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Yleisperustelut

Kaupunginjohtajan katsaus

Vakaan talouden ohjelma saa jatkoa - Riihimden vuosikate on saatava vahvemmaksi

Laadimme vuoden 2026 talousarviota tilanteessa, jossa kuntatalouden korjausliike on pa-
hasti kesken ja toimintaympadriston epdvarmuus jatkuu. Kansainvaliset jannitteet, Suomen
talouden heikko kasvu ja rahoitusmarkkinoiden ailahtelevuus heijastuvat edelleen kuntiin.
Olemme oppineet viime vuosilta, etta globaaleilla tapahtumilla on suora vaikutus kuntien
arkeen - siksi varautuminen ja priorisointi ovat osa jokapaivaista johtamista.

Vuoden 2024 kevaalla paatetty vakaan talouden ohjelma piti sisallaan yhteensa 4,2 mil-
joonan euron kayttomenosaastot vuosille 2025-2027. Vuoteen 2025 toimialat hakivat yh-
teensa 2,2 miljoonaa euroa saastoja ja vuosille 2026-2027 miljoonaa euroa per vuosi.
Siita huolimatta vuoden 2026 talousarvio on alijaamainen. Verotuloennusteet, kustannus-
ten nousu ja tyollisyyden heikko kehitys edellyttavat meilta voimakkaampia liikkeita talou-
temme tasapainon saavuttamiseksi. Joudumme kdynnistamaan heti vuoden alusta vakaan
talouden ohjelman seuraavan vaiheen, jolla haemme ennen kaikkea vuosikatteen vahvis-
tamista. Yhtalo, jossa kaupungin investoinnit joudutaan rahoittamaan vuodesta toiseen
lisalainalla ei ole kestava. Investointien skaalaaminen realistisemmalle tasolle, uusien kayt-
tomenosaastdjen hakeminen ja tulorahoituksen vahvistaminen tulevat olemaan vakaan
talouden ohjelman kakkosvaiheen kolme keskeista vipua.

Riihimaen kaupungin (sis. vesihuoltoliikelaitoksen) tulosennuste pakkaselle, investointien
priorisointia ja jaksotusta edessa

Riihimaen kaupungin tilikauden tulos on -2,1 miljoonaa euroa, josta emokaupungin tulos
on alijaamainen n. -3,7 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitoksen 1,6 miljoonaa euroa yli-
jaamainen. Ensi vuoden toimintakate on noin -77,8 miljoonaa euroa ja vuosikate 8,89 mil-
joonaa euroa. Vuosikatteen odotetaan heikkenevan hieman vuoteen 2027 (8,8 miljoonaa
euroa) ja vahvistuvan vuoteen 2028 (10,0 miljoonaa euroa). Valtionosuuksien ennuste
vuodelle 2026 on 10,7 miljoonaa euroa, jossa iso osuus kohdentuu TE-uudistuksen kom-
pensaatioon. Verotuloennuste on noin 76,8 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen ja kaupungin lainakanta kasvaa. Lai-
nakanta on 109,9 miljoonaa euroa vuoden 2026 lopussa. Emokaupungin nettoinvestoin-
nit vuonna 2026 ovat 17,0 miljoonaa euroa, josta tilainvestoinnit ovat noin 6,3 miljoonaa
euroa ja kunnallistekniikan osuus noin 7,8 miljoonaa euroa.
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Ensi vuonna merkittavia investointivarauksia ovat kaupungin toiminta-alueittain jarjestet-
tavan opetuksen tilat (1,3 miljoonaa euroa, hankkeen kokonaisbudijetti 3,1 miljoonaa eu-
roa), vanhan kaupungintalon peruskorjaus (3 miljoonaa euroa, hankkeen kokonaisbudietti
3,6 miljoonaa euroa). Lasimuseon peruskorjauksen suunnittelu kaynnistyy, suunnitteluun
on varattu 200 000 euroa. Suunnittelun tuloksena tavoitellaan alustavan reilun 11,4 mil-
joonan euron budjetin tasmallisempaa nakymadaa, jotta remontin laajuutta voidaan arvi-
oida.

Jokikylan yleisten alueiden rakentamiseen on varattu 3 miljoonaa euroa (hankkeen koko-
naisbudjetti 10,8 miljoonaa euroa) ja yleisten alueiden odotetaan valmistuvan vuonna
2027.

Kalevantalon investointiin ei esitetd maararahoja (alkuperainen hankkeen kokonaisbud-
jetti 15,6 miljoonaa euroa). Sen sijaan opistotalon tarveselvityksen pohjalta esitetdaan Voi-
mala -hankkeen kdynnistamista ja musiikkiopiston tilaratkaisua osana Voimala -hanketta.
Voimalan kokonaisinvestointi on 22,1 miljoonaa euroa, josta emokaupungin panos-
tukseksi esitetaan 7,5 miljoonaa euroa sijoituksena perustettavaan kiinteistoyhtioon.

Tulevien vuosien investointiohjelma luo edelleen painetta kaupungin velkaantumiselle.
Hallittu velkaantuminen on perusteltua, mutta velkaantumisen rajun kasvun hallinta ja in-
vestointien strateginen suunnittelu, jaksottaminen ja rahoitusratkaisut pysyvat vahvasti
myos uuden valtuuston agendalla tulevina vuosina.

Vaikeasta taloustilanteesta huolimatta Riihimaki uskoo tulevaisuuteen

Kaupungin RakasRiksu 2035 -strategian kolme paatavoitetta - vastustamaton vartin kau-
punki, tulevaisuuden tekijoiden koti ja kestavan kasvun yhteiso - ohjaavat valintojamme
myos vuonna 2026. Seuraavana Riihimaki-kehitysohjelman kautta suuntaamme tekemis-
tamme strategian konkretisoimiseksi. Paivitamme strategiamme vuoden 2026 aikana. Toi-
mintansa paattanyt ja strategiasta paattanyt valtuusto, seka uusi valtuusto ovat korosta-
neet paivityksen tarvetta toimintaymparistoanalyysin pohjalta. Toimintaymparistoanalyysi
laaditaan vuodenvaihteessa.

Tulevaisuuden rakentamisessa Riihimaen kaupungin on oleellista panostaa edelleen ase-
manseudun kiinteistokehitykseen. Jatkamme yhteistyon syventamista Hameen ammatti-
korkeakoulun (HAMK) kanssa ja tahtaamme Riihimaen opiskelijamaaran kasvuun. Tulevai-
suuden tekijat ovat elinvoiman kovaa ydinta. Voimalan ja Veturitallien kehittymiset ovat
entista ajankohtaisempia, kun HAMKin kampus alkaa rakentua Matkakeskukseen.

Vartin kaupunki rakentuu arjen sujuvuudesta: kaveltavista etaisyyksista, toimivasta liikken-
teesta, laadukkaista palveluista ja elavasta keskustasta. Hameenaukion uudistus osoitti,
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etta pienillakin, hyvin suunnitelluilla panostuksilla voidaan vahvistaa keskustan vetovoi-
maa. Kaupungin perusinfraan on syyta satsata. Vuonna 2026 jatkamme lasikaupunki-
brandin ja tapahtumien hyddyntamista - kulttuuri, liilkunta ja toimeliaisuus lisaavat hyvin-
vointia ja luovat kysyntaa paikalliselle elinkeinoelamalle.

Peltosaaren puiston rakentuminen ja alueen yhteiskehittdminen ovat valttamattdomia toi-
menpiteita.

Panostukset elinkeinopolitiikkaan seudullisen yhteistydosopimuksen puitteissa kaynnisty-
vat. Tavoittelemme yhdessa Janakkalan, Hausjarven seka Lopen kuntien kanssa tuhatta
uutta tyopaikkaa vuoteen 2030 mennessa. Menojen hillitsemisen rinnalla on vahintaan
yhta tarkea pitaa ylla keskustelua kasvusta, joka syntyy pitkalti yksityisen sektorin inves-
toinneista ja uusista tyopaikoista.

Yhdessa luottavaisesti eteenpain

Uskon Riihimaen organisaation kykyyn kohdata tulevat haasteet. Luotan Riihimden kau-
pungin strategian toimeenpanoon. Vaikka kasissamme onkin talouden kannalta vaikeat
ajat, yhdessa tekemalla tulemme parjaamaan jatkossakin.

Optimismiin on monta syyta - kaupunkimme ulkoinen mainekuva, asukastyytyvaisyys seka
yrittajamyonteisyys ovat kehittyneet mittauksissa positiiviseen suuntaan. Suomen kunta-
kentalla ja myos kansainvalisesti Riihimaen kaupunkia seurataan edellakavijana mm. robo-
tilkan opetuksessa, ylakoulujen siirtymisessa takaisin painettujen oppikirjojen pariin seka
puolustusteollisuuden innovaatiotoiminnan (DEFINE-hanke) veturina. Meilla on monia
valttikortteja tuleville vuosille, joten syyta epatoivoon ei ole. Kykenemme tekemaan uusia
avauksia ja myos toimeenpanemaan asioita.

Hyvin valmisteltu talous on yhteistyon tulos. Kiitan valtuustoa, hallitusta, henkilostoamme,
konserniyhtioita seka lukuisten kumppaneidemme verkostoa. 2026 on vuosi, jolloin paivi-
tamme kurssin, toimeenpanemme kurinalaisesti ja rakennamme toiveikkaasti - askel as-
keleelta kohti vastustamatonta vartin kaupunkia — aurinkokunnan kauneinta ja rohkeinta,
onnellisten asukkaiden ja oivallisten yritysten yhteisda.

Jouni Eho,

kaupunginjohtaja
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RakasRiksu2035 -strategia

Strategiatyo

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Riihimaen kaupungin
RakasRiksu2035 -strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 25.4.2022. Strategia syn-
tyi osallistamalla kaupunkilaisia, yrityksia, paattajia, sidosryhmia ja henkilostda mm. kyse-
lyin, robottipuhelujen ja erilaisten tilaisuuksien muodossa. Tavoite oli strategia, jolla Riihi-
maki erottuu muista kunnista ja johon kaupunkiorganisaation ohella kaikki kaupunkilaiset,
yritykset ja eri sidosryhmat voisivat laajasti sitoutua.

Strategia ohjaa tulevien vuosien toiminta- ja taloussuunnittelua ja kytketaan osaksi kau-
pungin toimintaa kaikilla tasoilla. Strategian toteutumisen arviointi ja seuranta on kytketty
talousarvioraportointiin. Kaupunginhallitus kdynnistaa strategian tarkistamisen, mikali toi-
mintaympadristossa tapahtuu merkittavia muutoksia.

Strategian merkityksen syventaminen seka luottamushenkildille etta henkilostolle on sen
hyvaksymisen jdlkeen keskeinen tehtava. Asiasta on laadittu erillinen operatiivinen osalli-
suus- ja viestintasuunnitelma. Strategiaa on konkretisoitu ja jasennetty selkedksi kehitys-
ohjelmaksi.

Viestinnalla, sidosryhmayhteistyolla ja yhteisilla foorumeilla tuetaan strategista johtamista
ja strategian konkretisoitumista toiminnaksi. Strategian tavoitteet jalkautetaan osaksi joh-
tamis- ja henkilostoviestintaa seka inmisten arkeen osana palvelu- ja markkinointiviestin-
taa. Strategian vision ja arvojen toteutuminen punnitaan jokapdivaisessa tyossa. Strate-
gian toteuttamista ohjaavat arvot: reiluus, rohkeus ja ripeys. Tama tarkoittaa myos valin-
toja, jolla edistetaan hyvinvointia, sujuvaa arkea ja yrittamista.

Syksylla 2024 valtuuston talousarvioseminaarissa Espoon Korpilahdessa silloiset valtuute-
tut olivat yksituumaisia siita, etta voimassa oleva kaupunkistrategia viitoittaa Riihimaen
kaupungin suuntaa riittavalla tarkkuudella. Uudelta valtuustolta toivottiin strategian suh-
teen kevyempaa paivitysta (verrattuna edelliseen strategiaprosessiin). Nain varmistetaan
my0s pitkdjanteisyys strategisessa kehittamisessa. Edellinen valtuusto toivoi uudelta val-
tuustolta, etta strategiaa peilattaisiin nopeasti muuttuneeseen toimintaymparistoon ja
karkia edelleen konkretisoidaan. Paivitystyon suunnittelu on kaynnissa syksylla 2025 ja sa-
malla laaditaan myos kaupungille uusi omistajastrategia.

RakasRiksu2035 -strategia kuvaa, milta kaupunki nayttaa vuonna 2035, mita keskeisia
paamaadria kaupunki toiminnalleen asettaa ja mihin periaatteisiin kaupungin henkilosto
seka luottamushenkilot ja sidosryhmat voivat toiminnassaan sitoutua. Strategian keskei-
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sena tavoitteena on kasvun aikaansaaminen, kaupunkilaisten hyvinvoinnin seka kaupun-

gin kilpailukyvyn edistaminen kestavalla tavalla. Kaupunkistrategiaan on valittu tassa het-
kessa tarkeita strategisia painopisteita kaupungin menestymiseksi tulevaisuudessa. Lin-
jauksissa pysytadn strategisen tavoiteasettelun tasolla. Kaupunkistrategian toteutumisen

mittareina kaytetaan indikaattoreita, jotka kertovat koko kaupungin kilpailukyvyn ja hyvin-

voinnin kehityksesta.

RakasRiksu2035 —strategia sisaltaa kolme valtuuston paattamaa strategista tavoitetta,

jotka ovat:

1. Vastustamaton vartin kaupunki

2. Tulevaisuuden tekijéiden koti ja

3. Kestavan kasvun yhteisd

Taulukko: Kaupunginvaltuuston asettamat seurantamittarit ja tavoitteet

Mittarimme

punki

Vastustamaton vartin kau-

1. Asukastyytyvaisyys

Tavoitteemme
Vastustamaton vartin kaupunki
1. Vahintaan 4 (1-5)

Tilannekuva

3,3v. 2023
3,4v. 2025

koti
1. Tyottomyysaste

den

Tulevaisuuden tekijoiden

2. Verotulot asukasta koh-

3. Vain perusasteen koulu-
tettuja (25-34-vuotiaita)
Korkea-asteen koulutet-
tuja (25-34-vuotiaita)

Tulevaisuuden tekijoiden koti
1. Kehitys on valtakunnallista keskiar-
voa parempi.

2. Kehitys on kuluttajahintaindeksia
parempi. Vertailu edelliseen vuoteen

3. Kehitys on parempi kuin edellisella
raportointikerralla.

Riihimaki 12,2 %,
koko maa 11,4 %
syyskuu 2025

Verotulot asukasta
kohden -2,5 %

v. 2024 TP 2 620
euroa/asukas;

v. 2025 ennuste

2 555 euroa/asu-
kas, kuluttajahin-
taindeksi 0,5 %
(syyskuu 2024)

Vain perusasteen
koulutettuja 16,8
% (25-34-vuotiaita)
ja korkea-asteen
koulutettuja 22,32
% (25-34-vuotiaita)

Riihimaen kaupunki
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Mittarimme Tavoitteemme Tilannekuva
Kestavan kasvun yhteiso Kestavan kasvun yhteiso muutos
1. Vaestonkehitys 1. Vuotuinen ka kasvu 0,2 %, 31.12.2025 tilan-

teesta syyskuuhun
20250n-0,2 %

2. Kasvihuonekaasupaas- | 2. Vahenee 10 % vuodessa. TP2024 arvio
tot v. 2030 tavoite 44ktCO2-ekv 100,8 kt CO2-ekv (-
4 %)
3. Yhteisoverokertyma 3. Kehittyy kuluttajahintaindeksia pa- | yhteisoverotulot
remmin. Vertailu ed. vuoteen. asukasta kohden

yhteisoverokertyma asukasta kohden | -5,2 %

v. 2024 TP 406 eu-
roa/asukas;

v. 2025 ennuste
385 euroa/asukas
kuluttajahintain-
deksi 0,5 % (syys-
kuu 2025)

Hyvaksytyt politiikat ja muut kaupunkitasoiset ohjausasiakirjat

Kaupunkitasoiset politiikat, suunnitelmat ja ohjausasiakirjat on kayty lapi ja tarkasteltu
asiakirjojen paivittamisvali seka niiden suhteet muihin ohjaaviin asiakirjoihin. Tallaisia ovat
mm. omistajapolitiikka, yleiskaava, rakennusjarjestys, ymparistopolitiikka, henkilostooh-
jelma, tietosuojapolitiikka, hankintapolitiikka, tilaochjelma, maapoliittinen ohjelma ja vesi-
huollon kehittamissuunnitelma. Ne tarkentavat strategisten tavoitteiden toteuttamista.
Politiikat ja ohjaavat asiakirjat maarittelevat toiminnan suuntaa, muuttavat ja perustelevat
toimintaa tai varmistavat sovittuja toimenpiteita. Kantavana ajatuksena on ollut yksinker-
taistaa ja myos vahentaa sellaisia ohjausasiakirjoja ja politiikkoja, jotka eivat tuo lisaarvoa.

Toimeenpano toiminnan ja talouden suunnitelulla

Strategian linjaukset konkretisoidaan talousarviossa. Strategisen johtamisen keskeinen
prosessi on vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu. Strategia ohjaa vuosittain
toistuvaa talousarvion valmistelua seka muuta toiminnan suunnittelua. Talousarvioon si-
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saltyvat kaupunkitasoiset strategiset tavoitteet ja toimialojen toimenpiteet niiden toteutta-
miseksi. Toimialojen ja liikelaitosten on tullut sisallyttaa talousarviovalmistelussaan kau-
pungin strategian toteuttamisen edellyttamat toimenpiteet osaksi taloudellisia ja toimin-
nallisia tavoitteitaan ja osoittaa toimenpiteille tarvittavat resurssit.

Talousarvioraportoinnin kautta arvioidaan organisaation onnistumista ja tuloksellisuutta
strategian toteuttamisessa. Strategian toteutumista seurataan strategisilla mittareilla,
jotka kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan mitata organisaation tu-
loksellisuutta, silla toteutumiseen vaikuttavat myos kaupunkikonsernin ulkopuoliset teki-
jat. Strategian toimintalupausten seuranta ja raportointi tehdadn talousarvioraportoinnin
yhteydessa, minka kautta on mahdollista arvioida myds organisaation tuloksellisuutta.

Syksylla 2022 kaupunginhallitus arvioi, miksi edellinen strategian toimeenpano oli ontu-
nut. Arvioinnin tuloksena syntyi strategian toimeenpanon tueksi laadittu Seuraavana Riihi-
maki -kehitysohjelma, joka on vakiinnuttanut paikkansa karkihankkeiden ja avaintoimenpi-
teiden seurantaan.
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Taulukko: Kaupunginvaltuuston asettamat seurantamittarit ja tavoitteet

Strateginen

CEETNEE]E]

Mita tavoittelemme

Kérkihankkeet ja
avaintoimenpiteet
2026-2028

Kaupunginjohtajan fo-
kus ja vuoden 2026 ta-
voitteet

Vastustamaton
vartin kaupunki

1) Tiiviin ja ehean kau-
punkirakenteen
edistaminen

2) Monipuolisen ja laa-
dukkaan asuntotar-
jonnan lisaaminen

3) Runsaiden ja laa-
dukkaiden kulttuuri-
ja liikuntapalvelui-
den tarjoaminen
asukkaille ja matkai-
lijoille

» Elinvoimainen kaupun-
kikeskusta ja uudistu-
nut asemanseutu

» Asuntorakentamisen
elpymiseen varautumi-
nen

» Tapahtumista, kulttuu-
rista ja likunnasta elin-
voimaa, hyvinvoimaa ja
vahva kaupunkibrandi

» HAMK kampus kaavapro-
sessi ja hankesuunnitte-
lun tukeminen

» Voimala investointipaatos
tehty

= Jokikylan yleiset alueet 95
% valmiusaste

» Peltosaaren puisto 70 %
valmiusaste

» Keskustan yleissuunni-
telma

» Peltosaaren yhteiskehitta-
minen

» Suunnitelma ja vaihtoeh-
dot Veturitallien toteutta-
miselle

» Asunto-ohjelma paivitetty
ja hyvaksytty

» 13 asumisen tonttia luo-
vutettu

» |aaditaan tiekartta lasi-
kaupunkihankkeelle

= Lasimuseon hankesuun-
nitelma laadittu

= Museoinno-hanke

= Eramessut 2026

Riihimaen kaupunki
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Tulevaisuuden te-
kijoiden koti

1) Robotiikan paakau-
punkiaseman edel-
leen vahvistaminen

2) Kansainvalisen inno-
vaatioekosystee-
mien rakentaminen
yritysten kilpailuky-
wyksi

3) Tulevaisuustaidot
voimavaraksi vau-
vasta vaariin

= Uusien korkean osaa-
misen yritysten sijoit-
tuminen Riihimaelle

= Jusi varhaisen vai-
heen rahoitusmuoto
kaytossa

» Osaava henkilosto ja
positiivinen tyonanta-
jamielikuva

= Toimitilaohjelman to-
teutus

= Koulu- ja paivakoti-
verkon paivitys

= Lapsiystavallinen
kunta

= Vahintaan 6 korkean osaa-
misen yritysten sijoittu-
mista Riihimaelle.

» Varhaisen vaiheen yritysten
tukirahoitusmuoto kayn-
nissa

» Kiertotalousekosysteemi
kehittamissuunnitelma val-
mis

= Syositteluindeksi taso va-
hintdan 10 (asteikko -100 -
+100)

= TOI-luokkien investointi-
hanke valmiusaste 45 %

= Vanhan kaupungintalon in-
vestointihanke valmiusaste
90 %

= Hallinnon muutto matka-
keskukseen suunnitellusti

» P3atos koulu- ja paivakoti-
verkosta

» ProKoulu-toiminta laajenee
vuosittain:
2 paivakotia ja 2 koulua

= Reilu Riksu -toimintamallille
on luotu seurantamittarit ja
-kaytanteet.

» Perhetalo -tarveselvitys laa-
dittu ja hyvaksytty

» Unicefin lapsiystavallinen
kunta 2. tunnustus saavu-
tettu

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi
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Kestavan kasvun
yhteiso

1) Tuloksellinen ja
aloitteellinen elinkei-
nopolitiikka

2) Tyollisyyspalvelut

3) Kotoutuminen

4) Hiilineutraalisuus ja
paastojen vahenta-
minen

5) Vakaa talous

» Seudullinen yhteisty6
tyollisyydessa ja elin-
keinopolitikassa

= Yritystonttien myynti

= Kansainvalinen Riihi-
maki toimenpideohijel-
man toteutus

» Puolustusalan innovaa-
tioista kasvua (DEFINE)

» Ymparistopolitiikan to-
teuttaminen

= VVakaan talouden oh-
jelma

» 45 yutta tyopaikkaa teke-
misen myo6tavaikutuksella

= 1 kansainvalinen, merkit-
tava uudishanketta (Invest
in) saatettu kayntiin.

» Elinkeinotontteja luovu-
tettu 1,3 milj. euron ar-
vosta

» | aadittu selvitys elin-
voima- ja yrityspalvelui-
den organisoinnista

» Vaikuttavat tyollisyyspal-
velut: Sopimuskuntien
tyottomyysetuusmaksut
eivat nouse 2025 tasosta

= KV Riihimaki ohjelman to-
teutus

= Yrityskiihdyttamao kayn-
nissa / 24 kpl yrityksia
kiihdytetty

» SITRA-hankkeen toteutus
ja DEFINE skaalaus kan-
salliseksi

= Ymparistopolitiikan paivit-
taminen

= Kiertotalouden Green
deal sitoumus

= Kaynnistetaan ja paate-
taan uudesta vakaan ta-
louden ohjelmasta

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi
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Resurssiviisaus

Kaupungin strategian mukaisesti Riihimaen kaupunki on hiilineutraali ja pyrkii toiminnal-
laan kohti paastottomyyttda, jatteettomyytta seka luonnonvarojen kestavaa kulutusta eli
resurssiviisautta. Ymparistopolitiikka "Resurssiviisas Riihimaki 2030” on valtuuston hyvak-
syma strategian toimeenpano-ohjelma, jonka keskeisena tavoitteena on tukea kaupungin
strategiaa ja varmistaa Riihimaen kehittyminen resurssiviisaaksi kaupungiksi.

Strategiassa on maadritelty tavoitteeksi kestavan kasvun yhteiso, jossa "vaalimme kestavaa
kehitysta ja vastuullisuutta”. Mittarina ovat kasvihuonekaasupaastot, joissa tavoitteena on
10 % vuotuinen vahennys.

Ymparistopolitiikka sisaltaa tavoitteiden lisaksi toimenpideohjelman ja seurantamittarit.
Ymparistopolitiikan toteutumista ja seurantamittareita seurataan vuosittain ympadristora-
portissa tilinpaatoksen yhteydessa. Seurantamittareina ovat esimerkiksi kasvihuonekaa-
supaastot, luonnonsuojelualueiden pinta-alan kehittyminen seka asukkaiden osuus kol-
men kilometrin sateella rautatieasemasta.

Ympadristopolitiikassa on madritetty tavoitetila vuodelle 2030:

"Riihimaen kaupunki pyrkii toiminnallaan kohti paastottomyytta, jatteettomyytta seka
luonnonvarojen kestavaa kulutusta. Vuonna 2030 Riihimaen kaupunki on resurssiviisas ja
hiilineutraali. Fossiiliset energialahteet on korvattu uusiutuvilla. Kulutus on vahentynyt ja
luonnonvarojen kaytto siirtynyt neitseellisesta aineksesta uusiomateriaaleihin. Riihimaen
kaupunkirakenne on ehead ja tiivis, ja lahipalvelut ovat jalankulkuetaisyydella. Pyoraily, ja-
lankulku ja joukkoliikenne ovat yleisimmat kulkutavat. Liikkuminen on lahes paastotonta.
Monimuotoinen luonto on Iahelld ja helposti saavutettavissa. Elinymparisto on turvallinen,
terveellinen ja viihtyisg, ja kannustaa kestavaan elamantapaan. Riihimakelaiset kantavat
vastuuta ymparistosta omalla toiminnallaan. Riihimaen yritykset edistavat kiertotaloutta
toiminnassaan ja kehittavat vahanhiilisia kiertotalousratkaisuja.”

Ymparistopolitiikkassa on viisi ympdristdpaamaaraa, joille on esitetty sitovat tavoitteet, seu-
rannassa kaytettavat mittarit seka toimenpiteita kuluvalle valtuustokaudelle. Ymparisto-
paamaarat ovat:

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi
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1) Hiilineutraali energiantuotanto ja -kulutus

2) Kestava liilkkuminen ja ekotehokas kaupunkirakenne
3) Luonnonvarojen kestava kulutus ja kiertotalous

4) Monimuotoinen luonto ja viihtyisa elinymparisto

5) Vastuullinen riihimakelainen

Toimenpiteille on nimetty toteuttajatahot. Vastuuviranhaltijat vastaavat naiden toimeen-
panosta. Toimenpiteet ja niihin varattavat maararahat suunnitellaan osana talousar-
vioprosessia. Naiden lisaksi voidaan toteuttaa myds muita toimia resurssiviisaustavoittei-
den saavuttamiseksi. Toimenpiteiden etenemisestd ja toteuttamisesta raportoidaan vuo-
sittain valtuustolle ympadristoraportissa tilinpaatoksen yhteydessa.

Ymparistopolitiikkan pdivitys toteutetaan osallistavana prosessina vuosien 2025-2026 ai-
kana.

Riskienhallinta

Riihimaen kaupungissa riskienhallintaa tenhdaan eri tasoilla. Kokonaisvaltaisen riskikartoi-
tuksen tavoitteena on hahmottaa kaikki olennaiset riskit, suunnitella toimenpiteita niiden
hallitsemiseksi, asettaa toimenpiteiden vastuuhenkild ja toteuttamisaikataulu. Riskit on ja-
oteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Kaupunki pyrkii siinen,
etta riskienarviointi ja riskienhallinta olisivat kiintea osa johtamiskulttuuria. Kaupungissa
toimii eri toimialojen edustajista koostuva riskienhallintatydryhma, jonka kokoonpanoa
paivitettiin vuonna 2024.

Kaupungissa laaditaan vuosittain kokonaisvaltainen riskikartoitus Thinking portfolio -tyo-
kalulla. Riskiluokittelu auttaa varmistamaan, etta erilaiset riskit tulevat arvioiduksi katta-
vasti. Toimialalautakunnat hyvaksyivat toimialansa riskikartoitukset syksylla. Kaupunkita-
soisia riskeja ja niita koskevia toimenpiteita kasiteltiin kaupungin johtoryhmassa, ennen
kuin riskikartoituksen kokonaisuus eteni kaupunginhallituksen kasittelyyn. Vuoden mit-
taan edellisessa riskikartoituksessa tunnistettujen merkittavien riskien hallintatoimenpi-
teista raportoitiin toimielimille osana kaupungin neljannesvuosiraportointia. Riskikartoi-
tuksista saatua tietoa on hyddynnetty toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa, esimer-
kiksi tydsuojelun toimintaohjelman laadinnassa.

Kokonaisvaltaisen riskienhallintatyon lisaksi tydpaikkojen riskien ja vaarojen arviointi paivi-
tettiin ja sita kaytiin lapi tyopaikkakokouksissa. Lisaksi Riihimaen kaupungilla on kaytossa
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WPro-tyokalu tyoriskien jatkuvaan raportointiin ja kasittelyyn. WPro:n kaytdsta muistute-
taan henkilostoa aika ajoin, mutta sinne tulevien ilmoitusten maara ja luonne vaihtelee
sektoreittain.

Toimintaymparisté

Alueen talouskehitys

Kanta-Hdame

Kanta-Hameen maakunnan elinvoima perustuu monipuoliseen elinkeinorakenteeseen,
vahvaan sijaintiin kasvukeskusten laheisyydessa seka osaamiseen ja innovaatioihin. Maa-
kunnan kilpailukyky on valtakunnallisesti keskitasoa tai hieman sen ylapuolella, ja erityi-
sesti Riihimaen, Hdmeenlinnan ja Forssan seutujen saavutettavuus seka tyomatkaliiken-
teen vilkkaus ovat merkittavia vahvuuksia. Kanta-Hame on mukana EU:n innovaatiolaakso-
ohjelmassa, mika tarjoaa mahdollisuuksia erityisesti kiertotalouden, digitaalisen muutok-
sen ja vihrean siirtyman kehittamiseen.

Maakunnan teollisuus on monipuolista: metalliteollisuus, kone- ja laitevalmistus seka pa-
peri- ja kartonkituotteet ovat merkittavia tyollistajia. Elintarviketeollisuus tyollistaa noin
joka kuudennen tyossakayvan. Viime vuosien talouden taantuma ja erityisesti teollisuu-
den kustannuspaineet ovat tuoneet haasteita, mutta uusia mahdollisuuksia on avautunut
muun muassa puolustusteollisuuden kasvun myota. TEM nostaa raportissaan esille, etta
Riihimaen puolustus- ja teknologia-alan ekosysteemi (DEFINE) on noussut kansallisesti
merkittavaksi, ja alueella toimii useita alan johtavia yrityksia ja organisaatioita.

Vaestokehitys on maltillisesti laskeva, mutta maahanmuutto on kompensoinut alhaista
syntyvyytta erityisesti keskuskaupungeissa. Riihimaen, Hameenlinnan ja Forssan vakiluku
kasvoi maahanmuuton ansiosta, vaikka maakunnan kokonaisvakiluku hieman laski. Maa-
kunnan haasteena on edelleen nuorten ja koulutettujen muuttaminen pois alueelta seka
vaeston ikaantyminen. Julkisen sektorin elakdityminen on merkittavaa, ja osaavan tyovoi-
man saatavuus on tulevaisuudessa yha tarkeampaa.

Tyomarkkinoilla talouden elpyminen nakyy viiveella. Tyottomyys on kasvanut, erityisesti
pitkaaikaistyottomyys, mutta maakunnan tyollisyysaste ja taloudellinen huoltosuhde ovat
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edelleen kilpailukykyisia. Tydovoiman kohtaanto-ongelmat ovat edelleen merkittavia, ja eri-
tyisesti sosiaali- ja terveysalalla seka teknologiateollisuudessa on pulaa osaajista. Kansain-
valisten osaajien rekrytointi on lisaantynyt, ja yrityksilla on paaosin myonteisia kokemuksia
kansainvalisesta tydvoimasta.

Elinkeinoelaman suhdanneodotukset ovat kaantyneet laskuun, ja erityisesti Forssan seu-
dulla nakymat ovat synkat. Yritysten investointinalukkuus on vahaista, ja kasvun esteena
pidetaan heikkoa kysyntaa. Kuitenkin puolustusteollisuuden ja vihrean siirtyman inves-
toinnit, kuten aurinko- ja tuulivoimahankkeet seka datakeskushankkeet, tuovat uusia
mahdollisuuksia. Forssan seudulla suunniteltu datakeskus voisi toteutuessaan olla yksi
Euroopan suurimmista ja tuoda satoja tyopaikkoja.

Kanta-Hameen tulevaisuuden elinvoima rakentuu osaamisen, innovaatioiden ja kestavan
kehityksen varaan. Hameen ammattikorkeakoululla (HAMK) on keskeinen rooli osaavan
tyovoiman saatavuuden ja TKl-investointien kautta. Maakunnassa panostetaan myos kier-
totalouteen ja kansainvaliseen yhteistydhon. Riihimaen lasikaupunki-brandi ja kansainvali-
nen lasibiennaali ovat esimerkkeja kulttuurista ja elinkeinoelamasta, jotka vahvistavat alu-
een vetovoimaa.

Hyvinkda-Riithimdki talousalue, Rithimden seutu ja Riihimaki

Syksyn 2025 Pk-yritysbarometrin Kanta-Hameen seuturaportin mukaan suhdannenaky-
mien perusteella kannattavuusodotukset Hyvinkaa-Riihimaki seudulla kokonaisuudessaan
ovat edelleen heikot. Liikevaihdon ja henkiloston maaran osalta seutu kuitenkin erottuu
positiivisesti muihin Kanta-Hameen seutuihin nahden.

Ty0- ja elinkeinonimisterion julkaisemassa Alueelliset kehitysnakymat -raportissa Riihi-
maen seudun elinkeinoelaman ja yritystoiminnan seka tyottomyyden maaran ennuste-
taan kehittyvan myonteisesti 12 kuukauden tarkastelujaksolla.
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Kuva: Riihimaen seudun kehityssuunnat’, (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(-) heikompi, (=) paljon heikompi

Taulukko Riihimaen seutukunta Hausjarvi, Loppi ja Riihimaki

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 0 +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 0 +

Tybvoiman saatavuus 0 0 0

Pendeldinti on Hameenlinnan ja Riihimaen seuduilla merkityksellista. Useita tuhansia
tyossakayvia pendeloi jatkuvasti Riihimaelta muualle toihin. Nama ovat tyovoimareservia
Riihimaella toimiville yrityksille. Pendeldijien joukosta |0ytyy todennakaisesti hakijoita Riihi-
maella avautuviin uusiin tydpaikkoihin. Riihimakeen paaasiallisena asiointipaikkana tur-
vautuvia on noin 50 000. Koko Hyvinkaa Riihimaki talousalueen koko on yli 90 000 asu-
kasta. Pendeldinti on erityisen merkityksellista Hameenlinnan ja Riihimaen seutukunnissa
ja esim. Uudenmaan tyomarkkinoiden kehitys nakyy vahvasti myos Kanta-Hameessa.

Talousalueellemme on suunnitteilla ja kaynnissa on merkittavia teollisia investointeja. Va-
lio uutisoi vuoden 2024 kevaalla Pitajanmaen ja Turun yksikoiden sulkemisesta ja toimin-
tojen siirtamisesta Riihimaelle. Ranskalainen teollisuuskonserni Nexans osti Reka Kaapelit
ja investoi vahvasti kasvuunsa Riihimaella. Kesalla 2024 Fortum ilmoitti myyvansa kierra-
tysliiketoiminnat Summa Equitylle. Kaupan odotetaan vahvistavan Riihimaen kierratyslai-
toksen tulevaisuuden nakymia. Gasum on tehnyt merkittavan investointipaatoksen laajen-
taa Riihimaen biokaasulaitostaan noin 7,5 miljoonan euron investoinnilla. Vuonna 2025
ase- ja patruunavalmistaja Sako oy alkoi rakentaa Riihimaelle uutta henkildstoravintola- ja
vastaanottorakennusta. Riihimaella puolustusalan ekosysteemikokonaisuus etenee.
Nama kaikki hankkeet ovat tyollisyyden ja kasvun kannalta tarkeita.

T TEM: Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2025
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Seutujohtoryhma paatti syksylla 2024 teettaa esiselvityksen seudullisen yhteistyon nykyti-
lasta ja tulevaisuudesta. Selvityksen pohjalta linjataan, missa maarin seudullista yhteis-
tyota olisi tarve ja tilaus lisata, erityisesti elinvoiman ja elinkeinopolitiikan saralla. Maalis-
kuussa 2025 Riihimaen kaupunginhallitus hyvaksyi seutusopimuksen. Osana sopimusta
jokainen sopijaosapuolena toimiva kunta rahoittaa seudullista elinvoima- ja elinkeinopo-
liittista yhteistyota maksamalla 4 euroa asukasta kohden vuoden 2026 alusta alkaen.

Tyollisyyskehitys ja tyottédmyys

Riihimaen kaupungin tyollisyystilanne on kehittynyt viime vuosina epasuotuisasti. Syys-
kuun 2025 viimeisena paivana kaupungissa oli ynteensa 1 655 tyotonta tydnhakijaa.
Vuotta aiemmin vastaava lukema oli 1 444, joten kasvua on lahes 15 %. Tyottomien tyon-
hakijoiden osuus tydvoimasta on vuonna 2025 ollut keskimaarin korkeampi kuin yhtena-
kaan vuonna viimeisen 15 vuoden aikana. Syyskuussa 2025 tyottomyysaste oli 12,2 %.
Muutos kahden viime vuoden aikana on ollut suuri, silla viela syyskuussa 2023 tyotto-
myysaste oli 9,0 %. Tyollisyyskehitys on ollut heikkoa myos koko maan lukemiin verrat-
tuna, silla viela kaksi vuotta sitten Riihimaen tyottomyysaste oli 0,4 prosenttiyksikkoa pie-
nempi kuin koko maassa, mutta syyskuussa 2025 kaupungin tyottomyysaste oli 0,8 -pro-
senttiyksikkda suurempi kuin koko maan lukema.

Kuvat: Tyottomyysasteen kehitys ja tyottomat tyonhakija Hameen ELY-keskuksen kunnissa
9/2025

Tyéttomit tyonhakijat ja avoimet typaikat kunnittain
Toutos

Riihimaen tydttdmyysasteen kehitys koko Suomeen verrattuna vuosina 2021- e ;"ﬁigﬁ on oo
2025
14,0
Kunta Tyottomat tyonhakiiat % “Avoimet tyopakat %
Asikkala 323 3n 295 28 9 13 13 -8 -62
12,0 Forssa 946 957 838 08 13 9 60 2 3
Harola @ s m  m 6
Hattula 0 o8 8 v e % & 6 2% W a4 e
10,0 Hausjarvi 302 318 265 37 14 n 78 10 6 7 3 43
Heinola st toe 7 7 7 B2 30 4 46 6 3
8,0 Hollola o7 937 750 167 22 6 88 26 26 58 -32 -55
Humppia L v ow I 13 . s .
Himeenlinia 358 3s9 s w0 18 woowe 30 w3 ;w3
60 it w6 26 298 2 4 » 109
Janakkala 660 664 538 1 23 52 87 44 39 42 2 5
Jokioinen 187 77 151 36 24 19 84 - - 8
40 Karola ns ome  w % 1 " 9 . 1 ) —
Lahi 8% 8985 T2 1254 16 as B8 34w aw 25 -6
opps w9 w @ W " M 0 on 5 1o
20 Orimattil la 824 801 787 37 5 78 n3 n n 26 -5 -58
Padasjoki 133 133 141 -8 -6 7 131 7 7 - -
0,0 Riihimaki 1655 1695 1444 m 15 54 122 89 74 107 -8 17
N N o o o Sysma W m w0 a5 -8 6 91 - 8 —
SEISLITE IS EEIIE LI C IS IS o m @ w e ow s s3 9 w7 1w
G S R L LT Yoaa s %0 s s s 7 a0 o o o
Koko maa Riihimaki Hame 2283 21331 18730 2553 1198 14 1002 1088 1m 209 7 )

Riihimaen tyollisyyskehitys viimeisen vuoden aikana on kohtuullisen samankaltainen koko
Kanta-Hameen maakunnan kanssa. Kanta-Hameessa tyottomien tydnhakijoiden maara

2 Lahde: Hameen ELY-keskus, tyollisyyskatsaus syyskuu 2025
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lisaantyi viimeisen vuoden aikana 14 %. Koko Hameen ELY-keskuksen tyottomyysaste
syyskuun 2025 lopussa oli 12,4 %.

Kuva: Pitkaaikaistyottomyyden kehitys Riihimaella vuosina 2022-2025

Pitkaaikaistyottomien maara Riihimaella kuukausittain vuosina

2022-2025
600
500
- ._-“*‘\,_/_A
1S
<
:§ @) 022
% 300
T =g 2023
3
g 2024
‘a 200
2025
100
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

kuukausi

Pitkdaikaistyottomyys kaantyi Riihimaella nousuun vuoden 2024 jalkimmaisella puoliskolla
ja kehitys on jatkunut samansuuntaisena vuonna 2025. Riihimaella oli syyskuussa 2025
perati 30 % enemman pitkaaikaistyottomia kuin vuotta aiemmin. Vuonna 2024 kasvuun
lahtenyt yli 50-vuotiaiden tyottomien maara on kuitenkin vuonna 2025 tasaantunut, joskin
aiempia vuosia korkeammalle tasolle. Riihimaella oli syyskuussa 2025 tasan 600 yli 50-
vuotiasta tyotonta tydnhakijaa, lisaysta vuodentakaiseen 23 %.

Alle 25-vuotiaiden tyottomien maara (227) oli vuoden 2025 syyskuussa noin 22 % suu-
rempi kuin vuotta aiemmin.

Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023 muutti julkisten tydvoimapalveluiden
jarjestamisen vastuun kunnille alkaen 1.1.2025. Riihimaden kaupunki seka Janakkalan,
Hausjarven ja Lopen kunnat muodostavat yhdessa Etela-Hameen tyollisyysalueen, jonka
valtioneuvosto vahvisti paatoksellaan 21.11.2023. Kunnissa hyvaksytyn vastuukuntasopi-
muksen mukaisesti vastuukuntana toimii Riihimaen kaupunki ja yhteisena toimielimena
toimii Rithimden kaupungin elinvoimalautakunnan alainen alueellinen tydllisyysjaosto.
Tyollisyysalueen kuntien yhteinen tydvoimapohija ylittaa vaaditun 20 000 henkilon rajan
eika ole myodskaan laskemassa arvioitavan tulevaisuuden aikana alle taman rajan. Tyolli-
syysalue kykenee jarjestamissuunnitelman mukaisesti tarjoamaan laadukkaat, tehokkaat
ja vaikuttavat palvelut asiakkailleen.
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Valtio korvaa muutostilanteessa seka TE-palvelujen osuuden etta laajentuneen tyotto-
myysturvavastuun osuudet osana yleiskatteellisesta valtionosuutta. Uudistuksen myota
tyottomyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kunnan talou-
teen. Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa jatkossa etenkin tyottomyyden kehitys seka muu-
tokset kansanelakeindeksissa. Riski suhdannevaihtelujen vaikutuksille kunnan talouteen
on realisoitunut jo vuonna 2025, silla kunnan maksuosuus tyottomyysetuuksista ylittaa
talousarvion noin 0,5 milj. eurolla. Samalla kaupungin verotulokehitys on vaimeaa mm.
heikon tydllisyyskehityksen vuoksi.

Lahde: Tilastokeskus, Hameen Ely keskus tydllisyystilasto, TEM tydllisyyskatsaukset 2025

Vaesto ja vaestdskenaariot

Riihimaen kaupungin vaestokehitys oli laskeva vuosina 2015-2022. Vaestd vaheni kaikki-
aan 1001 henkiload kyseisena ajanjaksona (31.12.2014-31.12.2022). Maahanmuutto erityi-
sesti Ukrainasta kaansi kaupungin vaestomaaran kasvuun vuonna 2023 ja kasvu jatkui
my0s 2024. Kasvu johtuukin paaasiassa ukrainalaisten sotapakolaisten madrasta. Maalis-
kuusta 2023 alkaen tilapaista suojelua saavat ukrainalaiset ovat voineet hakea Digi- ja va-
estotietovirastolta kotikuntaa, kun he ovat oleskelleet Suomessa vuoden.

Kuvat: Riihimaen vaestokehityksen osatekijat seka syntyneet ja kuolleet 2000-2024

Riihimé&en vaesténkehityksen osatekijat 2000-2024 Syntyneet ja kuolleet 2000-2024

600

Riihimaen kaupunginvaltuuston hyvaksyma vaeston kasvutavoite on 0,2 % vuodessa. Seu-
raavassa taulukossa on esitetty vaestokehitys kuluvan vuoden 2025 ennustetoteuman
mukaisena. Ennusteesta on laskettu 0,2 % kasvutavoitteen mukainen kehitysnakyma ta-
loussuunnitelmavuosille 2026-2028.

3 Lahde; MDI
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Taulukko. Riihimaen asukasluvun kehitys vuodesta 2015 lahtien

Vuosi Asukasluku Muutos

2015 29269|= -03%
2016 291604 -0,4%
2017 290214 -05%
2018 28736\ -1,0%
2019 28793|7 02%
2020 28710|= -03%
2021 28521\l -0,7 %
2022 28349|% -06%
2023 28483|dh 0.5%
2024 28643|dh 0,6 %
2025% 2870071 0,2%
2026* 2875871 02%
2027* 28815|71 02%
2028* 28873|71 02%

Syntyvyys on alentunut yleisen, koko maan kehitystrendin mukaisesti myds Riihimaella.
Syntyvien lasten maara on lahes romahtanut 10 vuoden aikana, silla vuonna 2014 Riihi-
maella syntyi 309 lasta, kun vuonna 2024 lapsia syntyi enaa 154. Merkittavaa kaannetta
parempaan ei ole nahtavissa vuonna 2025, silla lapsia syntyi ensimmaisen yhdeksan kuu-
kauden aikana 124.

Matalan syntyvyyden vuoksi luonnollinen vaestonlisdys oli vuonna 2024 selvasti miinus-
merkkista (-154). Kymmenen vuotta aiemmin vastaava lukema oli +30, joten vahainen syn-
tyvyys tuo merkittavia haasteita kaupungin vaestomaaran kasvulle. Viime vuosina synty-
neiden ikaluokkien pieni koko nakyy myos kaupungin vaestorakenteessa. 0-4 -vuotiaiden
ikaryhma on noin 700 henkiloa pienempi kuin esimerkiksi 10-14 -vuotiaiden ikaryhma.

Kuva: Riihimaen vaestopyramidi 5-vuotisikaluokittain 8/2025

KAUSI Viestd ikdryhmittdin

2025-08 v  95-

90 - 94

85-89

80 -84

7579
70-74
65 - 69
60 -+ | T
55 -59
50-54
45-49
40-44

3539
T, ]
25-29
2024 e

ey . ——————————
10-14
05-09 e

00 - 04

Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan kaupungin vakiluvun kehityssuunta on las-
keva mentdessa vuotta 2030 kohti. Lasten maaran vaheneminen on ennusteen mukaan
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merkittava. Vuoden 2024 lopussa Riihimaella oli 2 866 peruskouluikaista (7-15) lasta. En-
nusteen mukaan vastaava lukema vuonna 2030 on 2 160 ja vuonna 2033 vain 1 869.

Taulukko: Riihimaen vaestototeuma vuodesta 2016 ja tilastokeskuksen vaestdennuste
vuodesta 2024 vuoteen 2045

Viestd 2016-2024, viestdennuste 2025-2045 (Tilastokeskus 2024)

. -vuoti :
Syntyneet, alle 1-vuctiaat 30000 22760 25735 28710 5349 28643 25443 28399 28376 26379 28407 26450 25513 2859% 25693 28812
:

Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat

®peruskouly, 7-15-vuotiaat 25 000 l l l l l .
LELLEEL T T

Tydikaiset, 19-64-vuotiaat 20 000
®Elikkeelle j35vat, 65-T4-vuotiaat
Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuotiaat 15 000

Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat
10 000

5 000 IIII..I.II
LT

e e —

Vdestoskenaariot

Riihimaen kaupungille laaditut vaestoskenaariot on paivitetty vuosille 2025-2050 kaupun-
gin kehittymisen nakokulmasta. Vuoden 2025 paivityksessa Riihimaen kaupungille on laa-
dittu kolme vaestdskenaariota, jotka ovat: trendiskenaario, nollakasvu seka 0,2 %:n kasvu.
Seuraavaan taulukkoon on kuvattu skenaarioiden taustaolettamat.

Taulukko: Riihimaen vaestoskenaarioiden olettamat

Supistuva (trendi) llak 0,2 % kasvu
Huomio 2020-luvun keskeisimmat muutokset:
. N VEestd ei vahene ek kasva. Kaupungin vetovoima Vaests kasvaa 0,2 %,/vuosi keskimaarin
Pohjaolettama matalamman syntywyyden ja korkeamman : o
. vahvistuu trendiin verrattuna. ennustejaksolla
mazhanmuuton skenaario
Syntyvyys 2020-luvun keskitason syntyvyys. Sama kuin trendiennusteessa Sama kuin trendiennusteessa
. 'Sama kuin aiemmin, huomicidaan 2020-luvun alun N N ~
Kuolleisuus I Sama kuin trendiennusteessa Sama kuin trendiennusteessa
hidastunut elinajanodotteen kasvu.
Perustuu vuosien 2018-2024 muuttoon.
Huomiocidaan relevantit muutokset eriikdryhmien  Pohja sama kuin trendiennusteessa, tulo- ja Pohja sama kuin trendiennusteessa, tulo- ja
Maan sisdinen muutto muutossa. lahtémuuttoa kasvatettu maltillisesti lahtomuuttoa kasvatettu merkittavasti 0,2
nollakehityksen mahdollistamiseksi. prosentin kasuvn mahdollistamiseksi.
Vaihtelee skenaarioittain.
- . Vuosien 2022-2024 keskitaso, ilman ukrainalaisia N _ _
Nettosiirtolaisuus . Sama kuin trendiennusteessa Sama kuin trendiennusteessa
pakolaisia.
VEestd vahenee hieman edeltavas
Lopputulos ) Nollakehitys Vaestd kasvaa maltillisesti
trendiennustetta nopeammin

M MDI

Trendiskenaariossa Riihimaen tuleva kehitys nojaa aiempaan 2020-luvun vaestonkehityk-
seen, mutta siirtolaisuus on laskettu ilman ukrainalaisia pakolaisia. 0,2 % -kasvuskenaa-
riossa vuosien 2024-2040 aikana vaesto kasvaa 820 henkildlla eli 2,9 prosentilla ja vuo-
teen 2050 mennessa 1 300 henkilolla (4,6 prosentilla).
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Nollakehitys -skenaariossa vuosien 2024-2040 aikana vaesto vahenee 40 henkilolla eli -
0,2 prosentilla ja vuoteen 2050 mennessa vaesto vahenee 86 henkildlla (-0,3 prosentilla).

Supistuvassa skenaariossa Riihimaen vaesto vahentyisi vuosien 2024-2040 aikana yh-
teensa 930 henkilolla eli -3,2 prosentilla. Vuoteen 2050 mennessa kaupungin vaesto su-
pistuisi 860 henkilolla (-3 %). Vaeston supistuminen loppuu tassa skenaariossa 2040-|u-
vulla ja vaeston kehitys kaantyy hyvin maltilliseen kasvuun.

Vaestonkasvu nojaa kaikissa skenaarioissa maahanmuuttoon ja maan sisaiseen muutto-
likkeeseen. Naiden merkitys korostuu etenkin vahvemman kasvun skenaarioissa. Luon-
nollinen vaestonlisays jaa sen sijaan merkittavan negatiiviseksi ja selittda heikentyvaa va-
estonkehitysta 2030-luvulla.

Kuva: Riihimaen vaestoskenaariot vuoteen 2040 asti.

Vaesténkehitys skenaarioittain 2010-2050
Vaestonmuutos ikaryhmittain 2024-2040 30500

1500

137
3
s 20000
1000 29500
29000
500
34
. 28 500
135

I 58

- u 28 000
-2

156
-4 - IE‘I -18) - 23.
- -89
-162 - -165
27 500
-310
- 500
-52
- 80"
03

27 000

-785 - 794

-1000 O D A

00k o B o
014 1524 2534 2544 4554 5564 6574 75+ PSS & ,@"50,]9"3’,9”‘ S

%
#0.2% kasvu  ® Nollakehitys Supistuva —Toteuma =02 % kasvu Nollakehitys Supistuva

Lahde: Tilastokeskus vaestototeumat ja ennusteet, MDI-vaestdskenaariot

Taloudelliset lahtokohdat

Yleinen talouskehitys

Kuvaus yleisesta taloustilanteesta ja kehityksesta seka julkisen talouden tilasta perustuu
valtiovarainministerion talouskatsauksiin seka kuntatalousohjelmaan 2026-2029.

Valtiovarainministerion (VM) syksyn 2025 talouskatsauksen mukaan maailmantalouden
kasvu jatkuu maltillisena. Inflaation hidastuminen ja korkotason lasku tukevat reaalitulojen
kasvua, mutta geopoliittinen epavarmuus ja Yhdysvaltojen kauppapoliittiset toimet jarrut-
tavat kehitysta. Euroalueen talous elpyy hitaasti, ja Kiinan talouskasvu jatkuu edelleen ver-
rattain vahvana.
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Globaaleilla markkinoilla sijoittajien riskinottohalukkuus on nousussa. Euroopan keskus-
pankin ohjauskorkojen lasku on vahvistanut luottamusta euroalueen talouskehitykseen.
Pankkisektorin tila on vakaa, eika merkittavia hairioita ole nakopiirissa. Osakemarkkinoi-
den kehitys on ollut vahvaa, mutta riskit liittyvat edelleen geopoliittisiin jannitteisiin.

Kotitalouksien kaytettavissa olevien nimellistulojen kasvu on hidastunut, mutta reaalipalk-
kojen ennakoidaan kaantyvan kasvuun vuonna 2025 ansiokehityksen ja inflaation hidastu-
misen myota. Tama tukee kulutuksen kasvua. Vuonna 2026 kulutuksen kasvu jatkuu, ja
investoinnit lisaantyvat erityisesti vihrean siirtyman ja puolustushankkeiden myota.

Suomen taloudessa on merkkeja taantuman vaistymisesta. Vuonna 2025 BKT:n ennuste-
taan kasvavan 1,0 % ja vuonna 2026 1,4 %. Kasvua tukevat investointien elpyminen, ener-
giasiirtyma ja datakeskushankkeet. Julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verotuksen
muutokset kuitenkin hillitsevat kotimaista kysyntaa.

Tyollisyys heikkenee edelleen vuonna 2025, mutta kaantyy kasvuun vuonna 2026. Tyotto-
myysasteen ennustetaan laskevan 9,4 %:sta 8,9 %:iin. Tyollisyyden paranemista tukevat
hallituksen toimet ja maahanmuuton vaikutus tydvoiman maaraan.

Rakentamisen arvioidaan toipuvan vahitellen, vaikka lahtotaso on poikkeuksellisen matala.
Vihrean siirtyman investoinnit puhtaaseen sahkoon ja sita hyddyntaviin tuotantolaitoksiin
jatkuvat. Vuonna 2027 BKT:n arvioidaan kasvavan 1,7 %, ja vuonna 2028 noin 1,5 %. Ku-
luttajahintojen nousun arvioidaan saavuttavan EKP:n inflaatiotavoitteen vasta vuonna
2028.

Taulukko: Yleisen talouskehityksen tunnuslukuja (VM syksy 2025)

Muutos % 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BKT markkinahintaan (maara) -1,2 -0,4 1,0 1.4 1,7 1,5
Inflaatio 6,2 2,3 1,8 1,6 1,9 2,0
Ansiotasoindeksi 4,2 3,1 3,5 3,2 3,0 3,0
Tyottomyysaste (%) 7,2 8,8 9,4 8,9 8,4 8,2
Veroaste (% BKT:sta) 42,4 41,9 421 42,3 42,2 421
Julkisyhteis6jen rahoitusjagama (% BKT:sta) -2,9 -4,0 -4,3 -3,6 -3,2 -3,0
Julkinen velka (% BKT:std) 76,6 825 851 864 872 885
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Kuntien talousnakymat

Kuntatalouden nakymat ovat heikentyneet selvasti. Sote-uudistuksen jalkeen odotettu
helpotus ei ole toteutunut, ja kuntien talous on edelleen rakenteellisesti epatasapainossa.
Vuoden 2026 osalta tilanne jatkuu haastavana ja esimerkiksi kuntien toiminnan ja inves-
tointien rahavirta tulee olemaan selvasti miinusmerkkinen.

Kuva: Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta*

Kuntatalouden ennuste edelleen synkka

Toiminnan ja investointien rahavirta

Mrd. €
1,0

0,5

. 1
. m Kevaan 2025
-0.5 ennuste
-1,0 Syksyn 2025
ennuste
15

-2,0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Toiminnan ja investointien rahavirta = tulorahoitus — investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta kuvaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Kuntien toimintamenot kasvavat edelleen, erityisesti ansiokehityksen, hintatason nousun
ja uusien tehtavien vuoksi. Vuonna 2025 kunnille siirtynyt vastuu tyo- ja elinkeinopalvelui-
den jarjestamisesta kasvattaa toimintamenoja noin 840 milj. eurolla. Tama vaikutus jatkuu
vuonna 2026, jolloin myos tyottomyysetuuksien rahoitusvastuun laajeneminen nakyy
avustusmenojen kasvuna.

Vuonna 2026 kuntataloutta rasittavat erityisesti seuraavat tekijat:

e Valtionosuuksien maaraaikaiset vahennykset mm. sote-siirtolaskelman takaisinperinta
(64 milj. euroa) ja hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten tasaus (167 milj. euroa).

e Pysyva 75 milj. euron valtionosuuden vahennys liittyen kasvutoimien rahoitukseen.

e Indeksijarru: Valtionosuuden indeksikorotuksen leikkaus (31,6 milj. euroa vuosittain
2024-2027).

e Hallitusohjelman mukaiset sosiaaliturvaleikkaukset, joiden vaikutus kuntatalouteen on
arviolta 80-100 milj. euroa vuodessa. Vaikutus voi kasvaa, mikali tydottomyysaste pysyy
korkeampana kuin hallitusohjelmassa ennakoitiin.

4 Lahde: Kuntaliitto valtiovarainministerion Kuntatalousohjelman pohjalta
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Kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan noin 4,2 % vuonna 2025 ja edelleen maltilli-
sesti vuonna 2026. Valtionosuudet kasvavat laskennallisesti 3 %, mutta reaalisesti ne heik-
kenevat indeksijarrun ja muiden leikkausten vuoksi.

Kuntatalouden vuosikate on vuonna 2026 noin 2,8 mrd. euroa. Toiminnan ja investointien
rahavirta on edelleen negatiivinen, noin -1,8 mrd. euroa. Tama tarkoittaa, etta vuosikat-
teet eivat riita poistoihin tai nettoinvestointeihin. Kuntien on varauduttava tiukkaan bud-
jettikuriin ja mahdollisiin veronkorotuksiin.

Kunta-alan palkkaratkaisut vaikuttavat merkittavasti kustannuskehitykseen. VM:n ennus-
teessa kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan hieman nopeampaa kuin yleinen an-
siokehitys vuosina 2025-2027. Tahan vaikuttaa palkkausjarjestelmien kehittamisohjelma
seka tyovoiman saatavuusongelmat erityisesti sivistystoimessa ja teknisessa toimessa.

Kuntatalouden epatasapaino korostaa palvelutarpeen ennakoivan suunnittelun ja inves-
tointien tarveharkinnan merkitysta. Vaestokehityksen aiheuttamat haasteet ja ratkaisu-
vaihtoehdot ovat hyvin erilaisia eri kunnissa. Kuntien omien toimenpiteiden merkitys kes-
tavan talouden varmistamiseksi korostuu entisestaan.

Lahde: VM Taloudelliset katsaukset kevat ja kesa 2025, Kuntatalousohjelma 2026-2029 syksy 2025

Riihimaen talousarvion 2026 lahtokohdat

Riihimaen kaupungin taloustilanne on parantunut viime vuosina. Vuonna 2019 toteutettu
kaukolampoyhtion vahemmistoosuuden myynti toi kassaan rahaa, jota kaytettiin mm.
lainamaaran pienentamiseen. Vuonna 2020 alkoi koronapandemia ja sita seurasi mm.
sote-uudistuksen myota hyvin poikkeukselliset ja vahvat kuntatalousvuodet. Riihimaen
kaupungin talouden perustana on ollut maltillinen lainamaaraa ja vahva, yli 120 mil].
euron ylijaamapuskuri taseessa.

Kertynyt yli-/alijaama, €/as. Lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.
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Vaikka kaupungin talouden lahtokohdat ovat kohtuulliset, niin kdanne heikompaan
suuntaan on jo tapahtunut. Vuoden 2024 tulos oli viela kertaluonteisten tekijoiden seka
vesihuoltoliikelaitoksen hyvan tuloksen myota selvasti ylijaamainen, ja tuloksesta
pystyttiin tekemaan 3,5 milj. euron investointivaraus.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2024 lopussa 78,8 miljoonaa. Asukasta kohden lainaa on
vahemman kuin kunnilla keskimaarin. Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on 88,9
% vuoden 2024 tilinpaatoksessa, kun se vuonna 2022 oli 40,6 %. Tama kuvaa
velkamadran kasvua ja kunnan talouden perusteiden muutosta sote-uudistuksen myota.
Uudistuksen myota myds Riihimaen budjetin koko pienentyi merkittavasti, mutta toisaalta
lainakanta jai kaupungin kannettavaksi.

Riihimaen kaupungin alkuperdinen talousarvio vuodelle 2025 oli ldhes 1 milj. euroa
ylijdgamainen. Tapahtunut kaanne heikompaan suuntaan nakyy siina, etta emokaupungin
alkuperainen talousarvio ilman vesihuoltoliikelaitosta oli vakaan talouden ohjelmasta
huolimatta 0,9 milj. euroa alijdgamainen vuonna 2025. Vuoden aikana verotuloarviot ovat
heikentyneet merkittavasti ja kaupunki on ennusteiden mukaan tekemdssa alijaamaisen
tuloksen. Samalla kun kaupungin vuosikate- ja tulosennusteet ovat heikentyneet, on
kaupunki lisannyt vuoden aikana merkittavasti investointimaararahoja mm.
maanhankintaan. Taman vuoksi on ennustettu, etta Riihimaen lainakanta kasvaa noin 15
milj. eurolla vuonna 2025.

Vakaan talouden ohjelma

Kaupunginvaltuusto asetti talousarviossa 2024 osana Seuraavana Riihimaki -
kehitysohjelmaa kaupungille tavoitteeksi talouden pitkan tahtaimen vakauttamisohjelman
laatimisen. Kaupunginhallitus kaynnisti tydon 30.1.2024 (8 33) ja asetti tyolle ohjausryhman
seka projektiryhman. Ohjelma paatettiin laatia ja hyvaksya kesaan 2024 mennessa niin,
etta ohjelma toimi osaltaan pohjana talousarvion 2025 raamin valmistelulle.

Ohjelma laadittiin luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden tiiviina yhteistyona kevaan
2024 aikana. Kaupunginhallituksen kevaalla 2024 hyvaksyman ohjelman mukaan
kaupunki tavoittelee 4,2 miljoonan euron saastdja suunnitelmakaudella 2025-2027.

Ohjelman mukaan kayttotalousmenojen saastosta 2,2 miljoonaa euroa sijoittuu vuodelle
2025 ja 2,0 miljoonaa vuosille 2026-2027. Lisaksi kaupunki sitoutui ohjelmassa
jaksottamaan ja prioriscimaan investointeja velkamaaran hillitsemiseksi. Ohjelmassa
maaritelty saastotavoite on ohjannut kaupungin toimialojen ja lautakuntien vuoden 2026
talousarvion valmistelua. Saastotavoite jaettiin kaupunginhallituksen asettamassa
talousarvioraamissa toimialoille ulkoisten toimintakulujen suhteessa seuravaasti:
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- Hallinto ja konserni -toimiala 101 000 euroa

- Elinvoiman toimiala 190 000 euroa

- Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala 461 000 euroa
- Tekninen toimiala 248 000 euroa

Vakaan talouden ohjelman toimenpiteet vuodelle 2026 on eritelty kayttotalousosassa
toimialoittain. Vuoden 2027 toimenpiteista padtetaan syksylla 2026 talousarvion
yhteydessa.

Riihimaen talous suunnitelmakaudella 2026-2028

Riihimaen kaupungin talousarvio vuodelle 2026 seka loput taloussuunnitelmavuodet
2027-2028 ovat alijaamaisia. Emokaupungin tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta on 3,7 mil].
euroa alijaamainen vuonna 2026. Vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien kaupungin tulos
vuonna 2025 on -2,1 milj. euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuoden 2026 talousarvio, jonka %-muutos on tarkas-

teltu suhteessa vuoden 2025 alkuperaiseen talousarvioon.

Ulkoiset erat TP 2024 TA+MUUT. TOT 9/2025 Toimialojen KJ:n esitys  Kh:n esitys

2025 esitys 2026 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 32314473 33163000 26895047 31085900 31 355 900 31 355 900 -5,4
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 469 719 691 000 1106 0 0 -100,0
TOIMINTAKULUT -99 753826 -108 507900 -78 129907 -109 060200 -109 122 100 -109 167 100 0,6
TOIMINTAKATE -66 969 634 -74653900 -51233754 -77974300 -77766200( -77 811 200 4,2
VEROTULOT 75058558 75735000 56469512 76758 000 76 758 000 76 758 000 1,4
VALTIONOSUUDET 8273475 10312200 8669101 10 704 200 10 704 200 10 704 200 38
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 63 493 -223 700 -242 091 -860 000 -836 000 -836 000 273,7
VUOSIKATE 16425892 11169600 13 662 768 8 627 900 8 860 000 8 815 000 21,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12917440 -10832400 -8197694 -10831300  -11082000[ -11 082000 2,3
TILIKAUDEN TULOS 3508 452 337200 5465073 -2 203 400 -2 222000 -2267000] -772,3
POISTOERON MUUTOS 46 875 47 000 31101 47 000 47 000 47 000 0,0
RAHASTOJEN MUUTOS 77 500 101 200 0 101 200 101 200 101 200 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 132828 485400 5496174 -2 055 200 -2 073 800 -2118800| -536,5

Talousarvio on vuonna 2026 vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien noin 2,1 milj. euroa
alijdamainen.
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Kumulatiivinen ylijdama, kaupunki + vesi (milj. euroa)
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Suunnitelmavuosina 2027-2028 emokaupungin alijagama syvenee noin 5 milj. euron
vuositasolle. Samaan aikaan vesihuoltoliikelaitoksen tuloksen ennakoidaan olevan
keskimadrin noin 1,8 milj. euroa ylijaamainen.

Tilikauden yli-/alijgama, emokaupunki ja vesi
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B Riihimden kaupunki Vesihuoltoliikelaitos

Taloussuunnitelmakauden heikoista tuloksista huolimatta taseen ylijaamapuskurin
ennakoidaan sdilyvan vahvana, silla kaupungilla oli vuoteen 2025 lahdettaessa taseessa
noin 123 milj. euroa kertynytta kirjanpidollista ylijaamaa, kun otetaan mukaan myos
vesihuoltoliikelaitos. Taloussuunnitelmakauden lopulla yljaamaa ennakoidaan olevan
noin 114 milj. euroa. On kuitenkin syyta huomioida, etta aikavalilla 2025-2028
emokaupungin kumulatiivisen ylijdaman ennakoidaan pienentyvan perati 17 milj. eurolla.
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Taloussuunnitelmakauden lopulla perati 43 % kaupungin taseeseen kertyneesta
ylijaamasta on vesihuoltoliikelaitoksen ylijaamaa.

Kuva: Vuosikate ja nettoinvestoinnit

Vuosikate ja nettoinvestoinnit, vesihuoltoliikelaitos
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Kirjanpidollinen ylijaama taseessa tarjoaa pienen puskurin, mutta ei poista Riihimaen
talouden perushaastetta, joka on investointeihin nahden riittamaton tulorahoitus.
Vesihuoltoliikelaitos pystyy rahoittamaan suunnitelmakauden investoinnit
tulorahoituksellaan, mutta emokaupungin vuosikate on taysin riittamaton kattamaan
suunnitellut varsin mittavat palveluverkko- ja elinvoimainvestoinnit. Vuosikate on
tunnusluku, joka kertoo, kuinka paljon kaupungilla jaa tulorahoitusta jaljelle
kayttdmenojen ja rahoituskulujen jalkeen investointien rahoittamiseen.

Vuosikatteen riittamattomyys investointien kattamiseen johtaa siihen, etta kaupungin
velkamadra on kasvamassa hyvin nopeasti.

Taloussuunnitelmakauden keskeinen haaste liittyy kaupungin velkaantumiseen.
Kaupungin lainakanta (Riihimaen Vesi mukaan lukien) oli vuoden 2024 lopussa 78,8
miljoonaa euroa, joka on kuntasektorin kokonaisuus huomioiden suhteellisen maltillinen
lukema.

Kaupungin kiihtyva investointitahti yhdistettyna vuosikatteen heikkenemiseen on
kuitenkin johtamassa lainamaaran nopeaan kasvuun. Taloussuunitelmakauden 2026-
2028 aikana emokaupungin lainakanta kasvaa noin 48,0 milj. eurolla. Mikali suunnitellusta
investointitahdista pidetaan kiinni ja vuosikatetta ei saada paremmaksi, uhkaa lainakanta
kasvaa yli kaksinkertaiseksi vuodesta 2024 vuoteen 2030.
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Riihimaen taloustilanteen heikentyminen vuonna 2026 on tiivistettavissa muutamaan
keskeiseen seikkaan:

- Yleinen heikko tyollisyys- ja verotulokehitys

- TE25-uudistuksen rahoituksen puutteet

- Sote-kiinteistojen paaomavuokratuottojen pienentyminen vuonna 2026
- Kunta-alan sopimusratkaisun vaikutukset palkkoihin

- Rahoituskustannusten kasvu velkamaaran kasvun myota

- Investointien myota kasvava poistotaso

- Valtionosuuksien pienentyminen lapsimaaran pienentyessa.

Pelkdstaan kunta-alan sopimuskorotukset tuovat kunnalle yli 2 milj. euron vuosittaisen
kustannustennousupaineen. Lapsimaaran raju pienentyminen nakyy puolestaan kunnan
valtionosuuksissa, silla valtaosa kunnille osoitettavista valtionosuuksista maksetaan
lapsimaarien perusteella. Keskeinen kysymys kestavan talouden kannalta on, etta
pystyyko kaupunki pienentamaan kustannusten kasvupainetta hyodyntamalla
lapsimadran muutoksen tarjoaman saastopotentiaalin.

Vakaan talouden ohjelman nykyiset toimenpiteet ovat olleet valttamatomia ja niilla on
pystytty hillitsemaan kaupungin kayttomenojen kasvua. Kaupungin taloussuunnitelman
synkat lukemat kuitenkin osoittavat, etta talouden vakauttamistyon on jatkuttava, mikali
halutaan pitaa suunnitellusta investointitasosta kiinni. Muussa tapauksessa uhkana on,
etta lainamaaran kasvaessa jyrkasti nousevat myds kaupungin rahoituskustannukset
merkittavasti, mika entisestaan kiihdyttaa talouden heikentymista.

Vuosikatteen ja investointien valinen kuilu on niin suuri, etta tasapainottamistoimien
lisaksi myos veronkorotukset tulevat jatkossa harkittavaksi. Esimerkiksi 1 milj. euron
vuosittainen lisdys vakaan talouden ohjelman toimiin yhdistettyna 0,5 %-yksikon
kunnallisveron korotuksella nostaisi kaupungin tuloksen vuonna 2028 ylijaamaiseksi.
Myds riittavilla, rakenteellisilla toiminnan kehittdmisen muutoksilla voidaan saavuttaa
tarvittava vaikutus kayttotalouteen. Naita toimenpiteita ei ole taloussuunnitelmaan
sisallytetty, mutta vakaan talouden ohjelman jatkovalmistelussa kaikkia kaytettavissa
olevia tasapainotuskeinoja on varmasti harkittava.

Henkilostosuunnitelma

Talousarvion 2026 valmistelun yhteydessa laaditaan erillisena asiakirjana Henkilostosuun-
nitelma vuosille 2026-2031. Henkildstdsuunnitelmassa on esitetty koko kaupungin ja toi-
mialojen tasolla henkildston maaran kehittymissuuntia seka osaamisen ja tydhyvinvoinnin
kehittamisen tarpeita ja keinoja.
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Henkilostosuunnittelulla tarkoitetaan henkilostovoimavarojen maarallista ja laadullista en-
nakointia ja ohjaamista. Tavoitteena on varmistaa, etta Riihimaen kaupungin palveluissa
tyoskentelee oikea maara osaavia ja motivoituneita tyontekijoita oikeissa tehtavissa - oike-
aan aikaan. Henkilostosuunnittelussa huomioidaan seka nykyiset etta tulevat osaamistar-
peet, palvelutuotannon muutokset ja kaupungin strategiset tavoitteet.

Strategian mukaisesti panostamme henkilostotydssa erityisesti henkiloston tulevaisuu-

dessa tarvittavien yksilollisten ja yhteisollisten taitojen kehittamiseen. Lisaksi kehitamme
johtamista, luomme uusia keinoja tukea henkiloston tyossa viihtymista ja huolehdimme
kaupungin hyvasta tydnantajamaineesta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain yhteistoimintamenettelyssa (Laki
tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 1138/2013). Suunnitel-
mat tukevat kaupungin strategista johtamista ja toimialojen operatiivista suunnittelua.

Henkildstosuunnittelu on kiintea osa toimialojen toiminnan ja talouden suunnittelua. Tayt-
tolupamenettelyssa arvioidaan vapautuvien tehtavien tarpeellisuus ja mahdolliset muutos-
tarpeet. Vapautuvien vakanssien osalta arvioidaan aina myos tehtavankuvien ja nimikkei-
den ajantasaisuus. Osa vakansseista voidaan jattaa tayttamatta esimerkiksi tehtavia uudel-
leen jarjestelemalla, toimintoja tehostamalla tai sisaisia siirtoja hyodyntamalla.

Kaupungin henkilostomaaran kehitykseen vaikuttavat kuntalaisten palvelutarpeiden muu-
tokset sekd palvelujen jarjestamistavat. Tavoitteena on tuottaa palvelut kustannustehok-
kaasti, oikea-aikaisesti ja digitaalisia ratkaisuja hyodyntaen.

Vaestorakenteen muutos - lasten maaran vaheneminen ja ikaantyneiden maaran kasvu -
edellyttaa palveluiden sopeuttamista vastaamaan muuttuvaa kysyntaa. Palveluverkon ke-
hittaminen ja toimitilaohjelma ohjaavat sita, missa ja miten kaupungin palveluja tuotetaan
tulevina vuosina.

Elakoitymisen ennakointi on keskeinen osa kaupungin henkilostosuunnittelua. Ennustei-
den avulla voidaan varautua osaamisen katoamiseen, suunnitella rekrytointeja ja kehittaa
sisaista urapolkuajattelua. Tavoitteena on varmistaa palveluiden jatkuvuus ja osaamisen
sailyminen myos elakditymisten myota.

Tilanne elakoitymiskehityksen osalta noudattaa Riihimdaella kuntien yleista tasoa. Elakeuu-
distuksen on ennakoitu myohentavan vanhuuselakkeelle siirtymista, mutta se saattaa vas-
taavasti vaikuttaa tyokyvyttomyyselakkeiden maaran kasvuun tulevina vuosina.
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Kuva: Riihimaen kaupungin elake-ennuste elakelajeittain (Iahde Kevan avaintiedot 2025)
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Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen elakelajin mukaan. Ennuste pe-
rustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten ti-
lanteeseen seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselak-
keet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat tay-
det kuntoutustuet ja tyouraelakkeet. Osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutus-
tuet. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat elakeidt nousevat syntymavuoden
mukaan portaittain.

Riihimaen kaupungin elakepoistuman arvioidaan kokonaisuudessaan olevan keskimaarin
3-3,5 prosentin luokkaa vuosittain eli elakkeelle siirtyy vuosittain noin 34-40 henkilod. Tyo-
kyvyttomyys — tai osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyjien maara tulee ennusteen mukaan
olemaan noin yksi prosentti henkilostosta.

Elakepoistumassa ammattiryhmien valilla on suuria eroja johtuen ikarakenteesta ja ammat-
tien luonteesta. Vuosina 2025-2029 elakoityminen tulee Kevan ennusteen mukaan kau-
pungilla olemaan suurinta toimistotehtavissa, siivoojilla ja varhaiskasvatuksen opettajilla.

Taulukko: Kaupungin henkildston kokonaismadra vuosina 2021-2026

. 2025 (ti-
Vuosi 2021 2022 2023 2024 2026
lanne 30.9.)
Henkiloston maara 1582 1624 1164 1122 1221 1170

Edella olevassa taulukossa on esitetty vakituiset ja maaraaikaiset tyontekijat kunkin vuo-
den viimeisen paivan tilanteen mukaisena. Lukuihin sisaltyvat myos tyollistetyt henkilot.
Luvut sisaltavat seka kaupunkiemon etta vesihuoltoliikelaitoksen henkilokunnan.
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Henkildstokulut

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-
29.2.2028. Sopimuskauden pituus on 34 kuukautta. Perusratkaisun palkankorotukset
ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan
palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma 2026-2028 tuo
kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8 prosentin korotukset.

Taulukko: Henkilostokulut (emo ja VHL)

Henkildstdkulut (milj. euroa) TP 2024 TA TA Muutos Muutos
2025 2026 Euroa %

Palkat ja palkkiot 49,0 50,4 50,6 0,2 04

Henkildstosivukulut, josta 1.4 11,7 11,5 -0,2 -1,8

* Elakekulut 10,1 9,6 9,5 -0, -0,62

* Muut henkildstosivukulut 1.3 2,2 2,0 -0,2 -7,2

Yhteensa 60,4 62,2 62,1 - 14

Henkildstomenoja vahentavat sairausvakuutus ja muut korvaukset sisaltyvat em. lukuihin.

Taulukko: Sosiaalivakuutusmaksut vuosina 2024-2026

Sosiaalivakuutusmaksut 2024 -2026 Ta 2024 Ta 2025 Ta 2026

KUEL Palkkaperusteinen maksu 17,13 16,9 15,8
Muut tyoelakemaksut 0,7 0,033 0,03
Sairausvakuutusmaksu 1,53 1,53 1,87
Tyottomyysvakuutusmaksu 1,98 1,98 14
Tyotapaturmavakuutusmaksu 0,6 0,6 0,52
KUEL-perusteiset maksut yhteensa 21,94 21,04 19,59

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi




37

Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltaa tuloslaskelmaosan, rahoitusosan, kayttotalous-
0san ja investointiosan seka yleisperustelut ja tarvittavat liitteet. Kokonaistaloutta kuva-
taan tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa.

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toimin-
nan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet seka suunnitelman mukaiset poistot. Tilikau-
den tuloksen kasittelyerat (poistoero, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset)
eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia eria. Val-
tuusto kuitenkin hyvaksyy niita koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hy-
vaksymisen yhteydessa.

Kuntalaki ei edellyta muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nol-
latulokseen vuositasolla. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhtey-
dessa on kuitenkin paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama ali-
jaama ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijaama katetaan suunnittelukau-
della (alijaaman kattamisvelvollisuus).

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoitus ja
padomarahoitus seka investointien hankintamenot ja paaomamenot yhteen laskelmaan.
Kunnan toiminnan hairioton jatkuminen edellyttaa, etta rahan lahteiden on katettava ra-
han kaytto. Jos tulorahoitus ei riita menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvittava

paaomarahoitus. Paaomarahoitusta on lainanotto. Rahoitustarpeen voi kattaa myos toi-
mintapadomaa vahentamalla, mika voi merkita rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutu-
neen paaoman vapauttamista taikka korottoman lyhytaikaisen vieraan paaoman lisaysta.

Kunnan toiminnan ohjausta kuvataan kayttotalousosassa ja investointiosassa. Kayttota-
lousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka osoittaa tavoit-
teiden edellyttamat madrarahat ja tuloarviot toimielimelle tehtavien hoitamiseen. Kaytto-
talouden maararahat ja tuloarviot sisaltavat myos ne sisaiset erdt, joihin toimielin tai muu
toiminnasta vastaava yksikko voi vaikuttaa.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy madrarahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.
Investointiosassa kasitellaan vain aktivoitavat hankintamenot. Tuloarviona esitetaan val-
tion ja muiden yhteisojen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayttdomaisuuden myyn-
nit esitetadn investointiosassa luovutusarvon maaraisingd. Investointivarauksen tai rahas-
ton kayttd hankkeen rahoitukseen esitetdan erikseen sitovana perusteluna. Investointi-
0saan varataan maararahat hyddykkeen hankintaan, mikali hyodykkeen tai hyodykkeen
eri komponenttien veroton hankintahinta on vahintaan 10 000 euroa.
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Kayttotalousosa

Ailemmista talousarvioista poiketen on taloussuunnitelma laadittu kaikkien suunnitelma-
vuosien osalta kayvin hinnoin. Inflaation vaikutus on arvioitu valtiovarainministerion en-
nusteiden pohjalta. Kayttotalouden osalta talousarvio on nettositova toimialatasolla.

Kayttotalousosa on nettositova ja sitovuustasot ovat seuraavat:
e Hallinto ja konserni -toimiala
e Elinvoima toimiala
e Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

e Tekninen toimiala

Investointiosa

Investointiosan maararahat ja tuloarviot ovat sitovia hankeryhmittain lukuun ottamatta
tilainvestointeja, joiden osalta sitovuustaso on hanketaso. Lisaksi valtuusto voi investointi-
osassa maadritella erikseen myos muita kuin tilainvestointeja hanketasoisesti sitoviksi.
Tama on uusi kaytanto vuoden 2026 talousarviossa.

Tuloslaskelmaosa
Valtuustoon nahden bruttositovia madrarahoja ja tuloarvioita ovat
e verotulot
e valtionosuudet
e korkotulot
e muut rahoitustulot
e korkomenot
e muut rahoitusmenot
e satunnaiset tulot

e satunnaiset menot
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Rahoitusosa

Valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat
e antolainan lisays
e antolainan vahennys

e Vvieraan paaoman netto (=pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen lisayksen ja va-
hennyksen erotus)

Raportointi

Kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja toimialalautakunnille raportoidaan kumu-
|latiiviset kvartaalikatsaukset ajanjaksoilta 1.1.- 31.3.2026, 1.1.- 30.6.2026, 1.1.- 30.9.2026.
Naissa raporteissa arvioidaan tavoitteiden toteutuminen, esitetaan poikkeamia koskevat
analyysit seka arviot valtuustoon, etta lautakuntiin nahden sitovien tavoitteiden toteutu-
misesta.

Taman lisaksi kaupunginhallitukselle ja toimialalautakunnille raportoidaan talousarvion to-
teutuminen euroina kuukausittain. Kuukausiraportit viedaan valtuustolle kokousaikatau-
luihin sovittaen. Toimialalautakuntien raportoinnista vastaavat asianomaiset toimialat.

Tavoitteiden toteutuminen seka mahdolliset poikkeamat esitetaan kvartaalikatsauksissa ja
tilinpaatoksessa toiminnallisten tavoitteiden kokonaisuutena. Valtuuston hyvaksyman
strategian toteutumisen seurantaa koskevat mittaritiedot raportoidaan tilinpaatoksessa.
Kaikkiin raportteihin sisaltyy talousarvion toteutumisennuste seka kayttotalouden ettd in-
vestointien osalta.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



Kayttdtalousosa

40

Kayttotalousosa pitaa sisallaan toimialojen talousarvioesitykset. Toimialojen valtuustoon
nahden sitova madrarahataso on toimialan toimintakate.

Taulukko: toimialojen tulot ja menot euroina seka % osuudet

Toimialat Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallinto ja konserni 1500 200 39% -11444 800 9.4 % -9 944 600
Elinvoima 11400 200 298% -23416400 19,3 % -12 016 200
Sivistys ja hyvinvointi 3974 000 10,4%  -59 080600 48,6 % -55 106 600
Tekninen 21321900 558% -27505100 22,6 % -6 183 200
Yhteensa 38 196 300 100,0% -121 446900 100,0 % -83 250 600
TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
HALLINTO JA KONSERNI
TOIMINTATUOTOT 2138243 1 045 200 1500 200 43,5
TOIMINTAKULUT 11461352 -10850300 -11 444 800 5,5
TOIMINTAKATE -8323108 -9805100 -9944 600 1,4
ELINVOIMA
TOIMINTATUOTOT 6951563 10374200 11400200 9,9
TOIMINTAKULUT -14 357222 -21570900 -22416400 2,6
TOIMINTAKATE 7405659 -11196700 -12016 200 7.3
SIVISTYS JA HYVINVOINTI
TOIMINTATUOTOT 6 264 033 6 159 000 3 974 000 -35,5
TOIMINTAKULUT -59 280 007 -60 200800 -59 080 600 -1,9
TOIMINTAKATE -53 015974 -54 041800 -55106 600 2,0
TEKNINEN
TOIMINTATUOTOT 23833300 24505400 21321900 12,0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 469 719 6591 000 0 -100,0
TOIMINTAKULUT 28690617 -30083900 -27 505100 -8,7
TOIMINTAKATE -4387597 -4886500 -6 183 200 25,6
VESIHUOLTOLIIKELAITOS
TOIMINTATUOTOT 10664254 10516900 11027100 4.9
TOIMINTAKULUT 4501549 -5240700  -5587 700 6,6
TOIMINTAKATE 6 162 705 5276 200 5 439 400 3.1
RIIHIMAEN KAUPUNKI YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 50851393 52601700 49223400 -6,4
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 469719 691 000 0 -100,0
TOIMINTAKULUT -118 290 747 -127 945 600 -127 034 600 -0,7
TOIMINTAKATE -66 969 634 -74 653900 -77 811200 4,2
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Hallinto ja konserni -toimiala

10 HALLINTO JA KONSERMI TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025

TOIMINTATUOTOT

MY YNTITUOTOT 330 162 172 800 187 000 14,1
TUET JA AVUSTUKSET T08 368 413 300 93300 -774
MUUT TOIMINTATUOTOT 2089713 455 300 1208900 1634
TOIMINTATUOTOT 3138 243 1045 200 1500200 435

TOMINTAKULUT

HEMKILGSTOKULUT -4 464 333 4624700 4823100 0,1
PALKAT JA PALKKIOT -3701 188 3791700 -3 753 000 02
HEMKILOSWUKULUT -763 185 -833 000 -330 100 -0,3

ELAKEKULUT G672 419 -675 800 -585 500 1.4
MUUT HEMKILOSWUKULUT -90 748 =157 200 -144 500 -8,0

PALVELUJEN OSTOT -5642480 4907800 -5VFEGO00 177

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -133 336 -118 000 g2 e0n -131

ANUSTUKSET -19 330 -23 000 -28 200 239

MUUT TOIMINTAKULUT 1201853 -1177 000 -9a7 oon =229

TOMINTAKULUT -11 481 352 -10 850300 -11 444 300 55
TOIMINTAKATE 8323108 -9805100 -9944 600 1.4

Kuva: Hallinto ja konserni -toimialan tulojen ja menojen %-osuudet vastuualueittain

tulot

menot
%-osuus -3,6% %-osuus
[0,7%
u Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta  ® Hallinto = Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta = Hallinto
u Viestinta ja markki nointi u Teknologia ja innovaatiot = \fiestinta ja markkinointi = Teknologia ja innovaatiot
m Henkildstohallinto u Talous, hankinnat ja ict ® Henkildstohallinto ® Talous, hankinnat ja ict
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Taulukko: Hallinto ja konserni -toimialan tulot ja menot eurot seka %-osuudet vastuualueittain

Hallinto ja konserni

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Toimielimet, johto ja tarkastustoimin 168 600 11,2 % -2 555 300 22,3% -2 386 700
Hallinto 54 600 3.6 % -1112700 9.7 % -1 058 100
Viestinta ja markkinointi 10 800 0,7 % -476 700 4.2 % -465 900
Teknologia ja innovaatiot 929 500 62,0 % -1 795 400 15,7 % -865 900
Henkilostohallinto 212 500 14,2 % -1 571 500 13,7 % -1 359 000
Talous, hankinnat ja ict 124 200 8.3 % -3933 200 344 % -3 809 000
Yhteensa 1500 200 100,0%  -11444 800 100,0 % -9 944 600

Toiminnan kuvaus

Hallinto ja konserni -toimialan tehtavana on tuottaa kaupungin yhteiset hallinto-, talous-, hankinta-
, ICT- ja henkilostopalvelut. Lisaksi toimiala tuottaa kaupungin markkinointi- ja viestintapalvelut.
Toimialalla toimii myos pysakoinninvalvonta seka teknologia ja innovaatiot -vastuualue.

Toimintaymparistén muutos

Toimialalla 2022 tapahtuneen organisaatiouudistuksen toteuttamista jatketaan ja sisaisen tarkas-
tuksen laatiman selvityksen tulosten perusteella tehdaan kehittamistoimia. Osaan suositelluista
kehittamistoimista ei ole osoitettavissa resurssia. Vuonna 2024 perustetun teknologia ja innovaa-
tiot -vastuualueen toiminnan kehittaminen jatkuu.

TE25- kuin KOTO24-uudistusten tukeminen aiheuttaa tulevanakin vuonna koordinointi- ja tukiteh-
tavia toimialueelle. Erityisesti naita odotetaan kohdistuvan viestintaan.

Muiden toimialojen kanssa tapahtuvaan yhteistydhon ja palvelutarpeisiin vastaaminen tulee jatku-
maan resurssien puitteissa. Vastuunjaon selventamista keskitetyn hallinnon ja toimialojen valilla
jatketaan seka vastataan niihin tehtavapyyntoihin, joihin keskitetylla hallinnolla on resursseja.

Kunnallinen taloudellinen toimintaymparistd muuttuu rahoituspohjan uudistuessa vahintaan vuo-
teen 2027 saakka. Yleisen kustannustason nousun arvioidaan jatkuvan, joskin aiempaa lievem-
pana, myos vuonna 2026. Korkojen odotetaan jatkavan 2024 alkanutta laskuaan myos vuonna
2026, joskin on myos mahdollista, etta ne pysyvat ennallaan.

Johdon ja paatoksenteon turvaaminen ja tehokkuus edellyttaa yha toimivampaa, tietoturvallisem-
paa, energiatehokasta ja paikkariippumattomampaa jarjestelmakokonaisuutta. Erityinen huomio
on ICT:n ja tietoturvallisuuden toimivuudessa. Erityiset vaatimukset asettaa kansainvalisen turvalli-
suustilanteen epdvakaus ja arvaamattomuus.
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Suunniteltu hankintalain uudistus vaikuttaa erityisesti kaupungin ICT ja in-house -periaatteella

hankittujen palveluiden osalta. Toimiala valmistautuu kilpailuttamaan talous- ja palkkapalveluiden
jarjestelmat vuoden 2026 aikana. ICT-palvelutuottajan kilpailutus on suorituksessa syksylla 2025.

Hallinto ja konserni toimialan talouden tavoitteena on se, etta kaupungin palvelutuotanto ja inves-
tointikyky ovat oikeassa suhteessa palveluja tarvitsevaan vaestoon nahden. Talouden keskeinen

mittari on vuosikate. Tavoitteena on, etta vuosikate kattaa vahintaan poistot ja nettoinvestoinnit.
Erityisesti merkitys korostuu tulovirran oletetussa heikentymisessa, mutta samaan aikaan kasva-

vissa investointipaineissa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtotaso /
tavoitetaso

Uuden kaupunkistrate-
gian paivittaminen ja to-
teuttamisen johtaminen

Kaupunkistrategian
paivittaminen

Seuraavana Riihimaki
kehittamisohjelman
toteuttaminen

Kaupunkistrategia
paivitetty kylla/ei

Kehittamisohjelman
vuodelle 2026 mer-
kityt toimenpiteet
on toteutettu
kylla/ei

Kaupunkistrategiaa ei
ole paivitetty/on paivi-
tetty

Kehittamisohjelman
toimenpiteet on to-
teutettu kylla/ei

Vahvistuva tai ylijaamai-
nen talous

Huolehditaan kau-
pungin talouden kes-
tavyydesta

Laaditaan uusi va-
kaan talouden oh-
jelma

Vakaan talouden oh-
jelmaa ei olla paatetty
/ on paatetty.

Kaupunki on hyva ja
houkutteleva tydnantaja
seka nykyisille etta uu-
sille tyontekijoille

Yksilollisten ja yhtei-
sollisten taitojen ke-
hittdminen. Tydhyvin-
vointisatsaukset - hy-
vinvointietuus, tyohy-
vinvointitoiminta.

Lahtopalaute ja

henkilostokyselyi-
den suositteluin-
deksi eNPS tasot.

Taso vahintaan 10,
vuonna 20259

(asteikko -100 - +100)

Riihimaen kaupunki
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ten sijoittumispaikka

Riihimaki on kasvuyritys-

Uusien korkean osaa-
misen yritysten sijoit-
tuminen Riihimaelle.

Uusi Riihimaen var-
haisen vaiheen rahoi-
tusmuoto kaynnissa
ja ensimmaiset avus-

Sijoittuneiden yritys-
ten maara

Rahoitusmuoto on
kaynnistetty kylla/ei

Yhteensa 6

Rahoitusmuoto on
kaynnistetty kylla/ei

tukset tehty. Ensimmaiset aV'L.JS_. Ensimmaiset avustuk-
tukset tehty kylla/ei. set tehty kylli/el,
Vakaan talouden ohjelma
Vastuualue Vuosi Toimenpide Eurot Lisgtiedot (vaiku-
tukset, riskit)
Hallinto 2026 Palkkakulujen va- | 85000 Ei tarvita jat-
hennys kossa nain
suurta varausta
vaaleihin.
Hallinto 2026 Ostopalvelukuluja | 15 000 Kehittaminen hi-
dastuu ostopal-
veluiden tuella.
Teknologia jain- | 2026 Kehittamispaalli- | 99 700 Suunniteltava
novaatiot kon tehtavan lak- tehtavien siirrot
kauttaminen

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi




Henkildostdsuunnitelma

Vuonna 2026 toimialan henkilostomaara ei kasva. Vakinaistettavaksi esitetaan teknologia ja inno-
vaatiot -vastuualueella osa-aikaista viestijaa. Vastaavasti lakkautetaan teknologia ja innovaatiot -

vastuualueella kehittamispaallikon tehtava.

Muilla vastuualueilla ei ole henkilostomuutoksia. Tarkemmat kuvaukset vastuualueiden henkilds-

tosuunnitelmista vastuualueiden osioissa.

2024

2025

2026

2027

2028

Henkilostd 68

55

55

55

55
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TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Toimielimet, johto ja tarkastustoimi
1000 TOIMIELIMET, JOHTO JA TARKASTUS TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 862 1 800 2100 16,7
MUUT TOIMINTATUOTOT 1792 786 176 900 166500 -59
TOMINTATUOTOT 1793 648 178 700 168600 -57
TOMINTAKULUT
HENKILGSTOKULUT 870087 953800 -1058400 11,0
PALKAT JA PALKKIOT 715823 -T89 100 876600 11,1
HENKILOSNUKULUT -113163  -164 700 -181800 10,4
ELAKEKULUT 98812  -131 900 -148500 126
MUUT HENKILOSWUKULUT -14 551 -32 800 -33 300 1,5
PALVELUJEN OSTOT -1104355  -872 900 -877 900 0,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -39 197 -22 600 23200 27
AVUSTUKSET -18 250 -20 000 -20 000 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT 591776  -589 600 575800 23
TOMINTAKULUT 2582665 2458000 -2 555300 3,9
TOIMINTAKATE 789017 -2280200 -23B6700 4,7

Toiminnan kuvaus

Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta -vastuualueen tehtavana on hallinnoida kaupungin yleisia
johtamiseen ja yhteistoimintoihin liittyvia kokonaisuuksia seka tuottaa yhteisen hankeohjauksen
palveluita. Vastuualue vastaa kaupungin yhteisista lakiasioista ja ohjauksesta seka pysakoinninval-
vonnasta.

Toimintaympariston muutos

Kuntavaaleissa valitut paattajat ja uudet toimielimet aloittivat toimintansa vuonna 2025. Valtuus-
tossa on uusia valtuutettuja noin yksi kolmasosa. Uusien paattajien koulutus ja perehdyttaminen
on ensiarvoisen tarkead kaupungin toiminnan varmistamiseksi.

Uuden valtuustokauden myota myos kuntastrategia tulee paivittaa.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Operatiivisen johdon tukeminen ja resurssointi tapahtuu vastuualueen kautta, kuten myos erilai-
nen kunta- ja alueyhteistyd, lukuun ottamatta seutusopimuksen rahoitusta. Erillisten ja erityisteh-
tavien rahoitus on ollut aiemmin koottuna vastuualueelle, mutta vuoden 2026 alusta rahoitus siir-
retaan niille toimialoille, joiden toimintaan ne kuuluvat. Nain toteutetaan lain mukainen raportoin-
tivelvollisuus. Vuoteen 2025 nahden muutoksia on tehty yhdistamalla pienia kustannuspaikkoja,
jolloin kokonaisuus yksinkertaistuu, hallittavuuden ja raportoitavuuden vaarantumatta. Tarpeetto-
miksi jaaneita kustannuspaikkoja on poistettu.

Kaupunkistrategian seka kaupunginjohtajan kehittamisohjelman (Seuraavana Riihimaki) taytan-
toonpanon tukeminen tapahtuu rahallisesti vastuualueen kautta. Kaupunkistrategia pdivitetadn
vuoden 2026 alussa.

Vuoden 2025 puolivalissa hankepaallikon tehtava siirrettiin vastuualueelle teknologia ja innovaa-
tiot -vastuualueelta. Vuoden 2026 talousarviossa siirretaan kustannusneutraalisti myos henkilos-
tomenoon ja toimintaan liittyvat resurssit vastuualueiden valilla, n. 93 000 euroa. Hankepaallikkd
vastaa jatkossa osallisuuteen liittyvan tyon koordinoinnista (mm. osallistuva budjetointi).

Vuonna 2025 valittujen valtuutettujen ja muiden paattdjien koulutukset jatkuvat suunnitellusti
myds vuoden 2026 aikana.

Henkil6stdsuunnitelma

Vastuualueella ei ole suunniteltu lisahenkilostoa. Projektipaallikon tehtavan siirto on huomioitu
lisayksena vuodelle 2025. Vastuualue hoitaa hallinnon harjoittelijoiden palvelussuhteet.

2024 2025 2026 2027 2028

Henkilostd 6 7 7 7 7
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TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Hallinto
1010 HALLINTOD TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 148 178 42 600 Iy oo 1341
TUET JA AVUSTUKSET 60 320 4 300 4000 111
MUUT TOIMINTATUOTOT 15 504 20 700 13 600 -343
TOMINTATUOTOT 224 41 &7 800 34 600 -195
TOMINTAKULUT
HEMKILOSTORKULUT -526 794 -881 300 -833 000 -5,59
PALKAT JA PALKKIOT -758 453 -718 200 -580 900 -5,2
HEMKILOSMWUKULUT -1538 341 =163 100 -132 100 8,7
ELAKEKULUT -145 553 =133 400 =126 300 -5,3
MUUT HENKILOSMNUKULUT -11 Fgg -28 700 23800 131
PALVELUJEN OSTOT -3 824 =131 300 -124 500 17,7
AIMEET, TARWVIKKEET JA TAVARAT -14 585 -23 400 -24 700 56
MUUT TOIMINTAKULUT -147 773 -188 800 -130500 -31,2
TOMINTAKULUT -1 163 080 1245800 -1 112700 107
TOIMINTAKATE 938679 1178000 -1058100 10,2

Toiminnan kuvaus

Hallintovastuualueen tehtavana on tuottaa ja koordinoida koko kaupungin yhteisiin valmistelupro-
sesseihin liittyvia hallinnon tukipalveluita. Tavoitteena on tukea kaupungin johtoa, toimialoja ja
luottamushenkiloita hallinnollisesti sujuvan ja taloudellisesti kestavan Riihimaen kaupungin toi-
minnan rakentamisessa. Vastuualue vastaa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen seka lautakuntien
kokouksista, yleisten vaalien jarjestamisesta seka kaupungin asiakirjahallinnosta.

Toimintaympariston muutos

Vuonna 2026 saadetadn uudesta arkistointilaista. Aiempina vuosina tulleiden lakimuutosten toi-
meenpanon tyd on myos kesken ja jatkuu vuonna 2026. Viime vuosien hallinnolliset uudistukset
teettavat edelleen hallinnollista tyota pienempien lakimuutosten lisaksi.

Vuonna 2026 ei ole vaaleja, joten kustannussaastoja saadaan tata kautta.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Hallinto-vastuualueen yhtena strategisena painopisteena on huolehtia kaupungin paatoksenteko-
kyvysta. Vastuualue tukee viranhaltijoita ja luottamushenkiloita tehtavassaan. Lisaksi tiedonoh-
jaussuunnitelman paivittamistyo ja muu toimintatapojen modernisointiin liittyva tyd jatkuu. Pitkan
tahtaimen tavoitteena on luoda edellytykset arkistoinnin digitaalisuudelle.

Vastuualueen tavoitteena on sisaisten asiakkaiden (muut toimialat ja liikelaitos) palvelun paranta-

minen ja etta jokainen vastuualueen henkiloston jasen palvelee ripedsti ja taitavasti sisdisia asiak-
kaita.

Henkil6stdsuunnitelma

Vastuualueen henkilomaarassa ei ole tapahtumassa muutoksia.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstod 15 15 15 15 15
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TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Viestinta ja markkinointi
1020 VIESTINTA JA MARKKINOINTI TP 2024 TA=MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 8 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 11 872 1200 300 -333
MUUT TOIMINTATUOTOT 11 499 10 000 10000 0,0
TOMINTATUOTOT 23379 11 200 10800 -36
TOMINTAKULUT
HENKILOSTORULUT 230804  -226800  -229600 12
PALKAT JA PALKKIOT -183906  -184900  -188800 21
HENKILOSNUKULUT -45 897 -41 900 -40800 26
ELAKEKULUT -41 473 -34 300 33600 2,0
MUUT HENKILOSWUKULUT -5425 -7 600 7200 53
PALWELUJEN OSTOT -160943 213200 204900 -39
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 597 -16 000 -13000 -1838
AVUSTUKSET -150 0 -6 000
MUUT TOMINTAKULUT -12135 -13 100 23200 771
TOMINTAKULUT -415628  -489100 476700 16
TOIMINTAKATE 392249 457900 465900 1,7

Toiminnan kuvaus

Viestinnan ja markkinoinnin vastuualueen tehtavana on suunnitella, kehittaa ja toteuttaa kaupun-
kitasoista viestintad ja markkinointia. Tyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa kaupungin muiden tyon-
tekijoiden kanssa. Viestintaa ja markkinointia johdetaan seka toteutetaan kaupungin strategian
tavoitteiden ja toimenpiteiden pohjalta.

Vastuualue julkaisee kaupungin verkkosivuilla ja lahettaa medialle vuosittain noin 350 tiedotetta.
Taman lisaksi vastuualue viestii ja jakaa tietoa muun muassa verkkosivuilla, sosiaalisen median ka-
navissa, sahkdisessa asukaslehdessa ja lukuisissa erilaisissa tilaisuuksissa. Kaupunki pitaa ylla ja
paivittaa riihimaki.fi -sivuston lisaksi yhtatoista muuta verkkosivustoa. Tallaisia ovat esimerkiksi
Eteld-Hameen tydllisyysalueen, Riemu-museoiden ja Visit Riihimaen sivut.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



57

Toimintaympadristdn muutos

Viestinnan ja markkinoinnin vastuualueella on merkittava rooli kaupunkistrategian ja Seuraavana
Riihimaki -kehitysohjelman toteuttamisessa. Vastuualueen tehtdvana on edistaa strategiassa ja
kehitysohjelmassa maariteltyjen tavoitteiden toteutumista viestinnan ja markkinoinnin keinoin.
Tyo on pitkajanteista ja suunnitelmallista.

Vastuualue viestii aktiivisesti ja avoimesti seka jatkaa kaupungin tarkeimman viestintakanavan eli
verkkosivujen kehittamista. Viestinnassa vastuualue jatkaa vuonna 2026 tyota verkkosivujen saa-
vutettavuuden seka viestinnan ja markkinoinnin oikea-aikaisuuden parissa. Tyolistalla on myos
vuoden 2025 lopussa hyvaksyttyjen viestinnan ja markkinoinnin linjausten jalkauttaminen ja toi-
meenpano.

Markkinoinnin avulla kaupunki jatkaa kaupungin tunnettuuden kehittamista. Vastuualue toteuttaa
vuosittain yhden asukas- ja imagomarkkinointikampanjan. Kesakuussa 2026 kaupunki on mukana
Kansainvalisilla Eramessuilla omalla osastollaan. Taman lisaksi kaupunki tekee markkinointia yh-
dessa vastuualueiden kanssa muun muassa asumiseen, tontteihin ja tapahtumiin liittyen. Matkai-
lumarkkinoinnissa Riihimaen kaupunki jatkaa yhteistyota Lopen ja Hausjarven kuntien kanssa. Yh-
teistyota toteutetaan 25 000 euron vuosibudjetilla Visit Riihimaen nimella.

Viestinnan ja markkinoinnin haasteet pysyvat samoina kuin edellisena vuonna. Sosiaalisen median
yhtididen muutosten seurauksena vastuualueen on arvioitava tarkoin, miten paljon ja milla tavoin
kaupunki viestii somekanavissa. Vihapuheen, hairinnan ja informaatiovaikuttamisen lisaantymisen
vuoksi kaupungin taytyy huolehtia viestintakanaviensa yllapidosta ja luotettavuudesta. Vastuualu-
een pitaa ennakkoluulottomasti hyodyntaa tekoalya viestinnan ja markkinoinnin kehittamisessa.
Nykyisellaan vastuualue hyodyntaa tekodlya muun muassa verkkosivujen kdannosversioiden to-
teuttamisessa.

Viestinnan ja markkinoinnin maararahoihin ei ole tehty merkittavia muutoksia edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Viestinnan ja markkinoinnin vastuualueen tavoitteena on kaupungin padkanavien tavoittavuuden
kasvattaminen. Mita paremmin tavoite toteutuu, sita paremmin kaupunkilaiset, media ja muut si-
dosryhmat ovat tietoisia siita, mita kaupungissa tapahtuu ja millaisia palveluja kaupunki tarjoaa.

Tavoitteen toteutumista seurataan verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavien tarjoamien analy-
tiikkatyokalujen avulla. Sosiaalisen median tavoittavuuden kasvuun vaikuttaa sosiaalisen median
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yritysten kanaviinsa tekemat algoritmimuutokset. Verkkosivujen osalta samaa ongelmaa ei ole.
Vuonna 2026 osalta tavoitteena on, etta riihimaki.fi -verkkosivuille tehdaan vahintaan 600 000
kayntia.

Henkildostdsuunnitelma

Kaupungin viestinnassa ja markkinoinnissa on vuoden 2025 aikana tyoskennellyt viestinta- ja
markkinointipaallikon lisaksi kolme asiantuntijaa. Yksi asiantuntijoista on tyoskennellyt maardaikai-
sessa tyosuhteessa. Hanen tehtdvandan on suunnitella, rakentaa ja toteuttaa Etela-Hameen tyolli-
syysalueen (EHTA) viestintaa ja markkinointia. Riihimaen kaupunki toimii EHTAN vastuukuntana ja
tarjoaa palveluja Riihimaen kaupungin lisaksi Lopen, Hausjarven ja Janakkalan kunnan alueella.

2024 2025 2026 2027 2028

Henkildstd 4 3 3 3 3

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



53

TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Teknologia ja innovaatiot
1030 TEKNOLOGIA JA INNOVAATIOT TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 26 500 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 817 237 378 000 78400 -79,3
MUUT TOIMINTATUOTOT 87 267 135 000 851100 530,4
TOIMINTATUOTOT 731 404 513 000 925500 8132
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 780748  -T46 400 632900 -152
PALKAT JA PALKKIOT 640075 611300 517700 -153
HENKILOSWUKULUT -140673  -135100 -115200  -147
ELAKEKULUT -122217  -108 700 85500 -12,9
MUUT HENKILOSIWUKULUT -18 456 -25 400 -19700 -22,4
PALVELUJEN OSTOT 521778 589000 -1110400 885
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -43032 -25 700 -19 000  -26,1
AVUSTUKSET 0 0 -500
MUUT TOIMINTAKULUT -190 853 -10 300 -32800 2165
TOIMINTAKULUT -1536510 -1371400 -1795400 309
TOIMINTAKATE -B05 106 -B58 400 865900 09

Toiminnan kuvaus

Teknologia ja innovaatiot -vastuualueeseen on kuulunut vuoden 2025 aikana DEFINE -ekosys-
teemi (Defence Innovation Network Finland), robotiikkakampus, Smart City ja kiertotalouden tulos-
yksikot. Naiden lisaksi vastuualue on tarjonnut tukea myos hankeohjaukseen ja osallistuvaa budje-
tointiin. Kehittamistyota tehdaan paikallisesti kaupungin omien toimialojen, yritysten, oppilaitos-
ten, Riihimden Tilat ja Kehitys Oy:n (RTOY) seka Puolustusvoimien kanssa. Alueellisesti keskeisia
yhteistydbkumppaneita ovat vastaavat toimijat koko Kanta-Hameessa. Vastuualueen toiminta on
vahvasti kansainvalista ja yhteistydkumppaneita on Pohjoismaista, Euroopasta ja Yhdysvalloista.
Merkittavia uusia kumppaneita ovat mm. NATOn eri osastot.

Toimintaympariston muutos

Maailma ympadrillamme on muuttunut merkittavasti vuoden aikana erityisesti puolustus- ja turval-
lisuusalalla. SITRAN uusin arvio puolustusteollisuudesta maalaa alasta jopa 20 miljardin euron ko-
konaisuutta, mika tekisi siita Iahivuosina Suomen toiseksi suurimman alan ohittaen mm. metsate-
ollisuuden ja nostaisi alasta Suomen kasvun vahvan ajurin.
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DEFINE on vakiinnuttanut paikkansa Suomen johtavana puolustusalan ekosysteemind. DEFINE on
saanut merkittavasti huomiota myos Suomen ulkopuolella. Vakiintumisesta ja merkittavyyden kas-
vusta on merkkeina ollut mm. puolustus- ja elinkeinoministerien vierailut DEFINE Innovation Hu-
bissa. Veturitalleilla sijaitsevaan hubiin on sijoittunut kymmenkunta yritysta, jotka tyollistavat jo
useita kymmenia henkiloita. Tasta huolimatta tehtavaa on edelleen myos riihimakelaisten yritysten
aktivoimiseksi puolustusalalle. Yksi vayla tahan on toukokuussa 2025 alkanut BeScaled -hanke (EU
Interreg-rahoitus), jonka tavoitteena on auttaa 25 startup-yritysta sijoittumaan puolustus- ja tur-
vallisuussektorille. Hanke vahvistaa Riihimaen kaupungin ja Hameen ammattikorkeakoulun valista
yhteistyota puolustussektorilla. Hankkeen myota yhteistyota tehdaan myos Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulun, Tallinnan yliopiston seka Tarton tiedepuiston kanssa.

Kokonaisturvallisuuden merkityksen kasvaessa on tunnistettu myos kiertotalouden littymapinta
huoltovarmuuteen. Kiertotalouden liiketoimintamallit turvaavat muun muassa kaksikayttoteknolo-
gioiden materiaalien saatavuutta ja tukevat vihrean siirtyman toteutumista. Vuonna 2025 kaynnis-
tetty kiertotalouden selvityshankkeen tarkoitus on vastata naihin kysymyksiin.

Robotiikkakampus on jatkanut robotiikan opetuksen ja koulutuksen kehittamista yhdessa sivistyk-
sen ja hyvinvoinnin toimialan ja paikallisten oppilaitosten kanssa. Kansainvalinen yhteistyd nousee
entista vahvemmin osaksi myos robotiikkakampuksen toimintaa, erityisesti Nordplus- ja Erasmus-
instrumenttien kautta. Koko kaupungin tasoiset kansainvalisyysprojektit tukevat robotiikkaopetuk-
sen kehittamista vision mukaisesti. Lisaksi toiminnassa pyritaan vakiinnuttamaan HOW-oppimis-
ymparisto (syksylla 2025 aloitettu kokeilu yhdessa Tekniikan museon kanssa tavoitteena robotii-
kan opetuksen laajentaminen kattamaan myds muita STEM-aihealueita), uusi oppimisymparisto
vahvistaa kampuksen roolia alueellisena ja valtakunnallisena robotiikan ja teknologian opetuksen
Osaajana.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Vuosi 2025 oli Robotiikkakampukselle merkittava seka nakyvyyden etta sisallollisen kehittamisen
kannalta. Kampus vahvisti profiiliaan jarjestamalla kansainvalisen VEX Robotics European Open -
kilpailun Riihimaella. Kilpailuun osallistui joukkueita yhdeksasta maasta ja yli 200 kilpailijaa. Lisaksi
toteutettiin Riksun Robopaivat seka robotiikan kesaleiri alakoulu- ja ylakouluikaisille, johon osallis-
tui noin 100 lasta ja nuorta. Vuonna 2025 Robotiikkakampus jarjesti myos taydennyskoulutuksia
opettajille mm. robotiikasta ja tekodlysta, ja lisaksi jarjestettiin erillisia koulutuksia varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen henkilostolle, joissa paapaino oli tekodlyn opetuskdytossa. Kevaalla valmis-
tunut robotiikkaopetuksen vaikuttavuusarviointi osoitti, etta robotiikkaopetus tukee oppilaiden
yhteistyo-, luovuus- ja ongelmanratkaisutaitoja seka vahvistaa heidan kykyaan toimia ryhmissa ja
ideoida uusia ratkaisuja. Tuloksia hyodynnetaan robotiikkaopetuksen kehittamisessa. Edella mai-
nitut toimenpiteet toteutettiin etupaassa RoboCo-hankkeen (ESR+) mahdollistamana. Vuonna
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2025 on julkaistu yhteinen robotiikan opetuksen ja koulutuksen visio yhdessa HAMKin, HYRIAN ja
SYKLIn kanssa. Vision mukaisesti Riihimaella keskitytaan robotiikan koulutuksen ja sen mahdollis-
tamien lilketoimintamahdollisuuksien eteenpain viemiseen ndiden organisaatioiden toimesta.

Tulosyksikkona Robotiikkakampus jatkaa korkealaatuisen robotiikan opetuksen ja koulutuksen ke-
hittamista vuonna 2026 yhteistyossa sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kanssa. Robotiikkaope-
tuksen kehittamisen painopiste vuonna 2026 on kansainvalisessa kehittamisessa, erityisesti pai-
notetaan eurooppalaista yhteistydta. Keskeisina rahoitusinstrumentteina ovat Nordplus- ja Eras-
mus-rahoitukset. Tavoitteena on hankerahoitusten kartoittaminen ja tulevaisuuden hankekartan
suunnittelu seka yhteisen EAKR-hankkeen kaynnistyminen, josta rahoitushakemus on jo jatetty.
Robotiikkakampus jatkaa vuonna 2026 edellisena vuonna aloitettua oppimisymparistojen toimin-
nan kehittamista ja monipuolistamista. Tavoitteena on Ioytaa HOW-ymparistolle kestava toiminta-
malli ja jatkaa sen kehittamista yhteistyossa yhteistydkumppaneiden kanssa (mm. Tekniikan mu-
seo, Insindadriliitto ja OP). Samalla lisataan robotiikan tunnettuutta paikallisesti ja valtakunnallisesti.

Kiertotalousekosysteemi RiiCycle on saanut Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen
rahoitusta (AKKE) Hameen liitolta yndessa HAMKIn ja Syklin kanssa. Kevaaseen 2026 jatkuvan
RiiCycle KIRITYS -hankkeen tuloksena valmistuvat alueen kiertotalouden karkihankkeiden valinta
seka toteutussuunnitelma, joiden pohjalta tyota jatketaan. Kiertotalous on maakunnan ja kaupun-
gin strateginen karki.

DEFINE-ekosysteemissa on ollut erityisen vilkas vuosi. Toimintaa on rahoitettu kahden Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) rahoituksen kautta. Nama ovat kohdistuneet ekosysteemin yleiseen
kehittamiseen seka yrityskiihdyttamoon. Ensimmainen era DEFINE-yrityskiihdyttamaoa kaynnistet-
tiin vuoden 2024 lopulla ja kolmas era paattyy marraskuussa 2025. Jokaiseen on valittu 12 kasvu-
kykyisinta yritysta kansainvalisesti. Vuoden 2025 aikana Riihimaelle on asettunut viisi kasvuyritysta
(tilanne syyskuu 2025, koko vuoden tavoite kuusi), joista useimmat liittyvat puolustusteollisuuteen.
DEFINE-yrityskiihdyttamosta on vuoden 2025 aikana valmistunut 24 yritysta, joista kaksi on jo
myynyt yrityksensa, kuusi saanut pdaomasijoituksen ja useat tehneet kaupallisia sopimuksia Puo-
lustusvoimien ja puolustusteollisuuden isompien yritysten kesken. DEFINE Innovation Hubissa on
ollut 19 harjoittelijaa HAMKIista, joiden ohjaamisesta DEFINE on vastannut.

Vuoden 2025 aikana DEFINE Innovation Hub vakiinnutti paikkansa ja yhteistyossa HAMKin kanssa
tuotekehityslaboratorio on saatu kehitettya ja kayttoon. Veturitalleille sijoittuneessa tuotekehitys-
laboratoriossa on talla hetkella tekoalykehittamisymparistd, jonka lisaksi 3D-tuotantolaitteisto on
tilauksessa. HAMK on hankkinut nama koneet ja niihin kuuluvat ohjelmistot HAMK on hankkinut
Riihimaen kaupungin avustamana ja eduskunnan joululahjarahojen tukemana. Kuluneen vuoden
aikana DEFINE-toiminnan keskeisimpina yritystukijoita ovat olleet Millog, SAKO ja OP. Lisaksi lukui-
sat yritykset ovat ilmaisseet kiinnostuksensa liittya mukaan.
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DEFINE on solminut yhteispohjoismaisen yhteistyosopimuksen Organization for Defence Innova-
tion in the Nordics (ODIN) vapaamuotoisen verkoston kanssa, Digital Defence Ecosystemin, Tam-
pereen kaupungin sekd Espoon kaupungin kanssa. Sitra on sitoutunut rahoittamaan DEFINEN laa-
jentumista. Tahan hankkeeseen osallistuvat Forssa, Hameenlinna, Tampere, Joensuu, Espoo ja
Metropolia-ammattikorkeakoulu. Hankkeen paatoteuttaja on Riihimaen kaupunki HAMKin ollessa
toinen tuotantokumppani. Hankkeen arvo on Riihimaelle seuraavana kahtena vuonna yli 500 000
euroa ja sen mahdollistamana DEFINE voi jatkaa toimintojaan muun rahoituksen merkittavasti va-
hentyessa. Kaupunki on yhdessa RTOY:n kanssa paattanyt kdynnistad varhaisen vaiheen yritysra-
hoitusmuodon, jonka avulla kaupunki tukee kilpailukykyisimpia yrityksia, jotka sijoittuvat Riihima-
elle. Tahan varataan kaupunkikonsernin budjetista 500 000 euroa, josta 250 000 euroa tulee
emokaupungilta ja 250 000 euroa RTOY:Ita.

Edella mainittujen toimien lisaksi vastuualue on tarjonnut tukea myos hankeohjaukseen ja osallis-
tavaan budjetointiin. Nama toiminnot siirrettiin hallinto- ja konserni -toimialalle puolessa valissa
vuotta, jotta DEFINEA voitiin vahvistaa ilman henkildstolisaysta tulosyksikdssa. Saastotoimenpi-
teena Smart City -yksikko esitettiin lakkautettavaksi syys-lokakuun vaihteessa kehityspaallikon siir-
tyessa uusiin tehtaviin. Vastuualue on kokonaisuutena vastannut seitseman hankkeen vetami-
sesta, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta. Naiden hankkeiden yhteenlaskettu kokonaisarvo on
ollut noin. 1,5 miljoonaa euroa. Hankkeista kolme on liittynyt DEFINEen, kaksi robotiikkaan, yksi
kiertotalouteen ja yksi museotoimintojen suunnitteluun kaupungissa. Hankkeiden omarahoitus-
osuudet ovat olleet 11-30 prosenttia.

Vastuualueen omat tavoitteet 2026

- Uusi Rithimaen varhaisen vaiheen yritysrahoitusmuoto kaynnissa ja ensimmaiset avustukset
tehty.

- Uusia korkean osaamisen yrityksia sijoittunut Riihimaelle: 6

- Riihimaelle sijoittuneista yrityksista 2 saa rahoituksen.

- Kaksi DEFINE -yrityskiihdyttamaa jarjestetty ja vahintaan 24 yritysta valmistunut

- Vahintaan 2 yhteiskehittamistapahtumaa (hackathon, innovaatiohaaste tmv.) jarjestetty
- Vahintaan 20 harjoittelijaa HAMKista ja Hyriasta otettu harjoitteluun ja ohjattu

- Kiertotalousekosysteemin kehittamissuunnitelma valmis. Lahdetaanko kehittamaan uutta
ekosysteemia: kylla/ei

- Uusi robotiikan kehityshanke rahoitettu ja kaynnissa.
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Henkildostdsuunnitelma

Smart City -toiminto ja siihen kuulunut kehityspaallikon tehtava lakkautetaan vuoden 2026 alusta.
Robotiikkakampuksen hankkeeseen tyoskennelleen puolipdivaisen asiantuntijan tehtava paattyy
hankkeen padttyessa vuoden 2026 alussa. Osallistavan budjetoinnin ja hanketuen tehtava siirret-
tiin hallinto- ja konserni -toimialalle vuoden 2025 aikana. Robotiikkaan tyoskennellyt puolipdivai-
nen viestinnan asiantuntija vakinaistetaan. Kiertotalousyksikossa tyoskentelee osa-aikainen (80 %)
kehityspaallikkd aikaisermman tdysipaivaisyyden sijaan.

DEFINE-hankkeiden kehityspaallikkona kesakuussa 2025 aloittanut henkild varmistaa vuoden
2026 aikana nykyisten hankkeiden tavoitteiden tayttymisen, hankkeiden loppuraportoinnin seka
Riihimaen kaupungille myonnetyn rahoituksen kotiuttamisen. Samalla kehityspaallikko tukee DE-
FINE-toiminnan jatkorahoituksen hakuprosessissa, uusien yritysten tavoittamisessa DEFINE-
ekosysteemin piiriin (mukaan lukien uusien yritysten sijoittuminen DEFINE Innovation Hub -tiloihin
Riihimaen Veturitalleille) seka muiden DEFINE-ekosysteemin kehittamistoimien kanssa, kuten DE-
FINE-yrityskiihdyttamokonseptin laajentaminen uusiin kaupunkeihin Suomessa, johon mm. Sitran
myontama jatkorahoitus on kohdennettu. Kehityspaallikon maaraaikainen tydsuhde ja sen kus-
tannukset ovat sidottu nykyisten DEFINE-hankkeiden budjettiin ja kestoon (talla hetkella 30.6.2026
asti).

DEFINEssa tyoskentelee talla hetkella kaksi henkiloa seka vastuualueen johtaja omalla panoksel-
laan. Lisaksi vuodesta 2023 DEFINEen tydskennellyt vanhempi neuvonantaja on ollut puolipaivai-
sena apuna konsulttina.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstod 6 7 7 7 7
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TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Henkildstohallinto
1040 KESKITETYT HEMKILOSTOHALLINTOPALVELUT TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUQTOT
MY YNTTUOTOT 185 077 130 000 160 000 23,1
TUET J& AVUSTUKSET 10 231 22 400 3100 -882
MUUT TOIMINTATUQTOT 50 171 25 700 40 400 85,0
TOIMINTATUQTOT 216 128 179 100 212500 188
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT _TES 040 _7E5 500 _329 500 82
PALKAT J4& PALKKIOT 620 015 —630 300 _692 500 6,9
HENKILOSIMUKLULUT ~136 025 ~128 200 ~128 700 0,4
ELAKEKULUT 117 §25 ~110 100 -113 00O 26
MUUT HENKILOSMNUKULUT ~18 400 _26 100 23700 82
PALVELUJEN OSTOT 518 601 _E64 400 663200 175
AINEET, TARWIKKEET J& TAWVARAT 15210 _21 800 5100 30,1
AVUSTUKSET 850 -3 000 2000 -333
MUUT TOIMINTAKULUT _45 475 _51 200 £/1800 189
TOMINTAKULUT 1345278 1407300 1571500 117
TOIMINTAKATE 1130148 1228200 1359000 10,6

Toiminnan kuvaus

Henkilostohallinnon vastuualue suunnittelee, toteuttaa ja koordinoi kaupungin henkilostopolitiik-
kaa seka henkilostosuunnittelua.

Toimintaympariston muutos

Valmisteilla oleva hankintalain muutos edellyttaa selvitystyon kaynnistamista talous- ja palkkapal-
velujen jdrjestamisesta.

Henkilostohallinto vastaa omalta osaltaan siita, etta palveluverkko- seka tuotantotapamuutoksiin
liittyen toteutuu sujuva ja lainmukainen yhteistoiminta seka henkilostolle tarvittava muutostuki.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Kaupungin RakasRiksu2030-strategian ja henkildstdohjelmaan tavoitteiden lapiviemista edistetadn
yhteisilla henkilostopoliittisilla linjauksilla, ohjeistuksilla seka esihenkildiden ja henkiloston osaami-
sen systemaattisella, tulevaisuuden tarpeisiin tahtadvalla kehittamisella.

Henkilostotyolla vastaamme strategisista tavoitteista erityisesti henkiloston tulevaisuudessa tar-
vittavien yksilollisten ja yhteisollisten taitojen kehittamiseen. Strategian mukaisesti painotamme
myos johtamisen kehittamistd, luomme uusia keinoja tukea henkiloston tydhyvinvointia ja huoleh-
dimme kaupungin hyvasta tydnantajamaineesta. Henkilostotyon painopisteet on linjattu henkilos-
toohjelmassa, joka tarkistetaan kaupungin strategian paivittamisen yhteydessa.

Strategisena valtuustoon nahden sitovana tavoitteena on, etta kaupunki on hyva ja houkutteleva
tyonantaja seka nykyisille etta uusille tyontekijoille. Mittarina on tyontekijoiden lahtopalauteky-
selyssa seka henkilostokyselyssa oleva suositteluindeksi (eNPS), jonka kaupunkitasoisena tavoit-
teena on +10 (asteikolla -100 - +100).

Vuoden 2026 teemana kaupungin henkildstotydssa on oppimisen tukeminen, jatkuva osaamisen
kehittaminen seka esihenkilotydssa osaamisen johtaminen. Teeman ymparille rakennetaan vuo-
den aikana erilaisia kampanijoita ja koulutuksia, jotka tukevat henkiloston kehittymista ja vahvista-
vat esihenkildiden roolia osaamisen johtajina.

Henkiloston digiosaamisen ja muiden tydelamataitojen kehittamisessa hyddynnetaan Eduhousen
verkkokoulutusalustaa seka paikallista henkildsto- ja esihenkildkoulutusta. Esihenkildosaamisen
kehittamiseksi on kaytossa kaupungin omat digitaaliset Esihenkildosaamismerkit.

Kehityskeskustelukaytantoa kehitetadn ottamalla kayttdon yksilokeskustelujen rinnalle ryhmakehi-
tyskeskustelut. Kehityskeskustelulomake uudistetaan vastaamaan paivitettavan kaupunkistrate-
gian tavoitteita.

Talousarvioon sisaltyy madrarahat koko henkiloston kaytossa olevan Eduhouse verkko-opiskelu-
ympariston kayttoon (15 000 euroa) seka ryhmakehityskeskusteluosion kayttoonottoon hr-jarjes-
telma Populuksessa (2 400 euroa). Tyajanseurantajarjestelmaan hankitaan laajennusosa tydvuo-
rosuunnitteluun, jonka kayttoonottokustannuksiin varataan 20 000 euroa. Uuden tydvuorosuun-
nittelujarjestelman kayttoonotolla on tavoitteena selkeyttaa tydajan seurannan ja suunnittelun
prosesseja seka vahentaa jatkossa kayttokustannuksia.
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Henkilostohallinnon talousarvio sisaltaa maararahavarauksen koko henkiloston yhteisen virkistys-
tilaisuuden jarjestamiseen (20 000 euroa).

Taloussuunnittelua on paatetty vuodelle 2026 uudistaa siten, etta aikaisemmin keskitetyista ICT-
palveluista katettuja jarjestelmakuluja on siirretty henkildstohallinnon vastuualueelle. Tama nakyy
noin 70 000 euron kustannuslisdyksena henkilostohallinnon vastuualueelle.

Henkil6stdsuunnitelma

Henkilostohallinnon henkilotyovuodet sdilyvat suunnittelukautena nykyisessa tasossa. Keskitetyn
henkildstohallinnon henkiloston lisaksi vastuualueelle kuuluu kokoaikaisten henkiloston edusta-
jien eli tydsuojeluvaltuutettujen ja paaluottamusedustajien henkilotydvuodet (2025: 3), jotka eivat

ole mukana alla olevissa luvuissa.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkilostd 7 6 6 6 6
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TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Talous, hankinnat ja ICT
1050 TALOUS, HANKINNAT JA ICT TP 2024 TA+MUUT.  TA2026 Ero%
2025
TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 7196 5400 4900 93
MUUT TOIMINTATUOTOT 142 087 90 000 119300 32,6
TOIMINTATUOTOT 149 283 95 400 124200 30,2
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 931860 1049900 -1044600 0,5
PALKAT JA PALKKIOT 763796 857900  -841100  -2,0
HENKILOSIVUKULUT 168065  -192000  -203500 6,0
ELAKEKULUT 145939 -156400  -168600 7.8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -22 126 -35 600 34900 -2,0
PALVELUJEN OSTOT 3262880 2516800 -2797700 112
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 9711 -8 700 7600 -12,6
MUUT TOIMINTAKULUT -212 740 -72 400 -83300 15,1
TOIMINTAKULUT 4417192 3647800 -3933200 7.8
TOIMINTAKATE 4267909 -3552400 -3809000 7,2

Toiminnan kuvaus

Taloustulosyksikko vastaa talouden prosesseista: talousarvio, tilinpaatos, kirjanpito, kirjaamissuun-
nitelma, maksuliikenne, raportointi ja rahoitus seka yhteistyosta naihin liittyvien toimijoiden
kanssa.

Hankinnat-tulosyksikko vastaa kaupungin hankintatoimen kokonaisuudesta. Yksikon tehtaviin kuu-
luvat keskitettyjen hankinta- ja kilpailutuspalveluiden jarjestaminen eri toimialoille, sopimus- ja toi-
mittajahallinta seka hankintatoimen kehittaminen. Hankintojen tavoitteena on tukea kaupungin
toimintaa ja palveluiden tuottamista kustannustehokkaasti ja vastuullisesti. Painopisteita ovat ym-
paristoystavallisyys, paikallisten yritysten tukeminen seka kaupungin strategisten tavoitteiden to-
teuttaminen.

Tietohallinto vastaa osaltaan kaupunkiyhteisen toiminnan sujumisesta ja siihen tarvittavista tieto-
teknisista ratkaisuista. Tietohallinnon tehtavana on jarjestaa toimivat perustietotekniikan palvelut
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turvallisessa toimintaymparistossa ja vastata yhteiskunnan digitalisaation tuomiin kehittamishaas-
teisiin talousarvion mahdollistamissa rajoissa.

Toimintaymparistén muutos

Suunnitteilla oleva hankintalain uudistus (1.1.2026) vaikuttaa vastuualueen toimintaan merkitta-
vasti. Sidosyksikoilta in house -hankintana ostetut talous- ja palkkapalvelut seka niihin liittyvat jar-
jestelmat tulee kilpailuttaa siirtymaajan puitteissa. Tahan on varauduttu talousarviossa. Myds tyo-
ja elinkeinopalveluja koskeva TE-uudistus muuttaa edelleen toimintaymparistoa: palveluiden jar-
jestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille, ja alueen vastuukuntana Riihimaen kaupunki toteuttaa kil-
pailutukset.

Tietohallinto varautui hankintalain tuomaan muutokseen etupainotteisesti ja kaynnisti perustieto-
tekniikan palvelujen kilpailutuksen syksylla 2025. Mittava hanke valmistuu kevattalvella 2026. Kil-
pailutus toteutetaan yhteistydssa oman hankintayksikon kanssa, ICT-hankintoihin erikoistuneen
konsultti-juristi -tiimin tuella. Palvelujen siirto uudelle toimittajalle aiheuttaa normaalitoimintaan
nahden ylimaaraisia kuluja vuonna 2026. Samalla kaupungin ICT-palvelut jarjestellaan uudelleen ja
kaupungin oman tyon osuus palvelutuotannossa kasvaa. Tavoitteena on, etta vuodesta 2027 al-
kaen kaupungin ICT-palvelut tuotetaan selvasti aiempaa tehokkaammin ja taloudellisemmin.

Vuoteen 2025 verrattuna vastuualueen toimintatuotot kasvavat noin 29 000 euroa ja toimintame-
not noin 283 000 euroa. Toimintakate heikkenee noin 159 000 euroa. Toimintatuottojen kasvu
johtuu tukipalveluiden laskutuksesta mm. Riihimden Vesihuoltoliikelaitokselta ja sidosryhmilta.
Vuoteen 2025 verrattuna talousyksikon toimintamenot vahenevat noin 95 000 euroa, hankintojen
toimintamenot kasvavat noin 3 000 euroa ja ICT-tulosyksikon toimintamenot kasvavat noin

375 000 euroa. Muutostekijoita ja eurovaikutuksia on eritelty tarkemmin kunkin tulosyksikon teks-
tiosioissa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Taloushallinnon strategisia painopisteita ovat rahoituksen riittavyys, maksuvalmius, lainasalkun
seka sijoitustoiminnan hallinta. Investointikyvyn tarkastelua tehdaan kestavan talouskehityksen
nakokulmasta. Kuntakonsernin velkaantumiskehityksen seuranta korostuu kestavan kasvun yhtei-
son nakokulmasta. Konsernitalouden tarkastelu tehdaan kriisikuntakriteereilla seka muilla olen-
naisilla talouden tunnusluvuilla. Vakaan talouden ohjelma toteuttaminen jatkuu ja taloushallinto
on vahvasti mukana talouden tasapainottamistyon suunnittelussa ja seurannassa.

Kaupungin talous- ja palkanlaskentapalveluiden jarjestelmaratkaisujen kayttdonottotyd saatiin
loppuun kevaalla 2025. Vuoden 2026 aikana valmistaudutaan hankintalain uudistuksesta johtuen
talous- ja palkkapalveluiden kilpailuttamiseen. Talousyksikkd on varannut kilpailuttamiseen 50 000

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



63

euroa. Talousyksikon toimintamenot vahenevat noin 95 000 euroa talousarvioon 2025 verrattuna
johtuen talous- ja henkilostohallinnon palveluntuottajan sopimuskustannusten pienentymisesta.

Taloushallinnon tavoitteena on talousprosessien jatkuva kehittdminen ja automatisoiminen, toi-
mialojen eri vastuuhenkildiden talous- ja raportointiosaamisen lisaaminen lahikoulutuksen ja ta-
louspalaverien avulla. Talousarvion seuranta ja raportointi uudistetaan loppuvuodesta 2025 kayt-
toon otettavan raportointitydkalun avulla. Raportoinnissa pyritadn jatkossa aiempaan ytimek-
kaampadn ja visuaalisempaan esitystapaan.

Hallinto ja konserni -toimialan talouden tavoitteena on se, etta kaupungin palvelutuotanto ja in-
vestointikyky ovat oikeassa suhteessa palveluja tarvitsevaan vaestoon nahden. Talouden keskei-
nen mittari on vuosikate. Tavoitteena on, etta vuosikate kattaa vahintaan poistot ja nettoinvestoin-
nit.

Kaupungin hankintayksikkoa ohjaavat laki julkisista hankinnoista, kaupungin hankintastrategia ja -
politiikka seka kaupunginhallituksen hyvaksymat hankintaohjeet (2024). Hankintojen avulla luo-
daan edellytyksia toimivalle ja tehokkaalle palvelutuotannolle. Niissa korostuvat ymparisto- ja vas-
tuullisuusnakokulmat seka laadun merkitys. Hankinnat-yksikdssa tyoskentelee kolme henkiloa:
hankintapaallikko ja kaksi hankinta-asiantuntijaa. Hankintapaallikon poissaolo syksysta 2025 lop-
pukevaaseen 2026 aiheuttaa viiveita kehitystoimien toimeenpanoon, mutta talla ei ole vaikutuksia
operatiiviseen toimintaan.

Hankintatoimen kehittaminen on keskeinen osa kaupungin taloudellisen tehokkuuden ja palvelui-
den laadun parantamista. Kehittamissuunnitelma laaditaan kahden vuoden valein; nykyinen suun-
nitelma kattaa vuodet 2024-2025 ja paivitetaan vuoden 2026 aikana. Suunnitelma sisaltaa ku-
vauksen hankintatoimen nykytilasta, tunnistetut kehityskohteet, vuosittaiset tavoitteet ja toimenpi-
teet niiden saavuttamiseksi. Toteutumista seurataan saannollisesti, ja hankintapaallikkd raportoi
tulokset talousjohtajalle.

Kaupunki pyrkii vahvistamaan hankintatoimintojensa tehokkuutta ja vastuullisuutta seuraavien
vuosien aikana. Hankintatoimen strategiset painopisteet ovat hankintojen strateginen johtaminen,
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden vahvistaminen seka sopimus- ja toimittajahallinnan kehi-
tys. Hankintasopimusten hallintaa varten kayttoonotettiin sopimushallintajarjestelma kevaalla
2025. Sopimushallinta parantaa kaupungin toiminnan tehokkuutta ja lapinakyvyytta, varmistaa tie-
toturvan ja yhtenaiset toimintatavat seka vahentda kustannuksia ja sopimusriskeja tukien samalla
kaupungin strategisia tavoitteita ja lakisaateisia velvoitteita.
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Kaupungin hankintapolitiikka paivitetdaan vuoden 2026 aikana yhdistaen nykyinen hankintastrate-
gia ja -politiikka. Hankintapolitiikka asettaa toiminnan suuntaviivat seuraaville vuosille ja sisaltaa
toimenpidesuunnitelman hankinnan strategisten tavoitteiden toteuttamiselle seka mittarit tavoit-
teiden seurantaan. Se luo perustan tehokkaalle, vastuulliselle ja kestavammalle hankintatoimin-
nalle, joka tukee organisaation pitkan aikavalin tavoitteita ja toimintaa. Hankinnat toteutetaan kau-
pungin hankintaohjeiden mukaisesti seka noudattaen voimassa olevaa hankintalainsaadantoa.
Tavoitteena on varmistaa, etta kaupunki pystyy tarjoamaan korkealaatuisia palveluita asukkailleen
kustannustehokkaasti ja vastuullisesti.

Tietohallinnon vuoden 2026 tarkein hanke on perustietotekniikan (PTT) palvelutuotannon uudis-
tus. Toiminta- ja yhteistyomalliin tarvitaan suuri muutos, silla syyskuussa 2025 ensimmaisen kayt-
tajakyselyn perusteella tietohallinnon ja perustietotekniikan palveluntuottajan valinen tyénjako on
epaselva ja PTT-palveluihin ollaan edelleen melko tyytymattdmid. Tavoitteena on tyonjaon selkiyt-
taminen ja palvelutason yleinen parantaminen. Palveluntuottajan laatumittarointi antaa jatkossa-
kin tietoa toimintaympariston teknisesta suoriutumisesta ja kayttdjille annetuista palveluista. Kau-
pungin oma kayttajakysely puolestaan kartoittaa kayttajien kayttokokemusta ja osaamista suh-
teessa tydtehtaviin, samoin kuin tietohallinnon suoriutumista palvelujen jarjestajana ja digitalisaa-
tion edistajana.

o Jatkossa kayttajakysely toistetaan vuosittain syyskaudella. Vastaukset muodostavat osa-

alueittain joukon muuttujia, joiden kehittymista voidaan seurata.

Vuonna 2024 laaditun digitalisaatio-ohjelman (Digistrategia 1.0) karkihankkeiden toteuttaminen
jatkuu. Vuonna 2026 panostetaan erityisesti kaupunkiyhteisiin tiedonhallinnan ja sahkdisen arkis-
toinnin, asianhallinnan ja asioinnin karkihankkeisiin. Ongelmalliseksi koettu uusien tyontekijoiden
varustaminen (onboarding) ja lahtijdiden tunnusten ja lisenssien poistaminen (exit) on sekin liikah-
tanut eteenpain, kun toimimattomat robotit korvattiin uudella automaatioratkaisulla. Koko kau-
pungin yhteiset karkihankkeet ovat osoittautuneet toimiviksi seka yleisen tietoturvan kohentami-
sessa, etta hallinnon yhteisten toimintatapojen kehittamisessa ja vahvistamisessa.

e Toimialajohdon padllikdiden ja asiantuntijoiden muodostama Digitalisaatio-tydoryhma seu-
raa ja arvioi hankkeiden edistymista neljasti vuodessa.

e Kaupungin johtoryhma seuraa ja tarvittaessa linjaa tekemista kahdesti vuodessa.

Henkildostdsuunnitelma

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstd 14 15 15 15 15

Vastuualueen vakituisten henkildiden maara on vuonna 2026 15 henkilda ja 3 madraaikaista hen-
kiloa.
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Tietohallinto varautuu jarjestamaan perustietotekniikan palvelut uudelleen tulevalla talousarvio-
kaudella. Uudessa 2026 perustietotekniikan tyonjaossa kaupungin palvelujen kokonaishallinta ja -
nakemys palautuu kaupungin tietohallinnolle. Samalla kasvatetaan oman tydn osuutta ympariston
yllapidossa ja lahituessa. Tavoitteena on kustannustehokkaat ja kaupungin nakdkulmasta oikein
mitoitetut palvelut. Tietohallinnon henkilostomaara kasvaa maltillisesti palvelutuotannon mallin

muuttuessa (2025: 6 htv, 2026: 7 htv). Vastaavasti ulkoisten palveluntuottajien laskutus piene-
nee.
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Elinvoiman toimiala

ELINVOIMAN TOIMIALA

TOMINTATUOTOT
MY NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

TOMINTAKULUT
HEMKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKEKIOT
HEMKILOSIUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSNWUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J& TAVARAT
AMUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
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TP 2024 TA+MUUT.
2025

3154 438 3 654 300
635 567 877 000
536 T35 336 100
2200423 5 675 200
69531 563 10374 200
-7 364 122 -10 5323 600
-5 949 552 -8 545 500
-1414 160 -1 978 100
-1251 416 -1 5589 500
-162 745 -41& 600
-2 280 404 -2 317 500
-325 649 -233 400
-2434 106 -5 555 500
-1 9352 541 -1 915 500
-14 357 222 -21 570 500
-7 405 659 -11 196 700

Taulukko: Elinvoiman toimialan tulojen ja menojen %-osuudet vastuualueittain

m Ympaéristonsuojelu
m Eteld-Hameen tydllisyysalue

tulot
%-osuus 0.0%
'
= Hallinto ® Kulttuuripalvelut
= Museopalvelut Kaavoitusyksikkd
= Maankayttd m Rakennusvalvonta

m Ympdristoterveydenhuolto
= Tydllisyys ja kotouttaminen

menot
%-osuus

m Hallinto

m Museopalvelut

m Maankayttd
mYmpdaristdnsuojelu

M Eteld-Hameen tydllisyysalue

TA 2026 Ero%
4220000 145
695000 2,8
294600 -12.3
6189600 9,0
11400200 9,3
10704100 17
8701200 18
2002900 13
1606200 3.0
396700 5.2
_4331500 869
270700 68
£029500 80
2080600 B4
23416400 85
12046200 7.3
20% 4 49

=

%

24%

B Kulttuuripalvelut

» Kaavoitusyksikkd

m Rakennusvalvonta

m Ympdristdterveyden huolto
= Tyéllisyys ja kotouttaminen
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Taulukko: Elinvoiman toimialan vastuualueiden tulot ja menot eurot sekd %-osuudet

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallinto 500 0,0% -478 600 2,0% -478 100
Kulttuuripalvelut 73 000 0,6% -1 022 800 4.4 % -949 800
Museopalvelut 386 100 3.4% -2 595700 11,1 % -2 209 600
Kaavoitusyksikko 29 600 03% -916 500 3.9% -886 900
Maankayttd 3447 800 30,2 % -1 575700 6,7 % 1872100
Rakennusvalvonta 211000 1,9% -398 100 1,7% -188 100
Ymparisténsuojelu 26 500 02% -568 900 24% -542 400
Ymparistdterveydenhuolto 1946 400 171% 2327300 9,9 % -380 900
Eteld-Hameen tyollisyysalue 2779900 244 % -5 839100 249 % -3 059 200
Tyollisyys ja kotouttaminen 2499 400 219% -7 692 700 329% -5193 300
Yhteensa 11 400 200 100,0%  -23 416400 100,0 % -12016 200

Toiminnan kuvaus
Elinvoiman toimialan paatehtavana on Riihimden kaupungin elinvoimaisuuden lisadminen. Toi-
miala vastaa kaupungin kehittdmisesta seka sen luovan vetovoimaisuuden lisaamisesta.

Toimiala huolehtii maankayton suunnittelusta, kaupunkikuvasta, rakennetun ympariston ja kult-
tuuri- ja luonnon ympariston tilan seurannasta ja hoidosta, kaupungin maaomaisuuden hallin-
nasta, ympadristonsuojelun strategisesta suunnittelusta ja kehittamisesta. Lisaksi toimialan vas-
tuulla on kaupungille kuuluvien ympadristonsuojelu-, rakennusvalvonta-, ympadristonterveys-, tyolli-
Syys- ja kotoutumisviranomaistehtavien jarjestaminen. Toimiala huolehtii myds kulttuuri- ja tapah-
tumapalveluista seka museopalveluista, joihin kuuluvat Suomen lasimuseo ja Riemu-museot (Riihi-
maen kaupunginmuseo ja Riihimaen taidemuseo). Etela-Hameen ympadristoterveyden vastuualue
huolehtii Riihimaen ja Forssan seutujen seka Janakkalan eldinldakintahuollosta ja terveysvalvon-
nasta Riihimden kaupungin toimiessa vastuukuntana. Etela-Hameen tydllisyysalue (Ehta) -vastuu-
alue huolehtii Riihimaen seudun seka Janakkalan tyovoimapalveluista Riihimaen kaupungin toi-
miessa vastuukuntana.

Toimintaympariston muutos

Elinvoiman toimialan toimintaympadristda haastaa sisaiset organisatoriset muutokset. Talouden
nakokulmasta suunnittelua haastaa erityisesti Etela-Hameen tydllisyysalueen kdynnistyminen ja
tyollisyyden ja kotoutumisen vastuualueen siirtyminen toimialalle vuoden 2025 alusta. Talouden
vertailtavuutta vaikeuttaa kotoutumisyksikon saamat korvaukset, jotka vaihtelevat vuosittain seka
tyottomyysetuuksien kasvu. Toisaalta myds maanmyyntitulojen arvio seka investointien arvioimi-
nen on haastavaa, koska muuttujat eivat ole toimialan hallittavissa.

Elinvoiman toimialan toimintaympadristdon vaikuttavat sisdisten muutostekijoiden ohella samanai-
kaisesti useat laaja-alaiset muutostekijat. Vaestonkasvun hilpuminen ja vaeston ikaantyminen
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muuttavat vaestorakennetta, mika heijastuu suoraan asumisen tarpeisiin, tydvoiman saatavuu-
teen, palvelurakenteisiin ja kuntatalouden kestavyyteen. Samaan aikaan ekologinen kriisi - luonto-
kato ja ilmastonmuutoksen voimistuminen - haastavat talousjdrjestelmaa ja edellyttavat vihreaa
siirtymad. Kaupungilta odotetaan yha enemman vastuullisuutta ja kestavaan kehitykseen pohjau-
tuvia ratkaisuja elinvoiman rakentamisessa.

Yha suuremmassa roolissa on muuttajien houkuttelu Riihimdelle — sekd kotimaasta etta ulko-
mailta. Alueen vetovoimaisuuteen vaikuttavat tyon lisaksi asumisen laatu, koulutusmahdollisuu-
det, palvelut, kansainvalisyys ja kaupunkikulttuuri. Kansainvalistyminen ja kansainvalisten muutta-
jien integrointi ovat keskeisia tekijoita taman muutoksen hallinnassa. Onnistunut kotoutuminen ja
osaamisen hyodyntaminen parantavat tydmarkkinoiden toimivuutta. Tama edellyttad yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia ja osaamista toimia monikulttuurisessa toimintaymparistossa.

Tyollisyyden heikkeneminen ja alueellinen eriytyminen haastavat yksiloiden hyvinvointia seka koko
kaupungin elinvoimaa ja houkuttelevuutta. Riihimaella on tarve luoda uusia tyopaikkoja. Erityisesti
kasvualoilla, kuten vihredssa siirtymassa ja digitalisaatiossa, tarvitaan lisaa tyovoimaa. Keskustan
elinvoima on keskeinen kilpailutekija niin asukkaille, yrityksille kuin matkailijoillekin. Keskustan ke-
hittaminen entista houkuttelevammaksi, toimivammaksi ja monipuolisemmaksi edellyttad panos-
tuksia palveluihin, liikkumiseen, asumiseen ja julkisiin tiloihin. Erityisesti kaupunkitilan viihtyisyyden
lisaaminen - laadukkaat ja vehreat kohtaamispaikat seka leikittava ja turvallinen kaupunkiympa-
ristd - vaikuttavat keskustan vetovoimaan.

Elinvoiman haasteiden ratkaiseminen ei onnistu yksin. On valttamatonta lisata yhteistyota eri si-
dosryhmien kesken. Tarvitaan uusia kumppanuuksia, verkostoja ja yhteisia toimintamalleja, joiden
avulla voidaan saada kestavia ja vaikuttavia ratkaisuja. Lisaksi on tarkeda lisata asukkaiden ja yhtei-
sojen osallistumismahdollisuuksia - ihmiset on otettava mukaan oman kotikaupunkinsa kehittami-
seen ja asuinymparistonsa parantamiseen. Osallistava toimintatapa lisaa sitoutumista ja tuo esiin
riihimakelaista osaamista ja potentiaalia yhteiseksi hyvaksi.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Elinvoiman toimialan kannalta keskeisia strategisia tavoitteita ovat vaestonkehityksen positiivinen
edistaminen (+0,2 %), iimaston muutoksen torjuminen (kasvihnuonekaasujen negatiivinen paasto-
kehitystavoite -10 %/v / 44ktCO2-ekv/2030), tyollisyyskehitys, jossa tavoitteena on maan keskiar-
voa parempi tyollisyyskehitys seka kuluttajahintaindeksia parempi yritys- ja tuloverokehitys. Naita
tavoitteita edistetaan usealla merkittavalla toiminnan painopisteelld ja hankkeella, kuten esimer-
kiksi keskustan kehittamisen karkihankkeet mukaan lukien Hyvinvointialueen sotekeskushanke,
HAMK:n kampushanke, Peltosaaren yhteiskehittaminen, maanhankinnat, kaavoituksen ja tontin-
myynnin edistaminen seka Kansainvalinen Riihimaki -toimenpideohjelman toimeenpano. Riihi-
maen vaikuttavuutta kulttuurikaupunkina edistetaan Lasikaupunki-brandityolla ja kulttuurikau-
punki-visiolla, jonka valmistelu kdynnistetadn vuonna 2026.
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Toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

likuntapalveluita asuk-
kaille ja matkailijoille.

maa, hyvinvoimaa ja
luodaan vahvaa kau-
punkibrandia

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin tavoitetaso
Vastustamaton vartin kaupunki
Edistamme ihmisenmit- | Keskustan yleissuun- | kylla/ei Yleissuunnitelman
takaavaista, eneaa kau- | nitelman luonnoksen luonnos nahtavilla ja
punkirakennetta ja elin- | nahtavilla olon ja kuu- kuuleminen jarjestetty
voimaista kaupunkikes- | lemisen jarjestaminen
kustaa Etelainen Asemakatu | kylla/ei Asemakaavan muutos
2 (Matkakeskus) ase- hyvaksymiskasitte-
makaavan muutoksen lyssa
valmistuminen hyvak-
symiskasittelyyn Ha-
meen ammattikorkea-
koulun uuden kam-
puksen mahdollista-
miseksi.
Peltosaaren Senaatin | kylla/ei Alueiden omistus siir-
asema-alueet Oy:lle tynyt kaupungille
kuuluvien alueiden
(etelainen osuus lii-
tyntapysakoinnista ja
likuntapuiston poh-
joispuolinen alue)
hankinta kaupungin
omistukseen.
Lisaamme monipuolista | Asumisen ohjelman kylla/ei Asumisen ohjelma hy-
ja laadukasta asuntotar- | paivitys vaksytty
jontaa
Tuotamme runsaita ja Tapahtumilla lisataan | Kulttuuritapahtu- | 30 /vuosi
laadukkaita kulttuuri- ja | kaupungin elinvoi- mien maara

Suomen lasimu-
seon nayttelyiden
ja oheisohjelmien
kavijamaarat

50 000 /nayttelyt
15 000/oheisohjelmat

Riemu-museoi-
den nayttelyiden
ja oheisohjelmien
kavijamaarat

20 000/nayttelyt
1 500/0heisohjelmat

Asiakastyytyvai-
syys (museopal-
velut)

4,5-5
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Tulevaisuuden tekijéiden koti

Luomme maankaytolliset | Uramontie 63 asema- | kylla/ei Asemakaavan muutos
lahtokohdat laadukkaan | kaavan muutoksen hyvaksymiskasitte-
opetuksen jarjesta- valmistuminen hyvak- lyssa
miseksi seka palveluverk- | symiskasittelyyn eri-
kosuunnitelman ja toimi- | tyisopetustilojen si-
tilaohjelman toteutta- joittamisen mahdollis-
miseksi tamiseksi Uramon
koulun yhteyteen.
Luomme hyvinvointia rii- | Yllapidamme ja tuo- kylla/ei Julkisen taiteen kon-
himakelaisille laaduk- tamme laadukasta jul- servointisuunnitelma
kaan kulttuurin seka mo- | kista taidetta kaupun- valmistunut
nipuolisen sivistyksen kilaisten hyvinvoinnin
avulla. ja viihtyvyyden edista-
miseksi
Kestavan kasvun yhteisd
Otamme harppauksia Ymparistopolitiikan kylla/ei Ymparistopolitiikka
kohti hiilineutraalia ja re- | paivittaminen paivitetty
surssiviisasta Riihimakea | Ymparistoraportin kylla/ei Ymparistoraportti laa-
2025 laatiminen dittu
Teemme Kiertotalou- | kylla/ei Sitoumus tehty
den green deal-si-
toumuksen
Uusimme rakentamislain | Uusitaan rakennusjar- | kylla/ei Rakennusjarjestys uu-

edellyttamana rakennus-
jarjestyksen vuoteen
2027 mennessa

jestys

sittu
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Vakaan talouden ohjelma

Vastuualue Vuosi Toimenpide Eurot Lisatiedot (vaikutuk-
set, riskit)
Maankayton vas- 2026  |Kaavoituksen maanarvon 4000 -
tuualue leikkauksen korotus
Rakennusvalvon- 2026 ahennys asiantuntijapalve- 3500 -
nan vastuualue luiden ostoista
2026  |Koulutus- ja kulttuuripalve- 1 000 -
lut
Etela-Hameen 2026  [Turengin toimipisteesta luo- 8 900 -
ymparistotervey- puminen
den vastuualue 2026 [Klinikkamaksujen korotus 10 000 -
2026 |Maksutaksan korotus 1772 -
Etela-Hameen 2026  |Palkkatuen uudelleen koh- 75000 -
tyollisyysalueen dentaminen
astuualue Asiantuntijapalveluiden os- 87000 -
tot
Tyollisyyden ja ko- 2026  |Kotoutumispalvelusta jdte- 43 000 -
touttamisen vas- taan yksi vapautuva va-
tuualue kanssi tayttamatta
2026  [Tyodllistettyjen palkoista 15000 -

Henkildstdsuunnitelma

Elinvoiman toimiala on kasvanut ja kehittynyt useiden muutosten myota ja toimialan tehtava-
kentta on laajentunut monialaiseksi. Nykyiset toiminnallisuudet eivat palvele tarkoitustaan par-
haalla mahdollisella tavalla ja taman vuoksi elinvoiman toimialalla on kaynnistynyt toiminnallisuus-
tarkastelu.

Toiminnallisuustarkastelun tavoitteena on arvioida, kuinka hyvin toimialan nykyinen organisaatio,
rakenteet ja yhteistyo tukevat elinvoiman toimialan henkiloston tyota ja miten toimintaa voisi ke-
hittaa. Toiminnallisuustarkastelussa tarkastellaan elinvoiman toimialan keskeisia tyotehtavia suh-
teessa toisiinsa, kaupunkistrategiaan seka hallinto- ja delegointisdannoissa maariteltyihin vastuu-
alueisiin. Tarkastelussa arvioidaan myos toiminnan saavutettavuutta, kaytettavyytta ja laatua asiak-
kaan nakokulmasta.

Tavoitteena on rakentaa elinvoiman toimialasta mahdollisimman toimiva ja laadukas kokonaisuus.
Tarkastelulla halutaan varmistaa, etta toiminnallisuudet ovat tarkoituksenmukaisesti jarjestettyja
ja etta organisaatio vastaa seka nykyisiin etta tuleviin tarpeisiin. Mahdolliset muutokset otetaan
kayttoon vuoden 2026 aikana.
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Elinvoiman toimialalla merkittavin muutos henkildtyovuosissa verrattuna vuoden 2024 tilinpaatok-
seen ja vuoden 2025 talousarvioon on Eteld-Hameen tydllisyysalueen kaynnistyminen ja henkilos-
ton siirtyminen kaupungin palvelukseen seka sen myotainen kaupungin tyollisyys- ja kotoutumis-
palveluiden siirtyminen elinvoiman toimialalle. Elinvoiman toimialan henkilosto on tarkkaan resur-
soitu ja jatkuvasti muuttuva toimintaymparistd, lakimuutokset ja niiden tuomat osaamistarpeet
seka muutokset perusprosesseihin tekevat toiminnan kehittamisesta haastavaa. Vakaan talouden
ohjelman myotdiset saastotarpeet kohdentuvat henkilostoon merkittavasti, koska jatkuvasti muut-
tuvat osaamistarpeet ja perustehtavan hoitaminen kohdentuvat samoille asiantuntijoille, kun uu-
sia vakansseja ei ole vara perustaa.

Tarpeita uusille asiantuntijoille olisi. Esimerkiksi kulttuuripalvelujen vastuualueella kulttuurituotta-
jien tydmadra suhteessa nykyiseen tapahtumatuotantoon on vaaristynyt ja jo pelkastaan nykyisen
tapahtumatuotantotason yllapitamiseksi tarvittaisiin lisaa asiantuntijoita. Samoin esimerkiksi il-
mastonmuutokseen ja luonnonmonimuotoisuuden turvaamiseen liittyva osaamisvaje haastaa
merkittavasti ymparistonsuojelun, kaavoituksen, maankayton ja rakennusvalvonnan vastuualuei-
den tehtavien hoitamista. Esityksia olemassa olevien, tayttamattdmien tai uusien vakanssien pe-
rustamiseksi ei kuitenkaan esiteta talousarvion 2026 yhteydessa, silla osaamistarpeet tarkentuvat
kaynnissa olevan toiminnallisuustarkastelun valmistumisen myota.

2024 2025 2026 2027 2028

Henkildstd 82 153 154 155 153
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Elinvoiman hallinto
2000 ELINVOIMAM HALLINTO TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT 3 500 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 77 500 00 187
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 760 0 0
TOMINTATUOTOT 7 031 500 500 -187
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTAKULUT -183 885 _243 500 _245 000 23
PALKAT 14 PALKKIOT _157 154 —200 500 —206 000 25
HENKILOSMUKULUT 28 823 _42 500 _43 000 0,9
ELAKEKULUT _28 045 _34 200 -35 100 26
MUUT HENKILOSIUKULUT 2122 8 400 7800 5.0
PALVELUJEN OSTOT -144 504 _£2 500 214200 3080
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2532 2700 _2 200 37
AVUSTUKSET -1 150 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 23813 _7 300 12800 728
TOMINTAKULUT _356 535 ~306 000 _4TEH00 564
TOIMINTAKATE 349 504 _305 400 478100 56,5

Toiminnan kuvaus

Elinvoiman toimialan paatehtavana on Riihimden kaupungin elinvoimaisuuden lisadminen. Toi-
miala vastaa kaupungin kehittdmisesta seka sen luovan vetovoimaisuuden lisaamisesta. Elinvoi-
man hallinto johtaa, koordinoi ja kehittaa toimialansa toimintaa ja tukee vastuualueidensa tavoit-
teiden toteutumista. Elinvoiman hallinto sisaltaa elinvoiman hanketoiminnan, asumisen ja elinkei-
nojen kehittamisen seka elinvoimalautakunnan kuluja ja toimialan yhteisia kuluja.

Toimintaymparistén muutos

Elinvoiman toimialaan vaikuttavat toimintaympadaristomuutokset heijastuvat toimialan hallintoon.
Keskeisimmat ja koko toimialaamme haastavat toimintaymparistomuutokset ovat ekologisen krii-
sin kilhtyminen ja vaestorakenteen muutokset. Toimialan hallinnossa koordinoimme vuonna 2025
kaynnistettya toimialan toiminnallisuustarkastelua, jonka tavoitteena on varmistaa, etta toimi-
alamme tehtavat ovat tarkoituksenmukaisesti jarjestettyjd ja etta organisaatiomme vastaa seka
nykyisiin etta tuleviin tarpeisiin muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Elinvoiman hallinto johtaa ja koordinoi strategisia kaupunkikehittamishankkeita. Keskeisimpia
naista ovat Peltosaaren yhteiskehittaminen, Lasikaupunkihanke, muut kaupungin karkihankkeet
seka keskustan kehittaminen.

Peltosaareen on suunnitteilla useita kaupunginosaa kehittavia ja muuttavia hankkeita, esim.
Karlskogan puistouudistus ja sosiaali- ja terveyspalvelukeskus. Monet alueen kehittamishankkeista
toteutuvat kuitenkin useiden vuosien aikana ja siksi on tarkeda, etta kaupunkilaiset osallistuvat
kaupunkitilan viihtyisyyden lisaamiseen, erilaisten valiaikaistoimintojen suunnitteluun ja toteutta-
miseen. Yhteiskehittamisella vahvistetaan Peltosaaren elinvoimaisuutta, luodaan elavaa kaupunki-
tilaa seka lisataan osallisuutta ja kokemuksellisuutta. Lisaksi tutkitaan Peltosaaren tdydennysra-
kentamisen mahdollisuuksia muun muassa asumisen monimuotoistamiseksi.

Lasikaupunkihankkeen avulla lisataan Riihimden tunnettuutta lasikaupunkina ja vahvistetaan Riihi-
maen lasikaupunkibrandia seka vahvistetaan taman paivan lasiin liittyvia elinkeinoja, yritystoimin-
taa, muotoilua ja taidetta. Samalla tuodaan esiin lasin historiaa ja perinteita Riihimaella. Vuoden
2026 aikana laaditaan tiekartta lasikaupunkihankkeeseen. Lisaksi valmistaudutaan vuonna 2027
mahdollisesti toisen kerran jarjestettavaan kansainvaliseen Finnish Glass Biennale -tapahtumaan.
Hankkeen tavoitteena on tuoda lasia myos kaupunkikuvaan eri tavoin.

Keskustan kehittaminen on keskeinen tavoite elinvoiman hallinnossa. Pitkanaikavalin suunnitel-
mien lisaksi keskustan kehittaminen edellyttaa pienimuotoisempia ja nopeammin toteutettavia
toimenpiteita keskusta-alueen elavoittamiseksi ja viihtyisyyden lisaamiseksi. Esimerkiksi aseman-
seudulla varaudutaan Veturitallien kaupunkitilan yhteiskehittamiseen ja alueen elavyytta lisaaviin
ratkaisuihin. Vuoden 2026 aikana on tarkoitus perustaa keskustan kehittamista palveleva ver-
kosto. Keskustan kehittaminen edellyttda myos selvityksia ja tutkimustietoa keskustan elinvoimai-
suudesta ja sen lisaamisesta.

Asumisen kehittaminen kuuluu osana elinvoiman hallintoon. Vuoden 2026 aikana jarjestetaan ta-
pahtumat rakennusliikkeille, asumisen toimijoille ja kiinteistosijoittajille seka potentiaalisille asuk-
kaille ja muuttajille. Tulevalla kaudella laaditaan myos viestintamateriaalia asuntotuotannon toimi-
joille ja potentiaalisille asukkaille Riihimaen asumisen vaihtoehdoista. Asumisen kehittamiseksi laa-
ditaan tarvittavia selvityksia.

Elinvoiman hallinnossa toteutettaville ulkopuolista rahoitusta mahdollistaville hankkeille varataan
talousarvioon omarahoitusosuus.

Henkildstdsuunnitelma

Elinvoiman hallinnossa ei ole suunnitteilla muutoksia henkilotydvuosiin ensi vuodelle. Koko toi-
mialan henkildstd on tarkkaan resursoitu, ja jatkuvasti muuttuva toimintaymparisto, lakimuutokset
ja niiden tuomat osaamistarpeet seka muutokset perusprosesseihin tekevat toiminnan kehittami-
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sesta haastavaa. Vakaan talouden ohjelman saastotoimet kohdentuvat merkittavasti henkilos-
toon, koska perustehtavan hoitaminen ja kehittamishankkeet kohdentuvat samoille asiantunti-
joille, kun uusia vakansseja ei ole mahdollisuutta perustaa.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkilosto 2 2 2 2 2
TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Kulttuuripalvelut
2010 KULTTUURI- JA TAPAHTUMAPALVELU TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 14 0 0
MAKSUTUOTOT 375 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 1 668 0 300
MUUT TOIMINTATUOTOT 36 786 2 000 72200 3 510,0
TOMINTATUOTOT 38 842 2 000 73 000 3 550,0
TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT ~135 456 -139 900 -193600 384
PALKAT JA PALKKIOT -107 803 -112 400 -158800 41,3
HENKILGSWVUKULUT -27 653 -27 500 -34800 265
ELAKEKULUT -24 557 -22 900 28800 258
MUUT HENKILGSNWUKULUT -3096 -4 500 5000 30,4
PALVELUJEN OSTOT -96 633 -119 800 -121 100 1,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 8035 -1 000 -1 000 0,0
AVUSTUKSET -438 174 -459 200 -469 200 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -210 794 -226 000 -237 900 5,3
TOMINTAKULUT -839 092 -955900 -1 022 800 7.0
TOIMINTAKATE -850 249 953 900 949 800 0,4

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen vastuualue toteuttaa kaupungin strategiaa erityisesti Vastusta-
maton vartin kaupunki -paatavoitteen teemoissa. Vastuualue tuottaa saavutettavaa taidetta ja
kulttuuria kaupunkilaisten iloksi ja hyvinvoinnin tueksi. Kulttuurin tuotannot ja palvelut koskettavat
kaikkia kaupunkilaisia. Vastuualueen toiminta jasentyy viiteen paakohtaan, tapahtumat, kulttuuri-
hyvinvointi, kulttuurikasvatus, kulttuurin jaettavat avustukset ja julkisen taiteen koordinointi.
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Toimintaympadristdn muutos

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut toteuttavat lakisadteista kulttuurin ja taiteen ammattilaisten tuke-
mista kayttamalla taiteen- ja kulttuurialan ammattilaisia ja harrastajia palveluntuottajina kaupun-
gin omissa tuotannoissa seka erilaisilla avustuksilla. Kulttuurin ja taiteen alalle valtion taholta koh-
distuvat leikkaukset tulevat koskettamaan myos paikallisia kulttuurialan yrittdjia ja toimijoita. Tama
tulisi huomioida kulttuurin avustusten budjetoinnissa. Vakaan talouden ohjelman vuoksi avustuk-
siin kohdennettavia maardrahoja ei ole lisatty, vaan kulttuurin avustukset pysyvat samalla tasolla,
mita vuoden 2025 talousarviossa tehdyn 5 000 euron vahennyksen jalkeen.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen laatiman kulttuurihyvinvointisuunnitelman pohjalta sitoudutaan
suunnitelman toimenpiteiden seurantaan ja uusien toimintamallien kehittelyyn. Tavoitteiden seu-
ranta toteutuu vuosittain osana kaupungin hyvinvointikertomusta, jolla myos raportoidaan kult-
tuurin hyvinvointivaikutuksista. Uutena toimintana kulttuuripalvelut ovat sitoutuneet valtakunnalli-
seen sahkoisen Kulttuuripankki -alustan yllapitamiseen Riihimaen osalta.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen vastuualueella jatketaan kaupunkitapahtumien tuottamista
kuunnellen kaupunkilaisten toiveita ja osallistamalla eri kohderyhmien edustajia kulttuuri- ja taide-
tuotantojen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Mittarina on tapahtumien maara ja yleisomaara. Ta-
pahtumilla tuetaan yhteisollisyytta ja kulttuurin jattama muistijalki liittaa yksilon osaksi yhteisoa ja
vahvistaa paikallisidentiteettia. Tapahtumilla vaalitaan paikallishistoriaa, seka luodaan uusia perin-
teita. Ndilla toimilla kasvatetaan asukkaiden kotikaupunkijuuria, joka voi olla ratkaiseva tekija esi-
merkiksi paluumuuttajien kohdalla. Tapahtumilla tuodaan elamaa ja elinvoimaa kaupunkiin ja luo-
daan virea ja houkutteleva kaupunkikuva ulkopuolelle.

Henkildstdsuunnitelma

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden nykyinen henkilostoresurssi on vajaa tehtaviin nahden. Henki-
|6ston tydssa jaksamisen edellytysten parantaminen on valttamatonta. Esimerkkina tapahtumat,
joita talla hetkella toteuttaa yksi henkilo. Kulttuurihyvinvointisuunnitelman sisaltamaa kehitystyota
on mahdotonta tehda nykyisilla resursseilla. Vajausta kompensoidaan kdyttamalla kulttuuri- ja ta-
pahtumapalveluiden perintdrahaa lisdaamalla ynden maardaikaisen tyontekijan resurssi vuosille
2026 ja 2027. Alla olevassa taulukossa on esitettyna vakituinen henkilostd. Maaraaikainen lisare-
surssi kaytetaan kulttuurihyvinvoinnin alla kehitystyohon, jonka tavoitteena on luoda toimintamalli,
mika toteuttaa taide- ja kulttuurituotantoja Riihimaen kaupungin alueen asumisyksikoissa.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstod 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Museopalvelut
2020 MUSEQOPALVELUT TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMNTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 138 553 105 000 105 000 0,0
MAKSUTUOTOT 245 357 185 000 154 000 25
TUET JA AVUSTUKSET 68 056 31 700 32 400 232
MUUT TOIMINTATUOTOT 54 158 52 500 54 700 4z
TOMNTATUOTOT 516173 37E 200 386 100 2.1
TOMNTAKULUT
HEMKILOSTOKULUT 1062602 -1101500 -1080200 1,0
PALKAT J& PALKKIOT 243 435 _250 500 285200  -05
HEMKILOSMUKULUT 214 168 —210 600 204 000 -3,
ELAKEKULUT _188 971 173 200 70200 1.8
MUUT HEMKILGSAUKUILUT 24 197 -37 300 33800 04
PALVELUJEN OSTOT _443 361 ~353 70O -379 500 43
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ATT 710 _82 700 -100 200 15
MUUT TOIMINTAKULUT 827 418 887300 -1 025 200 3.8
TOMNTAKULUT 2E71092 -2551 200 -2 585700 17
TOIMINTAKATE 2154919 -2173000 -2 209 600 1,7

Toiminnan kuvaus

Museopalveluiden vastuualueeseen kuuluvat Suomen lasimuseo ja Riemu-museot. Jalkimmaisen
muodostavat Riihimaen taidemuseo ja kaupunginmuseo. Vastuualue vastaa museolain
(314/2019) perusteella tuotetuista palveluista. Lain mukaan museotoiminnan yleisena tarkoituk-
sena on kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen tallentaminen, sailyttaminen, esittaminen ja
elamysten tarjoaminen, aineistoja ja muita sisaltdja koskevan tutkimuksen edistaminen, hyddynta-
minen ja niiden saatavuuden, saavutettavuuden ja kayton edistaminen seka yleisotyd, vuorovaiku-
tus, opetuksen ja kasvatuksen edistaminen.

Riihimaen taidemuseo on perustettu esittelemaan, tallentamaan ja tutkimaan valtakunnallisesti
merkittavaa Wahajarvi-taidekokoelmaa. Riihimaen kaupunginmuseon tehtavana on tallentaa, sai-
lyttaa, tutkia ja esitella riihimakeldisten ja Karjalan Antrean pitajan evakkojen aineellista ja ainee-
tonta kulttuuriperintoa. Suomen lasimuseo toimii lasialan valtakunnallisena vastuumuseona ja sen
tehtavana on toteuttaa valtakunnallista museotoimintaa, kehittaa ja edistaa kulttuuriperintotyota
seka museo- ja sidosryhmayhteistyota, toimia kulttuuriperinnon valtakunnallisena asiantuntijana
seka yllapitad ja edistaa sen tallentamista ja digitaalista saavutettavuutta seka alan kansainvalisia
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verkostoja. Suomen lasimuseon toiminta jakaantuu tavoitteiltaan ja rahoitukseltaan paikalliseen,
alueelliseen, valtakunnalliseen ja kansainvaliseen toimintaan.

Toimintaymparistén muutos

Tiedossa ei ole yleiseen toimintaympadristoon liittyvia seikkoja, joilla on vaikutusta talousarvioon.
Lainsdadantoon liittyvia muutoksia ei ole tiedossa eivatka alueelliset vaestomaarien muutokset
(alenemiset) vaikuta toistaiseksi museoiden kavijamaaraan. Museoiden kavijat tulevat laajalta
maantieteelliselta alueelta.

Valtakunnallisten vastuumuseoiden rahoitus mydnnetadn valtionosuuden euromaaraisena koro-
tuksena. Suomen lasimuseolle myonnetty vuosittainen rahoitus on paatetty ja kytketty Museovi-
raston kanssa neuvoteltuun nelivuotissuunnitelmaan vuoteen 2027 saakka.

Vakaan talouden ohjelman myota museopalveluihin kohdentuvat saastot (Riemu-museot

-60 000 €, 2025 alkaen) voivat vahentaa kavija- ja osallistujamaaria seka siirtda nayttelytoiminnan
sisallollista painotusta omien kokoelmien esittelyyn. Vuodesta 2026 alkaen Suomen lasimuseo va-
hentda nayttelyjen maaraad ja saadstyvilla rahoilla kaynnistetaan kaupungin julkisen taiteen teoskon-
servointia. Kehityksen suunta on ennakoimaton suhteessa tulojen muodostumiseen.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Museopalvelut toteuttavat kaupunkistrategian Vastustamaton vartin kaupunki -paatavoitetta to-
teuttaen monipuolista taide-, kulttuuriperinté-, ja muotoilukasvatusta seka muita aihealueisiinsa
liittyvia yleisopalveluita. Vaikuttavuuttaan museot seuraavat esimerkiksi vuosittaisen kavija- ja osal-
listujamadriensa avulla. Museot panostavat laatupainotteiseen asiakaspalveluun ja asiakaslahtai-
syyteen, jota mitataan palveluihin liittyvan asiakastyytyvaisyyden tason avulla.

Suomen lasimuseo toteuttaa omalta osaltaan kehitysohjelman Lasikaupunki-brandityon tavoi-
tetta, jossa merkittavaa lasiteollisuuteen liittyvaa historiaa ja nykyisyytta hyodynnetadan muun mu-
assa kaupungin mielikuvamarkkinoinnissa ja tapahtumissa.

Henkildstdsuunnitelma

Museopalveluiden vastuualueen henkiloston kokonaismadra vastaa nykyisia tarpeita. Henkilos-
tosta Suomen lasimuseossa tyoskentelee 12 henkilod ja Riemu-museoissa 8 henkilda vuonna
2025. Muutoksia henkilostomaaraan tapahtuu lahinna henkilostovaihdosten kautta.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstod 19 20 20 20 20
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Kaavoitus
2030 KAAVOITUS TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
MYy NTITUOTOT 821 5040 00 187
MAKSUTUOTOT 15 584 27 000 27 000 0,0
TUET JA& AVUSTUKSET 1983 2100 2100 0,0
TOMINTATUCTOT 22388 25700 25 800 -0,3
TOIMINTAKULUT
HENKILGSTOKULUT -437 5159 -531 800 -39 000 1.2
PALKAT JA PALKKIOT =358 500 -477 300 -484 000 1.4
HENKILOSMNUKULUT -28 018 -104 600 -105 000 0,4
ELAKEKULUT -77 440 -4 7 -85 500 2.1
MUUT HENKILOSMWUKULUT -11 578 -15 500 -18 500 -7.0
PALVELUJEN OSTOT -283 682 285 200 =258 500 25
AIMEET, TARWIKKEET JA TAWARAT -1 038 -5 400 -3 400  -37.0
MUUT TOIMINTAKULUT -14 995 =10 500 =27 el 1532
TOIMINTAKULUT 787 235 -287 400 =518 500 33
TOIMINTAKATE -744 847 -857 TOO -886 900 34

Toiminnan kuvaus

Kaavoituksen vastuualue vastaa maankayton kehittamisestd, yleiskaavoituksesta, asemakaavoituk-
sesta, kaupunkikuvasta, kaupunkikuvan laadusta, seudullisesta suunnitteluyhteistyosta, maisema-
suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta ja liikenteen yleissuunnittelusta seka osallistuu strategi-
seen sijainninohjaukseen ja hankekehittamiseen. Lisaksi kaavoituksen vastuualue valmistelee ja
kasittelee poikkeamispadtokset ja erilliset sijoittamisluvat. Kaavoituksen vastuualueen toimintaa
ohjaa alueidenkayttolaki ja maankaytto- ja rakennusasetus.

Toimintaymparistén muutos

Kaavoituksen vastuualueen toimintaan vaikuttavat laajat yhteiskunnalliset iimiot, kuten alueraken-
teen erilaistuminen, kaupungistuminen, vaestokehitys, digitalisaatio, ilmastonmuutos, luontokato,
likkumisen murros ja siirtyminen puhtaan energian kayttoon. Meneilladn oleva maankaytto- ja ra-
kennuslain (MRL) kokonaisuudistus rakentamislaiksi, alueidenkayttolaiksi, yndyskuntakehittamis-
laiksi ja yhdyskuntarakentamislaiksi seka laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta vastaa
edella mainittuihin muutostekijoihin. Muuttuva toimintaympadristo tarkoittaa kaavoituksen vastuu-
alueella kasvavaa tydmaaraa, lisaantyvia digitaalisten jarjestelmien kustannuksia seka koulutustar-
vetta. Talousarviovalmistelua varten annettu raami elinvoiman toimialalle (0,6 %) ei riita kattamaan
muutostekijoista aiheutuvaa kustannusnousua. Edellisen lisaksi toimintaa pitaa sopeuttaa vakaan
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talouden ohjelmassa osoitettujen sadstovaatimusten vuoksi. Vakaan talouden ohjelman toteutta-
miseksi kaavoituksen kustannuspaikoilta on vuoden 2025 talousarviossa vahennetty asiantuntija-
palveluiden ostoihin osoitetuista varoista yhteensa 80 000 euroa verrattuna vuoden 2024 talous-
arvioon. Vuoden 2026 talousarvioista asiantuntijapalveluiden ostoista nipistetaan viela 5 000 eu-
roa, jolla paikataan kustannusnousuja muilla tilikohdilla. Talousarvion 2025 yhteydessa kaavoitus
saasti lisaksi vakinaisen henkiloston palkoista, henkilosivukuluista, kalustosta, koulutuksesta ja ICT-
palveluista yhteensa 30 000 euroa. Kaavoituksen vastuualue toteuttaa kahden vuoden ajanjak-
solla (2025-2026) saastdja yhteensa vuosittain 110 000 euroa. Saastoista aiheutuvina riskeind on
tunnistettu asiantuntijapalveluiden ostojen niukat varat ja sen vuoksi valmistelu- ja suunnitteluai-
kataulujen venyminen tai jopa strategisesti tarkeiden hankkeiden sijoittumiskilpailuissa toiseksi
jaaminen. Myos henkiloston tydssa viihtyminen voi heikentya.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Kaavoittamalla asuinalueita ja tyopaikka-alueita vetovoimaisista sijainneista luodaan lahtokohdat
RakasRiksu2035-strategian mukaiselle tavoitteelle kasvattaa asunto- ja yritystonttitarjontaa. Lisaksi
kaavoituksella huolehditaan Kestavan kasvun yhteiso -teeman tavoitteiden vaatimasta yhdyskun-
tarakenteesta ja luodaan maankayton suunnittelun osalta edellytykset Vastustamattoman vartin
kaupungin paamaarille, kuten esimerkiksi inmisenkokoisen, lapsiystavallisen ja tiiviin asemakau-
pungin kehittamiselle. Kaavoituksen tehtavana on myos varmistaa maankaytolliset lahtokohdat,
kun Riihimaella rakennetaan strategian kolmannen karjen mukaista Tulevaisuuden tekijdiden ko-
tia.

Sitovana toiminnallisena tavoitteena talousarviokaudelle 2026 kaupunginvaltuustoon nahden kaa-
voituksen tavoitteet ovat seuraavat:
e |hmisenmittakaavaisen, ehean kaupunkirakenteen ja elinvoimaisen kaupunkikeskustan
edistaminen: elinvoimainen kaupunkikeskusta ja uudistunut asemanseutu
o Toimenpide: Keskustan yleissuunnitelman luonnoksen nahtavilla olon ja kuulemisen
jarjestaminen
o Toimenpide: Eteldinen Asemakatu 2 (Matkakeskus) asemakaavan muutoksen valmis-
tuminen hyvaksymiskasittelyyn Hameen ammattikorkeakoulun uuden kampuksen
mahdollistamiseksi
e Luodaan maankaytolliset lahtokohdat laadukkaan opetuksen jarjestamiseksi seka palvelu-
verkkosuunnitelman ja toimitilaohjelman toteuttamiseksi.
o Toimenpide: Uramontie 63 asemakaavan muutoksen valmistuminen hyvaksymiska-
sittelyyn erityisopetustilojen sijoittamisen mahdollistamiseksi Uramon koulun yh-
teyteen

Kaavoituksen vastuualueen toimintaa ja tavoitteita ohjelmoidaan yksityiskohtaisemmin vuosittain
laadittavan kaavoituskatsauksen yhteydessa, josta paattaa kaupunginhallitus.
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Henkildstdsuunnitelma

Kaavoituksen vastuualueella on yhdeksan vakanssia. Niista kaksi oli tayttamatta vuoden 2024 lo-
pulla. Kevaalla 2025 toteutettiin suunnitellusti kahdeksannen asiantuntijan, eli kaavoitusarkkiteh-
din rekrytointi. Kaavoituksen henkilotydvuosien ennakoidaan pysyvan tulevina vuosina nykyisel-
laan. Jatkossa olisi kuitenkin tarpeen mahdollistaa maaraaikaisen korkeakouluharjoittelijan palk-
kaaminen vuosittain.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildsto 7/ 3 3 3 3
TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Maankaytto
2040 MAANKAYTTO TP 2024 TA=MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOIMINTATUOTOT
MY YNTTUOTOT 191 560 151 000 25000 -83.4
MAKSUTUOTOT 59 865 116 000 120 000 34
TUET JA AVUSTUKSET 3 994 4 800 5600 16,7
MUUT TOIMINTATUOTOT 1983895 2865000 3297200 15,1
TOIMINTATUOTOT 2239314 3136800 3 447 300 3,9
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -894 6560 -975200 -1 020 200 45
PALKAT JA PALKKIOT 728 741 -754 900 -836 400 5.2
HENKILOSNUKULUT -165 919 -180 300 -183 800 1,9
ELAKEKULUT 144 623 ~147 100 ~152 100 34
MUUT HENKILOSNWUKULUT -21 296 -33 200 -31700 -45
PALVELUJEN OSTOT 598 164 -336 400 409000 216
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18 609 -52 600 -1 100 63,7
MUUT TOIMINTAKULUT -322 959 -115 100 127 400 10,7
TOIMINTAKULUT 1934432 1479300 -1 575700 6,5
TOIMINTAKATE 304882 1657500 1872100 129

Toiminnan kuvaus

Maankayton vastuualue huolehtii kaupungin omistaman, rakentamattoman ja yleisend alueena
kayttdoon ottamattoman maaomaisuuden kayttoon, yllapitoon, hallintaan ja kehittamiseen, hankin-
taan ja luovuttamiseen kuuluvista tehtavista. Lisaksi vastuualue vastaa kaupungin maastomittauk-
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sesta, kartastosta, osoitteista ja nimiston yllapidosta seka kiinteistorekisterinpidon mukaisista teh-
tavista asemakaavoitetulla alueella. Vastuualue toimittaa myos verottajalle kiinteistoverotukseen
liittyvaa tietoa kiinteistoista. Vastuualueen tehtadviin kuuluvat myos paikkatietojen ja paikkatietojar-
jestelman yllapito.

Toimintaympariston muutos

Maankayton vastuualueen toimintaympadristoon kohdistuu merkittavia muutoksia maankayton oh-
jaukseen seka paikkatietoihin kohdistuvien laajojen lakimuutosten vuoksi. Maankadytossa 1.8.2025
voimaan tullut lunastuslain muutos asettaa kunnan kyvyn hankkia maata uuteen toimintaymparis-
toon, jonka vaikutukset selviavat vasta tulevina vuosina. Kunnille paikkatietojen osalta on osoitettu
valtion suunnalta uusia tehtavia, joiden vuoksi talousarviovuoden seka sita seuraavien suunnitel-
mavuosien osalta vastuualueeseen kohdistuu tarpeita henkiloston osaamisen kasvattamiseen,
ohjelmistouudistuksiin seka jossakin maarin laitehankintoihin. Etenkin paikkatietojen tehtavien
kasvu on huomattavaa valtion ulottaessa digitalisaatiota seka erilaisiin tietomalleihin pohjautuvaa
toimintaa rakentamiseen, rakentamisen saatelyyn seka kaavoitukseen. Palveluna paikkatietoa tar-
jotaan kaupungin kaikille toimialoille ja tehtavakentta on laaja.

Maankayton vastuualueelle kuuluvat myos maanomistajan tehtavat yksityisten teiden osakkaina.
Kaupunki on toteuttanut vuoden 2025 aikana teknisen toimialan toimesta siirtyman yksityisteiden
suorasta kunnossapidosta tiekuntien avustamiseen. Tassa yhteydessa on aktivoitu ja perustettu
useita tiekuntia samalla kun osa yksityisten teiden kustannuksista on siirtynyt osakkaiden, mukaan
lukien kaupunki, vastattavaksi. Elinvoiman toimialan ja maankayton vastuualueen osalta tama tar-
koittaa vuodelle 2026 vaikeasti ennustettavaa, mutta rahallisesti merkittavaa kustannusten li-
saysta, jota ei voida kattaa leikkaamalla muista toiminnoista. Vastuualue esittaakin palveluiden os-
toon 25 000 euron madrarahan lisaysta yksityisten teiden kustannusten kattamiseen.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Maankayton vastuualueen keskeinen strateginen painopistealue on tonttien tuottaminen luovu-
tettavaksi rakentamiseen ja kayttoon oikea-aikaisesti, oikealta sijainnilta seka maarallisesti tarpei-
siin vastaten. Nailta osin on keskeista toteuttaa riittavaa maanhankintaa, jolla turvataan kaupungin
kasvua keskipitkalld ja pitkalla aikajanteelld. Nyt hankittavat maa-alueet tarjoavat kaupungille kehi-
tyksen mahdollistavia tontteja 2030-luvun alkupuoliskolla. Valmiiden asumisen ja tydpaikkojen
tonttien luovuttaminen on myos keskeisessa roolissa, kun tavoitellaan asukasmaaran kasvun to-
teutumista. Tonttien myynti ja vuokraus tarjoaa kaupungille tulovirtaa uusien alueiden hankintaan
seka kunnallisen infrastruktuurin toteuttamiseen ja yllapitoon.

Kaupungin olemassa olevan maaomaisuuden kehittaminen on myds vastuualueen toiminnan kes-
kiossa. Tavoitteena on jarkeistaa kaupungin maanomistusta ja kasitella kaupungin omistamia alu-
eita sen mukaan, millainen rooli kullekin maa-alueelle nahdaan kaupungin tulevaisuudessa. Talla
tavoitellaan maaomaisuuden kayton ja kehittamisen tehostamista, joiden merkitys kasvaa tulevai-
suudessa raakamaan hankinnan ja kayttéonoton muuttuessa haasteellisemmaksi.
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Paikkatietojen siirtyminen osaksi maankayton vastuualuetta tarkoittaa myos strategista painopis-
tetta; kaupungille osoitettujen tehtavien hoidossa yha useammin korostuvat tieto seka sen koh-
distaminen. Kaupungin paikkatietopalveluita kehitetaan suuntaan, joka tarjoaa yha paremman
tuen kaupungin perustoiminnoille seka paatanndssa tiedolla johtamiselle.

Vakaan talouden ohjelman toteuttamiseksi maankaytdon vastuualueen talousarvioesityksesta on
esitetty kaupungin maapoliittiseen ohjelmaan muutosta, jolla kaavoituksen arvonlisan tuottama
leikkaus toteutettaisiin jatkossa 60 % mukaisena. Muutos edellyttaa kaupungin maapoliittisen oh-
jelman muuttamista joko madraaikaisesti tai pysyvasti. Muutoksen toteutustapa on konsernihal-
linon selvitettavana. Kaavoituksen arvonlisan leikkausprosentin muutos tuottaa keskimaarin noin
4 000 euron lisatulon vuotta kohden. Arvioitu vaikutus on laskettu kaavoituksen arvonlisayksen
leikkausta koskevien sopimuksien kymmenen vuoden keskiarvon pohjalta prosenttimuutoksen
tuottamana tulonlisayksena. Kaavoituksen arvonlisan leikkauksia toteuttavia sopimuksia solmitaan
leikattavaa arvonlisaa tuottavien kaavahankkeiden yhteydessa, joka tarkoittaa, ettei yksittaisen
vuoden osalta sopimusten madraa tai leikattavan arvonlisan euromaaraa voida etukateen tehok-
kaasti arvioida. Kaavan arvonlisan leikkauksesta saatavat tulot seka leikkausprosentista saatava
tulonlisays ei siten ole saanndllista, vuosittain tietyn suuruisena toistuvaa tuloa.

Yksikko esittaa valtuustoon nahden sitovaksi toiminnalliseksi tavoitteeksi Peltosaaren Valtiolle kuu-
luvien maa-alueiden hankkimisen. Naiden alueiden merkitys Riihimaen asemanseudun ja keskus-
tan alueiden kehittamisen ja uudistamisen kannalta on merkittava. Lisaksi maanhankinnalla edis-
tetadn tiiviin ja ehean kaupunkirakenteen toteutumista ja mahdollistetaan Peltosaaren pohjois-
osassa uuden alueen kehittaminen kulttuuri- ja liilkuntapalveluiden tarpeisiin. Lautakunnan tasolla
vastuualue esittaa tavoitteeksi 13 asumisen tontin luovuttamista seka elinkeinotonttien osalta

1 300 000 euron myyntitulotavoitetta. Asumisen tonttien luovutus palvelee monipuolisen ja laa-
dukkaan asuntotarjonnan lisaamista Riihimaella. Elinkeinotontit puolestaan mahdollistavat kau-
pungin elinvoimaisuutta ja turvaavat yrityksille kilpailukykyisia sijoittumismahdollisuuksia.

Henkildstdsuunnitelma

Maankayton vastuualueen toiminnassa henkilostoon kohdistuu tarve osaamisen kasvattamiselle
muuttuvassa toimintaymparistossa jatkuvasti monipuolistuvan tehtavakentan vuoksi. Tulevaisuu-
den maankayton osaajan tulee hallita useita ohjelmistoja, tuntea alan lainsaadantoa, olla moni-
puolinen asiakaspalvelija seka talousosaaja.

Vastuualue on viime vuosina uudistanut rakennettaan seka tyontekijoiden tehtavia seka tukenut
henkildston mahdollisuutta kehittda osaamistaan kurssien seka tyon ohessa tapahtuvan opiske-
lun kautta. Kunta-alalla vallitsevaan osaajapulaan on oman henkiloston kehittaminen tarjonnut
hyvan vaihtoehdon. Kaynnissa olevat lainsaadannon muutokset edellyttavat vahvaa panostusta
henkiloston kouluttamiseen myos jatkossa. Vahenevat talousarviovarat muodostavat talle tavoit-
teelle pitkalla aikavalilla potentiaalisen uhan. Talousarviovuoden osalta tilanne katsotaan kuitenkin
stabiiliksi.
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Vastuualueen henkildston kokonaismaara vastaa tarpeita. Muutoksia henkilostomaaraan tapah-
tuu lahinna henkilostovaihdosten kautta.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkilostd 14 15 15 15 15
TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Rakennusvalvonta
2050 RAKENNUSVALVONTA TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT 170 336 240 000 210 000 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 1438 1 800 1000 -444
MUUT TOIMINTATUOTOT 577 0 0
TOMNTATUOTOT 172 749 211 800 211 000  -04
TOIMINTAKUILUT
HENKILASTOKULUT -343 258 _324 400 -326 800 16
PALKAT JA& PALKKIOT -275 059 -263 700 _271 400 29
HEMKILOSNUKULUT 64 180 —80 700 58200 -4
ELEKEKULUT -56 254 —45 700 47800 -38
MUUT HENKILOSMUKULUT 7905 ~11 000 0300 54
PALVELUJEN OSTOT -35 187 —47 700 —47 700 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT _4247 -3 500 -3500 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -15 158 —14 000 18300 307
TOIMINTAKUILUT -401 248 -389 800 -358 100 24
TOIMINTAKATE 229 100 7T 800 -188 100 5,8

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan vastuualue ohjaa, neuvoo ja valvoo viihtyisan, turvallisen ja terveellisen raken-
netun ympadriston rakentamista ja yllapitoa. Rakennusvalvonnan vastuualueen palveluita ovat
muun muassa rakentamislupapadatokset ja niita edeltavat suunnitteluvaiheen neuvottelut, raken-
nusaikainen viranomaisvalvonta seka tonttien ja rakennusten kunnon yleinen valvonta. Vastuu-
alue vastaa myos rakentamislupa-asiakirjojen pitkaaikaisesta arkistoinnista, rakennuksiin liittyvasta
tilastoinnista seka olemassa olevien rakennusten dokumentointiin liittyvasta selvittamis- ja kopi-
ointipalvelusta.
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Toimintaymparisto

Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025. Samassa yhteydessa maankaytto- ja rakennuslaista ku-
mottiin rakentamisen saadokset, ja jaljella jaavan lain nimi muuttui alueidenkayttolaiksi. Rakennus-
valvonnan vastuualueella lakiuudistuksen edellyttamat muutokset on kdynnistetty niin, etta taksat,
ohjeistukset ja lomakkeet on uusittu uuden lain edellyttamalla tavalla. Rakennusjarjestyksen uusi-
minen aloitetaan syksylla 2025 ja se tulee jatkumaan seuraavalle vuodelle. Lainsaadannon muut-
tuminen edellyttaa henkiloston osaamisen kehittamista ja juridisen osaamisen lisaamista. Tama
johtaa mm. koulutus- ja asiantuntijapalvelumadararahojen suurempaan tarpeeseen. Vakaan talou-
den ohjelman takia vastuualueen koulutusrahoista ja asiantuntijapalveluista saastetaan yhteensa
4500 euroa. Nain ollen on mahdollista, etta vastuualueen asiakaspalvelutaso laskee.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Rakennusvalvonnan vastuualueella on teetetty asiakastyytyvaisyyskysely vuoden 2023 luvan haki-
joille, paasuunnittelijoille ja vastaaville tyonjohtajille. Tulokset olivat erinomaiset ja ne tarjosivat
ideoita toiminnan kehittamiseksi. Vastuualueen tavoitteena on pitaa asiakastyytyvaisyyden taso
erinomaisena ja parantaa ja kehittaa toimintaamme kaupunkistrategian mukaisesti. Seuraava
asiakastyytyvaisyyskysely jarjestetaan alkuvuodesta 2026 koskien vuoden 2025 asiakkuuksia.

Henkildstdsuunnitelma

Rakennusvalvonnan vastuualueella on viisi vakanssia. Rakennusvalvonnan henkilotyovuosien en-
nakoidaan pysyvan tulevina vuosina nykyisellaan. Tulevaisuudessa tulevien elakoitymisten yhtey-
dessa tehtavankuvia tarkistetaan ja henkilostosuunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaan.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstod 5 5 5 5 5
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Ymparisténsuojelu
2060 YMPARISTONSUOJELU TP 2024 TA=MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
My NTITUOTOT 1152 0 0
MAKSUTUOTOT 30 434 25 000 25 000 0,0
TUET J& AVUSTUKSET 1438 1500 1 500 0,0
TOMINTATUOTOT 33 022 26 500 28 500 0,0
TOMINTAKULUT
HEMKILOSTOKULUT -380 553 -355 000 -412 300 45
PALKAT J& PALKKIOT -309 291 -323 700 -335 000 47
HEMKILOSIWUKULUT -70 653 -71 300 -73 500 3.8
ELAKEKULUT 51639 -57 800 51100 57
MUUT HENKILOSNUKULUT -9 024 -13 500 -12 200 52
PALWVELUJEM OSTOT _82 653 -103 600 -110 700 8,9
AIMEET, TARVIKKEET J& TAWARAT _4 205 -11 700 -11 700 0,0
MULUT TOIMINTAKULUT 15 037 -14 800 -33800 1270
TOMINTAKULUT -454 045 525 100 -558 900 83
TOIMINTAKATE 451 026 498 600 542 400 8.8

Toiminnan kuvaus

Ymparistonsuojelun vastuualue huolehtii lakisaateisista kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen,
leirintaalueviranomaisen seka luonnonsuojelulain tarkoittaman kunnan viranomaisen tehtavista.
Lisaksi tehtdvaksi on osoitettu kaupungin ymparistonsuojelun strategisesta suunnittelusta ja ke-
hittamisesta huolehtiminen. Lakisaateiset tehtavat jakaantuvat kehittamis- ja edistamistehtaviin
seka lupa- ja valvontatehtaviin. Toiminnan tulot koostuvat ymparistolupa- ja valvontamaksuista.
Toiminnan menot ovat suurelta osin henkildstokuluja.

Toimintaymparistén muutos

Ymparistonsuojelulainsdadanndon vuosia jatkunut kokonaisuudistus seka palveluiden sahkoista-
misvelvoite on aiheuttanut, ja aiheuttaa edelleen, tydkuormaa ja osaamisen haasteita.
Ymparistonsuojelulle on Riihimaella osoitettu myds kaupungin ymparistonsuojelun strategisesta
suunnittelusta ja kehittdmisesta huolehtiminen. Luonnonsuojelun ja luonnon monimuotoisuuden
edistamiseen liittyvat velvoitteet lisaantyvat ja edellyttavat kaupungilta asiantuntijuutta, jota ei talla
hetkelld kaupungilla ole riittavasti. Luonnon monimuotoisuuden suunnitelmallinen edistaminen
vaatisi mm. koko kaupungin kattavan LUMO-ohjelman laadintaa, tyon koordinointia ja seurantaa.
Tama tyo voidaan kdynnistaa ymparistonsuojelun toimesta, mikali tydhon saadaan luontoasian-
tuntijan tyopanos.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Ymparistonsuojelun toimintasuunnitelma vuodelle 2026 valmistellaan elinvoimalautakunnan hy-
vaksyttavaksi. Toimintasuunnitelman toteutumista seurataan kvartaaliraportoinnin ja tilinpaatok-
sen yhteydessa, toteuma viedaan tiedoksi elinvoimalautakunnalle.

Pitkaan tyon alla ollut ymparistonsuojelun sahkoinen arkistointi (Trimble/Tweb) on edennyt ja saa-
tiin kayttoon vuoden 2025 alussa. Vuonna 2026 jatketaan ymparistovalvonnan sahkoisen lupapal-
velun kehittamista. Ymparistovalvontaa hoidetaan suunnitelmallisesti ja riskiperusteisesti paivitet-
tavan valvontasuunnitelman ja vuodelle 2026 laadittavan valvontaohjelman mukaisesti. Riihimaen
kaupungin ymparistonsuojelumaaraykset paivitetaan tarpeellisilta osin.

Ymparistonsuojelun vastuualue koordinoi kaupunkiorganisaation ymparistotyota. Kaupungin ym-
paristopolitiikassa ja toimenpideohjelmassa madritellaan tavoitteet ja toimet, joiden avulla kau-
pungin strategian mukainen tavoitetila hiilineutraaliudesta ja pidemmalla tahtaimella paastotto-
myydesta, jatteettomyydesta ja luonnonvarojen kestavasta kulutuksesta saavutetaan. Ymparisto-
politilkan paivitys on aloitettu vuonna 2025, ja se valmistellaan valtuuston hyvaksyttavaksi vuonna
2026. Ymparistopolitiikan toteutumista seurataan vuosittain tilinpadtoksen yhteydessa jaettavassa
ymparistoraportissa. Vuonna 2026 edistetaan siirtymista lineaaritaloudesta kohti kiertotaloutta ja
kehitetaan RiiCycle-ekosysteemia, mika tukee resurssiviisauden ja hiilineutraalisuuden toteutu-
mista.

Vuosina 2025-2026 paivitetaan Riihimaen linnustoselvitys seka osallistutaan Hameen ELY-keskuk-
sen koordinoimaan ilmanlaadun bioindikaattoritutkimukseen. Ympariston tilan seurannan osalta
seurantaohjelmien mukaisesti vuorossa on vuonna 2026 hiukkasmittausten toteuttaminen. Vuo-
den 2025 asiantuntijapalveluihin on tehty vakaantalouden ohjelman mukaisesti 10 000 euron leik-
kaus, mika vaikeuttaa edelleen ympariston tilan seurantaa.

Henkildstdsuunnitelma

Ymparistonsuojelun vastuualueen henkildresurssit ovat olleet pitkaan jalkeenjdaneet, eivatka ole
vastanneet lisdantyneita tehtavia. Ymparistonsuojelun lakisaateiset kehittamis- ja edistamistehta-
vat ovat aliresursoidut ja edellyttavat lisaresurssia. Nykyinen tydpanos naihin tehtaviin on riittama-
ton. Lisahaastetta aiheuttaa pidempaan jatkunut henkilostovaje ja ettei virkoja ole taytetty vakitui-
sesti. Ymparistonsuojelun esityksena ollut luontoasiantuntijan viran perustaminen nadyttaa edel-
leen tarpeelliselta. Taman viran tarve ja mahdollisuus rekrytoinnin kaynnistamiseen selvitetaan
elinvoiman toimialan kaynnissa olevan toiminnallisuustarkastelun yhteydessa. Tarkastelun valmis-
tuttua luontoasiantuntijan rekrytointi kaynnistetaan tarvittaessa vuoden 2026 aikana. Jatkossa
olisi myds tarpeen mahdollistaa madraaikaisen korkeakouluharjoittelijan palkkaaminen vuosittain.

2024 2025 2026 2027 2028

Henkilostd 5 5 5 6 6
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Ymparistéterveydenhuolto
2070 ETELA-HAMEEN YMPARISTOTERVEYS TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMNTATUOTOT
My NTTUOTOT 1 655 935 1 547 700 1 599 500 3,3
MAKSUTUOTOT 110 476 110 000 120 000 g1
TUET JA& AVUSTUKSET 212 050 219 300 225 900 3c
TOMNTATUOTOT 1 B89 461 1 877 000 1 045 400 3,7
TOIMNTAKULUT
HEMKILASTOKULUT 1593155 1883700 1932300 28
PALKAT Ja& PALKKIOT 1325270 1483300 -1529 400 3,1
HENKILOSNUKULUT -367 885 -400 400 -402 900 0.6
ELAKEKULUT -330 451 -276 000 -279 300 1,2
MULUT HENKILOSMUKULUT -37 424 -124 400 -123 600 -0,5
PALVELUJEN OSTOT -135 197 -141 800 -148 800 4.9
AINEET, TARWVIKKEET JA& TAVARAT _23 459 -23 800 -23 800 0,0
MUUT TOMINTAKULUT -178 872 -202 900 -222 600 97
TOIMNTAKULUT 2030683 2252000 -2 327300 33
TOIMINTAKATE 41 222 375 000 -380 900 1,6

Toiminnan kuvaus

Ymparistoterveydenhuollon vastuualueen tehtavana on edistad ja valvoa elinympariston ja yksilon
terveytta ja turvallisuutta seka eldinten terveytta ja hyvinvointia. Ymparistoterveydenhuollon tehta-
via hoitaa yhdeksan kunnan muodostama yhteistoiminta-alue, Etela-Hameen ymparistoterveys,
jonka vastuukuntana Riihimaen kaupunki toimii. Vastuualueen tehtavia hoitavat ymparistotervey-
denhuollon viranhaltijat, joita ovat ympadristoterveystarkastajat ja elainladkarit.

Ymparistoterveydenhuollon tehtaviin kuuluvat terveydensuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja lIadkelain
mukaiset tehtavat seka eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta ja eldinladkaripalvelut. Kunnal-
linen eldinlaakintahuolto vastaa eldinlaakaripalvelujen (ml. ymparivuorokautisen kiireellisen eldin-
laakarinavun) antamisesta alueensa kotieldimille. Ymparistoterveydenhuollon jarjestdja maarittaa
alueellisten tarpeiden perusteella alueen kotielaimille tarjottavat palvelut.

Toimintaymparisto

Uusi elainlaakintahuoltolaki (285/2023) tulee voimaan 1.1.2026 ja tuo muutoksia kuntien eldinlaa-
karipalvelujen jarjestamisvelvoitteisiin. Kunnan jarjestamisvastuun enimmaislaajuutta maarittaa
uuteen lakiin sisaltyva luettelo yleisen edun kannalta valttamattomista eldinlaakaripalveluista. Kun-
nat voivat tarjota palveluita edelleen lakisaateista tarjontaa laajemmin, mutta kilpailutilanteessa
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nama palvelut on hinnoiteltava markkinaperusteisesti. Markkinaehtoinen hinnoittelu perustuu
kunnan omiin eldinlaakintahuollon kustannuksiin. Uusi eldinladkintahuoltolaki mahdollistaa myds
sen, etta kunnat voivat sisallyttad seura- ja harrastuselainten hoidosta perittaviin asiakasmaksui-
hin aiempaa laajemmin elainlaakintahuollon palvelujen tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia.
Talousarvion elainlaakintahuollon tuloihin sisaltyy normaalia enemman epdvarmuutta johtuen uu-
den eldinlaakintahuoltolain toimeenpanosta. Vaikka asiakasmaksuja tullaan korottamaan, voi pal-
velujen kaytto vastaavasti vahentya.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Vastuualueen toiminta pohjautuu Ruokaviraston ja Valviran yhteistyona laatimaan ymparistoter-
veydenhuollon valtakunnalliseen valvontaohjelmaan 2025-2028. Ohjelman padivitys vuodelle 2026
valmistuu loppuvuodesta 2025. Ymparistoterveydenhuollon suunnitelmallista ja riskiperusteista
valvontaa hoidetaan valtakunnallisen valvontaochjelman seka sen pohjalta laadittujen omien toimi-
alakohtaisten valvontasuunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on, ettd suunnitelmallisten tarkas-
tusten toteuma vuonna 2026 on toimialoittain vahintaan 80 %. Suunnitelmallisten tarkastusten
toteumaa seurataan neljannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa. Toteuma annetaan
tiedoksi alueelliselle ymparistoterveysjaostolle.

Elainladkintahuollossa tiettyjen palvelujen markkinahinnoittelu ja asiakasmaksumuutokset tulevat
voimaan vuoden 2026 alussa ja muutosten toimeenpano tulee vaatimaan tydpanosta alkuvuo-
desta 2026.

Tamanhetkinen epavakaa maailmantilanne aiheuttaa toimintaan epavarmuutta. Ymparistotervey-
denhuollon lainsaadanto velvoittaa viranomaisia ja toimijoita laatimaan suunnitelmia varautumi-
sesta hairidtilanteisiin. Vuoden 2026 lautakuntatason tavoitteena on paivittaa Etela-Hameen ym-
paristoterveyden hdiridtilannesuunnitelma koskien toimintaohjetta epailtaessa ruokamyrky-
tysepidemiaa. Toteutumista seurataan neljannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.
Toteuma annetaan tiedoksi alueelliselle ympadristoterveysjaostolle.

Henkildstdsuunnitelma

Ymparistoterveydenhuollon henkildresursseissa on terveysvalvonnan osalta ollut pitkaan va-
jausta. Vajaus johtuu osa-aikatyoskentelyista, viranhaltijoiden vaihtuvuudesta seka yhden ympa-
ristoterveystarkastajan viran tayttamatta jattamisesta nykyista yhteistoiminta-aluetta muodostet-
taessa. Etela-Suomen aluehallintovirasto on raportissaan 3.7.2025 (ESAVI/23083/2024) katsonut,
etta valvontayksikon tulee lisata resursseja terveydensuojelun suunnitelmalliseen valvontaan ja
vieda asia toimielimelle kasiteltavaksi. Siksi talousarviossa esitetaan aikanaan tayttamatta jaaneen
viran tayttamista.

Elainlaakintahuollossa on ollut vajausta klinikkaeldinhoitajaresursseissa, kun Jokioisten toimipis-
teella ei ole ollut hoitajaa lainkaan. Vuonna 2025 saatiin rekrytoitua klinikkaelainhoitajaksi opiske-
leva oppisopimusharijoittelija Jokioisten toimipisteen eldinlaakarivastaanotolle, mika tasapainotti
toimipisteiden valisia eroja klinikkaeldinhoitajaresurssin suhteen. Vuodesta 2025 alkaen luovuttiin
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osa-aikaisen (60 %) palvelusihteerin toimen tayttamisesta elinvoiman toimialalle laaditun vakaan
talouden ohjelman mukaisesti, minka takia henkilostolisays vuodesta 2024 vuoteen 2025 on 0,4
htv. Talla hetkella tayttamatta olevan ymparistoterveystarkastajan viran tayttaminen vuodelle 2026
tarkoittaisi 1 htv:n lisdysta vuoden 2025 tasoon nahden.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildsto 251 255 26,5 26,5 26,5
TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Etela-Hameen tydllisyysalue
2080 ETELA-HAMEEN TYOLLISYYSALUE TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 275 287 15 300 14400 59
MUUT TOIMINTATUOTOT 110512 2757300 2765 500 0,3
TOMINTATUOTOT 385799 2772600 2779500 0,3
TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -101918 -20946800 2926800 0,7
PALKAT JA PALKKIOT 83684 -2421600 -2383800 14
HENKILOSNUKULUT -18 234 -525 200 -533 000 24
ELAKEKULUT -15 869 -424 400 -445 800 53
MUUT HENKILOSMUKULUT -2 364 -100 800 91200 95
PALWVELUJEN OSTOT -178 611 -318800 -1402700 3400
AINEET, TARVIKIKEET JA TAVARAT -34 375 0 -55 200
AVUSTUKSET 0 -Z317000 -1280000 -44,8
MUUT TOIMINTAKULUT -894 -162 300 -174 400 7.5
TOMINTAKULUT -315797 -5744900 -5839 100 16
TOIMINTAKATE 70002 -2972300 -3 059 200 2,9

Toiminnan kuvaus

Etela-Hameen tyollisyysalueen (jatkossa EHTA) vastuualueen tehtavana on hoitaa tyollisyysviran-
omaisen tehtavia. Riihimaen kaupunki toimii vastuukuntana Riihimaen, Janakkalan, Lopen ja Haus-
jarven kuntien muodostamalla Etela-Hameen tyollisyysalueella (EHTA). EHTA:n paatoimipiste on
Riihimaella. Lisaksi palveluita tarjotaan myos Janakkalassa, Hausjarvella ja Lopella. Yhteisena toi-
mielimena toimii vastuukuntasopimuksen mukaisesti Alueellinen tyollisyysjaosto, jossa on edustus
alueen kaikista kunnista.
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Vastuualueen menoista noin puolet koostuvat henkilostomenoista (52 henkildd) ja toiminnan ylla-
pitdmiseen liittyvista toiminnan kustannuksista (vuokrat, ICT jne.). Tama kokonaisuus on EHTA:N
kokonaisbudijetista noin nelja miljoonaa euroa ja siihen ei esiteta tulevalle vuodelle muutosta. Toi-
nen taloudellisesti merkittava kokonaisuus on asiakkaille mydnnettavat lakisdateiset avustukset
(palkkatuet, starttiraha ja kulukorvaukset). Naihin avustuksiin on vuodelle 2026 varattu noin 1,3
miljoona euroa. Varaus on edellisvuotta pienempi, koska palkkatuen kayttoa vahennetaan ja ta-
voitteena on kehittaa kustannustehokkaampi ja vaikuttavampi rekrytointituki. Kolmas tarkea koko-
naisuus muodostuu asiakkaille hankittavista lakisaateisista palveluista kuten tydvoimakoulutus,
kotoutumiskoulutusvalmennukset seka asiantuntija-arvioinnit. Tahan kokonaisuuteen on varattu
noin miljoona euroa, joka vastaa vuoden 2025 toteutumaa.

Toimintaymparistén muutos

Julkisten tyovoimapalvelujen siirtyessa valtiolta kunnille 1.1.2025 kaynnistyi kuntien yhteinen tyolli-
syysviranomaistoiminta (EHTA). Alemmmat kuntien tyollisyyden ja kotoutumisen palveluja tuotta-
neet organisaatiot jatkavat toistaiseksi toimintaansa. Palveluprosesseja on suunniteltu yhdessa
sujuvan asiakaspalvelun varmistamiseksi. Jatkossa on tarpeen tarkastella sujuva organisoituminen
Riihimaen kaupungin organisaatiossa, mutta myos Etela-Hameen alueella kokonaisuudessa. Etela-
Hameen alueella kaynnistetaan yhteinen selvitys tyollisyys- ja yrityspalveluista, jonka tavoitteena
on selkeyttaa palveluiden nykytilaa, tunnistaa muutostarpeet ja laatia toimeenpanosuunnitelma
alueen yhteiselle palvelulle.

Vuodesta 2023 jatkunut valtakunnallisesti vaikea tydllisyystilanne on vahentanyt tydvoiman kysyn-
tad ja lisannyt merkittavasti asiakuudessa olevien henkildasiakkaiden maaraa. Tassa tyollisyystilan-
teessa tarvitaan tyollistymista edistavia tyovoimapalveluja seka taloudellisia tukia tydllistamisen
mahdollistamiseksi.

EHTA:N budjetointi perustuu kuntien valiseen sopimukseen myos rahoituksen jakautumisen
osalta. Nykyisen vastuukuntasopimuksen mukaan kuntien valiset maksuosuudet maarittyvat nii-
den saamien toimintaan kohdistettujen valtionosuuksien suhteen perusteella. Maksuosuudet
ovat (noin): Hausjarvi 700 000 euroa, Janakkala 1 480 000 euroa ja Loppi 623 000 euroa. Vastuu-
kunta Riihimaen osuudeksi muodostuu 3 158 000 euroa. Lopullinen kustannusjako selviaa tilin-
paatoksen yhteydessa. Vastuukuntasopimusta ollaan paivittamassa aiheuttamisperusteiseksi ja
sen kayttoon ottaminen muuttaa kuntakohtaisia osuuksia osin palvelun kayttoon perustuvaksi.

Strategiset painopisteet ja tavoitteet

EHTA:n toiminta on saatu kayntiin vuoden 2025 aikana ja nyt on toiminnan suuntaamisen aika.
EHTA:N toiminnan suuntaamiseksi on asetettu nelja ohjaavaa tavoitetta ja naiden alle toiminnan
painopisteet:

1. Onnistumme elinvoiman vahvistamisessa
e Yrityspalveluiden kehittdminen ja tunnettuuden lisaaminen
e Osaamisen ja tarpeiden tunnistaminen ja ennakointi
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e Kansainvalisyys ja monikielisyys
e Verkostoituminen ja yhteistyo

2. Olemme hyvinvoiva ja houkutteleva tyopaikka
e Hyva johtaminen ja esihenkilotyd
e Yhteisollisyys ja oman tydn arvostus
e Tuemme henkiloston kehittymista tydssa
e Selkeys ja toimivuus

3. Tyodllisyyskehitys on positiivista
e Nopea tyollistyminen
o Asiakaslahtoisyys ja palveluiden raatalointi
e Kokeilut ja kaytannon palvelut

4. Tarjoamme onnistuneen asiakaskokemuksen
e Asiakaskohtaaminen ja vuorovaikutus
e Viestinta ja avoimuus
¢ Palvelujen organisointi ja jatkuvuus

Tavoitteiden toteumista seuraavat mittarit
e Laajan tyottomyyden (tyottomat ja palvelussa olevat) maara kaantyy laskuun 2026

e Sopimuskuntien tyottomyysetuusmaksut eivat nouse 2025 tasosta
e Tyottomyyden virta. Alkaneista tyottomyysjaksoista yli 50 % paattyy ennen kolmen kuukau-

den kestoa.

Henkildstdsuunnitelma
EHTA:Nn vastuualueelle perustettiin 52 asiantuntijavirkaa vuodelle 2025. Kaikki virat ovat taytettyna.

Vajaan ensimmaisen toimintavuoden (2025) perusteella henkilotydvuosien ennakoidaan pysyvan
tulevina vuosina nykyisellaan. Toimintaympariston muutokset voivat kuitenkin muuttaa henkilos-

tosuunnitelmaa tulevina vuosina.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkil6sto - 52 52 52 52
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Tyollisyys ja kotouttaminen
2090 TYOLLISYYS JA KOTOUTTAMINEN TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMNTATUOTOT
MY NTITUOTOT 1155383 1 880000 2450000 324
TUET JA AVUSTUKSET 390 055 55 000 0400 -84
MUUT TOIMINTATUOTOT 11335 0 0
TOMINTATUOTOT 1546783 1030000 2450400 289
TOIMINTAKUILUT
HEMKILASTOKULUT 2081044 1831700 -1 850500 15
PALKAT JA PALKKIOT 4711376 1576800 -1 801 200 15
HEMKILOSNVUKULUT _360 538 _354 800 _355 300 12
ELAKEKULUT -321 857 _280 400 _208 400 3,1
MUUT HEMKILOSIMUKULUT _47 921 _85 500 £0800 7.0
PALVELUJEN OSTOT -183 013 _S44 000 1201300 1208
AINEET, TARVIKKEET JA TAWVARAT 50728 54 200 0200 7.4
AVUSTUKSET 1984782 3770700 4280300 135
MUUT TOIMINTAKULUT -186 251 178 800 _200 400 12,0
TOIMINTAKULUT _4506 458 S 4T9S00  -TSS2TO0 187
TOIMINTAKATE 2959675 4540500 5193300 144

Toiminnan kuvaus

Tyollisyyden ja kotouttamisen vastuualueen tehtavana on suunnitella, koordinoida ja toteuttaa
kuntalaisten tyodllisyytta edistavia ja tukevia palveluita seka tuottaa lakisaateiset maahan muutta-
neiden palvelut kaikille Riihimaelle ulkomailta muuttaneille henkildille.

Vastuualueen tyollisyyspalvelujen yksikko tarjoaa palveluita riihimakelaisille tydnhakijoille ja tyon-
antajille. Kaupunkilaisten tydllistymista edistetaan tydkokeilun, palkkatukityollistamisen, tyoval-
mennuksen ja kesatyopaikkojen keinoin, aktiivisessa yhteistyossa tyonantajien, Etela-Hameen tyol-
lisyysalueen (EHTA) ja oppilaitosten kanssa. Riihimaen Kierratyskeskus toimii osana tyollisyyspalve-
luiden yksikkoa ja tarjoaa muun muassa tyokokeilua ja palkkatukityota riihimakeldisille tydnhaki-
joille monipuolisissa tyotehtdvissa. Tydnantajille yksikko tarjoaa tekijoita kohdennettuihin rekry-
tointeihin seka tyollistamista helpottaviin palveluihin liittyvaa osaamistamme.

Vastuualueen kotoutumispalveluiden yksikko vastaa Riihimaen maahanmuuton tilannekuvan ylla-
pidosta ja hyvien vaestosuhteiden edistamisesta kaupungissa. Yksikko tukee alueen yrityksia kan-
sainvalisyyteen ja tydyhteisdjen monimuotoisuuteen liittyvissa tarpeissa. Yksikon tehtaviin kuuluu
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kansainvalisen rekrytoinnin tuki tydnantajille. Toiminnassa korostuu tyollistymiseen tahtaavat toi-
met kaksisuuntaisen kotoutumisen nakokulmasta. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Kansainvali-
nen Riihimaki toimenpideohjelman toukokuussa 2025, jonka toimeenpanon koordinoinnista yk-
sikkd vastaa kaupunkitasoisesti. Toimenpideohjelmassa maaritellaan kaupungin yhteinen tavoite
ja toimenpiteet kansainvalisyyteen liittyen.

Toimintaymparistén muutos

Tyollisyyden ja kotouttamisen vastuualue siirtyi keskushallinnosta elinvoiman toimialalle 1.1.2025
alkaen samassa yhteydessa, kun Etela-Hameen tydllisyysalueen (EHTA) toiminta kaynnistyi. EHTA:n
ja kaupungin toimintojen yhtenaistaminen kaynnistettiin vuoden alussa ja sita jatketaan myos tu-
levana vuonna aktiivisesti ja tavoitteellisesti. Elinvoiman toiminnallisuustarkastelun ja alueella teh-
tavan tyollisyys- ja yrityspalveluiden selvitystyon avulla Ehtan, tydllisyydenhoidon ja kotouttamisen
palvelut yhtendistetaan ja palveluiden paallekkaisyydet karsitaan.

Riihimaen kaupungissa toiminut vastaanottokeskus on suljettu Maahanmuuttoviraston paatok-
selld 30.9.2025. Tama tulee vaikuttamaan uusien kansainvalista suojelua saavien asiakkaiden
maaraan laskevasti, jolloin kotoutumispalveluiden yksikdn toiminnassa paastaan keskittymaan en-
tistd enemman kansainvalisten opiskelijoiden ja osaajien houkutteluun ja asettautumiseen seka
yritysten kansainvalistymisen tukemiseen.

Strategiset painopisteet ja tavoitteet
Vastuualueen keskeisena tavoitteena on toimintojen yhtenaistaminen asiakaspalvelun selkeytta-
miseksi ja toimintojen sujuvoittamiseksi EHTA vastuualueen kanssa.

Tyollisyyspalveluiden yksikon tavoitteena on maan keskiarvoa parempi tyollisyyskehitys ja sen mit-
tarina valtakunnalliset tyottomyysasteet. Asiakastyon tavoitteena on asiakkaan tydllistyminen avoi-
mille tydmarkkinoille tai ammatillinen kouluttautuminen. Maaralliset asiakastavoitteet ja asiakkai-
den etenemisen seuranta kertovat toiminnan tuloksellisuudesta. Palveluissa panostetaan asiak-
kaiden kohtaamiseen ja asiakaslahtoisyyteen, joita mitataan asiakastyytyvaisyyskyselyin.

Kotoutumispalveluiden yksikon tavoitteena on koordinoida Kansainvalinen Riihimaki -toimenpide-
ohjelman toimeenpanoa, vahvistaa oppilaitos- ja yritysyhteistydta seka edistaa rasismin vastaista
tyota.

Henkildstdsuunnitelma

Tyollisyyspalveluiden yksikon maaraaikaisen vieraskielisten tyovalmentajan tyosuhde esitetaan va-
kinaistettavaksi 1.3.2026 alkaen, mita varten varataan palkkamaararahaa 37 000 euroa vuodelle
2026. Tehtava on ollut maaraaikainen vuodesta 2024 alkaen ja osoittautunut erittdin tarpeelliseksi
vieraskielisten asiakkaiden tyollistamisessa ja valmentamisessa. Vakaan talouden ohjelman saas-
totoimenpiteena yhdelle kotoutumispalveluiden yksikon mdaraaikaiselle toimelle ei esiteta jatkoa
sen lakatessa vuoden 2025 lopussa.
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2024

2025

2026

2027

2028

Henkildsto

16,5
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18
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16
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

SIVISTYKSEN JA HYWINVOINTI

TOIMINTATUOTOT
MY NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HEMKILOSTOKULUT
PALKAT JA& PALKKIOT
HENKILOSMUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSMUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAWVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

96

TP 2024

1245 118
1609 125
1721108
1 634 631

G 264 033

=37 997 529
-30 839 527
-7 158 002
-5 310277

-347 725
-0 474 877
-1 244 708
-1 470 730
-10 052 385

=559 230 007

-53 015974

TA+MUUT.
2025

1328 400
1 827 100
1 543 400
1 462 100

G 159 000

-38 831 800
-31 356 900
-7 324 700
-G 007 200
-1 317 500
-8 605 300
-1 448 400
-1 620 400
-5 347 100

-50 200 200

-54 041 800

TA 2026

1303 500
1535 700
851 500
283 100

3 574 000

-38 424 300
-31 359 800
-7 035 000
-5 438 300
-1 198 700
-7 535 400
-1 473 500
-1 702 400
-9 794 100

-39 030 800

-55 106 600

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan tulojen ja menojen %-osuudet vastuualueittain

tulot 0,3%

%-osuus ‘I %-osuus

m Hallinto- ja talouspalvelut

m Hallinto- ja talouspalvelut

m Varhaiskasvatuspalvelut
= Opetuspalvelut
= Vapaa sivistystyd ja taiteen perusopetus

m Hyvinvointipalvelut

menot

m Varhaiskasvatuspalvelut

= Opetuspalvelut

X

_0,8%

= Vapaa sivistystyd ja taiteen perusopetus

m Hyvinvointipalvelut

Ero%

-1,7

-15,9
443

-20,8

-353,5

-0,7

0,1
-4,0

28
8,2

07
1.9

5,1

-0,5
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan tulojen ja menojen eurot seka %-osuudet vastuualueittain

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallinto- ja talouspalvelut 11 300 03 % -486 400 0,8 % -475 100
Varhaiskasvatuspalvelut 1179 000 29,7% -18736 800 31,7%  -17 557 800
Opetuspalvelut 1763500 444%  -33472900 56, 7%  -31709400
Vapaa sivistystyo ja taiteen perusope 790 300 19,9 % -3136 600 53% -2 346 300
Hyvinvointipalvelut 229900 5.8 % -3 247 900 5.5 % -3 018 000
Yhteensa 3974 000 100,0% -59 080 600 100,0%  -55106 600

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala vastaa varhaiskasvatuksesta, esi- ja perusopetuksesta, lukio-
koulutuksesta, vapaasta sivistystydsta, taiteen perusopetuksesta, nuorisopalveluista, kirjastopalve-
luista ja avoimista hyvinvointipalveluista. Ammatillisen koulutuksen jarjestamislupa on Hyria Kou-
lutus Oy:lla, jonka kanssa jarjestetaan yhteistydssa tutkintoon valmistavaa koulutusta. Nuorten
Ohjaamo ja tydpajatoimintaa hankitaan sopimusperusteisesti Hyria saatiolta. Palvelutuotannon
ohella toimiala koordinoi kaupungin lakisaateista hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaa
tyota.

Toimintaymparisto

Merkittavin toimialaa koskeva lakiuudistus koskee oppimisen tuen jatkumoa varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle. Seka esi- ja perusopetusta etta lukiokoulutusta koskevat muutokset ovat astu-
neet voimaan 1.8.2025. Lukuvuosi 2025-2026 on kuitenkin siirtymaaikaa: kaikki esi- ja perusope-
tuksen erityisen tuen paatokset seka iso osa tehostetun tuen paatoksista paivitetaan uuden lain
mukaisiksi lapsi- ja oppilaskohtaisen tuen paatoksiksi 31.8.2026 mennessa. Kokonaisuudistuksella
pyritaan vahvistamaan varhaisia ja ennakoivia tukitoimia, varmistamaan riittavat resurssit mm.
ryhmakokosdadoksilla seka uudistamaan paatdoksentekoa ja asiakirjoja. Muutos on pedagogisesti
merkittava ja laajasti toimintakulttuuria uudistava kokonaisuus.

Varhaiskasvatuksen henkiloston kelpoisuusvaatimukset ja yksikkokohtaiset ammattiryhnmakohtai-
set mitoitukset uudistuvat 1.1.2030 lukien (varhaiskasvatuslaki 540/2018). Muuttuviin kelpoisuus-
ehtoihin vastataan Riihimaella mm. vapautuvien vakanssien tarpeenmukaisilla nimikemuutoksilla

seka omalle henkilostolle tarjotulla koulutustuella jatkokouluttautumiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion asettama tyoryhma on valmistellut ehdotuksen taiteen perusope-
tusta koskevan lainsaddannon ja rahoitusmallin uudistamiseksi. Laki on tarkoitus saada voimaan
1.1.2027. Taiteen perusopetusta ehdotetaan opetettavan jatkossa kahden oppimadaran sijaan yh-
den oppimaaraan mukaan. Uusi laki tulee vaikuttamaan seka musiikkiopiston etta taidekoulun toi-
mintaan.
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Suomen hallituksen esitys laiksi perusopetuslain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi (valmis-
tavan opetuksen lisdopetus ja aamu- ja iltapdivatoiminnan rahoitus) on ollut lausunnolla. Laki on
tarkoitettu tulemaan voimaan 1.8.2026. Esityksen tavoitteena on mahdollistaa valmistavan ope-
tuksen jatkuminen kahteen vuoteen tilanteissa, joissa se arvioidaan tarpeelliseksi riittavien kielel-
listen valmiuksien varmistamiseksi. Esityksessa ehdotetaan myos aamu- ja iltapaivatoiminnasta
perittavien enimmaismaksujen maaraa korotettavaksi, mika kompensoisi kunnille aamu- ja iltapai-
vatoiminnan valtionosuuteen tehtavaa valtion rahoituksen leikkausta.

Sote-uudistuksen jalkeen kuntien kulurakenne muuttui merkittavasti. Myos Riihimaella esi- ja pe-
rusopetus, varhaiskasvatus seka toinen aste kattavat talla hetkella Iahes puolet kaupungin kaytto-
kuluista. Vaestorakenteen muutokset nakyvat toimialalla monin tavoin. Riihimaen kansainvalisty-
minen on tuonut etenkin ukrainalaislapsia varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen. Sa-
manaikaisesti lasten maara vahenee huomattavasti. Viiden vuoden kuluttua, syksylla 2029 Riihi-
maella on esi- ja perusopetuksessa 470 lasta nykyista vahemman. lkaluokkien pieneneminen ilme-
nee opetusryhmien, tarvittavan henkilostomaaran seka tilojen tarpeen laskuna. Kunnan palvelu-
tarve siis laskee, mutta nuorten ikaluokkien muutos vahentad myos merkittavasti asukasperustei-
sia valtionosuuksia: suunnitelmavuosina laskennallisesti noin 1,5 miljoonaa euroa per vuosi. Toi-
saalta varhaiskasvatukseen, opetukseen ja nuorisopalveluihin panostamalla voidaan lisata lapsi-
perheiden hyvinvointia, kehittad nuorten oppimisvalmiuksia ja elamanhallintaa, lisata kaupungin
vetovoimaa tyopaikkana seka vaikuttaa osaltaan Riihimaen elinvoiman kasvuun lapsiystavallisena
kaupunkina.

Vaeston ikaantyminen nakyy etenkin avointen hyvinvointipalveluiden (kirjasto, Riksula) ja kansalais-
opiston asiakaskunnassa. Kaupunkitasolla tulee kiinnittaa erityista huomiota palveluiden saavutet-
tavuuteen, esteettomyyteen, asumisratkaisuihin ja liikkenneratkaisuihin. Yksinaisyys ja mielenter-
veysongelmat kaikissa ikaryhmissa ovat erds aikamme vitsaus. Kaupungin tarjoamat avoimet koh-
taamispaikat eri ikaryhmille, kansalaistoiminnan tuki seka harrastamisen ja elinikdisen oppimisen
mahdollistaminen ovat siksi tarkeita tyomuotoja.

Kansallisen lukutaitostrategian 2030 tavoitteena on loytaa keinot erityisesti heikosti lukevien las-
ten, nuorten ja aikuisten lukutaidon vahvistamiseen. Kaupungille on perustettu lukutaitoverkosto,
jossa on mukana koko Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala. Lukutaitoverkoston perustaminen ja
Lupa lukea -toimintamalli ovat kaupungin tapa toteuttaa kansallista lukutaitostrategiaa.

Yleinen turvallisuustilanne on kadynyt arvaamattomaksi ja siksi turvallisuusnakokohdat on huomioi-
tava eri tavoin. Oppilaitosturvallisuutta on edelleen kehitettava ja hairidtilanteisiin tulee varautua
seka yksikko- etta kaupunkikohtaisella harjoittelulla. Demokraattisen yhteiskunnan toimivuus tulee
taata huolehtimalla eri vaestoryhmien osallisuuden toteutumisesta. Digitaalisessa ymparistossa
kaytannon ratkaisuilla on tuettava aivoterveytta, varmistettava kdytettavien sovellusten tietosuoja
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ja kayttajien digitaitojen kehittyminen. Yhteisojen arjessa tulee tukea hyvaa vuorovaikutusta, opet-
taa kayttaytymistaitoja ja kiinnittda huomioita hyvinvoinnin johtamiseen.

Vuoden 2024 hyvinvointikertomuksen mukaan hyvinvoinnin tila on pysynyt ennallaan edelliseen
vuoteen verrattuna: kaupungin palveluita hyodynnetaan aktiivisesti, osallistuvaan budjetointiin
osallistuminen lisaantyi ja lasten ja nuorten fyysista toimintakykya mittaavat Move! -mittaustulok-
set ovat hieman parantuneet, mutta esimerkiksi asunnottomuus on lisaantynyt edelliseen vuo-
teen verrattuna. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisaosa eli HYTE-kerroin
maaraytyy osaksi kuntien tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon mukaan. Vuonna
2024 Riihimaen HYTE-kertoimeen perustuva valtionosuuden lisdosa on noin 580 000 euroa (v.
2023 610 000 euroa ja v. 2022 530 000 euroa).

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan strategiset tavoitteet ja mittarit on kytketty Riihimaen strate-
gian 2035 mukaisesti kolmeen strategiseen tavoitteeseen Vastustamaton vartin kaupunki, Tulevai-
suuden tekijoiden koti ja Kestdvan kasvun yhteisd. Toimialan valtuustoon ja lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet ovat samat, mutta toimenpiteet ja mittarit ovat kohdennetut: valtuustolle rapor-
toidaan toimialatasoisista toimenpiteista ja mittareista, lautakunnalle vastuualuetasoisista (ks. tau-
lukot).

Osana Seuraavana Riihimaki -kehitysohjelmaa varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on
kaynnistetty Positive Behavior Support (PBS) -viitekehyksen mukainen toimintamalli lasten sosio-
emotionaalisten taitojen ja kdyttaytymisen tukemiseen seka inklusiivisen toimintakulttuurin kehit-
tamiseen. Riihimaella toiminta kulkee Pro-toiminta nimelld, jota tehdaan tutkimusperusteisesti
Niilo Maki Instituutin tuella. Suunnitellut toimenpiteet konkretisoivat Lapsiystavallinen kunta -tyota
tavoitteiden mukaisesti. Toiminta laajenee vuosittain uusiin paivakoteihin ja kouluihin.

Kunnassa on valmisteltava valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista toimen-
piteista. Valtuustokauden aluksi laaditaan ns. laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma
uudelle valtuustokaudelle. Lapsiystavallinen kunta (LYK) kokonaisuudessa edistetaan toisella toi-
mintasuunnitelmakaudella lasten oikeuksien ja hyvinvoinnin toteutumista. Tavoitteena on esimer-
kiksi, etta varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluissa on jatkossa kaytossa selkeat ohjeistukset
lapsen edun yksiloarviointiin seka lapsille ja nuorille monipuolisia mahdollisuuksia harrastami-
seen.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



100

Osana kansallista lukutaitostrategiaa laadimme ja toteutamme kaupunkitasoisen lukutaitotyon-
suunnitelman ja panostamme monilukutaitoihin kaikilla vastuualueilla. Monilukutaito on taitoa lu-
kea, ymmartaa ja tulkita seka kirjoittaa ja tuottaa monimuotoisia teksteja erilaisissa ymparistoissa
erilaisin valinein.

Vakaan talouden ohjelman toimeenpano tuo toimialan kayttotalouteen yhteensa 605 500 euroa
saastot vuodelle 2026. Lukuvuotta 2025-2026 koskevat toimenpiteet on aloitettu jo syksylla 2025.
Saastot jakaantuvat vastuualueittain seuraavasti:

- Varhaiskasvatus 288 500 euroa

- Opetuspalvelut 235 000 euroa

- Vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus 37 000 euroa
- Hyvinvointipalvelut 40 000 euroa

- Hallinto- ja tukipalvelut 5 000 euroa

Lisaksi kayttotaloudessa on seuraavat muutokset: Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien vakanssi-
muutokset varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaksi aiheuttaa 40 000 euroon menolisayksen.
Muille kunnille myytavien varhaiskasvatuspalvelujen maksujen korottaminen tuo 20 000 euron tu-
lolisayksen. Opetuspalvelujen ict-limiitin korottaminen 20 000 eurolla digitaitosuunnitelman mu-
kaisesti. Oppimisen tuen lakimuutoksen edellyttamat ja raamin sisaltamat henkiloresurssit 350
000 euroa. Suunnitelmavuosina on mahdollisesti varauduttava lisaresursseihin pienryhmien ja
erityisluokkien ryhmakokorajoitusten takia. Lisaksi on huomioitava mahdollinen lisaresurssitarve
johtuen oppilaaksi oton linjausten uudistamisesta ja yleisopetuksen luokkien enimmaisryhma-
koon pienentamisesta lakisaateisten oppimisen edellytyksia tukevien opetusjarjestelyiden varmis-
tamiseksi.

Hanketuotot, kuten valtion erityisavustukset, naista aiheutuvat kustannukset seka toimintakattee-
seen jadva omarahoitusosuus on huomioitu ainoastaan hyvaksyttyjen ja vuonna 2026 jatkuvien
hankkeiden osalta.

Toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtétaso /
tavoitetaso

Edistamme hyvinvointia | Toimimme aktiivisesti | HYTE-kerroin (0- | (v. 2024) 66/HYTE-ker-
ja osallisuutta asukkaiden hyvinvoin- | 100) roin on vahintaan
nin tukemiseksi. sama tai parempi kuin
edellisend vuonna
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Pro-toiminnalla py-
rimme edistamaan
tunne-, vuorovaiku-
tus- ja ryhmassa toi-
mimisen taitoja.

Pro-toiminnan
aloittaneiden yk-
sikoiden luku-
maara.

14/29

Yhteisollisyys-
osion tulos henki-
16stokyselyssa
(pisteytys skaa-
lalla 1-6).

(v. 2025) 4,67 /> 4,67

Kehitamme asukkaiden
ja kaupungin henkiloston
tulevaisuuden taitoja

Panostamme moni-
puolisiin lukutaitoihin.

7.-luokkalaisille
suunnattu digilu-
kiseula: lukemi-
sen sujuvuus ja
ymmartaminen.

Lahtoarvo ei ole tie-
dossa / kaupunkita-
soinen keskiarvo nou-
see vuosittain

Edistamme henkildston

ty0ssa jaksamista

Toteutamme hyvaa
johtamista.

Lahiesihenkilon
johtaminen -
osion tulos henki-
|6stokyselyssa
(pisteytys skaa-
lalla 1-6).

(v. 2025) 4,89/ > 4,89

Henkilostoresurssien
(maara ja osaaminen)
kohdentaminen ja
varmistaminen (henki-
[Omitoitukset, tehta-
vankuvat, koulutus).

Tyokyky-osion tu-
los henkilostoky-
selyssa (pisteytys
skaalalla 1-6).

(v. 2025) 4,55 /> 4,49
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minnan ryhma

Vastuualue Vuosi Toimenpide Eurot Lisgtiedot (vaiku-
tukset, riskit)
Varhaiskasvatus- | 2026 Vapautuvat per- | 84 000 euroa Palvelumuodon
palvelut hepaivahoitajien kysynta on laske-
tehtavat taytta- nut.
matta.
Varhaiskasvatus- | 2026 Esiopetusryhmat | 48 000 euroa Esiopetusikaisten
palvelut vahenevat. lasten madra va-
henee /1 ryhma,
3 htv:ta.
Varhaiskasvatus- | 2026 Sijaiskulujen va- | 120 000 euroa Tiedolla johtami-
palvelut hentaminen. nen ja kiertavien
lastenhoitajien
tehtavien koh-
dentaminen.
Varhaiskasvatus- | 2026 Luovutaan kou- | 10 000 euroa Palveluntarve hy-
palvelut lulaisten kesahoi- vin vahainen.
don jarjestamis-
tavasta nykyi-
sessa muodossa
ja etsitaan toi-
minnalle kor-
vaava jarjesta-
mistapa.
Varhaiskasvatus- | 2026 Aamuhoidon 17 500 euroa Palveluntarve hy-
palvelut keskittaminen vin vahainen.
vuoropaivakotiin.
Varhaiskasvatus- | 2026 Vuorohoidon vii- | 9 000 euroa Jakelu omaksi
palvelut konlopun ruoka- tehtavaksi.
kuljetukset.
Opetuspalvelut | 2026 Yksi lltapdivatoi- | 10 000 euroa Lapsimadaran va-

heneminen.

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi




103

vahemman syk-

sylla.

Opetuspalvelut | 2026 Opetusryhmien | 170 000 euroa Lapsimaaran va-
vaheneminen, 3 heneminen.
luokanopettajan
tehtavaa.

Opetuspalvelut 2026 Oppilaaksiotto 55 000 euroa Lapsimaaran va-
Peltosaaren 1. heneminen.
luokalle paattyi
8/25.

Vapaa sivistystyo | 2026 Taidekoulun 37 000 euroa Ei edellytyksia

ja taiteen perus- nuorten kaden- laajan oppimaa-

opetus taitojen linja ran jarjestami-
paattyi. seen.

Hyvinvointipalve- | 2026 Nuorten tyopaja- | 30 000 euroa Nuorten maaran

lut toiminnan ostet- vaheneminen.
tavien toiminta-
paivien maaraa
vahennetaan 10
% optiokausilla
1.6.2025-
31.5.2026ja
1.6.2026-

31.5.2027.

Hyvinvointipalve- | 2026 Kirjaston aineis- | 10 000 euroa Varmistetaan di-

lut tomadrarahan gitaalisten aineis-
leikkaus -5 %. tojen hankinta.

Hallinto- ja tuki- | 2026 Palveluiden os- 5000 euroa Seminaarijarjes-

palvelut tot. telyt.

Henkildstdsuunnitelma
2024 2025 2026 2027 2028
Henkil6sto 574* 584** 578 578 576

* joista vakinaisia 574, madraaikaisia 78 seka tyollistettyja 6 henkilda. Tuntiopettajia ei ole huomi-

oitu, ** joista vakinaisia 584, madraaikaisia 145 ja tyollistettyja 3 henkilda. Tuntiopettajia ei ole

huomioitu.
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI
VASTUUALUE Hallinto- ja tukipalvelut
3010 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 14 374 1200 11300 8417
TOIMINTATUOTOT 14 374 1200 11300 8417
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTAKULUT _286 240 -381 000 _424 400 8.5
PALKAT 1A PALKKIOT _276 0999 -321 600 -340 500 87
HENKILASAUKULUT 19 241 55 400 _74 800 79
ELAKEKULUT 57 782 -5 100 61 600 9,8
MUUT HENKILOSPUKULUT 38 520 -12 300 -13 300 0,0
PALVELUJEN OSTOT _28 955 -55 100 33200 -354
AIMEET, TARVIKKEET J& TAVARAT _1 457 -5 300 800 4T
MUUT TOIMINTAKUILUT _4509 -14 100 22800 &24
TOIMINTAKULUT -331 §52 —470 100 _486 400 3.5
TOIMINTAKATE 347 278 468 900 475 100 1,3

Toiminnan kuvaus

Vastuualue sisaltaa sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialakohtaiset hallinto- ja tukipalvelut seka kau-
pungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteiden valmistelun, koordinoinnin ja seu-
rannan.

Toimintaymparistén muutos

Koko toimialaa koskevat muutokset liittyvat lainsaadantoon, hallitusohjelmaan ja hyvinvointialueen
kanssa tehtavaan yhteistyohon seka palveluverkko- ja toimitilaohjelman toimenpiteisiin. Keskeista
taloussuunnitelmakaudella 2026-2028 on sovittaa toimialan henkiléston maara, kelpoisuudet
(osaaminen) ja henkilostomenot tiukentuvaan talouteen, lasten ja nuorten maaran vahenemiseen,
paivitettyyn palveluverkkoon seka varhaiskasvatusta, esi- ja perusopetusta koskeviin lakiuudistuk-
siin.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Talous-, tieto-, henkilosto- ja yleishallinnon sisdisten prosessien kehittaminen yhteistydssa Hal-
linto- ja konserni -toimialan kanssa. Kaupungin hyvinvointisuunnitelman mukaisten toimenpitei-
den kaupunkitason koordinointi.
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Vastuualueen henkilostomaara on viisi (5), eika siina ole muutoksia.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstod 4 5 5 5 5
TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI
VASTUUALUE Varhaiskasvatuspalvelut
3020 VARHAISKASVATUSPALVELUT TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOIMINTATUOTOT
MY YNTTUOTOT 60 017 310 400 282300  -9,1
MAKSUTUOTOT 1011807 1203100 735700 -388
TUET JA AVUSTUKSET 326 738 141 700 157500 11,2
MUUT TOMINTATUOTOT 1368531 1207600 3500 99,7
TOIMINTATUOTOT 2767194 2862800 1178000 588
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14 100200 -14 869 400 -12757900 -14,2
PALKAT JA PALKKIOT -11 334766 -11964100 -10317100 -13,8
HENKILOSIWUKULUT 2765435 -2905300 -2440800 -16,0
ELAKEKULUT 2432824 2399200 -2046200 147
MUUT HENKILOSIUKULUT -332 611 -506 100 -394 600 -22,0
PALWELUJEN OSTOT 2305329 -2394200 -2114600 -117
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -102 801 -154 400 -128300 -163
AVUSTUKSET -1381610 -1580000 -1580 000 0,0
MUUT TOMINTAKULUT 2111892 -2209200 -2175000 -15
TOIMINTAKULUT -19981 832 -21187200 -18736800 -116
TOIMINTAKATE 17 214 638 -18 324 400 -17 557 800 4,2

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen vastuualue tuottaa palveluina kunnallista varhaiskasvatusta, esiopetusta ja
avointa varhaiskasvatusta. Lasten kotihoidontuen, lasten lakisadteisen yksityisen hoidon tuen ja
lasten yksityisen hoidon tuen kuntalisan kustannukset ovat tulosalueen talousarviossa. Varhais-
kasvatuksen lakisaateisena tehtavana on myos yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta.
Vastuualue tuottaa hyvinvointialueelle ostopalveluna vaativan erityisen tuen oppilaiden aamu- ja
iltapadivatoimintaa seka koulun loma-aikojen toimintaa Lasitehtaan koululla.
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Toimintaympadristdn muutos

Vuoden 2026 alussa suurin osa koulunkaynninohjaajista siirtyy opetuspalveluiden vastuualueelle.
Muutoksen myota varhaiskasvatuksen budjetista koulunkaynninohjaajien palkkarahat siirtyvat
opetuspalveluihin.

Varhaiskasvatuksessa on suunnitelmakaudella nakyvissa monia muutoksia. Lasten maara vahe-
nee ja talla on vaikutusta vahentdvasti mm henkiloston tarpeeseen vuonna 2026. Henkildstomaa-
ran vaheneminen mahdollistaa myos sijaismaararahojen kayton vahentamisen. Lasten maaran
vaheneminen vaikuttaa myos palveluverkkoon tulevina vuosina.

Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusen mukaan alle 3-vuotiaiden osallistumisaste varhaiskasva-
tukseen on valtakunnallisesti viime vuosina ollut nousussa. Riihimaella alle 3-vuotiaiden osallistu-
misaste oli vuonna 2024 64,2 % (valtakunnallinen 70,9 %). Yli 3-vuotiaiden osallistumisaste var-
haiskasvatukseen on valtakunnallista keskitasoa 89 %. Esiopetukseen Riihimaella osallistutaan hiu-
kan valtakunnallisen keskiarvon yli, kun 90 % lapsista osallistuu esiopetukseen. Alle kolmevuotiai-
den lasten osallisuusaste vaikuttaa hidastaneen nousuaan, mika helpottaa palveluiden suunnitte-
lua ja resurssien tarpeiden ennakointia

Vuoden 2026 aikana valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma uudistuu. Uudistus tuo mu-
kana tarpeen henkiloston koulutuksille. Osaamisen kehittamisen tarvetta on varhaiskasvatuksen
vastuualueella myds henkiloston digitaidoissa, turvallisuuteen littyvassa osaamisessa seka ladke-
hoidossa ja sen vuoksi koulutusmaararahoja on talousarviossa lisatty.

Varhaiskasvatus varautuu tulevina vuosina 1.1.2030 voimaan astuvaan lakimuutokseen. Lakimuu-
toksen myota varhaiskasvatuksen lastenhoitajia on kussakin paivakotiryhmassa nykyisen kahden
sijasta yksi. Ryhmaan tulee hoitajan tilalle rekrytoida joko varhaiskasvatuksen opettaja tai varhais-
kasvatuksen sosionomi. Tulevina vuosina muutetaan tarpeen mukaan lastenhoitajien vakansseja
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaksi.

Talousarvioissa on esitetty lisaysta ICT kuluihin. Varhaiskasvatuksen henkiloston tyovalineita (kan-
nettavat tietokoneet) tarvitaan lisaa digitaalisuuden lisaantyessa. Maararahaa on varattu leasing
koneiden hankintaan.

Kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kayttd on pysynyt suhteessa vuotuiseen lapsimaaraan
samalla tasolla viime vuoteen nahden. Palvelusetelin kayttoonoton mahdollisuutta vaihtoehtona
yksityisen hoidon tuelle selvitetadn. Palveluseteli toisi perheille lisaa valinnan mahdollisuuksia ja
voisi lisata yksityiseen varhaiskasvatukseen ohjautumista.

Esiopetusikdisten lasten maara vahenee ja tama tuo tarvetta suunnitella entista tarkemmin esi-
opetusryhmien sijoittelua, jotta resurssit ovat tarkoituksenmukaisessa kaytossa. Elokuussa 2026
voidaan esiopetuksesta vahentaa 3 HTV:ta.
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OKM:n koulutuksellisen tasa-arvon valtionerityisavustuksella on varhaiskasvatuksen vastuualu-

eella palkattu 2 kehittajaopettajaa. Kehittajaopettajat tukevat yksikoita pedagogiikan kehittami-

sessa ja toimintamallien luomisessa tukea tarvitsevien lasten kanssa toimittaessa. Monikulttuuri-

suuden lisaantyminen luo myos tarpeita henkiloston tyon tukemiseksi. Vuoden 2026 alussa yksi

varhaiskasvatuksen opettajan vakanssi muutetaan kieli- ja kulttuuriopettajaksi, joka toimii konsul-

toivassa roolissa henkildston tukena muunkielisten ja muun kulttuuritaustaisten asiakkaiden

kanssa toimittaessa.

Henkildostdsuunnitelma

Alakoulujen koulunkaynninohjaajat siirtyvat 1.1.2026 lukien opetuspalveluiden vastuualueelle

ja alakoulujen rehtoreiden alaisuuteen, lukuun ottamatta niita koulunkayntiohjaajia, jotka tyosken-

televat kahdessa toiminta-alueittain jarjestettdvassa erityisluokassa seka yhdessa erityisluo-

kassa Lasitehtaan koululla. Opetuspalveluihin siirtyy 51 henkiloa varhaiskasvatuksesta (32 vaki-

tuista henkilda).

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstd 268 273 234 234 234
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026
Varhaiskasvatus
Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa 31.12:
kunnallinen varhaiskasvatus (sisaltaa esiope- 998 1020 950
tusikaisten lasten taydentavan varhaiskasvatuk-
sen osuuden, ei avointa varhaiskasvatusta)
Yksityisen hoidon tuen piirissa lapsia keskimaa- 68 100 100
rin/kk
Lakisdateinen kotihoidon tuki (sisaltaa osittaisen 246 290 290
hoidon tuen) lapsia keskimaarin/kk
Lapsia esiopetuksessa 31.12. 260 240 220
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI
VASTUUALUE Opetuspalvelut
3030 OPETUSPALVELUT TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
MY YNTTUOTOT 1018233 040 000 373800 7.0
MAKSUTUOTOT 5217 0 182 000
TUET JA AVUSTUKSET 041 746 850 500 407 600  _482
MUUT TOIMINTATUOTOT 284 710 227 800 20100 7.8
TOMINTATUOTOT 2250805 2128400 1783500 ATA
TOMINTAKULUT
HENKILOSTAKULUT 10632 447 _10434500 -24 142 700 83
PALKAT J& PALKKIOT 16020 238 15 852 800 17 372 500 8.5
HENKILOSMUKULUT 3812210 -3 582100 -3 770200 53
ELAKEKULUT 31488587 28517300 -3 108100 56
MUUT HENKILOSINUKULUT _462 342 _664 300 681100 08
PALVELUJEN OSTOT 5437881 -S182200 4723000 -85
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT _850 235 862300 -1 00T 200 47
AVUSTUKSET ~102 450 _£3 500 1032000 825
MUUT TOIMINTAKULUT £795118 _B575400 5455400 1,2
TOIMINTAKULUT 32876932 -32 180300 -33 472500 4.0
TOIMINTAKATE 230 576 027 -30 060 900 -31 709 400 55

Toiminnan kuvaus

Riihimaella tarjotaan perusopetusta seitsemassa alakoulussa (1.-5. k) ja kolmessa ylakoulussa (6.-
9. k). Alakouluista Peltosaaren koulun toiminta lakkaa lukuvuoden 2025-2026 paattyessa. Musiik-
kipainotteista opetusta jarjestetadn Eteldisella koululla seka Harjunrinteella. Lukuvuonna 2026-
2027 jokaisessa koulussa toimii yksi tai useampi erityisluokka. Tarvittaessa oppilaskohtaista tukea
tarvitsevalle oppilaalle voidaan tarjota opetusta pienessa opetusryhmassa joko pitkakestoisesti tai
lyhyena kuntouttavana jaksona. Lasitehtaan koululla jarjestetaan opetusta oppilaille, jotka opiske-
levat toiminta-alueittain. Yksi erityisluokista opiskelee Makikujan perhetukikeskuksen yhteydessa.
Lisaksi yhden erityisopettajan resurssi kohdennetaan oppilaille, joilla on vaara pudota opinnoista
runsaiden poissaolojen vuoksi.

Seka ala- etta ylakoulussa toimii yksi valmistavan opetuksen ryhma. Valmistavan opetuksen jal-
keen oppilaat integroituvat ikatasonsa mukaiseen opetusrynmaan, missa kotoutumisen seka suo-
men kielen taidon kehittymista tuetaan edelleen. Perusopetusta taydentavana opetuksena tarjo-
taan oman didinkielen opetusta.
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Lisaksi perusopetus tuottaa koulukuljetuspalveluita oppilaille, jotka sita tarvitsevat matkan pituu-
den, vaikeuden tai vaarallisuuden vuoksi tai terveydellisista syista.

Riihimaen lukio tuottaa monipuolisia lukiokoulutuspalveluja alueen nuorille. Opiskelijoita lukiossa
on noin 510, minka lisaksi vankilaopetuksen piirissa on noin 40 opiskelijaa. Hyria-koulutus Oy:n
kahden tutkinnon opiskelijoita lukiossa on noin 40. Hyria on kuitenkin irtisanonut sopimuksen
1.8.2026 alkaen, mika vahentaa lukion myyntituottoja. Lukion ja Hyrian yhteistyona jarjestetaan
tutkintoon valmentavaa koulutusta eli TUVA-koulutusta opiskelijoille, jotka tarvitsevat valmentavaa
koulutusta ennen toisen asteen opintoja tai joilla on perusopetuksen oppimaaran suorittaminen
kesken. Lisaksi yhteistydssa jarjestetaan s2-tuettu tutkintokoulutukseen valmentava ryhma.

Opetuspalveluiden yhteistyd muiden toimialojen ja yhteistydkumppaneiden kanssa tukee opetus-
ja kasvatustyon tavoitteita. OmaHameen kanssa on kaynnistetty yhteisovaikuttavuuden toiminta-
malli, ns. Omatiimi, oppilasta tukevan monialaisen verkostotyon sujuvoittamiseksi. Arkitiimi puo-
lestaan vahvistaa yhteisollista hyvinvointityota. Myos yhteistyd Suomen Icehearts ry:n, Riihimaen
ev.lut. seurakunnan seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa edistad osaltaan opetussuunni-
telman tavoitteita.

Toimintaymparisto

Perusopetuspalveluissa korostuu oppilaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen seka tarve
edistaa kouluyhteis6on kiinnittymista ja ajantasaisen tuen ja avun saantia. Tarpeisiin vastataan ke-
hittamalla koulun toimintakulttuuria, vahvistamalla varhaista tukea, selkiyttamalla oppimisen tuen
prosesseja seka vahvistamalla monialaista yhteistyota. Esi- ja perusopetuksessa oppimisen tukeen
liittyva lainsaadanto on muuttunut 1.8.2025 alkaen. Tuen painopiste on siirtynyt entista vahvem-
min ennakoiviin tukitoimiin seka oppimisen edellytyksia tukeviin opetusjarjestelyihin, jotka autta-
vat kaikkia oppilaita. Lukuvuosi 2025-2026 on oppimisen tuen uudistuksen haltuunottoon liittyvaa
siirtymakautta, jolloin kouluissa harjoitellaan uutta toimintakulttuuria. Siihen sisaltyy muun mu-
assa ennakoivan tukiopetuksen tarjoaminen, opetuskielen tukiopetus, aiempaa tiiviimpi opettajien
valinen yhteistyd seka oppimisen edellytyksia tukevien opetusjarjestelyiden varmistaminen ja pe-
rusopetuslaissa maaratyt rajoitukset tukea tarvitsevien oppilaiden maaraan yleisopetuksen luo-
kissa. Siirtymakausi osoittaa, kuinka koulujen henkilostoresurssi vastaa uudistuneen lainsaadan-
non vaatimuksiin.

Perusopetuksen kouluissa seka lukiossa on kaytossa yhteisollisyytta ja osallisuutta vahvistava
Reilu Riksu -toimintamalli. Perusopetuksessa laajennetaan vuosittain ProKoulu-toimintamallia,
joka ohjaa positiiviseen kayttaytymisen oppimiseen ryhmassa. Kyseisen toimintamallin haltuun-
otossa tehdaan yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa, samoin kuin esi- ja alkuopetuksen yhteis-
tyon vahvistamisessa.

Perusopetuksessa aloittavien ikdluokkien oppilasmaara pienenee Riihimaella tulevina vuosina var-
sin nopeasti. Lukuvuosi 2026-2027 tulee kuitenkin olemaan alakouluissa tiloiltaan ahdas Peltosaa-
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ren koulun paattaessa toimintansa ja koulun opetusryhmien sijoittuessa muihin kouluihin. Inves-
tointitarve perusopetuksessa kohdistuu toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden opetustiloihin,
jotka on hankesuunnitelmassa padtetty sijoittaa Uramon koulun yhteyteen.

Perusopetuksessa opiskelee erilaisista taustoista tulevia maahanmuuttajaoppilaita. Riihimaelle
ominainen ukrainalaisten oppilaiden suuri osuus on suhteellisesti pienentynyt uusien tulokkaiden
joukossa. Syksylla 2025 valmistavan opetuksen oppilaiden maara on laskenut Riihimaen vastaan-
ottokeskuksen lopetettua toimintansa. Tilanne voi tosin muuttua nopeastikin. Maahanmuuttaja-
oppilaiden suuri maara on lisannyt suomi toisena kielena (s2) -opetuksen tarvetta, mihin on 0soi-
tettu lisaresurssia niin, etta jokaisessa ylakoulussa on oma s2-opettaja.

Taulukko: Perusopetuksen oppilaat, joiden kansalaisuus Ukraina

Lukuvuosi Oppilaat, joiden kansalaisuus Ukraina
2025-2026 89

2024-2025 109

2023-2024 88

2022-2023 80

2021-2022 -

Taulukko: Perusopetuksen oppilasmaara, tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden maara prosent-
teina

Lukuvuosi Oppilasmadra | Tehostetun ja erityisen

tuen oppilaiden maara
2025-2026 2764 26 %
2024-2025 2878 26 %
2023-2024 2947 25 %
2022-2023 3041 24 %
2021-2022 3003 23 %
2020-2021 3062 21 %

Lukiokoulutuksessa oppilaiden tuen ja opinto-ohjauksen tarve korostuu. Nelivuotisten opiskelijoi-
den maara on aiempiin vuosiin verrattuna kaantynyt hienoiseen kasvuun. Opiskelijoiden yksildlli-
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set terveydelliset ja muut tarpeet edellyttavat entistda enemman opintojen henkilokohtaista raata-

|6intid. Toisaalta oppivelvollisuuden laajenemisen myo6ta sitoutuminen lukio-opintoihin on lisaan-
tynyt, ja oppilaitoksen vaihtamista tapahtuu aiempaa vahemman.

Ylioppilastutkinnon suorittaneet, lukion padttotodistuksen saaneet seka 4. vuotta opiskelevien

maara

Yo-tutkinnon

Yo-tutkinnon

Lukion paattoto-

Lukion paattoto-

4. vuotta opiske-

suorittaneiden suorittaneiden distuksen saa- distuksen saa- levien maara
maara maara neiden maara neiden maara

12/2024 5/2025 12/2024 5/2025 8/2024

20 144 13 142 21

Saatavissa oleva perusopetuksen ja lukion hankerahoitus on edelleen vahentynyt. Perusopetuk-
sessa rahoituksellisesti merkittavimpana jatkaa Koulutuksellisen tasa-arvon edistamishanke, jonka
turvin voidaan saada lisaa mm. ohjaajaresurssia. Harrastamisen Suomen mallin mukainen harras-
tustoiminta jatkuu edelleen tarjoten lapsille ja nuorille monipuolisia ja maksuttomia harrastus-
mahdollisuuksia omalla koululla ja lahialueilla. Liiketta ylakouluun -hanke lisaa ylakoululaisten kou-
lupaivan aikaista liikkkumista, edistaa koulujen aktiivisuuteen kannustavaa toimintakulttuuria seka
kohdentaa tukea tarvitseville nuorille liikuntaneuvonnan palveluja.

Opetuspalvelut jatkaa tiivista yhteistyota Robotiikkakampuksen kanssa robotiikkaopetuksen kehit-
tamisessa seka muun muassa Erasmus+ akkreditointi -hankkeessa, joka tarjoaa rahoituksen kan-
sainvalisen yhteistyon ja lyhytaikaisten liikkkuvuuksien toteuttamiseen. Kaikilla perusopetuksen
kouluilla on vuorollaan mahdollisuus osallistua hankkeen toimintaan.

Henkilostd

Alakoulujen koulunkaynninohjaajat siirtyvat 1.1.2026 lukien opetuspalveluiden vastuualueelle

ja alakoulujen rehtoreiden alaisuuteen, lukuun ottamatta niita koulunkayntiohjaajia, jotka tydsken-
televat kahdessa toiminta-alueittain jarjestettavassa erityisluokassa seka yhdessa erityisluo-

kassa Lasitehtaan koululla. Opetuspalveluihin siirtyy 32 vakinaista henkilda varhaiskasvatuksesta.

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstod 242 234 267 267 267

Opetuspalveluiden henkilostosuunnittelussa on tarpeen kiinnittaa erityista huomiota oppilasmaa-
ran vahenemisen vaikutuksiin. Vuonna 2018 Riihimaella syntyi 236 lasta, kun taas vuonna 2024
syntyneiden madra oli 154 lasta. Lukuvuonna 2025-2026 perusopetuksen oppilaita on 2 757 ja
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ennusteen mukaan lukuvuonna 2029-2030 oppilaita on 2 236. Oppilasmaaran vahetessa opetta-
jien virkojen vakinaista tayttamista harkitaan huolellisesti. Tassa otetaan huomioon vakanssit,
jotka on siirrettava koulusta toiseen, jos opetusryhmia ei riita kaikille viranhaltijoille.
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI
VASTUUALUE Vapaa sivistystyd (kansalaisopisto) ja taiteen perusopetus (taidekoulu ja mu-
siikkiopisto)
3040 VAPAA SIVISTYSTYO TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 165 503 73 000 143000 959
MAKSUTUOTOT 557 340 572 000 578 000 1,0
TUET JA AVUSTUKSET 277 317 273 400 16 000  -94,1
MUUT TOIMINTATUOTOT 12913 11 000 53300 3845
TOMINTATUOTOT 1013 573 929 400 790 300  -15,0
TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2281683 -2196500 -2 296 000 4,5
PALKAT JA PALKKIOT -1854602 1772600 -1 879 400 6,0
HENKILGSNUKULUT -427 081 -423 900 -416600  -1,7
ELAKEKULUT -375 504 -350 600 344900 -16
MUUT HENKILGSNUKULUT -51 578 -73 300 -T1700 22
PALVELUJEN OSTOT -209 885 -449 200 294000 -346
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -39 646 -59 300 -TO600 18,1
AVUSTUKSET -1 190 -1 000 -33 500 3 250,0
MUUT TOMINTAKULUT -557 326 -432 900 -442 500 22
TOIMINTAKULUT -3089731 3139400 -3136600 -0,
TOIMINTAKATE 2076158 -2210000 -2346300 6.2

Toiminnan kuvaus

Riihimaen kansalaisopiston tehtavana on antaa opetusta noudattaen lakia vapaasta sivistystyosta.
Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikaisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteis-
kunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kansalaisopisto saa
vuosittain tuntiperusteista valtionosuutta noin 6 600 vuosituntiin opetus- ja kulttuuriministeriosta.

Riihimaen taidekoulu antaa laajan oppimadran mukaista tasolta toiselle etenevaa taiteen perus-
opetusta 6-17 -vuotiaille lapsille ja nuorille seka aikuisille. Taidekoulu toimii kansalaisopiston alla
erillisena yksikkona. Taidekoulussa toimii kuvataiteen linja. Opetuksen tehtavana on luoda perus-
taa lasten ja nuorten emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle, seka antaa edellytyksia
hakeutua taiteenalojen koulutukseen tai elinikaiseen taiteiden harrastamiseen. Aikuisille on seka
kuvataiteen etta kadentaitojen linja.

Riihimden sivistyksen ja hyvinvoinnin lautakunta paatti 4.6.2025 kokouksessaan luopua taidekou-
lun lasten ja nuorten kadentaitojen linjasta 1.8.2025 alkaen. Perusteluna paatokselle on vaesto-
pohjamuutokset. Riihimaella ei ole tarpeeksi lapsia ja nuoria osallistumaan toimintaan niin, etta
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taiteen perusopetusta voitaisiin toteuttaa taysipainoisesti kahdella eri linjalla. Taidekoulu tarjoaa
jatkossa taiteen perusopetusta kuvataiteessa. Aikuisten osalta kadentaitojen ryhma jatkaa toimin-
taansa.

Riihimaen musiikkiopiston tehtdvana on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaa-
ran mukaista opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena
on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda edellytykset monipuoliseen musii-
killiseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet elinikdiselle harrastamiselle seka valmiudet hakeutua
ammattiopintoihin. Opetusta annetaan Riihimden lisaksi myds Lopen ja Hausjarven kunnissa. Mu-
siikkiopisto saa toimintaansa vuosittain tuntiperusteista valtionosuutta 17 280 vuosituntiin ope-
tus- ja kulttuuriministeriolta.

Oppilaitoksilla on yhteinen rehtori, joka vastaa lisaksi koko kaupungin taiteen perusopetuksen
koordinoinnista (musiikki-, tanssi-, ja teatteritaiteet). Rehtorin lisaksi hallinnossa on kaksi apulais-
rehtoria.

Toimintaymparisto

Valtion talousarvioon 2024 sisaltyi leikkaus kansalaisopistojen valtionosuuksiin. Riihimaen kansa-
laisopistolle tama tarkoitti 1037 opetustunnin leikkausta lukuvuoden 2024-2025 suunniteltuihin
tunteihin. Leikkaus toteutettiin kevaalla 2024 uutta lukuvuotta suunniteltaessa ja vaikutti myos ke-
vaalla 2025.

Laki taiteen perusopetuksesta muuttuu ja uusi lakiluonnos on ollut kommentoitavana syyskuuhun
2025 saakka. Uusi laki taiteen perusopetuksesta tulee vaikuttamaan seka musiikkiopiston etta tai-
dekoulun toimintaan seka sisallon, rakenteen laajuuden etta rahoituksen kannalta.

Musiikkiopiston ja taidekoulun opettajien kanssa on kayty osallistavaa keskustelua uudesta laista
kommentointia varten. Keskustelujen pohjalta rehtori teki apulaisrehtorien kanssa ehdotuksen
sivistysjohtajalle lakiluonnoksen kommentointiin lausuntopalvelussa syyskuussa 2025. Valtioneu-
vostoon ja eduskuntakdsittelyyn laki etenee huhtikuussa 2026. Tavoitteena on, etta uusi laki tulee
voimaan 1.1.2027. Sen jalkeen uudistuvat myos opetussuunnitelman perusteet maarittden suun-
nan uudelle opetussuunnitelmalle.

Vuodet 2026-2028 tulevat madrittamaan taiteen perusopetuksen uutta suuntaa merkittavalla ta-
valla. Opetussuunnitelman uudistaminen tulee olemaan tarkea tehtava vuosina 2026-2028.

Alkuperainen suunnitelma Riihimaen taidekoulun lopullisesta siirtymasta yleisesta oppimaarasta
laajaan oppimadraan muuttui. Sivistyksen ja hyvinvoinnin lautakunta paatti 4.6.2025 jatkaa Riihi-
maen taidekoulun laajaan oppimaaraan siirtymisen siirtymaaikaa vuoden 2026 loppuun saakka,
tai enintaan uuden lain voimaantuloon saakka. Uusi laki tuo uuden oppimaaran.
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Aikaisempana tavoitteena laajaan oppimadraan siirtymisesta on ollut hakea opetustuntikohtaista
valtionosuutta taidekoululle. Opetustuntikohtaisen valtionosuuden pariin padsyn mahdollisuudet
selvitetaan, kun uusi laki tulee voimaan.

Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) sopimuskorotukset ja kunta-
alan yleinen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) sopimuskorotukset vuonna 2024, 2025 ja 2026
vaikuttavat palkkakustannusten nousuna. Sopimuskorotuksia kompensoimaan on jo lukuvuodelle
2024-2025 musiikkiopistossa tehty opetustuntien rajausta ylitunteja ja erilliskorvauksia rajaten.
Kansalaisopistolla huolehditaan tarkemmin kurssien minimimaarien tayttymisesta. Taidekoululla
kiinnitetaan huomiota oppilasmaaran kasvattamiseen niin etta ryhmakoot ovat oikeansuuntaisia.
Palvelujen ja tarvikkeiden ostoihin kiinnitetdan huomiota koko vastuualueella. Sivistyksen ja hyvin-
voinnin lautakunnan padtos Taidekoulun kadentaitojen lasten ja nuorten linjan lakkauttamisesta
vaikuttaa yhden henkilotydvuoden vahennyksena lukuvuonna 2025-2026.

Vuosina 2024-2025 kansalaisopistossa vaikuttanut merkittava puolen miljoonan euron pilotti-
hanke vankilaopetukseen yhteistydssa Vanajaveden opiston ja Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskuksen JOTPA:N kanssa paattyy joulukuussa 2025.

Vapaan sivistystyon vastuualueen oppilaitosten toimintaan ja talouteen vaikuttavat alueen ika- ja
vaestorakenteen muutokset, kuten seniorivaeston kasvu ja maahanmuuttajien kielikoulutuksen
tarpeen kasvu.

Vuosi 2026 tulee olemaan merkittava juhlavuosi seka kansalaisopistossa etta musiikkiopistossa.
Kansalaisopisto tayttaa 100 vuotta tammikuussa 2026 ja musiikkiopisto tayttaa 65 vuotta. Juhla-
vuosia juhlitaan erilaisin tapahtumin vuoden 2026 aikana.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Opistojen ja taidekoulun laadukkaat palvelut kasvattavat Riihimaen vetovoimaisuutta, kilpailuky-
kya, seka asukkaiden osaamista ja viihtyvyytta. Toiminnan kehittdmiseen osallistetaan opiskelijoita,
oppilaita ja perheita. Vahavaraisille oppilaille ja opiskelijoille tarjotaan vapaaoppilaspaikkoja ja
maksualennusta. Varmistamme, etta opiskelu on turvallista.

Opistoissa ja taidekoulussa noudatetaan hyvaksyttyja opetussuunnitelmia, seka tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmia. Huolehditaan vastuualueen oppilaitosten asiakkaiden ja henkiloston
osaamisen kehittamisesta ja hyvinvoinnista. Opistot hakevat toimintansa kehittamiseen saannolli-
sesti ulkopuolista rahoitusta. Oppilaitosten yhteistyoverkosto on hyvin laaja. Opistot ja taidekoulu
tarjoavat kaupunkilaisille ja alueen asukkaille paljon kulttuuritapahtumia ja tilaisuuksia.

Taidekoulun opettajat tekevat yhteistydta peruskoulujen robotiikkaan erikoistuneiden opettajien
kanssa. Kansalaisopistossa tarjotaan robotiikan luentoja aikuisille.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



116

Vastuualueen oppilaitosten opetus edustaa kestavan kehityksen ajatusta kulttuurin ja perinteiden
siirtamisella eteenpdin, seka mahdollistamalla jatkuvan oppimisen. Kansalaisopisto tarjoaa tdy-
dennyskoulutusta ja tilauskursseja seka kaupungin henkilostolle etta asukkaille. Oppilaitosten

opetussuunnitelmat paivitetaan saannollisesti ja tarjontaa muokataan muuttuneen palvelukysyn-
nan mukaisesti.

Henkil6stdsuunnitelma

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstod 41 40 40 40 40

Kansalaisopiston tuntiopettajien maara vaihtelee vuosittain, ei sisally ylla oleviin lukuihin.
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TOIMIIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI
VASTUUALUE Hyvinvointipalvelut
3050 HYVINVOINTIPALVELUT TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 5 352 3 000 4500 50,0
MAKSUTUOTOT 33 185 52 000 40 000 -23.1
TUET JA AVUSTUKSET 160 931 166 600 169 200 16
MUUT TOIMINTATUOTOT 18528 15 800 16 200 3.8
TOIMINTATUOTOT 217 985 237 200 220800 -3.1
TOIMINTAKULUT
HEMKILOSTAKULUT 1686053 1733800 -1 203 200 0,8
PALKAT JA& PALKKIOT 1352923 1445300 -1 471 200 1,8
HEMKILOSMUKULUT -334 035 ~344 000 332500 3.3
ELAKEKULUT 284 320 _284 000 27500 28
MUUT HEMKILESMUKULUT 39714 -0 000 E5000 67
PALVELUJEN OSTOT _497 826 _540 G00 515800 48
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT _241 SB6 _264 000 _265 300 0,5
AVUSTUKSET 5 480 _5800 -5 800 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT £23 030 514 500 _657 300 7.0
TOIMINTAKULUT 3049859 -3 214800 -3 247 900 1,0
TOIMINTAKATE 2831873 -2977600 -3 048 000 1,4

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointipalveluiden vastuualue koostuu nuorisopalveluista, kirjastopalveluista, seka avoimista
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluista eli kohtaamispaikka Riksulan toiminnoista. Vas-
tuualueella korostuu ennaltaehkaiseva palvelutoiminta.

Nuorisopalveluiden tydmuotoina ovat yhteisollinen, kohdennettu ja yhteiskunnallinen nuorisotyo.
Toimintatiloina ovat nuorisotilat Nuorisokeskus Monari ja Peltsi 2.0 ja toimintamuotoina perus-,
erityis- etsiva- ja koulunuorisotyo. Kirjastopalveluissa keskeista on tarjota asiakkaille paasy aineis-
toihin tietoon ja kulttuurisisaltoihin, kohdata ihmisia, edistaa lukemista, kirjallisuutta ja lukutaitoja
seka tarjota kaikille avoimet tilat oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimin-
taan. Toimintatilana on Riihimaen kaupunginkirjasto. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palve-
luissa tehdaan monipuolista seniorityota seka kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta edistavaa
tyota. Kohtaamispaikkana on toimintatilat Antonin talossa (entinen kaupunginmuseo) ja toiminta-
muotoina on kohtaamispaikkatoiminta, avoin senioritoiminta ja vapaaehtoistoiminta. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen palvelut koordinoi myds Antonin talon jarjestotilojen kayttoa.
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Vastuualueen toimintakuluista nuorisopalveluiden osuus on noin 38 %, kirjastopalveluiden 53 %
ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osuus on 9 %.

Toimintaymparistén muutos

Riihimakelaisilta nuorilta kysyttaessa hyvinvoinnin haasteet liittyvat kiusaamiseen, elintapoihin, yh-
teisollisyyden ja osallisuuden kokemuksiin. Vuoden 2023 kouluterveyskyselyn tulokset tukevat
vastauksia. Nuorilla aikuisilla esiin nousivat yhteisollisyyden ja osallisuuden kokemus, mielenter-
veyden pulmat ja taloudelliseen seka elinympariston turvallisuuteen liittyvat huolet. Hyvinvointia
sen sijaan vahvistavat kaverit, perhe, saannalliset ja terveelliset elintavat seka harrastukset. Van-
henevalle vaestolle suunnattujen palveluiden tarve lisaantyy vaeston ikaantymisen myota ja tarve
toimenpiteille toimintakyvyn tukemiseksi kasvaa. lkaantyvien kaupunkilaisten maara vaikuttaa
my0os digitaalisten palveluiden kehittamiseen ja teknologian kayttoonottoon.

Riihimaen kansainvalistyminen, hyvinvoinnin haasteet seka nuorten tydllisyystilanteen heikentymi-
nen nakyvat nuorisopalveluissa. Yksilollisen kohtaamisen tarve on kasvanut. TE-palveluiden uudis-
tus vaikuttaa Ohjaamon toimintaan ja yhteistyohon Hyrian kanssa. TyOpajatoiminnan jarjestami-
nen ja Ohjaamon koordinoinnin jatko tulee ratkaista talousarviovuoden aikana. Nuorisotydssa pa-
nostetaan koulunuorisotyon kehittamiseen Riksu Reiluksi hankkeessa ja yhteistoimintaa opetus-
palveluiden kanssa kehitetaan.

Kirjastopalveluiden keskeinen tehtava on vastata lukutaitojen heikkenemishaasteeseen. Suoma-
laisten lukutaito on keskimaarin hyva, mutta osaaminen vaihtelee eri ikaryhmissa. Kirjastopalvelui-
den Riksu Lukevaksi -hankkeessa aloitetaan kaupunkitasoisen lukutaitotydsuunnitelman laatimi-
nen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluiden toiminnoilla vastataan osaltaan Riihimaen
ikaantymisen haasteeseen. Kohdentamalla ennaltaehkaisevia ja toimintakykya yllapitavia toimia
ikaantyneille edistamme osallisuutta ja yhteisollisyytta. Vapaaehtoistoiminnan ja kohtaamispaikka-
toiminnan keinoin kaupunki tukee ikaantyneiden hyvinvointia ja terveytta seka kotona asumista.
Yhteisdjen ja kaupunkilaisten toimijuutta vahvistetaan tarjoamalla tiloja kaikille avoimen toiminnan
seka yhdistystoiminnan jarjestamiseen.

Henkildostdsuunnitelma

2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstd 32 33 33 33 31

Vakituisia henkiloita tydskentelee kirjastopalveluissa 19 henkiloa, nuorisopalveluissa 10 henkilda ja
hyvinvointipalveluissa 4 henkiloa.
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Tunnusluvut hyvinvointipalveluiden vastuualue

Kirjastopalvelut
Kokonaislainaus

Fyysiset kaynnit
Tapahtumat ja kayttajakoulu-
tukset yhteensa
Taloudellisuus (Henkilostoku-
lut plus Kirjastoaineistokulut)
/ (Fyysiset kaynnit plus Koko-
naislainaus)

Nuorisopalvelut

Monarin kavijamaara
Peltosaaren nuorisotilan ka-
vijamaara

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

Riksulan avoimen toiminnan
kavijamadra

TP 2023
416 541
169 165
300

1,95

18 336
2962

16 487

TP 2024
430 875
184 232
285

1,84

14 559
2700

9534

TA 2025
420 000
170 000
400

2,0

19 000
3000

15000

TA2026
430 000
180 000
300

1.9

15000
3000

9 000
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Tekninen toimiala

TEKNINEN TOIMIALA TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 2556 713 705 200 732 400 3,9
MAKSUTUOTOT 104 237 389 300 567 000 45,6
TUET JA AVUSTUKSET 592 070 481 200 407700 -153
MUUT TOIMINTATUOTOT 20580280 22930700 19614800 -14,5
TOIMINTATUOTOT 23833300 24506400 21321900 -13,0

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 469 719 691 000 0 -100,0

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 469 719 691 000 0 -100,0

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -8755442  -8955200 -8 394 000 -6,3
PALKAT JA PALKKIOT -7 040842  -7246300 -6 724 000 -7,2
HENKILOSIVUKULUT -1714600 -1708900 -1670000 -2,3

ELAKEKULUT -1520476  -1406800  -1387 400 -1,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -194 124 -302 100 -282 600 -6,5

PALVELUJEN OSTOT -8520190  -7901000 -7 921200 0,3

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5230035 -5754600 -5116500 -11,1

AVUSTUKSET -61 110 -73 000 -70 000 -4.1

MUUT TOIMINTAKULUT -6 123840 -7400100 -6003400 -18,9

TOIMINTAKULUT -28 690617 -30083 900 -27 505 100 -8,6
TOIMINTAKATE -4 387 597 -4886500 -6183 200 26,5

Toiminnan kuvaus

Tekninen toimiala huolehtii kaupungin katujen ja muiden yleisten alueiden suunnittelusta, toteut-
tamisesta, yllapidosta, ja hallinnasta, seka metsanhoidosta, likennesuunnittelusta, kestavien kul-
kumuotojen ja liikenneturvallisuuden edistamisesta, joukkoliikenteen ja jatehuollon jdrjestami-
sestd, kuljetusten suunnittelusta, kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaamopalveluista, kaupungin
toimitilojen hallinnasta, toteuttamisesta ja yllapidosta, kaupungin varastosta ja kaupungin ruoka-
palvelujen jarjestamisesta. Taman lisaksi toimiala huolehtii liikuntalain mukaan kunnalle kuuluvista
tehtavista, ellei erikseen ole toisin saadetty tai maaratty.

Tekninen toimiala panostaa toiminnassaan lasten ja nuorten hyvinvointiin muun muassa suunnit-
telemalla, toteuttamalla ja yllapitamalla turvallista, toimivaa ja viihtyisaa ympadristoa. Toimiala jar-
jestaa liikuntapalveluja myos lapset ja nuoret huomioiden ja tukee esimerkiksi seuratoimintaa.
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Toimiala tarjoaa nuorille merkittavan maaran kesatyopaikkoja, joka on tarkea panos myos hyvin-
vointinakokulmasta. Teknisen toimialan valmistelussa ja toteutuksessa olevat investoinnit esite-

taan talousarvion investointiosassa.

Tekninen toimialan tulojen ja menojen %-osuudet vastuualueittain

tulot 3328% —— 01% menot
U
%-osuus %-osuus
= Hallintopalvelut = Tilakeskus = Hallintopalvelut m Tilakeskus
= Kaupunkitekniikan keskus Suunnittelu ja toiminnanohjaus = Kaupunkitekniikan keskus Suunnittelu ja toiminnanohjaus
m Liikuntakeskus m Litkuntakeskus

Tekninen toimialan tulojen ja menojen eurot seka %-osuudet vastuualueittain

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallintopalvelut 11 000 0,1% -461 100 1,7 % -450 100
Tilakeskus 19 096 200 896% -12716900 46,2 % 6379300
Kaupunkitekniikan keskus 710 600 33% -6 096 100 222 % -5 385 500
Suunnittelu ja teiminnanchjaus 564 400 26% -2 907 700 10,6 % -2 343 300
Liikuntakeskus 939 700 4.4 % -5323 300 19,4 % -4 383 600
Yhteensa 21321900 100,0%  -27 505100 100,0 % -6 183 200

Toimintaympariston muutos

Teknisen toimialan talousarvion 2026 valmistelussa on huomioitu merkittavimpana toimintaympa-
riston muutoksena hyvinvointialueen edellisten vuokrasopimuksen paattyminen vuoden 2025
loppuun mennessa. Kaupunki on neuvotellut uusista sopimuksista Oma Hameen kanssa. Sote-
kiinteistojen muutosten ja muiden tilamuutosten seurauksena tilakeskuksen tuotot vahenevat ko-
konaisuudessaan noin 3,0 milj. euroa. Tilamuutokset vahentavat menoja noin 1,6 milj. euroa.

Aiempina vuosina "valmistus omaan kayttoon” -tilille kirjatut tulot on vuoden 2026 taloussuunni-
telmassa viety taloushallinnon ohjeen mukaisesti henkilostokulujen palkkoihin ja palkkioihin. Ta-
man seurauksena henkildstokulut vuosina 2026 ja 2025 eivat ole taysin vertailtavat. Kunta-alan
sopimuskorotukset ovat nostaneet myos teknisen toimialan henkilostokustannuksia merkittavasti.

Teknisen toimialan vuoden 2026 kayttotaloutta on sopeutettu vakaan talouden ohjelman mukai-
silla saastoilla yhteensa 233 000 euroa. Sadstot jakaantuvat vastuualueittain seuraavasti:
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e suunnittelu ja toiminnanohjaus 45 000 euroa
e kaupunkitekniikan keskus 63 000 euroa
o tilakeskus 125 000 euroa

Teknisen toimialan toiminnan, palvelutuotannon ja talouden tarkastelu jatkuu vuonna 2026. Tar-

kastelulla tavoitellaan mahdollisimman sujuvia toimintaprosesseja, toimintakulujen saastoja ja

kustannustehokkuutta. Tehtdva tyd on osa vakaan talouden ohjelmaa.

Teknisen toimialan vastuualueiden osioissa on kuvattu toimialan toimintaymparistoa ja muutoksia

tarkemmin.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet
Teknisen toimialan ja vastuualueiden toiminnalliset tavoitteet ja mittarit on kytketty Rakas-
Riksu2035-strategian mukaisesti kolmeen strategiseen tavoitteeseen: Vastustamaton vartin kau-

punki, Tulevaisuuden tekijoiden koti ja Kestavan kasvun yhteiso.

Toimialan vastuualueiden osioissa on kuvattu vastuualueiden strategisia painopisteita ja tavoit-

teita tarkemmin.

Toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtdtaso /
tavoitetaso

Vastustamaton vartin
kaupunki, Kestavan kas-
vun yhteiso:
Palvelumme ovat laa-
dukkaita, huomioimme
ympadriston turvallisuu-
den ja esteettomyyden.

Kaupungin TOI-luokkien
(opetus toiminta-alueit-

tain, aik. YPR) rakentami-
nen Uramon koulun yh-
teyteen alkaa ja rakenta-
minen edistyy.

Suomen lasimuseon
korjauksen vaihtoehtois-
ten toteutustapojen ja
laajuuden arviointi, han-
kesuunnitelman laatimi-
nen

Vanhan kaupungintalon
saneeraus kaynnistyy ja
toteutus edistyy

Rakentamisen val-
miusaste

Hankesuunnitelman
valmiusaste

Saneeraustyon val-
miusaste

0% /745 %

0% /100 %

0% /90 %
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Vastustamaton vartin
kaupunki, Kestavan kas-
vun yhteiso:

Edistetaan asumisen
edellytyksia ja uudiste-
taan asemanseutua tii-
viiksi asemakaupungiksi
tavoitteena vaeston-
kasvu. Rakennamme
viihtyisad ja turvallista
kaupunkiymparistoa,
jossa asukkaat voivat
nauttia puistoista seka
viher- ja ulkoilualueista.

Jokikylan yleisten aluei-
den rakentamisen paa-
urakan eteneminen
vuonna 2026

Peltosaaren uuden puis-
tokokonaisuuden raken-
tamisurakka on alkanut
ja rakentaminen on
edistynyt

Paaurakan valmius-
aste

Paaurakan valmius-
aste

50% /795 %

0% /70 %

Kestavan kasvun yh-
teiso:

Vakaan talouden ohjel-
man toteuttaminen

Palvelutuotannon kus-
tannustehokkuuden ja
resurssien kayton arvi-
ointi: Arvioidaan ulkois-
tetaanko lisaa siivous-
palveluita, tilojen kiin-
teistonhoidon, tilakun-
nossapidon ja -korjaus-
ten palveluita seka ka-
lusto- ja korjaamopalve-
luita. Laaditaan selvityk-
set ja selvitetyn tiedon
perusteella tehdaan
paatokset.

Tehdaan paatokset
ulkoistetaanko pal-
veluita lisaa vai ei

Ei toteutunut / Toteu-
tunut
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toresurssin vahennys
(siivous)

Vastuualue Vuosi Toimenpide Eurot Lisagtiedot (vaiku-
tukset, riskit)
Suunnittelu ja toi- | 2026 Tilasuunnittelun asian- | 30 000 Ohjelman ulkopuo-
minnanohjaus tuntijamaararahan lisia selvityksia ja
sadsto suunnitelmia ei ole
mahdollisuutta
edistaa
Suunnittelu ja toi- | 2026 Kaupunkiympariston 15000 Ohjelman ulkopuo-
minnanohjaus suunnittelun asiantunti- lisia selvityksia ja
jamaararahan saasto suunnitelmia ei ole
mahdollisuutta
edistaa
Kaupunkitekniikan | 2026 Kaupunkitekniikan kes- | 40 000 Sahkonsiirtohinnan
keskus kuksessa vaihdetaan nousu voi vaikuttaa
jarjestelmallisesti van- saastoihin
hoja paljon energiaa ku-
luttavia ulkovalaisimia
uusiksi energiatehok-
kaiksi led-valaisimiksi.
Energiatehokkaampien
valaisimien myota saa-
daan saastoa.
Kaupunkitekniikan | 2026 Kaupunkitekniikan kes- | 10 000 Ohjelmistojen ny-
keskus kuksessa on tarkasteltu kyisten sopimusten
ja arvioitu kaytossa ole- loppuessa on ris-
via ICT-lisensseja ja kay- kina hintojen
tettavia ohjelmia. Jarke- housu
vOitettyjen lisenssien ja
padllekkaisten ohjelmis-
tojen karsimisella saa-
daan saastoa.
Kaupunkitekniikan | 2026 Puistopalveluilla saaste- | 13 000 Yllattaen hajon-
keskus taan yksittaisten leikki- neita leikkivalineita
valineiden uusimisesta. el uusita vaan pois-
tetaan kaytosta
Tilakeskus 2026 Madaraaikaisen henkilos- | 40 000 Siivousresurssien

uudelleen jdrjes-
tely, vahentynyt re-
surssi voi vaikuttaa
palvelutasoon eri-
tyistilanteissa
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Tilakeskus 2026 Asumispalveluista osto- | 10 000 Ei riskeja toimin-
palveluiden vahentami- taan
nen

Tilakeskus 2026 Sdasto aineista, tarvik- | 50 000 Kayttajien muutos-
keista ja palveluista. toiveiden tarkempi
Kiinteiston kunnossapi- arvioiminen

don tehtavien priori-
sointia ja kustannuste-

hokkuutta

Tilakeskus 2026 Saasto aineista, tarvik- 25000 Kiinteistohoidon
keista ja palveluista. toimenpiteiden tar-
Kiinteistonhoidon tason kempaa arviointia

tarkastelua

Henkildstdsuunnitelma

Teknisen toimialan keskeisena tavoitteena on huolehtia teknisen toimialan henkiloston tydssa
viihtymisesta ja tyossa jaksamisesta, jotta toimiala on myds jatkossa houkutteleva tydnantaja mo-
nipuolisine tydtehtavineen kilpailevilla tyomarkkinoilla. Tydssa jaksamista ja tydhyvinvointia tue-
taan varsinkin toiden hyvalla organisoinnilla, tydyhteisdjen toimivalla yhteistyolla ja mallikkaalla esi-
henkilotyolla. Tydssa onnistumista seurataan ja tuetaan aktiivisesti. Kehityskeskustelut on tavoite
pitaa jokaisen tyontekijan kanssa vuosittain. Teknisen toimialan tavoite on kohdentaa henkilosto-
resurssit optimaalisesti asetettujen tehtavien hoitamiseksi. Toimialan toimintaprosessien ja tehta-
vankuvien tarkastaminen jatkuu edelleen.

Teknisen toimialan vakituisen henkilostdn maara vuoden 2025 talousarviossa on ollut 158, koska
likuntakeskuksen vakituisen henkildston madra on lisaantynyt kolmella henkilolla vuoteen 2024
verrattuna, joka johtui uimahallin avautumisesta. Vuoden 2026 suunnitelmassa vakituisen henki-
|6ston madra on myos 158 henkilda. Maaraaikaisen henkiloston kokonaismaarassa ei toimialalla
merkittavia muutoksia vuoteen 2025 verraten. Lisaksi arvio on, etta joitain yksittaisia toimialan va-
kansseja saatetaan pystya jattamaan tayttamatta esimerkiksi elakoitymisten myota vuonna 2026.
Vapautuvien vakanssien osalta tutkitaan aina tehtavankuvien ja tehtavanimikkeiden muutostar-
peet, tarkastetaan vakanssin tarkoituksen mukaisin sijainti teknisen toimialan organisaatiossa ja
pohditaan senhetkinen tayttotarve.

Vuonna 2026 tekninen toimiala selvittaa palveluidensa tuottamistapoja. Mikali palveluita paate-
taan ulkoistaa nykytilaa enemman, silla on vaikutus toimialan henkilostosuunnitelmaan vuodesta
2027 alkaen.

Vakituisen henkildston maara:
2024 2025 2026 2027 2028
Henkilostd 155 158 158 157 156
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TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Hallintopalvelut
4010 HALLINTOPALVELUT TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 FEro%
2025
TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 287 500 c00  -187
MUUT TOIMINTATUQTOT 13 514 10 400 10 500 1,0
TOIMINTATUOTOT 13 201 11 000 11 000 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTAKULUT _227 545 _247 300 -341200 380
PALKAT J& PALKKIOT -18% 208 ~203 500 283100 388
HENKILGSMUKULUT _28 1339 —43 400 53100 339
ELAKEKULUT -32 503 _34 300 47300 3589
MUUT HEMKILOSIUKUILUT 5 264 2500 10800 258
PALVELUJEN OSTOT _47 210 _70 000 82300 178
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 201 -1 700 -1 700 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT 32018 _45 500 35800 218
TOIMINTAKULUT _308 574 _364 500 _481100 264
TOIMINTAKATE 294 773 _353 900 450100 27,2

Toiminnan kuvaus

Teknisen toimialan hallintopalvelut huolehtii toimielinten valmistelu- ja toimeenpanotehtavistd ja
muista yleisista hallinto- ja taloustehtavista seka kaupungin valmiussuunnittelun koordinoinnista.
Hallintopalvelut sisaltavat lautakuntatyoskentelysta, toimialan johtamisesta ja kaupungin valmius-
suunnittelusta syntyvia kustannuksia.

Toimintaymparistén muutos

Hallintopalveluissa toimintakulujen kasvu on seurausta siita, etta suunnittelun ja toiminnanoh-
jauksen vastuualueelta toimintakuluja on siirretty hallintopalveluihin, jotta toimialatasoisten tehta-
vien kulut kohdentuvat oikein.

Hallintopalveluiden kustannuspaikalle on varattu 30 000 euron mdararaha asiantuntijapalveluihin,
joka on tarkoitus kohdentaa teknisen toimialan palveluiden jarjestamisen konsulttiselvityksiin. Sel-
vitysten avulla tavoite on kehittaa toimintaa ja toimialan palvelutuotannon kustannustehokkuutta.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Toimialan johtamisen tavoitteena on kehittad toimialan toimintaa ja johtamista ja yhteensovittaa
toimintoja yhteistyossa suunnittelu ja toiminnanohjaus vastuualueen kanssa. Operatiivisten yksi-
koiden (kaupunkitekniikan keskus, tilakeskus, liikuntakeskus) palveluprosesseja yhteensovitetaan
ja tehtavia tasmennetaan. Palveluprosessien ja toimintojen selkiyttamiset tavoitteena on ulkoisten
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ja sisdisten asiakkaiden asiakastyytyvaisyyden ja henkiloston tyotyytyvaisyyden seka kustannuste-
hokkuuden parantuminen.

Kaupungin valmius- ja turvallisuussuunnittelu on jatkuvaa. Kaupunki ja toimialat osallistuvat saan-
nollisesti erilaisiin valmiusharjoituksiin, joiden tavoite on kehittaa suoriutumista erilaisissa hairioti-
lanteissa.

Teknisen lautakunnan kokoukset ovat kuukausittain. Kuukausikokousten lisaksi lautakunnalla on
seminaaripaivia. Lautakunnan toimialakohtaista osaamista on tavoite syventaa asiantuntijoiden
saanndllisella osallistumisella lautakuntien kokouksiin ja/tai seminaareihin.

Henkildstdsuunnitelma

Vuoden 2024 tilinpdatoksessa ja talousarviossa 2025 vakituisen henkildston maara teknisen hal-
lintopalveluissa on 2. Vuoden 2026 talousarviossa hallintopalveluihin on siirretty suunnittelu ja
toiminnanohjauksen vastuualueen vakituinen henkiloresurssi, koska resurssin tydpanos kohdis-
tuu toimialatasoisiin tyotehtaviin. Nain ollen hallintopalveluiden henkiloston mdara vuonna 2026
on 3. Yhden henkilon tydpanos kohdistuu kaupunkitasoisiin valmiuden, turvallisuuden ja varautu-
misen tehtaviin.

Vakituisen henkildston maara:

2024 2025 2026 2027 2028

Henkildstd 2 2 3 3 3
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TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Tilakeskus
4020 TILAKESKUS TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOMINTATUOTOT
MY NTITUCTOT 1885 201 169 000 150000 11,2
TUET J& AVUSTUKSET 35 779 135 500 12400 855
MUUT TOIMINTATUOTOT 18 654 842 21831200 18927200 -125
TOMINTATUOTOT 20 585823 21937400 19096200 13,0
WALMISTUS OMAAN KEYTTOAON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON ] 55 000 0 -100,0
WVALMISTUS OMAAN KAYTTOON ] 55 000 0 -100,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT “31223171 0 2354100 -3 244 700 3.3
PALKAT J& PALKKIOT 2517842 2714700 2617400 36
HENKILOSMUKULUT 4505 329 539 400 4527 300 1.9
ELAKEKULUT -532 095 -526 400 -522 500 0,7
MUUT HENKILASMWUKULUT 73234 -113 000 -104 200 T3
PALWELUJEN QSTOT 4180376 -3355300 -3226500 -39
AINEET, TARVIKKEET J& TAVARAT -3514 837 4353100 -3637400 -165
AVUSTUKSET 0 -10 000 o -100,0
MUUT TOIMINTAKULUT 2TRS 301 3221500 -ZS08300 19,0
TOIMINTAKULUT 13704685 14305000 -12716900 111
TOIMINTAKATE 6881 217 7 687 400 6379300 47,0

Toiminnan kuvaus

Tilakeskus vastuualue huolehtii kaupungin toimitilojen hallinnasta, rakentamisesta ja yllapidosta,

kaupungin varastosta ja kaupungin ruokapalvelujen jarjestamisesta.

Toimintaymparistén muutos

Tilakeskuksen tehtava on tuottaa toimitiloja kaupungin omille palveluille. Julkisilla markkinoilla ole-

ville toimitiloille tulee lain mukaan perustaa erillinen yhtio, joka hallinnoi naita kiinteistoja. Kau-

punki myy kaupungin omaan palvelutuotantoon kuulumattomia rakennuksia pois. Tyo taman

osalta on alkanut ja tulee jatkumaan myos vuoden 2026 aikana. Vuoden 2025 puolella myydyt Rii-

himaen paloasema kiinteistd Oy:n osakkeet seka Riihikodin rakennus aiheuttavat Tilakeskukselle

noin 2,2 milj. euron tulojen menetyksen, mutta samalla myods kyseiset tilojen kunnossapitokulut

poistuvat kaupungilta ja kayttokulut ovat noin 1,05 milj. euroa nykyista pienemmat.

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki
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Tilakeskuksen tuotot vahenevat tilamuutosten myota kokonaisuudessaan noin 3 milj. euroa. Tila-
muutokset vahentavat menoja noin 1,6 milj. euroa.

Vuoden 2026 aikana tulee myytdvaksi Rautatienpuiston paivatoimintakeskus (KH 15.4.2024 §
126). Lisaksi arvioidaan, onko joidenkin luovuttavaksi paatettyjen kiinteistojen myynti mahdollista
jo ennen kuin kayttajille on loytynyt korvaavat tilat. Vuonna 2025 mahdollisesti myymatta jaanei-
den tilojen osalta myyntityota jatketaan. Talousarvion 2026 valmistelussa on huomioitu seuraa-
vien myytavien kohteiden vaikutus menoissa ja tuloissa: Riihikoti, Riihimaen Paloasema, Makikujan
perhekeskus, Asumisyksikkd Kivari, Ollerinkoti, Haapahuhdan koulu ja asuinrakennus. Kaupunki
on perustamassa yhtiota, jossa hallinnoidaan kaupungin ulkopuolisessa kaytossa olevia kiinteis-

tdja, nadita ovat esimerkiksi Oma Hameelle vuokratut rakennukset.

Vuosina 2025-2026 toteutetaan vaiheittain Matkakeskuksen tilojen uudistaminen moderneiksi
monitoimityotiloiksi kaikille nykyisin Matkakeskuksessa ja Virastokeskus Veturissa tyoskenteleville
tyontekijoille. Hankkeesta vastaa Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy, mutta tilakeskus tulee olemaan
heilla vuokralaisena ja vuokraa tilat edelleen eri hallintokuntien kayttajille. Tavoitteena on, etta en-
simmaisen vaiheen muutot tapahtuvat ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa ja toisen vaiheen
muutot toisen vuosineljanneksen lopussa vuonna 2026.

Hyvinvointialueen edelliset vuokrasopimukset ovat padttymdassa vuoden 2025 loppuun mennessa
ja kaupunki on neuvotellut uudet sopimukset Oma Hameen kanssa. Oma Hameella on edelleen
meneilladn toiminnan tehostamista ja se saattaa johtaa Oma Hameen toimitilajarjestelyihin kau-
pungissa.

Henkilostotilojen ja Oma Hameen tilamuutosten tarkkaa vaikutusten arviota ei ole pystytty teke-
maan, koska aikataulut muutosten osalta ovat viela epaselvat.

Kaupungin siivoustoiminta muodostuu omasta ja ulkoistetusta siivouspalvelusta. Tata toimintako-
konaisuutta tullaan tarkastelemaan kustannustehokkuuden ja laatutason kannalta tarkemmin.
Vuonna 2026 valmistuu siivouksen ulkoistuksen laajentamisen selvitys, jossa arvioidaan myos
onko kaupungilla kriittisia kohteita, jotka tulisi olla kaupungin omassa siivouksessa. Samalla arvioi-
daan voidaanko omana tyona toteutettavaa siivousta jarjestaa kustannustehokkaammin.

Kaupungin keskusvaraston logistiikkaa, materiaalivirtoja, vastuunjakoja, varastointitarvetta ja volyy-
mia tarkastellaan vuoden 2026 aikana.

Kiinteistonhoidon, tilojen kunnossapidon ja korjausten kustannuksia ja kustannusten muodostu-
mista tarkastellaan kokonaisuutena. Kokonaisuudesta toteutetaan ulkoistamisen laajentamisen
selvitys ja samassa yhteydessa tarkastellaan nykyisia ostopalveluiden sopimusmalleja.
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Kaupungin tilojen yllapitaminen tahtaa tilojen kustannustehokkaaseen kayttdoon ja investointi-
0saan ei ole varattu rahoitusta laajempiin kiinteistojen korjauksiin. Tama tulee kasvattamaan tilo-
jen korjausvelkaa ja sita kautta kiinteistojen yllapitokulut tulevat kasvamaan.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Riihimaen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.9.2022 kaupungin palveluverkkoselvityksen. Taman jal-
keen palveluverkkopdatokseen on tehty useita pdivityksia. Valmistelussa paatoksentekoon on
opistotoimintojen tilojen ratkaisut alkuperaisesta uudisrakentamispaatoksesta poiketen. Toimin-
taymparistossa Tilakeskuksen ulkopuolisena hankkeena suunnitteluvaiheessa on Voimalan kun-
nostaminen osin kaupungin palveluiden kayttoon. Tilakeskus on laatinut toimitilaohjelman palve-
lemaan toimitilojen yllapitamistd ja uusien toimintojen sijoittamista kaupungin omistamiin raken-
nuksiin. Toimitilaohjelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 29.5.2023 (8 182). Paatoksessa to-
dettiin, etta toimitilaohjelman paivitykseen palataan vuoden 2024 ensimmaisella vuosineljannek-
sella. Paatosta ei ole vield viety hallituksen kasittelyyn palveluverkkopaivitysten ja ohjelman sisallon
keskenerdisyyden takia.

Toimitilaohjelma linjaa mita toimitiloja tarvitaan kaupungin ydintoimintojen toteuttamiseksi. Toimi-
tilojen tarve vaikuttaa kaupungin tilainvestointien ja tiloista syntyvien hoito- ja rahoituskustannuk-

sien suuruuteen. Kaupunki valmistautuu yhtidittamaan kiinteistot, joiden vuokraus tapahtuu kau-

pungin ulkopuoliseen toimintaan.

Kaytossa oleviin tiloihin tulee kohdistaa perusparannustoimia. Myds tilojen osalta palveluita tulee
kehittaa tasapuolisesti ja kustannustehokkaasti vastustamattoman vartin kaupungin sisalla. Vas-
tustamaton vartin kaupunki tarkoittaa tilakeskuksen osalta myds sita, etta olemassa olevat kiin-
teistdt ovat kaupungin arvojen nakoiset ja niiden tulee olla osa kaupungin elinvoimaa.

Tilojen tulee olla kayttajien tarpeisiin suunniteltuja ja digitalisoituja kayttajien tarpeet huomioiden.
Digitalisaation tulee palvella myds tilojen omistajia. Robotiikka huomioidaan myaos tilojen suunnit-
telussa ja kaytdssa (Tulevaisuuden tekijoiden koti). Vuokranhallintaohjelmiston hankinta on viela
toteutumatta, mutta tavoite on saada ohjelmisto kayttokuntoon.

Hiillineutraali Riihimaki vaatii merkittavia panostuksia kiinteistojen osalta. Uudet rakennukset tulee
varustaa parhaalla nykyaikaisella tekniikalla saastamaan energiaa. Vanhat rakennukset tulee sa-
neerata kustannustehokkaasti tulevaisuuden energiavaatimukset huomioiden (Kestavan kasvun
yhteiso). Kaupungin strategian mittareista tilakeskuksen toimintaa kuvaa kasvihuonepadastojen va-
hentaminen. Tavoitteena on CO2- ekvivalenssin vahentaminen kolmasosaan nykyisesta vuoteen
2030 mennessa. Kaupungin tavoite on rakentaa tulevaisuudessa entista ymparistoystavallisem-
min, huomioiden rakennusmateriaalien valinnat, kierratysnakokulmat ja hiilineutraaliusvaatimuk-
set parhaalla kustannustehokkaalla tavalla.
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Tilakeskuksen tavoitteita vuodelle 2026 ovat mm. tarpeettomista C-salkun kiinteistoista luopumi-
nen, ulkopuolisen kiinteistdyhtidtoiminnan aloittaminen, tiedottamisen parantamien ja kaupungin
energiasaastotavoite (direktiivi ja JETS).

Henkildstdsuunnitelma

Tilakeskuksen henkilosto on vuosien 2024 ja 2025 talousarvioissa ollut 64 vakituista henkiloa. Va-
kituisen henkildston maarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2025, mutta vastuualueen si-
saisilla jarjestelyilla yksittaisia vakansseja on kohdennettu uudelleen ja tehtavia jarjestelty seka
tehtavankuvauksia ja -nimikkeita on paivitetty. Vuoden 2026 talousarviovalmistelussa yksi kaupun-
kitekniikan keskus vastuualueen vakituinen resurssi on siirretty tilakeskus vastuualueelle. Taman
seurauksena tilakeskuksen vakituisen henkiloston madra on 65.

Vakituisen henkildston maara:

2024 2025 2026 2027 2028

Henkildstod 64 64 65 64 63

Maaraaikaisia vuoden 2026 suunnitelmassa on 3. Vuoden 2025 talousarvioon oli varattu 4 maara-
aikaista resurssia.
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TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Kaupunkitekniikan keskus
4030 KAUPUNKITEKNIIKAN KESKUS TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 381 475 286 200 308200 7,7
MAKSUTUOTOT 0 0 30 000
TUET JA AVUSTUKSET 50 961 21300 64900 2047
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 589 720 852 500 307 500 -63,9
TOIMINTATUOTOT 2022157 1160 000 710600 -38,7
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 281 806 395 000 0 -100,0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 281 806 395 000 0 -100,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3053048 -2859300 -2546100 -11,0
PALKAT JA PALKKIOT 2434377 -2302600 -2024700 -121
HENKILOSWUKULUT 618 671 556700  -521400 63
ELAKEKULUT 547673  -460400  -433900 58
MUUT HENKILOSMUKULUT 70 998 -96 300 87500 -9
PALVELUJEN OSTOT -1891961 -1545800 -1672600 832
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1469073 -1190400 -1272200 69
MUUT TOIMINTAKULUT -1459780 -1322100 605200 -5432
TOIMINTAKULUT 7873862 6917600 65096100 -1189
TOIMINTAKATE 5569899 -5362600 5385500 04

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitekniikan keskus -vastuualue huolehtii kaupungin katujen, puistojen ja muiden yleisten
alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta seka ulkoliikuntapaikkojen rakentamisesta. Vastuu-
alue huolehtii sahkdpalveluista, metsanhoidosta, alueiden kaytosta, katu- ja viherrekisteristd, jate-
huollon jarjestamisesta seka kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaamopalveluista.

Kaupunkitekniikan keskuksen vastuualue on jaettu neljaan palvelualueeseen: rakennuttaminen,
puistopalvelut, sahkopalvelut seka katupalvelut.

Rakennuttamisen palvelualue huolehtii kaupungin katujen, puistojen, ulkoliikuntapaikkojen ja mui-
den yleisten alueiden rakentamisesta. Palvelualueeseen kuuluu myds kaupunkitekniikan hallinto,
katu- ja viherrekisterin yllapito seka yleisten alueiden lupien myontaminen ja valvonta.
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Puistopalvelut huolehtivat puistojen ja leikkipaikkojen kunnossapidosta, metsien hoidosta seka
vieraslajien torjunnasta yleisilla alueilla.

Sahkopalvelut hoitavat kaupungin ulkovalaistuksen, liikennevalot seka kaupungin omistamien kiin-
teistdjen sahkotyot.

Katu- ja kalustopalvelut vastaavat katujen ja yleisten alueiden kunnossapidosta, yksityisteiden
avustamisesta, maa- ja lumenvastaanottopaikkojen hoidosta seka kaupungin kone-, kuljetus- ja
korjaamopalveluista ja hylattyjen ajoneuvojen siirroista.

Toimintaymparistén muutos

Riihimaen kaupungin varikolla sijainneen SER-pisteen toiminta paattyi elokuussa 2025 Kiertokapu-
lan avattua oman pienjateaseman Riihimaelle. Kiertokapula maksoi korvausta kaupungille SER-
pisteen toiminnan jarjestamisesta, joten suoranaista sadstda toiminnan loppumisesta ei syntynyt.

Kalustopalvelut on vastannut SER-pisteen toiminnasta ja toiminnan loppuessa on kalustopalvelui-
den tehtavia arvioitu uudelleen. Vuoden 2026 alussa on tarkoitus yhdistaa katu- ja kalustopalvelut
yhdeksi palvelualueeksi, mika tuo synergiaetuja ja mahdollistaa resurssien tehokkaamman kayton.
Yhdistymisen myota katupalveluiden kayttama kunnossapitokalusto siirtyy katupalveluiden omaan
hallintaan. Muutos vahentaa kaupunkitekniikan keskuksen sisaista laskutusta kalustopalveluiden
ja katupalveluiden valilta noin 400 000 euroa, mika on huomioitu talousarviovalmistelussa.

Vuoden 2025 aikana laadittu Teknisen toimialan palveluiden jarjestamisen selvitys suosittelee
Kaupunkitekniikan keskusta aloittamaan pilotoinnit alueurakoista seka katujen etta puistojen kun-
nossapidossa mahdollisuuksien mukaan. Pilottikilpailutukset on tarkoitus toteuttaa vuonna 2026.
Katujen hoitourakoiden pilottikilpailutus kokonaishintaisena koskee Iahtokohtaisesti toimenpiteita,
joita on aiemmin hankittu urakoitsijoilta tuntihintaisesti. Alueellisten puistojen hoitourakoiden ja
pienempien kokonaisuuksien kilpailutus tulee mahdolliseksi vuonna 2026 esimerkiksi elakoitymis-
ten seurauksena. Lisaksi tarkastellaan kaluston maaraa ja kayttoasteita, kaluston leasing-sopimus-
ten vaihtoehtoisia malleja seka kannattavuutta verraten nykymalliin. Kalusto- ja korjaamopalvelui-
den ulkoistusta arvioidaan.

Riihimaella yksityisteiden avustuskaytantd muuttui vuonna 2025. Avustusten myontaminen on
kunnan harkinnanvaraista toimintaa. Riihimaen kaupunki noudattaa teknisen lautakunnan hyvak-
symia avustamisen periaatteita. Yksityisteiden avustamiseen vuonna 2026 kohdennetaan 85 000
euron maararaha, joka on sama kuin vuodelle 2025 varattu maararaha.

Kaupunkialueella lisaantyneiden vieraslajien myota on valttamatonta lisata resursseja vieraslajien
torjuntaan ja siita syntyvien kustannusten seurantaan. Yleisten alueiden vieraslajien kustannuk-
sille avataan vuoden 2026 alusta alkaen oma kustannuspaikka, jotta pystytadn tarkemmin seuraa-
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maan lajien torjuntaan ja ehkaisemiseen kaytettyja euroja. Vieraslajien kustannuspaikalle on va-
rattu maararahoja noin 137 000 euroa vuodelle 2026. Aiemmin vieraslajien torjunnan budjetti on
ollut arviolta noin 100 000 euroa.

Uusi liikennepalvelulain muutos (voimaan 1.8.2025) mahdollistaa kunnille mikroliikkumispalvelui-
den, kuten sahkopotkulautojen ja muiden kevyiden sahkdajoneuvojen, saantelya ja kayttoa lupa-
menettelyn kautta. 1.1.2026 alkaen yhteiskdyttdisten kevyiden mikroliikkumisvalineiden, kuten
sahkdpotkulautojen, vuokraustoiminta kaupungin hallinnoimalla alueella on luvanvaraista. Palve-
luntarjoajalla tulee olla mikrolilkennelupa, jonka kaupunki myontaa.

Vuoden 2025 vakaan talouden ohjelman saastotoimenpiteena ollut Heikki-veturin siirto pois vuok-
ratiloista ei toteutunut, joten kaupunkitekniikan keskuksen talousarvioon on varattu 24 000 euroa
veturin vuokratilakuluja.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Katujen ja puistojen kunnossapidon tavoitteena on turvata jokaiselle esteeton ja turvallinen liikku-
minen kaupunkialueella. Viheralueiden ja metsien kunnossapidossa tullaan kiinnittdmaan huo-
miota viihtyisyyteen ja turvallisuuteen. Erityisesti panostetaan vieraslajien havittamiseen ja luon-
nonmonimuotoisuuden tukemiseen. (Vastustamaton vartin kaupunki.)

Riihimaen kaupunki kuuluu energiatehokkuussopimuksen piiriin ja tdman puitteissa edistetaan
energiansadstotoimenpiteita. Vahaenergisiin polttimoihin siirtymista katuvalaistuksessa jatketaan.
(Kestavan kasvun yhteisd.)

Digitaalisen tyoaikakirjanpidon kehittamista jatketaan ja tavoitteena on laajentaa mobiiliset tunti-
kirjaukset myos korjaamo-, puisto- ja sahkopalveluille (Tulevaisuuden tekijoiden koti).

Henkildstdsuunnitelma

Vuoden 2024 lopulla ja talousarviossa 2025 vakituisia tyontekijoita oli 51 henkilda. Vakituisen hen-
kilostdon maarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2025, mutta vastuualueen sisdisilla jarjes-
telyilla vakansseja on kohdennettu uudelleen, tehtavia on jarjestelty ja tehtavankuvauksia ja -ni-
mikkeita on paivitetty. Vuoden 2026 talousarviovalmistelussa yksi kaupunkitekniikan keskus -vas-
tuualueen vakituinen resurssi on siirretty tilakeskus -vastuualueelle.

Madraaikaista henkilostoa tarvitaan varsinkin puistopalveluissa, jossa tyot kolminkertaistuvat kesa-
kaudella. Kaupunkitekniikan keskus tarjoaa myos nuorille merkittavan maaran kesatyopaikkoja.
Puistopalvelut tyollistavat kesdisin noin 40 nuorta kesatyontekijaa ja tavoitteena on tydllistaa va-
hintaan sama maara myos vuonna 2026 varatun maararahan puitteissa.

Vakituisen henkildston maara:
2024 2025 2026 2027 2028
Henkilostd 51 57 50 50 50
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TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Suunnittelun ja toiminnanohjauksen vastuualue
4040 SUUNNITTELU JA TOIMINNANOHJAUS TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 Ero%
2025
TOIMINTATUQTOT
MY Y NTTUOTOT 258 785 235 000 260000 108
TUET J& AVUSTUKSET 448 387 305 100 304 400  -0,2
MUUT TOIMINTATUOQTOT 3 576 11 000 0 -100,0
TOIMINTATUQTOT 710 749 £51 100 584 400 o4
WALMISTUS OMAAN KEYTTAOAN
WALMISTUS OMAAN KEYTTOAON 187 834 2441 000 0 -100,0
WALMISTUS OMAAN KEYTTOAN 187 B34 2441 000 0 -100,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT GET 000 -1 157 100 833800 -27.9
PALKAT J& PALKKIOT 782 385 545 500 £32100 33,1
HENKILOSIMUKLUILUT 184513 —211 800 201 700 47
ELAKEKULUT -161 519 ~172 300 185800  -3,2
MUUT HENKILOSMUKULUT -23 085 -38 300 34800 11,2
PALVELUJEN OSTOT 2028044 _2026400 -2012800 07
AINEET, TARWIKKEET J& TAWVARAT 8345 ~10 200 7300 324
MUUT TOIMINTAKULUT -38 009 _28 900 53800 79,9
TOMINTAKULUT _3040 298 -3724200 -2S807700 88
TOIMINTAKATE 2141716 2432100 2343300 3,7

Toiminnan kuvaus

Vastuualue huolehtii toimialan investointien ohjauksesta, kaupungin katujen, puistojen, viheraluei-
den ja muiden yleisten alueiden seka kaupungin toimitilojen ja ulkoliikuntapaikkojen suunnitte-
lusta seka liikennesuunnittelusta, kestavien kulkumuotojen ja liikenneturvallisuuden edistami-
sesta, joukkoliikenteen ja kuljetusten suunnittelusta.

Toimintaymparistén muutos

Yleinen kustannustason nousu ja muutokset palvelujen ostoissa nakyvat vastuualueen toimin-
nassa. Vakaan talouden toimenpiteena vastuualueen palvelujen ostoja vahennetaan asiantuntija-
palveluiden osalta yhteensa 45 000 eurolla niin, etta tilasuunnittelun asiantuntijapalveluiden maa-
rarahoista karsitaan vuoden 2025 talousarvioon nahden 30 000 euroa ja kaupunkiympariston
suunnittelun asiantuntijamadrarahoista karsitaan 15 000 euroa. Muut toimintakulut nousevat,
mika on seurausta sisdisten vuokrien noususta Veturissa tyoskentelevan henkiloston muutosta
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Matkakeskukseen. Muuton on maara tapahtua vuoden 2026 puolivalissa. Vastuualueen toiminta-
kuluja on siirretty teknisen hallintopalveluihin, jotta toimialatasoisten tehtavien kulut kohdentuvat
oikein.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Vastuualue huolehtii teknisen toimialan investointien ohjauksesta. Teknisen toimialan investointi-
suunnitelma ja investointien tyoohjelmat laaditaan toimialojen ja toimijoiden vuorovaikutteisena
yhteistydna varmistaen, etta investoinnit ovat kaupungin strategian ja tavoitteiden mukaisia. Kau-
punkiemon investoinnit esitetaan talousarvion investointiosassa.

Joukkoliikenne ja kuljetusten suunnittelu

Joukkoliikenne ja sen kehittdminen tukee erityisesti strategian viihtyisa vartin kaupunki ja kestavan
kasvun yhteiso -tavoitteiden sekd ymparistopolitiikan toteutumista.

Nykyinen joukkoliikenteen sopimus alkoi kesakuussa 2024 ja on voimassa kesakuuhun 2029 asti.
Sopimuksessa on vaadittu kdyttdvoimaltaan ymparistoystavallista, ialtaan uudempaa kalustoa
seka Riihimaen brandivarityksen mukaista kaluston ulkoasua. Vuosi 2024 oli ennatyksellinen vuosi
joukkoliikenteen matkustajamadrissa ja sama kehitys on jatkunut myos vuonna 2025. Hyva palve-
lutaso on edellytys sille, etta matkustajamaarien kasvu jatkuu edelleen. Vuonna 2022 aloitettua R-
kyyti tukee hyvin muuta joukkolikennetta paikkaamalla yhteys- tai aikataulullisia puutteita, joita ei
ole kustannussyista jarkevaa jarjestaa perinteisena joukkoliikenteena.

Joukkoliikennetta taydentavat kaupunkipyorat, joita on kaytossa 120 kappaletta. Kaupunkipyo-
rapalvelu kattaa lahes koko taajama-alueen. Kaupunkipyorat tarjoavat vaihtoehdon pyoran kaytta-
miseen oman auton sijaan. Nykyinen kaupunkipydrasopimus on voimassa vuosille 2023-2026.

Kuljetussuunnittelua tehdaan korvausta vastaan Oma-Hameelle myos vuonna 2026.

Kaupunkiympariston ja tilojen suunnittelu

Kaupunkiymparistoa ja tiloja suunnitellaan RakasRiksu2035 -strategian ja erityisesti paamadrien
vastustamaton vartin kaupunki ja kestava kasvun yhteisé mukaisesti.

Vuoden 2026 suunnittelukohteita ovat muun muassa keskustan katujen uudistukset, Herajoen
keskustaa ja Mattilan teollisuusaluetta palvelevat St130 -liittymat, katujen ja puistojen perusparan-
nusten suunnittelu seka tilojen osalta Uramon koulun ja pdivakodin kiinteistoon laajennusosana
sijoittuvien toiminta-alueisen opetuksen luokkien (ent. YPR), Matkakeskuksen henkilostotilaratkai-
sun seka vanhan kaupungintalon saneerauksen toteutussuunnittelu ja Kalevantalon jatkokaytto-
jen suunnittelu.

Kaupunkia tulee suunnitella ja rakentaa kaikille. Kaupunkiymparistossa ja kaupungin toimitilojen
suunnittelussa tulee vahvasti huomioida esteettdomyys ja kestava kehitys hankkeen eri vaiheissa.
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Suunnitelmaratkaisuilla vaikutetaan kohteen materiaalivalintoihin, toteutusmenetelmiin ja kun-
nossapidon intensiivisyyteen seka kohteen koko elinkaaren aikaiseen kestdvyyteen ja kustannuk-
siin. Toisinaan laadukkaammat ja ekologisemmat valinnat lisadvat kustannuksia.

Esteettoman kaupunkiympariston ja tilojen suunnittelun osaamista vahvistetaan suunnittelijoiden
kouluttautumisella. Laadukkaasti esteettomyys huomioiden rakennettu ymparisto lisaa viihtyi-
Syytta, saavutettavuutta ja omin voimin lilkkumista kaikissa ikaryhmissa. Suunnittelu on osallisena
kaupungin verkkosivuille laadittavien kiinteistojen esteettdmyystietojen sisallon tuottamisessa.

Sini-viheralueiden suunnittelu ja toteutus on tarkeassa asemassa ilmastonmuutoksen ehkaisemi-
sessa, luonnon aari-ilmioihin varauduttaessa ja luonnon monimuotoisuuden tukemisessa. Riihi-
maen keskusta, joka aiemmin luokiteltiin merkittavaksi tulvariskialueeksi, on vuoden 2024 tarkis-
tuksessa tunnistettu muuksi tulvariskialueeksi. Kaupungin sijainti tulvariskialueella vaatii edelleen
jatkuvaa hulevesien hallinnan kehittamista ja suunnitelmallisuutta. Suunnittelussa huomioidaan
Riihimaen hulevesiohjelma. Monimuotoisuutta tuetaan kehittamalla Riihimaen uusniittyverkostoa.
Vuosittain suunniteltavat kausi-istututukset luovat nakyvasti viihtyisaa kaupunkiymparistoa.

Leikkipaikkoja uudistetaan leikkipaikkaohjelman mukaisesti. Suunnittelussa pyritaan vahvaan vuo-
rovaikutukseen kuntalaisten kanssa. Erityisesti pyritaan tavoittamaan tarkein kohderyhma eli lap-
set. Vuonna 2026 suunnitteluun tulevat Pellavapuiston leikkipaikka Tienhaarassa seka Lehtolan-
tien leikkipaikka Hirsimaessa. Leikkipuistojen suunnittelussa huomioidaan monipuolisuus ja eri
kohde- ja ikaryhmat. Muun muassa kuntolaitteita lisaamalla toivotaan myos aikuisia viettamaan
yhteista aikaa lasten kanssa, jolloin esimerkiksi perheena vietetty aika lisdisi lasten ja nuorten hy-
vinvointia. Kaupungin kiinteistojen pihojen suunnittelussa huomioidaan myos eri kayttajaryhmat
seka monipuolisuus, turvallisuus ja esteettomyys. Lisaksi suunnittelussa huomioidaan kaupun-
kiympariston kehittaminen lasikaupunki -brandin mukaisesti.

Lilkennesuunnittelussa kehittamisen painopisteena on kestava ja turvallinen liikkkuminen. Turvalli-
nen ja esteeton liikenneymparisto tukee lasten omatoimista lilkkumista ja edistaa siten lasten ja
nuorten hyvinvointia. Edellisten edistamiseksi toimeen pannaan 2021 kaupunginhallituksen hy-
vaksymassa kestavan liikkumisen suunnitelmassa seka kaupunkikehityslautakunnan hyvaksy-
massa keskustan ja sisaantuloteiden lilkkennejarjestelmassa 2040 sovittuja toimia. Lisaksi tilataan
maankayton ja liikenteen suunnittelua tukevia liikkennemaaratietoja, joiden paapainopiste vuonna
2026 on jalankulun ja pyorailyn laskennoilla (noin 7000 euroa), muut tarvittavat liilkenneselvitykset
ja suunnitelmat ovat noin 23 000 euroa.

Tilasuunnittelussa toteutetaan suunnitteluprosessien tarkistaminen, kehittaminen ja selkeyttami-
nen. Prosessien kuvaamisella lisataan lapinakyvyytta niin paattdjille kuin hankeosapuolillekin. Paivi-
tettyjen prosessikuvausten myota voidaan parantaa ja sujuvoittaa hankkeiden etenemista. Tilain-
vestointihankkeen prosessikuvaus toimii pohjana yksittdisen hankkeen projektisuunnitelman laati-
miseen. Kaupunkiympariston suunnittelun prosesseja selkeytetaan ja prosessit kuvataan kaikilla
suunnittelualoilla.
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Tilasuunnittelussa toteutetaan laajaa ja suunnitelmallista osallistamista hankkeiden eri vaiheissa.
Tama takaa monikayttoiset, toimintaa palvelevat, saavutettavat ja viihtyisat toimitilat. Tilasuunnitte-
lussa kiinnitetaan huomiota kestavaan kehitykseen. Tavoite on suunnittelun kautta vaikuttaa sii-
hen, etta kaupungin kiinteistot kuluttavat jatkossa vahemman energiaa, ovat kestavia, viihtyisia,
arvonsa sailyttavia rakennuksia ja ovat tarvittaessa muunneltavissa eri kayttotarkoituksiin. Tilojen
suunnittelussa huomioidaan kokonaistaloudellisuus.

Vastuualueella jatketaan toimialan toiminnanohjauksen kehittamista.

Henkildstdsuunnitelma

Suunnittelun ja toiminnanohjauksen henkilostod on vuosien 2024 ja 2025 talousarviossa ollut 16

vakituista henkilod. Vuoden 2026 talousarviossa suunnittelun ja toiminnanohjauksen yksi vakitui-
nen henkiloresurssi on siirretty teknisen hallintopalveluihin, koska resurssin tydpanos kohdistuu

toimialatasoisiin tyotehtaviin. Nain ollen suunnittelun ja toiminnanohjauksen vakituisen henkilos-
ton maara vuonna 2026 on 15 henkilda.

Vakituisen henkildston maara:
2024 2025 2026 2027 2028
Henkildstd 16 16 15 15 15
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TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Lilkuntakeskus
4050 LIKUNTAKESKU S TP 2024 TA+MUUT. TA 2025 Ero%
2025
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 312531 15 000 14 200 =53
MAKSUTUOTOT 104 237 389 300 337 000 Ire
TUET JA AVUSTUKSET 56 655 17 800 19 500 10,8
MUUT TOIMINTATUOTOT 308 628 425 000 389 000 132
TOIMINTATUOTOT 20071 @46 900 935 700 11,0
TOMINTAKULUT
HEMKILGSTOKULUT -1 384878 -1337 400 1428 200 L
PALKAT JA PALKKIOT -1107 030 -1 079600 -1168 700 a1
HEMKILOSWUKULUT =277 6438 =257 800 -2681 500 1.4
ELAKEKULUT -245 586 -212 800 =216 900 19
MUUT HEMKILOSWUKULUT -32 083 -44 500 -44 g01 -0,7
PALVELUJEN OSTOT -371 65959 =52 500 <927 000 27
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -135 978 -18a 600 =157 800 459
ANUSTUKSET -51 1140 -53 004 -7 00 11,1
MUUT TOIMINTAKULUT 1808733 2780700 -2700200 =29
TOIMINTAKULUT -3763198 5272200 -5323 300 1,0
TOIMINTAKATE -3 262 427 4425300 -4 383 600 0,9

Toiminnan kuvaus

Litkuntakeskus-vastuualue huolehtii likuntalain mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista, ellei erik-
seen ole toisin saadetty tai maaratty. Vastuualue 1) jarjestaa liikkuntapalveluja seka terveytta ja hy-
vinvointia edistavaa liilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen; 2) tukee kansalaistoimintaa mu-
kaan lukien seuratoiminta; seka 3) yllapitaa liikuntapaikkoja.

Toimintaympariston muutos

Vuonna 2026 otetaan kayttoon talkooavustus, jolla pyritaan aktivoimaan urheiluseuroja ja yhdis-
tyksia liikuntapaikkojen kunnossa- ja yllapitotyossa. Talkooavustukseen varataan 7000 euron maa-
raraha vuodelle 2026.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet
Liikunnanohjaus

Lilkunnanohjaus tarjoaa vuonna 2026 erityisesti matalan kynnyksen liikuntaryhmia vahan liikku-
ville tai liikunnan aloittamista suunnitteleville kaupunkilaisille. Liikunnanohjaus panostaa kurssi-
muotoisiin likuntaryhmiin. Kursseilla annetaan kattava opastus, jonka avulla voi jatkaa omaeh-
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toista liikkumista. Esimerkkina voidaan mainita tyoikaisille, ikaantyneille ja soveltavan liikkunnan ryh-
mille suunnattuja kuntosalin ABC-kursseja. Uimahallissa tarjotaan vesijumpparyhmia ja kuntosa-
liopastuksia. Uutena kokeiluna vesijuoksutekniikkaopastuksia.

Lilkuntakeskus jatkaa Liiketta ylakouluun hankkeessa kehitettya toimintamallia, jolla on saavutettu
hyvia tuloksia, ja hankkeelle haetaan jatkorahoitusta yhteistydssa sivistyksen ja hyvinvoinnin toi-
mialan kanssa.

Vuonna 2026 liikkunnanohjauksessa jatketaan laajaa uinninopetusta. Uinninopetusta jarjestetaan
koulujen lukuvuoden aikana esikouluikaisille seka 1-2 luokkalaisille. Kesauimakouluissa panoste-
taan siihen, ettd mahdollisimman moni alle kouluikdinen riinimakeldinen lapsi saavuttaisi al-
keisuimataidon. Kesauimakouluissa tarjotaan myos niin sanottuja vesi tutuksi -ryhmig, jotta vesi
elementtind tulisi mahdollisimman monelle lapselle tutuksi. Kesalla tarjotaan myds koululaisten
uimakoulua, jossa keskitytaan eri uintitekniikoihin. Lisaksi tarjotaan soveltavaa uimakoulua eri-
tyista tukea tarvitseville lapsille.

Lilkuntaneuvontaa tarjotaan jatkossa ylakoululaisille, nuorille aikuisille, soveltavan liikunnan asiak-
kaille seka tyoikaisille. Yhteistyota Oma Hameen kehitetaan toimivien palvelupolkujen muodosta-
miseksi.

Litkuntapaikat
Liikuntapaikoilla alkaa uudistetun uimahallin ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Uimahallin

palvelutuotantoa kehitetaan edelleen erilaisilla tapahtumilla ja kampanjoilla. Maauimala palvelee
kesalla. Urheilutalon tiloja on ollut suljettuna kesasta 2025 ja Urheilutalon osalta pyritaan palaa-
maan normaaliin toimintaan viimeistaan Eramessujen 2026 jalkeen. Jaahallin osalta ei kesalla
2026 tarjota kesdjaata, vaan molemmat jaahallit ovat kesakuukausien ajan suljettuina.

Vuonna 2025 hyvaksytyn LiikkuvaRiksu -Riihimaen liikkkumisohjelman mukaisesti vuonna 2026 laa-
ditaan kaupunkitasoinen pitkdjanteinen suunnitelma lahilikuntaolosuhteiden kehittamiseksi. Toi-
sena LiikkuvaRiksun toimenpiteena on tarkoitus laatia Urheilupuistoa ja Peltosaaren lilkkuntapuis-
toa koskeva yleis-/kehittamissuunnitelma, jossa linjataan kenttaverkoston kehittamistarpeet 2030-
luvun osalta.

Lilkunnan investointeina pyritdan toteuttamaan Hirsimaen uudistetun kentan aidan uusiminen,
yksi uusi ulkokuntosali, seka Riutta MTB Bike Park aluetta maastopyorareitin jatkokehitys mikali
investointimaararahojen puitteissa mahdollista.

Asiakaspalvelu

Uimahallissa vuonna 2025 avattua asiakaspalvelupistetta kehitetaan edelleen vuonna 2026. Ta-
voitteena on, ettd piste palvelee entista paremmin tilavarauksissa, uimalan lipun- ja kahviomyyn-
nin lisaksi. Tilojen varaamista ja maksukaytantdja kehitetaan edelleen tilavarausjarjestelman
avulla.
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Vuonna 2025 aloitettu seuraparlamentti kokoontuu saannollisesti myos vuonna 2026. Lisaksi jar-
jestetaan 1-2 kertaa vuodessa laajempi seurafoorumi, jossa yhteisesti keskustellaan, suunnitel-
laan ja sovitaan kehittdmistoimenpiteista. Vuonna 2026 aloitetaan seurojen suuntaan myos uusi
toimintamalli, jossa liikuntapaallikko, likuntasuunnittelija ja asiakaspalveluvastaava pyrkivat tapaa-
maan jokaisen toiminta-avustusta saavan seuran edustajat 1-2 kertaa vuodessa. Tapaamisissa
kaydaan lapi ajankohtaisia asioita ja yhteisia kehittamistarpeita ja -toimenpiteita.

Taulukko: Liikuntakeskus vastuualueen tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Talkooavustuksen jaettu X X X 5000
euromaara

aahallit kavijamaara 86 654 120 558 90 000 110000
Uimala kavijamaara 36179 36179 120 000 150 000
Liikuntaneuvonnan asiak- 217 210 X 250
kaat

Litkunnanohjauksen 9995 11232 X 10 000
kayntimaara

arjestetyn uinninopetuk- 108 144 X 700
sen tuntimaara

Henkildstdsuunnitelma
Henkilostotyovuosissa ei ennusteta tapahtuvan muutoksia vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.

Vakituisen henkiloston maara:

2024 2025 2026 2027 2028
Henkil6sto 22 25 25 25 25
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa rahoituksen riittavyyden palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin jak-
sotettuihin menoihin. Tuloslaskelman valituloksia ovat toimintakate, vuosikate ja tilikau-
den tulos. Toimintakate kertoo kayttotalouden tulojen ja menojen erotuksen, joka jaa ve-
rorahoituksella ja rahoitustuotoilla katettavaksi. Vuosikate kertoo juoksevien menojen jal-
keen investointeihin sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin kdytettavissa olevan euromaaran.

Tuloslaskelma (ilman vesiliikelaitosta)

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 MTA 2025 ENN 8/2025 TA 2026 T5 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 7200 429 5 888 500 5 888 500 6549 700 6453 000 6 564 600 6627 700
Maksutuotot 2353333 2902 300 2 8093 400 2528 300 2798700 2 826 300 2854100
Tuet ja avustukset 3978 280 2774300 2774000 3195400 1647 200 1663700 1680 300
Muut toimintatuctot 26 565 097 30519700 30528 900 30395100 27 297 400 27 482 400 27 670 700
Toimintatuotot yhteensé 40187 139 42084 800 42 084 800 42 668 500 38 196 300 38 537 000 38 832 800
Muutos-%
Valmistus omaan kayttoon 469719 691 000 691000 691 000
Toimintakulut
Henkildstokulut - 58581426 - 62187100 - 62785100 - 62434100 - 62151000 - 63900400 - 65817500
Palveluiden ostot - 24917751 - 24228400 - 23731400 - 25303700 - 22868600 - 25908600 - 26369800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 6033726 - 7434400 - 7572400 - 7575400 - 0811800 - 7022100 - 7162 500
Avustukset - 3085297 - 8270300 - 8273300 - 8176800 - 7830400 - 7755200 - 7755 200
Muut toimintakulut - 19370998 - 20087700 - 20093700 - 20093700 - 18785100 - 18821400 - 18908500
Toimintakulut yhteensa -113789197 - 122207900 - 122455900 - 123583700 -121446900 - 123407700 - 126013500
Muutos-%
TOIMINTAKATE - 73132339 - 79432100 - 79680100 - 80224200 - 83250600 - 84870700 - 87180700
Verotulot 75058 558 75735 000 75735000 73343 000 76 758 000 79 215000 82 390 000
Valtionosuudet B273 475 10312200 10312200 115792 900 10704 200 9 948 300 10 246 800
Rahoitustuotot ja -kulut B78 654 621100 621100 539600 - 2100 - 356400 - 506 400
Korkotuotot 778 068 114 800 114 800 114 800 214900 93 600 93 600
Muut rahoitustuotot 2614404 2 280 000 2 280 000 2 280 000 2332000 2 280000 2 280 000
Korkokulut - 2542816 - 1743700 - 1743700 - 1825200 - 2519000 - 2700000 - 2 850 000
Muut rahoituskulut 28798 - 30000 - 30000 - 30000 - 30000 - 30000 - 30000
VUOSIKATE 11078 348 7 236 200 6988 200 5238 300 4209 500 3936 200 4949 700
Poistot ja arvonalentumiset - 9729209 - 8240100 - 8240100 - 8907700 - 8045800 - 9498000 - 10590000
TILIKAUDEN TULOS 1349139 - 1003900 - 1251900 - 3669400 - 3836300 - 5561800 - 5640300
Poistoeron lisdys- tai vahennys+ 46 875 47 000 47000 47000 47000 47000 630 300
Varausten lisays- tai vahennys+ - 3500000
Rahastojen liséys- tai vahennys+ 77500 101 200 101 200 101 200 101 200 101 200 101 200
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - 2026485 - 855700 - 1103700 - 3521200 - 3688100 - 5413600 - 4908800

Toimintatulot ja toimintamenot

Vuoden 2026 talousarviossa toimintatulot ovat 38,2 milj. euroa, vuoden 2025 talousarvi-
oon verrattuna toimintatulot pienenevat -9,2 %. Toimintatuottoja pienentad mm. budje-
toitujen hankeavustusten maaran pienentyminen seka sote-kiinteistojen myyntien ja
vuokrasopimusmuutosten myota pienentyneet vuokratuotot. Omaisuuden myyntitulot
kasvavat hieman verrattuna vuoteen 2025. Toimintatulot ilman omaisuuden myyntituloja
ovat 36,4 milj. euroa ja omaisuuden myyntituloiksi on arvioitu 1,8 milj. euroa.
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Kuva: Emokaupungin tulojen ja menojen osuudet toimialoittain

tulot _ 39%
%-osuus

menot
%-osuus

® Hallinto ja konserni  ® Elinvoima = Sivistys ja hyvinvointi u Tekninen = Hallinto ja konserni = Elinvoima = Sivistys ja hyvinvointi = Tekninen

Vuoden 2026 talousarvion toimintamenot ovat talousarvioesityksessa 121,4. euroa. Vuo-
den 2025 talousarvioon verrattuna toimintamenot lisaantyvat 0,8 milj. euroa. Kustannuk-
sia kasvattavat mm. kunta-alan sopimuskorotukset. Talousarvion toimintakate huononee
4,8 % vuoden 2025 talousarviosta. Toimintamenojen vertailu tiliryhmittain vuosien 2025
ja 2026 on haastavaa, silla vertailukelpoisuutta vaikeuttaa se, etta viela vuoden 2025 ta-
lousarviossa kaytettiin valmistus omaan kayttoon -tilia investoinneille tehtavan tyon bud-
jetoimiseen. Vuoden 2026 talousarviossa vastaava noin 0,7 milj. euron summa on budje-
toitu henkilostokuluja pienentavaksi eraksi. Lisaksi esimerkiksi EHTA:n kulurakenne on tar-
kentunut vuoden 2025 aikana, joten vuoden 2026 talousarviossa menot on ensimmaista
kertaa budjetoitu oikeisiin tiliryhmiin. Sote-kiinteistojen myynti seka vuokrasopimusten
muuttuminen pienentavat toimintakuluja ja poistoja, mutta toisaalta ne pienentavat mer-
kittavasti myos tuloja. Nettovaikutus on kaupungin nakdkulmasta selvasti negatiivinen.

Toimintatuotot, valmistus omaan kayttéon ja
toimintakulut 1000 €

0000 ap 187 42085 42883 38 126 38 537 38 833
40 000
= B 01 _01_0_01_1
i}
-20 000
-40 000
-60 00D
-B0 000
-100 000
-120 000
-140 000 15 7es -122 456 -125 584 =121 447 =123 408 -125 014
TP 2024 Ta2025 EMM 2025 TA 2026 TS 2027 T5 2028

B Toimintauotot B Valmisius omaan kayttdon B Toimintakulut

Kuva: Tulot ja menot (1000 €)
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Toimintakate

Toimintakate (toimintatulojen ja toimintamenojen erotus) ilmoittaa paljonko kayttdtalou-
den kuluista jaa katettavaksi verorahoituksella (=veroilla ja valtionosuuksilla). Riihimaden
kaupungin talousarvio on laadittu sitovaksi toimintakatetasolla. Tama mahdollistaa sen,
etta toimialat voivat tehda myaos ratkaisuja, jotka voivat tuottaa tulovirtaa toiminnasta,
kustannuskehityksen hillitsemisen ohella. Vuoden 2026 toimintakatetta kasvattaa edelta-
vaan vuoteen nahden mm. sote-kiinteistojen paaomavuokratuottojen pienentyminen,
kunta-alan palkankorotukset seka tyottomyysetuuskustannusten kasvu.

Toimintakate 1000 €

TP 2024 Ta2025 EMM 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
-65 000
75 000 -73.132
-80 000

79 6RO B0 704
-85 000 -83 251
-84 271
86 181
Toimintakate

Kuva: Toimintakate (1000 €)

Vuosikate

Vuosikate on yksi kuntatalouden tarkeimpia tunnuslukuja. Vuosikate ilmoittaa, riittaako
tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet jaksotetut ku-
lut eli poistot. Jos vuosikate on suurempi kuin poistot, on tilikauden tulos ylijaamainen.
Kaytannadssa vuosikate kertoo, kuinka paljon kunnalle jaa vuosittain rahaa kayttoonsa in-
vestointien rahoittamiseen sen jalkeen, kun kaikki juoksevat tulot ja menot (pl. poistot ja
satunnaiset erat) on otettu huomioon.
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Taulukko: Vuosikate

Vuosikatteen riittavyys Tp 2024 Ta 2025 Enn 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Mettoinvestoinnit 176 13,7 232 17,0 15,5 240
Lainojen lyhennykset 50 6.8 N 79 79 79
Vuosikate 11,1 72 52 42 73 99
uosikate euroa/asukas 387 252 183 146 7 379

Vuosikatteen riittavyytta arvioidaan myos sen riittavyytena nettoinvestointeihin ja lainojen
lyhennyksiin. Lainojen lyhennykseen investointien jalkeen jadava summa on vuosikatteen ja
nettoinvestoinnin erotus. Kaupunki padsaantoisesti joutuu ottamaan uutta velkaa, jos
vuosikate ei riita nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Alla olevassa kuvassa on esi-
tetty vuosikatteen riittavyys viivalla. Emokaupungin vuosikate ei riita vuonna 2026 lainojen
lyhennyksiin, joten osa lainojen lyhennyksista seka kaikki investoinnit joudutaan katta-
maan lainarahoituksella. Tilanne ei merkittavasti muutu suunnitelmavuosinakaan.

Kuva: Vuosikatteen riittavyys

Vuosikatteen riittavyys milj. euroa

30,0

25,0

20,0

17,6

10,0

5,0

0,0
Tp 2024 Ta2025 Enn 2025 Ta2026 Ts2027 Ts2028

N Mettoinvestoinnit I Lainojen yhenmykset  ss—fyosikate

Vuosikatteen pienentyminen ajoittuu harmillisesti juuri sellaisiin vuosiin, joiden aikana
kaupungin euromaarainen investointitaso nousee merkittavasti aikaisemmista vuosista.
Vuosikatteen kehitys talousarviovuonna 2026 ja sen jalkeisina taloussuunnitelmakauden
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vuosina 2027 ja 2028 perustuu asetettuihin toimintatulo-odotuksiin, toiminnan menojen
kehitykseen seka verotulojen kasvuennusteisiin.

Tilikauden tulos on tilinpaatoksessa esitettava luku, joka kertoo, kuinka paljon tuloja jai jal-
jelle kaikkien kulujen ja poistojen jalkeen tilikauden lopussa. Kaupungin taseen ylijadmake-
hitys on ollut viime vuosina positiivinen.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitetaan tuloksen kasittelyerat eli vapaaehtoisten varausten
ja rahastojen muutokset. Kaupungilla on rahasto osallistuvaa budjetointia varten.

Taulukko: Taseen yli-/alijaaman kehitys

Taseen ylifalijaaman kehitys Tp 2024 Ta2025 Enn 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Riihimaen kaupunki

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 84,0 82,0 82,0 78,9 75,2 69,8
Tilikauden yli-/alijaama -2,0 0.9 -3.1 -7 5.4 4.9
Yhteensd 82,0 81,1 78,9 75,2 69,8 64,8

Vesihuoltoliikelaitos

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 38.9 41.0 41.0 43.8 453 471
Tilikauden yli-/alijgama 22 26 26 1,6 1.8 20
Yhteensa 41,0 43,8 43,7 45,3 47,1 49,2

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 122.8 123.0 123.0 122.5 120.4 116.8
Tilikauden yli-/alijgama 0.1 1.7 0.5 2.1 -3.6 -2.9
Yhteensa 123,0 124,7 122,5 120,4 116,8 113,9
euroalasukas 4 292 4 346 4 270 4187 4 054 3946

Verorahoitus - verotulot ja valtionosuudet

Verotulot pienentyvat vuonna 2025 suhteessa edeltavaan vuoteen. Muutosta selittaa vuo-
den 2024 lopussa kuntien verotuloja nostanut jako-osuuden oikaisu, joka lisasi vuonna
2024 verotuloja ja puolestaan pienensi vuoden 2025 verotulokertymaa. Lisaksi heikko ta-
loudellinen suhdanne ja tyottomyyskehitys painaa vuoden 2025 verotuloja alas.

Valtionosuudet puolestaan kasvoivat merkittavasti vuodesta 2024 vuoteen 2025. Muu-
tosta selittaa ennen kaikkea TE25-uudistuksen rahoitus, joka ohjattiin kunnille valtion-
osuusjarjestelman kautta. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoima valtion-
osuusrahoitus kasvoi merkittavasti, mika selittyy ennen kaikkea valmistavan opetuksen ra-
hoituksen nousulla.
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Verotulot

Vuoden 2026 verotulot on arvioitu Suomen kuntaliiton koko maata koskevien ennustei-
den seka kaupungin verotulojen toteutumatietojen perusteella. Kuntaliiton verotulokehi-
tysennuste on laadittu tilastokeskuksen viimeisimman vaestdennusteen mukaan.

Verotulojen euromaarainen muutos vuonna 2026 on positiivinen vuoteen 2025 verrat-
tuna. Vuoden 2026 talousarvion verotulojen muutos on arvioitu vuoden 2025 veroennus-
teeseen nahden.

Taulukko: Verotulot 1 000 euroa

TILIVUQSI 2023 2024 2025** TA2026 152027 152028
Verolaji (1000 euroa)

Kunnallisvero 54 573 53 670 52 089 55 951 57 876 60 411
Muutos % -52,3 -1,7 -2,9 74 34 4,4
Yhteis6vero 11763 11 637 11 002 10618 11138 11778
Muutos % -25,1 -1,1 -55 -35 4,9 57
Kiinteistbvero 10 328 9751 10193 10 201 10 201 10 201
Muutos % 2,2 -56 4,5 0,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 76 664 75 059 73284 76 770 79 215 82 390
Muutos % -45,3 -2,1 -24 4,8 32 4,0

Valtuustojen tulee kuntalain 111 8:n mukaisesti paattaa kunnan tuloveroprosentista, kiin-
teistoveroprosenteista seka muiden verojen perusteista viimeistaan talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa. Talousarvio 2026 on laadittu silta pohjalta, etta Riihimden kaupunki iimoittaa
verottajalle, ettd sen tuloveroprosentti on 7,9 % vuonna 2026. Mydskaan taloussuunnitelma-
vuosille 2027-2028 ei veronkorotuksia ole laskettu mukaan, vaikka kaupungin talousti-
lanne tuo valistamatta painetta myos veronkorotuksille.

Kiinteistovero tuottaa noin 13 % kaupungin verotuloista. Kiinteistoveroprosenttien vaihte-
luvalit vuonna 2026 ovat:

Yleinen kiinteistovero 0,93 2,00
Maapohija (yleinen) 1,30 2,00
Vakituiset asuinrakennukset 0,41 1,00
Muut asuinrakennukset 0,93 2,00
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 6,00*
Voimalaitokset Ei alarajaa 3,10

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



148

Riihimaen vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma 2027-2028 on laadittu nykyisilla
kiinteistoveroprosenteilla.

Taulukko: Kiinteistoveroprosentit 2024-2026
2024 2025 TA2026

yleinen rakennusten kiinteistévero 1,45 % 1,45 % 1,45 %
yleinen maapohjan kiinteistévero 1,30 % 1,45 % 1,45 %
vakituiset asunnot 0,50 % 0,50 % 0,50 %
muut asunnot 1,50 % 1,50 % 1,50 %
rakentamattomat rakennuspaikat 6,00 % 6,00 % 6,00 %
voimalaitokset 3,10 % 3,10 % 3,10 %

Yhteisoveroennusteisiin liittyy Kuntaliiton mukaan paljon epavarmuutta. Talouskasvua ja
erityisesti vientimarkkinoita hidastavat muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit. Kun-
nille maksettavan yhteiséveron odotetaan kuitenkin kasvavan verovuodesta 2025 alkaen.
Orastava positiivinen kehitys nakyy verokertymissa vuonna 2026, mutta Riihimaen osalta
yhteisoveron tuottoennustetta pienentaa kunnan jako-osuuden merkittava pienentymi-
nen. Kuntien jako-osuudet maaritetaan kahden viimeksi valmistuneen verovuoden poh-
jalta ja ennakkotiedon mukaan Riihimaen jako-osuus vuodelle 2026 pienentyy merkitta-
vasti aiemmasta. Kaupungin yhteisdverotuotot ovat kuitenkin valtakunnallisesti hyvalla ta-
solla.

Valtionosuudet

Vuonna 2026 kuntien valtionosuudet kasvavat nimellisesti, mutta hallituksen paatdsten
kokonaisvaikutus heikentaa kuntataloutta noin 170 milj. eurolla. Laskennalliset valtion-
osuudet nousevat noin 196 milj. euroa, ja valtiovarainministerion hallinnoima peruspalve-
lujen valtionosuus on 3,55 miljardia euroa (+185,5 milj. euroa verrattuna vuoden 2025 ta-
lousarvioon). Verotulomenetysten korvaukset laskevat 7 milj. euroa, ja muut valtionavus-
tukset vahenevat 11 milj. euroa.

Valtionosuuksia vahentavat erat

- Velvoitteiden ja tehtavien purku: -21,8 milj. euroa (maaraaikainen)

- Sote-siirtolaskelman tarkennuksen takaisinperinta: -64 milj. euroa

- Hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannusten tasaus: -167 milj. euroa
- Kasvutoimien rahoitus: -75 milj. euroa (pysyva)

- Indeksikorotuksen vahennys: -31,6 milj. euroa

- Perustoimeentulotuen rahoitusosuuden muutos: -17,6 milj. euroa
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Valtionosuuksia lisdavat erat

e Uudet ja laajenevat tehtavat: yhteensa +73 milj. euroa, mm. tyollisyyspalvelujen siir-
ron jatkotoimet, kotoutumisen ja koulutuksen laajennukset (oppimisen tuen uudis-
tus) seka sosiaali- ja terveydenhuollon tarkennukset.

e Kustannustenjaon tarkistus

Valtiovarainministerion (VM) valtionosuuslaskelmaan sisaltyy sote-uudistuksen siirto-
laskelmien jalkikateistarkistuksen vaikutus. Osana hyvinvointialueille tehtavaa rahoituk-
sen siirtoa kuntien rahoituselementteihin tuli muutosrajoitin ja siirtymatasaus. Muu-
tosrajoittimen lopulliseen suuruuteen vaikutti kustannusten ja verorahoituksen kehit-
tyminen koko maan tasolla. Riihimden osalta sote-erien vaikutus valtionosuuksiin on
yhteensa lahes -4 milj. euroa. Tasta noin 1,2 milj. euroa on tilapaisesti kunnilta takaisin
perittavia "ylimaaraisia” valtionosuuksia.

Suunnitelmavuosien valtionosuudet ovat alustavia arvioita ja niihin liittyy merkittavia epa-

varmuustekijoita. Suunnitelmavuosiin on laskettu mukaan valmistavan opetuksen suorite-
maarien pienentyminen, mika tulee pienentamaan Riihimaen tulevien vuosien opetus- ja

kulttuuritoimen valtionosuuksia merkittavasti.

Taulukko ja kuva: Valtionosuudet 1 000 euroa

TP 2023 | TP 2024 20;’2 20-;2 TA2026 | TS 2027 TS2028
ENNUSTE
Valtionosuus 14075 8273 10312 11579 10704 9948 10247
muutos % -70,5 -42,5 25% 40 % -8 % -7 % 3%
Valtionosuudet 2023-2028 (1000 euroa)
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000
0
TP2023  TP2024 TA2026 ~ TS2027  TS2028
2025
ENNUSTE
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Valtionosuuksien kehitysta tulevien vuosien osalta on haastavaa arvioida. Nykyisten kri-
teerien valossa valtionosuudet pienenevat edelleen johtuen muun muassa lasten maaran
vahenemisesta. Kunnan ikaperusteiset laskennalliset valtionosuudet tulevat lahes taysin
0-15 -vuotiaista, samoin valtaosa kunnan lakisaateisista peruspalveluista kohdistuu nai-
hin ikaluokkiin.

Riihimaen valtionosuuksia pienentaa hieman myos verotuloihin perustuva valtionosuu-
den tasaus, mika kertoo kaupungin vahvasta verotulopohjasta.

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen asetti kuntien peruspalvelujen valtionosuusjar-
jestelman uudistuksen valmistelua varten valmisteluryhman toimikaudelle 31.8.2023-
31.12.2025. Tavoitteena on uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma hallitusoh-
jelman linjausten mukaisesti seka lisata jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapinakyvyytta.
Tamanhetkisen tiedon mukaan uudistus tulisi voimaan 1.1.2027 alkaen

Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Korkotuotot ovat paaosin vesihuoltoliikelaitokselle annetuista antolainoista. Muissa rahoi-
tustuotoissa suurimmat erat ovat osinkotulot.

Riihimaen Kaukolampo Oy:lta saatavaksi osinkotuloksi on arvioitu 1,53 milj. euroa. Riihi-
maen Tilat ja Kehitys Oy kayttaa tuottojaan kaupunkikehityshankkeisiin eika taten maksa
osinkoa Riihimaen kaupungille. Vesihuoltoliikelaitokselta vuosittain perittava korvaus pe-
ruspaaoman tuotosta on 10 % eli 0,75 milj. euroa. Korkokulut ovat talousarviolainojen
korkoja.

Taulukko: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut Tp 2024 Ta 2025 Enn 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028

Korkotuotot
Korkotuotot antolainaista

* Wesihuoltoliikelaitos 72 362 94 800 94 500 83 900 72 900 62 000
Muut korkotuotot 705 706 20 000 20 000 131 000 20700 19 900
Yhteensa 778 D68 114 800 114 800 214 900 93 600 81 900

Muut rahoitustuotot
Osingot ja osuuspadomien korot

* Rithimaen Kaukolampd Oy 1468 800 1 530 000 1 530 000 1 530 000 1 530 000 1 530 000

* Muut 100 451 40 000

Komvaus vesihuoltoliikelaitoksen peruspddomasta 750 150 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000

Viivastyskorot+ muut tuotot 46 969
Muut rahoitustuotot 255105 12 000

Yhteensa 2 621 476 2 280 000 2280000 2332000 2280000 2280000
Korkokulut

Talousarviolainojen korot -2 396 224 -1 743700 -1920000 -2519000 -2700000 -2 3850000
Muut rahoituskulut -939 826 -30 000 -780 000 -30 000 -30 000 -30 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 63 494 621 100 -305 200 -2 100 -356 400 -518 100
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Rahoitusosa
Rahoituslaskelma

Kunnan rahoituslaskelma on osa kunnan talousarvion ja tilinpaatoksen kokonaisuutta. Se
kuvaa kunnan rahoituksen riittavyytta ja tasapainoa eli sita, miten kunnan tulorahoitus ja
muut rahoituslahteet kattavat menot ja investoinnit.

RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TA 2025 MTA 2025 ENN 8/2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Teiminnan rahavirta

Wuosikate 11078 348 7 236 200 6088 200 5238300 4209 500 3036 200 4949700

Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen korjauserat - 503528 - 1765000 - 1765000 - 1765000 - 1765000 - 1765000 - 1765000
10 484 820 5471 200 5223200 3473 300 2444500 2171200 3184700

Investointien rahavirta

Investointimenct - 18056486 - 15846000 - 210961000 - 25572600 - 19082000 - 19072000 - 27425000

Raheitusosuudet investointimenoihin 427 656 50000 210000 210000

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 015081 2100000 2100000 2100000 2100000 3500000 3500000
- 17613749 - 13696000 - 19651000 - 23262600 - 16982000 - 15572000 - 23925000

TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN
RAHAVIRTA - 7128920 - 8224800 - 14427800 - 19789300 - 14537500 - 13400800 - 20740300

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset - 4000000
Antolainasaamisten vahennykset 650 000 850000 gs0o0a - 850 000 916700 916700 916 700
- 3350000 850 000 850000 - 850 000 916 700 916 700 916 700
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 24 600 000 14052 200 14052 200 25306 200 21370800 20234100 27573 600
Pitkdaikaisten lainojen véahennys - 5032648 - 6827400 - 6827400 - 7677400 - 7900000 - 7900000 - 7900000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 10000000
9567 352 7 224 800 7224 800 17 628 800 13 470 800 12334 100 19 673 600
Muut maksuvalmiuden muutokset - 709979 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5507 373 8224 800 8224800 16 928 800 14 537 500 13 400 800 20 740 300
RAHAVAROJEN MUUTOS - 1621556 - - 6203000 - 2860500 - - -

MTA 2025 ENNM 8/2025
LAINAKANTA
Lainakanta 1.1. 69 208 436 85 060 600 85 060 600 78775788 96 404 588 109 875 388 122 209 488
Nettomuutos 0567 352 7224 800 7224800 17 628 800 13470800 12334100 19 673 600
Lainakanta 31.12. 78775788 02 285 400 02 285 400 06 404 588 100 875 388 122 200 488 141 883 088
Asukasluku 28 650 28 695 28 695 28 695 28753 28 810 28 868
Lainat euroalasukas 2750 3216 3216 3360 38 4242 4915

Lainakannan erittely

Riihimaen kaupunki 70 800788 85 160 400 85 160 400 89 279 588 103 600 288 116 784 488 137 308 088
Lainat euroalasukas 247 2068 2068 2068 3603 4054 4756
Vesihuoltoliikelaitos 7975000 7125000 7125000 7125000 6275000 5425000 4575000
Lainat euroalasukas 278 248 248 248 1642 1279 931

Emokaupungin toiminnan ja investointien rahavirta on vuonna 2026 noin 15 milj. euroa
negatiivinen. Koko kolmen vuoden taloussuunnitelmakauden osalta tunnusluku on perati
48,6 milj. euroa miinusmerkkinen. Tulorahoituksen vaje paikataan rahoituksella, kaytan-
nossa pitkaaikaisella lainanotolla.
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Antolainat

Riihimaen kaupunki ei ole budjetoinut antolainojen lisayksia vuodelle 2026. Antolainojen
vahennyksiin sisaltyy lainojen lyhennykset Riihimaen Vesihuoltoliikelaitokselta vuonna
seka Riihimaen Kotikulma Oy:lta.

Lainat

Emokaupungin lainakannan nettolisays on vuoden 2026 talousarviossa 13,4 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tulevina vuosina lainakannan lisaystahti kiihtyy vuo-
sikatteen heikentyessa ja investointitason noustessa. Korkokustannusten nousu nakyy
kaupungin tuloslaskelmassa rahoituskulujen kasvuna.

Taulukko: Kaupungin lainat

Lainat TP 2024 Ta 2025 Enn 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028

Lainojen lisays 24 600 000 14 052 200 25 306 200 21370 800 20 234 100 27 573 600
Lainojen vahennys - 5032648 - 6827400 - V677400 - 7900000 - 7900000 - V900000
Lyhytaikaisten lainojen muuto - 10 000 000 - - -

Lainojen muutos 9 567 362 7224 800 17 628 800 13 470 800 12 334 100 19 673 600
Lainakanta 31.12. 78 775 788 92 285 400 96 404 588 109 875 388 122 209 438 141 883 088
Euroa/asukas 2750 3216 3 360 3821 4242 4 915
Lainat Riihimaen kaupunki 70 800 788 85 160 400 89 279 588 103 600 388 116 784 438 137 308 088
Euroalasukas 2471 2 968 3N 3603 4054 4 756
Lainat/Vesihuoltoliikelaitos 7975 000 7125 000 7125 000 6 275 000 5425000 4 575 000
Euroa/asukas 278 243 248 218 188 158
Lainojen korot -2 542 516 -1401 400 -2 385 500 -2 519 000 -2 700 000 -2 550 000

Muut maksuvalmiuden muutokset

Muissa maksuvalmiuden muutoksissa esitetaan pitkaaikaisten saamisten ja velkojen muu-
tokset. Pitkaaikaisia saamisia ovat jalkirahoitteiset valtionosuudet seka muiden kuin anto-
lainoiksi kirjattavien lainojen vahennykset. Jalkirahoitteiset valtionosuudet saadaan paa-
saantoisesti seitseman vuoden aikana rakennuksen valmistumisesta. Kaupungin talousar-
viossa vuonna 2026 ja taloussuunnitelmassa vuosina 2027-2028 ei ole tallaisia maksuval-
miusmuutoksia.
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Investointiosa

Investointiosan yleisperustelut

Kaupungin taloussuunnitelmakauden investoinnit (2026-2028 ja 2026-2035) on laadittu
yhteistydssa toimialojen ja toimijoiden kanssa siten, etta investoinnit tukevat kaupungin
strategisia tavoitteita ja pdamaaria - Vastustamaton vartin kaupunki, Tulevaisuuden teki-
joiden koti seka Kestavan kasvun yhteiso. Investoinneilla pidetaan huolta omaisuuden ar-
von sailymisesta seka rakennetaan kaupungin tulevaisuutta.

Investointitarpeita on noussut investointisuunnitelmaan erilaisten paatoksenteon linjaus-

ten myota. Kaupunkiemon investoinnit on esitetty osa-alueittain: 1) tietokoneohjelmistot,

2) maa- ja vesialueiden investoinnit, 3) osakkeet ja osuudet, 4) tilainvestoinnit, 5) kunnallis-
tekniikan investoinnit ja 6) kalustoinvestoinnit.
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Taulukko: Investoinnit

Investointiryhma 2025 2026 2027 2028 Vuodet 2025-2028 Vuodet 2026-2028
Pitkévaikutteiset menot

tulot 0 0 0 0 0 0
menot -300 000 -690 000 -150 000 -7 500 000 -8 640 000 -8340 000
Pitkévaikutteiset menot sumi -300 000 -690 000 -150 000 -7 500 000 -8 640 000 -8 340 000
Maa- ja vesialueet

tulot 2100000 2100000 3500000 3500000 11 200 000 9100 000
menot -1350000 -1647000 -1200000 -490 000 -4 687 000 -3337 000
Maa- ja vesialueet summa 750 000 453000 2300000 3010000 6513 000 5763 000
Osakkeet ja osuudet

tulot 0 0 0 0 0 0
menot 0 -1000000 -6500000 0 -7 500 000 -7 500 000
Osakkeet ja osuudet summa 0 -1000000 -6500000 0 -7 500 000 -7 500 000
Tilainvestoinnit

tulot 50000 0 0 0 50000 0
menot -5030000 -6250000 -4700000 -10740000 -26720 000 -21 690 000
Tilainvestoinnit summa -4980000 -6250000 -4700000 -10740 000 -26 670 000 -21 690 000
Kunnallistekniikka

tulot 0 0 0 0 0 0
menot -/ 870000 -7830000 -5380000 -7450000 -28 530 000 -20 660 000
Kunnallistekniikka summa -7870000 -7830000 -5380000 -7450000 -28 530 000 -20 660 000
Kalusto

tulot 0 0 0 0 0 0
menot -1 296000 -1665000 -1142000 -1245000 -5 348 000 -4 052 000
Kalusto summa -1296 000 -1665000 -1142000 -1245000 -5 348 000 -4 052 000
tulot 2150000 2100000 3500000 3500000 11 250 000 9100 000
menot -15 846 000 -19 082000 -19072 000 -27 425000 -52 8595000 -44 919 000
Yhteensa -13 696 000 -16 982000 -15572 000 -23 925 000 -70 175 000 -56 479 000

Tulot sisaltavat myyntituloja / rahoitusosuuksia.

Kaupungin nettoinvestoinnit seuraavan kolmen vuoden aikana eli taloussuunnitelmakau-
della 2026-2028 ovat arviolta noin 56,5 milj. euroa investointisuunnitelman mukaisesti.
Tasta tilainvestointien osuus on noin 21,7 milj. euroa eli noin 38,4 %. Kunnallisteknisten
investointien osuus on noin 20,7 milj. euroa eli noin 36,6 %. Loppu kohdistuu tietoko-
neohjelmistoihin (8,3 milj. euroa), maanhankintaan (n. -5,8 milj. euroa), osakkeisiin ja
osuuksiin (7,5 milj. euroa) seka kalustoinvestointeihin (4,1 milj. euroa).

Talousarviovuodelle 2026 ajoittuvien nettoinvestointien suuruus on noin 17,0 milj. euroa
(netto). Talousarvion 2026 hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyy investointisuun-
nitelman 2026-2028, mutta vuosien 2029-2035 investointisuunnitelmavuodet valtuusto
merkitsee tiedoksi. Kaupungin 10-vuotinen investointisuunnitelma 2026-2035 tulee ta-
lousarviokirjan 2026 liitteeksi. Huomioitavaa on, etta 10 vuoden investointisuunnitel-
massa on tilainvestointien osalta paljon epavarmuustekijoita, joita tarkennetaan paatok-
senteon ja toimitilaohjelman kasittelyn myota talousarvion 2026 hyvaksymisen jalkeen.
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RakasRiksu2035-strategia

Investointisuunnitelma perustuu asetettuihin tavoitteisiin kaupungin kehittymisesta ja
kasvusta. Suunnitelma noudattaa strategisia padmaaria Vastustamaton vartin kaupunki,
Tulevaisuuden tekijoiden koti ja Kestavan kasvun yhteiso.

Vastustamaton vartin kaupunki tavoitteessa investointinakokulmasta kehitamme Riihi-
makea ihmisenkokoisena, lapsiystavallisena ja tiiviina asemakaupunkina. Arkemme on
sujuvaa ja palvelumme ovat lyhyen kavely- tai pyorailymatkan paassa. Tarjoamme moni-
puolisia ja laadukkaita asumisen mahdollisuuksia ja palveluita niin nykyisille kuin uusille
kaupunkilaisille. Rakennamme viihtyisad, esteetonta ja turvallista kaupunkiymparistog,
jossa asukkaat voivat nauttia puistoista seka viher- ja ulkoilualueista. Huomioimme kesta-
vat lilkkkumismuodot. Tarjoamme runsaat ja laadukkaat kulttuuri- ja liikuntamahdollisuu-
det asukkaita ja matkailijoita varten.

Vastustamaton vartin kaupunki tavoitetta edistetaan investointien osalta mm. toteutta-
malla erilaisia liikkumista palvelevia ja lilkkkumisen edellytyksia parantavia tila-, katu-,
puisto- ja liikuntapaikkainvestointeja. Liikkumista tukee esimerkiksi esteettomyyden eri-
tyistason kaupunkitilan, jalankulun ja pyorailyn seka liikuntapaikkojen investointien toteu-
tus. Kaupungin viihtyisyytta lisataan toteuttamalla investointisuunnitelman tila-, katu- ja
puistohankkeet. Perusparannushankkeiden toteutus varmistaa kaupunkiympariston ja
tilojen turvallisuuden seka omaisuuden arvon sailymisen seka osaltaan viihtyisan kau-
punkikuvan.

Tulevaisuuden tekijoiden koti tavoitteessa investointindkokulmasta luomme hyvinvointia
riihnimakelaisille laadukkaan kasvatuksen ja kulttuurin seka monipuolisen sivistyksen
avulla. Huolendimme laadukkaasta opetuksesta. Kehitamme asukkaiden ja kaupungin
henkiloston tulevaisuuden taitoja. Tulevaisuuden osaaminen edellyttaa luovuutta ja on-
gelmanratkaisukykya, yhteisollisia tydskentely- ja digitaitoja, unohtamatta empatiaa ja
tunnedlya. Riihimaki on kansainvalisesti tunnettu Suomen robotiikan paakaupunki. Sovel-
tavan robotiikan tutkimuksen ja tuotekehityksen osaamiskeskittyma luo uusia korkean
osaamisen opiskelu- ja tyopaikkoja seka yrityksia. Olemme tunnettu myos teatterin tule-
vaisuuden tekijoiden kasvattajina.

Tulevaisuuden tekijoiden koti tavoitetta edistetaan investointien osalta mm. paranta-
malla kasvatuksen, opetuksen, henkiloston ja kulttuurin toimitiloja. Tiloja parannetaan
tilojen suunnitelmien kaynnistamisella seka laadinnalla ja toteuttamalla suunnitellut ti-
lainvestoinnit. Tilojen ja alueiden suunnittelussa otetaan huomioon myds digitaalisuuden
mahdollisuudet. Tavoitetta edistetdan kalustohankintojen avulla, joita ovat esimerkiksi
robotiikan kalustohankinnat seka ohjelmistohankinnat.
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Kestavan kasvun yhteiso tavoite pyrkii investointinakokulmasta mm. edistamaan pysyvaa
vaestonkasvua kasvattamalla asunto- ja yritystonttitarjontaa. Kehitamme asemanseutua
ja monipuolisen asumisen mahdollisuuksia koko Riihimaen alueella. Autamme riihimake-
laisia yrityksia menestymaan ja teemme aktiivista tyota saadaksemme uusia yrityksia kau-
punkiin. Olemme hiilineutraali kaupunki. Tavoittelemme paadstottomyytta, jatteettdmyytta
sekd luonnonvarojen kestavaa kulutusta. Kaytamme uusiutuvaa energiaa. Kiertotalous
on merkittava osa yritystoimintaa. Monimuotoinen luonto on lahella ja helposti saavutet-
tavissa. Kannamme vastuuta ymparistosta omalla toiminnallamme. Hoidamme kaupun-
gin taloutta ja omaisuutta suunnitelmallisesti, vastuullisesti ja tasapainoisesti. Huomi-
oimme vaestorakenteen muutokset.

Kestavan kasvun yhteiso tavoitetta edistetaan investointien osalta mm. toteuttamalla in-
vestointisuunnitelman mukaiset maahankinnat, lisaamalla pientaloaluetarjontaa toteut-
tamalla investointiohjelman tonttituotantokohteet, parantamalla yritysten liikenneyhteyk-
sia toteuttamalla investointiohjelman mukaiset elinkeinoinvestoinnit, tehostamalla ener-
giatehokkuutta toteuttamalla investointiohjelman mukaiset energiahankkeet. Rakennus-
investointien suunnitteluvaiheessa arvioidaan mahdollisuus uusiomateriaalien kayttoon
ja minimoidaan kohteista syntyvan jatteen seka etenkin sekajatteen maara. Tila-, katu-,
puisto- ja liikuntapaikkainvestointien suunnittelussa edistetaan luonnon monimuotoi-
suutta suunnittelemalla monipuolista sini-viherymparistogd, esimerkiksi rakennetussa ym-
paristdssa on oltava monipuolisesti puita, pensaita ja kasvistoa. Tavoitetta edistetaan
huomioimalla hankintojen vahahiilisyystavoitteet.

Tietokoneohjelmistot ja muut pitkavaikutteiset menot

Matkakeskuksen henkilostotila -hankkeen investoinnin toteuttaa kiinteiston omistaja Rii-
himaen Tilat ja Kehitys Oy. Vuoden 2026 kustannukset ovat noin 20 000 euroa. Tassa
kohteessa kaupungille jaa kayttajien tarpeiden mukainen suunnittelu ja sisustusinfran
toteutus. Pysakoinninvalvonnan seka talous- ja henkilostopalveluiden tietojarjestelmien
muutoksiin ja uudistamiseen on varattu yhteensa 200 000 euroa. Digi- ja kehittamisin-
vestointeihin on varattu 470 000 euroa.

Maa- ja vesialueiden investoinnit
Maa- ja vesialueiden nettoinvestointitarve talousarviovuodelle 2026 muodostuu seuraa-

vista tarpeista:

Maankayton vastuualue esittaa vuoden 2026 hankintaan tarvittavien investointien maa-
raksi vuodelle 2025 yhteensa 1 647 000 euroa.

Vastaavasti maankayton vastuualue arvioi maa- ja vesialueiden myynneiksi investointien
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osalta vuodelle 2025 kokonaisuudessaan 2,Tmilj. euroa. Arvio pohjautuu olemassa
oleviin esi- ja varaussopimuksiin seka arvioon luovutettavista erillispientalotonteista

Osakkeet ja osuudet

Voimala hankkeen hankesuunnitelma on edennyt kasittelyvaiheeseen. Hankesuunnitel-
man on laatinut A-Insindorit Oy. Hankesuunnitelma esiteltiin laatijan toimesta kaupun-
ginhallituksen talousarvioseminaarissa. Hankesuunnitelma on tarkoitus tuoda kaupun-
ginhallituksen kasittelyyn valtuuston talousarviokasittelyn jalkeen ja laittaa lautakuntiin ja
sidosryhmille lausuntokierrokselle. Vuokralaisten ja toteutuskumppaneiden valisia sopi-
muksia ja tarkempia investointi- ja talouslaskelmia, yhtiorakenteen selvittamista ja riski-
analyysia edellytetaan. Lopullinen investointipaatos on ehdollinen lausunnoille, ylla mai-
nituille lisaselvityksille ja vuokralaisten sopimuksille.

Talousarviossa 2026 on varauduttu Voimala-hankkeen etenemiseen. Oletuksena on, etta
hanke toteutetaan kaupunkikonserniin kuuluvana yhtiona ja vuoden 2026 investointi-
suunnitelman osakkeet ja osuudet -osiossa on 1 milj. euron varaus yhtioon tehtavalle si-
joitukselle. Kokonaisuutena investointisuunnitelmassa on varauduttu 7,5 milj. euron sijoi-
tukseen Voimalaan.

Tilainvestoinnit

Valtuusto hyvaksyy tilainvestoinnit hanketasolla talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Tilojen nettoinvestoinnit ovat taloussuunnitelmakaudella 2026-2028 arviolta yhteensa
noin -21,7 miljoonaa euroa. Tilahankkeet noudattavat RakasRiksu2035 - strategiaa ja ne
painottuvat strategisiin paamaariin Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kasvun
yhteiso.

Tilainvestointien maara vuonna 2026 on nettotasolla -6,25 milj. euroa, joka varmistaa
seuraavien hankkeiden etenemisen:

1. Kaupungin TOI-luokkien (opetus toiminta-alueittain, aikaisemmin YPR, Yksilollisen ope-
tuksen pienryhmatilat, erityisopetuksen tilat) toteutuksen eteneminen Uramon koulun
yhteyteen. Kokonaisrahoitustarve vuosille 2026-2027 on 2,8 milj. euroa. Vuonna 2026
kaynnistyy hankkeen rakentamisvaihe ja vuodelle 2026 varattava rahoitus on 1,3 milj. eu-
roa. Tilojen tavoite on valmistua vuonna 2027.

2. Suomen lasimuseon korjaus -hankkeelle varataan vuodelle 2026 rahoitus 200 000 eu-
roa ja rahoitus kohdistetaan hankesuunnitelman ja peruskorjaussuunnitelmien laatimi-
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seen. Peruskorjaus toteutuisi vuosina 2027-2029. Lasimuseon hankkeeseen liittyy oleel-
lisena museon vaistotilojen jarjestaminen. Hankkeelle aikanaan maaritetty kustannusar-
vio on 11,4 milj. euroa. Korjaustoimenpiteet ja kustannusarvio tarkentuvat hankesuun-
nitteluvaiheessa ennen rakentamisvaihetta ja rakentamisvaiheen paatoksentekoa.

3. Maauimalan alustava hankesuunnitelma on kaupunginhallitukselle esitetty, mutta sita
ei ole hyvaksytty (KH 25.9.2023 8 279). Vuonna 2026 on tarkoitus tarkastaa hankesuun-
nitelma ja sen kustannukset. Suunnitelma on tarkoitus vieda kaupunginhallituksen hy-
vaksyttavaksi seka saada suunnittelulupa maauimalan perusparannuksen toteutussuun-
nittelulle. Investointisuunnitteluun varattava rahoitus vuodelle 2026 on 50 000 euroa ja
suunnittelu jatkuu vuonna 2027 (100 000 euroa). Perusparannus toteutuisi investointi-
suunnitelman mukaan vuosina 2028-2029. Hankesuunnitelmaluonnoksen (2023) kus-
tannusarvion mukainen kokonaisrahoitustarve vuosina 2026-2029 on 8,5 milj. euroa,
joka perustuu toteutukseen hankesuunnitelman terasallasratkaisulla, jolla saadaan al-
taille 30-50 vuoden kayttoika.

4. Vanhan kaupungintalon hanketta edistetaan vuonna 2026, jolloin varattava rahoitus
on 3,0 milj. euroa. Hankkeen rakentaminen on tarkoitus aloittaa alkuvuodesta 2026.
Hankkeen kustannusarvio vuosille 2026-2027 on 3,3 milj. euroa. Vanhaan kaupunginta-
loon sijoittuvat EHTA-palvelut. Lisaksi valtuustosali ja muut tilat kunnostetaan ja otetaan
uudelleen kayttoon.

5. Tilainvestointien hanke perusparannukset/tekninen lautakunta toteutetaan varatulla
maararahalla. Kaupungin hallintosaannon mukaan Tekninen lautakunta paattaa inves-
tointien tydohjelmista ja lautakunnalle viedaan paatettavaksi Tilakeskuksen pienten pe-
rusparannusten investointien tyoohjelma 2026. Vuosittaisella perusparannushankkeiden
madrarahalla toteutetaan valttamattdomia pienia perusparannusinvestointeja, pienia tila-
muutoksia ja voidaan kaynnistaa tarvittavia energiahankkeita ja tilojen viilennyshankkeita.
Perusparannuksessa myos digitaalisuus otetaan huomioon. Rahoitustaso vuonna 2026
on -1,6 milj. euroa (netto).

6. Toimitilaohjelman hankkeiden suunnitteluun vuodelle 2026 varataan 100 000 euroa.

Kaupungin tilainvestointihankkeissa ei ole tehty julkisen taiteen madrarahavarauksia in-
vestointisuunnitelmassa vuosille 2026-2027 (kv 11.11.202 § 90).
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Kunnallistekniikan investoinnit
Kunnallistekniikan investointisuunnitelman mukaiset nettoinvestoinnit ovat taloussuun-
nitelmakaudelle 2026-2028 yhteensa noin 20,7 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy osana talous- ja toimintasuunnitelmaa kunnallistekniikan
investointien hanketasoisen rahoituksen hulevesien viemarointimaksulle seka seuraaville
strategisille karkihankkeille: Kokonharjun uusi asuinalue, Peltosaaren puisto, Keskuska-
dun uudistus (vali Himeenkatu - Valtakatu/Keskusaukio), Hameenkadun uudistus (vali
Keskuskatu-Hameenaukio), Jokikylan asuinalueen ja puiston yleisten alueiden rakenta-
mishanke.

Muista kunnallistekniikan investoinneista laaditaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman ko-
konaisrahoituksen mukainen talousarviotasoa tarkempi kunnallistekniikan investointien
tyoohjelma 2026, josta Riihimaen kaupungin hallintosaanndon mukaan paattaa tekninen
lautakunta. Laadittava tyoohjelma noudattaa RakasRiksu2035 - strategiaa, ja ohjelma
valmistellaan yhteistydssa toimialojen ja toimijoiden kanssa.

Vuonna 2026 kaupungin kunnallistekniikan nettoinvestoinnit ovat 7,8 milj. euroa, mika
varmistaa seuraavat toimenpiteet:

1. Kokonharjun uuden asuinalueen suunnittelun loppuunsaattamiseen kohdistetaan
vuonna 2026 rahoitusta 100 000 euroa. Kohteen rakentamisen aloittamista ei esiteta in-
vestointisuunnitelmakaudelle 2026-2028.

2. Jokikylan asuinalueen ja puiston yleisten alueiden toteutus on alkanut vuonna 2023 ja
hanke valmistuu vuonna 2027. Rakentamishankkeelle varataan vuoden 2026 toimenpi-
teille 3,0 milj. euron rahoitus. Jokikylan asuinalue ja puisto on yksi Riihimaen asemanseu-
dun yleissuunnitelman mukaisista uusista asumisen alueista. Tavoitteena on luoda Joki-
kylan alueelle korkealaatuinen ja kaupunkikuvallisesti mielenkiintoinen asuinalue kavely-
matkan paahan rautatieasemasta. Keskeisessa roolissa on asuinalueen keskelle siirretyn
Vantaanjoen uoman ymparille muodostuva julkinen puistoalue. Jokikyla strategisena kar-
kihankkeena tahtaa paamaariin Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kasvun yh-
teiso. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 10,8 milj. euroa eika kokonaiskustannusar-
vio ole muuttunut (KV 11.11.2024 § 90).

3. Peltosaaren puistokokonaisuuden uudistamisen kustannusarvio vuosille 2026-2027
on 1,4 milj. euroa. Vuoden 2026 talousarviossa varataan uudistuksen toteutukseen 1,1
milj. euron rahoitus. Strategisiin paamaariin Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan
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kasvun yhteiso tahtaavaan uudistuskokonaisuuteen kuuluvat nykyinen Karlskogan leikki-
puiston alue, sen etelapuolella oleva puistoksi kaavoitettava tontti, Gus-Hrustalnyjin-
puisto, jossa sijaitsee Peltosaaren tori seka sen etelapuolella oleva, Vaind Sinisalon ka-
dulle ulottuva viheralue. Puistoon sijoittuu uusia leikki-, liikunta- ja oleskelualueita eri-ikai-
sille kayttajille. Hanke toteutetaan samanaikaisesti Riihimaen Veden putkistosaneerauk-
sen kanssa.

4. Hameenkadun uudistuksen 1. vaiheen suunnitteluun kohdistetaan vuonna 2026 yh-
teensa 80 000 euron rahoitus. Suunnittelua edistetadn myds vuonna 2027 ja uudistuk-
sen rakentamisvaihe ajoittuu vuosille 2028 ja 2029. Rakentamisvaihe toteutetaan sa-
manaikaisesti Riihimaen Veden vesihuollon saneerauksen kanssa. Kadun perusparan-
nuksen lisaksi uudistuksen tavoitteena on lisata esteettomyytta ja viihtyisyytta. Uudistuk-
sella tahdataan strategisiin paamaadriin Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kas-
vun yhteiso. Alustava kokonaiskustannusarvio Hdmeenkadun uudistukselle valilla Kes-
kuskatu-Hameenaukio on 3,6 milj. euroa vuosina 2026-2029. Kustannusarvio tarkentuu.

5. Kauppakadun perusparantamiseen, valilla Hameenkatu - Valtakatu, kohdistetaan noin
700 000 euron rahoitus vuonna 2026. Perusparannuksen yhteydessa Kauppakadun es-
teettomyytta parannetaan ja toteutetaan eroteltu jalkakdytava ja pyoratie. Parannustyo
toteutetaan yhteishankkeena Riihimaen Veden kanssa. (Vastustamaton vartin kaupunki
ja Kestavan kasvun yhteiso).

6. Hulevesien viemarointimaksulla kaupunki osallistuu vesihuoltolain ja sen pohjalta teh-
dyn sopimuksen mukaisesti vesihuoltolaitoksen toteuttaman hulevesijarjestelman raken-
tamiseen arviolta 400 000 eurolla (Kestavan kasvun yhteiso).

7. Muut kunnallistekniikan investoinnit ovat yhteensa 2.5 milj. euroa. Tarkemmasta sisal-
|6sta paattaa tekninen lautakunta kunnallistekniikan investointien tydohjelmassa 2026
(Vastustamaton vartin kaupunki, Kestavan kasvun yhteiso):

e Kunnallistekniikan rakentamiseen kohdistettu rahoitus on nettotasolla noin
270 000 euroa. Rahoitusta on tarkoitus kohdistaa mm. Kinturinmaen maankaato-
paikan laajennustoihin ja pieniin liikenneymparistoa ja lilkkenneturvallisuutta paran-
taviin investointeihin.

e Katujen ja puistojen perusparantamistoihin kohdistettu rahoitus vuonna 2026 on
nettotasolla noin 1,6 milj. euroa. Erityisen tarkea on huolehtia olevasta olevasta inf-
rasta, ehkaista Riihimaen yleisten alueiden korjausvelan kasvu seka varmistaa alu-
eiden turvallisuus. Rahoituksella toteutetaan mm. vuosittain katujen uudelleen-
paallystysta ja katujen perusparantamisia. Puistojen perusparantamisrahoitusta on
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tarkoitus kohdistaa vuonna 2026 Peltosaaren Bad Segerbergin puiston lammen
kunnostamiseen.

e Ulkoliikuntapaikoille kohdistettu investointirahoitus on noin 200 000 euroa; kau-
pungin strategiassa on asetettu tavoitteeksi runsas ja laadukas liikuntamahdolli-
suuksien tarjonta asukkaita ja matkailijoita varten.

e Ulkovalaistuksen saneeraukseen kohdistetaan vuodelle 2026 yhteensa noin -

200 000 euron rahoitus ja se sisaltaa katuvaloverkoston perusparantamistyot yh-
teistydssa sahko- ja teleoperaattoreiden kanssa. Perusparantaminen varmistaa
my0s katuvaloverkoston energiatehokkuuden edistamisen.

e Elinkeinohankkeille varataan vuodelle 2026 noin 230 000 euron rahoitus. Elinkei-
nohankkeet tahtaavat strategiseen paamaaraan Kestavan kasvun yhteiso. Elinkei-
nohankkeista on huomioitu budjetissa 1) St130-Sepankadun kiertoliittyman suun-
nittelu Mattilassa littyen Tehtaankatu 5-21-kaavaan seka tehtyihin sopimuksiin, 2)
llveskadun asemakaavamuutokseen liittyva llveskadun siirron rakennuttamisen val-
mistelu, 3) Meijerintie 16 asemakaavan aiheuttamien muutostoiden toteutus.
Muita elinkeinohankkeita ei ole huomioitu investointisuunnitelmassa 2026. Mikali
elinkeinohankkeita aktivoituu, jokaiselle tarvitaan erillinen rahoitus (lisamaara-
raha).

Kunnallistekniikan investointisuunnitelmassa ei ole vuosille 2026-2027 tehty julkisen tai-
teen maararahavarauksia (kv 11.11.2024 § 90). Peltosaaren puistoon tulee taidetta. Ky-
seinen taidehankinta on toteutettu vuoden 2024 maararahalla.

Kalustoinvestoinnit

Matkakeskuksen henkilostotilojen kalustohankintoihin (irtain, toiminnalliset kiintokalus-
teet ja ICT) on vuodelle 2026 varattu 550 000 euroa. Vanhan kaupungintalon irtain, ka-
lusteet ja ICT ovat yhteensa 500 000 euroa. Lisaksi toimialojen yhteistyona toteutetaan
Peltosaaren kehittamisen irtainhankintoja (80 000 euroa) ja Lasikaupunki-brandityon in-
vestointeja (30 000 euroa).

Hallinnon ja konsernin toimialan kalustohankintoihin vuodelle 2026 on varattu 20 000
euroa.

Elinvoiman toimialalla maankayton kalustohankintoihin on varattu 60 000 euroa.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin kalustohankintoihin on varattu 125 000 euroa opetustilojen ja
opistotalon ensisijaisia kalustohankintoja varten.
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Teknisen toimialan kalustohankinnat ovat 250 000 euroa. Rahoituksella on tarkoitus
hankkia viheralueiden hoidon ruohonleikkuri, uusia liikuntakeskuksen hyppypaikkojen
patjoja seka hankkia laitteet yhteen ulkokuntosaliin. Lisaksi rahoituksella on mahdollista

tehostaa kunnossapitokaluston kayttoastetta. Valmiuden ja varautumisen kalustohankin-
nat ovat 50 000 euroa.
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Investointisuunnitelma

KAUPUNKIEMON INVESTOINTISUUNNITELMA 2026-2035 (alv 0%)

Investointi

hankkeen

kokonaisk Yht.

ustannus 2026-2035 2026 2027 2028

Digi- ja kehittamisinvestoinnit -470 000 -470 000
Pysakoinninvalvannan tietojérjestelman uudistus -50 000 50000
Talous-ja henkilostopalveluiden tietojérjestelmien muutokset -300 000 -150 000 -150 000
Matkakeskuksen henkil stotilat (toteutussuunnittelu ja rakentaminen) -80 000 -20 000 -20000
HAMEK-Riihimaki kampus *

-8340000 -690000 -150000 -7 500000

2. MAA- JA VESIALUEIDEN INVESTOINNIT

Menot 4757000 1647000  -1200000 490 000
Tulot, myynnit
Maa- ja vesialueiden investoinnit yhteensa (netto): 32343000 453000 2300000

Tietokoneohjelmistot ja muut pitkévaikutteiset menot yhteensé (netto):

3. OSAKKEET JA OSUUDET Yht. 2026-2035 2026 2027

Voimala, ml. kaupungin musiikkiopisto (sijoitus yhtioon) * -7 500 000 -1 000 000 -6 500 000

Veturitallit (kustannukset ja toteutustapa tarkentuvat) *

Asemanseudun pysékaintiratkaisu (kustannukset ja toteutustapa tarkentuvat) *

Osakkeet ja osuudet yhteensa (netto): -7500000 -1000000 -6500000
! | | |

4. TILAINVESTOINNIT Yht. 2026-2035 2026 2027 2028

Koulut

Kaupungin / Uramen TOI-luckat (ent. YPR) * -3 100 000 -2800000)  -1300000 -1.500 000

Etelainen koulu * -8 000 000 -8 000 000

Patastenmaen tilikoulu * -4000 000 -4 000 000

Lasitehtaan koulu * -1.500 000

Péaivékodit

Kontiontien paivakoti * -2 500 000 -2 500 000

Kirjauksen paivakoti * -2.500 000 -2500 000

Opistot, nuoriso, hyvinveinti ja muut rakennukset

Perhetalon (ml. Péivakoti) toteutus uudisrakennuksena (alustava kustannusarvio 6 milj. € - 7 milj. €) * | _7 000 000 7000 000 100 000

Kino Sampon perusparannus (sisatilat) * -1.300 000 -1 300 000

Museot

Suomen lasimuseon korjaus * 11400 000 11400 000 -200 000| -1.000 000 -4 700 000

Liikuntapaikat

Maauimalan perusparannus * -8490 000 -8 490 000 -50 000 -100000  -4340000)

Hallinte-, toimisto- ja muussa kaytéssa olevat tilat

Vanha kaupungintalo, saneeraus * -3 600 000 -3 300 000 -3.000 000 -300 000|

Perusparannukset / tekninen lautakunta * -16 000 000 -1600 000 -1 600 D00 -1 600 D00

Toimitilachjelma kohdistamaton * -21.400 000 -100 000| -100 000| -100 000|

Tilainvestoinnit yhteensa:

Menot -B88 690 000 -6 250 000 -4 700 000 -10 740 000
Tulot

Tilainvestoinnit yhteensa (netto): -88690000 -6250000 -4700000 -10740 000
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Investointi

hankkeen

kokonaisk Yht.

ustannus 2026-2035 2026 2027 2028

5. KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT Yht. 2026-2035 2026 2027 2028
Kunnallistekniikan rakentaminen -16 820 000 -270 000| -1130000 -710 000
Katujen ja puistojen perusparantaminen -15 570 000 -1550 000 -1.220 000 -1 600 000
Kokonharjun uusi asuinalue (yhteishanke WVHL) * -5 900 000 -5 600 000 -100 000|
Jokikylan asuinalueen ja puiston yleisten alueiden rakentamishanke * 10 800 000 3400 000 3000000 400 000
Peltosaaren puisto * -1460 000 -1400 000 -1100 000 -300 000
Keskuskadun uudistus (vali Himeenkatu - Valtakatu) * -1990 000 -1990 000 -40 000
Hameenkadun uudistus (vali Keskuskatu - Hédmeenaukio, yhteishanke VHL) * -3 600 000 -3 560 000 -80000 -80 000 -1 600 000
Kauppakadun perusparannus (vali Hameenkatu - Valtakatu, yhteishanke VHL) 700 000 700 000 700000
Keskustan ja asemanseudun kehittdminen 23495 000 _800 000
Elinkeinoalueiden kehittdminen -3 330 000 -230 000| -1100 000 -2.000 000
Ulkoliikuntapaikat -3 000 000 -200 000| -700 000] -250 000]
Ulkovalaistuksen saneeraus -2000 000 -200000 -200 000 -200 000
Hulevesien viemarointimaksu * -2 650 000

Kunnallistekniikan investoinnit yhteensa ilman elinkeinoalueiden kehittamista (netto):

Kunnallistekniikan investoinnit yhteensa (netto):

6. KALUSTOHANKINNAT
Matkakeskuksen henkil ostotilat (irtain, toiminnalliset kiintokalusteet ja ICT)

-80 185 000
-83 515000

-7 600 000
-7 830 000

-4 280 000
-5 380 000

-5 450 000
-7 450 000

Yht. 2026-2035

2026

2027

2028

-560 000 -550 000 -550 000|

Vanha Kaupungintalo (irtain, kalusteet, ICT) -500 000 -500 000 ~500 000

Peltosaaren kehittamisen irtainhankinnat 110 000 80000 30000
Lasikaupunki-bréndityon investoinnit 110 000 30000 80000

Elinvoiman toimialan kalustohankinnat 257 000 60000 42 000

Teknisen toimialan kalustohankinnat 4045 000 250000 430 000 445 000
Valmiuden ja varautumisen kalustohankinnat 50000 50000

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kalustohankinnat -1 860000 125000 480 000 800 000

Hallinto ja konserni -toimialan kalustohankinnat

INVESTOINNIT YHTEENSA:

-7 522000

Yht. 2026-2035

-1665 000

2026

-1142 000

2027

-1245 000

Menot -200 324000)  -19 082 000
Tulot 37 100 000 2100 000 3 500 000
Netto -163 224 000 -16 982 000 -15 572 000 -23 925 000

*-merkityt hankeet ovat valtuustoon ndhden sitovia

Toimialat ovat omissa teksteissaan perustelleet toimintaymparistostaan syntyvien vaiku-

tusten edellyttamat muutokset seka palvelutoiminnan ja -tuotannon kannalta keskeiset

resurssien lisaykset.
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Riihimaen Vesihuoltoliikelaitos

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIUKEYLIJAAMA (-ALILJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaidomasta
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdays muilta
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitk3aikaisten lainojen vahennys kunnalle

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkajen muutos muilta

RAHOITUKSEMN RAHAVIRTA

Tp
2024

10 607 097
57 157
10 664 254

-1099 218
-1370 215
-2 469 433

-1510714
-344 848
-1 855 562

-3188 231

-176 555

2974 474

T 352
-T2 362
-750 150
-815 161

2159313

Tp
2024

2974 474
3188 231
-815 161

-12702
5334 841

-6 448 320
260 029
12702

-6 175 590

-840 747

2000000
-650 000
1350 000

-T64 902
255 G649
-509 253

540 747

TA Ennuste TA muutos
2025 2025 2026 %%

10510000 10910000 141015000 0,96
6900 6900 12100 75,36
10516 900 10916 900 11 027 100 1,01
-1 371400 -1 371400 -1 476 500 7,66
-1 766 800 -1566 800 -1 880 600 20,03
-3138 200 -21938 200 -3 357 100 14,26
-1559 700 -1559700 -1691 100 842
-351 200 -351 200 -371 700 5,84
-1 910 900 -1910 900 -2 062 800 7,95
-2 592 300 -2 592 300 -3 036 200 17,12
-191 600 -191 600 -167 800 12,42
2683 900 3283900 2403 200 -26,82
-94 300 -94 800 -83 900 -11,50
-750 000 -750 000 -750 000 0,00
-844 800 -844 800 -833 900 -1,29
1839 100 2439100 1 569 300 -35,66

TA Ennuste TA muutos

2025 2025 2026 Y%

2683900 26832900 2403200 -10,46
2592 300 2592 300 3036 200 17,12
-344 800 -544 800 -833 900 -1,29
4 431 400 4 431 400 4 605 500 3,93
-4 370 000 -4 370 000 -4 315 000 -1,26
594 100 594 100 496 500 -16,43
-3775900 -3775900 -3 818 500 1,13
655 500 655 500 787 000 20,06
-850 000 -850 000 -850 000 0,00
-850 000 -850 000 -850 000 0,00
194 500 194 500 63 000 -67,61
194 500 194 500 63 000 -67,61
-655 500 -655 500 -787 000 20,06

Suunnitelmavuodet

2027

11 2345 500

12500
11 358 000

-1506 000
-1918 200
-3 424 200

-1724 900

-379100

-2 104 000

-3 100 000

-171 100

2558700

-72900
-750 000
-822 900

1735800

2028

11 685 900

12 900
11 698 800

-1536 100
-1 956 500
-3 492 600

-1759 300

-386 600

-2 145 900

-3 100 000

-174 500

2785 800

-62 000
-750 000
-812 000

1973 800

Suunnitelmavuodet

2027

2558700

3100000

-822 900

4 835 800

-3810000

336 900

-3 473100

1362700

-850 000
-850 000

-512700
-512700

-1362700

2028

2785 800

3100 000

-512 000

5073 800

-4 580 000

336 900

-4 243 100

830 To0

-850 000
-850 000

19 200
19 300

-830700
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Toiminnan kuvaus

Rithimaen vesihuoltoliikelaitos on suoraan kaupunginhallituksen alaisena toimiva
liikelaitos. Riihimden Vesi vastaa talousveden toimittamisesta kiinteistdille, vesi-
johto- ja viemariverkostojen rakentamisesta ja kunnossapidosta, jatevesien johta-
misesta ja kasittelysta seka sadevesien ja perustusten kuivatusvesien johtamisesta.
Vuonna 2024 liikelaitoksen lilkevaihto oli 10,6 miljoonaa euroa ja tase noin 64,0 mil-
joonaa euroa.

Toimintaymparisto

Maa- ja metsatalousministerid on laatinut yhdessa vesihuoltoalan toimijoiden
kanssa kansallisen vesihuoltouudistuksen ohjelman, jossa on luotu vesihuoltosek-
torin yhteinen visio - vastuullinen vesihuolto 2030. Siina on mm. todettu, etta vesi-
huollon rakennemuutosta kohti tarkoituksenmukaisempia ja toimivampia vesihuol-
topalveluja tuottavia yksikoita on edistettava ja vesihuollon alueellista yhteistydta ke-
hitettava. Keinoina on mainittu mm.: luodaan kannusteita vesihuoltolaitosten yhdis-
tymiseen ja selvitetaan vesihuollon jarjestamisen ja organisoinnin vaihtoehdot ja
mahdollisuudet seka toteuttamiskelpoisuus. Vision pohjalta on aloitettu vesihuolto-
lain uudistamisen valmistelu, jossa lakia on tarkoitus uudistaa vaiheittain. Lain 1. vai-
heen muutosten valmistelu on ministeriossa kaynnissa ja lain pitaisi tulla voimaan
vuonna 2026. Aiheeseen liittyen Riihimaen Vesi ja Hausjarven kunta ovat tehneet so-
pimuksen operointiyhteistyosta, jossa Riihimaen Vesi operoi Hausjarven vesihuoltoa.
Toiminta kaynnistyi vuoden 2025 alusta.

EU-direktiivit (esim. jatevesi-, NIS2- ja CER-direktiivit) tuovat uusia velvoitteita vesi-
huollolle. Ne tulevat merkittavasti kasvattamaan kustannuksia tulevaisuudessa.
Esimerkiksi jatevesidirektiivi tuo uusia vaatimuksia mm. ravinteiden poiston tehos-
tamiseen, haitta-aineiden poistoon ja tarkkailuvelvoitteisiin 2030-luvulla.

Globaalin turvallisuustilanteen kiristyminen ja ilmastonmuutos lisaavat vaatimuk-
sia vesihuollon varautumiseen ja sita kautta lisaavat myos kustannuksia.

Koska noin 80 % vesihuollon kustannuksista on kiinteitd, ts. riippumattomia myydyn
veden madrasta, vaheneva vedenkulutus lisaa tarvetta taksojen, varsinkin perusmak-
sujen, korotuksille.

Digitalisaatio ja tekodly tuovat myos vesihuoltoon uusia ratkaisuja. jotka toivottavasti
lisaavat myos tuottavuutta.
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Toiminnan painopistealueet ja tavoitteet

RakasRiksu2035-strategian strategiset tavoitteet ovat: vastustamaton vartin kau-
punki, tulevaisuuden tekijoiden koti ja kestavan kasvun yhteiso. Riihimaen Vesi to-
teuttaa kaupungin strategiaa mm. osallistumalla aktiivisesti uusien alueiden suunnit-
teluun, osallistumalla kaupungin ymparistotyohon ja aktiivisella yhteistyolla alueen
elinkeinoelaman, erityisesti suurimman asiakkaamme Valio Oy:n kanssa.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan talousarvioesitys on laadittu johtokunnan esitta-
man taksastrategian mukaisesti siten, etta kayttomaksuja korotetaan 2 %, perusmaksuja
4,4 % ja hulevesi- ja sekaviemarointimaksuja 4,4 %.

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmakausille: toiminta-
varmuus, omaisuudenhallinnan kehittaminen, hiilineutraalisuus ja digitalisaation
edistaminen.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

1. Liikelaitoksen taloudellinen tulos on ylijagamainen ja se pystyy maksamaan val-
tuuston vahvistaman peruspaaoman koron

2. Taloustutkimus Oy:n asiakastyytyvaisyystutkimuksessa vertailukuntien keskiarvoa
parempi kokonaisindeksi

3. Putkirikkojen maara runkoverkoissa korkeintaan 10 kpl

4. Laskuttamaton kulutus on korkeintaan 15 % verkostoon pumpatusta talousve-
destd ja jatevedenpuhdistamolle johdettavien hulevesien osuus on

alle 40 % puhdistamolle johdetuista jatevesista

Henkildstosuunnitelma

Vuonna 2026 laitoksen palveluksessa on 31 henkilod, sama kuin vuonna 2025.
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Riihimaen Vesihuoltoliikelaitoksen investointisuunnitelma 2026-2028

INVESTOINTIOHJELMA 2026-2028 2026 2027 2028
Vesi1 Asuntoalueiden rakentaminen ja tdydennys  |Kanavakatu 75000
Vesi2 Elinkeinoalueiden rakentaminen Hameenlinnantie 1121 430 000
Sepankadun jatke 100 000
Varaus {elinkeino) 100 000 200000
Vesi3 Kaupungin hankkeisiin lithyvat tyot Kauppakatu v. Himeenkatu-Valtakatu 400 000
Nurmelantie 500 000
Valtakatu v. Suokatu-Hameenkatu 70 000
Hameenkatu | 250000
Koulukatu wl. Himeenkatu-lsokayrs 500 000
Varaus (kaupunki) 100 000 100 000 100 000
Vesid Putkistosaneeraus ja taydennys Herajoki paavesijohto ja -viemari saneeraus 800 000
Kulmalan Puistokadun jv-viemarin sujutus 80 000
Palstakatu-Uramontie 800 000
Otavankatu-Telluskatu 650 000
Juppalan paaviemari 250 000
Pohjois-uppalal B850 000 650 000
Punkantien risteys 300 000 800 000
Haapahuhdan paaviemari 150 000
Mattilan teollisuusalue 1000 000
Kaupungin rahoitusosuus -400 000 -250 000 -250 000
Virtausmittauskaivot 100 000 100 000 100 000
VERKOSTOINVESTOINNIT Menot 3435 000|2 670 000|3 750 000
Rahoitusosuudet -400 000| -250 000| -250 000
Verkostoinvestoinnit netto 30350002 420000|3 500000
Vesis Laitosinvestoinnit Jatevedenpuhdistamon koneisto- ja automaatiosaneeraukset 500 000 450 000 450 000
Jitevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset, rahoitusosuus -96 500 -86 300 -86 500
PUmppaamosanesraus 120 000 140 000 140 000
Paineenkorotusasemien saneeraus 140 000 200 000 120 000
Vedenhankinnan kaneistosaneeraukset 120 000 250 000 120 000
LAITOSINVESTOINNIT Menot 880 000| 1 040 000| 830 000
Rahoitusosuudet -06 500| -86900| -86900
Laitosinvestoinnit netto 783 500 953100 743100
Kalusto
Vesi6 Kalusto 100 000
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot yhteensa 4315 000({3 810 000(4 580 000
Rahoitusosuudet yhteensa -496 500| -336 900( -336 900
Investoinnit yhteensa netto 38185003473 100|4 243 100
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Tassa osiossa kasitellaan Riihimaen kaupunkia kokonaisuutena

loslaskelma on esitetty seuraavaksi.

Riihiméden kaupunki ilman VWesihuoltoliikelaitosta, ml.

sisdiset erat

. Riihimaen kaupungin tu-

TOMINTATUOTOT
MY NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVWUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

WALMISTUS OMAAN KAYTTOGON
WALMISTUS OMAAN KAYTTOON

WALMISTUS OMAAN KAYTTOGON

TOMINTAKULUT
HEMKILOSTOKULUT
PALKAT JAa PALKKIOT
HENKILOSMUKULUT
ELAKERKULUT
MUUT HEMKILOSMWUKULUT
PALNWELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAMARAT
AMUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

WEROTULOT
WALTIONOSUUDET

RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOMUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOMUSKULUT

RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVOMALENTURMISET
SUUNNMELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTURMISET

POISTOT JA ARVWOMALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

WARAUSTEN MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS

TILIKAUDEN ¥YLILJAAMAIALLLAANMA

TP 2024

T 250 425
2353 333
3 578 280
26 565 097

40 187 139

459 719

459 719

-o8 581 426
-47 531 458
=11 045 827
-9 754 587
-1 2585 340
-24 817 751
-6 933 726
-3 985 257
-15 370 958

-113 789 1597

-f3 132 339

75 058 558
8273 475

773 058
25614 194
-2 323 862
-18% 748

873 654

11 078 348

-8 8663 876
-1 065 333

-9 729 209

1349139

486 875
-3 500 000
77 S0o

-2 026 485

TA 2025

S 888 500
2 883 400
2 774 000
30 528 900

42 084 300

891 000

G851 000

-62 187 100
=50 441 300
-11 745 800
-8 571 000
-2 174 300
-24 228 400
-7 434 400
-8 Z70 300
-20 087 To0

=122 207 200

-9 432 100

75 735 000
10 312 200

114 300
2 280 000
-1 743 700
=30 000

B821 100

T 236 200

-8 240 100

-8 240 100

-1 003 900

47 000

101 200

-855 700

TA 2026

5 453 000
2753 700
1 8547 200
2T 25T 400

38 1896 300

-52 151 000
=50 613 000
-11 538 000
-8 517 400
-2 020 800
-25 718 TO00
-5 963 700
-7 830 400
-18 7a5 100

-121 445 2900

-83 250 500

75 753 000
10 704 200

214 500
2 332 000
-Z 5159 000
=30 000

-Z 100

4 209 500

-8 045 300

-8 045 200

-3 836 300

47 000

101 200

-3 688 100

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi



170

Ulkoisen tuloslaskelman mukaisessa tarkastelussa kaupunkiemon toimialojen sisaiset
erat seka vesihuoltoliikelaitoksen valinen keskindisen kaupankaynnin tai toiminnan vaiku-
tukset on eliminoitu. Tarkastelu on ulkoisen tilinpaatoksen mukainen. Riihimden kaupun-
gin yhdistelty ulkoinen tuloslaskelma ja rahoituslaskema on esitetty seuraavilla sivuilla.
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RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

YHDISTELTY ULKOINEN TULOSLASKELMA TALOUSARVIO 2026

Riihimden Riihim&en  Yhteensa Eliminoinnit Yhteensa
kaupunki Vesi (ennen elim.)

TOIMINTATUOTOT Kaupunki Vesi
MYYNTITUOTOT 6202600 11015000 17 217 600 -300 000 16917 600
MAKSUTUOTOT 2756 700 2756700 2756700
TUET JA AVUSTUKSET 1647 200 8 100 1655 300 1655 300
MUUT TOIMINTATUOTOT 10277 700 4000 10 281 700 -250 400 -5000 10026 300

TOIMINTATUOTQOT YHTEENSA 20884 200 11027100 31911 300 -250 400 -305000 31355900
HENKILOSTOKULUT -62 151 000 -2 062 800 -64 213 800 -64 213 800

PALKAT JA PALKKIOT 50613000 -1691 100 -52 304 100 -52 304 100
HENKILOSIVUKULUT -11 538 000 -371 700 -11 909 700 -11 909 700
ELAKEKULUT -9 517 400 -307 400 -9 824 800 -9 824 800
MUUT HENKILOSIWVUKULUT -2 020 600 -64 300 -2 084 900 -2 084 900
PALVELUJEN OSTOT -22 868 600 -1 880600 -24749 200 165000 -24 584 200
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6963 700 -1476500 -8 440 200 300 000 -8 140 200
AVUSTUKSET -7 830400 -7 830 400 -7 830 400
MUUT TOIMINTAKULUT -4.321 100 -167 800 -4 488 900 90 400 -4 398 500

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -104 134800 -5587700 -109722500 300000 255400 -109 167 100

TOIMINTAKATE -83 250 600 5 439 400 -77 811 200 49600 -49600 -77 811200
VEROTULOT 76 758 000 76 758 000 76 758 000
VALTIONOSUUDET 10704 200 10704 200 10 704 200

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 214900 214900 -83 900 131 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2332000 2332000 -750 000 1582 000
KORKOKULUT -2 519 000 -83 900 -2 602 900 83 900 -2 519 000
MUUT RAHOITUSKULUT -30 000 -750 000 -780 000 750 000 -30 000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 100 -833 900 -836 000 -833 900 833900 -836 000

YHTEENSA

VUOSIKATE 4 209 500 4 605 500 8 815 000 -784 300 784 300 8 815 000

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -8045800 -3036 200 -11 082 000 -11 082 000

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 045800 -3036 200 -11 082 000 -11 082 000

YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS -3 836 300 1569 300 -2 267 000 -784 300 784 300 -2 267 000
POISTOERON MUUTOS 47 000 47 000 47 000
RAHASTOJEN LISAYS- TAl 101 200 101 200 101 200
WVAHENNYS+

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 688 100 1569 300 -2118 800 -784 300 784 300 -2118 800
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RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

YHDISTELTY RAHOITUSLASKELMA TALOUSARVIO 2026

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN

KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN
LUCVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Riihimaen
kaupunki

4209500
-1765 000

2 444 500

-19 082 000

2100000

-16 982 000

-14 537 500

916700

916 700

21370800

-7'900 000

13 470 800

150 000

150 000

14 537 500

172

Riihimaen Vesi

4605500

4 605 500

-4 315000

496 500

-3 818 500

787 000

-850 000

-850 000

63 000

63 000

-787 000

Yhteensa
(ennen
elim.)

8 815000
-1 765000

7050 000

-23 397 000

496 500

2100000

-20 800 500

-13 750 500

916 700
916 700

21 370800
-8 750 000

12620 800

213000

213 000

13 750 500

Eliminoinnit

Kaupunki  Vesi
-784 300 784300

-784 300 784300

400 000

-400 000

400 000 -400 000

-384 300 384 300

-850 000
-850 000

850000
850 000

81400 -81400

Yhteensa

8815000
-1 765 000

7050 000

-22997 000

96 500

2100000

-20 800 500

-13 750 500

66700
66 700

21370800
-7500 000

13 470 800

213000

213 000

13 750 500

Riihimaen kaupunki
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Riihimaki konserni

Talousarvion tassa osiossa kasitellaan Riihimaki konsernia. Kuntalain 14 8:n mukaan val-
tuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuuston asettamat
tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisojen toimielimissa, mutta eivat kuitenkaan
sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Riihimaen kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja
yhteisot on esitetty seuraavassa kuvassa vuoden 2025 nakokulmasta. Konsernirakenne
todennakoisesti uudistuu vuonna 2026 sote-kiinteistojen yhtidittamisvelvoitteen myota.

Kuva: Riihimaki konserni vuonna 2025

RIIHIMAEN KAUPUNKI

RIIHIMAEN VESIHUOLTOLIIKELAITOS TYTARYHTEISOT JA YHTEISOT
Osakeyhtiot
Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy konserni 100 %:
* Oy Expomade-Kiinteistst Ab 100 %
* Riihimaen Karoliinankatu 13-15 Oy 100 %
* Kiinteistd Oy Riihimden Kuuskulma 100 %
* Kiinteistd Oy Riihim3en Sepankatu 5 B2,68 %
* Kiinteistd Oy Riihimden Lykka 82,53 %
* Rilhimaen Kaapelitehdas Oy 68,05 %
*Kiinteistd Oy Riihim3en Ophelia 54,24 %.
*Kiinteistd Oy Riihim3en Tehdaskyldnkatu 5 81,94 %
KUNTAYHTYMA Riihimaen Kotikulma Oy konserni 100 %:
Hameen maakuntaliitto ky 16,94 % * Kotikulman Kiinteistdpalvelut Oy 100 %
Riihimaen Kaukoldmpd Oy 51 %
Kiinteistoosakeyhtiot
Kiinteistd Oy Riihimaen Yritystalo 100 %
Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahalli 100 %
Kiinteistd Oy Riihimaen Kalevanrinne 100 %
OSAKKUUSYHTEISOT Kiinteistd Oy Riihimaen Teatterihotelli 88,12 %
Osakeyhtict
Hyria koulutus Oy 25,12 %
Ilves-halli Oy 24,88 %
Asunto Oy Riihim&en Kalevankoti 33,10 %

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteisd) seka yhden tai useamman oikeudelli-
sesti itsenaisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kanssa on maaraamisvalta yh-
dessa tai useammassa yhteisossa. Konsernin tytaryhteisoksi nimitetaan niita yhteisoja,
joissa emoyhteisolla on maardysvalta eli jonka aanivallasta emoyhtiolla on yli 50 % osuus
joko suoraan tai valillisesti. Osakkuusyhteisoiksi nimitetadn yhteisoja, joissa emoyhteisolla

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



174

on yksin tai yndessa muiden konserniyhteisojen kanssa samanaikaisesti huomattava vai-
kutusvalta Konsernin emoyhteisolla on aanivallasta 20-50 % osuus suoraan tai valillisesti
ja merkittava omistusosuus (vahintaan 20 % yhtion omasta paaomasta yhteisossa).

Riihimaki konsernin talous tunnuslukujen ja kriisikuntakriteerien valossa

Riihimaki konsernin talouden kehittymista on kuvattu viimeisen neljan vuoden tilinpaatok-
sen keskeisten tunnuslukujen avulla. Kunnan osalta ei yleensa laadita erillista konsernin
talousarviota. Tasta johtuen on tarkeaa tarkastella konsernin edellisten vuosien toteutu-
neita tunnuslukuja ja laatia konsernin tavoitteenasettelu taman perusteella. Riihimaki kon-
sernin tunnuslukuja on koottu seuraavaan taulukkoon vuosilta 2019-2024.

Riihimaki konsernin tunnusluvut TP 2019-2024

Konsernin tunnusluku TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Konsernin toimintatulot toimin- 41,6 40,5 41,9 40,6 49,7 521
tamenoista %:a

Konsernin vuosikate poistoista 139 196 173 166 197 152
%:a

Konsernin omavaraisuusaste 43,9 471 48,5 47,7 54,0 52,9
%:a

Konsernin suhteellinen velkaan- 71,9 65,0 62,3 63,4 101,8 114,2
tuneisuus %:a

Konsernin korolliset lainat/eu- 4672 4 365 4249 4635 3883 4 385
roa per asukas

Konserni lainakanta (1000 €) 134597 | 125327 121 200 131399 110582 125635
31.12 tilanteessa

Konsernin leasing ja vuokravas- 8 563 8752 8 559 6997 4069 4518
tuut (1000 €) 31.12 tilanteessa

Kriisikuntakriteerit

Kuntien taloudellisen aseman tarkasteluun kaytettavissa kriisikuntakriteereissa korostuu
konserninakokulma. Nykyisia erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
kriteereja on sovellettu ensimmaisen kerran vuoden 2022 tilinpaatoksessa. Kuntalaissa
maaritellaan tunnuslukujen raja-arvot, jotka kuvaavat kunnan erityisen vaikeaa taloudel-
lista asemaa. Kuntien nakdkulmasta on tarpeen tunnistaa myos tilanteet, joissa ollaan la-
hella raja-arvon tayttymista. Hallituksen esityksessa on esitetty myds valjemmat raja-arvot
(ns. keltaiset valot), jotka eivat viela johda arviointimenettelyn kaynnistamiseen, mutta joi-
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den tayttyessa kunnan tulisi kiinnittaa erityistda huomioita taloutensa kehitykseen ja analy-
sointiin. Riihimaen osalta tilanne suhteessa kriisikuntakriteereihin on viela toistaiseksi

hyva.

Taulukko: Kriisikuntakriteerit

o Kunnan kertynyt yli-/alijiéma, 1 000 euroa o Konsernin kertynyt yli-/alijdd@ma asukasta kohden
Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos 122844 122977 Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos 3004 4168
kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta aragy 104060 111764 asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma 4 000 s 3073
alijgamaa kuntalain 110 §n 3 momentissa 100000 80076 on kunnan viimeisimmassa 2 a3 2925
sdddetyssd maardajassa (enintdan neljan konsernitilinpdatksessa vahintaan 1000
vuoden kuluessa tilinpaatoksen 50 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintadn 2000
vahvistamista seuraavan vuoden alusta 500 euroa.
lukien). o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Neljan kok i Kriisil ) kun raja-arvo ylittyy kah perakkain kaikkien osalta = Kriisikuntaraja lahestyy
Vuosipalkin vari on keltainen tai punainen aina kun raja-arvo ylittyy. Kriisil ja toteutuu tietyn osalta, kun vari on punainen kahtena perakkaisena vuonna. @ - wiisikuntaraja ylittyy
lonsernin vuosikatteen suhde poistoihin, uloveroprosentti
1 Ki Katt hde poistoihin, % 2 Tul p th
Konsernin vuosikatteen ja poistojen suhde 200 P 1730 186,0 1972 Kunnan tuloveroprosentti on véhintaan 2,0 2050 2050 20,50 20,50
on alle 80 prosenttia. (Keltainen valo alle 150 1390 B - 1517 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien 20
100 prosenttia) kuntien painotettu keskimaarainen
100 tuloveroprosentti. (Keltainen valo 1,5
10 ksikkoa . 10 2% 6. 90. 90
w prosenttiyksikkoa korkeampi) , , g
50
o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
s Konsernin lainat ja vastuut asukasta kohden 4
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa / 12100 Konsernitilinpaatoksen laskennallinen 20 .
asukas: ylittaa vahintaan 50 prosentilla 1008 lainanhoitokate on alle 0,8. (Keltainen valo s 176 N e 145
kaikkien kuntien keskimaaraisen maaran. 10000 alle 1,0) !
(Keltainen valo ylitys vahintaan 25 10
prosentilla) 5000 4972 4670 4467 4882 4089 4318 ;:
05
0.0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Konserniyhtio6t ja niiden tavoitteet

Kotikulma Oy

Toiminnan kuvaus

Riihimaen Kotikulma Oy on yleishyodyllinen yhteiso, joka omistaa noin 1 200 asuntoa eri
puolella Riihimakea. Asunnot sijaitsevat kerros-, pienkerros- ja rivitaloissa. Perustehtavana
on tarjota kohtuuhintaisia koteja riihimakelaisille ja tanne muuttaville ihmisille. Riihimaen
Kotikulma Oy omistaa Kotikulman Kiinteistopalvelut Oy:n, joka huolehtii omistamiensa
kohteiden huollosta, siivouksesta ja asuntojen remonteista. Yhtiot muodostavat Kotikul-
makonsernin. Vuoden 2026 talousarvion mukaan konsernin liikevainto on noin 11,1 mil].
euroa, josta Riihimaen Kotikulma Oy:n osuus on noin 9,8 milj. euroa ja Kotikulman Kiin-
teistopalvelut Oy:n osuus noin 1,3 milj. euroa.

Toimintaymparisto

Riihimaen Kotikulma Oy on suurin vuokra-asuntoja tarjoava yhteiso Riihimaella.
Kodeissa asuu noin 2 000 asukasta eli noin 7 % riihimakelaisista.

Kilpailu vuokralaisista kiristyy koko ajan tarjonnan lisaantyessa. Asunnonhakijat etsivat
hyvakuntoisia ja siisteja koteja, joissa on hyva varustelutaso ja kohtuullinen vuokra.
Keskeinen sijainti ja yna useammin myos turvallisuusasiat korostuvat asunnon
valintatilanteessa. Yleisesti ottaen inmiset ovat kiinnostuneita maksamaan asumiseen
liittyvista lisapalveluista, mita alan toimijat ovat alkaneet kehittaa viime vuosina.
Asuntojen markkinointi, vuokraamisen joustavuus, hintalaatusuhteen tasapaino,
turvallisuusasiat ja lisapalvelut ovat kokonaisuuksia, joita tulee kehittad maaratietoisesti
myos Kotikulmassa. Kohteista, jotka eivat vastaa enaa kysyntaa eika nahda potentiaalisina
myoskaan tulevaisuudessa, tulee luopua.

Toiminnan painopistealueet ja strategiset tavoitteet

Riihimaen Kotikulma Oy:n hallitus linjasi yhtion strategiset tavoitteet 2025-2029 syksylla
2025. Painopistealueina ovat asukkaat, asunnot ja asumisen palvelut, vastuullisuus, ta-
lous, henkilosto ja kumppanit. Strategiset tavoitteet |0ytyvat alla olevasta kuvasta. Koti-
kulma edistaa osaltaan niiden kautta Riihimaen kaupungin painopistealueiden (vastusta-
maton vartin kaupunki, tulevaisuuden tekijoiden koti ja kestavan kasvun yhteiso) tavoittei-
den toteutumista.
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Strategiset tavoitteet 2025-2029

Asukkaat e Vastuullisuus
palvelut

¢ Tarjoamme viihtyisia ja * Rakennamme, korjaamme ja e Sosiaalinen, ympaéristo- ja
turvallisia koteja lahelld kehitdmme asuntoja taloudellinen vastuu ovat osa
palveluita. tavoitteellisesti ja kaikkea toimintaamme.

* Kehitamme véliaikaisen suunnitelmallisesti. * Kehitamme vastuullisuus-
asumisen mahdollisuuksia * Kehitdmme asumisen raportointia.
(esim. opiskelijat, yritykset). palveluita yhdessa

asukkaiden kanssa.

Talous Henkilosto Kumppanit

¢ Vakaa talous mahdollistaa * Henkiléstémme voi hyvin. ¢ Olemme arvostettu ja osaava
turvallisen « Jokainen on ylpea kumppani.
toimintaympariston, osaamisestaan ja arvostaa
investoinnit ja toiminnan ammattitaitoaan.

kehittdmisen. « Jokaisella on tasavertaiset

* Kehitamme mahdollisuudet kehittya.
tal.ousraportomtla.

Strategisten tavoitteiden seurannan mittarit otetaan kayttoon vuoden 2026 alussa.

Tavoitteet ja mittarit vuodelle 2026

1. Talouden tasapainottaminen alkaa koko Konsernin toimintoja uudelleen jarjestellen
ulkopuolisen selvityksen toimenpide-ehdotusten pohjalta. => 600 000-800 000 euron
sadstotavoite saavutetaan vuonna 2027. Vuoden 2026 tilikauden tulos pysyy
voitollisena.

2. Liikevaihto pysyy vakaana. Vapaana olevia ja vapautuvia asuntoja markkinoidaan
aktiivisesti monikanavaisesti. => Kdyttdaste on vahintaan 96 % ja liikevaihto 9,8
miljoonaa euroa.

3. Paivitetaan PTS ja toteutetaan sen pohjalta suunnitelmallista korjausrakentamista.
Korjausrakentaminen rahoitetaan suunnitelmallisella lainan nostolla. => Vuonna 2026
kaynnistyy 1-2 peruskorjaushanketta. Lainaa nostetaan miljoona euroa.

4. Vuonna 2025 kayttoonotettu vastuullisuusraportointi juurtuu osaksi muuta
raportointia. => Vuoden 2025 vastuullisuusraportti julkaistaan Q2 aikana.

5. Mitataan asukastyytyvaisyytta ja suositteluindeksia. => Asukastyytyvaisyys on
vahintaan +0,3 yksikkoa ja suositteluindeksi on +10 yksikkod parempi kuin vuonna
2025.

6. Mitataan henkilostotyytyvaisyytta ja suositteluindeksia. Henkilostotyytyvaisyys on vahintaan +0,3
yksikkoa ja suositteluindeksi on +10 yksikkda parempi kuin vuonna 2025.
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Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy

Toiminnan kuvaus

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy (RTOY) on elinkeino-, kehitys- ja toimitilayhtio, jonka missiona
on lisata yritystyopaikkojen maaraa Riihimaella. Teemme sen huolehtimalla olemassa ole-
vien yritysten liilketoimintaympariston kehittamisesta ja houkuttelemalla uusia yrityksia ja

sijoituksia Riihimaelle (invest in toiminnat). Yhtio on kaupungin elinkeinopolitiikan keskei-

nen valine ja proaktiivinen toteuttaja.

Yhtio on konsernin emoyhtio, johon kuuluu tytaryhtidina KOy Riihimden Matkakeskus, Oy
Expomade-Kiinteistot Ab, Riihimden Karoliinankatu 13-15 Qy, KOy Riihimaen Lykka, KOy
Riihimaen Ophelia, Kiinteistd Oy Riihimaden Tehdaskylankatu 5, Kiinteistd Oy Riihimaden
Kuusikulma ja Kiinteistd Oy Riihimaen Sepankatu 5. Yhtio omistaa vahemmistoosuudet
seuraavista yhtioista: Kiinteistoosakeyhtio Riihimaen Eratalo, KOy Riihimaen Larissa, KOy
Riihimaen Autotalo ja KOy Riihimaen Yrittajankatu 8.

Yhtio tarjoaa toimitilojen rakennuttamis-, vuokraus- (LVV), rahoitus- ja asiantuntija- palve-
luita. Toimitilojen valitykseen yritys yllapitaa riihimaentilat.fi —-hakupalvelua. Yhtio yllapitaa
BusinessPark Riihimakea. Kehittamamme Alihankinta.info -palvelu parantaa alihankin-
tayritysten nakyvyytta ja loydettavyytta netissa. Yhtio hallinnoi Led-screen mainostauluja
ja jattitauluja Riihimaella.

Yhtio osallistuu olemassa olevien yritysten toiminta- ja tyollistamisedellytyksien paranta-
miseen, mahdollistamalla sopivien toimitilojen saatavuuden ja jatkamalla yritysmyontei-
sen liiketoimintaympariston kehittamista Riihimaella toimiville yrityksille ja yritysverkos-
tolle. Yhtio markkinoi Riihimakea aktiivisesti Suomessa ja kansainvalisesti uusien investoin-
tien saamiseksi alueelle, hyvana paikkana harjoittaa lilketoimintaa ja luoden kaupungille
elinvoimaa ja lisaten yksityista palvelutarjontaa Riihimaella. Yhtio osallistuu Riihimaen ase-
manseudun ja kaupungin keskustan kehittamiseen.

Litkevaihto v. 2024 olin. 2,4 milj. euroa ja henkiloston maara 6 vakituista tyontekijaa.

Toimintaymparisto

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy toimii aktiivisesti seudullisessa yhteistydssa muiden kuntien
ja kaupunkien kanssa, seka muun verkoston kanssa, johon kuuluvat mm. Riihimaen Yrit-
tajat ry:n, Hameen Ammattikorkeakoulu, Hyria, Sykli, Riihimaen- Hyvinkaan kauppakamari,
Hameen Liitto ja muut yrityspalveluiden tarjoajat.
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RTOY on strategiansa mukaisesti rakentanut yhteistyota eri kansainvalisten toimijoiden
kanssa, kuten eri maiden suurlahetystot, Business Finland ja kansainvaliset yritykset.

Talouden heikko kasvu, yritysten varovaisuus ja geopoliittiset uhkakuvat heijastuvat yrityk-
sen toimintaymparistoon niin, etta uusien rakennuskohteiden aloittaminen on viivastynyt
ja sijoituspaatoksia siirretaan.

RTOY varautuu vuonna 2025 solmitun seutusopimuksen lisaresursointiin. Tunnistetaan
toimintaymparistoon liittyvat mahdollisuudet ja pyritaan tarttumaan niihin aktiivisesti.

Toiminnan painopistealueet

1. RTOY lisaa yritysten toimitilatarjontaa ja yritystydpaikkojen maaraa. Tavoite on, etta
Riihimaelle syntyy yhtion toimenpiteiden myotavaikutuksella uusia, pysyvia tyopaik-
koja vahintaan 45 tyopaikkaa vuodessa.

2. RTOY yllapitaa taloudellista kannattavuuttaan. Yhtion tilikauden tuloksen ennen ve-
roja tulee olla yli 200 000 euroa.

3. RTOY edistaa puolustusteknologia-, robotiikka- ja kiertotalousyritysten sijoittumista
kaupunkiin, seka kuluttajapalveluiden lisaantymista keskustassa ja asemanseudulla.
Tavoitteena vahintaan 10 puolustusteknologia-, robotiikka- tai kiertotalousyritysta tai
keskustaan/asemanseudulle sijoittuvaa kuluttajapalveluyritysta sijoittuu Riihimaelle
tai tekee sijoittumispaatoksen

4. RTQY jatkaa kansainvalisen sijoittujan/yrityksen houkuttelua Riihimdaelle, tavoitteena
yhden merkittdvan kansainvalisen yrityssijoittumisen aikaansaaminen tai siihen liit-
tyva allekirjoitettu aiesopimus

5. RTOY huolehtii asiakkaista niin hyvin, etta ovat halukkaita suosittelemaan meita
omalle verkostolleen. Yhtion tilojen kayttoaste tavoite on keskimaarin 97 %.

6. RTOY on mukana Voimalan positiivisen investointipdatoksen saamisessa

Tavoitteet ja mittarit vuodelle 2026

Riihimaen vahvuudet ovat kolmessa yritysekosysteemissa: puolustusteknologia-, robo-
tilkka- ja kiertotalous. RTOY:n rooli on mahdollistaa ndiden ekosysteemien toimintaympa-
ristdn kasvun yhteistyossa yritysten ja verkostojen kanssa.
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RTOY ja Riihimaen kaupunki ovat tehnyt yhteistyota Veturitallien ympariston kehittami-
sessd. DEFINE Innovation Hub jatkaa toimintaansa siella ja houkuttelee puolustusalan toi-
mijoita sijoittumaan saman katon alle hydtymaan synergioista ja verkoston tuomasta yh-
teistydmahdollisuuksista. Samalla tavalla tavoitteena on vahvistaa robotiikan ja kiertota-
louden kehittamista Riihimaen yritysten toiminnassa.

RTOY osallistuu Sitran omarahoitusosuuteen 250 000 euroa osuudella yhdessa Riihimaen
kaupungin kanssa, mahdollistaen yritystukien myontamisen kriteerit tayttaville yrityksille,
jotka sijoittuvat Riihimaelle.

Tavoitteena on kasvattaa yhtion toimitilasalkkua maltillisesti ja kannattavasti, yllapitaen
tervetta omavaraisuusastetta (n. 60-80 %). Tavoitteena on kayttdastetta yllapitden paran-
taa emoyhtion kannattavuutta. Tavoitteena on monipuolistaa toimitilasalkkua ja pienentaa
vanhan 1980-luvulla rakennetun toimitilakannan osuutta salkussa.

Tavoitteena on jatkaa Riihimaen asemanseudun kehittamista (Voimala ja Veturitallit) seka
vahvistaa elinkeinorakenteen monipuolistamisessa.

Riihimaen Kaukolampd Oy

Toiminnan kuvaus

Riihimaen Kaukolampd Oy on Riihimaden kaupungin (51 %) ja Aberdeen-sijoitusyhtion
(Suomi Heat Holdings Oy) (49 %) yhdessa omistama yhtio. Yhtion toimintaa ja tavoitteita
toteutetaan osakassopimuksen mukaisesti. Yhtio ostaa padaosan kayttamastaan lammaosta
NG Nordic Oy:n Riihimaen laitokselta ja lopun alle 5 % vuotuisesta energiasta se tuottaa
omilla lampokeskuksillaan. NG:n toimittama lampo on jatteiden kasittelyn yhteydessa syn-
tyvaa ja teollisesti talteen otettua lampda. Tyontekijoita yhtiolla on 3 henkiloa, kaytto- ja
kunnossapito seka verkon rakentamisen toiminnot ovat ulkoistettuja. Kaukolampaliittymia
on n. 760 kpl. Vuonna 2024 lampoa myytiin 182,2 GWh, liikevaihto oli 16,94 milj. euroa ja
taseen loppusumma 21,4 milj. euroa.

Toimintaymparisto

Toimintaymparistdssa on tapahtunut muutoksia ja erilaisiin uhkiin on yhtion toiminnassa
pyritty varautumaan. Toimenpiteina ovat olleet toimitilojen fyysisen suojauksen tehosta-
minen, kyberturvallisuudesta huolehtiminen ja lammaon varatuotannon varmistaminen
erilaisissa tilanteissa. Osallistumme aktiivisesti Huoltovarmuuskeskuksen ja alalla toimi-
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vien yhdistysten toimintaan. Jatteiden kasittelyn yhteydessa syntyvan lammaon hyodynta-
misen saantelyssa on nahtavilla muutoksia ja naihin on mahdollisuuksien mukaan varau-
duttava tulevaisuudessa.

Riihimaella asiakkaita ei kaukolampoverkosta ole juurikaan eronnut ja hinnoittelussa sijoi-
tumme valtakunnallisesti vertailtuna keskivaiheille. Kaukolammaon kilpailukykyisyys ja ha-
luttavuus on kuitenkin varmistettava myos tulevaisuudessa. Toiminnan painopistealueet
Asiakaspalvelu, tehokkuus, ymparistdystavallisyys, digitalisaatio ja yhteistyo.

Toiminnan painopistealueet

Asiakaspalvelu, tehokkuus, ymparistdystavallisyys, digitalisaatio ja yhteistyo.

Tavoitteet

Tavoitteiksi valtuustokaudelle on osakassopimuksen mukaisesti asetettu taloudellisen tu-
loksen onnistuminen ja lammon hinnoittelu. Fossiilisten tuotantotapojen osuus on alle 5
% kokonaistuotannosta.
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Riihimden kaupungin 10 vuoden investointisuunnitelma

Suunnitelman tarkoitus on hahmottaa pitkan aikavalin investointiohjelmaa.

KAUPUNKIEMON

VEST

TISUUNNITELMA 2026-2035 (alv 0%)

Investointi

hankkeen

kokonaisk| Yht.

ustannus 2026-2035 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

TOKONEOHJELMISTOT JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Digi- ja kehittamisinvest, t -470 000 -470 00D
Pysakoinninvalvennan tietojarjestelman uudistus -50 0OO0| -50 000
Talous-ja henkilostépalveluiden tietojarjestelmien muutokset -300 000 -150 000 -150 000
Matkakeskuksen henkilostotilat (toteutussuunnittelu ja rakentaminen) _80 000 -20 000| 20 000)|
HAMK-Rithimaki kampus * -7 500 000 -7 500 000

Tietokoneohjelmistot ja muut pitkavaikutteiset menot yhteensa (netto):

2. MAA- JA VESIALUEIDEN INVESTOINNIT
Menot

-8 340 000

-690 000

-150 000

-7 500 000

Tulot, myynnit
Maa- ja vesialueiden investoinnit yhteensé& (netto):

3. OSAKKEET JA OSUUDET

Veimala, ml. kaupungin musiikkiopisto (sijoitus yhtioon) *

32 343 000

Yht. 2026-2035

-7 500 000

453 000

2026

-1 000 000

2 300 000

2027

-6 500 000

3 010 000

2028

3 600 000

2029

3 410 000

2030

3 660 000

2031

3 910 000

2032

4 000 000

2033

4 000 000

2034

Veturitallit (kustannukset ja toteutustapa tarkentuvat) *

Asemanseudun pysakointiratkaisu (kustannukset ja toteutustapa tarkentuvat) *

Osakkeet ja osuudet yhteenséa (netto): -7 500 000 -1000000 -6 500000

4. TILAINVESTOINNIT Yht. 2026-2035 2026 2027

Koulut

Kaupungin / Uramon TOIl-luckat (ent. YPR) * -3 100 000 -2 800 000 -1 200 000 -1500 000

Etelainen koulu * -8 000 000 -8 000 000 -4 000 000 -4 000 000

Patastenmaen tiilikoulu * -4 000 000 _4 000 000 _4 000 000

Lasitehtaan koulu * -1 500 000

Paivakodit

Kontiontien paivakoti * -2 500 000 -2 500 000 -1 500 000 -1 000 000

Kirjauksen paivakoti * -2 500 000 -2 500 000 -1 000 000 -1 500 000

Opistot, nuoriso, hyvinvointi ja muut rakennukset

Perhetalon (ml. Paivaketi) toteutus uudisrakennuksena (alustava kustannusarvio & milj. € - 7 milj. €) * | _7 ooo ooo| _7 000 000 _100 000 _200 000 _6 000 000

Kino Sampon perusparannus (sisatilat) * -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000

Museot

Suomen lasimuseon korjaus * -11 400 000 -11 400 000 -200 000 -1 000 000 -4 700 000 -5 500 000,

Liikuntapaikat

Maauimalan perusparannus * -8 450 000 -8 430 000 -50 000 -100 000 -4 340 000 -4 000 000

Hallinto-, toimisto- ja muussa kaytossa olevat tilat

Vanha kaupungintalo, saneeraus * -3 600 000 -3 300 000 -3 000 000 -300 000

Perusparannukset / tekninen lautakunta * -16 000 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000
Teimitilachjelma kohdistamaton * -21 400 000 -100 000 -100 000 -100 000 -1 500 000 -2 500 000 -2 000 000 -7 700 000 -3 700 000 -3 700 000
Tilainvestoinnit yhteensa:

Menot -88 690 000 -6 250 000 4700000 -10740000| -13500000| -12 900000 -7 600 000 -9 100 000 -9 300 000 -9 300 000 -5 300 000
Tulot

vestoinnit yhteenséa (netto

-88 690 000

-6 250 000 -4 700 000 -10 740 000 -13 500 000 -12 900 000

-7 600 000

-9 100 000

-9 300 000

-9 300 000

-5 300 000
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Investointi

hankkeen

kokonaisk Yht.

ustannus 2026-2035 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

5. KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT . 2026-2035
Kunnallistekniikan rakentaminen -16 820 000 -270 000 -1130 000 -710000]  -1570000|  -1815000] -2785000]  -2275000] -2265000]  -1500000|  -2500000
Katujen ja puistojen perusparantaminen -15 570 000 -1550 000 -1220 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1600 000
Kokonharjun uusi asuinalue (yhteishanke VHL) * -5900 000 -5 600 000 -100 000 -100000]  -1900000]  -1500000]  -1500000 -500 000
Jokikylan asuinalueen ja puiston yleisten alueiden rakentamishanke * -10 800 000 -3.400 000 3000 000 400 000
Peltosaaren puisto * -1460 000 -1400 000 -1100 000 -300 000
Keskuskadun uudistus (vali Hameenkatu - Valtakatu) * 1990 000 ~1990 000 -40 000 -1 950 000
Hameenkadun uudistus (vali Keskuskatu - Himeenaukio, yhteishanke VHL) * 3 500 000 3560 000 80000 80000 _1 600 000 1 800 000
Kauppakadun perusparannus (vali Hameenkatu - Valtakatu, yhteishanke VHL) ~700 000 700 000 700 000
Keskustan ja asemanseudun kehittaminen -23 495 000 -800000] -2500000] -3650000) -2970000] -3775000] -2800000 -3500000] -3500000
Elinkeinoalueiden kehittdminen -3 330 000 -230 000 -1100 000 -2 000 000
Ulkoliikuntapaikat -3 000 000 -200 000 -700 000 -350 000 -250 000 -350 000 -250 000 -350 000 -250 000 -250 000 -350 000
Ulkovalaistuksen saneeraus -2 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Hulevesien viemarointimaksu * -2 650 000 -400 000 -250 000 -250 000 -250 000) -250 000 -250 000 -250 000) -250 000) -250 000 -250 000

Kunnallistekniikan investoinnit yhteensa ilman elinkeinoalueiden kehittadmistéa (netto):

Kunnallistekniikan investoinnit yhteensa (netto):

6. KALUSTOHANKINNAT

-80 185 000
-83 515 000

-7 600 000
-7 830 000

-4 280 000
-5 380 000

-5 450 000 -10 220 000
-7 450 000 -10 220 000

-9 765 000
-9 765 000

-9 555 000
-9 555 000

-9 850 000
-9 850 000

-7 365 000
-7 365 000

-7 800000 -8 300000
-7 800 000 -8 300 000

Yht. 2026-2035

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Matkakeskuksen henkildstatilat (irtain, toiminnalliset kiintokalusteet ja I1CT) 560 000 550000 550 000

Vanha Kaupungintalo (irtain, kalusteet, ICT) -500 000 -500 000 -500 000

Peltosaaren kehittamisen irtainhankinnat -110000 -80 000 -30 000

Lasikaupunki-brandityén investoinnit -110 000 -30000 -80 000

Elinvoiman toimialan kalustohankinnat -257 000 -60 000 -42 000 -50 000 -105 000
Teknisen toimialan kalustohankinnat 4045 000 250 000 -490 000 -445 000 -400 000 400 000 -390 000 -470 000 400 000 -400 000 -400 000
Valmiuden ja varautumisen kalustohankinnat 50000 50000

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kalustohankinnat -1 860 000 -125 000 -480 000 -B00 000 -95 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000

Hallinto ja konserni -toimialan kalustohankinnat

INVESTOINNIT YHTEENSA:

-7 522 000

-1665 000

-1 142 000

-1245 000

-495 000

-510 000

-450 000

-530 000

-460 000

-460 000

-565 000

Yht. 2026-2035

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

*-merkityt hankeet ovat valtuustoon ndhden sitovia

-163 224 000 -16 982 000 -15 572 000 -23 925 000 -20 615 000 -19 765 000 -13 945 000 -15 570 000 -13 125 000 -13 560 000 -10 165 000
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Toimialojen lautakuntiin nahden sitovat tavoitteet

Hallinto ja konserni -toimialan kaupunginhallitukseen nahden sitovat tavoitteet

(hackathon, innovaa-
tiohaaste tmv.) jarjes-
tetty

teiskehittamis-ta-
pahtumien maara

Vastuu- | Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtotaso
alue / tavoitetaso
Hallinto | Erinomainen pal- | Jokainen vastuualueen | Asiakastyytyvai- Tulos yli 8,0 (as-
velutaso muille henkiloston jasen pal- | syys-kyselyn koko- | teikolla 4-10).
toimialoille ja lii- | velee ripedsti ja taita- | naisarvio.
kelaitokselle. vasti sisdisia asiakkaita.
Viestinta | Kaupungin paa- | Verkkosivujen kayttaja- | Verkkosivujen ja Vuonna 2026 riihi-
jamark- | kanavien tavoi- maaran ja sosiaalisen | sosiaalisen me- maki.fi-verkkosi-
kinointi | tettavuuden kas- | median seuraajamad- | dian analytiikka- | vuilla on 600 000
vattaminen ran kasvattaminen. tiedot vierailua.
Talous, Kaupungin jarjes- | Talous- ja palkkapalve- | Talous- ja palkka- | Talous- ja palkka-
hankin- | telmien kehitta- | luiden kilpailuttaminen | palveluiden tuot- | palveluiden tuot-
natja ICT | minen taminen on kilpai- | taminen on kilpai-
lutettu kylla/ei lutettu kylla/ei
Teknolo- | DEFINE -toimin- | Kaksi DEFINE yrityskiih- | Jarjestettyjen yri- | Kaksi (2)
giajaIn- | nan kehittami- dyttamoa jarjestetty ja | tyskiihdyttamai-
novaatiot | nen vahintaan 24 yritysta den maara
valmistunut
Kiihdyttamaista
valmistautunei- 24
den yritysten
maara
Vahintaan 2 yhteiske- o .
hittamis-tapahtumaa Jarjestettyjen yh- Kaksi (2)
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Teknolo-
giaja In-
novaatiot

Kiertotalous-
ekosysteemin ke-
hittaminen

Kiertotalous-ekosys-
teemin kehittamis-
suunnitelman laatimi-
nen

Kiertotalous-
ekosysteemin ke-
hittamissuunni-
telma valmis

Kiertotalous-
ekosysteemin ke-
hittamissuunni-
telma valmis:
kylla/ei

Paatos lahde-
taanko kehitta-
maan uutta
ekosysteemia:
kylla/ei
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Elinvoiman lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

jelun vastuu-
alue

elinymparistoa

lun toimintasuun-
nitelman toteutta-
minen

Vastuualue Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin tavoite-
taso
Vastustamaton vartin kaupunki
Elinvoiman hal- | Edistdmme tiivista | Laaditaan tiekartta | kylla/ei Lasikaupunkihank-
linnon vastuu- | ja ehead kaupunki- | lasikaupunkihank- keen tiekartta laa-
alue rakennetta keeseen dittu
Perustetaan kes- | kylla/ei Keskustan kehitta-
kustan kehitta- mista palveleva
mista palveleva verkosto koottu
verkosto alueen
toimijoista
Vahvistetaan yh- kylla/ei Peltosaaren yh-
teiskehittamisella teiskehittdmisen
Peltosaaren elin- toimenpiteita to-
voimaisuutta, ela- teutunut ja yhteis-
vaa kaupunkitilaa kehittamisen malli
ja osallisuutta vakiintunut
Selvitetaan mu- kylla/ei Museinno-selvitys
seotoiminnan valmistunut
mahdollistamista
ja uusia yhteistyon
muotoja aseman-
seudulla Veturital-
lien, Voimalan ja
Hameen ammatti-
korkeakoulun tule-
van kampuksen
alueella yhteis-
tyossa kumppanei-
den kanssa (Mu-
seinno-hanke)
Maankayton Lisdaamme moni- 13 asumisen ton- | kylla/ei Luovutettujen asu-
vastuualue puolista ja laadu- | tin luovuttaminen misen tonttien lu-
kasta asuntotar- kumaara 13 kpl
jontaa
Kestavan kasvun yhteisd
Ymparistonsuo- | Turvaamme hyvaa | Ymparistonsuoje- | kylla/ei Toimintasuunnitel-

man toimenpiteet
toteutuneet
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laadukkaalla, séan- | Ymparistonsuoje- | kylla/ei Valvontasuunnitel-
nollisella ja tehok- | lun valvontasuun- man toimenpiteet
kaalla valvonnalla | nitelman toteutta- toteutuneet
minen
Etela-Hameen | Varaudumme hai- | Ympadristotervey- | kylla/ei Hairidtilannesuun-
ympadristoter- ridtilanteisiin en- den hairictilanne- nitelma paivitetty
veyden vastuu- | nalta suunnitelman ruo- ruokamyrkytysepi-
alue kamyrkytysepide- demian osalta
miaa koskeva 0sa
paivitetaan
Eteld-Hameen | Edistamme positii- | Suunnataan tyolli- | Positiivinen Pienempi kuin
tyollisyysalueen | vista tyollisyyskehi- | syydenhoidon, ko- | tyollisyyskehi- | 2148 (2025/07)
vastuualue ja tysta toutumispalvelun | tys: Laajan
tyollisyyden ja ja Ehtan toiminta | tyottomyyden
kotoutumisen nopeaa tyollisty- (tyottomat ja
vastuualue mista tukevaksi palvelussa
olevat) maara
kaantyy las-
kuun 2026
Vaikuttavat Pienempi kuin
tyollisyyspal- | 2025 RMK 4,2 mil-
velut: Sopi- joonaa (ennuste)
muskuntien
tyotto-
myysetuus-
maksut eivat
nouse 2025
tasosta
Tyollisyyden ja | Edistamme vieras- | Vieraskielisten Ulkomaalais- | Ulkomaalaisten
kotoutumisen kielisten positii- tyollisyys paranee | ten tyollisyys- | tyollisyysaste ko-

vastuualue vista tyollisyyskehi- | ja kansainvalisten | aste ja tutkin- | hentunut ja tutkin-
tysta opiskelijoiden pito- | non suoritta- | non suorittanei-
voima vahvistuu neiden kan- den kansainvalis-
sainvalisten ten opiskelijoiden
opiskelijoiden | madra Riihimaella
maara kasvanut
Maankayton Teemme tuloksel- | Elinkeinotonttien | kylla/ei Elinkeinotontteja
vastuualue lista ja aloitteellista | luovuttaminen 1 luovutettu 1 300

elinkeinopolitiik-
kaa

300 000 euron ar-
vosta

000 eur arvosta
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Vastuualue Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtdtaso
/ tavoitetaso
Opetuspalvelut | Edistamme hyvin- | ProKoulu-toimin- | Koulutukseen | 17/100

vointia ja osalli-
suutta

tamalli otetaan
kayttoon kaikissa
yksikoissa.

osallistuneen
henkiloston
maara %
osuus ope-
tuspalvelui-
den henkilos-
tosta (koko-

naishenkilos-
tomaadra n.
300)
Reilu Riksu -toi- Luokittain pi- | (lahtotasoa ei ole) /
mintamalli vakiin- | dettava hyvin- | 5
tuu osaksi koulu- | vointikysely:
jen toimintakult- Luokan yhtei-
tuuria. sollisyytta mit-
taavan indi-

kaattorin seu-
ranta (pistey-

tys skaalalla
0-5).
Laaditaan esi- ja Esi- ja al- (lahtétasoa ei ole) /
alkuopetuksen kuopetuksen | 5
opettajille kysely, | yhteistyoky-
jolla arvioidaan yh- | sely (pisteytys
teistyon tasoa. skaalalla 0-5).
Kehitamme asuk- | Riksu lukevaksi - Lupa lukea - | Toteutuu / ei to-
kaiden ja kaupun- | kehittamistyota hetket toteu- | teudu
gin henkiloston tu- | tehdaan toteutta- | tuvat paivit-
levaisuuden taitoja | malla Lupa lukea - | tain jokai-

toimintamallia.

sessa opetus-
ryhmassa
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Huolehdimme
henkildston digitai-
tojen yhdenvertai-
sesta vahvistami-
sesta.

Opeka-kysely,
Osaaminen-
0sio, kysymys
13:

Oma TVT-val-
miuteni ja
0saamiseni
ovat riittavia
verrattuna
opetussuun-
nitelmassa
asetettuihin
tavoitteisiin.
(Kuinka
monta % vas-
taajista vastaa
Kylla)

597100

Edistamme henki-
|6ston tydssa jak-
samista

Sitoudumme yh-
teisiin pelisaantoi-
hin seka avoimeen
ja kunnioittavaan
vuorovaikutukseen
ja edistamme iloa
ja yhteisollisyytta
arjessa.

Kaupungin
henkildstoky-
selyn yhteisol-
lisyytta mit-
taava 0sio,
opetuspalve-
luiden henki-
|6ston osalta
(pisteytys
skaalalla 1-6).

4,58 />4,58

Varhaiskasva-
tuspalvelut

Edistamme hyvin-
vointia ja osalli-
suutta

ProVaka otetaan
kayttoon kaikissa
yksikoissa.

ProVaka kou-
lutukseen
osallistumi-
nen. Koulu-
tukseen osal-
listuneen
henkiloston
maara %
OSuus var-

(ldhtétasoa ei ole)
/100
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haiskasvatuk-

sen henkilos-
tosta.
Palveluohjaukseen | Asiakasky- (lahtétasoa ei ole) /
ja varhaiskasvatuk- | selyn palve- 5
sen aloitukseen luohjausta
liittyvat kaytanteet | mittaava osio
ovat selkedt ja tu- | (pisteytys
kevat perheiden skaalalla 0-5).

osallisuutta ja hy-

vinvointia.
Varhaiskasva- | ei/ kylla
tuksen aloi-
tuksen pro-
session laa-
dittu.
Esi- ja alkuopetuk- | Esi-ja al- 0/8
sen suunnitelmal- | kuopetuksen
lista yhteistyota yhteistyon
tehdaan kaikissa suunnitelma
yksikoissa. on kirjattu lu-
kuvuosisuun-
nitelmiin (8
kpl).
Kehitamme asuk- | Riksu lukevaksi ke- | Riksu luke- 0/11
kaiden ja kaupun- | hittamistyota teh- | vaksi toimen-
gin henkiloston tu- | daan kaikissa yksi- | piteet on kir-
levaisuuden tai- koissa. jattu yksikon
toja (11 kpl) toi-
minta- ja luku-
vuosisuunni-
telmiin.
Henkiloston digi- | VOPEKA ky- Ei/Kylla

taidot kartoitetaan
VOPEKA kartoituk-
sella ja henkilostoa

sely on toteu-
tettu
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kannustetaan digi-
taitojen harjoitte-
luun.

Toimenpide-
suunnitelma
henkildston
digitaitojen
0saamisen
kehittamiselle
laadittu.

Ei/Kylla

Henkilosto on
suorittanut
TVT (tieto- ja
viestintatek-
niikka) passin.
TVT-passin
suorittanei-
den henkilos-
ton maara %
OSsuus var-
haiskasvatuk-

(ldhtétasoa ei ole)
/100

sen henkilos-
tosta.
Edistamme henki- | Korvaavan tyon pi- | Korvaavan 0/>0
|6ston tydssa jak- | lotti on toteutettu | tyon kokeilui-
samista yhteistydssa hen- | den luku-
kilostopalveluiden | maara (kpl).
kanssa. Pilotin ko-
kemukset arvioitu
ja toimenpiteet ko-
kemusten pohjalta
sovittu.
Kaupungin 4,63/ > 4,63

henkildstoky-
selyn tyokykya
mittaava osio
varhaiskasva-
tuksen henki-
|6ston osalta
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(pisteytys
skaalalla 1-6).

Tyoyhteison posi-
tiivisen vuorovai-
kutuskulttuurin
edistaminen jokai-
sessa varhaiskas-
vatusyksikossa.

Kaupungin
henkilostoky-
selyn yhteisol-
lisyytta mit-
taava osio
varhaiskasva-
tuksen henki-
|6ston osalta

4,82 /> 4,82

(pisteytys

skaalalla 1-6).
Hyvinvointipal- | Edistamme hyvin- | Tarjoamme avoi- Kohtaamis- vuoden 2025 kavi-
velut vointia ja osalli- mia kohtaamisen | paikkojen ka- | jamaarat (tieto

suutta

paikkoja eri ikaryh-
mille.

vijamaarat
(nuorisotilat,
Riksula ja kir-
jasto)

saadaan vuoden
2025 lopussa) / >
kuin vuoden 2025
kavijamadrat

Tarjoamme tiloja

Tilavarausten

vuoden 2025 va-

asukkaiden har- kokonais- rausmaara (tieto
rastamiseen, ko- maara saadaan vuoden
koontumiseen ja 2025 lopussa) / >
kansalaistoimin- kuin vuoden 2025
taan. varausmaara
Asukkaiden on Jokaisessa 0/3
mahdollista olla palveluyksi-
mukana palvelui- | kossa (3) jar-
den kehittami- jestetaan va-
sessa. hintaan yksi

asiakastilai-

Suus tai asia-

kaskysely
Tuemme lasten ja | Koulunuoriso- [ 0/3

nuorten yhteisolli-

tyd on osana
ylakoulujen
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syytta ja osalli-
suutta kouluissa
kehittamalla kou-
lunuorisotyota yh-
teisty0ssa opetus-
palveluiden kanssa

(3) kirjattuja
suunnitelmia
ja arkea. Nuo-
risotyon to-
teutus kou-
luissa maari-
tellaan tar-
kemmin yla-
koulujen luku-
vuosisuunni-
telmissa.

Kehitdmme asuk-
kaiden ja kaupun-

Panostamme mo-
nipuolisiin lukutai-

Lasten ja
nuorten Kkirjal-

vuoden 2025 lai-
nausmaara (tieto

gin henkiloston tu- | toihin. lisuuden lai- | saadaan vuoden
levaisuuden taitoja nausmaarat | 2025 lopussa) />
kuin vuoden 2025
lainausmaara
Alle 18 v vuoden 2025 kayt-
suunnattujen | tajakoulutusmaara

kirjaston kayt-
tajakoulutus-

(tieto saadaan vuo-
den 2025 lopussa)

ten luku- /> kuin vuoden
maara 2025 kayttajakou-
lutusmaara
Vahvistamme kun- | Toteutunei- vuoden 2025 ta-

talaisten arjen digi-

den tapahtu-

pahtumien ja di-

osaamista kaikissa | mien ja di- giopastusten
ikaryhmissa jarjes- | giopastusten | maara (tieto saa-
tamalla kirjastossa, | lukumaara. daan vuoden 2025
Riksulassa ja nuo- lopussa) /> kuin
risopalveluissa di- vuoden 2025 ta-
giopastuksia ja ta- pahtumien ja di-
pahtumia. giopastusten
maara
Edistamme henki- | Toteutamme hy- Lahiesihenki- | 517/>517
|6ston tydssa jak- | vaa johtamista. |6n johtami-

samista

nen -osion tu-
los henkilds-
tokyselyssa
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hyvinvointi-
palveluiden
henkiloston
osalta (pistey-

tys skaalalla
1-6).
Henkilostoresurs- | Tyokyky - 4,30/>4,30
sien (maara ja osion tulos
osaaminen) koh- henkilostoky-
dentaminen ja var- | selyssa hyvin-
mistaminen (hen- | vointipalvelui-
kilomitoitukset, den henkilos-
tehtavankuvat, ton osalta(pis-
koulutus). teytys skaa-
lalla 1-6).
Vapaa sivistys- | Edistamme hyvin- | Asukkaiden osallis- | Kyselyt kurssi- | 0/3
ty0 ja taiteen vointia ja osalli- taminen toimin- laisille ja asi-
perusopetus suutta nan suunnitteluun | akkaille (kpl).
asiakaspalautetta
keraamalla.
Tapahtumien jar- | Tapahtumien | 100/ 130
jestaminen. lukumaara.
Kehitdmme asuk- | Jarjestamme ope- | Kuva-jame- | 0/2
kaiden ja kaupun- | tusta ja tapahtu- dialukutaidon
gin henkiloston tu- | mia liittyen infor- kurssien luku-
levaisuuden taitoja | maation ymmarta- | maara.
miseen.
Jarjestamme re- Selviytymi- 0/2
silienssia vahvista- | seen ja varau-
via kursseja. tumiseen liit-
tyvien kurs-
sien luku-
maara.
Edistamme henki- | Selkeytetaan tydta | Kaupungin 4,04 /> 4,04
|6ston tydssa jak- | ydintehtavan ym- | henkilostoky-
samista parille. selyn tavoit-
teellisuutta
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mittaava osio,
vapaan sivis-
tystyon henki-
|6ston osalta
(pisteytys
skaalalla 1-6).

Teknisen lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Vastuualue | Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahto-
taso / tavoite-
taso

Tilakeskus | C-salkun kiinteis- Valmistellaan tarpeetto- | Kohteiden | O kpl /4 kpl

toista luopuminen mien rakennusten ja luopumi-
(Kestavan kasvun yh- | kiinteistdjen myyntia tai | nen, kpl
teiso) purkuja.

Tilakeskus | Parannetaan ja lisa- | Viestitaan laaditun vies- | Tilakeskuk- | O kpl /10 kpl

taan tilahankkeiden | tintasuunnitelman mu- sen julkai-
ja tilakeskuksen vies- | kaisesti kaupungin tila- sut kaupun-
tintaa: Tilahankkeet | hankkeista gin julkisilla
tutuiksi (Vastusta- verkkosi-
maton vartin kau- vuilla

punki, Tulevaisuu- vuonna
den tekijoiden koti, 2026 vahin-
Kestavan kasvun yh- taan 10 kpl
teiso)

Tilakeskus | Kustannustehokas ja | Selvitetaan yhteistyossa | Selvitys 209% /100 %

rittavan laadukas Sivistyksen ja hyvinvoin- | tehty ja pal-
paivakoti- ja koulu- nin toimialan kanssa, velutuotan-
ruoka (Vastustama- | kuinka ruokapalvelut on | totapa va-
ton vartin kaupunki, | perusteltua jarjestaa littu
Tulevaisuuden teki- | 1.1.2029 alkaen.

joiden koti, Kestavan

kasvun yhteiso)

Teknisen Varmistetaan henki- | Varmistamme, etta to- Henkiloston | 4,8 /yli 4,6

Hallintopal- | 16ston tydtyytyvai- teutamme laadukasta tyytyvaisyys

velut syys, edistetadn johtamista myos jat- esihenkilon

kossa. johtami- Arviointias-
teikon mukaan
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henkiloston tyotyyty- seen henki- | hyva taso on
vaisyytta. (Kestavan |6stoky- 42 -409.
kasvun yhteiso) selyssa (as-
teikko 1-6)
Kaupunki- | Parannetaan kesta- | Toteutetaan investoin- Toteutuk- Investointien
tekniikan van liikkumisen edel- | tien tydohjelman 2026 sen val- tyoohjelman
keskus lytyksia ja kaupungin | mukaiset katujen ja puis- | miusaste 2026 toteutus
viihtyisyytta (Vastus- | tojen perusparantamiset ei ole alkanut/
tamaton vartin kau- | ja liikenneturvallisuustoi- Investointioh-
punki, Kestavan kas- | menpiteet. jelman katujen
vun yhteiso) ja puistojen
perusparanta-
miset ja liken-
neturvallisuus-
toimenpiteet
ovat toteutu-
neet 100%
Kaupunki- | Katuvalaistuksen uu- | Uusitaan vanhoja valai- | Vaihdettu Lahtotaso 67,5
tekniikan distaminen energiaa | simia uusiksi energiaa katuvalai- % / Vuoden
keskus sadstaviksi led-va- saastaviksi. Pyritaan las- | simia koko- | 2026 tavoite
loiksi (Kestavan kas- | kemaan katuvalaistuksen | naisuu- 80 %.
vun yhteiso) sahkdkustannuksia, desta %.
vaikka sahkonsiirtohinta | Energiakus- | Lahtotaso 30 €
on noussut. tannus va- | valaisin / Ta-
laisinta koh- | voitetaso 25 €
den. valaisin
Suunnittelu | Edistamme lapinaky- | Kaupunkiympariston Kaikki pro- | Ei toteutunut /
ja toimin- vyytta ja tarkaste- suunnittelun eri suunnit- | sessit on Toteutunut
nanohjaus | lemme toimintaa telualojen prosessit seka | kuvattu (vi-
selkeyttamalld kau- | tilainvestointien perus- her-, katu-
punkiympariston parannushankkeen pro- | ja liikenne-
suunnittelun ja ti- sessit kuvataan ja paivi- | suunnittelu,
lainvestointien pien- | tetaan. tilainves-
ten perusparannus- toinnin pe-
hankkeiden suunnit- rusparan-
telun prosesseja. nushanke)
(Vastustamaton var-
tin kaupunki, Kesta-
van kasvun yhteiso)
Suunnittelu | Paikallisliikenteen, Laadukas markkinointi Kaupunki- | Toteutuneet
ja toimin- mukaan lukien kau- pyorilla teh- | matkamaarat
nanohjaus ovat samalla
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punkipyorat, kaytta- tyjen mat- | tai korkeam-
jamaaran sailyttami- kojen malla tasolla
nen nykyisessa ta- maara kuin vuonna
sossa tai lisaaminen 2025
(Vastustamaton var- Paikallislii-
tin kaupunki, Kesta- kenteen
van kasvun yhteiso) matkustus-
maara
Suunnittelu | Edistamme tilasuun- | Toimistotilojen tydympa- | Huomioitu | Ei toteutunut /
ja toimin- nittelussa kestavaa | ristomuutokseen liitty- vuoden Toteutunut
nanohjaus | kehitysta ja vastuulli- | vien kalustohankintojen | 2026 aikana
suutta toimitilojen suunnitelmissa on huo- | valmistu-
kalustohankinnoissa | mioitu olevan toimisto- | vien toimis-
irtokalusteiden kalustuksen asianmukai- | totilojen
osalta. (Kestavan nen hyodyntaminen osalta.
kasvun yhteisd) seka kierrattaminen.
Litkunta- Seurojen aktivointi Otetaan kayttoon uusi Myonnetty- | Lahtotaso O
keskus likuntapaikkojen talkooavustus. jen avustus- | euroa / Vuo-
kunnossapitotyo- ten euro- den 2026 ta-
hon. (Vastustamaton maara. voitetaso
vartin kaupunki, Kes- 5000 euroa.
tavan kasvun yh-
teiso)
Litkunta- Lahiliikuntaolosuh- LiikkuvaRiksu -Riihimden | Suunnitel- | 0% /100 %
keskus teiden kehittaminen | liikkumisohjelman mu- man val-
(Vastustamaton var- | kaisesti laaditaan kau- miusaste

tin kaupunki)

punkitasoinen pitkajan-
teinen suunnitelma lahi-
likuntaolosuhteiden ke-
hittamiseksi.
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