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RIIHIMAKI

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kohti vakaampaa taloutta

Riihimaen kaupunki paatti vuoden 2024 aikana vakaan talouden ohjelmasta. Ohjelman tavoitteena
on tasapainottaa kayttdmenoja yhteensa noin 4,2 miljoonaa euroa suunnitelmavuosina 2025 - 2027
ja priorisoida investointeja edelleen velkaantumisen hillitsemiseksi. Vuoden 2024 tilinpaatdksessa
vakaan talouden ohjelma nakyy ensisijaisesti paatoksena luopua Itdisen koulun ja paivakodin inves-
toinnista, kayttdmenosaastdt pannaan toimeen kuluvan vuoden (2025) ja seuraavien vuosien ai-
kana.

Vuoden 2024 tilinpaatos toteutui tuloksen osalta budjetoitua lievasti parempana. Kaupungin yli-
jaama ennen vapaaehtoisia investointivarauksia on n. 3,6 miljoonaa euroa. Tulos mahdollisti 3,5
miljoonan euron investointivarauksen tekemisen tulevaa HAMK:n kampusinvestointia varten. Inves-
tointivarauksen jalkeen tilikauden ylijaama on 0,1 milj. euroa. Ennakoitua parempaa tulosta selitta-
vat terveyskeskuksen kuntayhtyman purusta tilitetyt kertaluonteiset tuotot (nettomaaraisesti n. 1,1
miljoonaa euroa) seka positiivinen verotulokertyma, joka selvisi joulukuun viimeisina paivina. Vero-
tulokertyma oli lopulta n. 2,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi, yhteensa 75,1 mil-
joonaa euroa. Valtionosuudet toteutuivat ennakoitua suurempana ollen yhteensa 8,3 miljoona eu-
roa. Loppuvuonna korostettu budjettikuri tuotti tulosta ja toimialat pysyivat muutetussa talousar-
vioraamissa. Positiivisena asiana voidaan pitaa myos toimintamenojen ja toimintakatteen negatii-
vista kehitysta suhteessa vuoden 2023 tilinpaatékseen. Toimintakate (-67 milj. euroa) pieneni 1,6
miljoonaa euroa ja toimintamenot (118,3 milj. euroa) toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa pienempina
euroa suhteessa edellisvuoden tilinpaatokseen.

Kaupungin velkaantuneisuus kasvoi, mutta on edelleen valtakunnallista keskiarvoa pienempi. Asu-
kasta kohden velkaa on 2 750 euroa. Vuoden 2024 aikana velkamaara nousi edelleen 9,6 miljoonaa
euroa edellisvuoden tasosta. Koko Riihimaki-konsernin velkamaara oli vuoden 2024 lopussa 4 385

euroa asukasta kohden (3 883 euroa/asukas vuonna 2023).

Kaupungin vakiluku kasvaa, kehityshankkeet etenevat

RakasRiksu2023 kaupunkistrategiassa on maadritelty 0,2 % vuotuinen vaestokasvutavoite, joka ylittyi
nyt toista vuotta perakkain, kiitos positiivisena jatkuneen nettomaahanmuuton. Kaupungissa oli en-
nakkotiedon mukaan 28 650 asukasta vuoden 2024 lopussa, mika on 0,6 % enemman kuin vuotta
aiemmin. Kaupunginvaltuuston seminaarissa lokakuussa, Espoon Korpilammella paatettiin kaynnis-
taa Kansainvalinen Riihimaki -toimenpideohjelma, joka puuttuu maahanmuuton mahdollisuuksiin
ja haasteisiin. Valtuustokauden vaihtuessa kaupunkistrategiaa on syyta paivittaa ja vaikka valtuus-
toseminaarissa oltiinkin pitkalti yhta mielta kaupungin nykysuunnasta, erityisesti toimintaymparis-
ton rajut muutokset on syyta huomioida strategiapaivityksessa.
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Toimintaymparistdon reagoitiin myds vuonna 2024, kun kaupunki paatti vetaytya Asuntomessut
2027 hankkeesta. Valtuustoseminaarissa toukokuussa saatu palaute, vakaan talouden ohjelman
kaynnistaminen ja lopulta liian kalliiksi muodostunut hintalappu hankkeelle johtivat tdhan paatok-
seen. Asemanseudulla Jokikylan infran rakentaminen kdynnistyi ja valtuusto teki joulukuussa mer-
kittavan paatoksen tukea Hameen ammattikorkeakoulun kampushankkeen siirtoa matkakeskuk-
seen 7,5 miljoonan euron avustuksella. Kaupunginhallitus paatti myos kaupungin henkildston siir-
rosta virastotalo veturista matkakeskukseen. Muutto kaynnistyy vuoden 2025 loppupuoliskolla.

Voimalan kehitystyo jatkui vuoden 2024 aikana. Investoria hankkeelle ei ole viela 16ytynyt ja tyd jat-
kuu edelleen 2025 aikana. Veturitallien kehittamiseen kaupunki sai Hdmeen liitolta AKKE-rahoituk-
sen, jonka turvin alueelle on laadittu kehittdmiskonseptia. Loppuvuodesta veturitalleille on kaynnis-
tynyt uutta innovaatio- ja yritystoimintaa, kun kaupungin kaynnistdama DEFINE (Defence Innovation
Network Finland) otti kayttoon tilaa yrityskiihdyttamolle. Riihimaen kaupunki on saanut paljon
myonteista nakyvyytta, kun Suomen ensimmainen puolustusalan yrityskiihdyttamo kaynnistyi Riihi-
maella.

Riihimaen yleiskaava 2050 tyo eteni vuoden 2024 luonnosvaiheeseen ja se etenee lopulliseen hy-
vaksyntaan vuoden 2025 aikana. Riihimaen seutuyhteisty6ta tiivistetdaan. Vuoden 2024 lopussa
kaynnistetty esiselvitys elinvoima- ja elinkeinopolitiikan yhteistyon tiivistamiseksi Rilhimaen kaupun-
gin ja Hausjarven, Lopen ja Janakkalan kuntien kanssa johti seutusopimukseen, joka hyvaksyttiin
alkuvuodesta 2025. Yhteistyon tiivistaminen on luonnollinen jatkumo vuoden 2025 alusta kaynnis-
tyneelle Etela-Hameen tyollisyysalueen (EHTA) puitteissa tehtavalla yhteistyolle. EHTA alueen val-
mistelutyo oli iso ponnistus vuonna 2024 ja saimme prosessin kunnialla maaliin aikataulussa.

Kohti uutta vaalikautta

Kevaan 2025 kunta- ja aluevaalit tarkoittavat jalleen valtuustokauden vaihtumista niin kunnissa kuin
hyvinvointialueilla. Haluan tassa vaiheessa kiittaa Riihimaen kaupunginvaltuutettuja hyvasta yhteis-
tyosta vuoden 2024 aikana. Pitkajanteinen ja yli valtuustokausien ylittyva yhteisty® on avainroolissa
kun kaupunkia johdetaan yhdessa eteenpain. Haluan myos kiittaa koko kaupungin henkilékuntaa
monella tapaa haastavasta vuodesta 2024. Vakaan talouden ohjelman lapivienti, uuden EHTA orga-
nisaation valmistelutyd ja kiristyva tyotahti ovat haastaneet jaksamista. Avoimuuteen ja luottamuk-
seen perustuvan toimintakulttuurin rakentaminen auttavat meita myds tulevien vuosien haas-
teissa.

Jouni Eho

Kaupunginjohtaja
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1.2 Riihimden kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallintosaantda tarkistettiin kaupunginvaltuustossa 2.10.2023/ 8§ 85. Lisaksi kaupungin-
valtuusto hyvaksyi 9.12.2024 / § 359 hallintosaantopaivityksen, joka tuli voimaan 1.1.2025.

1.2.1 Riihimaen kaupungin hallinto-organisaatio

RIIHIMAEN KAUPUNGIN
1.1.2023 alkaen

Sisdinen tarkastus 000000 SRSRSSSRRED

ELINVOIMALAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hyvinvointijaosto Alueellinen ymparistoterveysjaosto

Kaupungin toimialat
"alim ia hmmi -m-.-ah Elinvaiman toimiala

) * Ioheaminen, kehittiminen ja tuki * Kamyoitus * Suunnittzlu ja toiminranchjzus * Laitorykeikkd
. '.'i“»l!'f-gt-.‘?. o ) * Varhaizkazsvatus + Maznkiytd » Kaupunkiteknitkan keskus * Merkastoyheikld
+ Henkilgstdhallings ja ylilizyyzpaivelut + Opetus-ja nunrisapakelut + VmpAristarmuojelu « Tilekeskus + Tuki- ju hallintopahvelue
* Kehittiminen + Hyvinvaintipalvelut * Rakennuzvahonta » Litkuntakezkus
* Robotiikkakampus v . - .
* Vapaa sivistystyD ja taiteen perusopetus * Kulttwuri- ja tapahtumapabsslut
+ Talous, hankinna ja ICT + Musespahvelut

+ Ereli-Himesn ympdristdterveys

Kuva 1: Kaupungin hallinto-organisaatio
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1.2.2 Riihimaki konserni ja alakonsernit 2024 maaraysvalta

Tytaryhteisot
[

Osakeyhtiot

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy konserni 100 %:

* Oy Expomade-Kiinteistat Ab 100 %

*Rithim&aen Karoliinankatu 13-15 Oy 100 %

*Kiinteistd Oy Rithimaen Kuusikulma 100 %

* Kiinteistd Oy Rithim&en Sepankatu 5 82,68 %

* Kiinteistd Oy Riihimaen Lykka 82,53 %

* Riihimaen Kaapelitehdas Oy 68,05 %

*Kiinteistd Oy Riihimaen Ophelia 54,24 %.

*Kiinteistd Oy Rithimaen Tehdaskylankatu 5 81,94 %
Riihimaen Kotikulma Oy konserni 100 %:

* Kotikulman Kiinteistdpalvelut Oy 100 %
Riithimaen Kaukalampa Oy 51 %
Kiinteistbosakeyhtiot
Kiinteistd Oy Riihim&en Yritystalo 100 %

Kiinteistd Oy Riihim&en Paloasema 100 %
Kiinteistd Oy Riihimaen Jaghalli 100 %
Kiinteistd Oy Riihimaen Kalevanrinne 100 %
Kiinteistd Oy Riihimaen Teatterihotelli 88,12 %

Osakkuusyhteisot
1

Osakeyhtict

Asunto Oy Rithim&en Kalevankoti 33,10 %
Hyria koulutus Oy 2512 %

llves-halli Oy 24 88 %

Kuntayhtymat
I

| Hameen maakuntaliitto ky 16,94 %

Kuva 2: Riihimaki konserni
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1.2.3 Kaupunginvaltuusto

Tilinpaatos 2024

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet

Kansallinen Kokoomus
Sosiaalidemokraattinen puolue
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset

Vihrea liitto

Suomen Kristillisdemokraatit
Suomen Keskusta

Liike Nyt

Kaupunginvaltuusto

Nahkuri Miia, puheenjohtaja

Pekonen Aino-Kaisa, 1. varapuheenjohtaja

Heimonen Kai, 2. varapuheenjohtaja

Jokinen Sari, 3. varapuheenjohtaja

Jasenet:
Ahoniemi Taru
Aittola Eija
Belik Minna
Bitter Niina
Bitter Riku
Bostrom Janita
Dahlberg Eija-Liisa
Heikkinen Jari
Heimonen Kai
Hirviniemi Erja

Hirviniemi Rauli

Nahkuri Miia

Nurmi Silja
Orivuori Salka
Paajanen Risto
Pekonen Aino-Kaisa
Peltola Juha

Portin Ismo
Rasanen Paivi

Saari Hannele
Sandberg Paivi

Selenius Heidi
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Hanninen Hanna
Jokinen Sari
Jormanainen Lauri
Kauppi Marko
Laurila-Hakulinen Raisa
Lehtonen Kari-Veli
Leinonen Mikael
Lindberg Maarit
Majaranta Kari

Mattila Petri

Mammela Tiina

1.2.4 Kaupunginhallitus
Jasen

Bitter Riku, pj
Heikkinen Jari, vpj
Aittola Eija

Belik Minna

Bitter Niina
Hirviniemi Erja
Jormanainen Lauri
Mattila Petri

Saari Hannele
Suomalainen Kari

Takala Riitta

Tilinpaatos 2024

Siivonen Petri
Sonko Jessica
Suomalainen Kari
Takala Riitta
Tikka Janne

Tylli Arja

Vesala Terhi

Viita Kristiina
Vilkman Kari

Yrj6-Koskinen Aarno

Henkilokohtainen varajasen
Siivonen Petri

Salo Anu

Sonko Jessica
Sandberg Paivi

Nurmi Silja
Laurila-Hakulinen Raisa
Lehtonen Kari-Veli
Vilkman Kari

Portin Ismo

Peltola Juha

Dahlberg Eija-Liisa

10
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1.2.5 Tilintarkastus
Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy
1.2.6 Tilivelvolliset toimielimet seka viran- ja toimenhaltijat

Johtavassa tai itsendisessa asemassa olevat viran- ja toimenhaltijat on esitetty liitteessa. Samoin liit-
teessa on esitetty toimielimet, niiden jasenet ja kaupungin edustajat.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmanpoliittinen tilanne seka muutokset inflaatioluvuissa ja koroissa leimasivat vuotta 2024.
Nopeasti nousseet korot kaantyivat vuoden loppua kohden selvaan laskuun inflaation pienenty-
essa. Yhdysvaltojen presidentinvaalit toivat mukanaan yhden merkittdvan markkinoihinkin vaikutta-
neen tekijan.

Suomen taloudellinen tilanne vuonna 2024 oli haastava, mutta osoitti merkkeja elpymisesta.

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jai 0,3 prosenttia pienemmaksi kuin edellisvuonna. Rakentamisen merkit-
tava vahentyminen ja yksityisen kulutuksen lasku vaikuttivat eniten tuotannon heikkenemiseen.

Bruttokansantuotteen muutos 2023 2024* 2025 2026*  2027*
prosenttia Volyymin muutos, %

5 5 Bruttokansantuote markkinahintaan -1,2 -0,3 1,6 1,5 1,5
4 4 Tavaroiden ja palvelujen tuonti -6,6 -0,3 4,4 30 2,8
3 3 Kokonaistarjonta -2,9 -0,3 2,4 1,9 1,9
2 2 Tavaroiden ja palvelujen vienti 0,2 04 34 31 24
1 1 Kulutus 13 0,1 0,7 1,0 1,1
0 0 yksityinen 03 -04 1,2 1.8 1.6
1 \/ A julkinen 34 12 05 04 01
2 2 Investoinnit -9,0 -5,6 7.4 26 41
3 3 yksityiset -101 -8,1 53 4,2 48
4 4 julkiset -3,6 6,0 15,9 -2,9 1.2
5 5 Kokonaiskysynta -2,8 -0,3 2,4 1,9 1,9
2010 2015 2020 2025 kotimainen kysynta -4,2 -06 2,0 1.4 1,7

Kuvat: Valtiovarainministerio; Taloudelllinen katsaus, talvi 2024

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kaansivat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun vuo-
den 2024 lopulla. Tama auttoi parantamaan kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta

Tyomarkkinoiden kdadnne parempaan siirtyi vuoteen 2025, mutta tyollisyys alkoi parantua vuoden
2024 lopulla. Tyéttdmyysaste pysyi kuitenkin korkeana, noin 8,4 prosentissa.
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Kuluttajahintaindekseja

muutos vuodentakaiseen, % Kuntahallinnon velka
8 45 20
7 40
6 35 5
5 30
25
4 10
3 20
2 15
] 10 /\/_/—/ 5
0 5
1 Y 0
2005 2010 2015 2020 2025 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
—Kuluttajahintaindeksi —Yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi ——Pohjainflaatio e ciletoal(vaserias elkko) IS L eSS IR e T kel OlEala S IEKEO)

MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM Lahde: Tilastokeskus, VM

Julkinen talous

Julkisyhteisdjen alijaama oli 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2024. Heikko talouden suh-
danne ja viime vuosien nopea inflaatio kasvattivat menoja tuntuvasti. Alijaama alkoi kuitenkin vahi-
tellen supistua talouden elpymisen ja hallituksen toimien mydétavaikutuksella. Julkishallinnon vel-
kaantuminen jatkuu ja velkasuhde nousi yli 82 prosentin suhteessa BKT:hen vuonna 2024. Tama
johtui valtionhallinnon ja paikallishallinnon suurista alijaamista seka talouden heikosta suhdan-
teesta.

Vuonna 2024 kuntatalouden tila heikkeni, mutta vdhemman kuin pelattiin. Kuntien omat sopeutus-
toimet auttoivat vahvistamaan taloutta. Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin ennakoitiin, ja
menokasvu oli odotettua maltillisempaa. Kuntien nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 %, ja 130 kun-
nassa ne jopa pienentyivat edellisvuoteen verrattuna.

Vaikka kuntatalouden tulos oli positiivinen, rahavirta jai alijaamaiseksi (-470 miljoonaa euroa) joh-
tuen korkeista investoinneista (4,8 miljardia euroa) ja verotulojen alenemisesta 500 miljoonalla eu-
rolla. Kunnat velkaantuivat lisaa 720 miljoonalla eurolla.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa, mutta ilman suurten kaupunkien, kuten
Helsingin ja Espoon, positiivisia tuloksia, tulos olisi jaanyt 300 miljoonaan euroon.

Kuntatalouden tulevaisuus nayttaa haastavalta. Valtiovarainministerion mukaan kuntatalouden na-
kymat heikkenevat voimakkaasti Iahivuosina. Kustannusten nousu, investointitarpeet ja tyollisyys-
palvelujen siirtyminen kuntien vastuulle vaikuttavat merkittavasti kuntien talouteen. Valtion toimen-
piteet, kuten pysyva 277 miljoonan euron valtionosuuden lisays vuodesta 2025 alkaen, pyrkivat lie-
ventamaan tilannetta. Kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan vuodesta 2024, mutta tulojen ja
menojen epadtasapaino syvenee edelleen

1.3.2 Talousalueen kehitys

Kanta-Hameen asukasluku oli vuodenvaihteessa noin 170 000 asukasta. Vaestomaara pysyi lahes
ennallaan edellisvuoteen verrattuna. Maakunnan vaestdmaara on selvasti laskenut vuoden 2013
huippuvuosista. Hdmeen liitto toteaa Kanta-Hameen tilanne- ja kehityskuva 2024 -julkaisussaan,
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etta "Tilastokeskuksen vuoden 2024 vdestéennuste ennakoi Kanta-Hédmeelle lievad vdestén véhenemistd
léhitulevaisuudessa, mutta kehitys ndyttdd aiempia ennusteita huomattavasti maltillisemmalta. Véestéon-
kehityksen keskeisend edellytyksend nahdddn voimakas maahanmuutto, joka kohdistuu erityisesti tyé-
ikdiseen vaestoon. Tdman ansiosta tyévoiman mddrén arvioidaan véihenevdn selvisti vihemmdén kuin
aiemmissa arvioissa on ennakoitu.”

Vuonna 2024 Kanta-Hameen seutukunnista ainoastaan Riihimaen seutu kasvoi vakiluvultaan. Kaik-
kien seutukuntien osalta seka luonnollinen vaestonlisays (syntyneet-kuolleet) ja kuntien valinen net-
tomuutto olivat miinusmerkkisia, kun taas nettomaahanmuutto kasvatti kaikkien seutukuntien va-
estdmaaraa.

Vaestdnmuutokset 2024, ennakkotiedot (Idhde: Tilastokeskus)

Luonnollinen Kuntien MNettomaahan | Vakiluvun {Kokonaismuu | Vakiluku
vaestonlisdys vilinen muutto korjaus tos
nettomuutto
Kanta-Héme [ B -931 B -o18 1740 -9) | -118] 169429
Hameenlinnan seutu [i -474 |] -412 840 2 -44 93769
Rilhimaen seutu B 2271 [} -252 519 2 36 44200
Forssan seutu |1 -230 |] -252 381 -9 |] -110 31451

1.3.3 Riihimaen kaupungin kehitys

Riihimaen kaupungin asukasmaara jatkoi kasvuaan vuonna 2024. Kaupungin asukasmaara kasvoi
ennakkotietojen mukaan 167 hengella ja oli vuoden lopussa 28 650 asukasta. Asukasmaara kasvoi
+0,6 % edellisesta vuodesta. Vaestonlisdys oli selvasti Kanta-Hameen suurinta ja rakentui maahan-
muuton varaan.

Luonnollinen Kuntien vilinen  |Nettomaahanmuu
Eldvédna syntyneet |Kuolleet vdestonlisdys nettomuutto tto Vakiluvun korjaus |Kokonaismuutos |Véakiluku
MKO5 Kanta-Hime 1048 1979 031 W  -o18 1740 9 118 169 429
Forssa 68 219 |] -151 -172 334 -10 1 16 470
Hattula 68 101 -33 -11 35 0 -9 9362
Hausjarvi 48 68 -20 -88 10 1 -97 7901
Humppila 13 32 -19 -15 5 0 -29 2 096
Hameenlinna 458 823 -365 -317 740 -1 57 68 376
Janakkala 108 184 -76 -84 65 3 -92 16 031
Jokioinen 29 42 -13 -59 13 0 -59 4 857
Loppi 48 92 -44 -25 37 -2 -34 7 658
Riihimaki 154 317, I -1e3) | -4 472 -1 167 28 650
Tammela 40 75 -35 0 24 1 -10 5834
Ypadja 14 26 -12 -6 5 0 -13 2194

Tyoévoimahallinnon tilastojen mukaan Riihimaen ty6ttomyysaste oli vuonna 2024 keskimaarin 10,8
%, mika on samaa tasoa koko maan keskiarvon kanssa. Edellisen vuoden vastaavat luvut olivat 9,6
% ja 9,9 %. Yleinen tydllisyystilanne siis heikkeni vuonna 2024 selvasti ja erityisesti vuoden loppua
kohden tilanne paheni. Riihimaella oli vuoden 2024 aikana ty6ttomia keskimaarin 1 460 henkilda.

¢ visma sign



Tilinpaatos 2024 14

RIIHIMAKI

Joulukuussa 2024 ty6ttomana oli 1 644 henkil6a, mika oli 227 henkil6a enemman kuin vuotta aiem-
min.

Tydttdmien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta (%) 2024

Kuva: Riihimaen tyottomyysaste kuukausittain 2024

Tilastokeskuksen virallisen tydvoimatutkimukseen mukaan koko maan tyottomyysaste oli vuoden
2024 lopussa 8,1 %.

Rakennusvalvontaviranomaisen mydntamia lupia v. 2024 annettiin kaikkiaan yhteensa 113 kpl. Nii-
hin sisaltyi asuntoja yhteensa 14 kpl, joista omakotitaloissa oli 8 kpl, rivitaloissa 0 kpl, kerrostaloissa
0 kpl. Asuntoja valmistui v. 2024 yhteensa 89 kpl.

Rakennustydmaita aloitettiin kaikkiaan 21 kpl, valmiiksi saatiin 34 kpl ja keskeneraisia tydmaita vuo-
den lopussa oli yhteensa 126 kpl. Viranomaiskatselmuksia uusilla rakennustyémailla suoritettiin yh-
teensa 340 kpl, joista rakennusvalvonnan osuus oli 240 kpl.

1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyminen hyvinvointialu-
eelle muutti talouden rahavirtoja merkittavasti 1.1.2023 alkaen. Vaikutukset nakyivat kaupungin
menojen ja tulojen seka verorahoituksen - verotulojen ja valtionosuuksien merkittavana pienenty-
misend. Uudistuksen aiheuttamat valtionosuuslaskelmat tarkentuivat viela vuoden 2023 jalkeen ja
vuonna 2024 Riihimaen saamat valtionosuudet pienentyivat lahes 6 milj. eurolla. Valtionosuuksien
lisaksi my0s verotulot pienentyivat vuodesta 2023. Tama johtuu siita, etta vuonna 2023 kunnille tili-
tettiin edeltavana vuonna perittyja verotuloja, jotka oli keratty viela sote-uudistusta edeltaneella
suuremmalla kunnallisveroprosentilla. Vuodelle 2024 tallaisia "verohantia” ei enaa tullut.

Ymparistoterveydenhuolto jai sote-muutoksessa kuntien jarjestettavaksi. Rithimaen kaupunki toimii
Etela-Hameen ymparistoterveydenhuollon vastuukuntana. Ymparistoterveydenhuoltokokonaisuu-
teen kuuluvat seuraavat kunnat: Riihimaki, Forssa, Janakkala, Hausjarvi, Loppi, Tammela, Jokioinen,

Humppila ja Ypaja. . .
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Vuonna 2024 valmisteltiin tiiviisti TE25-uudistukseen pohjautuvan Eteld-Hameen tydllisyysalueen
toiminnan aloittamista vuoden 2025 alusta. Riihimaki toimii tyollisyysalueen vastuukuntana. Muut
tydllisyysalueen kunnat ovat Janakkala, Hausjarvi ja Loppi. Ty6llisyysaluevalmistelu aiheutti merkit-
tavasti lisatyota ja -kustannuksia. Joulukuussa 2024 kunnille maksettiin valtionhallinnon toimesta
kertakorvaukset valmistelukustannuksia varten. Riihimaen osuus tasta oli hieman alle 0,3 milj. eu-
roa.

Talousarviovuoden aikana kaupunginvaltuusto paatti muuttaa kayttotalouden talousarviota kolme
kertaa toimialojen talouden ennusteisiin perustuen. Kaupunkiemon kayttdtalous toteutui sitovan
toimintakatteen osalta 2,7 miljoonaa euroa budjetoitua parempana. Alkuperdisen talousarvion toi-
mintakate alittui lopulta 0,2 miljoonaa euroa.

Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvion liiketoiminnan tuotot ylittyivat 0,4 milj. euroa ja liikekulut puo-
lestaan alittuivat noin 0,2 milj. euroa.

Verotuloja kertyi n. 75,1 miljoonaa euroa, joka oli perati 2,8 miljoonaa euroa alkuperaista talousar-
viota enemman. Valtionosuudet ylittivat 0,2 miljoonaa euroa alkuperaisen talousarvion.

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman purkamistoimet vietiin loppuun vuonna 2024.
Tama toi mukanaan seka tuotto- etta menokirjauksia, jotka kuitenkin nettomaaraisesti olivat noin
1,1 milj. euroa tulosta parantavia.

Uusi Teknologia ja innovaatiot -vastuualue aloitti 1.1.2024. Sen alle yhdistettiin aiemmat kehittami-
sen ja robotiikkakampuksen vastuualueet. Lisaksi vastuualueelle keskitettiin kaupungin muta kehit-
tamista. Ensimmaisena toimintavuonnaan vastuualue kaynnisti valtakunnankin mittakaavassa ai-
nutlaatuisen kaksikayttoteknologiaan hyodyntamista edistavan DEFINE-hankkeen.

Vuoden 2024 aikana hyvaksyttiin Riihimaen kaupungin vakaan talouden ohjelman vuosille 2025-
2027. Kaupunki paatti myos vetdytya Asuntomessut 2027 -hankkeesta. Lisaksi paatettiin, etta itaista
koulua ja paivakotia ei rakenneta.

1.5 Kaupungin henkil6sto

Henkildstosuunnitelmassa vuosille 2024-2030 ennakoidaan tulevaisuuden palvelu- ja resurssitar-
peita seka kaupungin etta toimialojen tasolla. Tilastojen mukaan lasten maara vahenee merkitta-
vasti tulevaisuudessa, mika edellyttaa varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluiden seka henkil6s-
tdéresurssien sopeuttamista kysyntaa vastaavaksi.

Vuoden 2024 lopussa kaupungin palveluksessa oli 910 (2023: 891) vakinaista tydntekijaa ja 173
(2022: 219) maaraaikaista tyontekijaa seka 39 (2023: 54) tyollistettya tai oppisopimussuhteista tyon-
tekijad. Yhteensa henkilstoa oli vuoden lopussa 1122 (2023: 1 164).

Kaupungin henkildstokulut olivat 60,4 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna henkildstokulut olivat
58,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 kunta-alan palkkakustannukset kasvoivat 2,99 prosenttia vuo-
den 2023 keskiarvoon verrattuna.
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Henkildston sairauspoissaolojen maara tyontekijaa kohden on noussut 10,5 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Sairauspaivia oli 17,6 kalenteripaivaa/henkild (2023: 15,3 kalenteripaivaa/hen-
kild). Sairauspoissaolojen maaria ja syita analysoidaan laajemmin henkildstoraportissa.

Tyonantajan tydkyvyttdmyyseldkkeiden ja kuntoutustukien perusteella maaritetaan tydnantajan
tydkyvyttomyysriskikerroin ja tyokyvyttomyyseldkemaksuprosentti. Vuonna 2024 tydkyvyttomyys-
elakemaksuprosentti oli 1,2 (2023: 1,5). Kunta-alan keskimaaradinen tyokyvyttémyysmaksuprosentti
vuodelle 2024 oli 0,80 %

Toimintaympariston muutokset
Kaupungin palvelukseen siirtyi 1.1.2024 alkaen Etela-Hameen tydllisyysalue ja sen henkil6std (noin
50 tydntekijaa/viranhaltijaa). Tyodllisyysalueeseen kuuluu Hausjarvi, Loppi ja Janakkala, ja Riihimaki
toimii tydllisyysalueen isantakuntana.

Kilpailu osaavasta henkil6stdsta on viime vuosina kasvanut kunnissa, mika on lisannyt henkildston
vaihtuvuutta tietyissa tehtavissa. Rekrytointihaasteita on ollut vuoden 2024 aikana joissakin Sivis-
tyksen ja hyvinvoinnin toimialan rekrytoinneissa, kuten esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajien
ja varhaiserityiskasvatuksen opettajien osalta seka maaraaikaisissa etta vakituisissa tehtavissa.
Opetuspalveluissa rekrytointihaasteet ovat korostuneet erityisopettajien tehtavien taytossa.

Ty6hyvinvoinnin ja tydnantajamielikuvan kehittaminen

Henkilostolle myonnettiin Epassi-jarjestelman kautta hyvinvointietua, jonka arvo oli 200 euroa hen-
kilda kohden vuodessa. Tydnantajamielikuvaa on kehitetty rekrytointien osalta uudistamalla ty6-
paikkailmoitusten sisaltdja ja panostamalla rekrytointimarkkinointiin.

Henkilostokyselyssa 2023 nousi esille koko kaupungin tasoisina kehittamistarpeina palautuminen,
uni ja tyoyhteisdjen reilu meininki. Naihin kehittamistarpeisiin vastattiin “R niin kuin hyva tyo” -tee-
mavuodella. Teemavuoden tavoitteena oli nostaa esille ja kehittaa kaupungin hyvia kaytantdja ja
tukikeinoja tyohyvinvoinnin ja tydyhteisdjen toimivuuden tueksi seka kannustaa jokaista tyontekijaa
oman hyvinvointinsa yllapitoon.

Teemavuosi jakautui neljaan teemaan: Reilu tyokaveruus, hyva tydyhteiso, Terveys on padasia, Tyo-
hyvinvointi 360 ja Palautumisen taito arjessa ja vapaa-ajalla. Kuhunkin teemaan liittyi koko henkilds-
tolle suunnattu tyoterveyshuollon koulutus seka materiaaleja ja haastetehtavia tyoyksikaille ja tyon-
tekijoille.

Kaupungilla on kaytdssa verovapaa polkupyéraetu, jonka yhteistydkumppaneina ovat Bikelink ja
Grenkeleasing Oy. Tyosuhdepolkupyoraetu on tyontekijalle verovapaa 100 euroon asti kuukau-
dessa eli 1 200 euroon vuodessa. Edun on ottanut kaytt6dnsa vuoden 2024 loppuun mennessa 53
tyontekijaa. Suurin osa tyontekijdista on hankkinut edun kautta kayttdonsa sahkdavusteisen polku-
pyoran
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Henkildston tydterveyspalvelujen tuottajana jatkoi Terveystalo.

Henkilostokysely

Kaupunki toteuttaa vuosittain kattavan henkilostokyselyn kaikille tydpaikoille. Kyselyn tarkoituksena
on kerata tietoa tyontekijoiden ja esihenkildiden nakemyksista tyosta, tydhyvinvoinnista ja tyoyhtei-
soésta. Tavoitteena on tunnistaa kehitysalueita, joihin tydnantajan tulee jatkossa kiinnittaa huo-
miota.

Henkilostokyselyyn vastasi 768 henkilda, mika on 62 % Riihimaen kaupungin maaraaikaisesta ja va-
kituisesta henkildstosta. Tuloksia on verrattu muiden kuntien ja kaupunkien vastaaviin kyselyihin.
Riihimaen tulos oli kokonaisuutena samalla hyvalla tasolla vertailukuntien kanssa kaikilla osa-alu-
eilla. Vahvuuksiamme ovat tyon tavoitteiden selkeys, tyon sisallot, tydon kokeminen merkityksel-
liseksi seka taitava lahiesihenkilotyd. Kehittamistarpeet ovat samat kuin edellisessa kyselyssa: eni-
ten kehitettavaa on tydyhteisojen toimivuudessa ja tiedonkulussa.

Suositteluindeksi

Suositteluindeksina seka vuosittaisessa henkilostdkyselyssa etta lahtopalautekyselyssa kaytetaan
eNPS-lukua. eNPS:ssa tyontekija vastaa asteikolla 0-10 kysymykseen: 'Kuinka todennakoisesti suo-
sittelisit Rilhimaen kaupunkia ty6paikkana ystavallesi tai kollegallesi?' eNPS-arvo voi sijoittua valille -
100 - +100. Arvoa pidetaan hyvana, jos se on positiivinen, jolloin tydpaikkaa suosittelevien maara on
suurempi kuin ei-suosittelijoiden.

Vuoden 2024 henkilstokyselyssa eNPS-arvo oli koko kaupungin tasolla 4 (768 vastaajaa) ja lahtdpa-
lautekyselyssa 22 (59 vastaajaa). Painotettuna keskiarvona eNPS-luku oli vuoden 2024 osalta 5,3 (ta-
voite 10).

Osaamisen kehittdminen

Henkildstohallinto jarjesti vuoden 2024 aikana kattavasti paikallista henkildsto- ja esihenkilékoulu-
tusta ajankohtaisista teemoista. Seka ulkoisia etta sisdisia koulutuksia on toteutettu hyvin paljon
lyhytkestoisina etakoulutuksina, jolloin ne eivat tule mukaan koulutustilastoihin.

Henkiloston digiosaamisen kehittamiseksi on kaytdssa Tieken (Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus)
digiosaamismerkkijarjestelma. Esihenkiloosaamisen kehittamiseksi ja osoittamiseksi on kaytossa
kaupungin omat digitaaliset Esihenkildosaamismerkit. Vuonna 2024 otettiin kayttddn kaksi uutta
esihenkildosaamismerkkia eli Hankinnat ja Riihimaen kaupungin hallinnolliset ohjeet.

Esihenkildille jarjestettiin vuonna 2024 kahdeksan esihenkilbiltapaivaa. Aiheina olivat mm. rekry-
tointi ja hakijavertailu, KVTES-sopimusalan palkkauksen henkil6kohtaisen tydsuorituksen arviointi
seka strateginen johtaminen ja johtamisen periaatteet.
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1.6 Ymparistoasiat

Kaupunki edistaa ymparistdasioiden huomioon ottamista omassa toiminnassaan kaikki hallinnon
alat kattavan ymparistojarjestelmatydn avulla, jossa myods Riihimakikonsernin tytaryhteisot ovat
mukana. Jarjestelman ytimena on valtuustokausittain tarkistettava ymparistopolitiikka. Viimeisin
ymparistopolitiikka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 6.6.2022. Ymparistopolitiikka ja toimenpide-
ohjelma vuosille 2022-2025 on teemaltaan "Resurssiviisas Riihimaki”. Se kytkeytyy RakasRiksu2035 -
strategiaan toteuttaen siina esitettyja teemoja erityisesti Kestavan kasvun yhteison osalta. Ymparis-
topolitiikan avulla varmistetaan Riihimaen kehittyminen hiilineutraaliksi ja ymparistdvastuulliseksi
kaupungiksi ja huolehditaan ympariston hyvasta tilasta. Riihimaen kaupunki hyvaksyttiin vuonna
2017 FISU-edellakavijakuntaverkostoon. Syksylla 2024 pidettiin verkostopaivat Riihimaella ja esitel-
tiin tiiviin kaupunkirakenteen etuja seka kaupunkistrategian kytkoksia verkoston tavoitteisiin. Pitkan
tahtaimen tavoitteena kaupungilla on paastéttomyys, jatteettdmyys seka kestava kulutus. Vuonna
2030 Riihimaen tavoite on olla hiilineutraali, puolittaa kulutusperainen hiilijalanjalki vuoden 2005
tasosta seka vahentaa kotitalousjatetta ja nostaa kierratysastetta 65 prosenttiin.

Riihimaen hiilinielut ja -varastot seka suositukset niiden turvaamiseksi ja parantamiseksi koottiin
hiilitaseselvityksessa, joka valmistui toukokuussa 2024. Tyd toimi myds pohjana yleiskaavan ilmas-
tovaikutusten arvioinnille. Hdmeen limastovahtia hyddynnettiin ymparistdpolitiikan raportoinnin
tukena ja loppuvuodesta HAMKin opiskelijat toteuttivat ilmastovahdin paivitysprojektin. Lisaksi
vuonna 2024 edistettiin kestavaa elamantapaa monin tavoin, kuten jarjestettiin Rilhimaen Kiertota-
lousviikko, pidettiin lukion maantieteen opiskelijoille Imastopalapelin pelaamista ja kirjaston tava-
ralainaamoa taydennettiin tydkaluilla OSBU-ehdotuksen mukaisesti.

Kaupungin energiatehokkuussopimuksen mukaisia toimenpiteita jatkettiin kaupungin tiloissa. Kai-
kissa kaupungin kiinteistoissa on ollut kdytéssa ainoastaan uusiutuvaa sahkdenergiaa vuodesta
2018 ja myos vuoteen 2026 saakka ulottuvassa uudessa sopimuksessa sahkoenergia on alkuperata-
kuusertifioitua uusiutuvaa energiaa. Varikolle asennettiin aurinkopaneelit ja Jukolan paivakotiin
asennettiin maalampojarjestelma, joka toimii kesalla viilennykseen.

Kestavaa liikkumista edistettiin mm. Temppelikadun ja Hdmeenaukion saneerauksilla, joissa toteu-
tui esteettomyyden erikoistaso. Runkolukittavia pyératelineita lisattiin useisiin kohteisiin. Kesa-
kuusta 2024 alkaen paikallisliikenteen linja-autoissa on kaytetty padosin uusiutuvaa dieselia. Otet-
tiin kayttoon veloitukseton paikallisliikenne henkildstolle.

Riihimaen kaupunki seuraa ymparistontilassa, eli ilman laadussa, vesien tilassa seka luonnon moni-
muotoisuudessa, tapahtuvia muutoksia suunnitelmallisesti. Kaupunki seuraa myds oman toimin-
tansa ymparistovaikutuksia. Vuonna 2024 selvitykset liittyivat mm. jarvien ja lampien veden laadun
seurantaan ja CO2-paastdjen seurantaan. Pohjaveden suojelusuunnitelman paivityksen luonnos
lahetettiin lausunnoille loppuvuodesta 2024. Suojelusuunnitelma valmistuu alkuvuodesta 2025. Rii-
himaen Veden toimesta seurattiin pohjaveden laatua Herajoen tarkealla pohjavesialueella. Lisaksi
seurattiin Kinturinmdaen toiminnassa olevan ja Korttiomden lopetetun maankaatopaikan toiminnan
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vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin. Viranomaisvalvonnassa seurattiin myoés muiden riskitoimintojen ja
laitosten ymparistovaikutuksia.

Ymparistojarjestelmaan liittyen kaupunki laatii vuosittain erillisen ymparistoraportin. Raportissa tar-
kastellaan ymparistopolitiikkan toteutumista hallintokuntien toimenpiteiden ja kehitysta kuvaavien
mittareiden avulla. Ympadristdjarjestelmaa ja kaupungin tekemaa ymparistotyota seka ymparistonti-
lan seurantaa esitellaan tarkemmin Riihimaen kaupungin ymparistéraportissa 2024, joka julkais-
taan osana tilinpaatosasiakirjoja kesakuussa.

Kaupungilla on velvoitteita liittyen vanhoihin kaatopaikka-alueisiin seka pilaantuneeseen maape-
raan ja pohjaveteen. Naita on kuvattu tarkemmin liitteen osiossa "Ymparistdvastuut”.

1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Hyvaan hallintoon ja julkisen vallan kayttoon kuuluu, etta kansalaiset voivat luottaa viranomaisen ja
virkamiehen toimintaan. Tasapuolisuus ja virkamiesten puolueettomuus luovat perustan viran-
omaistoiminnalle. Toiminnan on oltava lapindkyvaa ja puolueetonta eri sidosryhmien ja kansalais-
ten nakokulmasta. Riihimaen kaupungilla on hyva hallintotapa ohje seka hallinnolliset ohjeet mm.
vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista seka viranhaltijoiden esteellisyydesta. Tama lisaksi kau-
pungilla on kaytossa sidonnaisuusrekisteri. Sosiaalisen median ohjeet ohjaavat asialliseen viestin-
taan ja yksilon suojan kunnioittamiseen. Kaupunki pyrkii em. ohjeilla varmistamaan hyvan hallinto-
tavan toteutumisen.

Vuoden 2021 syksylla kaupunginvaltuusto paatti, etta kaupunginjohtajan tulee nimeta hallinto ja
konserni -toimialueen organisoima tyoryhma, joka laatii eettiset ohjeet ja toimenpideohjelman kor-
ruption ehkaisemiseksi kaupungin toiminnassa. Tydryhma nimettiin helmikuussa 2022. Tyéryhman
tyd saatiin valmiiksi vuoden 2023 maaliskuun alussa. Toimielinten lausuntokierroksen jalkeen eetti-
set periaatteet hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 19.6.2023 § 214.

1.8 Arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta

Riihimaen kaupungin taloustilanne on parantunut viime vuosina, mutta haasteita on nakopiirissa.
Kaupungin lainakanta oli vuoden 2024 lopussa 78,8 miljoonaa. Asukasta kohden lainaa on vahem-
man kuin kunnilla keskimaarin. Lainoja lyhennettiin lainojen lyhennysohjelmien mukaisesti vuonna
2024 ja uutta pitkaaikaista lainaa lisattiin talousarvion mukaisesti. Kaupungin suhteellinen velkaan-
tuneisuus on 88,9 % vuoden 2024 tilinpaatdksessa, kun se vuonna 2022 oli 40,6 %. Tama kuvaa vel-
kamadran kasvua ja kunnan talouden perusteiden muutosta sote-uudistuksen myoéta. Kuntayhty-
mien osuudet ovat poistuneet taseesta (paitsi Hdmeen maakuntaliitto) ja kaupungin peruspaaoma
on pienentynyt.
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Kaupungin velkamaara on kasvanut viime vuosina ja taloussuunnitelmakauden 2025 - 2027 inves-
tointisuunnitelmalla velkamaara jatkaa kasvuaan tulevina vuosina. Lisaksi talousarvion hyvaksymi-
sen jalkeen paatti kaupunginvaltuusto joulukuussa 2024 lisata taloussuunnitelmaan 7,5 milj. euron
panostuksen HAMK:n kampushankkeeseen. Velkaantumista kiihdyttaa investoinnit palveluverkkoon
ja elinvoimaan, samalla kun vuosikate uhkaa pienentya. Investoinnit joudutaan siis rahoittamaan
pitkalti lainarahoituksella.
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Verorahoituksen rajut vaikutukset sote-muutoksen seka TE-2025-uudistuksen ja tyottomyysturva-
vastuun kasvun myota haastavat kaupungin talouden kestavyyden. Kumulatiivinen ylijagdmapuskuri
on kaupungilla vahva, noin 123 miljoonaa euroa, ja se mahdollistaa jarkevan talouden suunnittelun.
Talouden yleiskuva on kuitenkin jo muuttunut huomattavan haastavaksi. Lainakanta on jo kaanty-
nyt selvaan kasvuun ja kaupungin tulokset uhkaavat painua kroonisesti alijjagamaisiksi, jos ei riitta-
van tehokkaita toimenpiteita [0ydeta mm. vakaan talouden ohjelman kautta.
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Syntyvyyden aleneminen, nuorempien ikaluokkien pieneneminen seka ikaantyva vaesto ovat Riihi-
maenkin kaupungin haasteita. Kaupungin tulevaisuuden nakdkulmasta palvelutuotannon ja palve-
luverkon kehittaminen vastaamaan vaestéennusteiden mukaista tarvetta on keskeista. Lapsimaa-

ran vahentyminen pienentaa vaistamatta kunnan valtionosuuksia, joten palvelutuotannon on skaa-

lauduttava palvelutarpeen mukaisesti. Palvelutuotantoa koskevat muutossopeutukset ovat valtta-
mattémia ja kaupungin talouden kantokyvyn edellytys.
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Tilinpaatosta laadittaessa verotuloennusteet tarjoavat tuleville vuosille varsin vaimeaa verotulojen
kasvua. Talla hetkelld voimassa olevan valtionosuuslainsaadanndén mukaisesti sote-muutoksen siir-
tymavaikutukset paattyvat vasta vuonna 2027. Oletusarvoisesti kaupungin valtionosuudet pienenty-
vat edelleen tulevina vuosina. Ennusteen mukaan Riihimaen verotulojen + valtionosuuksien kasvu
vuodesta 2025 vuoteen 2028 on keskimaarin vain hieman yli 2 milj. euroa / vuosi. Pelkastaan henki-
|6stdkulujen kasvu valtiovarainministerion ennusteiden mukaisesti sdisi kaytannossa kaiken tuon
verotulojen kasvun, mikali toimintaa ei saada sopeutettua.

Hyvinvointialueuudistus siirsi kustannuksia ja tuloja valtiolle, mutta jatti kuntaan velat ja sote-kiin-
teistot. Sote-kiinteistdjen osalta vuokraus hyvinvointialueelle kdynnistyi 1.1.2023 ja vuokraaminen
on varmaa vuoden 2025 loppuun saakka. Taman jalkeen hyvinvointialueella olisi ollut mahdollisuus
yhden optiovuoden kayttoon, mutta Kanta-Hameen hyvinvointialue (OmaHame) ilmoitti vuonna
2024 irtisanovansa kaikki vuokrasopimuksen paattymaan vuoden 2025 lopussa. Uusista vuokraso-
pimuksista neuvotellaan vuoden 2025 aikana. Riihimaen kaupunginhallitus paatti toukokuussa
2024, etta kaupungin omistamien sosiaali- ja terveystoimialan kiinteistojen, toimitilojen tai osakkei-
den myyntiprosessi kdynnistetaan viipymatta. Tavoitteena on saada ne myytya 31.12.2025 men-
nessa. Myynnit ja mahdolliset vuokrasopimusten muutokset vaikuttavat kaupungin vuokratuottoi-
hin seka toimintakuluihin.

Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain ja erdiden siihen liittyvien lakien voimaanpa-
nosta hyvaksyttiin eduskunnassa maaliskuussa 2023. TE-palvelut siirtyivat suunnitelman mukaan
kunnille vuona 2025. Uudistuksen pitkaaikaisvaikutukset talouteen nahdaan vasta ajan kuluessa,
mutta vaikuttaa silta, etta uudistuksen rahoitus on riittamatonta. Uudistuksen myota kaupungin
talous on jatkossa aiempaa suhdanneherkempaa. Tydllisyystilanteen muutokset nakyvat mm. kau-
pungin verotuloissa, tyottomyysetuuskustannuksissa seka tyollisyydenhoidon palvelutarpeessa.
Heikossa tyollisyyssuhdanteessa kaupungin talous saattaa heikentya yllattavan nopeasti. Onkin en-
siarvioisen tarkeaa sailyttaa talous riittdvan vankkana, jotta se kestaa myos heikommat suhdanteet.

Tulevien vuosien taloushaasteisiin vastaaminen vaatii pitkajanteista ja jatkuvaa tyota. Tahan haas-
teeseen on Riihimaella vastattu vakaan talouden ohjelmalla. Vuonna 2024 Kaupunginhallitus:

e pdditti, ettd vakaan talouden ohjelman mukainen sopeuttamistaso on vahintddn 4,2 miljoonaa
euroa vuosina 2025-2027, josta 2,2 miljoonaa euroa kohdentuu vuodelle 2025 ja 2 miljoonaa eu-
roa vuosille 2026-2027.

e totesi kaupungin investointiohjelman laatimisesta vuosille 2025-2027, ettd investointeja tulee
edelleen priorisoida velkamddrdn hallitsemattoman kasvun hillitsemiseksi.

Lisdksi kaupunginhallitus varautuu kehitysohjelman kérkihankkeiden panostuksissa hyédyntdmadn ra-
hastoituja varoja sekd yhteistyotd kehitysyhtié RTOY:n kanssa, jotta kehityspanostukset eivat liséisi kau-
pungin velkamddrdn kasvua hallitsemattomasti. Mahdolliset panostukset tehdédn tapauskohtaisesti ja
arvioidaan tuotos-panos -ndkokulmasta.

Vakaan talouden ohjelman periaatteet huomioitiin vuoden 2025 talousarvion laadinnassa. On kui-
tenkin hyvin todenndkdista, etta sopeuttamistarve on jopa paatettya suurempi, silla nykyisten en-
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nusteiden perusteella kaupungin tulos uhkaa painua alijaamaiseksi ja vuosikate jaa tulevina vuo-
sina varsin kauas investointitasosta. Tama tarkoittaisi nopeaa velkaantumista ja talouden epatasa-
painoa. Emokaupungin tulos ilman vesiliikelaitosta on jo vuoden 2025 talousarviossa alijaamainen.
Uusien vaikuttavien ja kivuttomien tasapainottamistoimien I6ytaminen muuttuu vuosi vuodelta
haastavammaksi, kun helpot toimet on jo tehty. Taman vuoksi on kiinnitettava huomiota siihen,
ettd tasapainottamistarvetta ei kasvateta tarpeettomilla menolisayksilla.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tuleva vaestdkehitys ja sen muutosta kuvaavat ennusteet, erityisesti lasten maaran vahenemisesta,
indikoivat palvelutuotannon muutostarpeita ja siten kaupungin talouteen heijastuvia riskeja. Riskit
voivat realisoitua, mikali riittdvan nopeasti vaikuttavia sopeutustoimia ei saada toteutettua. Sopeu-
tustoimet ovat edellytys sille, ettd kaupunki pystyy tekemaan myds strategian edellyttamia kasvupa-
nostuksia. Naita ja muita riskeja on kasitelty tarkemmin edella kohdassa "Arvio todennakoisesta tu-
levasta kehityksesta”.

Kaupungin ymparistoasioihin liittyvia riskeja on eritelty tarkemmin alaluvussa 1.6 ympadristdasiat.

Henkiloston tydolosuhteisiin liittyvien riskien kartoitus tehdaan vuosittain WPro-turvallisuusjarjes-
telmalla. Tyoturvallisuuden kehittdminen toteutetaan tydsuojelun toimintaohjelman ja tyokykya
tuetaan tyéterveydenhuollon toimintasuunnitelmalla. Molempia paivitetaan saannollisesti. Henki-
|6ston vaihtuvuuteen on varauduttu rekrytointi- ja perehdyttamiskaytantéja kehittamalla seka ylla-
pitamalla hyvaa tyénantajamainetta.

Kaupungin Sote-kiinteistdja on vuokrattu hyvinvointialueelle 1.1.2023 |dhtien. Vuokrasopimus on
kolmevuotinen, jonka liséksi hyvinvointialueella oli mahdollisuus kayttaa yksi optiovuosi, jota se ei
kuitenkaan paattanyt kayttaa. Sopimuskauden jalkeen vuokraustoimintaa koskee yhtiodittamisvel-
voite. Kiinteistdriski liittyy hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmiin ja siihen, etta kaikkien kiin-
teistdjen kayttotarvetta ei jatkossa ole. Tasta johtuen voi olla, etta kiinteistdja ei saada vuokrattua
edelleen, vuokratuloja ei saada ja markkinakiinnostus voi olla vahainen. Kiinteistét jaisivat nain ra-
sittamaan kaupungin taloutta.

Kaupungin kirjanpito, maksuliikenne ja palkanlaskenta ovat Sarastia Oy:lla ja ICT-infrapalvelut Kun-
tien Tiera Oy:lla. Molempien toimijoiden kanssa paatettiin vuonna 2023 jatkaa yhteistyota. Kau-
punki pyrki talla ratkaisulla turvaamaan ja varmistamaan palveluiden jatkuvuuden ja vahentamaan
toimintaympariston ja toiminnan muutoksista syntyvia riskeja. Kaupungin infrapalvelujen, tietolii-
kenteen seka kyberturvallisuuden ratkaisut korostuvat tulevaisuuteen mentaessa. Tietojarjestel-
mien elinkaari seka ekosysteeminakdkulmat on huomioitava kaupunkitasoisissa ratkaisuissa. Mo-
lemmat ylla mainitut palveluntuottajat ovat ns. in-house -yhtigita, joiden toimintaan alkuvuodesta

2025 lausunnolle tullut hankintalakiuudistusluonnos saattaa vaikuttaa voimakkaasti. Pahimmillaan
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seurauksena on se, etta nama kaupungin keskeiset tukipalvelut jouduttaisiin kilpailuttamaan tilan-
teessa, jossa markkinoilla ei ole riittavaa palveluntarjoajakapasiteettia.

Rahoitusriskit

Kaupungin tiedostettava riski liittyy rahoituspohjaan ja velkaantumiseen. Kaupunki on pystynyt ko-
hentamaan rahoituspohjaan ja velkaantumiseen liittyvaa tilannetta aikaisempina vuosina. Vuonna
2024 velkamaara kasvoi 9,6 milj. eurolla. Kaupungilla oli lainaa vuoden lopussa 78,8 miljoonaa eu-
roa. Lainat ovat kotimaisilta rahoituslaitoksilta otettuja, joten niihin ei kohdistu valuuttariskeja. Lai-
nasalkun riskia on pyritty hajauttamaan kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen painotuksilla seka
korkosuojauksilla. Tiedostettava toiminnallinen riski liittyy rahoitus- ja korkomarkkinaan ja ne on
hyva ottaa huomioon, kun pitkan aikavalin palvelutuotantoon ja investointeihin liittyvia paatoksia
tehdaan. Korkojen ja inflaation nousu realisoituivat vuonna 2023 ja inflaatio alkoi taittumaan vasta
vuoden 2023 loppupuolella. Vuoden 2024 lopussa 55 % lainoista oli kiintedkorkoisia ja 45 % vaihtu-
vakorkoisia.

Verorahoitukseen liittyvat muutokset vaikuttavat kaupungin rahoitukseen tulevina vuosina. Valtion-
osuusjarjestelmaa uudistetaan ja lisaksi lapsimaaran vaajaamaton pienentyminen vaikuttaa valtion-
osuuksiin negatiivisesti. TE25-uudiestuksen myo6ta tyollisyyssuhdanteet vaikuttavat talouteen voi-
makkaasti.

Vuosikatteen riittavyys investointeihin ja lainojen lyhennyksiin tulee olemaan todellinen haaste tule-
vina vuosina. Velkaantuminen puolestaan nostaa vuotuisia rahoituskustannuksia.

Tietosuoja ja tietoturvariskit

Riihimaen kaupungissa tietoturvatyota tekivat vuonna 2024 yhteistydssa tietohallinto ja kaupungin
perustietotekniikan palveluntuottaja Kuntien Tiera Oy. Henkildstd suorittaa vuosittain Navisec-tieto-
suojakoulutukset, joiden avulla pyritaan yllapitamaan osaamista ja tietoisuutta tietoturvallisista tyo-
ja toimintatavoista. Tiedonhallintalaissa tarkoitettua tietosuojan ja -turvan hallintamallia yllapide-
taan ja kehitetaan Digiturvamalli-tydkalussa. Edelleen hankittiin koko kaupungin yhteinen GDPR-
sovelluskirjasto, jonka avulla helpotetaan niin jo hankittujen kuin uusien potentiaalisten tietojarjes-
telmien tietosuojavaikutusten arvioimista.

Vuoden 2023 tietotilinpaatds hyvaksyttiin kevaalla 2024 ja vuoden 2024 tietotilinpaatos kasitellaan

kevaalla 2025. Tietotilinpaatosta on laadittu vuodesta 2021 lahtien. Tietotilinpaatoksessa kuvataan
tarkemmin my®ds tietosuojan ja -turvan tilaa kaupungissa.
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Vahinkoriskit

Kaupungilla on vuonna 2024 ollut Idhes kaiken toiminnan kattava vakuutussopimus If vakuutusyh-
tion kanssa. Vahinkoriskien kannalta merkittdvimmat sopimukseen sisaltyvat vakuutukset olivat la-
kisaateinen ja vapaaehtoinen tapaturmavakuutus, vahinko-, omaisuus- ja keskeytysvakuutus seka
toiminnan vakuutus. Lisaksi vakuutussopimukseen sisaltyivat ajoneuvovakuutukset.

Vireilla olevat oikeudenkaynnit

Kaupungin tiedossa ei ole vuoden lopussa ollut merkittavia oikeudenkaynteihin tai viranomaisten
toimenpiteisiin liittyvia riskeja. Merkittavyytta arvioitaessa rajana on pidetty yhden oikeudenkayn-
nin osalta 50 000 euron havioériskia.

Muut riskit

Riihimaki on panostanut ja onnistunut ukrainalaisten tukemisessa seka kotouttamiseen, asumiseen
ja tyollistamiseen liittyvilla toimilla. Tilanteen osalta on hyva edelleen tiedostaa mahdolliset lyhyen
ja pitkan aikavalin riskit. Henkildstdn saatavuus ja vaihtuvuus muodostavat riskin toiminnan suju-
vuuden ja jatkuvuuden kannalta seka synnyttavat painetta rekrytointien onnistumiseen.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTA-
MISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan Riihimaen kaupungin toiminnan tehok-
kuus, taloudellisuus ja lainmukaisuus. Ne auttavat myds varmistamaan, etta kaupunki saavuttaa
asettamansa tavoitteet kohtuullisella varmuudella ja etta resursseja kaytetaan tehokkaasti ja tarkoi-
tuksenmukaisesti. Sisainen valvonta kattaa kaikki organisaation toiminnot.

Vuoden 2024 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista koskeva selonteko on laadittu
padosin toimialojen selontekojen pohjalta. Lisaksi selonteon laatimisessa on hyddynnetty kaupun-
gin eri prosessien, kuten tarkastustoimen, tuottamia havaintoja.

Toimialoille on Iahetetty ohjekirje liitteineen selontekojen laatimista varten. Toimialat ovat hyddyn-
taneet selontekojensa laatimisessa johtoryhmiensa arviointia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilasta, sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa ohjeistusta, riskikartoitusta, riskienarvioinnin
muistilistaa, talouden seurannan ja ennustamisen dokumentteja seka sisaisen tarkastajan raport-
teja.

Valvontaymparisté

Kaupungin toimintaa ohjaavat useat eri lait. Johtamisjarjestelman oikeudellisena perustana ovat
kuntalaki (410/2015) ja siihen perustuvat saanndkset. Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin hal-
lintosaannosta, johon on kirjattu toimielinten ja toimialajohtajien tehtavat ja toimivaltuudet. Toimi-
vallan delegoinnit on koottu toimialakohtaisiin delegointisaantdihin. Lisaksi kaupunginvaltuusto on
paattanyt muistakin ohjaavista asiakirjoista, kuten sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista.

Kaupunginhallitus on vahvistanut riskienhallintapolitiikan ja ohjeen sisaisesta valvonnasta seka ko-
konaisvaltaisesta riskienhallinnasta. Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin toimintaa. Hallin-
tosaanto antaa suuntaviivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiselle. S4annostén
avulla valvontaymparistd, toimivaltuudet ja vastuut on kytketty toisiinsa. Kaupungin toimintaa oh-
jaavat lisaksi lukuisat kaupungin omat ohjeet, kuten talousohjeet, hankintaohjeet, eettiset periaat-
teet ja henkildstohallinnon ohjeistukset. Osaa ohjeista saatiin paivitettya vuoden aikana ja osaa tul-
laan paivittamaan tulevina vuosina.

Strategisen johtamisjarjestelman perustana ovat 25.4.2022 hyvaksytty RakasRiksu2035-strategia
seka vuosittain laadittavat talousarvio ja -suunnitelma, jossa valtuusto asettaa toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Strategian ja talousarvion tavoitteiden toteutumisen seurannassa ja arvioin-
nissa hyédynnetaan muun muassa johtoryhmatyoskentelya, tydpaikkakokouksia ja kehityskeskus-
teluja. My0s toimielimet seuraavat kokouksissaan pitkin vuotta toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumista. Tavoitteena on, etta kaupungin strategia ohjaa kaytannon toimintaa ja on
osa jokapaivaista tyota.
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Vuonna 2024 valvontaymparistdon vaikuttivat suuret valtakunnalliset muutokset. Vuonna 2023 al-
kaneen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtymisen aiheuttamat toimet jatkuivat
myds vuonna 2024. Janakkala, Loppi, Hausjarvi ja Riihimaki sopivat muodostavansa yhdessa tyolli-
syysalueen, jonka toiminta kaynnistyi 1.1.2025. Etela-Hameen tydllisyysalueen vastuukuntana toimii
Riihimaen kaupunki. Samassa yhteydessa tydllisyys- ja kotoutumispalvelut siirtyivat hallinto ja kon-
serni -toimialalta elinvoiman toimialalle. Vuosi 2024 on ollut haasteellinen TE25 tyovoimapalvelu- ja
KOTO24 kotouttamispalvelu -uudistusten valmistelun takia, erityisesti henkildresurssien hallinnan
nakokulmasta.

Riskienarviointi ja riskienhallinta

Riihimaen kaupungissa riskienhallintaa tehdaan eri tasoilla. Kokonaisvaltaisen riskikartoituksen ta-
voitteena on hahmottaa kaikki olennaiset riskit, suunnitella toimenpiteita niiden hallitsemiseksi,
asettaa toimenpiteiden vastuuhenkild ja toteuttamisaikataulu. Riskit on jaoteltu strategisiin, opera-
tiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Kaupunki pyrkii siihen, etta riskienarviointi ja riskienhal-
linta olisivat kiintea osa johtamiskulttuuria. Kaupungissa toimii eri toimialojen edustajista koostuva
riskienhallintatydryhma, jonka kokoonpanoa paivitettiin vuonna 2024.

Kaupungissa laaditaan vuosittain kokonaisvaltainen riskikartoitus Thinking portfolio -tyokalulla. Ris-
kiluokittelu auttaa varmistamaan, etta erilaiset riskit tulevat arvioiduksi kattavasti. Toimialalauta-
kunnat hyvaksyivat toimialansa riskikartoitukset syksylla. Kaupunkitasoisia riskeja ja niita koskevia
toimenpiteita kasiteltiin kaupungin johtoryhmadassa, ennen kuin riskikartoituksen kokonaisuus eteni
kaupunginhallituksen kasittelyyn. Vuoden mittaan edellisessa riskikartoituksessa tunnistettujen
merkittavien riskien hallintatoimenpiteista raportoitiin toimielimille osana kaupungin neljannesvuo-
siraportointia. Riskikartoituksista saatua tietoa on hyddynnetty toiminnan suunnittelussa ja kehitta-
misessa, esimerkiksi tydsuojelun toimintaohjelman 2025-2027 laadinnassa.

Kokonaisvaltaisen riskienhallintatydn lisaksi tydpaikkojen riskien ja vaarojen arviointi paivitettiin ja
sita kaytiin lapi tyopaikkakokouksissa. Lisaksi Riihimaen kaupungilla on kaytéssa WPro-tydkalu tyo-
riskien jatkuvaan raportointiin ja kasittelyyn. WPro:n kaytdsta muistutetaan henkilostoa aika ajoin,
mutta sinne tulevien ilmoitusten maara ja luonne vaihtelee sektoreittain.

Valvontatoimenpiteet

Toimielimet suorittavat valvontaa mm. seuraamalla asetettujen tavoitteiden toteutumista, alempien
viranomaisten paatoksia ja ratkaisemalla oikaisuvaatimuksia. Tarkastuslautakunta arvioi koko kau-
pungin toimintaa sen tuloksellisuuden ja kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumi-
sen nakokulmista kasin.

Johto ja esihenkilot vastaavat sisdisesta valvonnasta delegointisdannodissa maaritetylla tavalla. Paa-
téksenteon perustumista toimivaltaan seurataan kaupungissa aktiivisesti. Viranhaltijapaatoksiin ja
toimielinpaatdksiin merkitaan nakyviin toimivallan peruste. Toimialajohtajat ja vastuualueiden paal-
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likdt seuraavat maararahojen ja tavoitteiden toteutumista ja raportoivat niista toimielimille. Toimin-
nan lainmukaisuutta ja toimintaperiaatteiden seka ohjeiden noudattamista seurataan johtoryh-
missa, seka toimintayksikoiden tydpaikka- ym. saanndllisesti pidettavissa kokouksissa.

Tietosuojavastaava neuvoo kaupungin henkildstda tietosuojaa koskevissa asioissa, valvoo osaltaan
tietosuojasaantelyn noudattamista ja toimii rekisteroityjen yhteyshenkilona. Tietosuojaan on kiinni-
tetty erityista huomiota ja tyontekijoita velvoitetaan suorittamaan vuosittain tietosuojakoulutukset.
Esihenkildiden tehtavana on valvoa koulutusten suorittamista.

Riihimaen kaupungilla eettinen ilmoituskanava on kaytdssa lain vaatimusta laajemmin, ja sen
kautta voi ilmoittaa myds kaupungin arvojen, sdantdjen ja ohjeiden vastaisesta toiminnasta. lImoi-
tuksia saatiin vuoden 2024 aikana 10 kappaletta, joista yksi johti toimenpiteisiin.

WPro-tyoturvallisuusjarjestelman kautta seurataan arjen tyohaon liittyvia, henkilostdon kohdistuvia
riskeja. Henkildston tyossa viihtyvyytta ja tydnantajakuvan kehittymista seurataan vuosittain henki-
|6stokyselylla.

Tilintarkastaja puolestaan tekee laillisuusvalvontaa. Riihimaen kaupunki ostaa kokoistaan kuntaa
keskimaaraista enemman tilintarkastuspaivia, silla ulkoisen tarkastuksen havainnot tukevat kau-
pungin sisaista valvontaa.

Taloushallinto yllapitaa listaa henkil6ista, joilla on oikeus hyvaksya menoja kullekin kustannuspai-
kalle. Ohjeistuksen mukaan kaikkien laskujen on mentava maksuun vahintaan kahden eri kasitteli-
jan kautta. Lisaksi kaupunginhallitus paattaa vuosittain henkil6t, joilla on oikeus kayttaa kaupungin
pankkitileja.

Sopimustenhallinnassa on tunnistettu menneina vuosina kehitettavaa. Sopimusten Iéytamisessa
saattaa olla haasteita, eika sopimusten paattymisesta varoittava halytystoiminto esimerkiksi ole ak-
tiivisessa kaytossa. Sopimusten hyvaksyjat vastaavat olemassa olevien sopimusten seurannasta.
Hallinto ja konserni -toimialla on kehitetty koko kaupungin sopimustenhallintaa niin asianhallintatii-
min kuin hankintapalveluiden panostuksella prosessien kehittamiseen.

Hallinto ja konserni -toimialalla on joitakin toimintoja, jotka tukevat koko kaupungin sisaisen valvon-
nan prosesseja. Sisainen tarkastus tarkkailee kaupungin toimintaa ylimman johdon tukena. Hankin-
tapalvelut tukevat koko kaupunkia tehokkaiden ja vaatimustenmukaisten hankintojen toteuttami-
sessa. Kaupunginlakimies osallistuu erilaisiin prosesseihin kaupungin eri toimialoilla ja tarjoaa juri-
dista neuvontaa toimialojen tarpeisiin. Kaupunginlakimies myos osallistuu usein oikaisuvaatimuk-
siin annettavien paatosten valmisteluun.

Kaupungin sisainen valvonta perustuu myos osaltaan siihen, etta eri prosesseissa on mukana
useita eri ihmisia. Talla pyritéan paitsi havaitsemaan virheita ja ehkdisemaan vaarinkaytoksia, myos
turvaamaan tiedonkulkua poissaolotilanteiden varalle.
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Tieto ja tiedonvalitys

Kaupungin intranetissa tietoa on hyvin saatavilla ja tieto on helposti |dydettavissa, mutta toisinaan
sen ajantasaisuus vaihtelee. Myds koulutuksia on jarjestetty tiedon liséamiseksi. Johtoryhmien
muistiot julkaistaan intranetissa. Lisaantynyt Teamsin kayttd on helpottanut tiedonvalitysta. Luotta-
mushenkildiden kokousportaalia voi hyddyntaa tietojen turvallisessa toimittamisessa luottamus-
henkildille. Tietojarjestelmien kehittdminen on edennyt hitaasti ja tietojarjestelmat eivat kaikilta
osin tue toiminnan tehokasta hoitamista. Myos niihin liittyva ohjeistus ja koulutus kaipaa kehitta-
mista.

Henkildston vaihtuvuus on aiheuttanut paikoin hiljaisen tiedon haviamista ja vaikeuttanut pereh-
dyttamista. Useita vuosia sitten toteutetun hallinnon keskittamisen jaljilta toimialojen vastuissa on
edelleen osittain epdselvyytta. Hallinto ja konserni -toimialan palvelutehtavan sisalldsta sopiminen
asetettiinkin yhdeksi tulevaksi tavoitteeksi.

Henkildstokyselyn perusteella tiedonkulku oli hieman heikentynyt koko kaupungin tasolla verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Kaupunginjohtaja ja jotkin toimialat jarjestavat saanndllisesti Teamsin
avulla lyhyita tilannekatsauksia, joissa kdydaan lapi henkildston kanssa ajankohtaisia asioita tiedon-
kulun parantamiseksi.

Kaupunki on saanut jonkin verran kritiikkia koskien tiedonkulkua kaupungin ja kaupunkilaisten seka
kaupungin ja yritysten valilla. Vaikka rakentamis- ja perusparantamistydmaista on pyritty viesti-
maan riittavasti, on tiedottaminen ja viestinta ollut osin puutteellista. Asian osalta on ryhdytty toi-
menpiteisiin.

Seuranta

Toimielimet, toimialajohto seka vastuualuepaallikdt seuraavat, arvioivat ja kehittavat sisaista val-
vontaa ja riskienhallintaa omalta osaltaan hallinto- ja delegointisaanndssa maaritellylla tavalla. Joh-
don ja esihenkildiden tehtava on seurata riskeja osana paivittdista toimintaa ja arvioida sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Toimivallan delegoinnit ja hen-
kildston tehtavankuvat on pidetty ajan tasalla ja viranhaltijoiden vastuut ovat selvat.

Toimialajohtaja ja vastuualueiden paallikot kasittelevat maararahojen ja tavoitteiden toteutumista
seka toiminnan lainmukaisuutta ja toimintaperiaatteiden seka ohjeiden noudattamista toimialansa
johtoryhmassa seka toimintayksikdiden tyopaikka- ym. saanndllisesti pidettavissa kokouksissa.

Vuonna 2023 kaupunki otti kayttéon esihenkildosaamisen osoittamisen ja kehittamisen keinona di-
gitaaliset esihenkildosaamismerkit. Vuonna 2024 kehitettiin kaksi uutta osaamismerkkia, joista toi-
nen sisalsi osuuden myds sisaisesta valvonnasta. Jokaisen esihenkildtehtavassa toimivan tulee suo-
rittaa maaritellyt osaamismerkit.

Kehityskeskusteluilla varmistetaan, etta toimialan tavoitteet jalkautuvat henkiléston tyohon. Lisaksi
kehityskeskustelu mahdollistaa tarkemman perehtymisen kunkin tydntekijan yksilolliseen tilantee-
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seen. Tavoitteiden saavuttamista on pyritty varmistamaan myds muun muassa johtoryhmatydsken-
telyn kehittamiselld, uusilla rekrytoinneilla, tydpaikkakokouksilla, seka toiminnan ja prosessien ke-
hittamisella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointia pystytaan tekemaan aina, kun esiin
nousee jokin merkittava virhe tai vaarinkaytos. Naissa tilanteissa on pyritty tekemaan mahdolli-
suuksien mukaan muutoksia prosesseissa niin, ettei vastaavaa paasisi enaa syntymaan. Merkittavat
virheet ja vaarinkaytokset raportoidaan kaupunginhallitukselle. My&s henkiléstohallinto saa tiedon
merkittavista virheista ja vaarinkaytoksista, silla niiden takia kaynnistyy yleensa kurinpidollinen pro-
sessi, jossa henkildstohallinto tukee tarvittaessa.

Sisdinen tarkastaja raportoi kaupungin ylimmalle johdolle ja tarkastuslautakunnalle saannallisin va-
liajoin omista havainnoistaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta.

Kaupungin toiminnasta tuotetaan my6s muita raportteja, kuten henkildstéraportti, ymparistora-
portti ja tietotilinpaatds. Henkildstokysely teetetdan vuosittain ja siita saadaan arvokasta tietoa kau-
pungin tydnantajakuvasta ja vallitsevasta tyoskentelykulttuurista.

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta vuonna 2024 ja
huomiota vaativat kohteet

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan taso on kaupungissa osin hyvalla ja osin tyydyttavalla tasolla.
Poikkeamilta ei ole valtytty. Sisdisen valvonnan ymmarrys on lisdantynyt perehdyttamisen, tydtur-
vallisuuden ja riskienarvioinnin kehittyessa. Riskikartoituksen saanndllinen kasittely toimialojen joh-
toryhmissa on lisannyt esihenkildiden ja henkildstdn tietoisuutta sisaisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta. Henkilostda osallistetaan riskikartoituksen paivityksiin. Aina ei kuitenkaan ole itsestaan
selvaa, mita edella mainitut asiat kaytannon tydssa ja johtamisen arjessa tarkoittavat.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakdkulmia on tarkeaa pitaa edelleen aktiivisesti ja saannolli-
sesti esilla arjen johtamis- ja esihenkilotydssa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosesseja tu-
lee my0s kehittaa edelleen niin, etta toimialoilla on paremmat valmiudet havaita epatoivottuja kehi-
tyssuuntia aikaisessa vaiheessa.

Henkildoston tydkuormaa on kyettava hallitsemaan niin, etta huolelliselle tydskentelylle ja tapahtu-
mien havainnoinnille on aikaa. Kaupungin hallintosaantoé ja muu ohjeistus on tiedossa, mutta oikea
soveltaminen edellyttaa vastuuhenkililta aktiivista otetta asiaan.

Talouden ennustamisen osalta prosessia on parannettu sitouttamalla siihen enemman henkilore-
surssia ja korjaamalla prosessia, mutta kehitettavaa on edelleen. Riskienhallinnan nakékulmasta
yksi tarkeimmista huomion kohteista on kaupungin lahitulevaisuuden talousnakymista huolehtimi-
nen. Kaupungin taloutta on hoidettava huolellisesti tulevina vuosina, jotta valmius hyodyntaa mah-
dollisuudet, tehda strategisia panostuksia ja toisaalta hallita muita merkittavia riskeja, ovat talou-
dellisten realiteettien nakdkulmasta mahdollisia. Myos strategiavaikutusten arviointiin on kiinnitet-
tava jatkossakin huomiota.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilinpaatos sisaltaa Riihimaen kaupungin ja erilliskirjanpitoon kuuluvan Riihimden kaupungin vesi-
huoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen. Tilinpaatds vapaaehtoisen investointivarauksen tekemisen jal-
keen on 0,1 miljoonaa euroa ylijagamainen (kaupunkiemo -2,0 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelai-
tos 2,2). Kaupungin ylijaama rakentui siis merkittavissa maarin vesihuoltoliikelaitoksen varaan.

Vuonna 2024 toimintatulot olivat 32,3 miljoonaa euroa (vuonna 2023 30,9 miljoonaa euroa) ja ne
kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa. Toimintatulojen kasvuun vaikutti erityisesti myyntituottojen kasvu.
Valmistus omaan kayttéon oli 0,2 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2023. Toimintakulut oli-
vat 99,8 miljoonaa euroa. Toimintamenot pienentyivat 0,5 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Henki-
|6stomenot kasvoivat 1,8 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 0,2 miljoona euroa. Aineet, tarvikkeet
ja tavarat vahenivat 0,2 miljoona euroa, avustusten maara 0,3 miljoonaa euroa ja muut toimintaku-
lut vahenivat 2,5 miljoonaa euroa. Toimintatuotoilla katettiin 32,5 % toimintakuluista.

Toimintakate oli -67,0 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia saatiin 8,3 miljoonaa euroa. Verotuloja ker-
tyi 75,1 miljoonaa euroa. Kaupungin tuloveroprosentti oli 7,9 %. Tuloveroprosentti oli 0,04 %-yksik-
kda korkeampi kuin vuonna 2023 (7,86 %), silla vuoden 2024 tuloveroprosentit tuli pyoristaa yhden
desimaalin tarkkuuteen.

Kiinteistdveroprosenttien osalta maapohjan kiinteistdvero erotettiin vuonna 2024 yleisesta kiinteis-
toveroprosentista. Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat:

2023 2024
yleinen kiinteistdvero 1,45 % 1,45 %
yleinen maapohjan kiinteistdévero 1,45 % 1,30 %
vakituiset asunnot 0,50 % 0,50 %
muut asunnot 1,50 % 1,50 %
rakentamattomat rakennuspaikat 6,00 % 6,00 %
voimalaitokset 3,10 % 3,10 %

3.2 Toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoitusasema koheni joiltain osin edellisvuodesta. Vuosikatteella, 16,4 miljoonalla eu-
roa, pystyttiin rahoittamaan 69,0 % nettoinvestoinneista (=bruttoinvestoinnit - rahoitusosuudet-
kayttdomaisuuden myynnit), jotka olivat 23,8 milj. euroa. Kaupungin maksuvalmius koheni edellisen
vuoden tasosta. Kassan riittavyys oli vuoden lopussa 60 paivaa.

Kokonaislainakanta oli vuoden lopussa 78,8 miljoonaa euroa. Lainakanta kasvoi 9,6 miljoonaa eu-
roa edellisen vuoden tilinpaatoksesta. Lainakannasta kaupungin varsinaisen palvelutoiminnan
osuus oli 70,8 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitoksen osuus 8,0 miljoonaa euroa. Lainamaara
oli 2 750 euroa/asukas, josta kaupungin osuus 2 472 euroa/asukas ja vesihuoltoliikelaitoksen osuus
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278 euroa/asukas. Lyhytaikaisia kuntatodistusvelkakirjoja oli vuodenvaihteessa 10 miljoonaa euroa
edellisvuotta vdahemman.

Kaupungin omavaraisuus parani hieman edellisvuoden tasosta. Omavaraisuusaste oli vuoden lo-
pussa 64,4 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 88,3 %. Lainanhoitokate oli 2,5 Tunnusluku "lainan-
hoitokate” kertoo lainanhoitokyvysta. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyy-
dyttava, kun tunnusluku on 1-2. Kun tunnusluku jaa alle yhden, lainanhoitokyky on heikko. On kui-
tenkin huomionarvoista, etta kaupungin laskennallinen lainanhoitokate heikkeni 2,3:sta 1,5:een.

Toiminnan ja investointien viiden vuoden kertymaa kuvaava tunnusluku suorastaan romahti vuo-
den 2024 tilinpaatoksessa. Tama selittyy silla, etta tarkastelujaksolta putosi pois kaukolampdyhtion
vahemmistoéosuuden myynnista vuonna 2019 saadut tuotot.

Antolainojen lisdykset ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat antolainat.
Naita ovat mm. kunnan tytaryhteisaille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteisaille inves-
tointien rahoittamiseen myoénnetyt lainat. Antolainoja annettiin vuonna 2024 Riihimaen Kotikulma
Oy:lle ja Vesihuoltoliikelaitokselle ja aikaisemmin annettuja antolainoja on lyhennetty.

¢ visma sign



Tilinpaatos 2024

RIIHIMAKI

3.3 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000 € MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 32314 Toimintakulut
Verotulot 75059 -Valmistus omaan kayttéan
Valtionosuudet 8273
Korkotuotot 706 Karkakulut
Muut rahoitustuotot 1872 Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-}
hyddykkeiden luovutusvoitot -647 - Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 458
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 928 Investointimenot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 24 600 PitkAaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisays Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaistulot yhteensa 143 573 Kokonaismenot yhteensd

Kokonaistulot 143,6 milj.euroa

2%
17%
| 23%
6% .

52%
= Toimintatulot = Verotulot = Valtionosuudet = Lainat = Rahoitus- ja muut tulot

Kokonaismenot 144,0 milj.euroa

14%

69%

17%

= Toimintamenot = Investoinnit = Rahoitus- ja muut menot

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

32

1000 €

99754
-470

25185

2000
5033
10000

143 975

# visma sign

Www.vismasign.com



Tilinpaatos 2024 33

RIIHIMAKI

TULOSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS
1.000 Euroa 2024 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 15 147 13 728
Maksutuotot 2 346 2875
Tuet ja avustukset 4 003 3 834
Muut toimintatuotot 10819 10 536
32 314 30973

Valmistus omaan kayttéon 470 641

Toimintakulut

Palkat ja palkkiot - 49 042 - 47 055
Henkilosivukulut
Elakekulut - 10 056 - 9 829
Muut henkilosivukulut - 1338 - 1745
Henkilostdkulut yvhteensa - 60 437 - 58 629
Palvelujen ostot - 21 859 - 21 060
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 7 833 - 8 076
Avustukset - 3 985 - 4 304
Muut toimintakulut - 5 640 - 8 154
- 99 754 - 100 223
TOIMINTAKATE - 66 970 - 68 609
Verotulot 75 059 76 664
Valtionosuudet 8 273 14 075

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 706 369
Muut rahoitustuotot 1872 1753
Korkokulut - 2 543 - 1 898
Muut rahoituskulut 29 426
63 650

VUOSIKATE 16 426 22 780

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - 11 852 - 10 755
Arvonalentumiset - 1 065 - 1 065
- 12917 - 11 821
TILIKAUDEMN TULOS 3 508 10 959
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) a7 47
“Warausten lisays (-) tai vdhennys (+) - 3 500 -
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 78 84
TILIKAUDEM YLIJAAMA (ALJAAMA) 133 11 090
TUNMNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 32,5 31.1
Vuosikate/Poistot %% 127 193
VWuosikate Eurcasasukas 573 800
Asukasmaara 28 650 28 482
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RAHOITUSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

1.000 Euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINMAMN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten laincjen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahawvarojen muutos

Rahawvarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahawvarat 1.1.

TUMNMMNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahawvirran kertyma 5
vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittawvyys pv
Asukasmaara
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2024

16 426
606
15 820

25 185
468
928

23 790

7 970

2 000
2 000

24 800
5033
10 000
9 567

61
32
100
1212
1219

G 348

1622

21 727
23 348
1622

9 238
a6

2.5

1.5

a0

28 650

2023

22 780
1407
24 187

29 501
898

4 550
24 052

135

10
10

11 785
8 500
11 715

24
15
70
6 087
6 148

5 557

5 692

23 348
17 656
5692

64 488
80
1.8
2.3
&0
28 482
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TASE: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

1.000 Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokonecohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2024

92
5
o938

24 933
72 060
95 387
2753
286

16 148
211 566

46 549
2 000
850

49 400

381
381

341

79
16
95

2221

T3
2983
5976
6 071

21 553
21553

174

289 583

35

2023

177
11
187

24 774
T3 77
85 783
2878
206

11 493
198 205

47 643
850
48 493

381
381

372
372

31
523
604

2 246

587
2535
5 368
5971

19 742
19 742

3 607

277 658
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1.000 Euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Wapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkowvelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostowvelat

Muut velat

Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEEMNSA

TUMNMMUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli+/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli+/alijadama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuckravastuut, €/asukas
Asukasmaara

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Tilinpaatos 2024

2024

58 583
519

122 844
133
182 178

816
3 500
4 316

G654
229
893

ae 770
& 156
T2 926

J 000

5 006
71

4 693

1 669
10 831
29 271
102 196

289 583

64,4
88,3
122 977
4 292

78 776
2 750
2 000

82 543
2 881

28 650

36

2023

58 583
696

111 754
11 090
182 123

863

636
195
831

47 176
5 925
53 101

17 000
5033
125
5253
3713
29617
40 741
93 841

277 658

65,9
F7.0
122 844
4313

69 208
2 430

74 496
2616
28 482
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut %

= Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon) x 100

* Tunnusluku kertoo kuinka monta prosenttia toimintakuluista rahoitetaan toimintatuotoilla.

Riihimaen kaupunki
toimintatuotot 32 314 472,64 *100=32,5%
(toimintakulut 99 753 826,05 - valm. omaan kayttdon 469 719,34)

Riihimaki konserni
toimintatuotot 60 208 951,52 *100=52,1%
(toimintakulut 116 112 268,14 - valm. omaan kayttoon 461 719,34)

Vuosikate
* Tuloslaskelman valitulos "vuosikate” osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate % poistoista

= Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

* Kun tunnusluvun arvo on 100 %, kunnan tulorahoituksen oletetaan olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin
pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimadaraista vuotuista investointien
omahankintamenoa (= investoinnit - rahoitusosuudet).

Riihimaen kaupunki
vuosikate 16 425 892,13 * 100 =127 %
poistot 12917 439,79

Riihimaki konserni
vuosikate 24 712 832,49 * 100 = 152 %
poistot 16 292 159,35

Vuosikate euroa/asukas

= Vuosikate/kaupungin asukasluku 31.12.

* Tunnuslukua kdytetaan tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo saadaan jaka-
malla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasluvulla.

Riihimaen kaupunki
vuosikate 16 425 892,13 = 573 euroa
asukasluku 28 650

Riihimaki konserni
vuosikate 24 712 832,49 = 863 euroa
asukasluku 28 650
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

= Rahoituslaskelman valitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessaan tunnusluku, jonka positii-
vinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhentamiseen ja kas-
san vahvistamiseen.

Investointien tulorahoitus

= Vuosikate/Investointien omahankintameno x 100

* Tunnusluku kerto, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investoinnit - rahoitusosuudet) on
rahoitettu tulorahoituksella.

Riihimaen kaupunki
vuosikate 16 425 892,13 *100 =66 %
inv. omahankintameno 24 717 121,01

Riihimaki konserni
vuosikate 24 712 832,49 * 100 =58,8 %
inv. omahankintameno 41 997 900,39

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)

* Tunnusluku kertoo lainanhoitokyvyn eli tulorahoituksen riittavyyden lainojen lyhennysten ja korkojen mak-
suun. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko,
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Riihimaen kaupunki
(vuosikate 16 425 892,13 + korkokulut 2 542 615,53) =25
(korkokulut 2 542 615,53 + lainanlyhennykset 5 032 648,00)

Riihimaki konserni
(vuosikate 24 712 832,49 + korkokulut 4 328 068,81) =22
(korkokulut 4 328 068,81 + lainanlyhennykset 8 694 139,36)

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

* Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate laske-
taan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korko-
kulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla ta-
seen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin haetaan korolliset pitkaaikai-
set ja lyhytaikaiset lainat kuten kuntatodistukset.

Riihimaen kaupunki
(vuosikate 16 425 892,13 + korkokulut 2 542 615,53) =15
(korkokulut 2 542 615,53 + (laskennalliset lainanlyhennykset 78 775 788,00/8))
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Riihimaki konserni
(vuosikate 24 712 832,49 + korkokulut 4 328 068,81) =14
(korkokulut 4 328 068,81 + (laskennalliset lainanlyhennykset 125 635 269,55)/8))

Kassan riittavyys

=365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

* Tunnusluku kuvaa maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla

Riihimaen kaupunki
365 * rahavarat taseesta 21 726 772,36 =60
kassasta maksut tilikaudelta 132 015 504,76

Riihimaki konserni
365 * rahavarat taseesta 29 883 752,37
kassasta maksut tilikaudelta 172 201 337,30

63

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

=100 x (Oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / Koko pdaoma - Saadut ennakot) Riihimaen
kaupunki

=100 x (Oma padoma + vahemmistoosuudet) / Koko paaoma - Saadut ennakot) Riihimaki konserni

* Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
taykselld. Hyva tavoitetaso on 70 %. Jos tunnusluvun arvo on 50 % tai alle, se tarkoittaa etta kunnalla on mer-
kittava velkarasite.

Riihimaen kaupunki
(oma padoma 182 178 186,33 + poistoero ja vapaaeht. varauk. 4 316 069,59 * 100_= 64,4 %
(koko paaoma 289 583 222,77 - saadut ennakot 71 483,22)

Riihimaki konserni

(oma padoma 178 633 312,96 + vdhemmistéosuudet 5 798 971,16) * 100.= 52,9 %
(koko paaoma 349 321 031,81 - saadut ennakot 447 513,78)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 x (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttoétulot

* Kayttotuloilla tarkoitetaan tassa toimintatuloja + verotuloja + valtionosuuksia. Tunnusluku kertoo kuinka pal-
jon kunnan "kayttotuloista” tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. On parempi kuin edellinen tunnus-
luku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien (=kayttdomaisuuden) ika, arvostus ja poistome-
netelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Riihimaen kaupunki
(vieras pddoma 102 196 380,17 - 71 483,22) * 100 =88,3 %
(kayttotulot 115 646 505,66)
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Riihimaki konserni
(vieras pdaoma 163 702 640,33 - saadut ennakot 447 513,78) *100=114,2%
(kayttotulot 142 925 619,78)

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijgdma (alijaama)

* Tunnusluku kertoo, paljonko on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana tai alijaamaa katetta-
vana.

Riihimaen kaupunki
ed. tilikausien ylijaama 122 843 817,85 + tilikauden ylijaama 132 827,82) = 122 976 645,67 euroa

Riihimaki konserni
ed. tilikausien ylijaama 113 773 415,98 + 5 618 429,28) = 119 391 845,26 euroa

Kertynyt ylijaama (alijaama) / asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijadama)) / asukasluku 31.12.

Riihimaen kaupunki
(ed. tilikausien ylijadma 122 843 817,85 + tilikauden ylijagama 132 827,82) = 4 292,38 euroa
asukasluku 28 650

Riihimaki konserni
(ed. tilikausien ylijaama 113 773 415,98 + tilikauden ylij. 5 618 429,28) = 4 167,25 euroa
asukasluku 28 650

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
* Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Riihimaen kaupunki

Lainakanta

Vieras padoma 102 196 380,17
Saadut ennakot -71483,22

Ostovelat -4 693 309,24
Siirtovelat -10 831 217,89
Muut velat - 7824 581,82
Lainakanta 78 775 788,00

Riihimaki konserni

Lainakanta

Vieras paaoma 163 702 640,33
Laskennalliset verovelat -2518 342,61
Liittymismaksut ja muut velat -13 782 504,97
Saadut ennakot - 447 513,78
Ostovelat - 6630251,18
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Siirtovelat -11755992,93
Muut velat - 2932 765,31
Lainakanta 125 635 269,55

Lainat euroa/asukas
= Lainakanta / asukasluku 31.12.

Riihimaen kaupunki

lainakanta 78 775 788,00 = 2 749,59 euroa
asukasluku 28 650

Riihimaki konserni

lainakanta 125 635 269,55 = 4 385,18 euroa
asukasluku 28 650

Lainat ja vuokravastuut 31.12
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
ts. lainakanta + vuokravastuut

Riihimaen kaupunki

Lainakanta 78 775 788,00 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 3 766 730,51 = 82 542 518,51

Riihimaki konserni
Lainakanta 125 635 269,55 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 3 801 157,84 = 129 436 427,39
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla em. lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden paatty-
mispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Riihimaen kaupunki

Lainakanta 78 775 788,00 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 3 766 730,51 = 2 881,07 euroa
asukasluku 28 650

Riihimaki konserni

Lainakanta 125 635 269,55 + vuokravast. (taseen liitetieto) 3 801 157,84 =4 517,85 euroa
asukasluku 28 650
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Lainasaamiset
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
* Lainasaamisilla tarkoitetaan kunnan mydntamia antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen rahoit-

tamiseen

Riihimaen kaupungilla oli lainasaamisia vuonna 2024 yhteensa 2,0 miljoonaa euroa.

Riihimaki konsernilla ei ollut lainasaamisia vuonna 2024.
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Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijadamaan vaikuttaneita
tekijoita

Kaupungin kertynyt ylijaama on syntynyt vesihuoltoliikelaitoksen (VHL) tuloksesta, aikaisempina
vuosina toteutetuista yhtidittamisista seka kaukolampoyhtion osakkeiden myynnista. Kaupunki on
yhtidittanyt vuonna 2010 Riihimaen ammattioppilaitoksen (RAOL). Yhtidittamisen vaikutus kaupun-
gin vuoden 2010 tilinpaatoksen tulokseen oli 6 030 631 euroa. Vuonna 2014 yhtiditettiin Hameen

ammattikorkeakoulu (HAMK). Yhtidittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2014 tilinpaatoksen tulok-
seen oli 8 114 860 euroa.

Kaupunki luovutti apporttina omistamiaan vuokra-asuntojen asunto-osakkeita Riihimaen Kotikulma
Oy:lle. Osakkeiden kirjanpitoarvo oli 379 597 euroa. Vuoden 2018 tilinpaatdksessa on purettu kau-
pungin vuokra-asuntorahasto. Rahaston padaoman korjaus 1 965 211 euroa tehdadn omaan paa-
omaan edellisten tilikausien yli- ja alijgamiin.

Kaupunki teki vuoden 2018 tilinpaatdksessa 9,7 miljoonan euron arvonalennuskirjauksen koskien
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin osuuksien arvoa, varautuessaan mahdolliseen maakunnan ja sai-
raanhoitopiirin vaihtoon. Selvitysten valmistuttua peruste arvonalennukselle poistui ja vuoden 2019
tilinpaatoksessa on tehty 9,7 miljoonan euron arvonalennuksen palautus tulosvaikutteisesti.

Vuonna 2019 Riihimaen kaupunki myi tytaryhtionsa Riihimaen Kaukolampo Oy:n osakkeita, joista
Kirjattiin satunnaisiin tuottoihin 46 586 043 euron luovutusvoitto.

Vuonna 2020 Riihimaen kaupunki sai enemman veroja 4,7 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 11,9
miljoonaa euroa (koronakompensaatio huomioiden) verrattuna vuoteen 2019. Pandemia lisasi ku-
luja ja vahensi tuloja, mutta valtionosuuksien koronalisaykset olivat suuremmat kuin menetykset.

Vuoden 2021 tulokseen vaikutti merkittavasti Covid-19 tukena saadut valtionavustukset, yht. 4,6
miljoonaa euroa ja verotulojen toteuma yht. 2,2 miljoonaa enemman kuin mita oli budjetoitu.

Vuoden 2022 hyvaan tulokseen vaikuttivat etenkin talousarviota paremmin toteutuneet verotulot.
Verotulot toteutuivat 8,9 miljoonaa euroa enemman kuin mita oli budjetoitu.

Vuoden 2023 tulokseen vaikutti Rilhimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman osakkeiden
alaskirjauksesta aiheutunut hieman yli kahden miljoonan euron tappio. Verotulot toteutuivat 1,8
miljoonaa euroa talousarviota parempina.
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Vuoden 2024 tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet verotulot ja toimintatuotot.
Verotulot toteutuivat n. 2,8 miljoonaa euroa suurempina kun mita oli budjetoitu ja toimintatuotot
ylsivat 4,3 miljoonaa euroa paremmiksi kuin mita oli budjetoitu. Toimintatuotot sisalsivat mm. va-
paaehtoisen kuntayhtyman lopputilityksen (Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma)

josta saatiin n. 1,3 miljoonaa euroa.
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4 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteiséista

Riihimaki konsernin rakenne on esitetty sivulla 8. Vuonna 2024 Riihimaki konserniin kuului kahdek-
san tytaryhteis6a, kolme osakkuusyhteisda seka yksi kuntayhtyma.

4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja konsernitavoitteiden toteutumi-

nen

Kaupunkikonsernin toiminta on pysynyt talouden nakékulmasta kohtuullisella tasolla. Tilikauden
ylijdama vuonna 2024 laski n. 6,5 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna, mika kuitenkin
selittyy Idhes kokonaan emokaupungin valtionosuuksien pienentymiselld. Konserniyhtididen ta-
lousarviotavoitteet seka tavoitteiden toteutumistarkastelu on esitetty yhtidkohtaisessa tarkaste-
lussa.

Riihimden Tilat ja Kehitys Oy

Emoyhtidn voitto ennen veroja oli 330 626,66 euroa ja konsernin voitto ennen veroja oli 255 634,08
euroa.

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy:lle asetetut valtuustokauden tavoitteet ovat:

1. Tavoitteena on vuosittaisilla uusilla toimitilahankkeilla saada Etela-Mattilan alue rakentu-
maan valmiiksi.

2. Tavoitteena on saada robotiikan opetuksen kehittaminen nakymaan Riihimaen yritysten toi-
minnassa.

3. Tavoitteena on kasvattaa yhtion toimitilasalkkua maltillisesti ja kannattavasti, yllapitaen ter-
vettd omavaraisuusastetta (n. 60-80 %). Tavoitteena on kdyttdastetta yllapitaen parantaa
emoyhtion kannattavuutta. Tavoitteena on monipuolistaa toimitilasalkkua ja pienentaa van-
han 1980-luvulla rakennetun toimitilakannan osuutta salkussa.

Tavoite 1 ei toteutunut, tavoite 2 on prosessissa ja tavoite 3 toteutui osittain.

Yhtion toimenpiteiden ansiosta Riihimaelle syntyi tai siirtyi vuonna 2024 noin 83 uutta yritystyopaik-
kaa. Yhtié on vastannut myds Riihimaden kaupungin elinkenopolitiikan ja kapupungin

matkailuasioiden toteuttamisesta seka Eramessujen jarjestamisesta.

Kansainvaliset Eramessut jarjestettiin 7.-9.6.2024 Riihimaen Urheilupuistossa. RTOY ja Suomen
Messut Oyj sopivat Kansainvalisten Eramessujen siirtymisesta Suomen Messujen jarjestamisvas-
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tuulle kesan 2024 Eramessujen jalkeen. Eramessut jarjestetadn jatkossakin Riihimaella mutta kay-
tannon jarjestelyista vastaa Suomen messujen tytaryhtié Expomark Oy. Siirtyminen tukee tapahtu-
man kehittymista ja kansainvalistymista. Kansainvaliset Eramessut jarjestetaan joka toinen vuosi.

Toimitilojen kysynta jatkui Riihimaella hyvana. Yhtion omistamien tilojen (37 907,80 m2) kayttoaste
oli tilikauden aikana keskimaarin 95,62 %:ssa.

Yhtio markkinoi Riihimakea yrityksille luoden kaupungille elinvoimaa ja kehittden yksityista palvelu-
tarjontaa Riihimaella. RTOY osallistuu asemanseudun ja keskustan kehittamiseen

yhtié organisoi mm. Rieha -projektin toimesta Riihimaen kaupunkikeskustaan Aukiot -ostostapah-
tuman ja joulumarkkinat Granitin aukiolla ja Majakassa. RTOY jarjesti Granitilla kuusi kesakeikkaa,
jotka ilahduttivat tuhansia riihimakeldisia. RTOY osallistui myds robotiikka- ja kampusyhteistyohon,
kiertotalouskartoitukseen seka puolustusalan DEFINE -hankkeeseen.

RTOY operoi tiivista BusinessRiihimaki -yhteistydta osakkuusyhtionsa YritysVoimala Oy:n, Riihimaen
Yrittajat ry:n, Hdmeen Ammattikorkeakoulu Oy:n, Hyrian, Syklin, TE-toimiston, Hdmeen ELY-keskuk-
sen Business Finlandin, Rilhimaen-Hyvinkaan kauppakamarin ja Himeen Osuuspankin kanssa. Yh-
tio osallistuu myos Team Finland Hameen toimintaan. YritysVoimala Oy:n toiminta paattyy osakeyh-
tiomuodossa 1.1.2025, yhtio lunastaa osakassopimuksen mukaisesti RTOY:n omistamat yhtion
osakkeet.

Yhtio I18ysi ja vuokrasi v. 2024 uudet toimitilat useille Riihimaelle siirtyneille yrityksille. Lisaksi yhtio
oli myétavaikuttamassa useissa toimitilojen rakennuttamishankkeissa Riihimaella. Uudisrakennus-
hankkeista on vuoden aikana valmistunut Reka Kaapeli Oy:n merkittava laajennushanke, joka luo
Riihimaelle yli 60 tyopaikkaa.

Reka Kaapeli Oy:n laajennushankkeen rakennutti RTOY:n tytaryhtio Riihimden Kaapelitehdas Oy.
Hankkeen kokonaiskustannus oli yli 13 Meur. Toimintavuonna suunniteltiin useita muita uudis-
hankkeita mm. Meijerintielle, Yrittajankadulle ja Hatlammintielle, jotka eivat taloussuhdanteiden
takia viela toteutuneet.

Toimitilojen markkinointiin yhtio yllapitaa Riihimaentilat.fi -nettipalvelua, jonka markkinointia jatket-
tiin sahkaoisella ja ulkomainoskampanijalla.

Riihimaen Tilat ja Kehitys jatkaa toimitilojen vuokrausta ja aktiivista yritysten houkuttelua Riihima-
elle.

Riskeinda naemme epavarman taloustilanteen ja yritysten sijoittumishaluttomuuden.

Tunnuslukuja 2022 2023 2024
Liikevoitto % 28,25 -0,68 2,45
Oman paaoman tuotto % ROE 9,93 2,55 2,93
Omavaraisuusaste, % 85,90 89,54 90,81
Sijoitetun paaoman tuotto % ROI 4,07 2,73 3,19
Velkaantumisaste, % 9,15 7,59 6,10
Nettovelkaantumisaste, % 2,25 2,66 -2,93
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Riihimden Kotikulma Oy
Tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024 Kotikulmakonsernissa

Riihimaen Kotikulma Oy:n omistamien asuntojen kysynta ja kayttdaste pysyivat edelleen korkeana
vuonna 2024. Voimassa olevia hakemuksia oli keskimaarin 240 kpl kuukaudessa (220) ja keskimaa-
rainen kayttdaste noin 96,5 % (96 %). Kayttdastetavoite ylittyi 0,5 %:lla (tavoite 96 %). Kotikulman
omistamissa asunnoissa asui vuonna 2024 noin 1900 asukasta, joka on noin 7 % Riihimaen asukas-
luvusta.

Riihimaen Kotikulma Oy:n talous toteutui paapiirteissaan vahvistetun talousarvion mukaisena kulu-
jen ja tuottojen osalta. Liikevaihto oli noin 9 150 500 euroa, joka alitti talousarvion noin 163 000 eu-
rolla

(-1,8%). Toiminnan kulut olivat yhteensa noin 7 440 500 euroa, jotka ylittivat talousarvion noin
101 000 eurolla (+1,5%). Suurimmat kulueraylitykset verrattuna talousarvioon olivat hallinnon, ulko-
alueiden hoidon, siivouksen ja lammityksen kuluissa, kun taas henkilosto- ja korjauskulut alittivat
talousarvion merkittavasti. Lainaa yhtiélla oli yhteensa noin 25 640 000 euroa, josta korkokuluja yh-
teensa noin 743 000 euroa. Korkokulut ylittivat talousarvion noin 153 000 eurolla (26 %).

Riihimaen Kotikulma Oy on kayttétaloudeltaan omillaan toimeentuleva kaupungin 100 % omistama
osakeyhtid. Suurimpana investointina vuonna 2024 oli Hameenkadun/Junailijankadun uudisraken-
nuskohde. Tilikauden aikana yhtio otti lainaa vain uudiskohteeseen.

Uudisrakennuskohteen rakentaminen alkoi toukokuussa 2024. Uudiskohteeseen rakentuu 52 uutta
pitkan korkotuen vuokrakotia kahteen rakennukseen. Hdmeenkadun puoleiseen rakennukseen tu-
levat yhtion asiakaspalvelu- ja toimistotilat. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 9,7 miljoonaa
euroa. Kohteen valmiusaste oli vuoden lopussa 29 %.

Tunnusluku 2022 2023 (90) | 2023 (%) 2024 (%)
Liikevoitto % 2,8 3,6 7.6 4,9
Oman pa&oman tuotto % ROE -3,3 -1,9 -6,9 -12,5
Omavaraisuusaste 55 5.7 5,9 5.5
Sijoitetun padoman tuotto % ROI 2,0 1,8 2,9 1,7
Velkaantumisaste 278 264 244 295
Nettovelkaantumisaste 235 227 219 237

Riihimden Kaukoldmpé Oy

Vuonna 2024 yhtio teki liikevaihtoa 16,94 miljoonaa euroa (16,22 miljoonaa euroa v. 2023), liike-
vaihto kasvoi 4 % edellisvuodesta. Liikevaihdon nousu johtui paaasiassa lammaén hinnoittelun nou-
susta. Liikevoitto oli 4,2 miljoonaa euroa, joka oli suurempi kuin edellisena vuotena. Lammon
myynti oli 16,26 miljoonaa euroa (15,7 miljoonaa euroa v. 2023) ja muu myynti 0,68 miljoonaa eu-
roa (0,5 miljoonaa euroa v. 2023). Vuoden 2024 tavoitteet toteutuivat siten, etta fossiilisen energian
maara oli n. 5,8 %, tavoitetta alle 5 % ei aivan saavutettu. Hairidtunnit olivat tasan 677 kun tavoit-
teena oli alle 500 as.h/a raja.
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Tunnuslukuja v. 2022 v.2023 v.2024
Liikevoitto % 25,00 % 22,80 % 28,30 %
Oman paaoman tuotto % ROE 60,40 % 61,00 % 70,50 %
Omavaraisuusaste 32,40 % 34,30 % 38,20 %
Sijoitetun paaoman tuotto % ROI 37,80 % 39,90 % 50,40 %
Velkaantumisaste 50,10 % 326 % 17,70 %
Nettovelkaantumisaste -16,40 % -8,50 % -36,80 %

Valtuustotason tavoitteet

Taloudellinen tulos
Toimenpide:

- Johdetaan operatiivista toimintaa tehokkaasti
- -Hallitus toimii tehokkaasti ja pitaa kokouksia riittavan tiheasti
- -Tehdaan oikeat ja oikea-aikaiset paatokset yhtion toimintaymparistd huomioiden

Mittari:
- Taloudellinen tulos
Mittarin lahtotaso:

- v. 2021 tulos 3,7 miljoonaa euroa
- v. 2022 tulos 4,0 miljoonaa euroa
- v. 2023 tulos 3,3 miljoonaa euroa

Tavoitetaso:

- budjetin mukainen 4,3 miljoonaa euroa

TP 2024:

- tulos 4,2 miljoonaa euroa
Lammon hinnoittelu
Toimenpide:

- Seurataan puolivuosittain Energiateollisuus ry keskiarvohintaa, johon yhtion
. ldmmaon hintaa verrataan.

Mittari:
- Energiateollisuus ry hintatilasto.
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Mittarin lahtotaso:

- V. 2022 kesalla 1,5%
- Vv.2023 5,5 % alle keskiarvohinnan.

Tavoitetaso:

- 2% alle keskiarvohinnan.

TP 2024:

Lammon hinta oli v. 2024 kesalla 0,7 % alle keskiarvohinnan.

4.3 Arvio konsernin todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin omavaraisuus kohentui nelja vuotta perakkain 2020-2023. Vuonna 2024 suunta kaantyi
lievasti ja taseen tunnusluvut heikentyivat monilta osin. Lainamaara kasvoi ja tulos heikkeni poik-
keuksellisen hyvan vuoden 2024 jalkeen. Konsernin velkamaara on kasvussa ja tulee todennakai-
sesti my0s lahivuosina kasvamaan. Esimerkiksi asemanseudun kehityshankkeet saattavat toteutu-
essaan kasvattaa konsernin velkamaaraa merkittavasti. Hankkeiden osalta on my6s tarkeaa laskea
tarkasti vuosittaiset kayttotalousvaikutukset, silla hankkeiden mahdolliset hyddyt realisoituvat tyy-
pillisesti hyvin pitkalla aikavalilla.

Kaupungin tilakeskuksen hallinnoimien tilojen seka katujen ja puistojen laskennallisen korjausvelan
suuruus on merkittava. Konsernin velkamaaran ja vuokravastuiden hallinta on kestavan talouden ja
investointeihin varautumisen nakdkulmasta keskeista.

Konsernin tulevaisuusnakymiin vaikuttaa olennaisesti vuoden 2023 alusta kaynnistynyt hyvinvointi-
alue ja sen rahoituksen riittavyys. Uudistuksen vaikutuksen nakyvat erityisesti valtionosuuksien
pienentymisena. Hyvinvointialueen kaynnistymisen siirtymakausi rahoitusvaikutusten osalta paat-
tyy vasta vuonna 2027. Téman lisaksi TE-palvelujen siirtyminen kuntiin vuoden 2025 alusta on kon-
sernikokonaisuuden kannalta tunnistettava riski mm. rahoituksen riittavyyden kannalta.

Toimintojen siirtymisiin kunnista valtiolle ja valtiolta kuntiin aiheutti muutoksia rahoitusvastuisiin.
Kaupungin tuloista ja menoista siirtyi merkittava osa hyvinvointialueelle, joka muutti samalla myds
verotuskaytantoa. Velat jaivat kuntaan, minka johdosta sopeutusmahdollisuudet toiminnasta ovat
huomattavasti aiempaa pienemmat. Kaupunkikonsernin kannalta valtion mahdolliset tulevien vuo-
sien veroihin ja valtionosuuksiin liittyvat toimenpiteet voivat luoda riskia konsernin verorahoituksen
riittavyydesta.

Riihimakikonsernin lahivuosien ja pidemman aikavalin haaste on vaestonrakenteen muutos ja sen
mukaisen palvelutuotannon ja -tarjonnan yhteensovittaminen. Tyoikdisten maara vahenee ja elake-
laisten maara kasvaa voimakkaasti. Talla on todennakdisesti vaikutuksia kaupungin verotulokerty-
maan ja valtionosuuksiin. Oma haasteensa on myos kaupungin elinvoiman ja veronmaksutulojen
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nakokulmasta kuntien valisen muuttoliikkeen suunnan kaantaminen kaupungin kannalta positii-
viseksi.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan paatavoitteena on taata kuntakonsernin taloudellinen ja tuloksellinen toiminta
seka varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan. Tama edellyttaa riittavan ja luotettavan tiedon
kayttoa paatdksenteossa seka lain, viranomaisohjeiden ja toimielinten paatdsten asianmukaista
noudattamista. Lisaksi keskeisena nakdkulmana on konsernin omaisuuden ja voimavarojen turvaa-
minen.

Selonteko pohjautuu konserniyhtididen laatimiin vastauksiin koskien sisaista valvontaa ja riskien-
hallintaa seka kaupungin omistajaohjauksesta, seurannasta ja raportoinnista vastuullisten tahojen
arvioihin.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa seka tytaryhteiséjen hallitusten

kokoonpano ja nimittdminen

Riihimaen kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksymaa kon-
serniohjetta, omistajapolitiikkaa seka hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjetta. Lisaksi useita muita
kaupungin ohjeita suositellaan tai edellytetaan noudatettavan mahdollisuuksien mukaan myos kon-
serniyhtioissa. Tallaisia ovat esimerkiksi kaupungin hankintaohje seka sisaista valvontaa ja riskien-
hallintaa koskevat asiakirjat.

Omistajapolitiikka sisaltaa linjaukset siita, missa kaupungin on perusteltua olla omistajana ja sijoit-
tajana, kuka omaisuuden arvosta ja kaytosta vastaa ja miten seuranta ja valvonta on jarjestetty.
Konserniohjeella on pyritty yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden li-
saamiseen, kunnan yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostami-
seen. Hyva hallinto- ja johtamistapaohje ohjeistaa toimintatapaa monissa arkisissa tilanteissa.

Riihimaen kaupungin hallintosaanndén mukaan varsinaiseen konsernijohtoon kuuluvat kaupungin-
hallitus ja kaupunginjohtaja. Omistajaohjaus-, seuranta- ja raportointivastuita on kuitenkin osoi-
tettu myos muille. Kaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa edustaa kaupunkia yhtididen ja mui-
den yhteisdjen yhtio- ja vuosikokouksissa, toimituksissa ja tilaisuuksissa, joissa kaupungin etua on
valvottava ja sen mielipidetta kuultava, kuitenkin vain, mikali toisin ei ole saadetty tai maaratty, eika
kaupunginhallitus yksittaistapauksessa ole toisin paattanyt. Hallintosaannén mukaan kaupungin-
hallitus seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja te-
kee niiden perusteella tarvittaessa esityksia. Lisaksi kaupunginhallitus antaa yhtiokokousedustajille
omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.
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Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisoissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta
konserniohjeen periaatteita noudatetaan. Konserniohjeen mukaan ao. lautakunta vastaa toimi-
alaansa kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteisdjen toiminnan seurannasta ja tekee tarvittaessa toimen-
pide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista yhtion johdolle ja raportoi tarvittaessa kaupunginhal-
litukselle.

Toimialajohtajat seuraavat toimialallaan kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoivat
tarvittaessa konsernijohdolle. He myds seuraavat toimialallaan kaupunkikonsernin ja konserniohjei-
den toimivuutta ja tekevat tarvittaessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta
konsernijohdolle seka osallistuvat toimialaansa kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteisdjen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden valmisteluun. Konserniyhteisdjen hallituksiin nimetyt edustajat
osallistuvat toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden laatimisprosessiin.

Kaupunginhallitus nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin vahvistettujen ohjeiden
mukaisesti. Ehdokkaiden valinnassa on otettava hallitusjasenten valintaa koskevan ohjeistuksen
ohella huomioon kaupungin konserniohje, jossa maarataan ehdokkaalta edellytetysta patevyydesta
ja osaamisesta tehtavan hoitamiseen, seka kuntalain 47 8. Lisaksi on otettava huomioon tasa-arvo-
lain vaatimus, jonka mukaan ehdokkaista vahintaan 40 % tulee olla kumpaakin sukupuolta. Hallin-
tosaanndn mukaiset vaatimukset tunnetaan, ne on tiedostettu paattavissa toimielimissa ja ne oh-
jaavat nimittamisvaiheen paatéksentekoa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille yhteiséissa paattyneella tilikaudella seka tiedon-

kulku ja sen toimivuus

Tiedonkulkua on pyritty varmistamaan siten, etta tytaryhteiséjen kokousten asialistat seka kokous-
ten poytakirjat on ohjeiden mukaan toimitettava kaupungille. Lisaksi konsernijohtoryhma kokoon-
tuu noin nelja kertaa vuodessa. Konsernijohto on myds tarvittaessa nimennyt yhtion hallitukseen
asiantuntijajasenen. Kaupunginjohtaja kdy kaupunginhallituksen kokouksissa saannéllisesti lapi
ajankohtaiset tietoon saatettavat asiat seka konserniohjausta koskevat asiat.

Vuonna 2024 konsernijohto on saanndllisesti arvioinut omistajaohjauksen antamisen tarvetta kun-
nan edustajille yhtidissa. Yleisesti ottaen ohjeiden anto kunnan edustajille on ollut riittdvaa, mutta

tiedonkulussa on havaittu jonkin verran puutteita paattyneelld tilikaudella. Esimerkiksi asiakirjojen
toimittamisessa on ollut haasteita.

My®ds muut seuranta- ja raportointivastuulliset osallistuvat toimialaansa kuuluvien tytar- ja osak-
kuusyhteisdjen toimintaan seka huolehtivat yhteydenpidosta kaupungin ja yhtion valilla. Tytaryhtei-
sot olivat paaosin, mutta eivat kaikilta osin, tyytyvaisia nimettyjen henkildiden aktiivisuuteen.
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Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupunginvaltuusto maarittelee talousarviossa merkittaville tytaryhteisoille toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan kaupungille vuosittain tilinpaatdksen
yhteydessa. Lisaksi tarkastuslautakunta ottaa omalta osaltaan kantaa tavoitteiden toteutumiseen
arviointikertomuksessaan.

Konsernin tavoitteenasettelua pitaa edelleen kehittda kokonaisuutena siten, etta koko konsernille
asetetaan taloudelliset tavoitteet yksittdisten yhtididen tavoitteiden lisaksi.

Tytdryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-

sointi ja raportointi seka keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytté

Merkittavimmille tytaryhtidille on asetettu valtuustokauden mittaiset tavoitteet. Tytaryhteisét ovat
paasaantoisesti raportoineet tilinpaatoksen yhteydessa tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan
tuloksellisuudesta. Tilinpaatdsraportoinnin liséksi muuten toistuvat raportoinnit kalenterivuoden
aikana eivat ole olleet kaytantona. Konsernin tavoitteenasettelua pitaa edelleen kehittaa kokonai-
suutena niin, etta koko konsernille asetetaan taloudelliset tavoitteet yksittdisten yhtididen tavoittei-
den lisaksi. Tavoitteenasettelua on jo pyritty kehittdamaan tarkastuslautakunnan suosituksen mukai-
sesti.

Tytaryhteisdjen rooli toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten ja niiden ennakointien osalta
tulisi nykyista paremmin tuoda esille tulevaisuuden suunnittelun osalta. Investointitarpeiden esitta-
minen ja niihin varautuminen vaatii konsernin taloussuunnittelun nakékulmasta konkreettisemmin
pitkan aikavalin tarkastelua. Talousarvioprosessissa 2024 on tarkasteltu yhtididen roolia osana kau-
punkikonsernia ja kaupunkikonsernin velkaantumisriskien hallinnoinnin ndkékulmasta. Lisaksi yhti-
Gille on asetettu ja kiinnitetty toiminnan ja talouden tarkastelua koskevaa velvoitetta konkreettisiin
tavoiteaikatauluihin.

Varsinaisia keskitettyja konsernitoimintoja ei ole kaytdssa, lukuun ottamatta yhteisty6ta henkilosto-
hallinnon ja viestinnan kanssa. Keskitetyt toiminnot ovat omistajapoliittisia ohjeistuksia. Suunnitte-
lukauden aikana tullaan tarkastelemaan, onko konserniyhtigilld valmiutta konsernitason keskite-
tyille toiminnoille.

Valtuuston vahvistamia omistajapoliittisia linjauksia on tilikaudella noudatettu asianmukaisesti.

Tilivuonna 2024 niin kaupungin kuin sen tytaryhteisojen tilintarkastusyhteisona toimi BDO Oy. Tilin-
tarkastaja tarkastaa tytaryhteisojen hallintoa vuosittain tilintarkastusten yhteydessa.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestamista ja toteuttamista koskeva rapor-

tointi

Merkittavien tytaryhteisdjen sisainen valvonta ja riskienhallinta on paaosin jarjestetty asianmukai-
sesti. Merkittavimpien tytaryhtididen tulee paivittaa vuosittain riskikartoituksensa kaupungin ohjei-
den mukaisesti, mutta vuonna 2024 tama ei kaikilta osin toteutunut. Kaupungin ohjeiden mukai-
sesti riskikartoitukset tulisi pitda ajan tasalla jatkuvasti. Saatavilla olleet riskikartoituksen tulokset
kasiteltiin kaupunginhallituksessa joulukuussa. Kiinteistoyhtidissa pyritaan riittavan kattavaan ris-
kiajatteluun ja tavoitteiden toteutumisen seurantaan yhtion toimintaympadristd huomioiden.

Tytaryhteisdjen hallitukset seuraavat ja arvioivat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa seka
arvioivat riskeja osana toimintaa yhteisdnsa koon ja toimialan mukaan vaihtelevasti. Yhteiséjen tili-
kaudella 2024 toteutuneiden riskien ajallinen ja rahamaarainen ennakointi on padosin toteutunut
riittavalla tasolla, mutta sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa on havaittu myos puutteita tili-
kaudella. Konserniohjeen periaatteiden mukaisesti yhteisojen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia
omistajan ennakkokasitys tehdessaan paatdsta merkittavasta asiasta. Periaatetta ei noudatettu kai-
kilta osin vuonna 2024.

Sisaisella tarkastajalla on kaupungin saantdjen ja ohjeiden mukaan oikeus tarkastaa tytaryhteison
toimintaa haluamassaan laajuudessa.

Kannanotto konsernivalvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta vuonna 2024

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on tarpeen kehittda edelleen konserniyhtidissa. Vastaavasti
myds konsernivalvonnassa on kehitettavaa. Konsernijohdon tulee huolehtia asiakirjojen ajantasai-
suudesta ja edellyttaa ohjeiden noudattamista.

Omistajapolitiikan uudistamisen tavoiteaikataulu on vuosi 2026. Konserniohje uudistetaan kevaalla
2025 ja siihen yhdistetaan ohje hyvasta hallinto- ja johtamistavasta. Uuden valtuustokauden alussa
koulutetaan tytaryhteisdjen toimiva johto ja luottamushenkildista vahintaan yhteisojen hallitusten
puheenjohtajat. Lisaksi konserniyhtididen johdon ja omistajan valiseen jatkuvaan keskusteluyhtey-
teen on kiinnitettava huomiota.
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4.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Riihimakikonsernin toimintatuotot kasvoivat edellisvuoden 57,8 miljoonasta eurosta 60,2 miljoo-
naan euroon. Menojen kasvu kohdistui erityisesti myyntituottoihin. Samaan aikaan toimintakulut
saatiin pidettya jopa hieman edellisvuotta pienempind, vuoden 2024 toteuma 116,1 miljoonaa eu-
roa.

Tulojen kasvun ja maltillisen menokehityksen vuoksi toimintakate parani 3,8 miljoonalla eurolla.
Toimintatuotot kattoivat entista suuremman osan (52,1 %) toimintakuluista, mutta silti konsernin
vuosikate heikkeni n. 4,7 miljoonalla eurolla. Tama johtuu erityisesti emokaupungin pienentyneista
valtionosuuksista. Vuosikatteella, joka oli 24,7 miljoonaa euroa, katettiin 152 % poistoista.

Konsernin tilikauden ylijaama pienentyi edellisvuodesta ja oli 5,6 miljoonaa euroa. Samalla konser-
nin omavaraisuusaste heikkeni hieman edellisvuodesta ja oli 52,9 %. Konserni pystyi kattamaan tu-
lorahoituksellaan vain 59 % investoinneista ja lainakanta kasvoi. Suhteellinen velkaantuneisuus oli
114,2 %. Konsernilla on edelleen varsin suuri velkarasite. Konsernin lainakanta lisdantyi noin 15 mil-
joonaa euroa edellisesta vuodesta ja oli vuoden lopussa 125,6 miljoonaa euroa. Lainoja ja vuokra-
vastuita konsernilla oli vuoden 2024 lopussa 4 518 euroa per asukas.
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4.5 Konsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja niiden tunnusluvut

Tilinpaatos 2024

KOMNSERNITULOSLASKELMA, RIIHIMAKI KOMNMSERMNI

1.000 Euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivulkulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden wverot
Laskennalliset verot

Vahemmistosuus tililkauden tuloksessa

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA)

TUNMNUSLUWVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %%
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate Euroasasukas
Asukasmaara

2024

43 122
2 327
4 093

10 668

60 210

471

- 51 022
- 10 382
- 1 404
- 62 808
- 23 147
- 16 030
- 3 985
- 10 141
- 116 112
453

- 54 979
T4 443

B 273

838
458
- 4 328
- 3 023

24 F13

- 16 292

- 16 292

8 421

21
- 1 080

- 1 796

5618

52,1

152

863
28 650
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2023

39873
2815
3 880

11 191

57 759

48 846

10 135
1 824
60 805
22 306
16 804
4 284
12 651
116 849

58 758

76 013
14 075

460
407
3 079
356
1 856

29 474

14 926
21
14 9246

14 528

87
959
42

1 565

12 133
6514

49,7
197

1 035
28 482
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1.000 Euroa 2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tlikauden verot -
Tulorahoituksen korjauserat -

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysywvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINMNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos -

Oman paaoman muutokset -

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos -

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos -

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahawvarat 1.1. HVA-muutoksen jalkeen
HWVA muutos avaavassa taseessa 1.1.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT
Teoiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %
Lainanhcitokate
Laskennallinen lainanhoitockate
Kassan riittavyys pwv
Asukasmaara
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24 713
1 020
1 059

22 573

42 466
468

5 402
36 596

14 022

35 748

8 694
12 001
15 053

1 407
1 407

61

880
2 094
1159

12 488

1535
29 884

31 419
1535

-592
59

2.2

1.4

63

28 650

56

2023

29 474
959

1 261
29 776

34 225
993
5106
28 127

1 649

13

24 200
18 711
8 500
13 989

1451
1451

10
64
3 860
4 920
8 854

3 689

5338

31419
39212
13131
26 081
5 338

47 478
89
1.5
1.©
66
28 482

# visma sign

www.vismasign.com



Tilinpaatos 2024 57

RIIHIMAKI

KONSERNITASE, RIIHIMAKI KONSERMNI

1.000 Euroa 2024 2023

VASTAAVARA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 33 246
Konserniliikearvo 1 065 1288
Muut pitkavaikutteiset menot 129 28
1227 1562

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 28519 28 353
Rakennukset 115 234 108 240
Kiinteat rakenteet ja laitteet 109 178 99 895
Koneet ja kalusto 3180 2 965
Muut aineelliset hytdykkeet 2 365 420
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 18 929 16 254
277 405 256 127

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 29 892 29 472
Muut saamiset 231 231
30122 29 703

TOIMEKSANTOJEMN VARAT

WValtion toimeksiannot 294 537
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 381 381
675 o918

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 890 884
890 884
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 1
Lainasaamiset 13 20
Muut saamiset 24 531

37 551

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 5125 5265
Lainasaamiset 5 5
Muut saamiset 823 1272
Siirtosaamiset 3127 2 904
9 080 9 446
o117 o 997

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 21 553 19 742
21 553 19 742
Rahat ja pankkisaamiset 8 331 11 677
VASTAAVAA YHTEENSA 349 321 330 610
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1.000 Euroa 2024 2023
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 58 583 58 583
Muut omat rahastot 658 740
Edellisten tilikausien ylijdama (alijaama) 113 773 101 640
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5618 12133
178 633 173 095

VAHEMMISTOOSUUDET 5799 5 410

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA

Waltion toimeksiannot 294 537
Lahjoitusrahastojen paaomat 664 636
Muut toimeksiantojen pasdomat 229 195

1186 1368

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 109 797 85 226
Laskennalliset verovelat 2518 2511
Liittbymismaksut ja muut velat 13 783 13578
126 098 101 316
Lyhytaikainen
Joukkowvelkakirjalainat 7 000 17 000
Lainat raheitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 838 8 356
Saadut ennakot 448 296
Ostowvelat 6 630 8582
Muut wvelat 2933 4 755
Siirtovelat 11 756 10 431
37 604 49 420
163 703 150 736
VASTATTAVAA YHTEENSA 349 321 330 610
TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 52,9 54,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 114,2 101.,8
Kertynyt yli+/alijaama, 1 000 € 119 392 113 773
Kertynyt yli+/alijaama, €/asukas 4167 3 995
Lainakanta 31.12., 1 000 € 125 635 110 582
Lainakanta 31.12., €/asukas 4 385 3 883
Lainat ja vuokrawvastuut 129 436 115 905
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4518 4 069
Asukasmaara 28 650 28 482
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5 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan Etelaisen koulun ja Pohjoisen koulun perusparannuksiin kohdistuvat poistoeron va-
hennykset yhteensa 46 875,48 euroa

- puretaan osallisuusrahastoa 77 500,00 euroa

- kirjataan 3 500 000 miljoonan euron investointivaraus koskien kaupungin osallistumista HAMK:n
kampushankkeeseen (kv 9.12.2024 102 8)

- kirjataan tilikauden ylijaama, 132 827,82 kaupungin omaan paaomaan edellisten tilikausien yli-
/alijadmiin

6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1 Riihimadkistrategian toteutuminen

RakasRiksu2035 -strategia kuvaa, milta kaupunki ndyttaa vuonna 2035, mita keskeisia paamaaria
kaupunki toiminnalleen asettaa ja mihin periaatteisiin kaupungin henkilosto seka luottamushenki-
|6t lupaavat toiminnassaan sitoutua. Strategialla haetaan yhteistd sitoutumista ja strategia on tar-
koitettu Riihimaen kaupungin organisaation toimintaa ohjaavaksi tyokaluksi, mutta myds laajem-
min koko kaupungin kayttoéon. Se on asiakirja, johon myods kaupunkilaiset ja sidosryhmat voivat si-
toutua.

Strategian keskeisena tavoitteena on kasvun aikaansaaminen, kaupunkilaisten hyvinvoinnin seka
kaupungin kilpailukyvyn edistaminen kestavalla tavalla. Kaupunkistrategiaan on valittu tassa het-
kessa tarkeita strategisia painopisteita kaupungin menestymiseksi tulevaisuudessa. Linjauksissa py-
sytaan strategisen tavoiteasettelun tasolla. Kaupunkistrategian toteutumisen mittareina kaytetaan
indikaattoreita, jotka kertovat koko kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehityksesta.

RakasRiksu2035 -strategia sisaltaa kolme valtuuston paattamaa strategista tavoitetta, jotka ovat:
1. Vastustamaton vartin kaupunki

2. Tulevaisuuden tekijdiden koti ja
3. Kestavan kasvun yhteiso
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Kaupunginvaltuuston asettamat seurantamittarit ja tavoitteet
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Toimiala Tavoite Mittari Lahto- Q4/2024 Tavoite | Status
lanne
Hallinto ja kon- Vastustamaton vartin kaupunki Asukastyytyvaisyys v. 2021 oli 2,95 3,33 Asukastyytyvaisyys- 4
serni jav.2023 kysely seuraavan e
3,33 kerran 2025
Hallinto ja kon- Tulevaisuuden tekijoiden koti - tydt- | Tyéttdmyysasteen kehitys on valta- | RMK 9,6 %, | RMK 12,2 %, koko pienempi
serni témyysaste kunnallista keskiarvoa parempi. koko maa | maa 12 kuin ®
9,9% maan ka.
Hallinto ja kon- Tulevaisuuden tekijoiden koti - ve- | Verotulojen kehitys asukasta koh- | -45,3/3,59; | 2620 €/as, muutos - | kuluttaja-
serni rotulot den on kuluttajahintaindeksia pa- v. 2022 2,7% hintain-
rempi. Vertailu edelliseen vuoteen. | 4944 deksia pa-
HUOM! SOTE- uudistuksen vuoksi €/as.; v. Kuluttajahintaindek- | rempi (yli @
verotulokehityksen lahtdluku ei ole | 2023 2692 | sin muutos +0,7 % 0,7)
vertailukelpoinen edelliseen €/ as.
vuoteen
Hallinto ja kon- Tulevaisuuden tekijoiden koti Toi- Korkeampi kuin maan ka % tietoaei | tietoa ei
serni sen asteen saada saada
. ®
koulutuksen lapaisy
Hallinto ja kon- Kestavan kasvun yhteiso - vdestdn- | Vuotuinen vaestdnkasvu keskimaa- 0,5%, 28650; 0,6 % 28 497
serni kehitys rin 0,2 % 28 482 ®
vuodessa.
Hallinto ja kon- Kestavan kasvun yhteiso - kestava Paastét vahenevat 10 % vuodessa Tiedot saadaan vii-
serni kehitys (ktCO2- Vuonna veelld. Arvio vuoden
) ) 2023 104,6 g
ekv) HUOM! Tietoa saadaan noin 2 Kt CO2-eky 2024 paastoista PS
vuoden viiveella. Arvio on, etta ed. Vuo- ' 1100,8 kt CO2-ekv (-4 94
olemme edenneet tavoitteen mu- ’ %)
K X teen (2022)
kaisessa aikataulussa. 6%
Lahtotilanne v. 2023 )
Hallinto ja kon- Kestavan kasvun yhteiso - yhteiso- Yhteisoverokertyma kehittyy kulut- -25,1/5,9 |-1,6/0,7 >0,7
serni verokertyma tajahintaindeksia paremmin. Ver-
tailu ed. vuoteen HUOM! SOTE-uu- ®
distuksen
vuoksi lahtétilanteen yhteisdvero-
kertyman
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Strateginen paa-

maara

Mita tavoittelemme

Karkihankkeet ja
avaintoimenpiteet

2023-2025

Kaupunginjohtajan fokus

Raportointi 2024

Vastustamaton vartin kau-

punki

1) Tiiviin ja ehedn kau-
punkirakenteen edista-

minen

1) elinvoimainen kaupun-
kikeskusta ja uudistunut

asemanseutu

- Voimala investointipaatds tehty

Investointipaatosta ei tehty. Konseptisuunnittelu

edennyt.

-OmaHame investointipaatos

tehty

Investointipaatosta ei tehty. Paatos siirtyy ainakin

vuodella.

- Jokikylan tontinluovutuskilpailu

kaynnissa (TA / ELVO)

Tontinluovutuskilpailu toteutettu.

- Hdmeenaukio valmis

Valmistunut

2) Monipuolisen ja laa-
dukkaan asuntotarjon-

nan lisddminen

- asuntomessut 2027

- Yhteistoimintasopimus tehty

Yhteistoimintasopimusta ei tehty. Asuntomessuista

luovuttu.

- Resursointi ja projektisuunni-

telma valmis

Asuntomessuista luovuttu.

- Kokon kaava lainvoimainen

Kokon kaava lainvoimainen

3) runsaiden ja laaduk-
kaiden kulttuuri- ja liikkun-
tapalveluiden lisdaminen

asukkaille ja matkailijoille

- tapahtumista, kulttuu-
rista ja liikkunnasta elin-
voimaa, hyvinvoimaa ja

vahva kaupunkibrandi

- Lasikaupunkibrandays toteu-

tuksessa

Toteutuksessa. Taiteen Suomi-palkinto Lasimuse-

olle ja Lasibiennaali tapahtuma suunnitteluun.

- Eramessut 2024 ja muun ta-
pahtumaliiketoiminnan kehitty-

minen

Eramessut jarjestetty. Uusina tapahtuma-avauksina

kaupungissa mm. Maanpuolustusareena.

Tulevaisuuden tekijoiden

koti

1) robotiikan paakau-
punkiaseman edelleen

vahvistaminen

- Robotiikkakampus ja
kansainvéliset innovaa-

tioekosysteemit

- Teknologia- ja innovaatioyk-

sikkd vastuualue toiminnassa

Toiminnassa 1.1.2024 alkaen.

- Toiminnan vaikuttavuuden li-

saaminen

Innovaatioekosysteemitydssé Robotiikkakampuk-

sen rinnalle nostettu myds DEFINE ja Smart City

2) kansainvalisten inno-
vaatioekosysteemien ra-
kentaminen yritysten kil-

pailukyvyksi

- HAMK-Riihimaen kas-

vustrategia

- Paatoés kampusinvestoinnin to-

teuttamisesta investointipaatos

Kaupunginvaltuusto paatti 7,5 miljoonan euron

avustuksesta hankkeelle.

- HAMK uudet koulutusohjelmat

kaynnissa

ICT & Robotics ja Sustainable Urban Design kayn-

nistyneet. Yhteensa 135 uutta opiskelijaa.
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3) tulevaisuustaidot voi-
mavaraksi vauvasta vaa-

riin

- Osaava henkil6sté ja
positiivinen tyénantaja-

mielikuva

- Henkiloston uuden tilaratkai-
sun paatokset, hankesuunni-

telma

Kaupunginhallitus hyvaksyi 10.10.2024 297 § Mat-
kakeskuksen kaupungin henkiléstétilojen hanke-

suunnitelman.

- Henkiléston tilaratkai-
sun linjaukset (valtuusto,

palveluverkkopdivitys)

Hallinto ja konserni -toimialueen palvelut seka
Virastotalo Veturissa sijaitsevat palvelut sijoittuvat

Matkakeskukseen (Kvalt 11.12.2023 § 115)

- Lapsiystavallinen kunta

- Uuden toimintasuunnitelman

mukainen toiminta kdynnistyy

Toteutus on kdynnistynyt syyskuussa 2024, jolloin

Unicef hyvaksyi uuden toimintasuunnitelman.

- Itaisen koulun hanke-

suunnitelma

- Itdinen koulu toteutukseen

Itaisen koulun ja pdivakodin uudisrakennusta ei to-

teuteta. (Kvalt 6.5.2024 § 39)

§ Opistotalon linjaukset § Opistotalo paatés, hankesuun- Ei paatetty
(palveluverkkopaivityk- nitelma
set)

§ Nuorisotilat paatés Ei paatetty

Kestavan kasvun yhteiso

1) Tuloksellinen ja aloit-

§ RTOY:n johtama elinkei-

§ Yritysinvestointien edistdminen

Yritysinvestointeja edistetty, mm. Vuoden 2024 ai-

teellinen elinkeinopoli- nopolitiikka ja yritysten kasvun tuki kana syntynyt (tai siirtynyt) yhteensa 84 uutta tyo-
tiikka paikkaa.
§ Puolustusalan innova- § Define hankkeen vakiinnutta- DEFINE toiminta vakiinnutettu, Kiihdyttamo kayn-
tioista kasvua minen nissé ja 2 uutta yrityssijoittumista Riihiméaelle
§ Maankayton toteutta- § RTOY strategiapdivityksen toi- RTOY uusi toimitusjohtaja aloittanut 2/2024 ja stra-
misohjelma (MATO), péi- meenpano tegian toimeenpano kaynnissa.
vitysfrekvenssi
2) TE2025 § Ty6- ja elinkeinopalve- § TE 2025 yhteistoimintamalli Eteld-Hameen tyo6llisyysalue (EHTA) perustettu. Tyo-

lujen uudistus TE 2025

valmiina toimeenpanoon

voimaviranomaistoiminta valmiina alkamaan

1.1.2025.

§ Kotouttaminen

KOTO24 uudistus valmisteltu ja toiminta valmiina

alkamaan 1.1.2025.

3) Hiilineutraalisuus ja

paastdjen vahentaminen

§ Ymparistopolitiikan to-

teuttaminen

§ Asetetaan uusi, konkreetti-
sempi ilmastotoimenpide + ta-

voite

Uusi tavoite asetettu - Hiilinielujen vahvistaminen

4) Vakaa talous

§ Laaditaan talouden pit-
kan tahtaimen vakautta-

misohjelma

§ Pidetaan talous vakaana ja sita
kautta strategian toimeenpa-

nokyky ylla

Vakaan talouden ohjelma laadittu ja hyvaksytty

kaupunginhallituksessa.
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Hyvaksytyt politiikat ja muut kaupunkitasoiset ohjausasiakirjat

Kaupunkitasoiset politiikat, suunnitelmat ja ohjausasiakirjat, joita ovat mm. omistajapolitiikka, yleis-
kaava, rakennusjarjestys, ymparistopolitiikka, henkildstoohjelma, tietosuojapolitiikka, hankintapoli-
tiikkka, tilaohjelma, maapoliittinen ohjelma ja vesihuollon kehittamissuunnitelma, tarkentavat strate-
gisten tavoitteiden toteuttamista. Politiikat ja ohjaavat asiakirjat maarittelevat toiminnan suuntaa,
muuttavat tai perustelevat toimintaa, manifestoivat tai varmistavat sovittuja toimenpiteita.

Toimeenpano toiminnan ja talouden suunnitelulla

Strategian linjaukset konkretisoidaan talousarviossa. Strategisen johtamisen keskeinen prosessi on
vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu. Strategia ohjaa vuosittain toistuvaa talousarvion
valmistelua sekd muuta toiminnan suunnittelua. Talousarvioon sisaltyvat kaupunkitasoiset strategi-
set tavoitteet ja toimialojen toimenpiteet niiden toteuttamiseksi. Toimialojen ja liikelaitosten on tul-
lut sisallyttaa talousarviovalmistelussaan kaupungin strategian toteuttamisen edellyttamat toimen-
piteet osaksi taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteitaan ja osoittaa toimenpiteille tarvittavat resurs-
sit.

Talousarvioraportoinnin kautta arvioidaan organisaation onnistumista ja tuloksellisuutta strategian
toteuttamisessa. Strategian toteutumista seurataan strategisilla mittareilla, jotka kertovat kehityk-
sen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan mitata organisaation tuloksellisuutta, silla toteutumi-
seen vaikuttavat myds kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Strategian toimintalupausten seu-
ranta ja raportointi tehdaan talousarvioraportoinnin yhteydessa, jonka kautta on mahdollista arvi-
oida myds organisaation tuloksellisuutta.

Talouden keskeiset mittarit

Talouden tarkastelu toteutetaan kriisikuntakriteerien avulla. Kriisikuntakriteerien painotus on
muuttunut konsernitason tarkasteluksi. Mittarit on laadittu valtuustokauden ajalle. Kriisikuntakri-
teerit ovat seuraavat: taseen kertynyt alijaama (kaupunki + vhl), taseen kertynyt alijgama (kaupunki-
konserni), vuosikate, tulovero %, lainat/asukas seka suhteellinen velkaantuneisuus. Taseesta poistu-
neiden kuntayhtymien johdosta kaupungin peruspaaoma on pienentynyt. Tama vaikutus nakyy
suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluvussa vuodesta 2023 |3htien.

‘I\’/Iht:)ut talousmittarit (kaupunki + 2021 2022 2023 2024 ::\ZI,L;U-
Vuosikate % poistoista 209 184 193 127 Vv
Vuosikate euroa/asukas 638 604 800 573 ¥
Lainat euroa/asukas 2 248 2028 2430 2750 ™
Lainanhoitokate 0,9 1,1 1,8 25 ™
Omavaraisuusaste 65 66 66 64
Suhteellinen velkaantuneisuus 45 41 77 89 1
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Kriisikuntakriteerit

Kriteerit 2023 2024

Rmk = Riihimaki+Vhl Raja-arvo Rmk Raja-arvo Rmk 2023 2024
A peruskunnan alijaama (RMK + VHL)

Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen (=peruskunta) Alijadamaa +122,8 milj.e Alijaamaa +123 milje | ei ei

kertynytta alijadmaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien
TAI

B kuntakonsernin alijaama
Kuntakonsernin taseeseen kertynyt alijdgama/asukas on

*viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1000 euroa 41000 7 +3995 -1000 T 44167 ei | ei
*ja sitd edeltdvassa tilinpaatdksessa vahintaan 500 euroa -500 " +3573 -500 " 43995 ei ei
TAI

C kaikki tunnusluvut tayttyvat kahtena vuonna perakkain

*kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde  alle 80% 197 alle 80% 152

on alle 80% ei ei
*kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa >7,38 7,86 > 7,47 (+2 %-yks.) 7,90 ei ei

korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti

*kuntakonsernin tilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara/asukas ylittaa kaikkien kuntakonsernin tilinpaatoksen ja tietoa ei viela
vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50% 8067 + 50 % 4069,41 kaytettavissa 4518 ei ei

*kuntakonsernin tilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on
le 08 alle 0,8 1.9 alle 0,8 1.4 . )
alle 0, ei ej

Kuva: Riihimaki, kriisikuntakriteerit
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6.2 Tuloslaskelman toteutuminen

(Riihimaen kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, sisaltaa sisaiset erat)

Riihimaen kaupungin tilinpaatds ilman vesihuoltoliikelaitosta on 2,0 miljoonaa euroa alijaamainen.
Tuloslaskelman toteutumisvertailu on esitetty sivulla 75.

Talousarviovuoden aikana kaupungin toimialoilla ennustettiin ylitysta. Kaupunginvaltuusto paatti

muuttaa talousarviota kolme kertaa toimialojen talouden ennusteisiin perustuen. Kayttétalouden
toteuma alitti toimintakatteen osalta muutetun talousarvion 2,7 miljoonalla eurolla ja ylitti alkupe-
raisen talousarvion toimintakatteen 0,4 miljoonalla eurolla.

Toimintatuotot

Toimintatuottoja kertyi 40,2 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 2,7 % edellisesta vuodesta. Myynti-
tuotot kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa, tuet ja avustukset kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa ja maksu-
tuotot putosivat 0,5 miljoonaa euroa. Muut toimintatuotot olivat 1,2 miljoonaa euroa edellisvuotta
isommat. Muiden toimintatuottojen kasvu selittyy terveyskeskuskuntayhtyman lopettamiseen liitty-
villa kertaluonteisilla tulokirjauksilla. Maanmyyntivoitot (0,6 miljoonaa euroa) toteutuivat hieman
edellisvuotta suurempina.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat 113,8 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 0,5 miljoonaa euroa. Henkildstokulut
kasvoivat 1,7 miljoonaa euroa, palvelujen ostot 0,9 miljoonaa euroa. Henkildstdékulujen kasvu selit-
tyy padosin kunta-alan yleiskorotuksilla. Palvelujen ostojen kasvu kohdistui mm. asiantuntijapalve-
luihin, joiden toteuma oli 0,6 miljoonaa euroa edellisvuotta suurempi. Aineet tarvikkeet ja tavarat
pienenivat 0,2 miljoonaa euroa, avustukset 0,3 miljoonaa euroa ja muut toimintakulut 1,7 miljoo-
naa euroa edellisvuodesta. Muiden toimintakulujen pienentyminen selittyy erityisesti terveyskes-
kuskuntayhtyman alaskirjauksilla, jotka rasittivat vuoden 2023 tilinpaatosta.

Toimintatuotot ja valm. omaan kayttoén tiliryhmittéin Toimintakulut tiliryhmittéin
@ Toteuma_kum * Edellinen vuosi_kum @ Toteuma kum * Edellinen vuosi_kum

30 mil. T mill 60 mil 59 milj. 57 mij

20 milj. -40 milj.

25 milj. _24 mif

10 milj 7 milj. 7 milj

-1 mil
_20 milj.
- A — 0 milj. 1 milj — _— .
omil — [ | ’ ’ omi. | —

Myyntituotot Maksutuotot Tuetja avustukset  Muut toimintatuotot  Valmistus omaan Henkilostokulut Palvelujen ostot  Aineet, tarvikkeet ja
kayttosn tavarat

Avustukset Muut toimintakulut

Nimi Toteuma_kum  MKS koko vuosi  Tot.-% MKS  Tot_kum vs_ed Nimi Toteuma kum  MKS koko vuosi Tot.-% MKS  Tot_kum vs_ed
vuosi kum (%) vuosi kum (%)
- -
Myyntituotot 7290429 6 847 500 106,5% 3,8% Henkiléstokulut -58 581426 -59 124 400 99,1% 3.1%
Maksutuotot 2353333 2 226 900 105,7% -18,9% Palvelujen ostot -24917 751 -22 525 500 110,6% 3,5%
Tuet ja avustukset 3978 280 2 862 400 139,0% 3,9% Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6933726 -6 929 100 100,1% -2.2%
Muut toimintatuotot 26 565097 22 880 100 116,1% 4,7% Avustukset -3 985 297 -4 199 700 94,9% -73%
Valmistus omaan kayttéon 463719 629 000 T47% -25.3% Muut toimintakulut -19 370 998 -18 458 900 104,9% -7.9%
Yhteensa 40 656 859 35 445 900 14,7% 2,3% Yhteensid -113 789 197 -111 237 600 102,3% 0,4%

Toimintakulut ylittivat vuoden 2024 muutetun talousarvion 2,6 miljoonaa euroa ja alkuperadisen ta-
lousarvion 3,3 miljoonaa euroa.

Henkilostokulut alittivat muutetun talousarvion 0,5 miljoonaa euroa ja ylittivat alkuperaisen talous-
arvion 0,2 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot ylittivat alkueraisen talousarvion 2,6 miljoonaa euroa.
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Toimintatuottojen ja toimintakulujen lisaksi tuloslaskelman muita sitovia eria valtuustoon nahden
ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

Verotulot

Verotuloja kertyi 75,1 milj. euroa, joka oli 2,8 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota enemman.
Kunnallisveroja kertyi 2,4 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Yhteisdveroja kertyi 0,5 miljoo-
naa euroa enemman ja kiinteistéveroja 0,1 miljoonaa euroa talousarviota vdhemman. Verotuloista
kunnallisveron osuus oli 71,5 %, yhteiséveron 15,5 % ja kiinteistéveron 13,0 %.

Riihim&en verotulot verolajeittain vuosina 2012-2024, milj. euroa
1600

1400

1200 | ] . . . . . .

100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

ro  mKiinteistdy

o

Verotulot pienentyivat edellisvuodesta, mika selittyy vuoden 2023 verotuloihin sisaltyneista "vero-
hannista”. Verohannat olivat vuonna 2023 kunnille tilitettyja edellisvuosien kunnallis- ja yhteiséve-
rotuloja, jotka maksuunpantiin sote-uudistusta edeltavilla korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja yh-
teiséveron jako-osuuksilla. Naiden vaikutus vuoden 2023 verotuloihin oli yli 6 milj. euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyi 8,3 miljoonaa euroa, joka on 0,2 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota
enemman. Kertyneista valtionosuuksista verotulojen menetysten korvaus oli 4,3 miljoonaa euroa.
Valtionosuudet vahenivat 71,1 % edellisesta vuodesta. Valtionosuuksien pienentymisen selittaa eri-
tyisesti sote-siirtolaskelmien valmistuminen, mika johti kuntien valtionosuuksien pysyvaan vahen-
nykseen.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto toteutui 0,6 miljoonaa euroa pienempana. Pitkaaikaisia lainoja
nostettiin 24,6 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia lainoja nostettiin edellisvuotta vahemman.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden ylijgama on ilman vesihuoltoliikelaitosta on -2,03 miljoonaa euroa, mika sisaltaa 3,5 mil-

joonan euron investointivarauksen. ) )
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6.3 Rahoituslaskelman toteutuminen
(Riihimden kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, sisdltdd sisdiset erdt)

Rahoituslaskelman toteutuminen kaupungin tasolla on esitetty sivulla 76.

Rahoituslaskelman sitovia eria valtuustoon nahden ovat antolainojen lisdys, antolainojen vahennys
seka lainakannan muutos.

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisaykset ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat antolainat.
Naita ovat mm. kunnan tytaryhteisdille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteisoille inves-
tointien rahoittamiseen mydnnetyt lainat. Antolainauksia annettiin vuonna 2024 Riihimden Koti-
kulma Oy:lle 2,0 miljoonaa euroa ja Vesihuoltoliikelaitokselle 2,0 miljoonaa euroa.

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 24,6 miljoonaa vuonna 2024. Pitkaaikaisia lainoja oli vuoden lopussa
78,8 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia lainoja oli avoinna 10,0 miljoonaa euroa. Lainakanta kasvoi 9,6
miljoonaa euroa edellisvuoden lopusta. Lainamaara asukasta kohden oli vuoden lopussa 2 750 eu-
roa/asukas.

Lainakantaa on eritelty tarkemmin rahoituslaskelman lopussa sivulla 70.
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6.4 Kayttétalouden toteutuminen

Rii

Riihimaen Ki ki liman liikelai

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

HALLINTO JA KONSERNI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Elinvoiman toimiala
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Tekninen toimiala
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2023

39115128
629 092
-113 318 913
-73 574 694

4617 643
-18 645 873
-14 028 230

4 855 608
-8 597 392
3741784

6652 715
-58 350 250
-51 697 535

22 989 163
629 092
-27 725 398
4107 143

Alkuperainen
TA 2024

36 499 900
629 000
-110 450 100
-73 321 200

2 471 600
-15 385 800
-12 914 200

5 500 000
-9 568 600
-4 068 600

6 142 600
-57 486 400
-51 343 800

22 385700

629 000
-28 009 300
-4 994 600

Tilinpaatos 2024

himaen kaupunki ilman Vesihuoltoliikelaitosta

TA- oy TA T 1
Lok 2024 1212024

1683000 34816900 40187 139,16
629 000 469719,34
787600 111237700 113789 197,22
2470600 75791800 73132 338,72
2471600 507082563
31300 15354500 16 283 606,88
31300 12882900 1121278125
900000 4600000 5018 980,64
67000 9501600 9534 966,49
£33000 4901600 4 515985,85
783000 5359600 6264 032,62
885900 58372300  -59 280 006,94
1668900 53012700 .53 015 974,32
22385700 23833 300,27
629 000 469719,34
28009300 28 690 616,91
4994600 4387 597,30

68

Jaljella MTA Toteuma-%

2024 MTA 2024
-5 370 239 115,42%
159 281 74,68%
2 551 497 102,29%
-2 659 461 96,49%
-2 599 226 205,16%
929 107 106,05%
-1 670 119 87,04%
-418 981 109,11%
33 366 100,35%
-385 614 92,13%
-904 433 116,88%
907 707 101,56%
3274 100,01%
-1 447 600 106,47%
159 281 74,68%
681 317 102,43%
-607 003 87,85%

Kaikki toimialat pysyivat lopulta muutetun talousarvion puitteissa. Hallinto ja konserni -toimialan

talous toteutui lopulta lIdhes 1,7 milj. euroa budjetoitua parempana. Lukemaa selittad mm. terveys-

keskuskuntayhtyman lopputilitykset seka TE25-valmisteluun saadut kertakorvaukset. Tekninen toi-

miala alitti budjetin 0,6 miljoonalla eurolla ja elinvoiman toimialan talous toteutui 0,4 miljoonaa eu-

roa muutettua talousarviota parempana. Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan talous toteutui lo-

pulta poikkeuksellisen tarkasti muutetun talousarvion mukaisesti.

TOIMINTAKATE

®Toteuma_kum © Edellinen vuosi_kum

0 mil; O mili. 0 mil ]

-5 mil, -4 mill.
-1 milj
-14 mi.
-20 milj.
-40 il

-53 milj.

1952 Elinvoiman
toimiala

0 Tuntematon 1951 Hallinto ja

konsemi -toimiala

TOIM.TUOTOT JA VALM. OMAAN KAYTTOON

@ Toteuma_kum  Edellinen vuosi kum

20 mil.

10 milj.

6 milj. iy

- .

Smil 5 s mill.

1951 Hallinto ja konserni
-toimiala

0 mil.
1952 Elinvoiman toimiala

1954 Sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimiala

1954 Sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimiala

-4 mil.

-52 mill.

24 mil

-4 milj.

1955 Tekninen
‘toimiala

24 il

1955 Tekninen toimiala

TOIMINTAKATE TALOUSARVIOON JA EDELLISVUOTEEN NAHDEN

®Tot_vs_MTA (€) © Tot_vs_ed vuosi (€)
3 milj.

2 milj.

1 milj.

0.0 mili. 0.0 milj.

0 milj.

-1 mil.

0 Tuntematon

@ Toteuma_kum  Edellinen vuosi kum

-60 milj.

-40 milj.

-20 mi

0 mil

0 mil 0 milj.

0 Tuntematon
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1,7 mill.

1951 Hallinto ja
konserni -toimiala

TOIMI

) -19 mil.
-16 milj

1951 Hallinto ja
konserni -toimiala

1952 Elinvoiman

0.6 mil;

-0.3 mil

.4 milj.

0.0 mil.
0.8 mil
1,3 mif

1955 Tekninen
toimiala

1954 Sivistyksen ja

toimiala hyvinvoinnin toimiala

NTAKULUT

-59 milj. _58 milj

-29 milj. 38 mil

10mil. g mi.

1952 Elinvoiman
toimiala

1955 Tekninen
toimiala

1954 Sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimiala
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TULOSLASKELNA

Toimintatuotot
IMyyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa
Muutos-%
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkiléistikulut
Palveluiden ostaot

Aineet tanvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
WMuutos-%

TOIMINTAKATE
Muutos-%

Verotulot
Muutos-%

Valtionosuudet
Muutos-%

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Karkaokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Muutos-%

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys- tai vahennys+
Varausten lisdys- tai vahennys+
Rahastojen lisdys- tai vahennys+

TILIKAUDEN YLIJALIJAAMA

7023670
2901424

3827158
29 362 876

39115128

f29 092

- 56831758
- 24065824
- 7089367
- 4299900
- 21032065
-113318 913

- 73574694

76 663 527

14075172

1470013
445822
2496 081

- 1898037
426 148

18634 019

8719373

9914 646
46875

84 000
10 045 521

f 847 500
2394500

3645400
23612500

36 499 900

629 000

58389100
22330000
£ 908 300
4175800
18 646 900

- 110450100

73321 200

72 300 000

8099100

917 500
B8 900
2280000
1401 400
30000

7995400

6815700

1179700
47000

100000
1326 700

Tilinpaatos 2024

f 847 500
2394 500

2862 400
22712500

34 816 900
1,1
629000

59124 500
22 549400
£ 929100
4173800
18 458 900

- 111237700

81

75791800
11,8

72 300000
33

8099100
31

234 400
f8 900
2280000
2084500
30000

4 841700

6815700

1974000
47000

100000
1827 000

7290429
2353333

3978 2380
26 565 097

40187138

469719

58 581426
24 917751
£ 933 726
3985297
19370993

- 113783197

73132339

75058 558

B273 475

878 654
778 068
2614 404
2542616
28798

11078 348

9729209
B 663876
1065333

1349139

46 875
3500000
77500

2026 485

442 929
41167

1115880
3852597

5370239

159 281

543075
2368 391
4 626
190 303
912 093
2551 447

2 659 461
2758 558

174 375

644 254
709 168
334404
458 116
58798

6 236 649

2913509
B GE3 876
1065333

3323140

125
3500000
22500

199 485
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenat

Rahoitusosuudet investointimenaihir
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustul

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lizdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutas

Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Lainakanta 1.1.
Mettomuutos
Lainakanta 31.12.
Asukasluku

Lainat euroalasukas

18634019

1415433
20 049 451

- 20534 555
840200
4541 842

- 15152513

4 896 938

- 11571
650 000
638 429

15000 000
- 117849086
8500000
11715094

- 11558181

795 342

5692 280

57493 342
11715094
9 208 436
28 482
2430

7995400

1680000
6315400

24883000

610 000
2100000
22173000

15857 600

4000000
650 000
3350000

24 530 200
5532600

19057 600

150 000

15857 600

54 855 642
19057 600
73913242
28 497
2594
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4 841700 11073 348
7a0000 - 593528
4061700 10 484 820
22933000 - 189564386
610000 427 656
800 000 915081
21523 000 17613749
17 461 300 7128929
4000000 - 4000000
G50 000 650 000

3 350 000 3350 000
24 590 200 24 600 000
5532600 - 5032648
- 10000000

19 057 600 0 567 352
150 000 709 979
15 857 600 5507 373
1603700 1621 556

69 208 400 £9 208 436
19 057 600 9 567 352
88 266 000 787757588
28497 28 650
3097 2750

G 236 649

186 472
6423120

3976514
182 344
115081

3909 251

1033231

9800

499 952
10000 000
0490 248

859979
10 350 227

17 856

36
9490 248
9490212
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6.5 Investointien toteutuminen

Kaupunkiemon, kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, investointien toteutuminen on esitetty osa-
alueittain. Osa-alueet ovat 1) maa- ja vesialueiden investoinnit, 2) osakkeet ja osuudet, 3) tilainves-
toinnit, 4) kunnallistekniikan investoinnit ja 5) kalustoinvestoinnit.

Investoinnit

Yhteensd 25,2 milj. €
milj|€
12

Kalusto- ja konehankinnat
0,6 mil). €

Kunnallistekniikka

5.4 milj. € 9
Kiinteistot

12.4 milj. €

Osakkeet ja osuudet 6
0.02 milj. €

Maanhankinta
0.4 milj. €

Vesiliikelaitos 3
6.4 milj. €

Maa- vesialueet

Maa-alueiden investointeihin muutetussa talousarviossa varatusta 1 050 000 euron maararahasta
kaytettiin noin 430 000 euroa, jolla hankittiin kaupungille maaomaisuutta hieman runsaat 8 ha.
Merkittavimmat maanhankinnat tapahtuivat Riuttan ulkoilualueella, jossa kaupungin omistukseen
siirtyi valtaosa latujen/kuntoilureittien maa-alueista. Suunnitelluista hankinnoista toteutumatta jai-
vat ymparistoministerion lunastuslupaan perustuvat alueet. Lunastus on edennyt lunastustoimitus-
vaiheeseen, mutta toimitusta ei saatu paatokseen vuoden 2024 kuluessa.

Vuoden 2024 osalta tonttien myynti jai alkuperaisista odotuksista; muutetun talousarvion osalta
800 000 euron tavoite kuitenkin ylitettiin myyntihintojen ollessa yhteensa noin 880 000 euroa.
Markkinatilanteessa tapahtui loppuvuotta kohden kehitysta, joka vaikutti lopputulokseen positiivi-
sesti. Toisaalta jo solmittujen varaus ja esisopimuksien osalta vuonna 2024 paadyttiin yha paatta-
maan sopimuksia ilman myyntia seka siirtamaan sovittuja maaraaikoja eteenpain.

Osakkeet ja osuudet

Kaupunki myi Suomi-rata Oy:n osakkeet 5 200,00 eurolla ja Asunto Oy Kotolaakson osakkeita
7 082,27 eurolla. Kiinteistdé Oy Riihimaen Jaahalli rahastoi 24 800 euroa.
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Tilainvestoinnit

Tilainvestointien alkuperdinen maararaha oli yhteensa -15 410 000 euroa (netto). Maararahaa muu-
tettiin vuoden aikana (KV 7.10.2024 79 8). Muutettu tilainvestointien maararaha oli yhteensa -14
450 000 euroa (netto), joka toteutui noin -11 970 537 euroa (netto).

Hyvaksytyssa talous- ja toimintasuunnitelmassa tilainvestointien sitovuustaso on hanketaso, jolloin
yksittdiset kohteet hyvaksytaan kaupunginvaltuustossa ja pienten perusparannushankkeiden inves-
tointien tydohjelma hyvaksytaan teknisessa lautakunnassa.

Uimahallin perusparannus -hankkeen kokonaisbudjetti on nettona -16,9 miljoonaa euroa (KV
7.10.2024 § 79). Vuoden 2024 muutettu budjetti oli -12,04 milj. euroa (netto), joka toteutui noin -10
milj. euroa (netto). Hankkeen oli maara valmistua vuodenvaihteeseen mennessa, mutta hanketta ei
saatu kayttoonottokuntoon suunnitellulla aikataululla ja uimahallin tyot jatkuvat vield vuonna 2025.
Taman seurauksena hankkeen vuoden 2024 toteutumattomat kulut ja tuotot siirtyvat vuodelle
2025. Maauimalan osalta hankesuunnitelmaa ei jatkovalmisteltu, hankkeen rakentamisvaihe on
siirretty valtuuston paatoksella (kv 11.11.2024) vuosille 2027-2028.

Toisen merkittavan investointihankkeen Itaisen koulun ja padivakodin valmistelu eteni. Kaupungin-
valtuusto paatti toukokuussa (6.5.2024 § 39) paivittaa palveluverkkopaatdsta niin, etta Itaista koulua
ja paivakotia ei rakenneta. Taman seurauksena Itaisen koulun ja paivakodin hankkeen vuoden 2024
toteutuneet kustannukset, yhteensa noin 100 000 euroa, siirrettiin tilasuunnittelun kayttétalouden
toimintakuluihin.

Jukolan monitoimitalon yhteyteen aloitettiin vaestonsuojan rakentaminen. Hankkeen kilpailutuk-
seen ei saatu ensimmaisella kertaa sopivia tarjouksia ja hankinta jouduttiin keskeyttamaan liian kal-
liina. Hanke kilpailutettiin uudelleen kesan aikana ja saatiin edullisempi tarjous. Hanke oli tarkoitus
toteuttaa kokonaan, mutta edella kerrotun seurauksena hanke viivastyi ja rakentaminen jatkuu
vuonna 2025, muutos huomioitiin talousarviossa 2025. Hankkeen vuoden 2024 kustannukset olivat
noin -215 027 euroa.

Vanhan kaupungin museon siirtyminen taidemuseon yhteyteen toteutettiin Taidemuseon tilojen
peruskorjauksella vuokratiloihin; vuoden 2024 kulut -97 746 euroa, kulut yhteensa -262 042 euroa
(vuonna 2023-2024). Muuton jalkeen loppukevaasta paastiin kunnostamaan vanha kaupunginmu-
seo kulttuurivaen tarpeisiin. Hanke valmistui alkukesasta ja kulttuurirakennus Antonin talo osoit-
tautui tarpeelliseksi kulttuurin kotipaikaksi. Kohteen kayttd laajentuikin merkittavasti isompiin mit-
tasuhteisiin ja sen osalta rakennuksen tekniikka ei vastaa tarpeita. Talta osin niihin on tehtava muu-
toksia tulevaisuudessa. Vanhan kaupunginmuseon parannustyot (nyk. Antonin talo) toteutuivat
noin -81 319 euroa.

Peltosaaren urheilupuiston pukuhuonerakennus: Aikanaan Peltosaaren yleisurheilukentan varasto-
tilojen rakentamisen yhteydessa oli karsittu pukuhuonetilatilojen rakentaminen pois. Vuonna 2024
pukuhuonetilat toteutettiin. Pukuhuonetilojen rakentaminen aloitettiin heti alkukesasta. Kiireisessa
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aikataulussa pysyttiin ja rakennus saatiin kayttoon elokuussa, jolloin Peltosaaren liikuntapuistossa
jarjestettiin yleisurheilun 19-22-vuotiaiden SM-kilpailut. Hankkeen yhteydessa rakennettiin kentalle
uusi riittava vesihuolto kunnallisteknisena investointina palvelemaan myds kentan jaadytyksen tar-
peita. Hankkeelle oli varattu -400 000 euron maararaha talousarvioon ja sen rakentaminen tuli
maksamaan -399 105 euroa.

Toimitilaohjelman suunnitteluun oli varattu talousarviossa -200 000 euroa, joka toteutui -56 646 eu-
rolla. Rahoitusta kohdistettiin Matkakeskuksen henkilstétilojen suunnitteluun, vanhan kaupungin-
talon peruskorjauksen suunnitteluun ja erityisopetuksen tilojen suunnitteluun. EHTA-toimintojen
tiloja on suunniteltu vanhalle kaupungintalolle.

Perusparannukset / tekninen lautakunta: Rakennusten pienten perusparannusten tyéohjelma 2024
hyvaksyttiin teknisessa lautakunnassa (Tekla 19.12.2024 § 133) ohjeellisena. Pienet perusparannuk-
set toteutuivat -1 203 524,29 euroa (netto). Rahoitusta kohdistui mm. Jukolan koulun ja paivakodin
maaldmpojarjestelman toteutukseen, lammitysjarjestelma saatiin kayttdon pienella viivastyksella
syksylla 2024. Hankkeen yhteydessa toteutettava jaahdytysjarjestelma saadaan kayttokuntoon ke-
vaalla 2025. Lukiolla uusittiin ikkunat. Eteldisella koululla jatkettiin tilojen pintojen ja kalusteiden uu-
sintaa. Uramon koulun ja pdivakodin leikkipihoja kunnostettiin ja hankittiin uusia leikkivalineita. Kir-
jauksen paivakodin julkisivut ja katto maalattiin. Keskusvarikolle hankittiin sahkdéautojen latauspis-
teita ja toteutettiin toimistorakennuksen aurinkosahkdjarjestelma. Urheilutalolla Idmmaonjakopa-
ketti saneerattiin.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan investointien alkuperdinen maararaha oli -5 960 000 euroa (netto). Maararahaa
muutettiin vuoden aikana (KV 7.10.2024 79 8). Muutettu kunnallistekniikan investointien kokonais-
maararaha oli -5 870 000 euroa (netto), joka toteutui noin -5 498 595 euroa (netto)
Kunnallistekniikan investointien sitovuustaso on kunnallistekniikan kokonaismaararaha, jolloin kun-
nallistekniikan hankkeet hyvaksytaan teknisessa lautakunnassa. Kunnallistekniikan investointien
vuoden 2024 ty6ohjelma hyvaksyttiin ohjeellisena teknisessa lautakunnassa 16.5.2023 ja tydohjel-
mamuutokset 21.11.2023 ja 24.9.2024.

Rahoitusosuuksia saatiin 71 700 euroa. Peltosaaren yleisurheilukentalle 35 200 euroa, Savottapuis-
ton perusparantamiseen 13 500 euroa ja keskusurheilupuiston tenniskenttien saneerauksen valti-
onavustus 23 000 euroa (aluehallintovirastolta veikkausvaroista mydnnetty avustus). Muut toimin-
tatuotot olivat 4914 euroa. Toteutuneet tulot yhteensa 76 614 euroa.

Keskustan ja asemanpuiston kehittdminen

Kunnallistekniikan rahoituksella kaupunkikeskustaa ja asemanseutua kehitettiin vuonna 2024 noin
2 690 000 eurolla siten, etta kaupunkiymparistdn investoinnit edistivat kaupungin strategisten ta-
voitteiden mukaista viihtyisan elinympariston ja kestavan liikkkumisen toteutumista.
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Hameenaukion saneeraus jatkui suunnitellusti kevaalld 2024 ja ty6t valmistuivat syyskuussa 2024.
Hameenaukio kuuluu esteettoman lilkkkumisen tavoiteverkkoon ja se on toteutettu esteettomyyden
erikoistasoon. Himeenaukion keskeisena elementtina toimii Riihimaen taidetyéryhma RITA:n valit-
sema kuvanveistaja Aaron Heinon kiviveistos. Samassa yhteydessa toteutettiin myos esteettomyy-
den erikoistasoa oleva uusi kavelyn ja pyorailyn yhteys Hameenaukiolta torille.

Jokikylan uudella asemakaava-alueella tehtiin rakentamissuunnittelua ja jatkettiin valmistelevia
toita Jokikylan uuden kaava-alueen toteuttamista varten. Riihimaen veden ja kaukoldammon putkien
siirtdmista pois uuden Vantaanjoen uoman tielta jatkettiin. Jokikylan yleisten alueiden investointei-
hin kohdistui vuonna 2024 kuluja 1 882 500,85 euroa. Vuosien 2023 - 2024 kulut ovat yhteensa

2 724 005,32 euroa.

Lisaksi toteutettiin ensimmainen vaihe Tavara-aukion kulkuyhteyden rakentamiseksi nykyisen VR-
terminaalialueen kaavan mukaiseksi. Kohde toteutettiin yhteishankkeena Riihimaen Veden kanssa.

Lasinpuhaltajan puiston viimeistelytydt saatiin valmiiksi vuoden 2024 aikana.
Katujen ja puistojen perusparantaminen

Katuja ja puistoja perusparannettiin vuonna 2024 noin -1 181 000 eurolla (netto) sisaltaen uudel-
leenpaallystyksen. Perusparannushankkeiden avulla huolehdittiin olevasta infrasta, ehkaistiin kau-
pungin yleisten alueiden korjausvelan kasvua seka varmistettiin alueiden turvallisuus.

Temppelikadun saneeraaminen uuden katusuunnitelman mukaiseksi jatkui suunnitellusti vuonna
2024. Ajoradan reunoille rakennettiin yksisuuntaiset pydrakaistat ja jalankulkuvadylien huonokuntoi-
set pinnat uusittiin. Temppelikadun varteen istutettiin suunnitelmien mukaisesti 21 kappaletta uu-
sia pylvaslehmuksia. Ty6t kohteessa saatiin valmiiksi elokuussa 2024.

Museokadun saneeraus toteutettiin yhteisurakkana Riihimden Veden kanssa. Kohteen kuivatusta
parannettiin muuttamalla kadunpoikkileikkausta, rakentamalla uusia sadevesikaivoja ja muutta-
malla katu asfalttipaallysteiseksi. Perusparannuskokonaisuuteen kuuluvassa katujen uudelleen-
paallystysohjelmassa asfaltoitiin seka ajoratoja etta kevyenliikenteen vaylia.

Vuoden 2024 puistojen perusparannuskohteena Juppalassa oli Kantakadun leikkipaikka. Puiston
keskeisena elementtina on yksinkertainen kiipeilykaari, joka mahdollistaa kiipeilyn, roikkumisen
seka venyttelyn myos aikuisille. Lisaksi puistoon rakennettiin liikkumiseen kannustava pitka vaijeri-
kodysirata ja kolmen hengen keinu. Kaikkien leikkivalineiden varitys on punainen, jolloin ne nousevat
paremmin ymparistdstaan esille. Kierratettavat maamassat Igjitetiin leikkialuetta rajaaviksi kumpa-
reiksi.
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Korttionmdaessa sijaitseva Savottapuiston perusparantaminen oli tarkoitus toteuttaa vuonna 2024,
mutta kohteen toteutus viivastyi valitusten seurauksena. Hankinnasta tehtiin hankintaoikaisuvaati-
mus, mika kasiteltiin Teknisessa lautakunnassa, lautakunta hylkasi oikaisuvaateen. Hankinnasta
tehtiin my6s valitus markkinaoikeuteen. Markkinaoikeus hylkasi valituksen paatoksellaan 19.9.2024.
Kohteen rakentaminen paastiin aloittamaan vasta marraskuussa. Tyot kohteessa jaivat kesken ja ne
tullaan saattamaan loppuun vuonna 2025.

Elinkeinoalueiden rakentaminen

Elinkeinoalueita rakennettiin vuonna 2024 noin -337 000 eurolla. Rahoituksella toteutettiin loppuun
vuonna 2023 esirakentamistdilla alkanut Riihimaenportin alueella oleva Ansatie ja Kinturintien poh-
joisosa. Ajoradan lisaksi alueelle rakennettiin yhdistetyt jalankulun- ja pyorailynvaylat. Lisaksi alu-
eelle rakennettiin hulevesialtaat parantamaan Riihimaenportin alueen kuivatusta.

Kunnallistekniikan rakentaminen

Kunnallistekniikan rakentamisen osuus toteutui noin -609 000 eurolla (netto). Lansitiella jatkettiin
vuonna 2024 aloitettua jalankulun ja pyorailyn vaylaa valilla Upokkaantie - Puhaltajankatu. Pienina
liikenneturvallisuus toimenpiteina toteutettiin Tehtaankadulle kaksi suojatiesaareketta. Kinturin-
maen maanvastaanottopaikan investointina suoritettiin maisemointitdita pohjoisen puolen luiskiin
seka parannettiin hulevesien ohjausta ja porttijarjestelmaa. Kokossa Kokonharjun uusi kaava-alue
oli vuoden 2024 kunnallistekniikan rakentamisen tydohjelmassa ja tarkoitus oli kdynnistaa kohteen
rakentaminen syksylla 2024. Koska asuntomessujen tulo Riihimaelle peruuntui, niin alueen katu-
suunnittelu ja rakentaminen aikataulutettiin uudelleen ja Kokonharjun uuden kaava-alueen raken-
tamisvaihe poistettiin vuoden 2024 tydohjelmasta (Tekla 24.9.2024 § 83).

Katuvalaistuksen saneeraus

Katuvalaistukseen investointiin vuonna 2024 noin -224 000 euroa. Vanhoja suurpainenatrium-valai-
simia vaihdettiin 756 kappaletta uusiin energiatehokkaisiin led-valaisimiin. Lisaksi Kolehmaisenka-
dulla uusittiin vanhat huonokuntoiset valaisinpylvaat ja valaisimet. Katuvalaistusta saneerattiin huo-
mioiden energiatehokkuuden parantaminen.

Ulkoliikuntapaikat

Ulkoliikuntapaikkoja rakennettiin ja perusparannettiin vuonna 2024 noin -238 000 eurolla (netto).
Merkittavimpana oli Peltosaaren liikuntapuiston yleisilmeen kohentaminen. Alueella sijaitsevalle
pesapallokentalle rakennettiin mm. valaistus, myds Patastenmaen kentdlle rakennettiin uusi ener-
giatehokas valaistus.

Hulevesien viemdrointimaksu
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Hulevesien viemardintimaksu toteutui noin -220 000 euroa. Maksulla kaupunki osallistui vesihuolto-
lain ja sen pohjalta tehdyn sopimuksen mukaisesti vesihuoltolaitoksen hulevesijarjestelman raken-
tamiseen.

Kalustoinvestoinnit

Hallinnon ja konsernin toimialan kalustoinvestointeihin oli varattu 43 000 euroa mutta niita ei ollut
vuonna 2024. Rahoitusosuutta saatiin kalustoinvestointeihin n. 28 200 euroa.

Elinvoiman toimialan kalustoinvestointeja ei ollut vuonna 2024.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kalustoinvestointeihin oli varattu 260.000 euron maararaha,
josta kaytettiin runsas 78.000. Maararahoilla uusittiin lukion ja varhaiskasvatuksen kalusteita, mu-
siikkiopiston instrumentteja seka perusopetuksen esitystekniikkaa.

Teknisen toimialan kalustoinvestointeihin varattu kokonaismaararaha oli -650 000 euroa (netto), ja
toimintakulut toteutuivat noin -538 659 euroa (netto). Teknisen toimialan merkittavin kalustohan-
kinta oli kaupunkitekniikan keskukseen hankittu metsatraktori noin -219 000 euroa. Lisaksi hankit-
tiin kaksi kappaletta suurtehoruohonleikkureita ja liikuntakeskukselle robottiruohonleikkuri. Kau-
pungin keskusvarikolle hankittiin myos yksi tayssahkoinen henkildauto. Kalustoinvestointeihin vara-
tusta maararahasta hankittiin myds remontoidun uimahallin ensikertaiseen kalustamiseen tarvitta-
vaa valineistda noin -93 000 eurolla. Uimahalliin hankittiin mm. nayttdja, kalusteita ja kuntosalitar-
vikkeita.
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RIHIAEN KAUPUNKI
INVESTOINIT 2024

VUODEN 2024
VUODEN 2024 BUDJETTI,

KOKONAISBUDJETTI, HANKKEEN ALKUPERAINEN  TALOUSARVIO-

MUUTOKSET HUOMIOIDEN  KOKONAISTOTEUMA  BUDJETTI (KV MUUTOKSET TOTEUMA1-12/
RIIHIMAEN KAUPUNGIN INVESTOINNIT 2024 [ KOKONAISBUDJETTI/TA24 | Q3112204AT @1311.2023)  EHUOMIOIDEN 2024 B
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueiden osto -1950000 -1050000 42785555
Maa-ja vesialueiden myynti 2100000 800000 884 459,83

Kiinted omaisuus yhteensa

Menot -1950000 -1050000 427856
Rahoitusosuudet (tulot) 2100000 800000 884460
Osakkeiden ostot, Kiinteistd Oy Riihimden Jdahall 0 0 -24.800,00
Osakkeiden myynnit, Suomi-Rata Oy ja Asunto Oy Riihiméen Kotalaakso 0 0 12827

Osakkeet ja osuudet yhteensd

Menot 0 0 24800
Tulot 0 0 1228
Toimitilaohjelma (suunnittelu) -200000 200000 -56 646,00
Itdinen koulu ja péivakot -20100000 -188.400 -88 446,00 -4.800000 -100000 000
Jukolan véestonsuoja -400000 -450000 21502740 -400000 -400000 21502740
Kaupunginmuseon Sirtyminen taicemuseon yhteyteen, rakennuskustannukse -240000 -240000 -262042.25 -110000 -110000 97746,25
Peltosaaren urheilupuiston pukuhuonerakennus -400000 -400000 -399105,47 -400000 -400000 -399105,47
Perusparannukset / tekninen lautakunta -1250000 1250000 -120352429

Perusparannus (tulot), ranoitusosuus 50000 50000 0,00
Uimahallin perusparannus netto) -15.100 000 -16.900 000 -15109313,13 -§300000 12040000 -999848813

Menot / Uimahallin perusparannus -15.900000 17700000 1543211313 -§.860000 12600000 -10321288,13

Tulot / Valtionavustus, rahoitusosuus 800000 800000 32280000 560000 560000 322.800,00

Tilainvestoinnit yhteensa

Menot -16020000 15000000 -12293337,54
Rahoitusosuudet tulof) 610000 610000 322800,00
TILAINVESTOINNIT YHTEENSA (NETTO) - 1541000000 -  14450000,00 - 1197053754

Toimitilaohjelman suunnittelurahaa kohdistettiin Matkakeskuksen henkildstdtilojen Suunnitteluun, vanhan kaupungintalon peruskorjauksen suunnitteluun ja erityisopetuksen tilojen suunnitteluun.
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KOKONAISBUDJETTI, HANKKEEN

MUUTOKSET HUOMIOIDEN  KOKONAISTOTEUMA

RIHIMAEN KAUPUNGIN INVESTOINNIT 2024 [ KOKONAISBUDJETTI/TA24 | [31122024 ST
KUNNALLISTEKNIKAN INVESTOINNIT
Elinkeinoalueiden rakentaminen
Katujen ja puistojen perusparantaminen (sis. uudelleenpéallystystydt)

Menot

Tulot / Rahoifusosuus
Katuvalaistuksen saneeraus
Keskustan ja Asemanpuiston kehittaminen
Kunnallisteknilkan rakentaminen

Menot

Tulot
Ulkolikuntapaikat

Menot / Ulkoliikuntapaikat

Tulot/ Rahoitusosuus
Hulevesien viemardintimaksu

Kunnallisteknikan investoinnit yhteensé

Menot

Tulot (ss. Rahoitusostucet)

KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT YHTEENSA (NETTO)

VUODEN 2024

ALKUPERAINEN

BUDJETTI (KV
11202

78

VUODEN 2024
BUDETT,

TALOUSARVIO-

MUUTOKSET ~ TOTEUMA 121

@HUOMODEN g0 g

400 00 S

A0000 2000 1809818

119445818

1350000

S 0100 1 < ¥

20000 201000 26893233

300043000 09073

139133

491400

%010 N 11 e

29657188

5820000

B0 B0 98B

SO0 BN SSTS2803

7661400

< SOR000000 - SET00000 - 54859503

KALUSTOHANKINNAT

Hallinto ja konserni toimialan /Menot

Hallinto ja konserni toimialan/Tulot

Hallinto ja konserni toimialan/kalustohankinnat yhteensd (Netto)
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan /Menot

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan /Tulot

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kalustohankinnat yhteensd (Netto)
Teknisen toimialan kalustohankinnat / Menot

Teknisen toimialan kalustohankinnat / Tulot

Teknisen toimialan kalustohankinnat yhteensd (Netto)

Kalustohankinnat yhteensé |

Menot

Tulot

KALUSTOHANKINNAT YHTEENSA (NETTO)

RIIHIMAEN KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA

-43.000
0
-43.000
-260000

-260000
650000

650000

-953.000
0

- 95300000 -

-43.000
0
-43.000
-260000

-260000
650000

650000

953000
0

000
2824219
2824219
1828559

0,0000

78 28559
-556998,08
1833865
53865943

635284
46 581

95300000 - 58870283
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6.6 Toimintakatsaukset ja kdyttétalousosan toteutuminen toimialoittain

6.6.1 Kaupunkiemo

79

Sisaltaa kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kaupunginhallituk-
sen alaisen toiminnan. Hallintosadnndén mukaan kaupunginhallituksen toimialan muodostavat hal-

linto ja konserni, elinvoima, sivistys ja hyvinvointi seka tekninen toimialueet.

TALOUSLUVUT

Riiihimé@en kaupunki ilman vesih liikelai

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

Toimintakatsaus

TP 2023

39115128
7023670
2901 424
3827 159

25 362 876

629 092
-113 318 913

-56 831 758

-24 065 824
-7 089 367
4299 900

-21 032 065

T3 574 694

76 663 527

14 075 172
1470013

445 822
2 496 081
-1 898 037
426 148

18 634 019
8719 373
-1 654 039
-1 065 334
9 914 646

130 875
46 875

84 000

10 045 521
0

§ 256 974
-B 256 974
10 045 521

Alkuperainen
TA 2024

36 499 900
6 847 500
2 394 500
3 645 400

23 612 500

629 000
-110 450 100

-58 389 100

-22 330 000
-6 908 600
-4 175 800

-18 646 600

-73 321 200

72 300 000

8 099 100

917 500
68 900

2 280 000
-1 401 400
-30 000
7995 400

6815700
-6 815700

1179 700
147 000
47 000

0

100 000
1326 700

1326 700

TA-
muutokset
2024

-1 683 000

-7183 000

-900 000

-T87 600

-735 400

-219 400

-20 500

187 700

-2 470 600

-683 100

683 100

-3 153700

-3 153 700

-3 153700

-3 153 700

Muutettu TA
2024

34 816 900
6 847 500
2 394 500
2 862 400

22 712 500

629 000

-111 237 700
-59 124 500
-22 549 400

-6 929 100
-4 175 800

-18 458 900
-75 791 800

72 300 000

& 099 100

234 400
68 900

2 280 000
-2 084 500
-30 000
4841700
6815700
6 815700

-1 974 000
147 000
47 000

0

100 000

-1 827 000

-1 827 000

Toteuma 1-
1272024

40 187 139
7290 429
2353333
3978 280

26 565 097

469 719
-113 789 197

-58 581 426

-24 917 751
6933 726
-3985 297

-19 370 998

73132 339

75 058 558
8273 415

878 654
778 068
2 614 404
-2 542 616
28798

11 078 348
9729 209
-8 663 876
-1 065 333
1349 139
-3 375 625

46 875

-3 500 000

77 500

-2 026 485
0
8704720

-8 704720
-2 026 485

Jiljella MTA Toteuma-%

2024

-5 370 239
442 929
41 167
-1115 880
-3 852 597
159 281

2 551 497
-543 075
2 368 351
4 626
-190 503
912 098
-2 659 461
-2 758 558
-174 375
644 254
-709 168
-334 404
458 116
-58 798

-6 236 648
2913 509
1848 176
1065 333
3323139
3522 625
125

3 500 000
22 500
199 485

0
8704720
8704 720
199 485

Toimialat ovat laatineet omat toimintakertomuksensa vuodelta 2024.

MTA 2024

115,42%
106,47%
98,28%
138,98%
116,96%
74,68%
102,29%
99,08%
110,50%
100,07%
95,44%
104,94%
96,49%
103,82%
102,15%
374,35%
1129,27%
114,67%
121,98%
95,99%
228,81%
142,75%
127,12%

-68,35%
-2 296,34%
99,74%

77,50%
110,92%

110,92%
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Henkilétyévuodet

Kaupungin henkilétyévuodet trendi.
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Kaupunkiemo 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilotyévuosien 948,4 989,9 1027,1 1065,1 1095,32
maara yhteensa

Vakinainen 731,8 729,1 722,3 7571 807,40
Maaraaikainen 184,1 216,6 250,3 253,3 127,71
Tyollistetyt 25,0 28,6 41,9 41 31,75
Muut 7.4 15,6 8,1 13,7 128,46

6.6.2 Hallinto ja konserni -toimiala

Tehtavan kuvaus

Hallinnon ja konsernin toimialue sisaltaa seuraavat vastuualueet: hallinto, kehittaminen, henkilds-

téhallinto ja tyodllisyyspalvelut, robotiikkakampus seka talous, hankinnat ja ict.

Hallinto ja konserni toimiala

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

Alkuperdinen
TP 2023 T 2024
4 617 643 2 471 600
930 900 1291 800
4 250
953 488 817 800
2729 005 362 000
-18 645 873 -15 385 800
-6 218 449 -7 020 000
6011332 25432 900
229724 -202 100
-1 977 566 -1 710 500
-4 208 801 -1 020 300
-14 028 230 -12 914 200
-14 028 230 -12 914 200
-3 987
-3 987
-14 032 218 -12 914 200
-14 032 218 -12 914 200
5063 246
5 587 388
-524 142
-8 968 972 -12 914 200

T‘A' .M TA Tc 1-
2024 2024 12/2024

2 471 600 5070 826
1291 800 1485 555
0
817 800 1373709
362 000 2 211 561
31300 15354 500 -16 283 607
31 300 -6 988 700 -6 647 265
-5 432 900 6014104
-202 100 -218 499
-1 710 500 2014133
-1 020 300 -1 389 607
31300 12 882 900 11212781
31300 12 882 900 -11 212 781
-1 068 990
-3 657
-1 065 333
31300 12 882 900 12281 772
31300  -12 882 900 12281 772
5161 669
5920 673
-759 003
31300 12 882 900 -1 120 102

Jaljella MTA Toteuma-%

2024 MTA 2024
-2 599 226 205,16%
-193 755 115,00%
0
-555 909 167,98%
-1 849 561 610,93%
929 107 106,05%
-341 435 95,11%
581 204 110,70%
16 399 108,11%
303 633 117,75%
369 307 136,20%
-1 670 119 87,04%
-1 670 119 87,04%
1068 990
3657
1065333
601 128 95,33%
601 128 95,33%
-5 161 669
-5920 673
759 003
5762 798 55,27%
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Toimintatuotot ja valm. omaan kdyttéén tiliryhmittdin Toimintakulut tiliryhmittgin
®Toteuma_kum © Edellinen vuosi_kum @ Toteuma_kum  Edellinen vuosi_kum
3 mill 27 mil, -66mil

2,2 mil -6 mil,

2mi ] 42 milj.
1.5 mil - -4 il
on -20 i, -2,0 mil;
1 mill v 1.0 i -2 mil. 14,
02 i, -02 mil - -
00 mij. 00 mil 0 il —
0 mill : Henkiléstakulut Palvelujen ostot  Ainest, tarvikkest ja Avustukset Muut toimintakulut
Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Muut toimintatustot tavarat
Nimi Toteuma_kum  MKS koko vuosi  Tot.-% MKS  Tot_kum vs_ed Nimi Toteuma_kum MKS koko vuosi Tot.-% MKS Tot_kum vs_ed
vuosi kum (%) vuosi kum (%)
a -
Myyntituotot 1485 555 1291 800 115,0% 59.6% Henkilostakulut -6 647 265 -6 988 700 95,1% 69%
Maksutuotot 0 -100,0% Palvelujen ostot 6014 104 -5432 900 1107% 00%
Tuet ja avustukset 1373709 817 800 168,0% 44.1% Aineet, tarvikkeet ja tavarat -218 499 -202 100 108,1% -4,9%
Muut toimintatuotot 2211561 362 000 610.9% -19.0% Avustukset 2014133 1710500 117,8% 18%
Yhteensd 5070 826 2 471600 205.2% 9.8% Muut toimintakulut -1389 607 -1020 300 136,2% -67,0%
Vhteens3 -16 283 607 -15 354 500 106,1% 12,7%
e e
Toimintakatsaus

Toimiala jatkoi vuonna 2023 alkaneen hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien toimien loppuun-
saattamista. Riihimaen seudun terveydenhuollon kuntayhtyman purkaminen saatiin padosin val-
miiksi. Toisena saadantaymparistdn muutosten aiheuttamana tyona oli tydévoimapalvelu-uudistuk-
sen (TE25) ja kotoutumispalvelu-uudistuksen (KOTO24) valmistelu. Nama kuormittivat toimialalla
erityisesti tydllisyyspalveluita, kotoutumispalveluita seka ICT-palveluita. Uudistuksen yhteydessa
valmistauduttiin myds organisaation uudistukseen 1.1.2025 alkaen, jolloin tydllisyys- ja kotoutumis-
palvelut siirtyivat elinvoiman toimialalle.

Uusi Teknologia ja innovaatiot -vastuualue aloitti 1.1.2024. Sen alle yhdistettiin aiemmat kehittami-
sen ja robotiikkakampuksen vastuualueet. Lisaksi vastuualueelle keskitettiin kaupungin muuta ke-
hittamistd. Ensimmaisena toimintavuonnaan vastuualue kaynnisti valtakunnankin mittakaavassa
ainutlaatuisen kaksikayttoteknologiaan hyodyntamista edistavan DEFINE-hankkeen.

Kaupungin talousjarjestelman uudistus saatiin pienia poikkeuksia lukuunottamatta valmiiksi vuo-
den 2024 aikana. Tietohallinnossa jatkettiin toimintaymparistén modernisointia ja tietoturvaan liit-
tyvia kehittamistehtavia.

Vuoden lopussa valmistui sisaisen tarkastuksen raportti vuoden 2022 hallinnon uudistuksen jalki-
seurannasta. Toimialan johtoryhma laati toimenpiteet raportin havaintojen pohjalta.

Maararahojen toteutuminen

Toimiala alitti muutetun talousarvion yli 1,6 miljoonalla eurolla. Merkittavimpina tekijoina oli tulojen
kasvu, joista merkittavimmat osiot olivat terveyskeskuksen kuntayhtyman purusta saadut rahat,
hankkeiden tulot, kotoutumistyon korvaukset seka TE25 valmistelun kustannusten korvaus.

Investointien toteutuminen

Toimialalla ei ollut investointeja
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Henkiloston maara
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Hallinto ja konserni - TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
toimialue

Henkilotyovuosien 85,4 102,5 1185 119, 120,82
maara yhteensa htv *

Vakinainen 45,0 49,6 51,2 58,3 63,27
Maaraaikainen 13,2 15,8 16,0 13,8 16,24
Tyollistetyt 211 26,3 40,7 38,1 29,95
Muut 6,1 109 6,0 8,9 11,36

Toimialan henkilétyévuosien maara lisaantyi 1,72. Vuoden aikana yksi vakanssi siirrettiin

sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hallinto ja konserni toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet olivat:

Toimiala

Tavoite

Mittari

Lahto-
tilanne

Q4/2024

Tavoite  Status

Hallinto ja kon- Uuden kaupunkistrategian toteut- | Seuraavana Riihimaki kehittamis- Osaa toimenpiteista ei
serni tamisen johtaminen ohjelman i saavutettu kylla )
vuodelle 2024 merkityt toimenpi-
teet on toteutettu kylla / ei
Vahvistuva tai ylijdgdmainen talous | Vuosikate, joka kattaa pitkaaikais- | Vahin- Vuosikate 16,4 miljoo-
Hallinto ja kon- ten lainojen lyhennykset ja kor- tadan 16 naa euroa 16
serni vausinvestoinnit milj. eu- @
roa
Kaupunki on hyva ja houkutteleva | lIahtdpalaute- ja henkildstokysely- Tulos 4 Taso va-
Hallinto ja kon- tydn- antaja seka nykyisille ettd uu- | jen suosit- teluindeksi eNPS tasot 86 hintdén ®
serni sille v. 2023 tulos oli 8,6 ' 10
tydntekijoille
Hallinto ja kon- Teknologia ja innovaatiot vastuu- Vastuualue on toiminnassa kylla / ei Vastuualue toiminnassa kylla
serni alueen ei
toiminnan kadynnistaminen ®
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Toimiala Tavoite Mittari Lahto- Q4/2024 Tavoite
tilanne
Hallinto ja kon- Maahanmuuttajaperheiden kotou- Toiminta on kaynnisty-
serni tumisen tukeminen (Lasten Suomi- nyt.
ryhmat, nuorten toiminnot on kaynnistetty kylla / ei ei kylla b
ryhmatoiminta, diti-lapsi ryhmatoi-
minta)
Hallinto ja kon- Tydvoimaviranomaistoiminta val- Tydévoimaviranomaistoi-
serni TE-2025 uudistus miina kaynnistya hairiottémasti el minta kaynnistyi hairiot- Kyl P
1.1.2025 kylla / ei témasti 1.1.2025.
Hallinto ja kon- Sahkoisten palveluiden kehittami- | DVV palveluvalikoima on kayty lapi Tavoite ei toteutunut
serni nen ja yhdenmukaistaminen. kylla / ei/ PY
Paallekkaisyydet kaupungin palve- ei kylla
luiden kanssa on tunnistettu kyll& /
ei
Hallinto ja kon- Kaupungin padkanavien tavoitta- Verkkosivujen ja sosiaalisen me- 30000 | Tavoite ei toteutunut: seuraaja-
serni vuuden kasvattaminen dian kana- vien analytiikkatiedot. Tietoa ei saada. Tieto- maar at
riihimaki.fi - verkkosivustolla joka suojavaltuutetun paa- kasvavat [ ]
kuukausi vierailevat tos lopetti Google Ana- | vahintaan
keskimaarin 30 000 (Facebook, In- lyticsin kay-ton. Tilalle 15%
stagram) tulleesta ty6kalusta ei
saada mittaria vastaa-
vaa tietoa.
Hallinto ja kon- Robotiikan opetuksen pilotointi Koulutuspilottiin osallistuu vahin- ei aloi- | Koulutuspilottiin osallis- 10
serni taan kymmenen eurooppalaista tettu tui 15 opettajaa 7 eri ]
opettajaa maasta.
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VASTUUALUE TOIMIELIMET, JOHTO JA TARKASTUSTOIMINTA

TEHTAVAN KUVAUS

Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta vastuualueen tehtavana on hallinnoida kaupungin yleisia joh-
tamiseen ja yhteistoimintoihin liittyvia kokonaisuuksia seka tuottaa kotoutumisen palveluita. Vastuu-
alue vastaa kaupungin yhteisista lakiasioista ja ohjauksesta.

Vastuualue on uusi ja jatkoi vuonna 2022 aloitettua hallinto ja konserni toimialan organisaatioraken-
teen toiminnan kehittamista. Toiminnan kustannusvaikutusten seuraamiseksi on ollut tarkoituksen-
mukaista eriyttaa Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta vastuualue erilliseksi Hallinto -vastuualu-

eesta.
TALOUSLUVUT
Th- n ' v —
gy AIGROURY muuokser MUGERITA - TOREERT gt iy
Taimis Mm ja tarh Imal 2024
TCAMINTATUOTOT @ 618 534 1330 100 1 330 100 2 193 435 1463 135 H0,00%
Myynitibuciot BRI 1080000 1 080 000 551 501 178 459 £8,10%
Maksustuotot 455 o 0
Tued ja avustukset 14 &40 51100 a4 100 PRIt FrE] 52.27%
Muut toimintatuctot 2 185 307 156 D00 156 000 1792 7EE  AEMETEE 1 140,22%
TOMINTAKLILUT FIATEE 3156500 3 156 500 2283 789 127289 1400%
Henkilostoanlist S60 80 1381 %00 1 381 900 1302 422 73478 94,25%
Palvelujen oot AATEITE 1125700 1 125 T00 A 252 581 126881 1I1.37%
Rinet, Wnavikkest a tavadal 55049 A1 000 41000 0541 19541 4T66%
Avisanakai A6 M5 30 000 30000 A8 250 1750 £0,83%
Musut tesimingnkilia 3700 387 577 500 577 900 £49 9 T208 11248%
TCAMINTAKATE 3 610 51 A B 40 1 826 400 490 154 1 336 046 26,05%
VUCSIKATE A0 253 1836 400 A 826 400 490354 1 %6 046 26,85%
POISTOT JA& ARVOHALENTUMISET o AD65313 1065113
Anonalentumise A 065 333 1065 333
TILIKALDEN TULOS AG0 DT 1826 400 A 826 400 A 555 687 20T 85,18%
TILIKAUDEN ¥LIWAAMATALLIAAME AGD BT 18 400 A B26 400 A 555 6a7 20T 85,18%
VYORYTYSERAT 135 106 50 672 50 672
Wyarytystustot 66 04 3 051 01 0
Vyarytyskulut A30 978 351 763 351 763
TILIKAUDEN YLIWAARATALLIAAME VYORYTY SERIEN JALKEEN JATE T A 826 400 A 826 400 A 606 358 220 047 B7,95%
Toimintakatsaus

Operatiivinen johto kykeni edistamaan strategian ja kehittamisohjelman mukaisia tavoitteita. Myds
erillistehtavat kyettiin toteuttamaan.

Hyvinvointialueiden kaynnistymisen aiheutti ylimaaraista tyota kaikille hallinto ja konserni toimialan
vastuualueilla. Riihimaen terveyskeskuksen kuntayhtyman purkaminen saatiin valmiiksi. On kuiten-
kin huomattava, etta talta osin aiheutuu edelleen ty6ta mm. saatavien perinnan osalta.

Vuosi 2024 oli kotoutumispalveluiden osalta valtavan kasvun vuosi. Asiakasmaara kasvoi vuoden
aikana 150 %, ollen vuoden 2024 lopussa 763 henkiloa. Samaan aikaan henkildston maara kasvoi
kahdella tyontekijalla yndeksaan tydntekijaan.

Kotoutumispalvelut tuottivat kotoutumisen ja asettautumisen palveluita kaikille Riihimaelle muutta-
neille maahan muuttaneille. Taman lisaksi kotoutumispalvelut tuotti palveluita yrityksille. Yritysyh-
teistyd kattoi kansainvalisen rekrytoinnin tuen, kansainvalisten yritysten asettautumispalveluiden
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tuottamisen seka verkostoty® valtion eri toimijoiden kanssa liittyen yritysten ja osaajien Riihimaelle
houkutteluun.

Vuonna 2024 suurin Riihimaelle muuttanut ryhma oli Ukrainasta sotaa paenneet tilapdisen suoje-
lun asiakkaat. Kotikuntamerkinnan Riihimaelle oli vuoden 2024 loppuun mennessa hakenut ja saa-
nut Iahes 550 ukrainalaista. Vuonna 2024 Hameen ammattikorkeakoulu lisasi kansainvalisia tutkin-
tolinjojaan yhdesta kolmeen, mika lisasi myds kansainvalisten opiskelijoiden maaraa Riihimaella.
Kiintiopakolaisia vuonna 2024 Riihimaelle saapui 10 henkea ja turvapaikan saaneita 6 henkea.

Vuonna 2024 painopiste kotoutumispalveluissa oli lasten, nuorten ja lapsiperheiden kotoutumisen
edistaminen. Tahan liittyi vuoden aikana runsaasti erilaista toimintaa. Jarjestettiin erilaisia ryhma-
ohjauksia liittyen vanhemmuuden tukeen ja lapsiperheille suunnattujen palveluiden esittelyita yh-
dessa hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyota tehtiin myds perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja
nuorisopalveluiden kanssa.

Oppilaitosyhteistyd korostui 2024. Erityisesti HAMK:n kanssa tehtava yhteistyd tiivistyi selkeasti ja
kansainvalisille opiskelijoille suunnattiin paljon toimintaa. Esimerkkina joka kuukausi jarjestetty po-
pup -piste koulun tiloissa. Uusia kansainvalisia opiskelijoita oltiin vastassa jo lentokentalla heidan
saapuessaan maahan.

Ukrainalaisille jarjestettiin tydpajoja erilaisien teemojen ymparille. Esimerkkina Kelan palveluiden
ohjaus seka tydnhakuun liittyvat ryhmaohjaukset.

Kotoutumispalveluiden ohjaus- ja neuvontapiste Kotola palveli asiakkaitaan joka arkipadiva ja kaynti-
maarat vuonna 2024 olivat 2 768 kpl.

Vuonna 2024 valmisteltiin Etela-Hameen tydllisyysalueelle Kotoutumisohjelma kaikkien neljan kun-
nan kesken Riihimaen toimiessa valmistelun vetovastuussa. Vuosi 2024 oli my®ds tiivista valmistau-
tumista TE24- ja KOTO24-uudistuksiin. Naihin rakenteellisiin ja lainsaadannon muutoksiin valmis-
tautuminen varitti koko vuotta 2024.

Maardrahojen toteutuminen

Vastuualueen toimintakate alittui merkittavasti. Suurin tekija tahan olivat RSTKY:n purkamisesta
saadut varat. Padosin naiden ansiosta vastuualueen tulot ylittyivat n. 1,46 miljoonaa euroa.

Vastuualueen menot ylittyivat kuitenkin noin 127.000 euroa. Tahan seikkaan tulee kiinnittaa jat-
kossa tarkempaa huomiota ja kyeta hillitsemaan kustannuksia.

Investointien toteutuminen
Vastuualueella ei ollut investointeja.
Henkiloston maara

Vastuualueen henkildiden maara oli vuonna 2024 15 henkiloa.
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Vastuualue sisaltaa seuraavat tulosyksikot: toimielimet, johto ja tarkastustoiminta, hallinto ja vaalit,
viestinta ja markkinointi ja paatéksenteon tuki.

TP 2023
Hallinto
TOIMINTATUOTOT 177 865
Myyntituotot 55 428
Tuet ja avustukset 72 047
Muut toimintatuotot 50 390
TOIMINTAKULUT 1297 742
Henkiléstékulut 984 258
Palvelujen ostot -111 446
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 075
Muut toimintakulut 177 962
TOIMINTAKATE -1 119 877
VUOSIKATE -1 119 877
TILIKAUDEN TULOS -1 119 877
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 119 877
VYORYTYSERAT 702 289
Vyorytystuotot 792 871
Vyorytyskulut 90 583
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 417 588

Toimintakatsaus

Alkuperainen
TA 2024

201700
48 800
152 900

-1 346 400

934 000
-208 900

-31 800
171 700

-1144 700
-1144 700
-1144 700
-1144 700

-1144 700

1cx TA 1
Lok 2024 1212024
201700 224 401
48 800 148 178
152 900 60 320
15904
1 346 400 1163 080
934 000 926 794
208 900 73924
31 800 14 589
A71700 47773
1144 700 938 679
1144 700 938 679
1144 700 938 679
1184 700 938 679
680 130
784 649
104 519
1184 700 258 549

Jaljella MTA Toteuma-%

2024

22701
-99 378
92 580
15904
-183 320
-1 206
-134 976
-7 211
-23 927
-206 021
-206 021
-206 021
-206 021
680 130
-784 649
104 519
-886 151

MTA 2024

111,25%
303,64%
39,45%

86,38%
99,23%
35,39%
45,38%
86,06%
82,00%
82,00%
82,00%
82,00%

22,5%%

Arkistolainsadadannon uudistus siirtyi vuodelle 2025. Tiedonohjaussuunnitelman paivittamista jatket-

tiin ja lisaksi jatkettiin asianhallinnan ja asiakirjahallinnan ohjeistuksen suunnittelua ja ohjeiden an-

tamista, huomioiden my®os julkisten tyévoimapalveluiden siirtyminen kuntaan. Saavutettavuusselos-

teiden paivittaminen suoritettiin vuonna 2024. Toimielinten paatdsvalmistelu uudistui uuden sovel-

man kayttéonoton myota ja kokousportaalissa otettiin kdyttéon uusia toiminnallisuuksia. Vuonna

2024 jarjestettiin presidentinvaalien kaksi kierrosta ja Euroopan parlamenttivaalit.

Maardrahojen toteutuminen

Vastuualueen toimintakate toteutui talousarviota pienempana. Toteuman ero talousarvioon selittyy

palveluiden ostojen kustannusten pienemisella.

Investointien toteutuminen
Vastuualueella ei ollut investointeja.

Henkiloston maara

Vastuualueen vakituisten henkil6iden maara oli vuonna 2024 17 henkiloa.
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VASTUUALUE VIESTINTA JA MARKKINOINTI

TEHTAVAN KUVAUS

Viestinnan ja markkinoinnin vastuualue vastaa kaupunkitasoisen viestinnan ja markkinoinnin suun-
nittelusta, kehittamisesta ja toteuttamisesta. Vastuualue toteuttaa viestinnan ja markkinoinnin toi-
menpiteita yhteistydssa toimialojen, vastuualueiden ja muiden yhteistyotahojen kanssa. Viestinta
tukee kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumista.

Vuoden 2024 alusta alkaen viestinta ja markkinointi on muodostanut oman vastuualueen hallinto ja
konserni -toimialan sisdisen organisoitumisen seurauksena.

TALOUSLUVUT
paszs  Mkuperainen TA- oy TA T 1 Jaljella MTA Toteuma%
TA 2024 2024 1212024 2024 MTA 2024
Viestinta ja markkinointi 2024
TOIMINTATUOTOT 18 915 900 900 233719 22479 2 597,6T%
Myyntituotot 56 8 e
Tuet ja avustukset 13079 900 900 11 872 -10 972 1 319,08%
Muut toimintatuotot 57719 11 499 -11 499
TOIMINTAKULUT 425215 -469 300 -469 300 -415 628 -53 612 88,56%
Henkilostokulut -208 979 -242 200 -242 200 -230 804 -11 396 95,29%
Palvelujen ostot -184 265 -200 600 -200 600 -160 943 -39 657 80,23%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 970 -16 500 -16 500 -11 597 4903 70,28%
Avustukset -150 150
Muut toimintakulut 13 001 -10 000 -10 000 12135 2135 121,35%
TOIMINTAKATE 406 300 468 400 -AG68 400 -392 249 76151 83,74%
VUOSIKATE 406 300 -468 400 468 400 -392 249 -6 151 83,74%
TILIKAUDEN TULOS -406 300 -468 400 -A468 400 -392 249 -6 151 83,74%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -406 300 -468 400 -468 400 -392 249 -6 151 83,74%
VYORYTYSERAT -25 070 -21 082 21082
Vyorytyskulut .25 070 .21082 21082
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTY SERIEN JALKEEN 431 370 468 400 468 400 413 33 -55 069 88,24%
Toimintakatsaus

Kaupunki julkaisi omilla verkkosivuillaan seka lahetti medioille viime vuonna noin 350 tiedotetta.
Osa tiedotteista lahetettiin paikallisille medioille ja osassa hyddynnettiin valtakunnallista uutisjake-
lupalvelua valtakunnallisen nakyvyyden saamiseksi.

Tiedotteiden lisaksi vastuualue on jatkanut aktiivista sosiaalisen median viestintad, vaikka algorit-
mien muutokset ovat pienentaneet merkittavasti tavoittavuutta. Syyskuussa 2024 aikana kaupunki
lopetti X-tilin (entinen Twitter) kayton aktiivisena viestintakanava. Muutoksen seurauksena kau-
punki ei viesti X:ssa ajankohtaisista asioista, vaan yksittaisissa tapauksissa, kuten hairictilanteissa.

Kaupunki jatkoi ihmisten sisdanheittoa Ole Riksu -kampanijalla, joka nosti esiin kaupungin yritysela-
maa ja kulttuuritarjontaa. Kampanjaan lahti mukaan useita riihimakelaisia kulttuuri- ja yrityselaman
vaikuttajia. Kampanja nakyi kaupungin kanavien lisaksi muun muassa Helsingin keskustassa ja VR:n
lahijunissa.
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Riihimaen kaupunki jatkaa matkailumarkkinointia Visit Riihimaen nimissa Lopen ja Hausjarven kun-
tien kanssa. Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy (RTOY) rooli Visit Riihimaessa paattyi kaupunginhallituksen
syksylla 2024 tekeman paatéksen myota. Samalla matkailumarkkinointiin kaytdssa olleet rahat pie-
nenivat.

Vastuualue toteutti usean vuoden tauon jalkeen branditutkimuksen. Tulokset olivat Riihimaen seka
viestinnan ja markkinoinnin vastuualueen kannalta erittain myonteisia. Tulosten perusteella suo-
malaiset tuntevat Riihimaen paremmin kuin viisi vuotta sitten. Lisaksi suomalaisille on valittynyt eri-
tyisesti Riihimakea koskevasta uutisoinnista positiivinen kuva. Vuonna 2019 myonteisen tai erittain
mydnteisen arvion Riihimaesta uutisten perusteella antoi 28 prosenttia kaikista vastaajista. Vuonna
2024 sama lukema on perati 50 prosenttia.

Maararahojen toteutuminen

Toimintatuotot toteutuivat yli talousarvion. Henkildstokulut alittuivat hieman. Vastuualueen talous
toteutui alittaen talousarvion.

Henkiloston maara

Vastuualueella tydskenteli vuoden 2024 aikana vakituisessa tydsuhteessa viestinta- ja markkinointi-
paallikdn lisaksi kaksi asiantuntijaa ja yksi viestintasihteeri. Viestintasihteerin vakanssi lakkautettiin
vuoden loppupuolella. Taman lisaksi vastuualueella tydskenteli madraaikaisessa tydsuhteessa asi-
antuntija, jonka tehtavana oli Etela-Hameen tydllisyysalueen viestinnan ja markkinoinnin kaynnista-
minen, suunnittelu ja toteuttaminen.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vastuualueen valtuuston nahden sitovana tavoitteena on kaupungin verkkosivujen kayntimaarien
ja sosiaalisen median seuraajamaarien kasvattaminen. Kaupungin sosiaalisen median kanavien
seuraajamaarat kasvoivat kanavasta riippuen kahdeksasta lahes 33 prosenttiin.

Vuonna 2024 riihimaki.fi -verkkosivustolla oli 607 454 kayntia (lahde: Matomo). Riihimaki.fi -verkko-
sivustolla ja sen yhdellatoista erillissivustolla oli samalla ajanjaksolla kdynteja Idhes 800 000. Yh-
deksi kaynniksi lasketaan, jos kavija tulee sivustolle ensimmaista kertaa tai han palaa sivustolle 30
minuuttia edellisen sivulatauksen jalkeen. Verkkosivujen kayntimaarista ei ole olemassa vertailutie-
toa analytiikkatyokalun vaihdoksen seurauksena.
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VASTUUALUE TEKNOLOGIA JA INNOVAATIO
TALOUSLUVUT
Abrresmen s TA  Toteumai. Jaljella MTA Toteuma %
HZIEE TA2024  Muutokset 5004 1212024 2024 MTA 2024
Teknologia ja innovaatiot 2024
TOIMINTATUOTOT 327 431 88 300 88 300 731408 643104 828,32%
Myyntituotot 125 254 26 900 26900
Maksutuotot 4706 0 0
Tuet ja avustukset 140 601 58 300 58 300 §17 237 558937 1058,73%
Muut toimintatuotot 56 870 30 000 30 000 87 267 S5T267  290,89%
TOIMINTAKULUT 1526843 1193100 1193 100 1536 510 340 128,78%
Henkilostokulut 860 907 801 400 801 400 780 748 20652 97,42%
Palvelujen ostot 504725 2330 000 2330 000 521778 191778 158,11%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 61143 35700 35700 43032 7332 120,54%
Avustukset 320 2000 2000 0 2000 0,00%
Muut toimintakulut 99747 24000 24000 190 953 166953 795,68%
TOIMINTAKATE 1199412 1104800 1104 800 805 106 299 694 72,87%
VUOSIKATE 1199412 1104 800 1104 800 805 106 299 694 72,87%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 3987 3657 3657
Suunnitelman mukaiset poistot -3 987 -3 657 3 657
TILIKAUDEN TULOS 1203399 -1104 800 1104 800 808764  -296 036 73,20%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1203399 -1104 800 1104 800 808764  -296 036 73,20%
VYORYTYSERAT 60 231 52603 52 603
Vyorytyskulut 60 231 52603 52 603
TILIKAUDEN YLIJAAMAJALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 1263630  -1104 800 1104 800 861 366 243434 77,97%
Toimintakatsaus

Teknologia ja innovaatiot -vastuualue aloitti toimintansa 1. tammikuuta ja vastuualueen johtaja
aloitti tehtavassaan 2. huhtikuuta 2024. Vastuualueen toiminta on kaynnistetty ja siihen kuuluu
nelja tulosyksikkoa: DEFINE-ekosysteemi, Robotiikkakampus, Smart City seka syksyn aikana aloitta-
nut kiertotalouden ekosysteemi. Ndiden lisaksi vastuualue on tukenut kaupungin toimintoja muun
muassa hankeohjauksessa ja osallistavan budjetoinnin toteutuksessa.

Uuden vastuualueen houkuttelutoimenpiteiden myéta Riihimaelle on asettunut kuusi kasvuyritysta.
Kaiken toiminnan ytimessa on Riihimaen elinvoiman kasvu, mika on mitattavissa uuden liiketoimin-
nan, tyopaikkojen ja yritysten saamien rahoitusten kasvuna. Kehittamisty6ta on toteutettu kaupun-
gin toimialojen, yritysten seka oppilaitosten kesken. Keskeisimpia ulkoisia yhteistydkumppaneita
ovat olleet HAMK, Hyria, Insinddriliitto, Sykli seka alueen kaupungit, kehitysyhtiot seka yritykset.

Puolustus- ja turvallisuusalan ekosysteemi DEFINEN osalta kaynnistettiin EAKR rahoitettu ekosystee-
mihanke seka EAKR (ELY) yrityskiihdyttamdhanke. Kesalla jarjestettiin MaanpuolustusAreena, syk-
sylla hackathon, yrityskiihdyttamd kaynnistettiin loppuvuodesta ja yhteistydskentelytilat innovaati-
oiden kehittamiseen vuokrattiin Veturitalleilta syyskuusta lahtien.
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Robotiikkakampusta on organisoitu uudelleen ja sen toimintaa on keskitetty opetuksen kehittami-
seen kaikilla tasoilla. Robotiikkakampuksen opetuksen toiminnoissa tekoaly on liitetty osaksi paikal-
lista opetussuunnitelmaa varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla. Lau-
takunta hyvaksyi Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen robotiikan suunnitelmat (sisaltden tekoalyn).
Varhaiskasvatuksen henkildstolle suunnatut 2-paivaiset taydennyskoulutukset kaynnistyivat alu-
eilla. Myds robotiikkakoordinaattoreiden vierailut varhaiskasvatusyksikoissa kaynnistyivat. Nordplus
-hankehakuun valmisteltiin rahoitushakemus ja hankkeita valmisteleva vierailu Riihimaella toteutui
marraskuussa. ESR+ rahoitteinen Robo Co. -robotit ja tekoaly tulevaisuuden tyokavereina -hanke
toteutti Riihimaen lukion opettajille suunnatun Robotiikka ja tekodly opetuksessa -tdydennyskoulu-
tuksen. KivaTek - Kiertotaloutta vauhdittavat teknologiat -hanke (EAKR) kaynnistyi alkuvuodesta.
Hanke yhdistaa robotiikkaa ja liiketaloutta autokorjaamo- ja huoltamoymparistoissa pyrkien 16yta-
maan uudenlaisia toimintamalleja hyddyntaa alykasta teknologiaa kiertotalouden tueksi.

Robotiikkakampus toteutti robotiikan oppimispisteen Tekniikan museon HOW -oppimisymparis-
toon. Kesan aikana Tekniikan museolla toteutettu Ollaanko koneella? -nayttely oli esilla Riihimaella
galleria Tarinassa ja robotiikan toiminnallinen oppimispiste toimitettiin Tekniikan museolle marras-
kuussa. Vuoden loppupuolella kdynnistettiin yhteinen ekosysteemityd yhdessa Hyrian, HAMKin ja
T&l-vastuualueen kanssa. Tavoitteena on luoda yhteinen visio ja suunnitelma tulevaisuuden kehi-
tysaskelista robotiikan osaamisen ja robotiikkakoulutuksen kehittamisesta.

Euroopan Avaruusjarjestd ESA:n rahoittama Urban Al -hanke kaupungin digitaalisen kaksosen to-
teuttamiseksi saatiin paatdkseen. Digitaalisen kaksosen kehittamista on jatkettu DataMILL-hank-
keen puitteissa, laajentaen sisaltoa liikenteen, julkisten tilojen ja ympariston anturidatoilla seka 3D-
ympariston kehittamisella. Riihimden veturitallien identiteetin ja toiminnallisen konseptin kehitta-
minen - esivalmisteluhanke toteutettiin AKKE-maararahoista toteutettuna.

Kiertotaloustulosyksikkd kaynnistettiin selvittamaan kyseisen ekosysteemin kasvumahdollisuuksia.
Selvitysty0 toteuttaa Riihimaen kaupungin strategiaa, Kestavan kasvun Hame -maakuntastrategiaa
seka Valtioneuvoston kiertotalouden strategista ohjelmaa. Selvitystyolle on haettu hankerahoitusta.

Maardrahojen toteutuminen

Merkittavin muutos madrarahoissa on ollut hankerahoituksen ja toimintatuottojen merkittava li-
saantyminen. Kuluneen vuoden aikana aloitettiin kaksi uutta DEFINE hanketta seka yksi robotiikka-
hanke. Henkilostdkuluissa onnistuttiin saastamaan, mutta ostettavien palveluiden maara lisaantyi
merkittavasti johtuen hankkeiden kasvusta ja niissa kaytetyista konsulttipalveluista.

Investointien toteutuminen

Ei investointeja.
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Henkiloston maara

Vuoden 2024 aikana henkiléston maara oli suurimmillaan 12 henkilda ja vuoden lopussa 10. Henki-
|6stosta 2 tydskenteli puolipaivaisesti.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet: Teknologia ja Innovaatiot vastuualue on kdynnistetty ja toiminnassa. Robotiikan
opetuksen koulutuspilottiin osallistui 15 (tavoite 10) opettajaa seitsemasta eri maasta.
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VASTUUALUE HENKILOSTOHALLINTO JA TYOLLISYYDENHOITO (netto)
TEHTAVAN KUVAUS
Vastuualue sisaltaa keskitetyt henkildstopalvelut ja tydllisyydenhoito (netto). Vastuualue suunnitte-

lee, toteuttaa ja koordinoi kaupungin henkildstdpolitiikkaa seka henkildstosuunnittelua ja huolehtii
kaupungin tyollisyyspalvelujen jarjestamisesta.

TALOUSLUVUT
T n ] ; —
ez AIROUNY muuokser MUGERITA - TOREEAT R MTARL
Henkilosshallint ja tyollisyyspalsalut 20
TCAMINTATUOTOT 927 0ed 528 TO0 #28 100 1948 524 X0 2 138, 54%
Myyrtitucaoe 129 540 163 000 163 000 150 568 495 968 220,.0%
Tuet ja avustuksat 514 815 453 TOH 480 T00 527 508 ABE 238 128,27%
Muut tedmintatuctot B2 670 76 000 176 D00 162 018 13083 03,06%
TOHMINTAKLLUT S16332 5262200 MM 5230900 5 45T 407 236 50T 104,52%
Heenkiloatihulut 241935 2659000 1300 2667 700 247463 93 063 92,76%
Palvelujen oot 52113 52 400 G52 400 T41 998 £9 598 13,73%
Aineet, tnvikioet jo tavosst 51 424 50 500 60 500 J9039 15 589 130,63%
Avisstukait 1 960 501 1678 500 1678 500 1995 132 T2 118,50%
Pt fceimd nin i | 164 157 171 B 111 80 A6 0711 4 211 102, 45%
TCHMINTAKATE 4 189 845 A 430 Sl it} 4 402 200 -4 318 484 HY T16 98, 10%
VU SIHATE A1BI 845 4433500 MM 4402 200 A Y18 484 £3T16 98,10%
TILIKAUDEN TULOS AMB9 RS 4433500 MG 4402 200 A8 484 BITIE o, 10%
TILIKALUDEN YLEVUAMATALLIAAMA 418943 4433500 MM 4402 200 4 B 484 E3T1E 98,10%
VYORYTYSERAT 850 837 113 198 A3 198
Vysrytystuciot 1021 651 1073511 407351
Wyarytyskilit A6 814 A60 113 160 313
TILIKAUDEN YLIAAMATALLIAAMA VYORYTY SERIEN MLKEEN 3300 4430 HH 402 200 -3 405 785 9% 914 T35%
Toimintakatsaus

Henkildstohallinto on vastannut kaupungin strategisista tavoitteista erityisesti henkildston tulevai-
suudessa tarvittavien yksildllisten ja yhteisollisten taitojen kehittamiseen. Strategian mukaisesti on
painotettu myds johtamisen kehittamista, tuettu eri keinoin henkilostdn tydssa viihtymista ja kehi-
tetty kaupungin hyvaa tydnantajamainetta panostamalla erityisesti rekrytointikaytantojen ja tyon-
antajamarkkinoinnin kehittamiseen.

Talousarvioon sisaltynyttd maararahaa kunnan koko henkiléston tyéhyvinvointiin on kohdennettu
liikunnan tukemiseen, tyohyvinvointitoimintaan seka kattaviin tydterveyshuoltopalveluihin.

Vuonna 2024 kilpailutettiin uusi liukuvan ty6ajan seurantajarjestelma ja toimittajaksi valittiin Nep-
ton. Lisaksi kilpailutettiin koko henkiloston kayttoon tuleva verkkokoulutuskirjasto, jonka toimitta-
jaksi valittiin Eduhouse. Molempien jarjestelmien kayttddnotto tapahtuu alkuvuonna 2025.

Henkilostokyselyssa 2023 nousi esille koko kaupungin tasoisina kehittamistarpeina palautuminen,
uni ja tyoyhteisdjen reilu meininki. Naihin kehittamistarpeisiin vastattiin kuluneena vuonna “R niin
kuin hyva tyd” -teemavuodella.

Henkildston osaamisen kehittamiseksi on jarjestetty monipuolisesti henkildéstokoulutusta ajankoh-
taisista teemoista paikallisen koulutussuunnitelman mukaisesti.
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Maardrahojen toteutuminen

Madrarahat toteutuivat henkiléstéhallinnon osalta suunnitellusti.

Henkiléston maara

Henkildstohallinnosta siirrettiin syksysta 2024 lukien henkildstdsihteerin vakanssi

sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle.

Tyéllisyyspalvelut

Vuosi 2024 toi tyollisyyspalveluihin merkittavia muutoksia. Alkuvuodesta Hameen TE-toimiston
mydntama palkkatuki kuntien maaraaikaisiin tydsuhteisiin paattyi akillisesti. Talla oli suuri vaikutus
asiakastyon jarjestamiseen, koska tuettu tyo oli ollut merkittava osa asiakkaiden tyollistymispolkua
ja tyovalineena asiakkaan tydllistymisvalmiuksia kehitettdessa. 1.3.2024 tyollisyyspalveluissa otetiin
kayttoon palkkatukityodllistamista vastaava valmennuksellinen tydsuhde, jossa kunta voi tyollistaa
tyottdman tyonhakijan ilman palkkatukea edellyttaen, etta palkkaus tukee tyollistymisedellytysten
vahvistumista ja asiakkaan siirtymista avoimille tydmarkkinoille tai ammatilliseen koulutukseen.

Syksyn aikana eduskunta hyvaksyi useita tyodllisyyspalveluiden jarjestamiseen vaikuttavia lakimuu-
toksia, kuten esim. kuntien lakisaateisen tydllistamisvelvoitteen paattyminen, tydssaoloehdon pi-
dentaminen, vuorotteluvapaajarjestelmasta luopuminen, ansiopaivarahan tason porrastaminen
seka palvelun aikaisen tydmarkkinatuen rahoitusvastuun siirtyminen kokonaisuudessaan kunnalle.

TE2024- uudistuksen valmistelu paattyi vuoden lopussa ja 1.1.2025 TE-palvelut siirtyivat kuntiin.
Etela-Hameen tydllisyysalue aloitti toimintansa kaupungin elinvoiman toimialueella. My6s kaupun-
gin tyollisyyspalvelut, 9 vakanssia, siirrettiin keskushallinnosta elinvoiman toimialueelle, tyollisyyden
ja kotouttamisen vastuualueelle.

Tavoitteiden toteutuminen

Tyollisyyspalveluissa oli vuoden aikana 268 asiakasta, yhteensa 396:lla eri jaksolla. Palvelun paatti
vuoden aikana 103 asiakasta, joista 29 % eteni suoraa paatavoitteen (25 %) mukaisesti joko amma-
tilliseen koulutukseen tai tydhon avoimille tydmarkkinoille.

Maardrahojen toteutuminen

Tyollisyyspalveluiden tuotot ylittyivat n. 225 000 euroa, menojen toteutuessa talousarviossa odote-
tulla tavalla. Toimintakate on 223 000 euroa ylijaamainen.

Suurimmat yksittaiset muutokset talouden toteutumiseen olivat ty6- ja elinkeinoministerion mak-
sama TE2024 valmistelumaararaha, valmistelualueen kuntien rahoitusosuudet, kierratyskeskuksen
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myynnin kasvu ja vuoden aikana muuttuneiden Hameen TE-toimiston palkkatukilinjausten aiheut-
tama palkkatukityollistdmisen vahentyminen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Kunnan maksuosuus tyomarkkinatuesta oli 347 000 euroa ennakoitua suurempi.

Tunnuslukuja

IAsiakkaita

hl6a 2024

htv 2024

Kaupungille tyollisyysvaroin tyollistetyt

50 *

13,8

*) 33 hldé palkkatuella 10,7 htvja 17 hléé ilman tukea 3,1 htv

Toimialueiden varoin tyollistetyt 9 7,25
Velvoitetyollistetyt 10 3,5
Oppisopimusopiskelijat 3 3
TYOLLISTETYT YHTEENSA 72 27,55
Kesatydntekijat kaupungin toimialueilla 104 8
Kesatyotuella yrityksiin tyollistetyt nuoret 31
Tyollistamislisalla tyollistetyt henkilot 14
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VASTUUALUE TALOUS, HANKINNAT JA ICT
TEHTAVAN KUVAUS

Talous, hankinnat ja ict vastaa talouden prosesseista: talousarvio, tilinpaatds, kirjanpito, kir-
jaamissuunnitelma, maksuliikenne, raportointi ja rahoitus seka yhteistydsta naihin liittyvien
toimijoiden kanssa. Vastuualueeseen kuuluva hankinnat-tulosyksikko vastaa kaupungin
hankintatoimen jarjestamisesta. Tehtaviin kuuluvat keskitettyjen hankinta- ja kilpailutuspal-
veluiden jarjestaminen kaupungin eri toimialoille, hankintojen kokonaiskoordinaatio, sopi-
mus- ja toimittajahallinta seka hankintojen strateginen johtaminen ja toiminnan kehittami-
nen. Tietohallinto vastaa osaltaan kaupunkiyhteisen toiminnan sujumisesta ja siihen tarvit-
tavista tietoteknisista ratkaisuista.

TALOUSLUVUT
paszs  Mkuperainen 15 TA T 1 Jaljella MTA Toteuma%
TA 2024 2024 1212024 2024 MTA 2024
Talous, hankinnat ja ict 2024
TOIMINTATUOTOT 547 814 21900 21 900 149 283 127 383 681,66%
Myyntituotot 1739 0 0
Tuet ja avustukset 198 085 21 900 21 9500 7196 14 704 32,86%
Muut toimintatuotot 347 990 142 087 -142 087
TOIMINTAKULUT -4 050 354 -3958 300 -3 958 300 4 417 192 458 892 111,59%
Henkilostokulut 784 149 961 500 -961 500 931 860 -29 640 96,92%
Palvelujen ostot -3 213 595 -2 915 300 -2 915 300 -3 262 880 347 580 111,92%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9064 -16 600 -16 600 9T -6 889 58,50%
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 43 547 -64 900 -64 900 212740 147 840 327,80%
TOIMINTAKATE -3 502 540 -3 936 400 -3 936 400 -4 267 909 331 509 108,42%
VUOSIKATE -3 502 540 -3936 400 -3 936 400 -4 267 909 331 509 108,42%
TILIKAUDEN TULOS -3 502 540 -3936 400 -3 936 400 -4 267 909 331509 108,42%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 502 540 -3936 400 -3 936 400 -4 267 909 331 509 108,42%
VYORYTYSERAT 3451 314 3692 697 -3 692 697
Vyorytystuotot 3 506 831 3761422 -3 761 422
Vyorytyskulut 55 517 68725 68 725
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTY SERIEN JALKEEN 51 226 -3 936 400 -3 936 400 575 212 -3 361188 14,61%
Toimintakatsaus

Taloushallinnon ydinjarjestelmd, joka hankittiin talous- ja palkanlaskennan palveluntuottajalta
vuonna 2019, tuli tiensa paahan ja taloushallinnon ohjelmat ja raportointi tuli uusia. Kaupungin ta-
loushallinnon uusien tietojarjestelmien kdyttoonottotyd aloitettiin maaliskuussa 2024 yhteistydssa
palveluntuottajan kanssa. Talousarvio 2025 tehtiin jo uudella budjetointiohjelmalla ja laskentatun-
nisterakenteella. Koulutukset toimialoille jarjestettiin loppuvuodesta 2024 ja kaikki uudet ohjelmat
olivat jo toiminnassa ennen vuoden vaihdetta 2025. Koulutukset, tukiklinikat ja tyopajat jatkuvat
vuonna 2025. Taloushallinto osallistui aktiivisesti Eteld-Hameen tyollisyysalueen valmisteluun ja to-
teutukseen. Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman lopulliset varat jaettiin omistaja-
kunnille ja kaupungin kirjanpitoon kirjatut saatavat ja velat kirjattiin alas. Kuntayhtymasta aiheutuu
viela kustannuksia omistajakunnille mm. dokumenttien arkistoinnista. Pitkaaikainen talousjohtaja
siirtyi uusiin haasteisiin elokuun alussa ja uusi talousjohtaja aloitti marraskuun alussa.
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Kaupungin hankintatoimintaa ja -prosesseja on aktiivisesti kehitetty viimeisen vuoden aikana use-
alla eri osa-alueella. Vuoden 2023 lopulla tehtiin hankinnan nykytila-analyysi, jonka pohjalta tunnis-
tettiin useita kehitysteemoja tuleville vuosille. Hankinnan kehityssuunnitelma laadittiin vuosille
2024-2025. Keskeisia kehitystoimia vuodelle 2024 olivat mm. toimintaa ohjaavan hankintaohjeen
paivitys, toimittaja- ja sopimushallinnan kehitys ja raportoinnin seka tiedolla johtamisen kehitys. Ta-
man lisaksi on paivitetty hankinnan prosessikuvaukset ja verkkosivut seka jarjestetty sisaisesti kou-
lutuksia toimialojen hankinnan osaamistason kasvattamiseksi ja alettu seuraamaan hankinnoilla
saavutettavia saastdja. Kehittamisen painopisteet olivat hankintojen strategisen johtamisen kehitta-
minen, kaupungin strategian tukeminen hankintoja hyddyntamalla, vaikuttavuuden lisdaminen ja
hankintaosaamisen tason nostaminen kaupunkitasoisesti.

Vuoden 2024 aikana kaupungilla siirryttiin hajautetusta mallista kohti keskitetympaa hankintamal-
lia, jolloin kaikki kynnysarvon ylittavat kilpailutukset (seka suuri osa my6s pienhankinnoista) kulke-
vat kaupungin hankinnat-yksikon kautta. Kaytantoja toimialojen valilla on yhtenaistetty.

Vuoden 2024 aikana luctiin ja kayttéonotettiin hankinnan kategoriamalli, jossa ominaisuuksiltaan
samankaltaiset tuote/palveluhankinnat on yhdistetty samaan hankintakategoriaan. Kaupungin han-
kinnat on jaettu kolmeen paakategoriaan, joista kukin sisaltaa useita alakategorioita. Kullakin kate-
gorialla on hankinnasta oma vastuuhenkil®, johon toimialat voivat ottaa yhteytta hankintatarpeen
ilmetessa. Mallin kayttdonotolla parannettiin hankintojen ohjattavuutta, yhtenaistettiin kaytantoja
ja saavutettiin synergiaetuja.

Tietohallinnossa toteutettiin valttamattomia toimintaymparistdn modernisointiin ja tietoturvan liit-
tyvia kehittamistehtavia. Tyotehtavat organisoitiin uudelleen pitkaaikaisen tietohallintopaallikén
siirryttya uusiin haasteisiin. Tiedonhallinnan kehittamiseen ja dokumentointiin saatiin avuksi tyollis-
tetty henkilo 10 kuukauden ajaksi. Toimialat laativat kaupungin ensimmaisen digitalisaatio-ohjel-
man, joka madrittelee strategisten tavoitteiden lisaksi Iahivuosien tarkeimmat karkihankkeet. Sopi-
mus Kuntien Tieran kanssa uusittiin kaksivuotiskaudeksi 4.2024 - 4.2026. Kaupungin tietoliikennein-
frastruktuuria uudistettiin koko vuosi teleoperaattorinvaihdon yhteydessa. Vanha konesali ajettiin
alas ja viimeiset hyvinvointialueen palvelut erotettiin kaupungin palveluista. Lasimuseolle perustet-
tiin verkkokauppa ja pilotoitiin tilavarausjarjestelma. Modernin tietotydn Pelikirja laadittiin koulu-
tuksineen tukemaan henkildston siirtymista pilvityovalineisiin. Vuosi oli kiireinen, kun tietohallinto
toimi myds vastuullisena Etela-Hameen tyollisyysalueen ict-ratkaisujen valmistelussa ja toteutuk-
sessa.

Maardrahojen toteutuminen
Vastuualueen maararahat ylittyivat toimintakatteen osalta n. 332 500 eurolla.

Tuloja saatiin 127 400 euroa enemman kuin mita oli budjetoitu ja toimintakulut ylittyivat n. 459 000
eurolla. Tuloihin ei oltu budjetoitu tukipalvelujen tuottoja Riihimaen Vedelta.
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Menojen ylitykseen vaikuttuvat mm. Riihimden seudun terveyskeskuksen purkamisesta aiheutu-
neet kulut n. 272 000 euroa ja ICT-palvelujen ostojen ylittyminen noin 596 000 eurolla. Taloushallin-
non uusien jarjestelmien kayttéonottoon budjetoiduista 350 000 eurosta jai kayttamatta n. 195 000
euroa. Osa taloushallinnon tietojarjestelmien kayttoonottotyosta siirtyi vuodelle 2025.

Investointien toteutuminen
Ei investointeja
Henkiloston maara

Vastuualueen vakituisten henkildiden maara oli vuonna 2024 14 henkil6a. Maaraaikaisia henkildita
vastuualueella tydskenteli vuoden 2024 aikana hankinnoissa 1 henkil6 ja tietohallinnossa 2 henkilda
yhteensa n. 10 kuukauden ajan.

¢ visma sign



RIIHIMAKI

6.6.3 Elinvoiman toimiala

Tilinpaatos 2024

98

Elinvoiman toimiala sisalsi vuonna 2024 seuraavat vastuualueet: kaavoitus, kulttuuri- ja tapahtuma-

palvelut, maankayttd, museopalvelut, rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, Etela-Hameen ympa-

ristoterveys ja elinvoiman hallinto

TALOUSLUVUT

Elisncodman tmiala

TOMINTATUOTOT
Myymitucdot
Maksutuotol
Tued ja avustulset
Muaut 1simintatuciol
THMINTAKULUT
Hagn e il oo | st
Palvalujen osict
Alneat, tmrvikkost & tavarst
Avustukset
Muut toimintnkolut
THMINTAKATE
WU SIKATE
POISTOT JA ARVORALENTUMISET
Suunnitelman mukaieel posiol
TILIKALIDEN TULOS
TILIKALDEN YLIMAMATAL LA AMA
VYORYTYSERAT
Vyorytystuodot
Wyarytyskulut

TILIKAUDEN YLLMAANMATALLIAAMA VYORYTY SERIEN JALKEEN

Alkuperainen
TP 20 Trm
4 855 e 5 Sy Dbl
1 562 151 1 787 b
1133 372 596 T
93 934 43 60D
1 866 151 2 85T T0h
8 3T 192 3 53 0
A4 531 14 5 & 00
A ¥4 M1 -1 B8 B0
453 B4 311 3
413 H0 Fril
-1 484 %3 -1 505 Bld
3741 T -4 053 S
3 T4l T - 063 60D
A% 518 100
A% 518 JT 100
3 T T -4 055 Tod
-3 T T -4 05 Tod
413 404
a2 419
515 827
4 3135 10 - 0% TR

Toimintatuotot ja valm. omaan kiyttéan tiliryhmittdin

®Toteuma_kum © Edellinen vuosi_kum

2,00 milj.
2,0 milj.
1,56 milj.
1,5 milj.
1,13 mil,
1,0 milj.
0.64 milj.
o -
0,0 milj,
Myyntituotot Maksutuotot
Nimi Toteuma_kum
.
Myyntituotot 1999 045
Maksutuotot 639967
Tuet ja avustukset 291 394
Muut toimintatuotot 2088575
Yhteensa 5018 981
Toimintakatsaus

2,09 mil]
1,87 mil

0,29 mil;

Tuet ja avustukset

0,29 milj.

Muut toimintatuotot

MKS koko vuosi  Tot.-% MKS  Tot_kum vs_ed
vuosi kum (%)

1787 000 111.9% 28,0%
596 700 107.3% -43,5%
248 600 117.2% -0.9%

1967 700 106,1% 11,9%

4 600 000 109.1% 3.4%

Th-
muhoksed
2024

S0 000

S0 000
67 000
20 G0
163 000

£33 000
433 000

£33 000
33 000

433 000

@ Toteuma_kum

-6 milj.

4 il

-2 milj.

0 milj.

Nimi

5.2 il

Muwtatha TA
2024

4 600 000
1 TAT 000
506 T00
288 GO0
1967 T0OO
4 01 600
2391 roo
-1 471 300
-211 300
421 500
-1 505 BOO
-4 901 G0
4801 600
27 100
T 100
A 538 T00
4 938 T00

A 928 700

Edellinen vuosi_kum

5,0 mil}

Henkilgstakulut

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Yhteensi

Totowma 1 Jaljolla MTA  Totowma-%
122024 Farl ] MITA 30324
5048 8 418 ai1 109,11%
1999 045 -1 045 111,87%
639 367 A3 26T 107.25%
Pl A2 T4 1%
2088 373 A2 8BTS 106.14%
4 5M 366 33 36 100,35%
5181 130 210 510 96, 10%
-1 908 1a0 &7 520 96,83%
40 485 2186 113.81%
439 14 17 B4 104,29%
-1 185 186 259 3BE 1r.23%
-4 515 %36 -BES 614 92.13%
4 515 336 E5 614 22,13%
B3 087 &1 987 338,.03%
49 047 61388 3i8.13%
- 605 073 SFRfv) 93,43%
-4 605 073 Bl 93,43%
TR TR TES TTE
o ]
J65 778 TES TTE
SR A2 131 108.97%
Toimintakulut tiliryhmittdin
1.9 milj.
-1.3 milj.
. 02 mil. -0,5 milj. 0,4 milj. -0.4 milj.
— I
Palvelujen ostot  Aineet, tarvikkeet ja Avustukset

tavarat

Toteuma_kum MKS koko vuosi Tot.-% MKS

-5181 190 -5391700 96,1%
-1908 780 -1 947 400 98.0%
-240 486 -211300 113.8%
-439 324 -445 400 98.6%
-1765 186 -1505 800 1M7.2%
-9 534 966 -9 501600 100.4%

Muut toimintakulut

Tot_kum vs_ed
vuosi kum (%)

46%
51,0%
-48,1%
14%
18.9%
10.9%

Elinvoiman valtuustoon ja elinvoimalautakuntaan nahden sitovat tavoitteet saavutettiin padosin. Ta-

voitteet, joita ei saavutettu tai saavutettiin osittain, olivat:

kappalemaarissa ja myyntituloissa.

nastusprosessi kuitenkin eteni vuoden 2024 kuluessa.
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e Tapahtumatarjonnan osalta kulttuuripolkutapahtumien lukumaaratavoite jai osin saavutta-
matta.

e Kulttuuritapahtumien maaran liséamistavoitetta ei saavutettu kokonaan.

e Terveysvalvonnan suoritetavoitetta ei saavutettu kokonaan.

e Julkisia rakennushankkeita (Hyvinvointialue, HAMK, Voimala) edistettiin ensisijaisesti kaupun-
ginjohdon toimesta.

e Ympdristdnsuojelun toimintasuunnitelma ja valvontaohjelma 2024 valmisteltiin hallinnolli-
seen kasittelyyn vuoden 2025 tammikuulle.

Vuoden aikana toimialalla valmisteltiin aktiivisesti TE-uudistusta, jotta neljan kunnan muodostama
Etela-Hameen tydllisyysalue paasi kaynnistymaan vuoden 2025 alusta ja kaupungin tarjoamat tyolli-
syys- ja kotoutumispalvelut siirtymaan elinvoiman toimialalle.

Lasikaupunkibrandityota tehtiin yhteistydssa muiden toimialojen kanssa ja lasikaupunkibrandi val-
mistui syksylla. Elinvoiman toimialalla koordinoidaan koko kaupungin kattavaa lasikaupunkihan-
ketta - kaikkia toimialoja koskeva lasikaupunkityéryhma kaynnistyi loppuvuodesta.

Maardrahojen toteutuminen

Vuoden aikana haettiin ja saatiin lisamaararahaa yhteensa 833 000 euroa. Lopulta talous toteutui
selvasti muutettua talousarviota parempana.

Elinvoiman toimialan muutettua talousarviota paremman toteuman selittaa Eteld-Hameen ymparis-
toterveyden talouden toteuma. Vuoden 2023 jalkilaskutuksena kunnille kohdistettu kuntalaskutus
nakyy vuoden 2024 kirjanpidossa tulona. Muille jasenkunnille |ahtevat palautukset vuodesta 2024
eivat ole viela kirjautuneet toteumaan 7.2.2025.

Toimialan henkil6stokulut toteutuivat huomattavasti talousarviota pienempana, koska useiden kes-
keisten asiantuntijatehtavien tayttamista on viivastetty.

Toimintakate oli noin - 4 434 189 € jolloin muutetun talousarvion toteumaprosentti on 90,5 %.

Merkittavin osa toimialan tuotoista muodostuu maan myyntivoitoista, maanvuokraustuotoista seka
maankayttdsopimusten kaavoitusarvomaksuista, jotka kirjautuvat maankayton vastuualueelle. Toi-
nen merkittava tulotyyppi on ympadristéterveydenhuollon kuntaosuusmaksut ja asiakasmaksut. Tu-
lojen toteutuminen alkuperaista talousarviota alempina johtui ensisijaisesti maanmyyntivoittojen ta-
lousarvion selvasta alittumisesta.

Toimialan toimintakulut olivat noin 9 534 966 euroa, mika laheni lahestulkoon alkuperaista talousar-
viota.

Investointien toteutuminen
Toimialan investoinnit kohdentuivat suunnitellusti padosin maankayton vastuualueelle.

Vuoden 2024 osalta myyntituloja saavutettiin 884 459,83 euroa ja maan hankintaan kaytettiin

427 855,55 euroa.
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Henkiloston maara

Tilinpaatos 2024

Elinvoiman toimiala TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Henkilotydvuosien 75,2 51,7 513 79,7 82,34
maara yhteensa htv *

Vakinainen 58,,6 40,5 42,0 60,7 69,7
Maaraaikainen 15,7 10,0 9,3 17,2 8,76
Tyollistetyt 0,8 0,7 0,0 1,0 0,0
Muut 0,2 0,5 0,0 0,8 3,88
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatos 2024

101

2 Tavolin

']

13

H

18

18

i

AN

]

i

M

13

ELHVOilds: Reasmorreoss il

ELlOlA: Furssrisasmirat LA

ELBOldh: Sucrran k
[0

CLMVTIRA: Tonsrmyyri #
ELWVOilalh. Tontrs yyni A
CLbnDilelh. Clsmdson sheain &5
ELWYVOIRaA. Tonors yyni i
CLiiilebh Toanmrs ppni: A

ELWWOildh: Ancanrodesivorrar,
AT ATYR R E N

"ELMYDS. blanhankoe K

ELWWOileh: Anaarrad aavedrar,

A I YE MR LA ST
TR T e

Haneragst ruc-shasier ©hyTe Vas
ahasi priv-als fhassnsd T3 T8

LNV baiofia 1 i

ELWVOIlelh. Tontim yynt: A

ELMVDilalh: Tongire yyni 4

amTaaEE Gy

EaToarmiolon i o T & kpd

Kool rywrsuc

"R
| iy (LA

FELNLTIA
[ty LA

PRV

K3 reEl

(maitmar) LA

LA

[ty LA

ELWVOAA. R -rrussciien ol Hil

ELWWOlah: Suorman

ELWOldA Suomen eerwasc it W

ELWWOilds: Aassrmuaeaonnarn
TR ST P

CobvOilds. Ancanromis-arn rranss B

ELWVOlds Rowra rensccer Liymehi i

ELMVOEA: Sucrmen mremes rdniey (0

ELWWDildh: Sucman
HEW

'L daamorve e

ELMYOlA: R

ELMVOA. Tonsimymi A

ELDilalh. Tontrm yyri b

ELW il A

AL IR P T
BAETEN DTS (RrASaRra |

Risrtalotomt cvutusruiir kpl

" Rseiecst ryymiia

RETTiaT e LA,

L T4 FLE.
Amsrarsson oam e rmonn ks |

aw
a4

4l

b

-1

2T 0

ar

113

TS

5

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

an

&
=

L]

L .

0 a0

oo

# visma sign

Www.vismasign.com



RIIHIMAKI

& Twvain & g
ELKVOA: Tarvyusavonts FS Tarvapaban s
"]

ELRWIA s srrm L

TELRVO A Salosen BT s DT
[T ——
HAMF, "erals) sdarirarar M

'ELNVO A ik saamn masTaar hbl
ELRVOIEELA: Yiraaauidasperti 200 masitusr [N

oIt VPTG 7 1907 bl o TSI L L AT
i vavortchpiTa 004 aedds BV

L0l Ymosamowreys tauks PS

o, Sharmc St ol sl i
R N T TR e Laerrtasn

43  mssces refie varaesh e ol sk o
narmeTan whiy

VASTUUALUE
TEHTAVAN KUVAUS

Kt pamurse e

hanomiuman.
[ ———
LT

Yamagann JE0 sheera asesaia
, | bwwkayiy nibtvils emanses %

Forpdraitensont Ll VM URss %

TN BT [ YR TR

Lansinis [ BTSN

nimcuamn sk VairuE

Torranpame: ol

AL Ay T L YT
mc

ELINVOIMAN HALLINTO

Tilinpaatos 2024

102

Elinvoiman hallinto vastaa elinvoiman toimialueen hallinnosta, yhteisista asioista ja hankkeista.

TALOUSLUVUT

Eliscoiman hallinta

TOMINTATUOTOT
Maksistuotol
Tuet ja avustubset
Muut toimintatuoio
TOMINTAKULUT
Henkilostodulut
Palvelujen ool
Aineel larvikkes! ja tavasal
Avislakam
Mt tcsimingn kil
TOMMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKALDER TULOS
TILIKALUDEN YLIMAMASALLLA AMA
VYORYTYSERAT
Wysryystucton
Wyarytyskulut

TILIKALUDEN YLLMAAMATALLIAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

Toimintakatsaus

TP 2023

65 552
433
42 632

245 Té1
58 31
439 07
3 008

o 385
AT8 85
ATE 809
AT 2
78 804

T2 407

82 413

Ap oz
106 402

Alluparainen
TA 3034

I8
3500

M4 obd
RE-T
0210

2 W0

4 500
M0 200
-M0 200
-M0 200
-H0 200

~H P00

TA-

- Muwteths TA

2024

1800
1500
300

-344 000
-135 000
202 100

- 10

- 600
-140 200
-340 200
-340 200
-340 200

Tofowma 1-
122024

T
3500
m
P
356 535
183 336
44 504
2582
A 15
4333
49 54
349 504
149 504
-9 504
511

o

5333
354 187

Jaljolls MTA  Toteuma-%

Farl ]

A
]

4N
-2 Te0
12 535
45 OB
57 196
£0g
110
17 N3
9304
%304
4304
4 304
5283
0
5283
14 587

MITA 3024

185,00%
100,00%
257 00%

103,64%
136.29%

0%
M22T%

H.84%
102,73%
102,73%
102,73%
102,73%

104,29%

Kaupunkistrategian pohjalta elinvoiman hanketyd on kohdistunut erityisesti Asuntomessujen val-
misteluun, Voimalan, Veturitallien, Sote-keskuksen, HAMKin kampushankkeen edistamiseen seka

Lasikaupunki-tydn kaynnistamiseen.

Riihimaen keskustassa ja Asemanseudulla toteutettiin elinvoimalaskenta. Riihimaen keskustan ja
Asemanseudun yhteenlaskettu elinvoimaluku on laskenut, mika johtuu lauantaisin palvelevien liik-
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keiden vahentymisesta. Keskustan asukasmaaran kasvu on pysahtynyt vuoden 2020 jalkeen. Lop-
puvuoden aikana kaynnistettiin muuttajatutkimus. Tutkimuksen tulokset valmistuvat alkuvuodesta
2025.

Asemanseudun karkihankkeita on edistetty aktiivisesti. Jokikylan ensimmainen tontinluovutuskil-
pailu toteutettiin 22.4. - 13.9.2024. Kilpailuun ei saatu ehdotuksia vallitsevan asuntomarkkinatilan-
teen takia. Asemanseudun karkihankkeista Voimala ja Veturitallit siirrettiin vuoden aikana Teknolo-
gia ja innovaatiot -vastuualueelle.

Asuntomessut 2027 Riihimaella -hankkeesta paatettiin luopua korkeiden kokonaiskustannusten
vuoksi yhteistoimintasopimusneuvottelujen paatteeksi. Osuuskunta Suomen Asuntomessujen
kanssa solmittu varaussopimus raukesi 30.6.2024.

Asumisen markkinoimiseksi julkaistiin videoita ja toteutettiin vaikuttajamarkkinointikampanja.
Omakotirakentajakoulu jarjestettiin syksylla yhteistydssa kansalaisopiston kanssa.

Kaupunki on osallistunut Kanta-Hameen hyvinvointialueen verkostohankkeeseen ikaantyneiden
asumisen ja asumispalveluiden kehittamiseksi. Ikaantyville jarjestettiin tilaisuuksia asumisen enna-
koinnista ja oman toimintakyvyn muutoksiin varautumisesta.

Maararahojen toteutuminen

Vastuualueen tuotot vahenivat suunnitellusti, kun elinvoimajohtaja ei enaa hoida RTOY:n toimitus-
johtajuutta oman toimen ohella. Elinvoimajohtaja jatti virkansa Riihimaen kaupungilla huhtikuun
lopussa ja uusi elinvoimajohtaja aloitti tehtavassa elokussa. Elinvoimajohtajan vaihtuminen rekry-
tointeineen aiheutti elinvoiman hallinnolle ennakoimattomia menoja toisen vuosineljanneksen ai-
kana.

Muilta osin elinvoiman hallinnon kulut ovat kuitenkin toteutuneet suhteellisen hitaasti. Toimintaku-
lut on voitu kattaa talousarviossa osoitetuilla maararahoilla, sillda asuntomessujen valmisteluun ja
markkinointiin suunnitellut kuluerat jaivat toteutumatta Riihimaen kaupungin vetaydyttya vuoden
2027 Suomen asuntomessujen jarjestamisesta.

Henkiloston maara

Vastuualueella tapahtui henkilostomuutoksia. Uusi hankepaallikko aloitti 22.1.2024 ja elinvoimajoh-
taja 12.8.2024.
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VASTUUALUE KULTTUURIPALVELUT

TEHTAVAN KUVAUS

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut vastaavat kuntien kulttuuritoimintalain mukaisten palveluiden toi-
meenpanosta, koordinoinnista ja kehittamisesta. Vastuualue tuottaa yleisen kulttuurin palveluita,
tapahtumia, julkista taidetta ja kehittamishankkeita seka koordinoi yhteistyota eri sidosryhmien
kanssa. Tavoitteena on tuottaa asukkaiden hyvinvointia ja viihtymista lisaavia toimintoja ja tapahtu-
mia kustannustehokkaasti niin, etta ne tukevat kaupungin elinvoimaa ja strategian muita tavoit-
teita.

TALOUSLUVUT
TA- -
T AP ke MUSTA Tl MIGIMTA T
Kulttuuripalvelut 2024
TOIMINTATUOTOT 25 453 11 100 11 100 38 842 27 742 349,93%
Myyntituotot 500 500 14 486 2,73%
Maksutuotot 539 35 S35
Tuet ja avustukset 31 600 600 1668 -1068 277.94%
Muut toimintatuotot 24 683 10 000 10 000 36 786 -26 786 367,86%
TOIMINTAKULUT -873 080 -879 900 -879 900 -889 092 9192 101,04%
Henkilostokulut 153 966 -145 400 -145 400 -135 456 9944 93,16%
Palvelujen ostot 137 262 -105 900 -105 900 96 633 -9 267 91,25%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 631 9700 9700 8035 -1 665 82,83%
Avustukset 433 260 -419 000 -419 000 438 174 19 174 104,58%
Muut toimintakulut -129 961 -199 900 -199 300 210 794 10 894 105,45%
TOIMINTAKATE 847 627 -868 800 -868 800 -850 249 -18 551 97,86%
VUOSIKATE -B47 627 -868 800 -868 800 -850 249 -18 551 97,86%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 930 31 3T 3T T
Suunnitelman mukaiset poistot -7 930 W31 T 37 M7
TILIKAUDEN TULOS 855 557 868 800 -868 800 887 567 18 767 102,16%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 855 557 868 800 -868 800 887 567 18 767 102,16%
VYORYTYSERAT 11709 -55 298 55 298
Vyorytyskulut 11709 -55 298 55298
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 867 266 -868 800 -868 800 942 864 74 064 108,52%
Toimintakatsaus

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden vastuualue toteuttaa kaupungin strategiaa

Vastustamaton vartin kaupunki -painopisteen teemoissa. Vastuualue tuottaa saavutettavaa taidetta
ja kulttuuria kaupunkilaisten iloksi ja hyvinvoinnin tueksi. Kulttuurin tuotannot ja palvelut kosketta-
vat kaikkia kaupunkilaisia. Vastuualueen toiminta jasentyy viiteen paakohtaan, tapahtumat, kulttuu-
rihyvinvointi, kulttuurikasvatus, kulttuurinjaettavat avustukset ja julkisen taiteen koordinointi. Li-
sdksi kulttuuri- ja tapahtumapalvelut muuttivat omaan toimitilaan, Anttonin talolle (Ollerinkatu 3)
kesakuussa 2024. Talon toiminnan kdynnistaminen ja monipuolisen palvelun vakiinnuttaminen on
kulttuuripalveluiden vahva tavoite.

Maardrahojen toteutuminen
Vastuualueen toimintatuotot ylittyivat noin 27 000 eurolla. Ylitys koostuu paaosin

vuoden aikana saaduista sisaisista vuokatuloista. Lisaksi kulttuuripalveluissa on ollut vuoden 2024

aikana paasylipullisia tapahtumia, joista on muodostunut tuloa. . .
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Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden toimintakulut toteutuivat suunnilleen talousarvion mukaan, yli-

tys oli yhteensa noin 9000 euroa. Ylitys muodostuu Antonin talon sisdisista vuokrista ja avustusme-

noista.

Henkiloston maara

Kulttuuripalveluissa tydskenteli vuoden aikana kaksi vakituista, joista toinen osa-aikainen ja 2 maa-

raaikaista tuottajaa.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuripalveluiden tavoitteet yleisdtapahtumien maarissa ja kavijamaarissa saavutettiin. Tavoite

saavutettiin myds 2024 kaytt6on otetun Antonin talon tapahtumat -tavoitteen osalta, jossa tavoit-
teeksi asetettu 4 tapahtumaa vuoden aikana tayttyi jo syksyn aikana. Myds tavoitteeksi asetettu

kulttuurihyvinvointisuunnitelma valmistui.

VASTUUALUE

TEHTAVAN KUVAUS

MUSEOPALVELUT

Riihimaen kaupungin museopalveluihin kuuluvat Suomen lasimuseo, Riihimaen kaupunginmuseo ja

Riihimaen taidemuseo seka tuki Suomen metsastysmuseolle. Museopalvelut vastaavat museolain

mukaisten palveluiden kehittamisesta, koordinoinnista ja toimeenpanosta.

TALOUSLUVUT

Museopalvelut

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

TP 2023

600 321
169 133
315 651
35543

79 994

-2 790 625
1116 734
-320 216
345732
-1 007 943
-2 190 304
-2 190 304
-25 601
-25 601

-2 215 905
-2 215 905
-182 875
-182 875
-2 398 780

Alkuperainen
TA 2024

383 000
105 000
201 200
29100

47 700

-2 502 300
-1 045 200
-354 400
-101 700
-1 001 000
-2 119 300
-2 119 300
-18 900
-18 900

-2 138 200
-2 138 200

-2 138 200

15 TA 1.
ok 2024 1212024

383 000 516 173
105 000 138 563
201 200 245 307
29100 68 056
47700 64 158
2502 300 2671092
1045 200 1062 602
2354 400 448 361
101700 AT7 710
1001 000 982 419
2119 300 2154919
2119 300 2154919
18300 18939
18 900 18939
2138 200 2173858
2138 200 2173858
276 023
276023
2138 200 2 449 881

Jaljella MTA Toteuma-%

2024

133173
-33 563
-44 197
-38 956
-16 458
168 792

17 402
93 961
76 010
-18 581
35619
35619

39

39
35 658
35 658

276 023
276 023
311 681

MTA 2024

134,77%
131,9%
121,97%
233,87%
134,50%
106,75%
101,66%
126,51%
174,74%

98,14%
101,68%
101,68%
100,21%
100,21%
101,67%
101,67%

114,58%
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Toimintakatsaus

Suomen lasimuseon toisena nayttelypaikkana aloitti vuoden alusta littalan lasimuseo. Rakennuksen
yllapidosta ja henkilokunnan palkkauksesta vastaa Fiskars Oyj. littalaan tuotetaan kaksi nayttelya
vuodessa. Nayttelytoiminta littalassa kuuluu Suomen lasimuseon tuottamaan valtakunnalliseen
vastuumuseotoimintaan. Still Life, Nanny Stillin lasi, muotoilu ja taide -nayttely jatkoi Riihimaelta
Saksaan.

Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi marraskuussa Suomen lasimuseolle Suomi-palkinnon kunnia-
kirjan. Perusteena oli, ettd museo on onnistunut poikkeuksella tavalla vaalimaan lasiin liittyvan kasi-
tydperinteen jatkuvuutta, lujittamaan kansainvalista yhteisty6ta ja verkostoja seka vahvistamaan
alan asemaa ja arvostusta suomalaisessa yhteiskunnassa.

Riemu-museoiden (Riihimaen kaupunginmuseo ja Riihimden taidemuseo) yhdistamiseen liittyvat
remontit jatkuivat vuodelle 2024. Riihimden kaupunginmuseon toiminta keskittyi vuonna 2024 mu-
seon siirtoon ja erilaisiin siihen liittyviin jarjestelytoimiin. Naiden yhteydessa kokoelmien luetteloin-
tia edistettiin. Museon muuton aikana suljettuna ollut kokoelma- ja tietopalvelutoiminta kaynnistet-
tiin vuoden lopussa uudelleen. Museoiden nayttelytoiminta tuotettiin suunnitelmien mukaisesti.
Tuolin tarina oli kaupunginmuseon ja taidemuseon ensimmainen yhteisnayttely. Kokoelmiin perus-
tuvat Helenen salonki, Antrean nayttely Vuoksen rannoilta Riihimaelle ja Ratainsin6rin talosta seka
Rautatienpuiston historiasta Antonin taloon valmistuivat. Uusi tyOpajatila otettiin kayttéon loppu-
vuodesta. Riemu-museoiden avajaisia vietettiin 26.10.

Kaupungin taidekokoelmat siirtyivat 1.8. alkaen Riihimaen taidemuseon hallintaan.

Riemu-museoille suunniteltiin ja otettiin kayttdon uusi visuaalinen ilme. Se nakyy markkinointimate-
riaaleissa, verkkosivuilla, somessa ja museokauppatuotteissa. Kehitystyo jatkuu edelleen.

Museot ovat tuottaneet kokoelma- ja nayttelysisaltdihinsa liittyvaa oheisohjelmaa ja tapahtumia. Ne
ovat muun muassa tarjonneet riihimakelaisille kouluille ja varhaiskasvatuksen ryhmille runsaan
madaran Kulttuuripolkuvierailuja ja muita opastuksia. Museot ovat osallistuneet Riihimaen kaupun-
gin yhteisiin tapahtumiin ja jarjestaneet sidosryhmiensa kanssa omia yleisdtapahtumia.

Maardrahojen toteutuminen

Kaikki budjetoidut tulot ylittyivat. Menojen ylitykset selittyvat muun muassa lasikaupunkiin liittyviin
selvityksiin osallistumisesta ja saatuihin apurahoihin liittyvistda omarahoitusosuuksista.

Henkiloston maara

Suomen lasimuseossa tydskenteli 11 vakituista ja 8 maaraaikaista tyontekijaa vuoden aikana.
Riemu-museoissa 7 vakituista ja 4 maaraaikaista tyontekijaa (joista 2 osa-aikaista).
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Suomen lasimuseo ja Riemu-museot saavuttivat tuotettavien nayttelyiden maaralle, nayttelyiden ja
oheistapahtumien kavijamaarille seka asiakastyytyvaisyyden tasolle asetetut tavoitteensa. Lisaksi

Riemu-museoilla valmistui asiakastyytyvaisyyskysely, jonka analysointi toteutettiin yhteistydssa Hy-
rian kanssa. Suomen lasimuseon vastaava kysely toteutettiin Laurea ammattikorkeakoulun kanssa.

VASTUUALUE KAAVOITUS
TEHTAVAN KUVAUS

Maankayton suunnittelu- asema ja yleiskaavoitus, rakentamisen ohjaus seka kaupunkikuvan kehit-
taminen.

TALOUSLUVUT
paszs  Mkuperainen 15 TA T 1 JaljellaMTA Toteumat%
TA 2024 2024 122024 2024 MTA 2024
Kaavoitus 2024
TOIMINTATUOTOT 27 243 36900 36 900 22 388 14512 60,67%
Myyntituotot 804 821 21
Maksutuotot 25185 36 000 36 000 19 584 16 416 54,40%
Tuet ja avustukset 1156 900 900 1983 1083 220,32%
Muut toimintatuotot 98 0 0
TOIMINTAKULUT 752 624 998400 190 000 808 400 767 235 41165 94,91%
Henkilostokulut 485 997 606100 130 000 476 100 487 519 11419 102,40%
Palvelujen ostot 249 372 -367 000 60 000 307 000 263682 43318 85,89%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2564 10 200 10 200 1038 9162 10,18%
Muut toimintakulut 14 691 45100 15 100 14 996 104 99,31%
TOIMINTAKATE 725 381 961500 190 000 71 500 744 847 26 653 96,55%
VUOSIKATE 725 381 961500 190 000 271 500 744 847 26 653 96,55%
TILIKAUDEN TULOS 725 381 961500 190 000 271 500 744 847 26 653 96,55%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 725 381 961500 190 000 71 500 744 847 26653 96,55%
VYORYTYSERAT 29931 51271 51271
Vyarytyskulut 29931 51271 51271
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 755313 961500 190 000 71 500 796 118 24518 103,19%
Toimintakatsaus

Kaavoituksen suunnittelukohteet ohjelmoidaan vuosittain laadittavassa kaavoituskatsauksessa ja -
ohjelmassa. Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana valmisteltava kaavoituskatsaus ja -ohjelma
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 11.3.2024 (8 86). Henkildresurssien niukkuudesta huolimatta,

kun ne suhteutetaan tavoitteisiin ja kaavoitusohjelman kohteisiin, kaavoituksen toiminta pystyttiin
kuitenkin jarjestamaan lahes normaalisti. Toiminnan kehittamiseen ja tulossa oleviin muutoksiin ei
kuitenkaan voitu panostaa suunnitellusti, vaan resurssit taytyi kohdentaa paasaantdisesti operatii-
visen toiminnan toteuttamiseen.

Vuoden 2024 aikana vahvistui nelja asemakaavaa ja/tai asemakaavan muutosta. Asemakaavojen ja
asemakaavamuutosten pinta-ala oli yhteensa noin 42 hehtaaria, josta uutta asemakaavaa (aikai-
semmin asemakaavoittamatonta aluetta) oli noin 32 hehtaaria. Asemakaavojen ja asemakaavan
muutosten kokonaiskerrosala oli noin 64 000 k-m?. Kaupungin yhteenlaskettu kerrosala kasvoi noin
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30 000 k-m?. Suurimpana kokonaisuutena valmistui Kokonharjun asemakaava-alue, jossa uutta ker-
rosalaa asumiseen osoitettiin noin 32 000 k-m? ja palvelurakentamiseen noin 2 000 k-m?. Vuonna
2023 laaditun asuntotuotantoennusteen perusteella se vastaa noin kahdeksan vuoden pientalora-
kentamisen maaraa, jos vaestd kasvaisi +0,2 %:n ennusteen mukaisesti. llveskatu 2 -kohteessa teol-
lisuus- ja varastorakentamiseen asemakaavoitettiin noin 29 000 k-m?.

Lupapaatoksia tehtiin yhteensa 10. Niista 4 kpl oli poikkeamispaatdksia asemakaava-alueella ja 6
kpl asemakaava-alueen ulkopuolelle sijoittuvia suunnittelutarveratkaisuja ja poikkeamispaatoksia.

Maardrahojen toteutuminen

Kaavoituksen vastuualueen maararahat eivat toteutuneet vuodelle 2024 laaditun talousarvion mu-
kaisesti, mutta suhteessa tilikauden aikana tehtyyn talousarviomuutokseen, tilikausi toteutui lahes
ennustetusti. Ennen tilinpaatoksen lopullista valmistumista tiedossa olevien lukujen perusteella
kaavoituksen tilikauden tulos ennen vyorytyseria oli -744 847 € eli 96,55 % suhteessa muutettuun
talousarvioon.

Vakaan talouden ohjelman ja siihen pohjautuvan vuoden 2025 talousarviovalmistelun takia kaavoi-
tus ei saanut lupaa tayttaa kaavoitusarkkitehdin vakanssia, johon talousarviossa 2024 oli varau-
duttu. Henkilostdkulut eivat siis toteutuneet tayttamatta olevan vakanssin vuoksi ja myos siksi, etta
kaavoituspaallikkd sijaisti elinvoimajohtajan virassa. Henkildstdokulujen osalta talousarviota muutet-
tiin tilikauden kuluessa 130 000 € pienemmaksi tilikohdalta vakinaisten palkat. Henkilostokulut kui-
tenkin ylittyivat (2,4 %) muiden henkilostdmenojen vuoksi, joihin kaavoituksen vastuualue ei ole itse
voinut vaikuttaa.

Palvelujen ostot toteutuivat talousarviossa ennakoitua pienempana. Suhteessa tilikauden aikana
tehtyyn talousarviomuutokseen tulot toteutuivat lahes kokonaisuudessaan (85,89 %). Kaavoitus on
joutunut priorisoimaan hankkeita vajaan henkildresurssin takia, mutta myos muista osapuolista
johtuvien viivastymisten vuoksi. Edella mainittujen syiden takia asiantuntijapalveluiden ostotarve jai
alkuperadista talousarviota pienemmaksi, jota ennakkoitiin muuttamalla talousarviota tilikauden ai-
kana palveluiden ostojen osalta 60 000 € pienemmaksi.

Vuonna 2024 kaavoituksen vastuualueen tulot eivat toteutuneet talousarvion odotusten mukai-
sesti. Kaavoituksen tulot muodostustuvat paaosin yksityisille tahoille laadittavien asemakaavan
muutoksien taksoista ja lupapaatoksien taksoista. Kaavoituksen tulot muodostuivat vuonna 2024
lahes pelkastaan lupapaatoksien taksoista, silla yksityisen aloitteesta kaynnistyneita kaavahankkeita
ei juurikaan ollut valmistelussa. Tulojen osalta kaavoitus ennusti loppuvuoden 2024 osavuosikat-
sauksien yhteydessa tuloja kertyvan 15 000 € vahemman, mita talousarviossa 2024 oli ennakoitu ja
tama toteutui.
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Henkiléston maara

Kaavoituksen vuoden 2024 talousarvioon sisaltyvaan henkildstésuunnitelmaan oli kirjattuna tavoite
henkiléstdmaara nostamisesta kahdeksaan asiantuntijaan vuoden 2024 aikana. Rekrytointia jou-
duttiin kuitenkin lykkadmaan Vakaan talouden ohjelmassa esitetyn saaston ja siihen pohjautuvan
talousarviovalmistelun vuoksi. Taman seurauksena henkilostdon maara (7 hld) pysyi kaavoituksessa
samana koko tilikauden ajan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon 2024 kaavoitukselle kirjatuista sitovista toiminnallisista tavoitteista Kokonharjun ase-
makaava on saanut lainvoiman ja tavoite on nain ollen toteutunut. Toisena tavoitteena on yleiskaa-
van 2050 ehdotuksen hyvaksyminen nahtaville vuoden 2024 loppuun mennessa. Myos tama tavoite
toteutui. Naiden kahden tavoitteen lisaksi kaavoituksen vastuualue jarjesti Jokikylan ensimmaisen
tontinluovutuskilpailun, joka oli alun perin kirjattu elinvoiman hallinnon tavoitteisiin.

VASTUUALUE MAANKAYTTO

TEHTAVAN KUVAUS

Maankayton vastuualuevastaa maapolitiikan valmistelusta, kaupungin maanomistajan tehtavista,
mittauspalveluista, kaupungin pohjakartan ja maastomallin yllapidosta ja kiinteistdn muodostuk-
sesta seka osallistuu strategiseen sijainninohjaukseen ja hankekehittamiseen.

TALOUSLUVUT
TA- I
Tz AP e, WHETA Tt JSISleMIA Toeune
Maankaytte 2024
TOIMINTATUOTOT 2231723 3056 700 -900 000 2156 700 2239314 -82 614 103,83%
Myyntituotot 44 815 133 700 133 700 191 560 -57 860 143,28%
Maksutuotot 424 302 111 000 111 000 59 865 51135 53,93%
Tuet ja avustukset 2774 2000 2000 3994 -1994 199,69%
Muut toimintatuotot 1759 832 2 810 000 -900 000 1910 000 1983 895 -73 895 103,87%
TOIMINTAKULUT -1 030 229 -1 630 900 -123 000 -1 753 900 1934 432 180 532 110,29%
Henkilostokulut 694 996 -1 044 200 100 000 944 200 -894 660 -49 540 94,75%
Palvelujen ostot -204 657 458 700 -223 000 681 700 698 164 16 464 102,42%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9708 -48 300 -48 300 -18 609 -29 691 38,53%
Avustukset -2 500 -2 500 0 -2 500 0,00%
Muut toimintakulut -120 868 77 200 -7 200 -322 999 245799 418,39%
TOIMINTAKATE 1201494 1425800 1023 000 402 800 304 882 97 918 75,69%
VUOSIKATE 1201494 1425800 1023 000 402 800 304 882 97 918 75,69%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16 386 -8 200 8200 32831 24631 400,37%
Suunnitelman mukaiset poistot -16 386 8 200 -8 200 3284 24631 400,37%
TILIKAUDEN TULOS 1185 108 1417 600 1023 000 394 600 272 051 122 549 68,94%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1185 108 1417 600 -1 023 000 394 600 272 051 122 549 68,94%
VYORYTYSERAT 12250 99 357 99 357
Vyorytyskulut 72250 99 357 99 357
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTY SERIEN JALKEEN 1112 857 1417600 1023 000 394 600 172 695 221 905 43,76%
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Toimintakatsaus

Vuoden 2024 haasteina toiminnassa olivat yha globaali taloustilanne ja rakennusalan voimakas
taantuma. Tonttien luovutuksien osalta vuonna 2024 solmittiin esisopimuksia ja varauksia merkitta-
vista maa-alueista, mutta toisaalta myds purettiin aikaisempia varauksia seka tehtiin varauksiin ja
esisopimuksiin liittyvia maaraaikojen siirtoja. Tilanne antaa lupauksia paremmasta, mutta varsi-
naista kauppaa vuonna 2024 tehtiin heikosti.

Maanhankinnan osalta vuodelle 2024 oli talousarviossa huomioitu toteutuvaksi ymparistoministe-
rion lupaan perustuvan lunastustoimituksen toteutuminen. Lunastustoimitusta ei kuitenkaan saatu
paatdkseen vuoden 2024 aikana. Vuoden aikana hankittiin maaomaisuutta noin 8,1 ha. Kun samalla
maata luovutettiin kaupoilla noin 35,7 ha edesta supistui kaupungin maaomaisuus vuoden aikana
noin 27,6 ha verran.

Jokikylan alueella maaperan puhdistamisen 1. vaihe suoritettiin loppuun. Jokikylan asemakaava-alu-
eella on vastuualueelle odotettavissa lahitulevaisuudessa merkittavia resurssitarpeita puhdistamis-
tyon 3. vaiheen osalta.

Maardrahojen toteutuminen

Maankayton vastuualueen tuloista merkittava osa muodostuu tonttien vuokrista seka tonttien luo-
vutuksista saatavista kertaluontoisista erista (myyntitulo). Vuoden 2024 osalta tonttien myynti on
jaanyt merkittavasti alkuperaisesta tavoitteesta (investoinnit, myyntitulotavoite 2 100 000 euroa;
josta kayttotalouteen myyntivoittoja 1 765 000 euroa). Toteutunut myyntitulo on ollut myyntivoiton
(investoinnit) osalta 884 459,83 euroa, josta kayttotalouteen on tuloutunut myyntivoittoa (sisaltaen
julkiseen taiteeseen ohjattavan osuuden) 615 711,65 euroa. Kokonaisuudessaan vastuualue on jaa-
nyt tulotavoitteistaan kayttdtalouden alkuperaisen talousarvion osalta 817 386 euroa. Vastuualu-
eelle osoitetussa talousarviomuutoksessa tulo-odotusta on vahennetty kayttétalouden osalta

900 000 euroa ja siten vastuualueen tulot ovat toteutuneet muutetun talousarvion osalta noin

82 000 euroa tulot ylittaen.

Menojen osalta vastuualue on paasaantoisesti saavuttanut talousarviossa asetetut pakotteet lu-
kuun ottamatta myyntisaamisten luottotappioita, jotka rasittavat vastuualueen taloutta noin

181 580 eurolla seka lahes 44 000 euron suuruisella talousarvion ylityksella maanmittaustoimitus-
ten toimituskustannuksissa ja ostettujen viranomaisotteiden kuluissa. Kokonaisuudessaan talous-
arvio ylitettiin vastuualueella noin 180 500 eurolla.

Investointien toteutuminen

Maankayton vastuualueelle oli vuoden 2024 investointivaroihin varattu alun perin 2 100 000 euroa
maa-alueiden myyntitulotavoitteeksi seka 1 950 000 euroa maa-alueiden hankintaan (tavoitteena
hankkia noin 51 ha maa-alueita). Tavoitteita korjattiin lisatalousarviolla, jonka jalkeen myyntitulota-
voitteeksi asetettiin 800 000 euroa ja 1 050 000 euroa varattiin maanhankintaan. Vuoden 2024
osalta myyntituloja saavutettiin lopulta 884 459,83 euroa ja maan hankintaan kaytettiin 427 855,55

euroa, jolla hankittiin maa-alueita yhteensa noin 8,1 ha). $vi .
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Myyntitulo | Myyntivoitto | Taiteen osuus | Kdyttétalouteen siirtyva
osuus
Asuintontit 403 129 eur | 378 842 eur | 5683 eur 373 159 eur
Elinkeinotontit | 276 400 eur | 248 066 eur 0 eur 248 066 eur
Muut 204 931 eur | -10 065 eur 0 eur -10 065 eur
Yhteensa 884 460 eur | 616 843 eur | 5683 eur 611 160 eur

Henkiléston maara

Maankayton vastuualueella on aktiivisesti kaytdssaan 14 vakanssia, joista vuoden lopussa on taytet-
tyna 13 kpl:tta. Yhden henkildn tilapainen vaje on syntynyt tyontekijan siirryttya toisen tydnantajan
palvelukseen.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen
Maankayton vastuualueen sitovat tavoitteet liittyvat maanhankintaan seka maan myynteihin. Kuten
edelld on kerrottu ei vastuualue padssyt asetettuihin tavoitteisiinsa.

VASTUUALUE RAKENNUSVALVONTA
TALOUSLUVUT
paszs  Mkuperainen TA- oy TA T 1 Jhljella MTA Toteuma%
TA 2024 2024 1272024 2024 MTA 2024

Rakennusvalvonta 2024

TOIMINTATUOTOT 230 102 220 800 220 800 172 749 48 051 78,24%
Maksutuotot 227 500 220 000 220 000 170 336 49 664 77,43%
Tuet ja avustukset 1156 800 800 1436 636 179,55%
Muut toimintatuotot 1446 97 977

TOIMINTAKULUT -367 841 -434 700 -A34 700 -401 848 -32 852 92,44%
Henkilostokulut -316 063 -368 600 -368 600 -343 258 -25 342 93,12%
Palvelujen ostot -31 650 -52 600 -52 600 -39 187 13413 74,50%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 876 -1000 -1 000 4 247 3247 424, T4%
Muut toimintakulut -7 252 -12 500 12 500 -15 156 2 656 121,25%

TOIMINTAKATE 137 740 -213 900 -213 900 229 100 15 200 107,11%

VUOSIKATE 137 740 -213 900 -213 900 -229 100 15 200 107,11%

TILIKAUDEN TULOS 137 740 -213 900 -213 900 -229 100 15 200 107,11%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 137 740 -213 900 -213 900 -229 100 15 200 107,11%

VYORYTYSERAT -29 995 -36 859 36 859

Vyorytyskulut -29 995 -36 859 36 859

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -167 735 -213 900 -213 900 -265 959 52 059 124,34%

Toimintakatsaus

Vuonna 2024 myonnettiin lupia 113 kpl, mika on poikkeuksellisen vahan. Yhteensa haettiin raken-
nuslupia n. 11 200 mZlle, kun viime vuonna 2023 maara oli 19 000 m2 ja vuonna 2022 17 000 m?,
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Lupamaarissa tiputusta tuli 79 lupaa. Koko vuoden oli havaittavissa rakennusalan yleinen heikenty-

minen. Uusi rakentamislaki astu voimaan 1.1.2025. Lain muutos on tyollistanyt rakennusvalvonnan

henkilostoa.

Maardrahojen toteutuminen

Rakennusvalvonta paasi toimintatuotoissa 78,24 %:iin talousarviosta, tulobudjetti alittui 48 051 eu-

rolla.

Toimintakuluissa paastiin 92,44 %:iin talousarviosta, rahassa se tekee alitusta 32 852 euroa.

Menojen ja tulojen erotus on talldin 15 199 euroa alijgamainen.

Henkiloston maara

Rakennusvalvonnassa on viisi henkilda toissa. Kaksi lupasihteeria, kaksi rakennustarkastajaa ja ra-

kennusvalvontapaallikko.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen
Rakennusvalvonta ei tehnyt asiakastyytyvaisyyskyselya vuonna 2024 vaan vuonna 2025 pidetaan

uusi kysely, jossa kyselladn vuoden 2024-25 luvan hakijat, vastaavat tydnjohtajat ja padasuunnitteli-

jat.

VASTUUALUE

TEHTAVAN KUVAUS

YMPARISTONSUOJELU

Ymparistosuojeluviranomaiselle kuuluvat kehittamis- ja edistamistehtavat seka lupa- ja valvonta-

tehtavat, kaupungin ymparistdasioiden strateginen suunnittelu ja kehittaminen seka ymparistonti-

lan seuranta.

TALOUSLUVUT

Ympiristonsuojelu

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytyskulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTY SERIEN JALKEEN

TP 2023

20 648
432

19 060
1156
449 139
-361 559
-68 785
-3 716
-15 080
-428 492
428 492
428 492
428 492
-29 921
-29 921
-458 413

Alkuperiinen
TA 2024

25 800

25000
800

-546 100
-393 200
-125 900
-11700
-15 300
-520 300
-520 300
-520 300
-520 300

-520 300

e TA T 1.
ok 2024 1212024
25 800 33022
1152
25 000 30 434
800 1436
546 100 484 049
393 200 380 553
125900 82653
1700 4805
15 300 16 037
520 300 451026
520 300 451026
520 300 451026
520 300 451026
36783
36783
520 300 487 810

Jiljella MTA Toteuma-%

2024

1222
1152
5434
636
62 051
-12 647
-43 247
-6 895
737

69 274
69 274
69 274
69 274
36 783
36 783
-32 490

MTA 2024

127,99%

121,74%
179,55%
88,64%
96,78%
65,65%
1,01%
104,32%
86,69%
86,69%
86,69%
86,69%

93,76%
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Toimintakatsaus
Ymparistonsuojelun toimintaa ohjaamaan on laadittu toimintasuunnitelma vuodelle 2024.

Sahkoisten lupien kayttéonottoa ja kehittamista jatkettiin. Kaikki ymparisténsuojelun luvat ovat
sahkoisesti haettavissa. Lomakkeita on tarve kuitenkin edelleen kehittaa. Sahkdiseen arkistointiin
siirtymisen edistamiseksi toteutettiin ymparistdnsuojelun tiedonohjaussuunnitelma (TOS) yhteis-
tydssa hallinto- ja konsernipalveluiden kanssa. Ymparistdévalvonnan metaluokka Riihimaen Tweb -
Trimble integraatiota varten toteutettiin ja kayttajakoulutukset pidettiin lokakuussa. Sahkdinen ar-
kistointi otetaan kayttdon vuoden 2025 alussa. Valtion sahkoisen YLVA-tietojarjestelmassa luotiin
laitoskohtaiset pohjat raportointia varten. Toimijoita ohjeistettiin jarjestelman kayttéon.

Riihimaen hiilitaseselvitys ymparistopolitiikan paivitystydon pohjaksi valmistui kevaalla 2024. Luonto-
jalanjalki -hankkeessa selvitettiin, millaisia luontovaikutuksia kaupungissa tapahtuvalla toiminnalla
on, raportti valmistui kesakuussa 2024. Riihimaen jarvien ja lampien veden laadun seurantatutki-
mus valmistui joulukuussa 2024. Pohjavedensuojelusuunnitelman paivitystyo jatkui, tyd valmistuu
alkuvuodesta 2025.

Lisaksi osallistuttiin Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistyksen seka Fisu-edellakavi-
jakuntaverkostojen toimintaan. Riihimaki emanndi syksyn Fisu-verkostopadivia syyskuussa. Kestava
elama riihimakelaisille, KERI -toimintaan liittyva opinnaytetyd valmistui kesalla. Riihimaen kiertota-
lousviikko jarjestettiin kolmatta kertaa seka Siisti Riksu ja Reilun kaupan -toimintaa jatkettiin.

Maardrahojen toteutuminen

Menot alittuivat ja tulot ylittyivat talousarviossa esitetysta. Tulot koostuvat lupa- ja valvontamak-
suista, niiden toteuma ylitti noin 5 000 euroa talousarvion. Ymparistdnsuojeluviranomaisen taksa
seka maa-ainestaksa ovat ajan tasalla, paivitetyt taksat tulivat voimaan vuoden 2023 alussa. Menot
koostuvat suurelta osin henkildstokuluista ja palveluiden ostoista. Palveluiden ostoista saastettiin
noin 43 000 euroa, joista suurin saasto syntyi ICT-menoista noin 25 000 euroa.

Henkiloston maara

Ymparisténsuojelun henkildresurssit ovat olleet pitkaan jalkeenjadneet, eivatka ole vastanneet li-
saantyneita tehtavia. Helpotusta lupa- ja valvontatehtaviin saatiin vuoden 2023 alussa kun ymparis-
tonsuojeluun perustettiin uusi ymparistotarkastajan virka.

Myds ymparistonsuojelun lakisaateiset kehittamis- ja edistamistehtavat ovat olleet pitkaan aliresur-
soidut ja edellyttavat lisaresurssia. Nykyinen yhden henkilon tydpanos naihin tehtaviin on riittama-
ton. Myds luonnonsuojelun ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseen liittyvat tehtavat lisaanty-
vat ja edellyttavat kaupungilta asiantuntijuutta, jota talla hetkelld Riihimaella ei ole.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen
Valtuustotason strateginen tavoite kasvihuonekaasujen paastokehitys (-10%/v / 44ktCO2-ekv/2030)
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Kaupunginvaltuuston kesakuussa 2022 hyvaksyma ymparistdpolitiikka "Resurssiviisas Riihimaki
2030” on kaupungin strategian toimeenpano-ohjelma, jonka keskeisena tavoitteena on varmistaa
Riihimaen kehittyminen resurssiviisaaksi kaupungiksi. Strategiassa on maaritelty tavoitteeksi kesta-
van kasvun yhteisd, jossa "vaalimme kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta”. Mittarina ovat kasvihuo-
nekaasupaastot, joissa tavoitteena on 10 % vuotuinen vahennys.

Ymparistdpolitiikan toteutumista ja seurantamittareita seurataan ymparistéraportissa tilinpaatok-
sen yhteydessa. Vuoden 2023 ymparistoraportti valmistui kesakuussa 2024 ja vuoden 2024 ympa-
ristdraportti valmistuu touko-kesakuussa 2025. Ymparistoraportti on osa tilinpaatdsasiakirjoja.

Riihimaen alueen kulutusperustaiset kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna 2023 CO2-raportin
mukaan 104,6 kt CO2-ekv. Tassa luvussa eivat ole mukana teollisuuden paastot. Edelliseen vuoteen
verrattuna paastot laskivat 6 %. Suurimmat paastot Riihimaella syntyvat tieliikenteesta (44 % koko-
naispadstoista) ja kaukolammon tuotannosta (30 % kokonaispaastdista). Vuoden 2024 ennakkotie-
don mukaan paastot ovat olleet edelleen laskusuunnassa. Ennakkotiedon perusteella vuoden 2024
kokonaispaastot olivat 100,8 kt CO2-ekv. Paastdkehitys ei ole lineaarista, vaan kehitykseen vaikutta-
vat kaupungin toimien lisaksi my6s monet valtakunnalliset toimet, kuten sahkon ja ldmmaon tuotan-
non paastokertoimet.

Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Tavoite: Ymparistonsuojelun toimintasuunnitelma ja valvontaohjelma 2024 laadittu

Toteuma: Ympadristonsuojelun toimintasuunnitelma laadittiin vuodelle 2024. Suunnitelma kasiteltiin
elinvoimalautakunnassa ja toteumaa seurattiin osavuosikatsausten aikataulussa. Viranomaisval-
vontaa on tehty vuosien 2021-2025 valvontasuunnitelman ja vuoden 2024 valvontaohjelman mukai-

sesti. Toteuma on raportoitu lautakunnalle tammikuussa 2025.

Tavoite: Ymparistoraportti 2023 laaditaan
Toteuma: Ymparistoraportti 2023 vietiin tilinpaatdksen liitteena valtuuston kasiteltavaksi.
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VASTUUALUE ETELA-HAMEEN YMPARISTOTERVEYS

TEHTAVAN KUVAUS

Ymparistoterveydenhuolto on ymparistoperadisten terveysriskien vahentamiseen, poistamiseen ja
ehkaisemiseen tahtaavaa toimintaa.

Ymparistdterveydenhuollon tehtaviin kuuluvat terveydensuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja laakelain
mukaiset tehtavat seka eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta ja eldinladkaripalvelut. Kunnalli-
nen eldinlaakintahuolto vastaa peruseldinlaakaripalveluiden ja ymparivuorokautisen kiireellisen
elainlaakariavun antamisesta alueellaan pysyvasti tai valiaikaisesti oleville hydty- ja harraste-elai-

mille.
TALOUSLUVUT
TA- T
TP 2023 Alkuperainen . TA T 1-  Jaljella MTA Toteuma-%
TA 2024 2024 1272024 2024 MTA 2024
Eteld-Hameen ymparistéterveys 2024
TOIMINTATUOTOT 1653 166 1761900 1761 900 1989 461 -227 561 112,92%
Myyntituotot 1 346 968 1 547 800 1 547 800 1666 935 119135 107,70%
Maksutuotot 96 902 110 476 110 476
Tuet ja avustukset 209 296 214100 214 100 212 050 2050 99,04%
TOIMINTAKULUT -2 088 093 -2 232 300 -2 232 300 -2 030 683 -201 617 90,97%
Henkilostokulut -1723 629 -1 884 000 -1 884 000 -1693 155 -190 845 89,87%
Palvelujen ostot 113172 -141 700 -141 700 -135197 -6 503 95,41%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17 409 -26 400 -26 400 -23 459 -2941 88,86%
Muut toimintakulut 173 883 -180 200 -180 200 178 872 1328 99,26%
TOIMINTAKATE 434 927 470 400 -470 400 41222 429 178 8,76%
VUOSIKATE 434 927 470 400 470 400 41222 429 178 8,76%
TILIKAUDEN TULOS 434 927 470 400 -A70 400 41222 429 178 8,76%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 434 927 470 400 -A70 400 41222 429 178 8,76%
VYORYTYSERAT -149 133 -204 905 204 905
Vyorytyskulut -149 133 -204 905 204 905
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -584 060 -A70 400 -AT0 400 -246 127 224 273 52,32%
Toimintakatsaus

Toiminnan painopisteena oli edelleen yhteisen organisaation toimintojen yhdenmukaistaminen
seka ymparistoterveyden tunnettavuuden lisaaminen uudella toiminta-alueella. Eldinlaakintahuol-
lolle luotiin kevaalla yhteiset pelisaannét. Eldainladkareiden Jokioisten vastaanotolla otettiin syksylla
kayttoon yhteinen keskitetty ajanvaraus. Toiminnallisesti elainlaakintahuolto sujui hyvin. Suorittei-
den osalta (vastaanottokaynnit, sairasmatkat, viranomaissuoritteet) tavoitteet ylittyivat reilusti.
Koko vuoden suoritetoteuma oli 132,4 % (12575/9500). Sen sijaan terveysvalvonnan osalta koko-
naissuoritetavoitteesta jaatiin. Toteuman alhaisuuteen 79,3 % (1268/1600) vaikutti osaltaan henki-
|6stovaje, mutta myos henkildston vaihtuvuus.

Maadrdrahojen toteutuminen

Etela-Hameen ymparistoterveydelle kertyi myyntituottoja arvioitua enemman. Osittain tama johtuu
vuoden 2023 tilinpaatoksen jalkeen jasenkunnilta perittyjen lisamaksujen kirjautumisena tuotoiksi
vuodelle 2024. My6s valvonnan osalta myyntituottoja kertyi hieman yli arvioidun (102,19 %). Myynti-
tuotot koostuvat toimijoilta perittavista tupakka- ja Iaakelain mukaista vuosimaksuista, elintarvike-
ja terveydensuojelulakien mukaisista perusmaksuista seka terveysvalvonnan suunnitelmallisesta
valvonnasta ja ilmoitusten kasittelysta perityista maksuista. Eldinlaakintahuollon klinikkamaksu-
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tuotot olivat selvasti arvioitua suuremmat, toteuma oli noin 170 %. Kokonaisuudessaan ymparisto-
terveydessa kertyi toimintatuottoja ilman jasenkuntaosuuksia yhteensa noin 712 000 euroa, mika
on noin 56 000 euroa arvioitua suurempi.

Henkilésto

Edellisen vuoden tapaan vuoden aikana oli runsaasti henkilostdmuutoksia. Eldinlaakintahuollossa
aloitti kesakuussa hygieenikkoeldinlaakari, joka toimii myods eldinlaakintahuollon tiimivastaavana.
Elainlaakintahuollossa sijaisia ja ulkopuolisia pdivystdjia saatiin toiveiden mukaisesti. Terveysvalvon-
nassa vuoden aikana elakoityi yksi ymparistoterveystarkastaja ja kaksi henkildvaihdosta tapahtui
irtisanoutumisisten vuoksi. Kaikki virat saatiin taytettyd, mutta osa-aikaisesta tydskentelysta ja
muista poissaoloista johtuvaa henkildvajetta ei pystytty taysin korvaamaan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2024 sitovana tavoitteena on lisata Etela-Hameen ymparistéterveyden tunnettavuutta uu-
della toiminta-alueella. Toiminnastamme kertovan esittelyvideo julkaistiin 17.6.2024 Eteld-Hameen
ymparistoterveyden verkkosivuilla. Lisaksi vastuualueen ajankohtaisista asioista julkaistiin vuoden
aikana kymmenen mediatiedotetta.

Toimintaa ohjaava valvontasuunnitelma vuodelle 2024 hyvaksyttiin joulukuussa alueellisessa ympa-
ristoterveysjaostossa. Suunnitelmallisten tarkastusten toimialakohtainen 80 % toteumatavoite saa-
vutettiin tupakkalain osalta, 91,5 %. Elintarvikevalvonnan toteuma oli 73,6 %, terveydensuojelun
59,9 %.

Vuonna 2024 toteutettiin erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi kaksi kouluille ja
paivakodeille suunnattua valvonta-, ohjaus- ja neuvontaprojektia. Elintarvikevalvonnassa selvitettiin
keittolounaiden suolapitoisuuksia ja terveydensuojelussa huoneilman lampo6olosuhteita alueen
kouluissa.

Tavoitteeksi asetettu ymparistoterveyden asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin toimialoittain. Elin-

tarvikevalvonnan osalta kysely valmistui kokonaisuudessaan syksyn aikana. Eldinladkintahuollon
osalta kyselyn [ahettaminen siirtyi alkuvuoteen 2025.
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6.6.4 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

TOIMIALUE

TEHTAVAN KUVAUS
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuk-

sesta, lukiokoulutuksesta, vapaasta sivistystyosta, taiteen perusopetuksesta, nuorisopalveluista, kir-

jastopalveluista ja avoimista hyvinvointipalveluista. Palvelutuotannon ohella toimiala koordinoi kau-

pungin lakisaateista hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaa tyota.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala jakautuu viiteen vastuualueeseen: johtamisen, kehittamisen ja

tuen vastuualue, varhaiskasvatuksen, opetuspalveluiden, hyvinvointipalveluiden seka vapaan sivis-

tystydn ja taiteen perusopetuksen vastuualueet.

TALOUSLUVUT

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

Toimintatuotot ja valm. omaan kayttéon tilirghmittain
@ Toteuma_kum * Edellinen vuosi_kum

2,02 milj.

1= A

2024 2024 1212024
783 000 5 359 600 6 264 033
1215 900 1249 116
1 708 500 1609 129
-783 000 1 444 000 1721106
991 200 1 684 681
-885 900 -58 372 300 -59 280 007
-996 700 -37 800 300 -37 997 529
-56 400 -T 392 900 B 474 677
-20 500 -1 238 700 -1 244 706
-1 964 300 1470730
187 700 9976 100 -10 092 365
-1 668 900 53012 700 53015974
-1 668 900 53 012 700 53015974
-57 900 -80 997
57 900 -80 997
-1 668 900 -53 070 600 -53 096 972
-1 668 900 -53 070 600 -53 096 972
-4 102 958
1 047 632
5150 590
-1 668 900 -53 070 600 -57 199 930

@ Toteuma_kum
~40 mil.
-30 mil.
-20 mil
-10 mil.

0 mil.

Nimi

Edellinen vuosi_kum

38 m

Henkil&stskulut

Palvelujen ostot

2,0 mi. — o
161 milj, 1,63 milj. 2 mil

1.5 mif. 125 mij, =0 ™
1,0 mif.
0,5 mif.
0,0 mif.

Myyntituotot Maksutustot Tuet ja avustukset
Nimi Toteuma_kum  MKS koko vuosi  Tot.:
-
Myyntituotot 1249 116 1215900
Maksutuotot 1609 129 1540900
Tuet ja avustukset 1721 106 1444 000
Muut toimintatuotot 1684 681 1158 800
Yhteensd 6264 033 5359 600

Tp 2023 Alk_::l:ezz;g:en
6 652 715 6 142 600
1364 424 1215900
1654 780 1708 500
202419 2 227 000
1609 359 991 200

-58 350 250 -57 486 400
-37 175 651 -36 803 600
-8 689 915 -7 336 500
-1 238 577 -1218 200
-1 810 197 -1 964 300
9435909 10 163 800
51697 535 51 343 800
-51 697 535 -51 343 800
91 685 -57 900
-91 685 -57 900
-51 789 221 -51 401 700
-51 789 221 -51 401 700
-4 382 847
1201 675
-5 584 522
-56 172 068 -51 401 700
188 il 4 61 il
Muut toimintatuotot
-% MKS  Tot_kum vs_ed
vuosi kum (%)

102.7% -8.5%

104,4% -2,8%

119.2% -15.0%

1454% 4.7%

116,9% -5.8%

Henkilostakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Yhteensa
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1-  Jaljella MTA Toteuma-%

2024 MTA 2024
-904 433 116,88%
-33 216 102,73%
99 311 94,18%
277 106 119,19%
693 481 169,96%
907 707 101,56%
197 229 100,52%
1081777 114,63%
6 006 100,48%
-493 570 74,87%
116 265 101,17%
3274 100,01%
32714 100,01%
23 097 139,89%
23 097 139,89%
26 372 100,05%
26 372 100,05%
4102 958
-1 047 632
5150 590
4129 330 107,78%

Toimintakulut tiliryhmittsin

Aineet, tarvikkeet ja

-1 mil -1 il

tavarat

Toteuma_kum

-37997 529
-8 474 677
-1244 706
1470730

-10 092 365

-59 280 007

MKS koko vuosi

-37 800 200
-7 392 900
-1238700
-1964 300
-9976 100

-58 372 200

-2 milj.

Avustukset

Tot.-% MKS.

100.5%
114.6%
100,5%

74,9%
101.2%
101,6%

-10 mil;

Muut toimintakulut

-9 mil

Tot_kum vs_ed
wuosi kum (%)

2.2%
-2.5%
0,5%
-18.8%
7.0%
1.6%
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Toimintakatsaus

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla vakaan talouden ohjelman toimeenpano henkildstovaikutus-
ten osalta kaynnistyi jo syksylla uuden lukuvuoden alkaessa. Ikaluokkien pieneneminen ilmenee esi-
opetusryhmien madaran ja yleisopetuksen ryhmien maaran laskuna, alkaneena lukuvuonna kumpia-
kin tarvittiin yksi rynma aikaisempaa vahemman. Toisaalta varhaiskasvatuksessa alle kolmivuotiai-
den osallistumisasteen kasvu tayttaa paivakodit viela hetkeksi ja nostaa tiukemman henkildmitoi-
tuksen vuoksi kustannuksia. Palveluverkkosuunnitelman paivittdminen ja paatos Itdisen koulun ja
paivakodin hankesuunnittelun keskeyttamisesta oli johdonmukainen seuraus vaestokehityksesta.
Peltosaaren koulun ja varhaiskasvatuksen henkiloston kanssa on toteutettu yhteistoimintamenette-
lyn mukaisia keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia.

Ylakouluissa korvattiin selvitykseen perustuen osa digitaalisista oppimateriaaleista kirjoilla - tama
on herattanyt laajaa myonteista ja kansainvalistakin huomioita. Digitaalisen oppimis- ja tydymparis-
ton kehittamiseksi on laadittu digitaitostrategia varhaiskasvatuksen ja opetuksen vastuualueille;
siina lahtdékohtana ovat varhaiskasvatus-, esiopetus- ja opetussuunnitelmien tavoitteet, joiden poh-
jalta on laadittu suunnitelma niin laitehankinnoista kuin taydennyskoulutuksestakin. Lisaksi toi-
mialalla on perustettu tydryhma varmistamaan kaytettavien sovellusten tietosuoja.

Valtion erityisavustusten maara on laskenut huomattavasti ja siten toimialan hankesalkku on pie-
nentynyt: esimerkiksi lokakuussa 2023 toimialalla oli kdynnissa 37 hanketta, kun vuonna 2024 niita
oli enimmillaan 17. Euromaaraisesti hankesalkun koko pieneni 3,26 miljoonasta eurosta 1,085:een
ME€. Merkittava uusi hanke oli Kansalaisopiston vankilaopetuksen pilottihanke Jatkuvan oppimisen
palvelukeskuksen JOTPA:n ja Vanajaveden opiston kanssa. Vankilaopetuksen avulla vangeilla on
mahdollisuus oppia yhteiskunnassa ja tydelamassa

tarvittavia taitoja. Kokonaisuutena hankkeiden hallinto, talousseuranta ja henkildstosuunnittelu on
kehittynyt tilivuonna mm. uusien henkildresurssien myota.

Ukrainalaisten maahanmuuton vaheneminen ilmenee yhtaalta valmistavan opetuksen ryhmien va-
hentymisena ja toisaalta jo yleisopetukseen integroituneiden maahanmuuttajaoppilaiden maaran
ja S2 -opetuksen seka oman aidinkielen opetuksen lisaamisena.

Riihimaen kaupunki on saanut Unicefilta Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen kevaalla 2023 ja
vuoden 2024 aikana kaynnistettiin uusi toimintasuunnitelmakausi. Lapsen oikeudet on huomioitu
mm. kunnan rakenteissa, perusopetuksen paikallisen opetussuunnitelman paivityksessa ja koko
kaupungin kattavassa toimintamallissa kiusaamisen, syrjinnan ja epaasiallisen kayttaytymisen en-
naltaehkaisemiseksi ja puuttumiseksi. Aivan vuoden lopussa kaynnistyi PRO-toimintamalli lasten
sosioemotionaalisten taitojen ja kayttaytymisen tukemiseksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
pilottiyksikoissa.

Osallisuus ja saavutettavuus on nakynyt vastuualueilla myonteisesti: pelkastaan musiikkiopisto,
kansalaisopisto ja taidekoulu jarjestivat vuoden aikana 139 tapahtumaa. Myo6s kohtaamispaikkojen
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kavijamaara kokonaisuutena kasvoi: kaynteja nuorisotiloissa oli yhteensa yli 17 000 ja kohtaamis-
paikka Riksulassa vieraili noin 9 534 kavijaa. Riihimaen kaupunginkirjasto sai Ratamo-kirjastojen
asiakaskyselyssa skaalalla 1-5 yleisarvosanan 4.7.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osalta vuoden 2024 Move!-mittaustulokset (perusopetuksen
5. ja 8. vuosiluokkien oppilaiden fyysisen toimintakyvyn valtakunnallinen palautejarjestelma) ovat
hieman koko maan keskiarvoa heikompia. Muutaman vuoden aikajanteelld tarkasteltuna erityisesti
8. luokkalaisten tyttdjen osalta tuloksissa on kuitenkin tapahtunut selkea positiivinen kehitys.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin oli vuonna 2024 583
000 euroa, eli 19,8 euroa asukasta kohden, mikd on enemman kuin vuonna 2022.

Toimialan vastuualuepaallikdissa tapahtui henkildvaihdoksia: vapaan sivistystyon ja taiteen perus-
opetuksen rehtorina aloitti 1.8. Minni llImonen ja joulukuussa uudeksi varhaiskasvatuspaallikoksi
valittiin Terhi Joki.

Maardrahojen toteutuminen

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaisesti
(100,01 %). Valtuusto myonsi toimintavuonna toimialalle kaksi lisamaararahaa, joilla katettiin hank-
keiden omarahoitusosuuksia (10.6.) 243.900 € seka toimintatuottojen laskua 783 000 € ja menoli-
sayksia 642.000 € (9.12.). Merkittavimmat muutokset toimintatuotoissa olivat maksutuottojen alittu-
minen noin 100.000 eurolla seka valtion erityisavustusten toteutuminen 280.000 euroa talousar-
viota pienempina. Muut toimintatuotot -tilinryhman "positiivinen” tulos” aiheutuu paaosin toimialan
sisaisesta laskutuksesta, joten sita tulee tarkastella yhta aikaa perusopetuksen avustajapalvelujen /
koulunkaynninohjaajien maararahaylitysten kanssa. Osa kyseisista henkildstomenoista saadaan
mydhemmin takaisin kotikunta- tai erityiskustannuskorvauksina.

Toimintamenojen osalta merkittavin ylitys toteutui Palvelujen ostot -tiliryhmassa, jossa tyoterveys-
huoltomaksuihin, koulukuljetuksiin ja opetustarvikkeisiin oli varattu riittdmattomasti maararahoja
varhaiskasvatuksessa ja opetuspalveluissa verrattuna mm. edellisiin tilivuosiin nahden. Varhaiskas-
vatuksen avustusten kayttd (yksityisen hoidon tuki ja Riihimaki lisa) on ollut noin 550.000 euroa ar-
vioitua alhaisempaa. Toimintakatteen alitus varhaiskasvatuksen, hallinnon ja hyvinvointipalveluiden
vastuualueilla kattoi opetuspalveluiden vastuualueen ylityksen. Vapaa sivistystyon ja taiteen perus-
opetuksen vastuualueen toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaan.

Investointien toteutuminen

Toimialan kalustoinvestointeihin oli varattu 260.000 euron maararaha, josta kaytettiin runsas
78.000. Maararahoilla uusittiin lukion ja varhaiskasvatuksen kalusteita, musiikkiopiston instrument-
teja seka perusopetuksen esitystekniikkaa.
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Henkiloston maara

Tilinpaatos 2024

Sivistyksen ja hyvin- TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
voinnin toimiala

Henkilotyovuosien 639,5 663,9 685,2 700,5 693,39
maara yhteensa htv *

Vakinainen 501,0 494,0 480,9 4979 503,5
Madraaikainen 138,0 1694 2039 2023 85,53
Tyollistetyt 0,4 0,2 0,4 0,2 0,24
Muut 0,1 04 0,1 0,2 104,08
Vastuualueet HTV

Hallinto- ja talouspalvelut 3,6

Hyvinvointipalvelut 35,5

Opetuspalvelut 301,5

Vapaa sivistystyo0 ja taiteen 37,8

perusopetus

Varhaiskasvatuspalvelut 315,0
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen
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VASTUUALUE

TEHTAVAN KUVAUS

Vastuualue sisaltaa hallinto- ja talouspalvelut seka toimialan kehittamistoiminnan.

TALOUSLUVUT
Tp 2023
Hallinto- ja talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 18 539
Tuet ja avustukset 18 297
Muut toimintatuotot 242
TOIMINTAKULUT 489 122
Henkilostokulut 429 292
Palvelujen ostot 41923
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11639
Muut toimintakulut -6 268
TOIMINTAKATE 470 583
VUOSIKATE 470 583
TILIKAUDEN TULOS 470 583
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 470 583
VYORYTYSERAT 470 583
Vyorytystuotot 539 894
Vyorytyskulut 69 310
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 0

Toimintakatsaus

Alkuperainen
TA 2024

800
800

-439 400
-281 200
-123 000

-17 800

-17 400
-438 600
-438 600
-438 600
-438 600

-438 600

Tilinpaatos 2024

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

T‘A', TA T 1-
2024 2024 12/2024

800 14 374
800 14 374
0
-31 300 -470 700 -331 652
-31 300 -312 500 -296 240
-123 000 -28 956
-17 800 -1 457
17 400 4999
-31.300 -469 900 317 278
-31 300 -469 900 317 278
-31 300 -469 900 -317 278
-31 300 -469 900 -317 278

-31 300

-469 900

3T 278
338 126
-20 847

0

Jaljella MTA
2024

-13 574
-13 574
0

-139 048
-16 260
94 044
-16 343
-12 401
152 622
152 622
-152 622
-152 622
317 278
-338 126
20 847
-469 900

Toteuma-%
MTA 2024

1 796,76%
1 796,76%

70,46%
94,30%
23,54%

8,18%
28,73%
67,52%
67,52%
67,52%
67,52%

-0,00%

122

Toimintavuoden aikana vastuualueella on kehitetty mm. toimialan asiakirjahallintoa ja arkistointia,
0365-tydkalujen kayttddnottoa ja ohjelmistojen tietosuojaa, henkildsto- ja taloussuunnittelua seka

luotu hankekasikirja.

Maararahojen toteutuminen

Hallinto- ja tukipalvelujen toimintakate alittui 152.622 eurolla. Toimialueen yhteisella talous- ja hal-

lintopalveluilla ei ole varsinaisia tuottoja. Toteutuneet tuotot,14.374 euroa ovat Ruokaviraston
mydntamaa koulumaitotukea varhaiskasvatukselle ja opetuspalveluille.

Vastuualueelle siirrettiin toimintavuoden aikana Hallinto- ja konsernipalveluista henkilostdsihteerin
maararaha ja tehtava, joka muutettiin henkilostésuunnittelijan tehtavaksi ja taytettiin 6.9. lukien.

Lisaksi vastuualueelle perustettiin taloussuunnittelijan tehtava, joka taytettiin 1.8. alkaen. Henkilds-

tokulut alittuivat noin 16 000 eurolla, mika johtuu yhden tehtavan osa-aikaistamisesta. Toimintame-

nojen (palvelujen ostot ja tarvikkeet) sadstdilla pystyttiin osaltaan kattamaan toimialan sisaisia yli-

tyksia.

Henkiloston maara

Hallinto- ja tukipalvelut vastuualueella henkilostén maara kasvoi kahdella vuoden 2024 aikana. Vas-

tuualueella tydskentelee yhteensa viisi henkilda.
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VASTUUALUE

TEHTAVAN KUVAUS

Tilinpaatos 2024

VARHAISKASVATUSPALVELUT

123

Paivakodeissa toteutettava varhaiskasvatus, avoin varhaiskasvatus, perhepaivahoito, ostopalvelu-

paivahoito, lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki, esiopetus, perusopetuksen iltapaivatoi-

minta seka 1.-2. luokan oppilaiden kesatoiminta. Hyvinvointialueelle tuotettu kouluikaisten lasten

aamu- ja iltapaivahoito seka koulujen loma-aikojen toiminta.

TALOUSLUVUT

Varhaiskasvatuspalvelut

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vybrytystuotot
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

Toimintakatsaus

Maararahojen toteutuminen

Tp 2023

2925 260
110 460
1061 440
498 352
1255 008
-19 676 022
-13 542 379
-2 314 559
124723
-1703 407
-1 990 954
-16 750 761
-16 750 761

-16 750 761
-16 750 761
-2 057 667
661 781
-2719 448
-18 808 428

Alkuperainen
TA 2024

2 249 500
210 400
1089 500
204 000
745 600
-19 837 800
-13 471 100
-2 186 100
157 400
-1910 000
2113 200
-17 588 300
-17 588 300

-17 588 300
-17 588 300

-17 588 300

TA-
muutokset
2024

-85 300
-85 300

-85 300
-85 300

-85 300
-85 300

-85 300

Muutettu TA
2024

2249 500
210 400
1089 500
204 000
745 600
19923 100
-13 556 400
-2 186 100
-157 400

-1 910 000
-2 113 200
-17 673 600
-17 673 600

-7 673 600
-7 673 600

-17 673 600

Toteuma 1-
122024

2767 194
60 017
1011 907
326 738
1368 531
-19 981 832
-14 100 200
-2 305 329
-102 801
-1361 610
-2 111 892
-17 214 638
-17 214 638
-19 163

-19 163

-17 233 801
-17 233 801
-1 587 928
709 506

-2 297 434
-18 821 729

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakate alittui noin 450 000 eurolla.

Jiljella MTA Toteuma-%

2024

-517 694
150 383
77 593
122738
622 931
58 732
543 800
119 229
-54 599
-548 390
-1308
-458 962
-458 962
19 163

19 163
439 799
439799
1 587 928
-709 506
2297 434
1148 129

MTA 2024

123,01%
28,53%
92,38%

160,17%

183,55%

100,29%

104,01%

105,45%
65,31%
71,29%
99,94%
97,40%
97,40%

97,51%
97,51%

106,50%

Vuoden 2024 toimintatuotot ylittyivat noin 500 000 eurolla. Suurimman osan poikkeamasta selittaa
perusopetuksen avustajapalveluiden laskutus sekd vammaisten lasten aamu- ja iltapaiva seka kou-

lun loma-aikojen hoidon jarjestamisen laskutus. Kasvaneet tulot nakyvat menojen kasvuna henki-

[6stdmenoissa.

Menoissa suurimmat poikkeamat ovat henkiléstokuluissa, palveluiden ostoissa ja avustuksissa.

Henkildstokulut ylittyivat noin 540 000 euroa. Lasten haastavien tilanteiden vuoksi perusopetuksen

avustajapalveluihin palkattiin lisahenkil6stda, joiden kustannuksiin ei talousarviossa ollut varattuna

madrarahaa. Osa naista henkiléstdmenoista palautuu myéhemmin perusopetukseen kotikuntakor-

vauksina.
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Varhaiskasvatuksessa neljalle lapselle saatiin paatds kotoutumislain mukaisesta korvauksesta avus-
tajan palkkaamiseen. Avustajien palkkaamisen lisakulu oli noin 60 000 euroa, tama henkildstome-
nojen lisakulu katetaan ELY-keskuksen korvauksella.

Henkilostokulujen ylityksen selittaa lisaksi sopimusperusteiset palkankorotukset ja jarjestelyvara-
erat. Ylitys kompensoidaan tulojen kasvulla ja avustusten noin 550 000 euron saastolla ja aineisiin
tarvikkeisiin ja tavaroihin varatusta maararahasta saastyneella 55 000 eurolla.

Avustusten kaytto oli vuonna 2024 merkittavasti arvioitua alhaisempaa. Lasten kotihoidontukeen,
lakisaateiseen yksityisen hoidon tukeen ja yksityisen hoidon tuen kuntalisdan varatun maararahan
kayton vahaisyytta selittaa yksityisen hoidon kuntalisan kdaytoén vahentyminen. Avustuksen kayttoa
vahensi yhden yksityisen paivakotiyksikon toiminnan lakkaaminen.

Varhaiskasvatuksen vastuualueella oli vuonna 2024 kaytossa kaksi valtionerityisavustusta. Valti-
onerityisavustuksia kaytettiin henkildstoresurssin palkkaamiseen. Opetushallituksen avustus ko-
ronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa rahoituksella tuettiin muun kieli- ja kulttuuritausten opetusta. Opetus- ja kult-
tuuriministerion erityisavustuksella tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin on palkattu resurssia oppi-
misen tukemiseen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Henkiloston maara

Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueella tydskenteli vuoden 2024 lopussa yhteensa 350 henkil6a,

joista vakituisia oli 275, maaraaikaisia 70 ja tyollistettyja 5.

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Varhaiskasvatus

Lapsia varhaiskasvatuksen piirissd 31.12: 1079 10350 098
kunnallinen varhaiskasvatus (siséltia
esiopetusikaisten lasten taydentavan
varhaiskasvatuksen osuuden, ei avointa
varhaiskasvatusta)

Y ksityisen hoidon tuen piirissa lapsia 96 130 68
keskimaarin/kk

Lakisdateinen kotihoidon tuki (sisaltaa 289 370 246
osittaisen hoidon tuen) lapsia keskimaarin/kk

Lapsia esiopetuksessa 31.12 252 250 260

Lapsia iltapaivatoiminnassa 31.12. 220 260 198
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Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut valtakunnallisesti nouseva viimeiset vuodet, ja osallis-
tumisasteen nousu on ollut voimakasta etenkin alle kolmevuotiaiden osalta. Pdivakodeissa toteutet-
tavan varhaiskasvatuksessa alle kolmevuotias lapsi tarvitsee lakisaateisesti enemman henkildstore-
surssia, kuin ylikolmevuotias. Tasta syysta myds varhaiskasvatuspalvelun piirissa olevien lasten
maara toteutui arvioitua alhaisempana, vaikka varhaiskasvatuksen tayttdaste on korkea. Poikkeama
talousarviossa ilmoitetuista asiakasmaarista nakyy myos kaikissa muissa tunnusluvuissa.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Lhtotilanne Tavoitearve Tobteuma 2024

2024 i 100 100 | Sadmlein

o ke anmimalla Lasolla kuin vaonna 2023 502 502 i SaEeuileiu
Varhaiskasvatuksen talousarvioin 2024 sitovien tavoitteiden osalta on paasty asetettuihin tavoittei-
siin. Jokaisessa yksikdssa on jarjestetty huoltajille toiminnan kehittamiseen keskittyva tilaisuus. Var-
haiskasvatusyksikdihin on perustettu suomenkielenoppimista tukevia kerhoja. Digitaitostrategiaa on
edistetty. Asiakaskyselyn ja henkildstokyselyn tulokset olivat tavoitteen mukaiset.
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VASTUUALUE OPETUSPALVELUT

TEHTAVAN KUVAUS
Vastuualue sisaltaa perusopetuspalvelut ja lukiopalvelut.

TALOUSLUVUT
T2z Alkupersinen TA- TA T 1 Jaljella MTA Toteuma%
TA 2024 2024 1272024 2024 MTA 2024
Opetuspalvelut 2024
TOIMINTATUOTOT 2796 418 2 959 300 973 000 1986 300 2 250 905 -264 605 113,32%
Myyntituotot 1138 904 931 000 931 000 1018 233 87 233 109,37%
Maksutuotot 9415 6217 6217
Tuet ja avustukset 1325950 1801 700 973 000 828 700 941 746 -113 046 113,64%
Muut toimintatuotot 322 149 226 600 226 600 284710 -58 110 125,64%
TOIMINTAKULUT 232295055 -31 351800 479 300 -31831 100 -32 826 932 995 832 103,13%
Henkilostokulut 19293618 -19 274 600 590100 -19 864 700 -19 632 447 -232 253 98,83%
Palvelujen ostot 5574 211 -4 330 900 -56 400 -4 387 300 -5 437 681 1050 381 123,94%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 821 961 719 300 -20 500 739 800 859 236 119 436 116,14%
Avustukset -100 000 A7 400 A7 400 -102 450 55 050 216,14%
Muut toimintakulut -6 505 265 -6 979 600 187 700 -6 791 S00 -6 795118 328 100,05%
TOIMINTAKATE -29 498 637 -28 392 500 -1 452 300 -29 844 800 -30 576 027 31 227 102,45%
VUOSIKATE -29 498 637 -28 392 500 -1 452 300 -29 844 800 -30 576 027 731 227 102,45%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 65 095 -31 300 -31 300 -35244 3944 112,60%
Suunnitelman mukaiset poistot -65 095 -31 300 231 300 235 244 3944 112,60%
TILIKAUDEN TULOS 29563732  -28 423 800 1452300 -29 876 100 -30 611 271 735171 102,46%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 29563732 28423800 1452300 -29 876 100 -30 611 271 735171 102,46%
VYORYTYSERAT -2 189 843 2193 943 2193 943
Vyorytyskulut -2 189 843 2193943 2193943
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTY SERIEN JALKEEN -31 753 576 -28 423 800 -1 452 300 -29 876 100 -32 805 214 2929 114 109,80%
TOIMINTAKATSAUS

2020-luvun aikana perusopetusikaisten oppilaiden ja 2030-luvulla toisen asteen opiskelijoiden maara
tulee vahenemaan voimakkaasti. Syksylla 2024 perusopetuksen aloittavia oppilaita oli 262, kun en-
nusteen mukaan viiden vuoden kuluttua 1.-luokkalaisia on 193 oppilasta. Oppilaiden vdheneminen
vaikuttaa Riihimaen perusopetuksen palveluverkkoon: Kaupunginvaltuuston 6.5.2024 mukaisesti
uutta Itaista koulua ei rakenneta. Lisaksi Kalevantalon vaistoétilojen kohdentaminen Peltosaaren kou-
lun kayttoon paattyy vuonna 2026.

Vuonna 2024 hanketalouden seurantaa kehitettiin edelleen. Hankkeiden kustannuspaikan aktiivinen
kayttoonotto seka hanketuottojen seka -kulujen ohjautuminen ko. kustannuspaikalle selkiytti hank-
keiden budjettien seurantaa. Syksylla 2024 hankkeiden maara toimialan kokonaisbudjetin seka hen-
kilostdn osalta pieneni kevaasta, muun muassa koska erityisavustusta koronaepidemian vaikutusten
tasoittamiseksi ei ollut enaa saatavilla.

Hankerahoituksen avulla on edelleen tuettu oppimisen ja koulunkaynnin tuen resursointia. Kevaalla
2024 hankkeita hyodyntaen palkattiin 7 erityisopettajaa, 7 koulunkaynninohjaajaa, 1 henkilokohtai-
nen avustaja, 1 luokanopettaja, 1 sivutoiminen tuntiopettaja, 1 oppilaanohjaaja, 3 kouluvalmentajaa
seka yksi hankekoordinaattori. Syksylla 2024 hankerahoituksen vahennyttya palkattiin 4 resurs-
siopettajaa, 5 ohjaajaa, 1 kouluvalmentaja seka 1 hankekoordinaattori. Hankerahoituksen pienene-
minen aiheutti painetta omarahoituksellisiin oppimisen tuen panostuksiin, etenkin koulunkaynnin-
ohjaajien palkkaamiseen.
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Vuonna 2024 taloudellisesti merkittavin hanke oli Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen kou-
lutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin (hankebudjetti 184 690 €/v.
2024). Lisaksi hyodynnettiin paattyvaa valtion erityisavustusta koronaviruksen aiheuttamien vaiku-
tusten tasoittamiseksi. Edelleen jatkuivat vakiintuneet hankkeet Harrastamisen Suomen malli seka
Koulujen kerhotoiminnan tukeminen ja kehittaminen. Lisaksi rahoitusta saatiin seuraavilta hank-
keilta: Jengiytymisen ja rikollisuuden ehkadiseminen; Kielitietoinen opetus ja tuki maahanmuuttotaus-
taisille oppilaille luokilla 7-9 seka Liiketta ylakouluun -hanke.

Naista hankkeista kuusi alkoi jo edellisen tilikauden aikana ja paattyi kevaalla 2024. Hankeavustusten
kaytto ja omavastuuosuudet jakautuvat usealle tilivuodelle, ja vuoden 2024 hanketuotosta seuraa-
valle talousarviovuodelle 2025 siirrettiin noin 280 000 €.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhmien maara vaheni vuoden 2024 aikana kuudesta nel-
jaan, mihin vaikutti ukrainalaisten maahanmuuton vaheneminen. Sen sijaan yleisopetukseen integ-
roituneiden maahanmuuttajaoppilaiden maara on vuosien myoéta kasvanut. Integroituessaan oppi-
laat ovat saavuttaneet kehittyvan alkeiskielitaidon, joten he tarvitsevat opinnoissaan vahvaa tukea.
Oppilaista noin puolet oli kotoisin Ukrainasta ja muut eri maista. Kevaalla 2024 kaikissa ryhmissa oli
seka opettaja etta ohjaaja, kun taas syksysta alkaen ohjaajaresurssia on ollut véahemman: Yhdessa
ryhmassa on ollut ohjaaja, toisessa ryhmassa osalla tunneista ja kahdessa ryhmassa ohjaajaa ei ole
ollut. Valmistavasta opetuksesta saatava valtionavustus maksetaan kunnalle takautuvasti kahden
vuoden kuluttua opetuksen jarjestamisesta.

Kevatlukukaudella 2024 maahanmuuttajaoppilaiden integraatiota tukevia, ylakouluilla tydskentele-
via opettaja oli kolme. Syksysta Iahtien osittain tata tyota on jatkanut kolme tasa-arvohankeella pal-
kattua resurssiopettajaa. Maahanmuuttajaoppilaiden kielitaidon kehittymiselle s2-oppimaaran
(suomi toisena kielenad) opiskelu on tarkeaa. Riihimaella on yksi yhteinen s2-opettaja alakouluissa ja
samoin ylakouluissa. Oppilaat, joille opetusta ei voida jarjestaa s2-opetusryhmassa, opiskelevat in-
tegroidusti suomea aidinkielenaan opiskelevien ryhmassa. Perusopetuksen ulkopuolista oman aidin-
kielen opetusta jarjestettiin ukrainan, venajan ja vietnamin kielissa. S2-opetuksesta ja oman didinkie-
len opetuksesta saatava valtionavustus maksetaan kunnalle kerran vuodessa.

Perusopetuksen oppilasmaara, tehostetun tai erityisen tuen oppilaiden maara seka ukrai-
nalaisten oppilaiden maara. Kehitys lukuvuosittain.

Lukuvuosi Oppilasmaara | Tehostetun ja erityisen Oppilaat, joiden kansa-
tuen oppilaiden maara laisuus Ukraina

2024-2025 2924 27 % 110

2023-2024 2947 24,5% 88

2022-2023 3041 24 % 80

2021-2022 3003 23 % -

2020-2021 3062 21 % -
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Ylioppilastutkinnon suorittaneet, lukion paattétodistuksen saaneet seka 4. vuotta opiskele-
vien maara vuonna 2024

Yo-tutkinnon
suorittaneiden

Lukion paatto-
todistuksen

Yo-tutkinnon
suorittaneiden

Lukion paatto-
todistuksen

4. vuotta opis-
kelevien maara

maara saaneiden maara saaneiden

maara maara
6/2024 6/2024 12/2024 12/2024 8/2023
122 128 18 13 20

Lukion toiminta on vakiintunut oppivelvollisuuden laajenemisen my6ta, ja nuorten kiinnittyminen
omaan oppilaitokseen on hyvalla tasolla, minka seurauksena opiskelijamaara on ollut lievassa nou-
sussa. Varsinaisia tutkintotavoitteisia opiskelijoita on ollut 553, joista 514 on opiskellut nuorten oppi-
maaran mukaan ja 39 aikuisten oppimaaran mukaan Riihimaen vankilassa. Aineopiskelijoita on ollut
46.

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Vuonna 2024 opetuspalveluiden toimintakate ylittyi noin 730 000 € (n. 102 %). Toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion noin 265 000 € (n. 113 %), mika selittyy kotikuntakorvausten, valtionavustus-
ten, Kelan tyoterveysmaksujen seka muiden tuottojen ennakoitua suuremmalla tuotolla. Toiminta-
kulut ylittyvat noin 995 000 € (n. 103 %), josta merkittavin osuus johtuu palvelujen ostojen kustan-
nusten ylittymisesta noin 1 M eurolla. Suurin ylitys palveluiden ostoissa, noin 480 000 €, liittyi sisaisiin
muihin palveluihin eli koulunkaynninohjaajien tydpanoksen hankintaan varhaiskasvatuspalveluilta.
Oppilaskuljetusten tarve ja kustannukset ovat kasvaneet, ja niiden ylitys oli noin 180 000 €. ICT-pal-
veluiden kustannukset ylittyivat noin 170 000 € seka tyoterveyshuollon palvelut noin 25 000 €. Hen-
kilostokulut alittivat muutetun talousarvion noin 230 000 €, mika kompensoi hieman palveluiden os-
tojen aiheuttamaa ylitysta. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhma ylitti budjetin noin 120 000 eurolla.

Tilinpaatoksesta esille kayvat toimintakulujen ylitykset kohdentuvat samoihin tiliryhmiin, joihin on
ollut tarve hakea lisatalousarviota talousarviovuoden aikana.

HENKILOSTON MAARA
Opetuspalveluiden henkildstdosuunnittelussa huomioidaan oppilasmaarien vaheneminen. Etenkin

luokanopettajien virkojen kohdalla on huomioitava koulujen perusopetusryhmien tuleva vahenemi-
nen.
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Tuleva oppimisen tuen lakiuudistus painottaa varhaista, oppilaan omassa opetusryhmassa annetta-
vaa tukea. Tama aiheuttaa tarpeen arvioida uudelleen oppimisen tuen toteuttamista seka erityisope-
tuksen henkiléston tydpanoksen kohdentamista. Perusopetuksessa on tarpeen rekrytoida erityis-
opettajia seka kohdentaa osittain erityisluokanopettajien tydpanosta ennakoivaan tukeen.

Opetuspalveluiden vastuualueella tyoskenteli vuoden 2024 lopussa yhteensa 303 henkildg, joista va-
kituisia oli 242 ja maaraaikaisia 61.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Mittarit]
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VASTUUALUE KANSALAISOPISTO JA VAPAA SIVISTYSTYO

TEHTAVAN KUVAUS
Vastuualue sisaltaa vapaan sivistystyon (kansalaisopiston) ja taiteen perusopetuksen (taidekoulun ja
musiikkiopiston) palvelut.

TALOUSLUVUT
T T X ] . —
Te 2023 m?f"zﬁq"'" mustckiet ™ 2024 wor 12.!21:311 1 mum MTA m-:ﬁ
Vapan sivistystys jo perusop a4
TCAMINTATUOTOT T3 Els T4 b T14 300 103573 AT 141,90%
Myynitituciot 109 170 73 000 73000 165 503 22503 206,17%
Maksistuotod 552 911 557 000 567 000 557 &40 2160 98,38%
Tuset ja avustukset 40 682 3 400 63 400 21T M7 213907 AT AT
Muut toimintatuctod 10 853 10 %00 10 900 12913 203 1B4E%
TOMINTAKULUT 2B MT 27450 2 774 500 3089 TH MSE 11,36%
Henkilostiinlist 2B 20770 21097 700 2281683 183983 108,77%
Palvalujpn oatol 86 54 182 40 182 400 209 835 ITABS  115,07%
Ainat, Wnavikient ja tavasal A0 792 9 200 59 800 19 645 0154 66, 30%
Ay ksl A il 1 a0l 1 000 A 190 150 119, 00%
Pt fosirmmin b | 393 45 417 S0 411 600 557 1% 173 TG 128.53%
TOIMINTAKATE 1M 09 2060 200 2060 200 2 076 158 15958 100,17%
VUOSIKATE 21M M9 2060 200 2060 200 2 076 158 15958 100,1T%
TILIKAUDEN TULOS 21M 09 2060 200 2060 200 2 076 158 15958 100,77%
TILIKAUDEN ¥LIMAMATALLISAME 21M 09 2060 200 2060 200 2 076 158 15958 100,/T%
VYORYTY SERAT 30 199 296 951 756 G51
Wyarytyskulut 301 3199 296 951 736 951
TILIKAUDEN YLLWAARATALLIAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 2432708 2060 200 2 060 200 2N MZHE TSI
Toimintakatsaus

Vapaan sivistystyon tulosalueella opetustoimintaa kehitettiin vuonna 2024 monin tavoin. Kansalais-
opistolla lisattiin kurssitarjontaan osaamisperusteisia kursseja, joista opiskelija voi halutessaan saada
opintopisteita ja talla tavalla todentaa osaamistaan nykypaivan yhteiskunnassa ja tyéelamassa. Me
osaamme -hanke tuki osaamisperusteisten kurssien jarjestamista. Kansalaisopisto aloitti myos van-
kilaopetuksen pilottihankkeen Jatkuvan oppimisen palvelukeskuksen JOTPA:n ja Vanajaveden opis-
ton kanssa. Vankilaopetuksen avulla vangeilla on mahdollisuus oppia yhteiskunnassa ja tytelamassa
tarvittavia taitoja. Hankkeen opetus on toteutunut valtakunnallisesti verrattuna erittain hyvin.

Taidekoulussa aikuisten taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma uudistettiin ja tama kehitti seka
opetuksen sisaltda, etta muutti rakenteen keston kolmivuotiseksi. Muutoksella vastattiin paremmin
kurssilaisten toiveisiin, se myds helpotti kurssille paasya ja sitoutumista.

Musiikkiopistolla Kippariklinikka 1 -hanke kehitti puhallinorkesterien pedagogista toimintaa saavu-
tettavuutta parantaen ja samalla oppilaitten motivaatio soittamista kohtaan syveni. Opettajilla peda-
gogisen osaamisen jakaminen lisaantyi. Hankkeessa tuotettiin myds materiaalipankki, jossa on vink-
keja orkesteritoimintaan.

Koko vuonna musiikkiopiston, kansalaisopiston ja taidekoulun toiminta on ollut opetustoiminnan li-
saksi nakyvaa myos tapahtumien saralla. Vuoden aikana jarjestettiin 139 tapahtumaa, mika lisasi
osallistumisen mahdollisuuksia ja saavutettavuutta. Taidekoulu ja musiikkiopisto olivat nakyvasti
esilla myos Helsingin Tekniikan museon nayttelyssa.
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Taiteen perusopetuksen saralla koko kaupungissa tuotettiin uusi taiteen perusopetuksen esite, joka
esittelee kaikki taiteen perusopetusta antavat toimijat Riihimaella.

Ty6hyvinvoinnin kehittamiseen kiinnitettiin huomiota opettajien kokouksissa, vuorovaikutuksessa,
viestinnassa ja sisaisten tapahtumien jarjestamisessa koko vastuualueella. Tyopaikan ilmapiiri kehit-
tyi parempaan suuntaan kansalaisopistossa ja taidekoulussa vuoden aikana.

Verkostoyhteistydssa yllapidettiin suhteita niin paikallisesti, maakunnallisesti kuin valtakunnallisesti-
kin.

Taloudellisesti vuotta varitti valtion leikkaukset kansalaisopistojen valtionosuuksiin ja Riihimaella va-
kaan talouden ohjelman alkaminen. Palkankorotukset vaikuttivat osaltaan talouden tarkempaan
seuraamiseen ja toimenpiteisiin menojen hallinnassa.

Maardrahojen toteutuminen

Vapaan sivistystydn tulosalueen tulot tulevat toteutuneista kursseista ja opetustydsta. Taloutta oh-
jattiin vuoden aikana monin eri tavoin tarkastelemalla ja ohjaamalla sdanndllisesti talouden suuntaa
seka menojen, etta tulojen osalta. Hyvaan tulokseen vaikutti moni asia, kuten lukukausimaksujen ja
kuntamaksujen tulos, tuntimaarien tarkastelu ja kansalaisopiston ja musiikkiopiston tuntimaarien
leikkaus ja erilliskorvauksien tarkastelu. Rekrytointien ajoitus, henkilokunnan yhteiset ponnistelut
henkildresursseissa ja myyntikurssien kasvu vaikuttivat positiivisesti talouteen, samoin eri hankkeet.
Kulupuolella aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kohdassa hankintoja tehtiin merkittavasti maltilli-
semmin kuin aikaisemmin. Kansalaisopistolla huolehdittiin myds kurssien minimimaarien tayttymi-
sesta. Kaiken kaikkiaan vuonna 2024 tulosalueen menot ja tulot olivat tasapainossa. Vastuualueen
toimintatuotot olivat 142 %, toimintakulut 111 %. Toimintakate oli 101 %. Toimintatuotoissa nakyi
positiivisena erityisesti vankilaopetuksen hanke.

Investointien toteutuminen

Musiikkiopisto sai investointimaararahaa soitinten hankintaan, seka merkittaviin korjaus- ja huolto-
toimenpiteisiin. Investointimaararaha on erillinen vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
budjetista ja sita kaytettiin 21 035,72 euroa.

Henkiléston maara

Uusi rehtori aloitti tulosalueella tammikuun lopussa maaraaikaisessa virassa kesakuunloppuun. Kan-
salaisopiston ja taidekoulun apulaisrehtori siirtyi Riihimaelta toiseen kaupunkiin huhtikuussa. Rehto-
rin tydsuhde alkoi vakinaisesti elokuun alusta alkaen. Uudelle kansalaisopiston ja taidekoulun apu-
laisrehtorille saatiin rekrytointilupa syksylla, mutta tyon aloitus siirtyi tammikuulle 2025. Muuten hen-
kilostdbn maarassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia vuoden aikana.

Vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen vastuualueella tydskenteli vuoden 2024 lopussa yh-
teensa 50 henkil6a, joista vakituisia oli 41 ja madraaikaisia 9. Lisaksi vastuualueella tydskenteli 80

tuntiopettajaa. . .
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vapaan sivistystydn ja taiteen perusopetuksen vastuualueella kansalaisopistossa ylitettiin lahes
kaikki talousarviotavoitteet. Opiskelijoiden maara vaheni, mutta he kavivat aikaisempaa paljon use-
ammalla kurssilla. Myyntipalvelukursseissa nakyy kotoutumispalveluille tarjottavien kielikurssien
maaran kasvu. Toteutuneissa opetustunneissa on huomioitavaa se, etta tunteja leikattiin valtion leik-
kausten vuoksi, mutta vankilahankkeen tunnit nakyvat naissa opetustunneissa myaos.

Taidekoulussa aikuisten opetuksen maardssa nousu johtuu siitd, etta aikaisempi neljan vuoden ope-
tus paattyi tuona vuonna ja uusi ryhma aloitti syksylla 2024 uuden OPSin kolmevuotisessa raken-
teessa. Opiskelijoiden madrassa lasten ja nuorten osalta on jonkin verran laskua viime vuoteen ver-
rattuna. Talousarvion aikaan opetustuntimadraarviossa ei viela ollut vakaan talouden ohjelmaa eika
huomioitu sita, etta laki taiteen perusopetuksesta tulee muuttumaan. Tuntimaaran kasvattaminen ei
ollut perusteltua vuonna 2024 naista syista. Tavoitteet saavutettiin lahes kaikissa kohdissa.

Riihimaen musiikkiopisto saavutti melkein kaikki tavoitteensa ja ylitti konserttien ja tapahtumien
maaran. Vuonna 2023 oli tehty merkittavaa nostoa tunneissa ja tapahtumissa aikaisempaan vuoteen
poiketen, tama heijastui yha vuoden 2024 talousarviossa. Vuonna 2024 toimintaan vaikutti vakaan
talouden ohjelma ja tuntileikkaukset paluuna normaalimpaan tuntikehykseen seka huomioiden hen-
kiloresurssien kayton, etta taloudelliset realiteetit ja palkankorotusten vaikutukset. Kaiken kaikkiaan
vastuualueen sitovien tavoitteiden toteutuminen kokonaisuutena antaa positiivista signaalia toimin-
nan monipuolisuudesta ja laajuudesta.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut Tp 2023 Ta 2024 Tp 2024 | Tot%
Riihimaen kansalaisopisto
(vapaa sivistystyo)
Opiskelijat (netto) 3858 3600 3340 93 %
Opiskelijat (brutto) 4026 4500 5802 129 %
Myyntipalvelukurssien tunnit 774 350 1456 416 %
Toteutuneet opetustunnit 8 555 8 500 8612 101 %
Valtionosuustunnit 7 701 7498
Tunnusluvut Tp 2023 | Ta 2024 Tp2024 Tot %

Riihimden taidekoulu
(taiteen perusopetuksen yleinen ja
laaja oppimaara)

Opiskelijat 234 240 239 100 %
* Lapset/nuoret 220 220 211 96 %
+ Aikuiset 20 20 28 140 %
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Opetusviikkoja 34 33 33 100 %
Toteutuneet opetustunnit 1561 2240 1946 87 %
Tunnusluvut Tp 2023 | Ta 2024 Tp 2024 |Tot%
Riihimaen musiikkiopisto

(taiteen perusopetuksen laaja oppi-

maara)

Opiskelijoita 643 730 683 94 %
* Yksildopetuksessa 349 400 420 105 %
*  Ryhmaopetuksessa 274 330 263 80 %
* Avoimessa opetuksessa 30 40 25 63 %
Toteutuneet opetustunnit 19616 19 000 17 655 93 %
Valtionosuustunnit 17 280 17 280

Pidetyt konsertit ja tapahtumat 181 90 131 146 %

Vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen vastuualueen tavoitteet ja mittarit

Vapaan sivistystyon vastuualueella sitovista tavoitteista toteutui yli puolet ja loput olivat joko lahella
toteutumista tai aloitettu. Verrattuna aikaisempaan vuoteen tavoitteita ja mittareita oli nyt yli kaksin-
kertainen maara. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamiseen vaikuttivat vapaaoppilaspaikkojen
mydnnetty maara, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen opiskelun mahdollisuuden tarjoa-
minen, mahdollisuus osallistua palveluiden kehittamiseen oppilas- ja opiskelijakyselyilla ja tapahtu-
mien maaran kasvu. Asukkaiden ja kaupungin henkiléston tulevaisuuden taitoja kehitettiin jarjesta-
malla osaamisperusteisia kursseja, aloitettiin digitaitostrategian suunnittelu, kansalaisopistossa tar-
jottiin robotiikan luentoja. Kursseissa huomioitiin kestavaa kehitysta ja henkilokunnan perehdytyk-

sessa kaytettiin Intro -ohjelmaa.
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Taulukossa ensin on lahtétilanne, sitten neljan kvartaalin tilanteet edistymisesta ja lopuksi

tavoitearvo ja varikoodilla kehittymisen tilanne.

Tawobe A it it ] Lahtatkanne Tare olibe 2 wa Toteuma 2024

SEHY: Wapaa sivistyssy, yvimvoins Lanesiyy
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VASTUUALUE HYVINVOINTIPALVELUT
TEHTAVAN KUVAUS

Hyvinvointipalveluiden vastuualue aloitti toimintansa 1.1.2023 ja se koostuu kaupungin nuorisopal-
veluista, kirjastopalveluista, seka avoimista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluista eli koh-
taamispaikka Riksulan, senioreiden Iahitoiminnan ja vapaaehtoistoiminnan toiminnoista, jotka ovat
siirtyneet sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluista sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle Oma-Hameen
hyvinvointialueen aloitettua toimintansa.

TALOUSLUVUT
Albuporsinen ™ MustetaTA  Totoumad.  Jalolls MTA Tolouma.%
Tp 2023 Thanas | meutoksst Ty 122024 *2';94 MTA 2024
Hywinveintipa el 2024
TOMINTATUOTOT 198 858 BTN 150 000 408 T00 7 905 190 T14 53,34%
Myyntitundot 5890 1500 1500 5 362 AB6Z  35T.50%
Maksutuotot 3 614 52 000 52 000 33165 18 B35 £3,78%
Tuet ja avustubset 140 853 157100 190 000 37 100 160331 186 169 46,36%
Muaut isimintatuctot L B 100 8 100 18 528 ADEZE  228,74%
TCMINTAKULUT IS0 RN 290000 3372900 349 859 3001 90,42%
Hagn b il oo | st 1 688 0TE A BT Daadi i ] 1 569 000 1 6856 558 L5704 B5.68%
Palvalujen osiot Stz e S14100 514 100 493 836 2 95,86%
Alnoat, tarvikoet | bavarst 219 462 263 900 263900 241 566 2234 91,54%
Avintukset 5750 5900 5 500 5 480 20 92, 88%
Muut toimintakulut 539 577 £20 000 520000 523030 3030 100.49%
TOIMINTAKATE ZBAGHS 2SI 00000 2964 200 2831873 A% 3 95,54%
VUOSIKATE ZBAGMS 2SO0 00000 2964200 28313871 A% 3 95,54%
POISTOT JA ARVOHALENTUMISET 6 350 % 600 #6600 26 950 10 49,96%
Syunnitelman mubmisel poisiol 36 550 4 7] .26 GO0 -5 550 A0 o4 56%
TILIKAUDEN TULOS 2BIZEIS  2ES08DO 00000 2950800 2 858 483 A%2 197 95, 58%
TILIKALDEN FLLMAAMATALLIASME 2872815  .2ES0B00 100000 2990800 2 858 453 A% 39T 95,50%
VYORYTYSERAT 304 52 44 414 1 £14
Wytrytyskulul 304 521 341 414 1414
TILIKAUDEN ¥LLMAAMATALLIAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 3T 2S0BN  A00M0 2990800 ERET HOOTT  106.99%
Toimintakatsaus

Toimintavuonna 2024 nuorisopalveluissa alle 18-vuotiaiden avoimeen nuorisotilatoimintaan ja
kerho-toimintaan nuorisokeskus Monarilla ja nuorisotilassa Peltsin Clubi 2.0:ssa osallistui yli 700 eri
nuorta. Nuorten aikuisten avoimeen toimintaan panostettiin, kahvila pOint oli avoinna 44 kertaa vuo-
den aikana, ja keskimaarainen asiakasmaara oli 16 asiakasta/kerta. Kaynteja nuorisotiloissa oli yh-
teensa yli 17 000. Eri kayttajaryhmia ovat nuorisopalvelujen oman toiminnan lisaksi nuorten bandi-
toiminta, yhdistykset seka yksityiset tilojen kayttajat.

Nuorisoty0 eri oppilaitoksissa ja jalkautuva nuorisotyd lisasivat kohdattujen nuorten maaraa monin-
kertaiseksi. Ndita tydmuotoja kayttavat seka yhteisollinen etta kohdennettu nuorisotyd, johon kuuluu
erityis- ja etsiva nuorisotyd. Kohdeoppilaitokset ovat peruskoulujen lisaksi lukio, Hyria ja HAMK.

Etsivan nuorisotydn asiakastietojarjestelmassa oli yhteensa 265 asiakasta, joista vuoden 2024 aikana
ohjautui 213. Lahes kaikki, noin 200 kutsuntoihin osallistunutta, tavattiin kutsuntalautakunnan jal-
keen.
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Kirjastopalveluissa seka kokonaislainaus etta kirjaston kavijamaara kasvoivat edellisvuodesta ja oma-
toimikirjasto kavijamaaran oli keskimaarin 1708 kavijaa kuukaudessa. Riihimaen kaupunginkirjasto
sai Ratamo-kirjastojen asiakaskyselyssa skaalalla 1-5 yleisarvosanan 4.7. Ratamo-kirjastojen yhteinen
demokratiahanke paattyi. Digilukutaitoa Riihimdaelle toteutettiin onnistuneesti toimintavuoden ai-
kana. Kuntien yhteinen e-kirjasto aloitti toimintansa.

Avointen hyvinvointipalveluiden kohtaamispaikka Riksulassa vieraili noin 9534 kavijaa. Avoimen se-
nioritoiminnan puistotoiminnalla saavutettiin touko-elokuussa 1848 osallistujaa. Riksulan kohtaa-
mispaikka siirtyi Antonin taloon syksylla 2024. Elokuusta 2024 alkaen Antonin talolla on tarjottu koh-
taamispaikkatoiminnan lisaksi tiloja kaupunkilaisten, yhdistysten ja jarjestdjen kayttoon arki-iltaisin
ja viikonloppuisin. Tiloissa on toiminut syksyn 2024 aikana 38 eri toimijaa ja tiloissa on jarjestetty 224
kaikille avointa iltaa tai tapahtumaa. Tilavarauksina yhdistysten suljettuja kokouksia tai yhdistysiltoja
on ollut syksyn aikana yhteensa 46.

Maardrahojen toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden vastuualueen toimintakulut jaivat toimintavuonna 322 941 € muutettua ta-
lousarviota alhaisemmiksi toteumaprosentin ollessa 90,43. Talousarviomuutos kohdistui toiminta-
tuottoihin ja henkildstokuluihin, mutta henkildstékulujen toteuma jai koko vastuualueella 85,68 %:iin
ja toimintatuotot 53,34 %:iin. Palveluiden ostot alittuivat 21 274 €:lla, aineet, tarvikkeet ja tavarat -
menokohta alittui 22 334 €:lla ja muut toimintakulut, jotka sisaltavat mm. sisdiset vuokrat, ylittyivat
3030 €:lla arvioidusta.

Nuorisopalveluissa muutetun talousarvion mukainen toimintakulujen toteumaprosentti oli 81,33 ja
toimintakate oli 94,03 %. Toimintatuotot toteutuivat 40,91 %:sti. Toimintatuotoissa oli mukana valti-
onavustus Etsiva nuorisoty6hon, nuorten harrastustoimintaan seka uutena, kaksivuotisena hank-
keena koulunuorisotydn kehittdmiseen Riksu Reiluksi -hankkeeseen.

Kirjastopalveluiden toimintakulujen toteumaprosentti oli 97,52 ja toimintakate 97,49 %. Toiminta-
tuotot toteutuivat 98,12 %:sti, mihin oli vaikuttamassa valtionavustus Digilukutaitoa Riihimaelle -
hankkeeseen. Toimintakuluja arvioitua pienemmat ostot palveluissa ja aineissa, tarvikkeissa ja tava-
roissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kustannuspaikalla toimintakulujen toteumaprosentti oli
92,58% ja toimintakate 89,82%. Toimintatuotoissa nakyivat arvioitua suuremmat vuokratuotot seka
saatu lahjoitusraha lasten ja nuorten harrastusvalineiden hankintaan. Toimintakuluja vahensi osan
vuotta tayttamatta ollut toiminnanohjaajan tehtava.

Kaikki em. kustannuserat huomioiden vastuualueen toteuma on:
- Toimintatuotot 217 986 €
- Toimintakulut -3 049 859 €
- Toimintakate -2 831 873 €
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Henkiloston maara

Hyvinvointipalveluiden vastuualueella tydskenteli vuoden 2024 lopussa yhteensa 43 henkil6a, joista
vakituisia oli 32, maaraaikaisia 7 ja tyollistettyja 4.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden vastuualueella saavutettiin Iahes kaikki talousarviotavoitteet. Kohtaamispaik-
kojen kavijamaara kokonaisuutena kasvoi ja jokaisessa palveluyksikossa jarjestettiin asiakastilaisuus,
jonka perusteella toimintaa on myds kehitetty. Vaikuttamistoimielinten ja -ryhmien kokoontumisia
on mahdollistettu. Digiopastuksia ja -tilaisuuksia jarjestettiin jokaisessa palveluyksikdssa. Yhteis-
tyodssa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen toteutettu Digilukutaitoa Riihimaelle - hanke toteutui
suunnitellusti. Vastuualuetta koskeva digitaitostrategia ei viela valmistunut. Asiakaskyselyt toteutet-
tiin kirjastopalveluissa ja avoimissa hyvinvointipalveluissa, mutta se jai viela toteuttamatta nuoriso-
palveluissa. Henkilostokyselyt tulokset olivat korkeammalla kuin edellisena vuonna.

TUNNUSLUVUT
TP 2021 | TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024

Kirjastopalvelut

Kokonaislainaus 340 007 344550 416541 430875 420000
Fyysiset kaynnit 88599 135410 169165 184232 160000
E-kirjojen kayttokerrat 9019 8 903 10987 8293 11 000
Tapahtumat ja kayttajakoulutuk-

67 216 300 285 400
set
Digiopastukset ja tapahtumat 42
Taloudellisuus* 2,45 2,3 1,95 1,84 2,0

Nuorisopalvelut
Nuorisokeskus Monarin kavija-
I 18 336 14 559 15000
maara

Peltosaaren nuorisotilan kavija-

maara

2962 2700 4000

Digiopastukset ja tapahtumat 12

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-

taminen

Riksulan avoimen toiminnan kavi-

i 11819 16487 9534 12000
jamaara

Digiopastukset ja tapahtumat 2

*(Henkilostokulut plus Kirjastoaineistokulut) / (Fyysiset kdaynnit plus Kokonaislainaus)

Hyvinvointipalvelujen vastuualueen tavoitteet ja mittarit

# visma sign



RIIHIMAKI

Tilinpaatos 2024

T b Y it 2| Tare 0 b 2 wo Toteuma 2024

SEHY: Hysinwo intipalvelus, i i 33 s Eaadcon e e . BYSYVAT S3Mana T

yvinvoing ja osad s o Seyat 206 950 211 025 [ Saauuetty
SEHY: Hysinwo intipalvelus, o aine w53 palveluyisk & [anes wradn Wahinadn yis

yvinvoing Ja osald s s lainasmlaisus o 3 4| Saawumtu
SEHY- Hysinwo intipalvedur, ¥ adirramistaimielinmen antamben lausunmojen |2

ryvinvoing ja osad s i TN OTTOjen M 33 4 = Saawumttu
SEHY- Hyuinuo intipalvelur,

mlevalsuude n raldar [Ta rewrun eiden @oahmumien |3 diglOpISTUETen M ara o 3 | Saawumttu

SEHY: Hyumuo intipabuedur,
mubevaimuude n raldar

W il Kasvanus icaismen |3 DU S0 DBETLE s yinaenen

=] LA 7200 R Wl TSR SN L

SEHY: Hyumuo intipabuedur,

mlevaluude n raldar Ve aluerta kos keva digitaines T amgla on laademu o 17| Bl ravalreessa
SEHY: Hynin o intipabaciur, |5 ladcasingmed yo on telhTy | rama mo mula s nn alle Lahesayy
aachu kiczar pabselut padveluaby cirmin =] 3 z Taraiteti
SEHY- Hyninvo intipabuciur, H el sToioyseiyn Tulol et ovar samallazasolla ra

o rigeammalla kuin ede lisen 3suon na o 100 o] Saawuesu

Byl rrcin

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

138

# visma sign

www.vismasign.com



RIIHIMAKI

6.6.5 Tekninen toimiala

TOIMIALA

TEHTAVAN

TEKNINEN

KUVAUS
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Tekninen toimiala huolehtii kaupungin katujen ja muiden yleisten alueiden suunnittelusta, toteutta-
misesta, yllapidosta, ja hallinnasta, seka metsanhoidosta, liikennesuunnittelusta, kestavien kulku-
muotojen ja liikenneturvallisuuden edistamisesta, joukkoliikenteen ja jatehuollon jarjestamisesta,
kuljetusten suunnittelusta, kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaamopalveluista, kaupungin toimitilo-

jen hallinnasta, toteuttamisesta ja yllapidosta, kaupungin varastosta ja kaupungin ruokapalvelujen

jarjestamisesta. Taman lisaksi toimiala huolehtii lilkkuntalain mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista,
ellei erikseen ole toisin saadetty tai maaratty.

Tekninen toimiala sisaltaa seuraavat vastuualueet: teknisen toimialan hallinto, tilakeskus, kaupunki-

tekniikan keskus, suunnittelu ja toiminnanohjaus vastuualue ja liikuntakeskus.

TALOUSLUVUT

Tekninen toimiala

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

tavarat

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VYORYTYSERAT
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTY SERIEN JALKEEN

TP 2023

22 989 163
3 166 194
109 022
555 587

19 158 360
629 092

-27 725 398
-8 486 343
-8 100 365
5157 421
-18 877

-5 902 391
4107 143
4107 143
8573783
-7 508 449
-1 065 334
-12 680 926
-12 680 926
-246 991
1385 492
-1 632 483
12 927 917

Toimintatuotot ja valm. omaan kayttaon tiliryhmittain

®Toteuma_kum * Edellinen vuosi_kum

20 milj,
15 milj.

10 mij.

5 milj. 26 milj, 32 i

0,1 milj. 0,1 milj, 0.6 mil.. 06 milj
0 milj. L —
Myyntituotot Maksutuotot

Nimi

a

Myyntituotot 2556713
Maksutuotot 104 237

Tuet ja avustukset 592 070

Muut toimintatuotot 20 580 280
Valmistus omaan kayttaon 469 719
Yhteensd 24 303 020

Tuetja avustuksat

05 m

Muut toimintatuotot

Alkuperainen
TA 2024

22 385 700
2 552 800
89 300

352 000

19 391 600
629 000
-28 009 300
8943 800
-1 752 300
-5 277 000
-19 500

-5 956 700
-4 994 600
-4 994 600
6730 700
65730 700

-11 725 300
-11 725 300

-11725 300

Valmistus omaan

kayttssn

Toteuma_kum  MKS koko vuosi  Tot.-% MKS  Tot_kum vs_ed
vuosi kum (%)

2552 800 100.2%
89 300 116,7%
352 000 168.2%
19 391 600 106.1%
629 000 T4.7%
23 014 700 105.6%

-19.2%
-4,4%
6.6%
1.4%
-25,3%
2,9%

15 TA

2024 2024 1212024 2024
22 385 700 23 833 300 -1 447 600
2552 800 2556 713 3913
89 300 104 237 14 937
352 000 592070 240 070
19391 600 20580280 1188 680
629 000 469719 159 281
28009300 28690 617 §81 317
-8 943 800 -8 755 442 -188 358
-1 752 300 -8 520 190 767 890
-5 277 000 -5 230 035 46 965
79 500 1110 18390
5956 700 £123 840 167 140
4994 600 4387597 607 003
4994 600 4387597 607 003
6730 700 8490134 1759434
6730 700 8490134 1759434
0 0
-11 725 300 12 877 732 1152 432
1725300 12877732 1152432
292933 292933
1736416 1736 416
2029349 2029349
1725300 43170665 1445365

@ Toteuma_kum

-10 mili.

Edellinen vuosi_kum

-5 mil.

0 milj.
Henkilgstokulut

Nimi

a

Henkilgstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Yhteensa

Palvelujen ostot

Toimintakulut tiliryhmittain

Aineet, tanikkeet ja
tavarat

Toteuma_kum

MKS koko vuosi Tot.-% MKS

1-  Jaljella MTA Toteuma-%

MTA 2024

106,47%
100,15%
116,73%
168,20%
106,13%
74,68%
102,43%
97,89%
109,91%
99,11%
76,87%
102,31%
87,85%
87,85%
126,14%
126,14%

109,33%
109,33%

112,33%

0.1 milj. 0,1 mil

Avustukset Muut toimintakulut

Tot_kum vs_ed
vuosi kum (%)

-8 755 442 -8943 800 97.9% 3.2%
-8520 190 -7 752 300 109,9% 52%
-5230035 -5 277 000 99,1% 14%
-61 110 -79 500 76,9% -22.5%
-6123 840 -5956 700 102.8% 3.8%
-28 690 617 -28 009 300 102,4% 3.5%
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Maararahojen toteutuminen

Teknisen toimialan kayttotalouteen ei tehty vuoden aikana talousarviomuutoksia. Toimialan toimin-
takate toteutui -4 387 597 euroa (TA -4 994 600 euroa). Toimintakate toteutui talousarvioon nahden
607 003 euroa parempana.

Toimialan tuotot toteutuivat noin 23,8 milj. eurolla ja ne ylittyivat noin 1,4 milj. euroa talousarvioon
nahden. Valmistus omaan kayttéon toteutui noin 0,5 milj. euroa (TA n. 0,6 milj. euroa) eli lahes alku-
peradisen talousarvion mukaisesti.

Toimialan toimintakulut toteutuivat noin -28,7 milj. euroa. Toimintakulut ylittyivat noin 0,7 milj. eu-
roa talousarvioon nahden.

Merkittavimmat muutokset toimintatuotoissa ja toimintakuluissa on kuvattu vastuualuetasoisissa
teksteissa.

Investointien toteutuminen

Toimialan investoinnit kasitelldan talousarvion investointiosassa. Toimialan investoinnit olivat yh-
teensa nettona -18 007 792 euroa (MTA -20 970 000 euroa).

Henkiloston maara

Toimialalla tydskenteli vuoden 2024 lopussa 168 henkilda, joista vakituisia oli 150, maaraaikaisia 10,
tyollistettyja 6 ja oppisopimuksella 2 henkil6a. Henkiléstdmaarat vastuualueittain vastuualuetasoi-
sissa teksteiss

Tekninen toimiala TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 | TP 2024
Henkilotydvuosien 148,2 171,7 172,1 165,8 170,92
maara yhteensa

Vakinainen 127,3 145,0 148,2 140,2 143,43
Maaraaikainen 17,2 21,4 21,1 20,1 17,14
Tyollistetyt 2,7 1,4 0,8 1,6 1,56
Muut 1,1 3,9 2,0 3,9 8,8
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatos 2024

Tavoite Mittari LihtStilanne Tavoitetaso Toteuma 2024
Edistetaan asumisen edellytyksia ja uudistetaan asemanseutua: Suunnitelmien valmiusaste % Saavutettu
Jokikylan yleisten alueiden katu- ja puistosuunnitelmat ovat valmiit 20 100 100
iz lainvoimaiset
Edistetaan asumisen edellytyksia ja uudistetaan asemanseutua: Ei kaynnistetty / Kaynnistetty (0% / 100%) 5 160 20 Lahestyi
Jokikylan yleisten alueiden rakentaminen on alkanut. tavoitetta
Edistetaan elinkeinotoiminnan edellytyksia: Toteutetaan Rakentamisen valmiusaste % o 100 100 Saavutettu
Rihimaenportti | katuhankkeet.
Edistetaan laadukkaita likuntamahdollisuuksia: Peltosaaren Toteutuksen valmiusaste % o 100 100 Saavutettu
urheilukentan vuoden 2024 investoinnit toteutettu
Warmistetaan henkiloston tyotyytyvaisyys. edistetaan henkiloston  |Henkildston tyytyvaisyys esihenkilon Saavutettu
byotyybyvaisyytta. Varmistamme. etta loteutamme laadukasta liohtamiseen henkilostokyselyssa (asteikko 1-6). 497 46 479
liohtamista myds jatkossa Arvieintiasteikon mukaan hyva taso on 4.2 - 49
warmistetaan henkiloston tydtyytyvaisyys, edistetadn henkildston  [Henkildston tyytyvaisyys tiedonkulkuun Ei tavoitteessa
tyGtyytyvaisyytta. Varmistetaan teimialan riittava tiedenkulku. henkiléstakyselyssa (asteikko 1-6). a3 .6 a1

Arviointiasteikon mukaan hyva taso on 4.2 - 49
Palveluverkkopaatdksen toimeenpano: Itdisen koulun ja paivakedin |Suunnitelman valmiusastes: 75 100 o5 Saavutettu
hankesuunnitelma hyvaksytty.
Palveluverkkopaatoksen toimeenpano: ltaisen koulun ja paivakedin |Ei kaynnistetty / Kaynnistetty (0% # 100%) o 100 o Ei tavoitteessa
toteutussuunnittelu ja rakentaminen kaynnistetty.
Palveluverkkopaatoksen toimeenpano: KH 29.52023 hyvaksyma Ohjelmapaivityksen valmiusaste % o 100 20 Lahestyi
toimitilachjelma on paivitetty. tavoitetta
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Tekniselle toimialalle oli asetettu yhdeksan valtuustoon nahden sitovaa tavoitetta. Viisi tavoitetta
toteutui, kaksi tavoitetta toteutui padosin ja kaksi tavoitetta jai toteutumatta.

Jokikylan yleisten alueiden katu- ja puistosuunnitelmat valmistuivat ja ne saivat lainvoiman. Tavoite

toteutui.

Toinen sitova tavoite oli, etta Jokikylan yleisten alueiden rakentaminen on alkanut. Vuoden aikana

Jokikylan hanke aikataulutettiin uudelleen. Yleisten alueiden rakentamista ei saatu aloitettua vuo-

den 2024 puolella, mutta rakennusurakka saatiin kilpailutettua, hankintapaatds sai lainvoiman ja
urakkasopimus allekirjoitettiin vuoden 2024 aikana. Tavoite toteutui paaosin.

Edistetaan elinkeinoelaman edellytyksia ja toteutetaan Riihimaenportti | katuhankkeet -tavoite to-

teutui.

Peltosaaren urheilukentalle vuodelle 2024 suunnitellut investoinnit tehtiin ja tavoite toteutui.

Henkildston tyytyvaisyys esihenkildjohtamiseen henkildstokyselyssa oli hyvalla tasolla. Tavoite to-

teutui.

Kuitenkaan tiedonkulkuun henkildsto ei ollut tyytyvainen henkildstokyselyn perusteella, tavoite jai

toteutumatta. Henkildstokysely toteutettiin alkuvuodesta ja toimialan tiedonkulkua pyrittiin paran-

tamaan vuoden aikana. Tulos olisi saattanut olla parempi, jos henkildstokysely oltaisiin toteutettu

vuoden lopussa.

Itaisen koulun ja paivakodin hankesuunnitelma valmistui. Hankesuunnitelmaa ei kuitenkaan hyvak-

sytty, koska Itdinen koulu ja paivakoti paatettiin jattaa rakentamatta kaupunginvaltuuston paatok-
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sella (KV 6.5.2024 § 39). Kaupunginhallitus merkitsi tiedokseen Itaisen koulun ja paivakodin hanke-
suunnitelmaluonnoksen ja keskeytti kohteen hankesuunnittelun (KH 26.8.2024 § 247). Tavoite voi-
daan katsoa toteutuneeksi.

Sitova tavoite oli, etta Itaisen koulun ja paivakodin toteutussuunnittelu ja rakentaminen on kaynnis-
tetty. Kaupunginvaltuuston paatdksella Itdista koulua ja paivakotia ei rakenneta. Tavoite ei toteutu-
nut.

Kaupunginhallituksen 29.5.2023 hyvaksyma toimitilachjelma oli maara paivittaa. Ohjelmapaivitysta
valmisteltiin paatoksentekoon, mutta se ei valmistunut. Asiaan vaikutti vuoden 2024 aikana tapah-
tuneet useat palveluverkon paivittamista koskevat paatokset. Lisaksi priorisoitiin akuutimpien tila-
kohteiden valmistelua. Tavoite toteutui paaosin.

VASTUUALUE HALLINTOPALVELUT

TEHTAVAN KUVAUS

Teknisen toimialan hallintopalvelut huolehtii toimielinten valmistelu- ja toimeenpanotehtavista ja
muista yleisista hallinto- ja taloustehtavista seka kaupungin valmiussuunnittelun koordinoinnista.

Hallintopalvelut sisaltavat lautakuntatyoskentelysta, toimialan johtamisesta ja kaupungin valmius-
suunnittelusta ja varautumisesta syntyvia kustannuksia.

TALOUSLUVUT
TA- .
Tz AP e, MUSTA Tl MSlMIA Teene
Hallintopalvelut 2024
TOIMINTATUOTOT 8 684 200 200 13 801 -13 601 6 900,50%
Tuet ja avustukset 694 200 200 287 87 143,64%
Muut toimintatuotot 7990 13 514 -13 514
TOIMINTAKULUT -375 827 -361 400 -361 400 -306 549 -54 851 84,82%
Henkilostokulut -304 871 -236 800 -236 800 -227 545 -9 255 96,09%
Palvelujen ostot 41705 -83 600 -83 600 -46 999 -36 601 56,22%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4217 -6 500 -6 500 801 5699 12,33%
Muut toimintakulut 25034 -34 500 -34 500 -31 203 3297 90,44%
TOIMINTAKATE 367 144 -361 200 -361 200 -292 748 68 452 81,05%
VUOSIKATE 367 144 -361 200 -361 200 -292 748 68 452 81,05%
TILIKAUDEN TULOS 367 144 -361 200 -361 200 -292 748 68 452 81,05%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -367 144 -361 200 -361 200 -292 748 -68 452 81,05%
VYORYTYSERAT 352 995 292 748 -292 748
Vyorytystuotot 385 297 298 629 -298 629
Vyorytyskulut -32 303 5881 5881
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 14 149 -361 200 -361 200 0 -361 200 -0,00%
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Toimintakatsaus

Kaupunki osallistui syksylla Etela-Suomen aluehallintoviraston HAME24-valmiusharjoitukseen yh-
dessa eri viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa. Harjoituksen teemana oli evakuoitavien vas-
taanotto. Harjoitus oli ensimmainen yhteinen Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa.

Kaupunki osallistui lisaksi Digi- ja vaestotietoviraston jarjestamaan Taisto-harjoitukseen, joka on
Suomen suurin digitaalisen turvallisuuden harjoitus. Vuonna 2024 Hausjarven ja Lopen kuntien
kanssa on laadittu seudullista turvallisuussuunnitelmaa. Kaupunki osallistui myds Kanta-Hameen
Kylaturvallisuushankkeeseen. Hanke jatkuu vuosina 2025 ja 2026.

Kaupungin valmiussuunnitelman paivityksia on valmisteltu yhdessa toimialojen kanssa. Toimipistei-
den turvallisuutta on parannettu henkildstdon yhteiselld suunnittelulla, koulutuksella seka kehitta-
malla turvallisuusjarjestelmia ja -menetelmia. Kaupungin varautumista on kehitetty yhdessa eri vi-
ranomaisten, elinkeinoelaman, 3. sektorin ja seurakunnan kesken.

Teknisen lautakunnan kaksipaivainen seminaari pidettiin toukokuussa. Seminaarissa painopisteena
oli talous. Seminaariin osallistui myods toimialan johtoryhma. Lisaksi huhtikuussa pidettiin teknisen
lautakunnan ja elinvoimalautakunnan yhteinen iltakoulu. Asiantuntijoita osallistui vuoden aikana
teknisen lautakunnan kokouksiin.

Maararahojen toteutuminen

Hallintopalveluiden toimintakate toteutui -292 748 euroa, eli talousarvioon nahden 68 452 euroa
paremmin. Hallintopalveluiden toimintaa sopeutettiin vuoden aikana, jotta varmistettiin toimialan
budjetissa pysyminen. Henkildstokulut sisaltavat lautakuntatoiminnan kokouspalkkiot.

Henkiloston maara

Hallintopalveluiden henkilostdn maarassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2024. Hallintopalve-
luissa tyOskentelee kaksi vakituista viranhaltijaa.
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VASTUUALUE TILAKESKUS

TEHTAVAN KUVAUS

Tilakeskus huolehtii kaupungin omistamien tilojen rakennuttamisesta, yllapidosta, hallinnasta ja ke-
hittamisesta, toimitilojen hankinnasta ja vuokraamisesta seka asuntolainséddannén mukaisista
kunnalle kuuluvista viranomaistehtavista. Tilakeskuksen vastuualue vastaa kaupungin ruokahuolto-
palveluista seka kaupungin keskusvaraston toiminnasta ja kaupungin tilainvestointien ohjauksesta
seka toteuttamisesta. Tilakeskuksen tehtavana on yllapitaa, kehittaa ja rakentaa kaupungin kiinteis-
tékantaa. Kaupungin omistamat kiinteistot ovat merkittava osa kaupungin tunnettavuutta ja siita
syysta kaupungin omistamien rakennusten tulee luoda kuva kaupungin arvoista.

TALOUSLUVUT
TA-
s NI i WA Tomumat ISATA Tomunas

Tilakeskus ]

TOIMINTATUOTOT 14 613 52 20 248 00 0 248 30D 20 585 B2y 3T 623 101 ,67%
Myyntitsobot 23 0T 2 005 B0 2 005 800 1 835 A1 120 599 3,99%
Tuwt jo ovustuboest M Es FEY-i] FEY-o] BT CE Ty 138 GE%
Muwsi todmintabuciod 1T 360 403 18 FE &0 18 M6 &0 18 BE4 B4 448 242 102 46%

WALMISTUS OMAAN KAYTTOON MEM m T

TOIMINTARULUT AITME R 355 T 13 535 "0 13 70 686 168 986 101.25%
Hirnki lcsnokialis -3 053 M2 3 361 30 -3 361 30 213311 238 18 92.92%
Falvelajien asod -3 B 60 -3 463 600 -3 463 600 < 180 376 716 ITG 120.69%
Aineed, tarvikkee! ja lovaral -3 1 &R -3 T63 0D -3 TG o -3 614 837 A5 163 ,01%
Avustukset 2007 -16 500 16 500 0 <16 500 0,00%
Muut boimintaklut -2 649 443 -2 925 30 -2 925 300 -2 76 31 138 999 95,25%

TOIMINTAKATE 6 550 619 6 712 500 6 112 500 6831 1T 168 TIT 102,51%

VUOSIKATE 6 550 619 6 712 500 6 112 500 6831 1T 168 TIT 102,51%

POISTOT L& ARVONALENTUMISET -5 G5 96 -3 681 T -3 683 Tod -5 (M 365 1 362 665 136,99%
Suunnitelman mukaiset postod -4 555 553 -3 683 70 -3 G 7o -5 DK 355 1 352 665 136,99%
Arcnalanbumise -1 065 1M L] o

TILIKAUDEN TULOS 889 713 1038 850 3028 800 1 834 &51 1153 949 &0,58%

TILIKAUDEN YL ILWAAMAAL LAAMA B89 T3 3008 &bh 3038 800 1 834 &5 1153 449 &0, 58%

VYORYTYSERAT AF5 652 HIT M3

Vyorytystisobot 03 16 8332 2 ]

Wyarytyakiibit 129 &S 9 LTER U

TILIKALRDEM YLIMUANAIALLMAAMA VWORYTYSERIEN JALKEEM 460 0E1 3028 200 3028 20 2 43 025 B0 ITS &T.62%

Toimintakatsaus

Vuoden aikana tilakeskus kilpailutti ulkoiset siivouspalvelut, jonka myo6ta kaupungille tuli kaksi yri-
tysta hoitamaan ulkoisia siivouspalveluita. Lisaksi kaupunki kilpailutti loppuvuodesta uimahallikoko-
naisuuden siivoukset, jossa sopimuskausi alkaa vasta vuonna 2025. Kilpailutuksen kustannusvaiku-
tus oli varsin maltillinen kustannusten noustessa ilman uimahallin siivousta 5,7 prosenttia. Kysei-
seen kustannusnousuun oli varauduttu talousarviossa. Tilakeskus laati siivouspalvelujen selvityksen
vastauksena talousarviokirjaukseen; "Siivouspalvelujen ostojen osalta selvitetaan vuodelle 2025
kuinka suuri osa niista voidaan toteuttaa omana tyona". Talousarvion 2025 valmistelussa ei tehty
teknisen toimialan toimesta esitysta, jossa omana tydna tehtava siivous lisaantyisi. Tama olisi tar-
koittanut selvityksen perusteella kustannusten nousua eika toteutus olisi ollut myéskaan mahdol-
lista kesken siivoustoimijoiden sopimuskauden.
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Sisailmatydryhma tyoskenteli ansiokkaasti paremman sisdilmaston vuoksi, ryhman toimintakerto-
muksen perusteella kaupungin tilat ovat tasta nakokulmasta hyvassa kunnossa, vaikkakin erilaisia
selvityspyyntoéja tuli vuoden aikana tasaisesti. Suurimpana ongelmakohteena esille nousi Lukion il-
manvaihdon puutteellisuus, asiaa korjailtiin vuoden aikana ja toimenpiteet jatkuvat edelleen.

Peruskiinteistdn yllapito ei tuonut tilakeskukselle suuria yllatyksia. Rakennusten ylittdessa peruskor-
jausian riski laiterikkoutumille kasvaa. Niiden osalta osattiin olla varuillaan ja esille tulleet rikkoutu-
miset korjattiin valittdmasti. Osan kiinteistojen tekniikka on niin vanhaa, etta niihin ei ole saatavissa
sopivia varaosia ja naiden osalta korjaustyot venyivat. Osa korjauksista jouduttiin tekemaan ennalta
arvaamattomina hatatoing, osassa ainoana vaihtoehtona oli laitteiden uusinta. Kaupungilla muo-
dostuu vuosittain rakennusten korjausvelkaa reilun prosentin verran ja sen osalta kaupungin kun-
nossapito- ja investointivaraukset ovat riittamattomat.

Merkittavimpia tapahtumia tilakeskuksella oli Kansalaisopiston vesivahinko, jonka vauriot kohdistui-
vat rakennuksen kellaritiloihin. Vaurion syyksi osoittautui tutkimusten jalkeen vesilaitoksen runko-
putken rikkoutuminen.

Energiansaastotoimenpiteina tilakeskus on uusinut kiinteistdjen ilmanvaihdon puhaltimia energia-
tehokkaammiksi ja paremmin saadeltaviksi. Lisaksi kaupungin varikolle asennettiin aurinkopaneelit,
joita on nyt kaupungin viidessa rakennuksessa. Naiden kohteiden sahkon tuottoa syntyy maalis-
kuusta lokakuuhun. Tuotto on kiinteistdn kokonaissahkdnkulutuksesta noin 15 prosenttia. Sahkon
tuotto kattaa kiinteistén sahkdnkulutuksen osassa kiinteistoja huhtikuusta elokuuhun. Joissakin
kiinteistdissa sahkontuotto ylittaa kulutuksen.

Kaupungissa valmisteltiin henkildstotilojen rakentamista Lahi-Tapiolan tiloihin aseman viereen Mat-
kakeskukseen. Kaupunki on aloittanut isantakuntana hoitamaan Etela-Hameen ymparistotervey-
denhuollon palveluita, ndiden suhteen kiinteistdjen osalta vastuu on tilakeskuksella.

Tilakeskus pyrkii eroon kaikista ulkopuolisessa kaytossa olevista kiinteistodistd, joissa yhtidittamisvel-
voite on edessa. Tama koskee merkittavana ns. Sote- ja pelastustoimen kiinteistoja. Tilakeskus toi-
mii talla hetkella Sote-palveluille tilojen vuokraajana ja yllapitajana. Tilakeskuksen tehtavana on toi-
mitilaohjelman mukaisesti luopua kaupungin omasta kaytosta poistuneista toimitiloista joko myy-
malla tai purkamalla ne. Vuoden aikana tilakeskus valmisteli Haapahuhdan koulun ja asuinraken-
nuksen myyntia huutokauppaamalla kiinteistda, halukkaiden ostajien puute esti todellisen huuto-
kauppakilpailun syntymisen ja korkein tarjoushinta jai matalaksi. Tekninen lautakunta paatti olla
myymatta Haapahuhdan koulua asuinrakennuksineen ja etta kokonaisuus laitetaan uudelleen
myyntiin sopivan ajan kuluttua. Veturitallien asuinrakennus seka Kanavapolku 8 suoja- ja huoltora-
kennus Jokikyldssa purettiin. Patastenmaen puukoulun viipalekoulu myytiin vuoden 2023 puolella ja
ostaja vei viipalekoulun pois koulun tontilta kesalla 2024 sovitun mukaan.

Tilakeskukselle tydskenteli arviona 60 henkea ulkoistettuina tydntekijéina. Suurimpia ulkoistettuja
toita on ruokapalvelut ja Idhes puolet siivouspalveluista.
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Maardrahojen toteutuminen

Tilakeskuksen toimintakate toteutui 6 881 217 euroa, eli talousarvioon nahden 168 717 euroa pa-
remmin.

Toimintatuotot toteutuivat noin 102 prosenttisesti eli tuottojen ylitys noin 338 000 euroa. Ylitykset
perustuivat padosin vakuutuskorvauksista edellisen tilikauden vahingoista 180 515 euroa ja liike-
huoneistojen vuokrista 283 448 euroa. Joiltain osin tuotto-odotuksia alitettiin.

Toimintakulut toteutuivat noin 101 prosenttisesti eli kulujen ylitys noin 169 000 euroa. Ylitykset joh-
tuivat kokonaisuudessaan palveluiden ostoista, jossa menoylitys 716 776 euroa, 20,7 prosenttia.
Ylityksia tapahtui kokonaisuudessa tilikohtaisesti: 1) koneiden, laitteiden ja kalusteiden kunnossapi-
dossa, 2) rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa seka 3) asiantuntijapalveluissa.
Nama kunnossapidon ylitykset ovat ennalta-arvaamattomia menoja ja merkki siita, etta rakennus-
ten saannonmukainen peruskunnostusajankohta on ylitetty ja yksittaiset rakennusosat ovat kayt-
toikansa paassa ja alkavat vikaantua, aiheuttavat kiinteistdjen osalta myos terveellisyys- ja turvalli-
suusriskin.

Aineissa ja tarvikkeissa sahkdjen ja lammityksen osalta kayttdsuunnitelmavaraus on ollut riittava.
Sahkdn alitus 0,8 prosenttia ja lammityksen alitus 5,5 prosenttia, toteutuma 2 901 177 euroa (kayt-
tésuunnitelma 3 000 000 euroa). Lauhan loppuvuoden osalta pelkastdaan marras-joulukuun lammi-
tyskulusaastd kylmempaan talveen nahden noin 50 000 euroa.

Investointien toteutuminen

Tilakeskus vastuualue toteuttaa kaupungin tilainvestointeja. Kyseiset investoinnit on kasitelty inves-
tointiosassa.

Henkiloston maara

Tilakeskus vastuualueella tydskenteli vuoden 2024 lopussa 66 henkildg, joista vakituisia oli 61 hen-
kilda, maaraaikaisia 4 ja tyodllistettyja 1.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tilakeskus vastuualueen lautakuntaan nahden sitovana tavoitteena oli C-salkun kiinteistoista luopu-
minen ja toimenpiteena laatia aikataulutettu myynti- ja kehittamisohjelma.
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Myynnille on laadittu aikataulu. Aiemmin kaupungin kiinteistdjen C-salkussa olevat, maanhankin-
nan kautta kaupungille tulleet kiinteistdt, on tarkoitus siirtaa D-salkkuun, niiden myynnille ei ole pe-
rusteita. Kaupungin Sote-kiinteistdjen (10 kpl) myyntiin on palkattu konsultti auttamaan kiinteisto-
jen myynnin valmistelussa. Sote-kiinteistdjen lisaksi, kaupungilla on talla hetkella kaksi kaytosta
poistettua rakennusta, jotka voidaan myyda: Haapahuhdan koulu asuinrakennuksineen ja Ollerin-
katu 5. Sitova tavoite toteutui.

Toisena lautakuntaan nahden sitovana tavoitteena parantaa ja lisata tilahankkeiden viestintaa ja
viestia laaditun viestintdsuunnitelman mukaisesti. Viestintaa on pyritty kehittdmaan, mutta edel-
leen parantamisen varaa on merkittavasti ja kehittamista jatketaan. Tilakeskus on jarjestanyt tapaa-
misia hankintojen, varhaiskasvatuksen ja viestinnan kanssa. Tilaisuuksissa on kayty lavitse haasteita
ja myos onnistumisia. Tilakeskus on saanut hyvaa palautetta poikkeustilanteiden tiedottamisesta
koskien ongelmatilanteita, vesivahinkoja tai muita korjaushankkeita. Tavoite ei toteutunut.

Kolmas tavoite oli perusparantaa kaupungin tilaomaisuutta suunnitelmallisesti, toimenpiteena to-
teutetaan pienten perusparannusten hyvaksytyn tyéohjelman 2024 tilahankkeet. Ty6ohjelmakoh-
teet toteutettiin ja tavoite toteutui.

Tunnuslukujen osalta rakennuksen kunnossapidon kasvavissa menoissa nakyy rakennusten ikaan-

tyminen ja kunnossapitotarpeen lisaantyminen. Kunnossapidon osalta kiinteistéjen maaran kasvu,

Penttilankadun vanha terveyskeskus kiinteisto ja ymparistoterveydenhuollon tilat. Uuden siivousso-
pimuksen osalta arvioitiin hintojen osalta suurempaa kasvua. Lammityksen osalta nakyy lauha lop-

pUVUOSI.

Tilakeskus vastuualueen tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 Toteuma
2024

Rakennusten kunnos- | 3,4 4,7 4.5 5,0

sapito €/rm3/v

Kiinteiston hoito 6,6 6,2 6,5 0,6

€/rm3/v

Siivous €/sm2/v 26,5 22,7 35 23,58

Lammitys MWh/rm3 25,1 29,5 28 25,4

Sahko kWh/rm3 16,1 15,1 14 15,6

Vesi (ja jatevesi) I/rm3 | 106,2 106,21 100 94,6
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Kaupunkitekniikan keskus vastuualue huolehtii kaupungin katujen, puistojen ja muiden yleisten alu-

eiden rakentamisesta ja kunnossapidosta seka ulkoliikuntapaikkojen rakentamisesta. Vastuualue

huolehtii sahkopalveluista, metsanhoidosta, alueiden kaytosta, katu- ja viherrekisterista, jatehuol-

lon jarjestamisesta seka kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaamopalveluista.

TALOUSLUVUT

Kaupunkitekniikan keskus

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

Toimintakatsaus

TP 2023

2148738
594 511
24 185
1530 042
388 458
-1955714
-2 916 899
-2 025 810
-1 518 343
-1 494 663
-5 418 518
-5 418 518
2754719
2754719
8173 237
8173 237
-184 386
268 141
452 527
-8 357 623

Alkuperainen
TA 2024

1215200
307 000
17 200
891 000
393 000

-1 218100
-2 856 700
-1852 700
-1 317 500
-1191 200
-5 609 900
-5 609 900
-2 897 700
-2 897 700
-8 507 600
-8 507 600

-8 507 600

TA-
muutokset
2024

Muutettu TA
2024

1215 200
307 000
17 200
891 000
393 000

-7 218 100
-2 856 700
-1 852 700
-1 317 500
-1191 200
-5 609 300
-5 609 900
-2 897 700
-2 897 700
-8 507 600
-8 507 600

-8 507 600

Toteuma 1-
122024

2022 157
381 475
50 961
1589 720
281 806
-1 873 862
-3 053 048
-1 891 961
-1 469 073
-1459 780
-5 569 899
-5 569 899
-3 227 335
-3 227 335
-8 797 234
B 797 234
455 188
549 518

-1 004 706
9252 422

Jiljella MTA Toteuma-%

2024

-806 957
-14 475
-33 761

-698 720
111 194
655 762
196 348
39 261
151 573
268 580
-40 001
-40 001
329 635
329 635
289 634
289 634
455 188

-549 518

1004 706
744 822

MTA 2024

166,41%
124,26%
296,29%
178,42%

1,71%
109,08%
106,37%
102,12%
111,50%
122,55%

99,29%,

99,29%
111,38%
111,38%
103,40%
103,40%

108,75%

Riihimaen kaupungin yleisten alueiden kayton valvominen ja lupien mydntaminen tapahtuu kau-
punkitekniikan keskuksen toimesta. Kaupungin alueille voidaan myoétaa katutydlupa, sijoituslupa ja

yleisten alueiden kayttdlupa. Valokuituyhtididen kuitutydmaat tyollistivat alueiden valvontaa ja luvi-

tusta poikkeuksellisen paljon vuonna 2024.

Kaupunkitekniikan keskus vastaa Trimblen-ohjelmistolla yllapidettavasta katu- ja viherrekisterista.

Vuoden 2024 painopisteena oli puurekisterin kehittaminen ja erilaisten rajapintojen seka tiedonsiir-
ron kehittaminen eri ohjelmien valilla. Lisaksi vanhoja rekisteritietoja paivitettiin ja tarkastettiin.

Sahkdpalvelut vastaavat kaupungin sahkdsuunnittelusta, rakennuttamisesta, rakentamisesta ja

kunnossapidosta. Riihimaen kaupungissa on valopisteita yhteensa noin 8021 kappaletta, joista le-

deja oli vuoden 2024 lopulla 56,5 prosenttia. Sdhkdpalvelut suorittivat tyotehtavia sahkdsuunnitte-

lun ja -rakentamisen osalta myos tilakeskukselle.
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Puistopalvelut vastaavat kaupungin viheralueiden hoidosta ja kunnossapidosta. Kaupungin viher-
alueiden kunnossapito sisaltaa 113 hehtaaria puistoja, 65 hehtaaria niittyja ja peltoja, 49 hehtaaria
liikennevihreda ja 58 hehtaaria avoimia ja hoitoluokittelemattomia alueita, 7 kpl vesiaiheita, 41 kpl
yleisia leikkipuistoja, 400 kpl roska-astiaa, 28 kpl etanaroska-astiaa seka huumeneula-astioita 3 kpl.
Puistopalvelut istuttivat uusia puistopuita 109 kpl.

Talvikaudella puistopalvelut huolehtivat bussipysakkien, portaiden, pyoratelineiden ja puistosiltojen
kasin tehtavista lumitdista ja liukkaudentorjunnasta.

Vieraslajien torjuminen eli espanjansiruetanoiden, jattipalsamin, jattiputken, viitapihlaja-angervon,

piiskujen, lupiinin ja kurtturuusujen havittaminen oli iso osa hoitoty6ta. Kaikkia vieraslajeja torjuttiin
puistopalveluiden oman henkiléston voimin. Espanjansiruetanoita torjuttiin kaupunkilaisten kanssa
yhteistydssa puistopalveluiden jarjestamilla etanatalkoilla ja rautafosfaattia levitettiin etana-alueille
koneellisesti ja kasin yli 1200 kg. Espanjansiruetanaa torjuttiin myés OSBU-hankkeena toteutuneen

etanapassin avulla. Asukkaat palauttivat etanapasseja 167 kpl. Lisaksi niittotyot espanjansiruetanan
torjuntatydssa olivat erittain laajat. Havitettyjen espanjansiruetanoiden maara oli yhteensa 4950 kg.

Puistopalveluissa aloitti vuoden 2024 alussa metsaasiantuntija, jonka vastuulle kuuluu metsienhoi-
don toteutus ja suunnittelu, metsavaratiedon yllapito, puiden kuntoarviointi sekéd muut asiantunti-
jatehtavat. Riihimaen kaupunki omistaa noin 1100 hehtaaria metsaa, jolle on laadittu metsanhoito-
suunnitelma vuosille 2021-2031. Alkuvuodesta 2024 tehtiin taimikon istutuksia yhteensa noin 9000
rauduskoivun, kuusen, mannyn, tervalepan ja tammen metsataimen verran. Loppuvuodesta 2024
valmistui myos Riihimaen kaupungin metsienhoidon periaatteet, joka maarittaa yleiset raamit ja
pelisdannot kaupungin metsienhoidon prosessien toteutukseen ja suunnitteluun.

Kunnallistekniikan investointeja toteutettiin vuonna 2024 noin 5 498 595 eurolla (netto) vastuualu-
een rakennuttamisen ja rakentamispalveluiden toimesta. Investoinneista on kerrottu talousarvion
investointiosassa.

Katupalvelut vastaavat katujen kunnossapidosta sekd maan- ja lumenvastaanottopaikoista. Katu-
palvelut hoitivat vuonna 2024 yhteensa n. 260 km katujen, n. 130 km kevyen liikenteen vaylien ja
myds yksityisteiden kunnossapitoa. Alkuvuosi oli erittdin luminen ja toisaalta lampétilojen vaihtelut
aiheuttivat runsaasti hiekoittamisen tarvetta. Loppuvuodesta talvi alkoi poikkeuksellisen aikaisin jo
marraskuussa. Liukkaudentorjuntaan kaytettiin vuoden aikana noin 7 200 tonnia sepelia, ja lumen-
kaatopaikoille kuljetettiin noin 90 000 m? lunta.

Yksityisteiden kunnossapidon periaatteiden tarkastelua jatkettiin ja loppuvuodesta 2024 kaupun-
ginhallitus irtisanoi kaikki yksityisteiden avustusta koskevat sopimukset paattymaan syksylla 2025,
kumosi kaikki yksityisteiden avustamista koskevat voimassa olevat hallintopaatokset ja lopetti Riihi-
maella kaytdssa olleen vakiintuneen yksityisteiden avustuskaytannon paattymaan syksyyn 2025.
Uusien yksityisteiden avustamisen periaatteiden valmisteluty® jatkuu vuonna 2025.

Vuoden 2024 aikana kunnossapidossa panostettiin hulevesijarjestelmien huoltoon ja korjauksiin,
mika sisalsi kaivojen ja tierumpujen uusimista seka noin 2 000 sadevesikaivon puhdistuksen. Lisaksi
digitaalisia ratkaisuja seka kunnossapidon sahkodisen toiminnanohjausjarjestelman kehitysta jatket-
tiin, ja tyo jatkuu edelleen vuonna 2025.

# visma sign



Tilinpaatos 2024 150

RIIHIMAKI

Kevaalla tyolistalla oli hiekoitushiekkojen poistot, katujen pesut, sulamisvesien haittojen torjunta,
roskien siivous seka sorateiden tasaus ja polynsidonta. Kesalla tehtiin liikennemerkkien ja opastei-
den uusimista ja kunnossapitoa. Lilkkennemerkkeja ja opasteita uusittiin uusi tielilkkennelaki huomi-
oiden. Kesakaudella tydllisti myos katuviheralueiden niitot, reunakivien korjaukset seka asfalttipaik-
kausten kartoittaminen ja korjauttaminen.

Kinturinmaen maanvastaanottopaikalla jarjestettiin kevaalla ja syksylla perinteinen haravointi- ja
lehtijatteen vastaanotto. Maankaatopaikalla suoritettiin muotoilutéita pohjoisen puolen luiskiin
seka parannettiin hulevesien ohjausta. Maan- ja lumenkaatopaikalle on jatetty ymparistélupahake-
mus, ja lisdalueen rakennusty6t voivat mahdollisesti alkaa vuonna 2025.

Kalustopalvelut vastaavat auto-, kone- ja kuljetuspalveluista. Lisaksi kalustopalveluiden alla toimii
korjaamo, SER-kierratyspiste ja siirtoajoneuvojen hoitaminen. Vuoteen mahtui seka isoja konerik-
koja, etta pienempia kaluston hajoamisia. Korjaamo on saanut pidettya kaluston paasaantoisesti
liikenteessa ja mahdollistanut kunnossapidon onnistumisen haasteellisissa olosuhteissa. Kaikkia
toita ei pystyta tai ehdita oman korjaamon toimesta tekemaan ja osittain on kaytetty myos ulkopuo-
lisia korjaamoja. Ulkopuolisten korjaamoiden kayttaminen on lisannyt kustannuksia. Haasteita ja
lisakuluja on aiheuttanut myos varaosien hintojen nousu ja saatavuusongelmat. Palvelualueen toi-
mesta hoidettiin 20 hylattyjen- ja romuajoneuvojen siirtoa vuoden 2024 aikana. SER-pisteen kautta
kierratettiin noin 205 tonnia elektroniikkajatetta.

Maardrahojen toteutuminen

Kaupunkitekniikan keskuksen toimintakate toteutui -5 569 899 euroa, eli talousarvioon nahden 40
001 euroa paremmin.

Toimintatuotot toteutuivat noin 166 prosenttisesti eli tuottojen ylitys oli noin 807 000 euroa. Merkit-
tavimmat muutokset johtuivat sisdisista tuloista konepalveluissa liittyen talven lisaantyneisiin katu-

jen kunnossapitotéihin noin 631 000 euroa. Sijoitus- ja katuluvista saatavat toimintatuotot lisdantyi-
vat noin 82 000 euroa. Valmistus omaan kayttoon toteutui noin 72 prosenttisesti, joka oli seurausta,
ettei talvityona toteutettu kunnallisteknisia investointikohteita.

Toimintakulut toteutuivat noin 109 prosenttisesti eli kulut ylittivat talousarvion noin 656 000 euroa.
Ylitys koostuu talven 2024 lumen auraus-, kuormaus- ja kuljetuskuluista lumenvastaanottopaikalle
seka liukkaudentorjuntamateriaalin suuren maaran hankinnasta, levittamisesta seka poiskeraami-
sesta katualueilta. Kalustopalveluille ylitysta kertyi kohonneista polttoainekuluista seka ylimaarai-
sista auraus- ja harjauskaluston konerikoista ja niiden korjauksista.

Vastuualueen henkildstokulut kasvoivat kayttosuunnitelmasta 196 348 euroa, palveluiden ostot
kasvoivat kayttosuunnitelmasta 39 261 euroa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut kasvoivat
kayttésuunnitelmasta 151 573 euroa ja muut toimintakulut 268 580 euroa.
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Investointien toteutuminen

Kaupunkitekniikan keskus toteuttaa kunnallistekniikan investointeja ja tekee kalustohankintoja. Ky-
seiset investoinnit on kasitelty investointiosassa.

Henkiloston maara

Kaupunkitekniikan keskus vastuualueella tydskenteli vuoden 2024 lopussa 59 henkilda, joista vaki-
tuisia oli 51, maaraaikaisia 2, tyollistettyja 4 ja oppisopimuksella 2 henkilda.

Puistopalvelut tydllisti 33 kesanuorta ja viisi opiskelijaa, kausityontekijoita kesakaudella oli 10.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Lahtstilanne Tavoitetaso Toteuma 2024
KAUPUNKITEKNIIKAN KESKUS: Katuvalaistuksen uudistaminen Toteutunut kustannus €/ valaisin Lahestyi
energiaa saastaviksi led-valoiksi. Uusitaan vanhoja valaisimia uusiksi tavoitetta
energiaa saastaviksi. Pyritadn laskemaan katuvalaistuksen 45 43 436

sahkokustannuksia, vaikka sahkonsiirtohinta on noussut.

KAUPUNKITEKNIIKAN KESKUS: Parannetaan kaupunkiympariston | Toteutuksen valmiusaste % Saavutettu
turvallisuutta ja esteettdmyytta. Toteutetaan investointiohjelman
2024 mukaiset katujen ja puistojen perusparannushankkest ja 0 100 100
liikenneturvallisuustoimenpiteet.

KAUPUNKITEKNIIKAN KESKUS: Parannetaan kestavan likkumisen |Toteutuksen valmiusaste % Saavutettu
edellytyksia ja kaupungin viihtyisyytta. Toteutetaan
investointiohjelman 2024 mukaiset kaupunkikeskustan
katuhankkeet,

Kaupunkitekniikan keskus vastuualueen lautakuntaan nahden sitovana tavoitteena oli parantaa
kestavan liikkumisen edellytyksia ja kaupungin viihtyisyytta. Tavoitteena oli toteuttaa investointioh-
jelman 2024 mukaiset kaupunkikeskustan katuhankkeet. Keskustan katuhankkeet saatiin toteutet-
tua tavoitteen mukaisesti.

Toisena lautakuntaan nahden sitovana tavoitteena oli parantaa kaupunkiympariston turvallisuutta
ja esteettomyytta. Tavoitteena oli toteuttaa investointiohjelman 2024 mukaiset katujen ja puistojen
perusparannushankkeet ja liikkenneturvallisuustoimenpiteet.

Tavoite toteutui.

Kolmantena lautakuntaan nahden sitovana tavoitteena oli uudistaa katuvalaistusta energiatehok-
kaaksi ja laskea sahkokustannuksia, vaikka sahkdnsiirtohinnat ovat nousseet. Lahtotaso oli 45 € /
valaisin ja tavoite 43 € / valaisin. Lopullinen toteuma oli 43,6 € / valaisin, joten tavoitetta ei taysin
saavutettu.
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VASTUUALUE SUUNNITTELU JA TOIMINNANOHJAUS

TEHTAVAN KUVAUS

Suunnittelun ja toiminnanohjauksen vastuualue huolehtii toimialan johtamisen tuesta, prosessien
yhteensovittamisesta, kehittamisestd, kaupungin investointien ohjauksesta ja investointisuunnitel-
man koordinoinnista, kaupungin katujen, puistojen, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden seka
kaupungin toimitilojen ja ulkoliikuntapaikkojen suunnittelusta seka liikennesuunnittelusta, kesta-
vien kulkumuotojen ja liikenneturvallisuuden edistamisesta, joukkoliikenteen ja kuljetusten suunnit-
telusta.

TALOUSLUVUT
Th- I~ X i e -
TP 2003 m:f"zﬁf'" mutshsor 2024 "o 1ir.|1't|:¢:|i 1m4“m MTA m:i
Suunnitiels ja toiminnanchjaus 2024
TCAMINTATUGTOT 63 566 543 800 547 800 0 149 167 949 130,54%
Myymitioucaog Fri ¥ ral pelifo o] 240 00 454 T A8 TBE 107,83%
Tuet ja avustulset 443 15 02 BbG 302 BoG 448 247 145 587 148, 08%
Muut toimintatucio 10 537 151 -3 576
WALMISTUS OMAAN KAYTTOON 184 553 236 D0 236 1 1687 834 48 166 T9.59%
TOHMINTAELILUT -2 680133 -3 143 300 -3 148 300 3042 323 b5 a77 06, 51%
Henkilostohulu 886 178 A 1410 0 A1 141 6T 000 A74 000 B4, T5%
Palvahijen ool A 740 054 A 55l 10D A 954 100 2 DX 156 75 056 103,.84%
Ainael, larvikkes! ja tavoral 19 340 13 230 18 11 8 M5 9955 45, 60%
Wit sl it b lis 331 M 900 3 900 e 2943 108,31%
TCAMINTAKATE A B S .2 %5 500 2 369 500 2 143 140 235 T60 90,47%
VUDSINATE A B2 g0 -2 350 S50 -2 369 500 -2 11 140 &35 TED 90, 47%
TILIKALUDER TULOS A F2 S -2 355 500 -2 369 500 -2 143 140 -225 TeD 90,47%
TILIKALDEN ¥LLAARATSLLIAARA 1 B2 E0S -2 30 50D -2 359 500 -2 141 140 235 TED 00, 47%
VTORYTY SERAT AT MY 133 602 133 &0z
Wydrytysbucdol 428 737 i} L]
Wyargtyskulut Ad1 453 133 502 133 602
TILIKALIDEN ¥LIAARULTALLLAARA VYORYTYSERIEN JALEEEM 1 52% 136 -2 165 500 -2 369 500 2 ITT M2 52 158 96, 11%
Toimintakatsaus

Toimialatasolla vastuualue koordinoi toimialan vuoden 2024 investointisuunnitelmaa ja vastasi in-
vestointisuunnitelman 2025-2034 paivittamisesta osana talousarvioprosessia.

Kaupunkiympadristén suunnittelu

Vuonna 2024 kaupunkiympariston suunnittelun palvelualueella suunnittelun padkohteena oli Ko-
konharjun alue. Katujen suunnittelun osalta kokonaisuuteen kuului |ldhes kolme ja puoli kilometria
katua sisaltaen kokooja-, tontti ja pihakatuja, kaksi kiertoliittymaa seka useita nelihaara- ja T-liitty-
mid. Kokoojakaduille suunniteltiin myos yhdistetty jalankulun ja pyorailyn vayla. Alueen suunnitte-
lussa kaytettiin puitesopimuskumppaneita pohjarakentamisen ja valaistuksen suunnittelussa. Hule-
vesisuunnittelua teetettiin yhteistydssa Riihimaen Veden kanssa. Alueen suunnittelu jatkuu edel-
leen.

Vuonna 2024 aloitettiin rautatieaseman ympariston linja-autopysakkien parantamiseen tahtaavien
katusuunnitelmien laadinta. Valmistuneita katusuunnitelmia olivat Museokadun katusuunnitelmat

seka Etelan Viertotien saarekesuunnitelma.
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Valmistuneista suunnitteluttamiskohteista merkittavin oli Jokikylan yleisten alueiden katu- ja puisto-
suunnitelmat seka niiden rakentamissuunnitelmat sisaltaen Vantaanjoen siirron suunnitelman.
My®ds Riihimdenportti IV ja VI (Hdmeenlinnantie 1121 ja Hdmeenlinnantie 1120) alueiden tiesuunni-
telmatasoiset aluevaraussuunnitelmat valmistuivat maankaytdn rahoituksella. Lisaksi valmistuivat
Tavara-aukion katu- ja rakentamissuunnitelmat seka Kinturin maankaatopaikan laajentamissuunni-
telmat.

Puistosuunnittelussa valmistuivat Savottapuiston ja Kantakadun leikkipuistojen suunnitelmat, osal-
listuvan budjetoinnin kohde Lounaspuiston shakkipelikokonaisuus ja Piekananpuiston raittisuunni-
telma. Liikuntapaikkakohteena aloitettiin Hirsimaen urheilukentan parantamissuunnitelman laa-
dinta.

Uusniittyverkoston laajentamiseksi ja monimuotoisuuden lisaamiseksi kaupunkiymparistoon tehtiin
uusniittyjen seurantaa, kylvoaineiden kerdysta ja uusien alueiden kylvamista. Padpaino oli ketonii-
tyissa. Ketoniittyseosta kaytettiin muun muassa hiekkapohjaisilla leikkikentilla. Suunniteltiin kau-
pungin kesakukkaistutukset vuodelle 2025 ja monikielinen ohjeistus koirapuistoihin, paivitettiin me-
nestymisvyohykekartat ja osallistuttiin seurantaan.

Heikki-veturin katuymparistdsuunnitelman seka Vasikkahaan ja Marjapuiston leikkipuistojen ja Ko-
konharjun katuvihrean suunnittelut kaynnistyivat. Vasikkahaan leikkipuiston osalta osallistettiin lap-
siparlamenttia ja Herajoen koulun oppilaita.

Viheralueiden suunnitteluttamiskohteista laajin oli Jokikylan yleisten alueiden ja Vantaanjoen siirron
rakentamissuunnitelmat. Lisaksi Bad Segebergin [ammesta teetettiin kunnostussuunnitelma, joka
sisalsi lammesta otettavat vesindytteet ja toimenpidesuosituksen. Toteutusta varten toimenpide-
suosituksesta tulee vield tehda rakentamissuunnitelmat.

Suunnitteluttamiskohteena kaynnistyi Peltosaaren puistokokonaisuuden yleissuunnittelu. Suunnit-
telun aluksi asukkaita osallistettiin laajasti: asukaskyselyn lisaksi puiston osallisuustydpajat pidettiin
lapsiparlamentin kokoontumisessa, Peltosaaren kierratyksessa seka Olkkarissa. Puistoalueen yleis-
suunnitelma laaditaan Vaind Sinisalon kadun ja HJ. Elomaankadun véliselle puistoalueelle seka Tel-
luskadun puistokaistaleelle valilld Otavankatu - Uranuksenkatu. Hyvaksytty yleissuunnitelma tulee
toimimaan rakennussuunnitelmien |ahtokohtana.

Hulevesien hallintarakenteiden suunnitteluttamiskohteena valmistui Kinturintien hulevesialtaan ra-
kentamissuunnitelmat ja hulevesivastuiden jakamisen vaihtoehdoista teetettiin selvitys. Lisaksi
omana tydna yhteistydssa elinvoiman toimialan kaavoituksen ja ymparistonsuojelun vastuualuei-
den seka Riihimden Veden kanssa laadittiin Hulevesitulvariskien alustava arviointi 2024.

Kaupunkiymparistda suunniteltiin mahdollisimman esteettdmaksi ja osassa suunnittelukohteista

pyrittiin esteettdmyyden erikoistason laatutasoon. Suunnittelussa huomioitiin uusiomaa-ai;es;c%r; sign
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ja Riihimaen kaivumaiden hyodyntamisen kehittdmisohjelma ja sen periaatteet. Pddaosa edella mai-
nituista kaupunkiympariston suunnittelukohteista suunniteltiin investointirahoituksella.

Riihimaen Perhospuisto uusi vuonna 2024 Green Flag Award -tunnustuksen. Green Flag Award®
tunnistaa ja palkitsee hyvin yllapidetyt ja hallinnoidut viheralueet ja asettaa tason kansainvalisesti
ensiluokkaisille viheralueille niin Suomessa kuin koko maailmassa. Perhospuiston hallinnointi- ja
kunnossapitosuunnitelman mukaisesti puiston |18ydettavyytta kehitettiin asentamalla opasteet puis-
ton pysakointialueelle.

Lilkennesuunnittelussa laadittiin kunnallistekniikan rakentamiskohteiden liikenteenohjaussuunni-
telmat ja kdynnistettiin jalankulun ja pydrailyn viitoituksen suunnittelu opinndytetydna. Lisaksi osal-
listuttiin kaupungin kulttuurikohteisiin ohjaavan, yleisille alueille toteutettavan viitoituksen suunni-
telman laadintaan seka muun muassa Herajoen keskustan liikkenneselvityksen ja Arolammin tyo-
paikka-alueiden yleissuunnitelman laatimiseen. Liikkennesuunnittelu on teettanyt liikennemittauksia
katuverkolla eri toimialojen tarpeeseen ja osallistunut Kanta-Hameen liilkennejarjestelman seuran-
tatydoryhman teettamiin Kanta-Hameen logistiikkaselvityksen seka siihen liittyvan jatkoselvityksen
Raskaan liikenteen jakeluinfraselvityksen laadintaan.

Kaupunkipyodrapalvelua koordinoitiin kaupunkiympariston suunnittelussa. Kaupunkipydrat tayden-
tavat muuta joukkoliikennetta. Kaupunkipyoria oli 120 kappaletta ja kaupunkipydrien asemaverkko
oli lahes koko taajama-alueen laajuinen. Asemia oli kaytossa 45.

Riihimaen paikallisliikenteessa (R-liikenne) aloitti uusi liikennditsija kesakuussa. Uuden sopimuksen
mukainen kalusto on aiempaa esteettomampaa ja kalusto vahapaastoisempaa. Kayttévoimana on
uusiutuva diesel. Vuonna 2022 kokeiluna alkaneen kutsukyytipalvelu R-kyytia jatkettiin edelleen ja
sen palveluaikaa ja -aluetta laajennettiin. Paikallisliikenteen palvelutasoa parannettiin muun mu-
assa pienilla aikataulu- ja reittimuutoksilla. Paikallisliikenteella tehtiin noin 283 000 matkaa, joista
noin 34 000 matkaa tehtiin R-kyydilla. R-liikenteella tehtyjen matkojen maarallinen tavoite ylitettiin
selvasti ja joukkoliikenteen suosio Riihimaelld kasvoi entisestaan. R-kyyti sai paljon hyvaa palautetta
kaytettavyydesta erityisesti liikkumisrajoitteisilta ja ikaantyneilta kayttajilta. Matkustajamaaran
nousu aiheutti haasteita linja-autojen aikataulussa pysymiseen. Paikallislikennetta markkinoitiin
aikaisempien vuosien tapaan osallistumalla valtakunnallisiin teemapaiviin, jolloin paikallisliikenteen
kaytto oli matkustajille maksutonta, mainostamalla paikallisliikenteen pysakeilla, ajoneuvoissa ja
sosiaalisessa mediassa. Lisaksi paikallislikennepalvelua markkinoitiin mm. seniorimessuilla.

Vuonna 2024 osallistuttiin Hdmeen Ammattikorkeakoulun koordinoimaan ELMA-hankkeeseen,
jonka avulla pyritdan parantamaan esteettomia liikkkumisen matkaketjuja, seka pienten kuntien
joukkoliikenneverkostoselvitykseen, joka oli kuntien yhteinen liikkumisen ohjauksen valtionavustus-
hanke.

Kaupungilla oli kdynnissa useita kaavahankkeita, joihin Iahes kaikkiin tekninen toimiala osallistui.
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Tilasuunnittelu

Tilasuunnittelun tehtaviin kuuluu huolehtia kaupungin toimitilojen suunnittelusta ja suunnitte-
lunohjauksesta, suunnitteluun liittyvista tilaselvityksista seka kiinteistotiedon yllapidosta. Vuoden
2024 aikana laadittiin seka kaynnistettiin useita keskeisiin investointihankkeisiin liittyvia tarveselvi-
tyksia ja hankesuunnitelmia. Suunnitelmien laatimiseen kaytettiin padosin puitesopimuskumppa-
neita, omien asiantuntijoiden vastatessa suunnittelunohjauksesta, koordinoinnista seka suunnitel-
mien kokoamisesta valmiiksi hankeaineistoksi kussakin suunnitteluvaiheessa.

[taisen koulun ja paivakodin uudisrakennuksen laajasti tilojen suunniteltua kayttajakuntaa osallis-
tava hankesuunnitelmaluonnos saatettiin valmiiksi vuoden 2024 alkupuoliskolla. Toimitilaohjelman
mukaisesti, hankesuunnittelun yhteydessa uudisrakennukselle madaritettiin ympadristoluokitus seka
asetettiin vahahiilisyystavoite. Suunnitteluun osallistui kattavan puitesopimussiantuntijoiden ko-
koonpanon lisaksi laaja kaupungin asiantuntijoiden joukko teknisen toimialan lisaksi sivistyksen ja
hyvinvoinnin seka elinvoiman toimialoilta. Kaupunginvaltuusto paatti toukokuussa (6.5.2024 § 39)
paivittaa palveluverkkopaatdsta niin, etta Itaista koulua ja paivakotia ei rakenneta. Nain ollen kau-
punginhallitus merkitsi tiedokseen Itdisen koulun ja pdivakodin hankesuunnitelmaluonnoksen ja
keskeytti kohteen hankesuunnittelun. Hankesuunnitelman valmistuminen ja vahahiilisyystavoittei-
den asettaminen on madritelty valtuustokauden strategiatavoitteissa ja ne saavutettiin.

Lasitehtaan koulun kiinteistdssa sijaitsevan vaativan erityisen tuen opetuksen tilojen uudelleen si-
joittamisesta laadittiin tarveselvitys (kh 2.12.2024 § 354). Tiloja oli alun perin ajateltu Itdiseen kou-
luun ja paivakotiin, jonka hankesuunnittelun yhteydessa erityisopetuksesta laadittuja selvityksia
hyddynnettiin tarveselvityksessa seka sita seuranneessa vuoden 2024 lopussa kdynnistyneessa
hankesuunnittelussa.

Vanhan kaupungintalon jatkokadytosta laadittiin tarveselvitys, jossa tiloja esitettiin Etela-Hameen
tyollisyysalueen Riihimaen toimipaikaksi. Tama toiminta mahdollistaa, kaavassa suojellun, entisen
valtuustosalin kayttdmahdollisuuden muun muassa kaupunginhallituksen ja valtuuston tarpeisiin.
Tarveselvityksessa esitetyn vaihtoehdon pohjalta kaynnistettiin vuoden 2024 lopussa vanhan kau-
pungintalon perusparannuksen hankesuunnittelu. Vanhan kaupungintalon jatkokayton selvittya,
opistojen ja taidekoulun sijoittumista on suunniteltu Kalevantalolle, opistojen tarveselvityksen
myota. Tahan liittyy myos Nuorisokeskus Monarilla sijaitsevien toimintojen sijoittuminen Kalevanta-
lolle. Seka vanhan kaupungintalon etta Kalevantalon selvityksia ja suunnitelmia laadittiin puitesopi-
musasiantuntijoiden lisaksi myds omana tydna osallistamalla tarveselvityksessa esitettyja tilojen
kayttajia.

Vuoden 2024 aikana teetettiin ja ohjattiin suunnittelu Jukolan monitoimitalon yhteyteen laajen-
nusosana toteutettavasta vaestonsuojasta, jonka rakennustyot tilakeskus paasi aloittamaan vuoden
2024 lokakuun alussa. Tilainvestointien osalta on lisaksi tehty valmistelua yhteistydssa tilakeskuk-
sen kanssa muun muassa Lasimuseon perusparannusten suunnitteluun liittyen.
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Rakennusten pienten perusparannusten vuoden 2024 ty6ohjelmaan liittyviin tilasuunnittelun suun-
nittelutehtaviin omana tydna ovat kuuluneet muun muassa Kirjauksen paivakodin julkisivujen ja ka-
ton seka Herajoen B-koulun vesikaton maalaukset ja Lukion ikkunoiden uusiminen. Vuoden 2023
puolella aloitetun Uramon koulun paivakodin pihakokonaisuuden jatkosuunnittelu saatettiin lop-
puun ja tilakeskus paasi aikataulussa toteuttamaan pihan muutosty6t valmiiksi kesalla 2024. Lisaksi
Uramolle laadittiin suunnitelmat pihavarastoille.

Tilakeskuksen vuoden 2024 kunnossapito-ohjelman mydta oman suunnittelun tehtaviin kuului
myds useampia kaluste- ja sisatilamuutoksia kaupungin eri kiinteistoissa seka pienempia pihamuu-
toksia. Tasta esimerkkeina pyoraparkin katos Hirsimaen paivakodilla ja Uramon koulun bussipysa-
kin katoksen suunnittelu yhteistydssa kaupunkiympariston suunnittelijoiden kanssa.

Eteldaisen koulun tontilla olevan maen kehittamiseksi 2023 kaynnistetty suunnittelun teettaminen ja
ohjaus saatettiin loppuun yhteistydssa kaupunkiympariston asiantuntijoiden kanssa. Tilakeskuksen
teettdma muutostyo saatiin valmiiksi ennen koulun syyslukukauden alkua. Maen kehittaminen
osaksi koulun pihatoimintoja liittyi Lapsiparlamentin ideointiin kouluymparistdn kehittamiseksi.
Koulun jarjestaman aanestyksen tuloksena uusittu piha-alue nimettiin Metsamaeksi.

Kaupungin kiinteistdjen esteettdmyytta ja saavutettavuutta palvelevan, kaupungin verkkosivuille
vuoden 2025 aikana tulevan esteettomyysinfon tiedot saatiin seitseman kiinteiston osalta valmiiksi
loppuvuodesta 2024. Tiedon keruu ja lapikaynti tehtiin yhteistydssa teknisen toimialan asiantunti-
joiden, esteettdomyyskonsultin, hyvinvointikoordinaattorin, viestinnan ja kiinteistojen kayttajien
edustajien seka vammaisneuvoston kanssa.

Kiinteistétiedon hallinnan osalta on edelleen panostettu digitaalisen kiinteistotiedon kehittamiseen
mm. kiinteistdjen yllapitomallien ja kiinteisto tiedon tietopalveluiden avulla. Olevaa paperista doku-
menttiaineistoa on saatettu sahkoiseen muotoon jatkuvana toimenpiteena ja samalla paperisen
aineiston osuutta on tiivistetty.

Maardrahojen toteutuminen
Suunnittelu ja toiminnanohjaus vastuualueen toimintakate toteutui -2 143 740 euroa, eli talousarvi-
oon nahden 225 760 euroa paremmin.

Toimintatuotot toteutuivat noin 131 prosenttisesti eli tuottojen ylitys oli noin 168 000 euroa. Tama
johtuu paaosin joukkoliikenteen jarjestamiseen saaduista avustuksista. Valmistus omaan kayttéon
toteutui noin 80 prosenttisesti eli alitus noin 48 000 euroa.

Toimintakulut toteutuivat noin 97 prosenttisesti eli kulujen alitus noin 106 000 euroa. Merkittava

kulupoikkeama toimintakulujen alituksena syntyi henkilostdkuluista, joka johtui henkilostévaihdok-
sista ja siita, etta kaikkia avoimia tehtavia ei taytetty ajallaan. Palvelun ostojen toteumaylitykseen
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vaikuttaa se, etta Itaisen koulun ja paivakodin hankkeen vuoden 2024 suunnittelukustannukset, yh-
teensa noin 100 000 euroa, siirrettiin investoinneista tilasuunnittelun kayttétalouden toimintakului-
hin. Siirto tuli tehda, koska investointi paatettiin jattaa toteuttamatta.

Investointien toteutuminen
Vastuualue on tuottanut suunnitelmia kunnallistekniikan ja tilainvestointien toteutusta varten.

Henkilston maara
Toimialajohtaja hoiti vastuualueen paallikon tehtavaa 13.8.2024 asti, jonka jalkeen vastuualueen
paallikkéna toimii suunnittelupaallikko.

Vastuualueella oli useita henkiléstovaihdoksia vuoden aikana ja resurssivajetta. Henkilévaihdoksia
ja resurssivajetta on ollut Iahinna tilasuunnittelussa ja katusuunnittelussa. Suunnittelun ja toimin-
nanohjauksen vastuualueella tyoskenteli vuoden 2024 lopussa 17 henkil64a, joista vakituisia 14 ja
maaraaikaisia 3. Vuoden lopussa vastuualueella oli tayttamatta kaksi vakituista vakanssia.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

s Lttt

Suunnittelu ja toiminnanohjaus vastuualueelle oli asetettu viisi lautakuntaan nahden sitovaa tavoi-
tetta. Nelja tavoitetta toteutui. Yksi tavoite jai toteutumatta: Vuoden 2024 tavoitteena oli kasvattaa
kaupunkipyorien kayttda, mutta tavoitteeseen ei paasty. Kaupunkipyorilla tehtiin noin 12 000 mat-
kaa. Laskua edelliseen vuoteen oli noin 3000 matkaa. Pydrailykauden (huhtikuun alusta marras-
kuun alkuun) aikana vuokrauksia oli noin 9800, jossa laskua oli reilu 2000 vuokrausta. Laskun arvel-
laan johtuvan sahkopotkulautojen lisaantyneesta suosiosta seka kaupungin henkilostoetuuden lop-
pumisesta kaupunkipydrapalvelussa.
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VASTUUALUE LIIKUNTAKESKUS

TEHTAVAN KUVAUS

Lilkuntakeskus vastuualue huolehtii lilkkuntalain mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista, ellei erik-

seen ole toisin saadetty tai maaratty. Vastuualue 1) jarjestaa liikuntapalveluja seka terveytta ja hy-
vinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen; 2) tukee kansalaistoimintaa mu-
kaan lukien seuratoiminta; seka 3) yllapitaa liikuntapaikkoja.

TALOUSLUVUT
Alkuperainen 1% Muutettu TA Toteuma 1-  Jaljella MTA Toteuma-%
TP 2023 TA2024  Muutokset 5004 1212024 2024 MTA 2024
Liikuntakeskus 2024
TOIMINTATUOTOT 535 883 379 300 379 300 500 771 -121 471 132,03%
Myyntituotot 22 187 31251 231 251
Maksutuotot 109 022 89 300 89 300 104 237 14 937 116,73%
Tuet ja avustukset 55 656 6 000 6 000 56 655 -50 655 944,26%
Muut toimintatuotot 349 018 284 000 284 000 308 628 -24 628 108,67%
TOIMINTAKULUT -3 595 400 -3 745 800 -3 745 800 -3 763 198 17 398 100,46%
Henkilgstokulut -1 324 483 -1 348 000 -1 348 000 -1 384 678 36 678 102,72%
Palvelujen ostot -398 167 -398 300 -398 300 -371 699 -26 601 93,32%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 049 -165 700 -165 700 -136 978 28722 82,67%
Avustukset -58 800 63 000 63 000 61110 -1 890 97,00%
Muut toimintakulut -1 699 900 -1 770 800 -1 770 800 -1808733 37933 102,14%
TOIMINTAKATE -3 059 516 -3 366 500 -3 366 500 -3 262 427 -104 073 96,91%
VUOSIKATE -3 059 516 -3 366 500 -3 366 500 -3 262 427 -104 073 96,91%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -158 138 -149 300 -149 300 216 435 67 135 144,97%
Suunnitelman mukaiset poistot -158 138 -149 300 -149 300 -216 435 67 135 144,97%
TILIKAUDEN TULOS -3 217 654 -3 515 800 -3 515 800 -3 478 861 -36 939 98,95%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 217 654 -3 515 800 -3 515 800 -3 478 861 -36 939 98,95%
VYORYTYSERAT 273 216 210 065 210 065
Vyorytyskulut 273 216 210 065 210 065
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -3 490 870 -3 515 800 -3 515 800 -3 688 926 173 126 104,92%
Toimintakatsaus

Vuoden 2024 ajan Riihimden uimahalli oli suljettuna perusparannuksen vuoksi, halli on ollut suljet-
tuna 1.2.2023 alkaen. Maauimalan toimintakausi oli normaalia pidempi myds vuonna 2024 (22.5.-
1.9.2024), joka korvasi uimahallin kayttda ja mahdollisti koulujen uintikertojen jarjestamisen. Uima-
hallin perusparannuksen takia likunnanohjaus toimi toista vuotta poikkeuksellisessa tilanteessa.
Monipuolista tarjontaa suunnattiin vuonna 2024 erilaisiin sisalla ja ulkona toteutettaviin jumppiin
seka liikunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittdmiseen. Kuntosaliryhmia jarjestettiin niin sisalla kuin
ulkona. Uimakoulutoimintaa ja vesijumppaa jarjestettiin kesdaikaan maauimalassa. Liikuntakeskuk-
sen jo vuonna 2023 alkaneena hankkeena jatkoi llo ja LiiKe, jonka kohderyhming 18-29-vuotiaat
seka elakeikdiset. Hankkeen avulla jarjestettiin mm. vesijumppia ja uintiretkid naapurikuntien uima-
halleihin seka jarjestettiin monipuolista lajikokeilutoimintaa ja tapahtumia. Lisaksi syksylla 2024 al-
koi Liikkuva ylakoulu -hanke yhteistydssa sivistyksen- ja hyvinvoinnin toimialan kanssa. Hankkeen
tarkoituksena on lisata ylakouluikaisten liilkkumista ja ulottaa lilkuntaneuvonta my@os talle kohderyh-
malle koulu-pt toimintamallin avulla. Liikkunnanohjauksessa otettiin kayttddn uusi nykyaikainen il-
moittautumisjarjestelma.
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R-hiihto hiihdettiin helmikuussa toista kertaa. Teemapaiva jarjestettiin yhdessa rithimakelaisten lii-
kuntayhdistysten kanssa. MAP Raime jarjesti petanque SM-kisaviikon kesa-heindkuun vaihteessa
Urheilupuistossa ja Riihimaen Kisko jarjesti yleisurheilun 19-22-vuotiaiden SM-kilpailut Peltosaaren
liikuntapuistossa elokuussa. Tapahtumat kerasivat satoja osallistujia ja kannustusjoukkoja Riihima-
elle. Liikkuntakeskus jatkoi aktiivista viestintaa eri somekanavissaan ja yhteistoimintaa lilkkuntayhdis-
tysten kanssa. Vuoden aikana valmistui koko kaupunkia kattava ulkoilureittien tarkastelu ja kehitta-
miskohdesuunnitelma ja liilkkumisohjelma vuosille 2025-2030. Riihimaen vuoden 2023 urheilijat ja
liikuttajat palkittiin vuoden 2024 kevaalla. Palkitsemisista paatti tekninen lautakunta.

Liikuntalaitoksissa uimahallin perusparannus jatkui koko vuoden. Maauimala toimi pidennetyn toi-
mintakauden ja ylsi kavijatavoitteeseensa. Kaudella 2024 maauimalassa oli kaytdssa myos Kaiku-
kortti. Jaahalleissa kausi oli onnistunut. J] Areenassa pidettiin jaata lapi kesan ja mahdollistettiin
my0Os naapurikaupunkien kesdaikainen jaaharjoittelu. Jaahallit ylsivat kavijatavoitteeseensa.

Ulkoliikuntapaikkojen kesahoito toimi normaalisti. Raviradalla oli kaytdssa uusi robottiruohonleik-
kuri ja massatenniskenttia hoidettiin kaupungin omana tyona. Peltosaaren liikuntapuiston inves-
toinnit jatkuivat ja vuoden aikana valmistui uusi ympari vuoden kaytdssa oleva pukuhuoneraken-
nus. Yleisurheilukentan valineistda uusittiin, asennettiin ulkokuntosalilaitteita, hankittiin pesapallo-
kentdlle uusi tulostaulu seka pesapallon valaistus talvikayttoa ajatellen. Valaistus ja pukuhuonera-
kennus mahdollistivat pesapallokentan jaadyttamisen luisteluun ensimmaisen kerran. Peltosaaren
alueelle hankittiin myos koripallokorit ja monipelialusta. Patastenmaen kenttaa kunnostettiin ja
myds sinne uusittiin valaistus. Molemmat uudet valaistuskohteet on toteutettu energiatehokkailla
led-valaisimilla ja alykkaalla painonappiohjauksella. Osallistuvan budjetoinnin hankkeena Paalijar-
ven uimarantaa kunnostettiin ja sinne hankittiin mm. uusi laavu ja tulisija. Ulkoliikuntapaikkojen in-
vestointina rakennettiin laavu ja tulisija myds Hirvijarven uimarannalle.

Kevattalvi mahdollisti latujen yllapidon kevaalla huhtikuulle ja uusi kausi paastiin aloittamaan joulu-
kuun puolessa valissa. Latujen seka jaakenttien tiedottamisen avuksi perustettu Facebook-ryhma
on toiminut kiitettavasti ja siihen oli liittynyt jo 4000 henkil6a. Hiihto-olosuhteiden parantamista jat-
kettiin parantamalla latupohjaa Suonummella. Muutoksilla lisattiin ennen kaikkea latulinjauksen
turvallisuutta. Joulukuun puolessa valissa paastiin myos lumettamaan Riuttassa uudistetulla lume-
tusjarjestelmalla.

Liikuntapaikoilla otettiin kayttoon uusi nykyaikainen tilavarausjarjestelma.

Maardrahojen toteutuminen
Liikuntakeskuksen toimintakate toteutui -3 262 427 euroa, eli talousarvioon nahden 104 073 euroa
paremmin.

Toimintatuotot toteutuivat noin 132 prosenttisesti eli tuottojen ylitys noin 121 000 euroa. Toiminta-
tuottojen ylittyminen selittyy paaosin llo ja LiiKe, seka Liiketta ylakouluun -hankkeisiin saaduilla han-

kerahoituksilla, joita ei oltu talousarviossa huomioitu. Lisaksi kaytdsta poistetun kaluston myynnilla .
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kertyi budjetoimatonta tuottoa. Liikuntapaikka- ja sisddanpaasymaksuista seka ryhmatoiminnasta
koostuvat tuotot ylittyivat jonkin verran.

Toimintakulut toteutuivat noin 100 prosenttisesti, kulujen ylityksen ollessa noin 17 000 euroa. Suu-
rin ylitys tapahtui liikunnanohjauksen hanketoiminnan henkildstékuluissa. Hankkeiden henkilosto-
kuluja ei ollut budjetoitu, koska hankepaatdksia ei ollut talousarvion laadintahetkelld. Toinen mer-
kittava yksittainen ylitys johtui sisdisista konevuokrista, joita ei oltu tdysimaaraisesti budjetoitu.
Henkilostdkulujen ja muiden kulujen ylitysta pyrittiin kompensoimaan saastamalla ostopalveluista
ja aineista, tavaroista seka tarvikkeista. Naiden osalta alitettiin budjetti.

Investointien toteutuminen
Lilkuntapaikkarakentamisen investoinnit on kasitelty kunnallistekniikan ja tilainvestointien yhtey-
dessa talousarvion investointiosassa, johon on esitetty myos kalustohankinnat.

Henkiloston maara

Liikuntakeskuksen vakituisen henkildston maarassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2024. Kaksi
uinninvalvojan toimessa ollutta henkil6a toimivat maauimalakauden ulkopuolella liikuntapaikkojen
hoidossa uimahallin perusparannuksesta johtuen.

Lilkuntakeskus vastuualueella tyoskenteli vuoden 2024 lopussa 24 henkild4, joista vakituisia oli 22,
maaraaikaisia 1 ja tyollistettyja 1.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Lahtotilanne Tavoitetaso Toteuma 2024

LIKUNTAKESKUS: Lilkunta- ja hyvinvointineuvonnan laadun Liikunta- ja hyvinvointineuvonnan

kehittaminen ja maaran lisaaminen. Varmistetaan kavijamaara 926 600 647

likunnanohjauksen riittavat resurssit neuvonnan jarjestamiseksi ja

tehostetaan viestintaad

Liikuntakeskuksen tekniseen lautakuntaan nahden sitovana tavoitteena oli lilkkunta- ja hyvinvointi-
neuvonnan kehittaminen ja mittarina ylittaa 600 kayntia. Tavoite saavutettiin liikunta- ja hyvinvointi-
neuvonnan kavijamaaran ollessa 647 kayntia vuonna 2024.
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Liikuntakeskus vastuualueen tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TOTEUMA
2024
Avustus euromaara ja
. 58 800/28 | 58 800/28 | 58 800/32 | 63000/30 | 60110/32
hakijat
Jaahallit kavijamaara 75920 101 214 86 654 90 000 120 558
Uimala kavijamaara 53 951 907 47 36179 35000 36179
Liikunta- ja hyvinvointi- | 286 403 926 600 647
neuvonta kavijamaara
Erityisliikunnanohjaus
5618 3739 6 340 7 000 6 648

kavijamaara
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6.7 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteumasta

KAYTTOTALOUSOSA 110 450 788 111238 113789 2551 0 - 1683 B4d7 40 658 5211
Hallinto ja konserni toimiala 1536 - A 15355 16284 829 2472 - 2472 50 2559
Elinvoiman toimiala g8 - & 9502 9535 3 S0 - 800 4800 5020 420
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala 57 488 g% 8372 59280 908 §143 - 183 5380 6264 904
Tekninen toimiala 28009 - 28009 28 691 681 2306 - 238 24303 1287

TULOSLASKELMAOSA 143 683 2114 2514 399 82748 - 82748 86725 39
Verotulot 72300 - 72300 75055 2755
Valtionosuudet 8 0% - 099 8273 174
Korkatulot 69 - 69 ik 0%
Muut rahoitustulot 2280 2280 2614 M
Korkomenot 1401 683 2084 2543 458 -
Muut rahoitusmenot 30 - n - 28 - 59 -

INVESTOINTIOSA 24883 - 1950 2293 18956 - 391 M - 1300 1410 14 - 67

RAHOITUSLA SKELMASOSA 9533 - 9533 20 351 10818 25390 - 25390 25 858 468
Antolainauksen muutokset -

- Antolainasaamisten lisaykset 4000 4000 4000 - -

- Antolainazaamisten vahennykset - - - 830 - 850 650 -
Lainakannan muutokset - - - -

- Pitkdaikaisten lainojen lisdys - 24590 24590 24600 10

- Pitkaikaisten lainojen vahennys 5533 - 5533 5033 - 500 - -

- Lyhytaikaisten lainojen muutos - 10 000 10000 - - -
Oman padoman muutokset - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - 1318 138 150 - 150 603 458

YHTEENSA 46297 - 479 145818 155 611 9793 147978 - 2983 144 995 154 583 9588
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7 TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilgstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Warausten lisays (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2024

15147 491,64
2 345 923,82
4 002 548,38

10 818 508,80

32314 472,64

469 719,34

-49 042 212,29

-10 056 427,48
-1 338 347,36
-60 436 987,13
-21 858 918,67
-7 832 729,62
-3 985 296,81
-5 639 893,82
-99 753 826,05

-66 969 634,07

75058 558,02
8 273 475,00

705 705,77
187160517
-2 542 615,53
28 797,77

63 493,18

16 425 892,13

-11 852 106,79

-1 065 333,00

-12917 439,79

3 508 452,34

46 875,48

-3 500 000,00

77 500,00

132 827,82
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13728 430,14
2 875 489,54
3 833 862,86

10 535 704,92

30 973 487.46

640 981,64

-47 055 321,43

-9 829 141,65

-1 744 736,75
-58 629 199,83
-21 060 305,58
-8 075 848,76
-4 303 883,01

-8 153 849,45
-100 223 086,63

-68 608 617,53

76 663 527,27

14 075 172,00

368 736,74
1752 897,53
-1 898 037,44
426 023,15
649 619,98
22779 701,72
-10 755 274,68
-1 065 334,00
-11 820 608,68
10 959 093,04
46 875,48

84 000,00

11 089 968,52
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RAHOITUSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Euroa

Toiminnan rahavirta
YVuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

16 425 892,13
-606 229,90
15819662,23

-25 184 932,29
467 811,28
927 782,36

-23 789 338,65

-7 969 676,42

-2 000 000,00
-2 000 000,00

24 600 000,00
-5 032 648,00
-10 000 000,00
9 567 352,00

61 196,35
31611,56
-99 897,23
-1 21214254
-1219 231,86

6 348 120,14

-1 621 556,28

2172677236

23 348 328,64
-1621 556,28

2023

2277970172
1407 011,61
24 186 713,33

-29 500 533,33
898 443,63

4 550 262,57
-24 051 827,13

134 886,20

-10 061,11
-10 061,11

15 000 000,00
-11 784 906,00

& 500 000,00
11715 094,00

24 432,79
-15 321,32
-69 883,24
-6 086 867,32
-6 147 639,09

5557 393,80

5692 280,00

23 348 328,64

17 656 048,64
5692 280,00
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Tilinpaatos 2024

TASE: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Tietokonechjelmistot
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

92 440,60
5 263,56
97 704,16

24 932 755,65
72059717.69
95 386 652,45
275292349
286 000,00

16 147 616,46
211 565 665,74

46 549 492,21
2 000 000,00
850 327,26
49 399 819,47

381 081,18
381 081,18

340 814,69
340 814,69

78 663,36
16 214,87
94 878,23

2 220609,07

77334319
2982 534,68
5976 486,94
6 071 365,17

21 553 100,09
21 553 100,09

173 672,27

289 583 222,77
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2023

176 540,28
1052712
187 067,40

24 773 648,28
73771 412,38
85782 840,12
2877 811,96
206 000,00
11493 123,72
128 904 836,46

47 642 829,49

850 327,26
48 493 156,75

381 081,18
381 081,18

372 426,25
372 426,25

80 641,31
523 230,15
603 871,46

2246 155,35

586 895,50
2 534 545,63
5 367 596,48
5971 467,94

19 741 598,71
19 741 598,71

3 606 729,93

277 658 364,62
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Euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijjaama)
Tilikauden ylijaama (alijgama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2024

2024

58 583 040,66
618 500,00

122 843 817,85
132 827,82
182178 186,33

816 069,59
3500 000,00
4 316 069,59

664 008,64
228 578,04
892 586,68

66 769 808,00
6155 747,20
72925 555,20

7000 000,00
5005 980,00
71 483,22
4693 309,24
1668 834,62
10 831 217,89
29 270 824,97
102 196 380,17

289 583 222,77
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2023

58 583 040,66
696 000,00
111753 849,33
11 089 968,52
182 122 858,51

862 945,07

862 945,07

636 062,67
195 327,66
831 390,33

47175 788,00
5924 760,43
53 100 548,43

17 000 000,00
5032 648,00
124 580,81
5252 774,26
3713 398,58
9617 220,63
40 740 622,28
93 841 170,71

277 658 364,62

# visma sign

www.vismasign.com



RIIHIMAKI

KONSERMNITULOSLASKELMA, RIIHIMAKI KONSERNI

Euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden verot
Laskennalliset verot

YWahemmistdsuus tililkauden tuloksessa

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatos 2024

2024

43 121 589,85
2 327 149,60
4092 644,30

10 667 567,77

60 208 951,52

469 719,34

-51 021 574,23

-10 382 279,35
-1 403 997,68
-62 807 851,26
-23 147 402,04
-16 030 449,62
-3 985 296,81
-10 141 268,41
-116 112 268,14

453 109,77

-54 980 487,51

74 443 193,26
8 273 475,00

837 943,77
457 595,68
-4 328 068,81
9181.11

-3 023 348,25

24 712 832,49
-16 292 159,35
0,00

-16 292 159,35
8 420 673,14
81 099,75

-1 080 049,77
-7 102,01

-1 796 191,83

5618 429,28
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2023

39872 615,25
2815 323,56
3 879 741,80

11120 711,99

57 758 392,60

641 261,64

-48 845 974,23

-10 134 688,94
-1 824 217,98
-60 804 881,15
-22 305 533,05
-16 803 508,80
-4 283 806,17
-12 650 789,24
-116 848 518,41

-309 754,98

-58 758 619,16

76 013 258,44
14 075 172,00

459 978,96
407 365,54
-3 078 943,36
355 845,79
-1 855 753,07

29 474 058,19
-14 925 660,32
-20 630,15

-14 946 290,47
14 527 767,73
86 541,00

-958 874,25
42 204,49

-1 564 939,72

12 132 699,26
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Tilinpaatos 2024

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, RIIHIMAKI KONSERNI

Euroca

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tlikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varcjen ja padgomien muutockse

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1. HVA-muutoksen jalkeen
HWVA muutos avaavassa taseessa 1.1.
Rahavarat 1.1.

2024

24 712 832,49
-1 080 049,77
-1 059 339,67
22 573 443,05

-42 465 711,67
467 811,28
5402 023,29
-36 595 877,10

-14 022 434,05

0,00

35 748 000,00

-8 694 139,36
-12 000 949,97
15 052 910,67

-1 406 613,93

-1 406 613,93

60 911,93

-5 987,24

879 910,30

-2 093 577,19
-1 158 742,20

12 487 554,54

-1 534 879,50

29 883 752,37

31418 631,87
-1 534 879,50
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2023

29474 058,19
-958 874,25
1261 043,45
29776 227,39

-34 225 455,32
992 547,72
5106 038,51
-28 126 869,09

1649 358,32

-8 540,32
13 230,00
4 689,68

24 200 000,00
-18 711 004,81

8 500 000,00
13 988 995,19

-1 451 213,06
-1 451 213,06

-10 480,27
-63 898,32
-3 859 792,98
-4919 672,05
-8 853 843,62

3 688 628,19

5337 986,51

31418 631,87
39211 794,82
-13 131 149,44
26 080 645,38

5337 986,51
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KOMNSERNITASE, RIIHIMAKI KONSERNI

Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2024

2024

32 705,50
065 415,61
129 048,34
1227 169,45

-

28 518 903,08
115 234 440,90
109177 997,87

3 180 000,81
2 365 293,335

18 928 794,98

277 405 430,96

29 891 786,35
230 600,50
30 122 386,85

293 805,11
381 081,18
674 886,29

890 267,49
890 267,49

814,36
12 663,36
23 714,87
37 192,59

5125 493,51
5 000,00

822 565,60

3 126 886,70
9 079 945,80
9117 138,39

21 553 100,09
21 553 100,09

8 330 652,28

349 321 031,81
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246 472,61
1287 746,18
28 075,89
1562 294,63

28 352 670,71
108 239 945,78
99 895 321,32
2965 187,09
419 688,58

16 253 835,89
256 126 649,37

29472 385,30
230 600,50
29 702 985,80

536 652,98
381 081,18
917 734,16

884 280,25
884 280,25

878,76

19 641,31
530 730,15
551 250,22

5265 165,03

5 000,00
1271 821,15
2903 812,30
9 445 798,48
9 997 048,70

19 741 598,71
19 741 598,71

11 677 033,16

330 609 624,82

# visma sign

www.vismasign.com



RIIHIMAKI

Euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijgama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laskennalliset verovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2024

2024

58 583 040,66
656 427,04
113773 415,98
5618429,28
178 633 312,96

5798971,16

293 520,69
664 008,64
228 578,04
1186 107,37

109797 314,84
2518 342,61
13782 504,97
126 098 162,42

7000 000,00

8 837 954,71
447 513,78
6630 251,18
2932 765,31
11755 992,93
37604 477,91
163 702 640,33

349 321 031,81
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58 583 040,66
739526,79

107 640 232,60
12132 699,26
173 095 499,31

5409 877,37

536 652,98
636 062,67
195 327,66
1368 043,31

85 226 387,49
2511 240,60
13578 343,08
101 315 971,17

17 000 000,00
8 355971,39
296 433,94

8 581 689,67
4754 639,06
10 431 499,60
49 420 233,66
150 736 204,83

330 609 624,82
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8 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

8.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao tilikaudelle kirjanpitolautakunnan
yleisohjeen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakaéisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Tehdyt johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Sopimukset ovat voimassa vuoteen 2044 asti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatds on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuoden 2021 paivitetyn yleisoh-
jeen mukaisesti. Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman
vuodelta 2024.

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét. Samoin on yhdistelty kuntayhtyma, joiden
jasenkunta Riihimden kaupunki on. Tytaryhteisdista Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy, Riihimden Koti-
kulma Oy seka Hameen maakuntaliitto kuntayhtyma ovat laatineet konsernitilinpaatoksen, jotka on
yhdistelty kaupungin konsernitilinpaatékseen. Osakkuusyhteisoista Hyria Koulutus Oy laati konser-
nitilinpaatoksen.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuk-
sen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyh-
teisdjen ja kaupungin omistaman kuntayhtyman keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistéverot on eliminoitu yhteensa
615 364,76 euroa konsernitilinpaatoksessa 2024. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset

katteet on vahennetty.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdgamasta konsernituloslaskelmassa seka konser-
nin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuoden 2024 Riihimakikonsernin tilinpaatoksessa poistot on laskettu kaupunginhallituksen KH
19.11.2012 8 452 ja KH 17.12.2012 § 493 (Riihimden Vesi) kaupunginvaltuuston 20.8.2012 § 70 hyvak-
symia suunnitelmapoistojen perusteita noudattaen niiden tytar- ja osakkuusyhteisdjen osalta, joilla
ei ole omaa poistosuunnitelmaa. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryh-
teisdon poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijdaman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.
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Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Tytaryhtiot
Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahalliin rahastoitiin 24 800 euroa. Kiinteistd Oy Riihimaen Yritystalon osak-
keista tehtiin 1 065 333 euron arvonalennus.

6.Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Riihimakikonserni Riihimaen kaupunki
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 5215 359,00 462137390 481475514 4281860,19
Opetus-ja kulttuuripalvelut 4886 348,09 5399 452,64 4886 348,09 5399 552,64
Yhdyskuntapalvelut 12330 688,46 11639 149,64 12330 688,46 11884 348,35
Muut palvelut 3777655597 36098 416,42 10282 680,95 9407 726,28
Toimintatuotot yhteensd 60 208 951,52 57758 392,61 3231447264 30973 487,46

7. Verotulojen erittely

Riihiméakikonserni

Riihimaen kaupunki

2024 2023 2024 2023
Kunnan tulovero 53669 911,55 54572 624,17 53669 911,55 54572 624,17
Osuus yhteisoveron tuotosta 11637420,56 11762 785,16 11637 420,56 11762 789,16
Kiinteistovera 9135861,15 9677 845,11 975122591 10328 113,94
Verotulot yhteensd 74443 193,26 76013 258,44 75058 558,02 76 663 527,27

8. Valtionosuuksen erittely

Riihimakikenserni

Riihimaen kaupunki

2024 2023 2024 2023
Kuninan peruspalvelujen valtionosuus 2737 877,00 7650 470,00 273787700 7650 470,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 767 934,00 2 205 258,00 767 934,00 2205 258,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 504 021,00 109 406,00 504 021,00 109 406,00
Verotulomenetysten kompensaatio 4263 643,00 4328 850,00 4263 643,00 4328 850,00
Valtionosuudet yhteensd 8273 475,00 14075 172,00 8273 475,00 14075 172,00
9, Palvelujen ostojen erittely

Riihimakikonserni Riihiméen kaupunki

2024 2023 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 944 745,01 866 311,70
Muiden palvelujen ostot 20914 173,66 20193993,83
Kunnan palvelujen ostot yhteensd - - 21858 918,67 21060 305,58
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11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Vuoden 2024 tilinpaatdksessa Riihimaen kaupungin poistot on laskettu kaupunginhallituksen
19.11.2012 hyvaksyman ja vesihuoltoliikelaitoksen poistot kaupunginhallituksen 17.12.2012 hyvak-
syman poistosuunnitelman mukaisesti kaupunginvaltuuston 20.8.2012 hyvaksymia suunnitelma-
poistojen perusteita noudattaen.

Poistosuunnitelmassa on poikettu kuntajaoston yleisohjeen alarajoista seuraavien hyodykkeiden
kohdalla ja naiden hyodykkeiden poistoajat on maaritelty yksityiskohtaisten hyédykekohtaisten ar-
viointien perusteella:

e muut pitkdaikaiset menot: atk-ohjelmistot ja muut

e rakennukset lukuun ottamatta talousrakennuksia ja vapaa-ajan rakennuksia

e kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kohdalla seuraavissa ryhmissa: * kadut, tiet ja torit, * sil-
lat, laiturit ja uimalat seka * sahkdjohdon, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet.

e vesihuoltolaitoksen tehdas- ja tuotantorakennukset

e vedenjakeluverkosto

e viemariverkosto

Poistosuunnitelma on laadittu siten, etta on kayty yksityiskohtaisesti Iapi hyodykkeittain ja hyodyke-
ryhmittain seka yksittain hyddykekohtainen poistosuunnitelma. Hyddykekohtaisessa analyysissa on
kayty lapi hyodykkeen taloudellinen elinkaari, tekninen kayttoika, hyodykkeen kestoaikaan vaikutta-
vat suunnittelun, rakentamisen laatutekijat, ympariston vaikuttavat laatutekijat, kayttéolosuhteet
seka kayttdaste. Taman analyysin jalkeen poistoajat on maaritelty varovaisuuden periaate huomi-
oon ottaen.

Atk-ohjelmistojen poistoajan maarittelyssa on otettu huomioon ohjelmistojen hankintatapa ja oh-
jelmistojen elinkaari. Muiden kuin sovellusohjelmistojen pitoajaksi on maaritelty kolme vuotta,
koska maarallisesti suurin osa kayttooikeuksista on ollut laitteisiin kytkettyja. Lyhyemmalle poisto-
ajalle ei sen paremmin pitoajan kuin palvelukyvynkaan kautta tarkastellen ole perustetta. Sovellus-
ohjelmistoille on maaritelty poistoajoiksi samoin 3 vuotta, koska jos sovellukselle ei saada tai osteta
yllapitoa, on kolmen vuoden kuluttua suoritettava uushankinta.

Poistosuunnitelma on laadittu rakennusten osalta siten, etta hyodykkeelle maariteltiin ensin tekni-
nen kayttoika seka arvioitiin kohteen rasitusluokitus kohteen kayttajan nakokulmasta. Téman jal-
keen arvioitiin varovaisuuden periaatteella kohteen rasitusluokitus huomioon ottaen ajankohta, jol-
loin kohteen perusparannustarpeet tulevat mahdollisesti ajankohtaiseksi, mika ajankohta kuvaa
myds hyodykkeen taloudellista pitoaikaa. Mikali taloudellinen pitoaika osoittautui tdman tarkaste-
lun osalta poistosuosituksen alarajaa pidemmaksi, tama pitoaika myds valittiin poistoajaksi.
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Poistosuunnitelman laadintaprosessia kuvaa seuraava Hirsimaen paivakotia koskevan esimerkki.
Ensin maariteltiin rakennuksen osille (runko, vesikattorakenteet, tdydentavat rakenteet, ulkopuoli-
set pinnat, sisapuoliset pinnat, kalusteet, varusteet, laitteet, LV [ammitysjarjestelmat jne. aina ra-
kennusautomaatioon saakka) ko. osuuden osuus koko rakennuksesta ja kunkin osuuden tekninen
kayttoika. Taman jalkeen maariteltiin rakennuksen osille ja koko rakennukselle painotettu tekninen
kayttoika. Painotetuksi tekniseksi kayttoiaksi tuli taman esimerkin eli Hirsimaen paivakodin kayt-
tdiaksi 46,25 vuotta. Taman jalkeen maariteltiin rakennuksen rasitusluokitus rakennuksen kayttajan
taholta ja arvioitiin perusparannustarve. Hirsimaen pdivakodin poistoajaksi maariteltiin em. tarkas-
telun pohjalta 35 vuotta. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksessa poistoaika voi taman
esimerkkirakennuksen kohdalla olla 20 - 50 rajojen sisalla. Edella mainitun arvioinnin ja kdytannon
kayttokokemusten perusteella valittu poistoaika vastaa rakennuksen taloudellista pitoaikaa ottaen
varovaisuuden periaatteen lisaksi huomioon myds sen, etta mm. kunnossapitomenetelmat ja ra-
kennusteknologia ovat aiempaa kehittyneempia.

Kaduille, teille ja toreille on maaritelty samoin kuin rakennuksillekin ensin tekninen kayttoika ja sen
jalkeen taloudellinen pitoaika. Katurakenteen tekninen mitoitusika on katu- ja tierakenteiden mitoi-
tusohjeiden mukaisesti yleensa 20 - 30 vuotta. Katurakenteen rungon tekninen kayttoika on kay-
tanndssa kuitenkin 50 - 100 vuotta ja kadun paallysteen tekninen kayttoika 15 - 20 vuotta. Kadun
liikennekuormituksesta tai toiminnallisista syista johtuen katurakenne voi edellyttaa rakenteellista
kunnossapitoa tai uudelleenpaallystysta jo aikaisemmin. Katurakenteen rungon osuus rakentamis-
kustannuksista on 70 - 80 % ja paallysteen osuus 20 - 30 %. Katurakenteen taloudellinen pitoaika
on talléin 30 - 40 vuotta. Taman perusteella katurakenteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta
noudattaen on 20 vuotta. Katujen paallysteen tekninen kayttoika poikkeaa niin suuresti katuraken-
teesta, etta taloudellisen pitoajan nakokulmasta se on kasitelty omana hyodykelajinaan ja poisto-
aika on suosituksen alarajan mukaisesti 15 vuotta.

Siltarakenteiden mitoituksessa on turvallisuus merkittava tekija ja betonirakenteiden suunnitte-
luohjeiden mukaisesti siltojen suunnittelukayttdika on padsaantodisesti 50-100 vuotta. Siltarakentei-
den seuranta ja kunnossapito on saanndllista ja niiden peruskorjausvali on pitka. Siltarakenteiden
kokemusperainen teknistaloudellinen kayttoika on 40-50 vuotta. Edellisen perusteella siltarakentei-
den poistoaika varovaisuuden periaatetta noudattaen on 30 vuotta.

Ulkovalaistuslaitteiden kokonaisuus koostuu valaisinpylvaistd, kaapeloinnista, ohjauslaitteista ja va-
laisimista lamppuineen. Ulkovalaistuslaitteiden seuranta ja kunnossapito on sadanndllista ja lamppu-
jen vaihtoa tehdaan tarvittaessa. Jarjestelman kiinteat osat pylvaat, kaapelointi ja myos valaisinlait-
teet ovat kayttoialtaan noin 30-40 vuotta ja ne edustavat yli 90 % valaistusjarjestelman rakentamis-
kustannuksista. Edellisen perusteella ulkovalaistuslaitteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta
noudattaen on 20 vuotta.
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Vesilaitoksen tehdas- ja tuotantorakennusten teknistaloudellinen kayttdika on kaytannossa huo-
mattavasti pitempi kuin 30 vuotta, jolloin varovaisuuden periaatetta noudattaen poistoaikana voi-
daan kayttaa 30 vuotta. Rilhimaen Veden tuotantorakennukset on rakennettu kestamaan aikaa ja
hyvaa rakennustapaa noudattaen. Riihimaen Vesilinna valmistui vuonna 1952. Vuonna 1994, 42
vuotta valmistumisen jalkeen, rakennuksessa tehtiin remontti, jossa uusittiin julkisivumuuraus ja
osa ikkunoista. Rakennus on muutoin edelleen suhteellisen hyvassa kunnossa. Rakennuksessa tee-
tettiin kuntoarvio kevaalla 2015. Riihimaen jatevedenpuhdistamon ensimmainen osa valmistui
vuonna 1962. Tuolloin on rakennettu mm. madattamaorakennus | ja valvomo, joiden ika on jo yli 50
vuotta. Laitos saneerattiin ja laajennettiin vuosina 2013-2014. Saneerauksen yhteydessa madatta-
modn ja valvomoon ei kohdistettu toimenpiteitd. Madattamolle tehdaan lahivuosina kuntotutki-
mus, mutta valvomorakennuksen kunto on hyva eika tarvetta arviointiin ole. Herajoen vesilaitoksen
ensimmainen vaihe on rakennettu 1963. Kyseisessa osassa on 50 vuoden aikana tarvinnut tehda
ainoastaan maalaustoéita. Herajoen laitos saneerattiin vuosina 2015-2016, jossa yhteydessa uusit-
tiin vanhimman osan talotekniikkaa, kattorakenteita, ovia ja ikkunoita, sisdpintoja seka julkisi-
vumuurauksia. Edella mainitut esimerkit osoittavat, etta 30 vuotta on oikea poistoaika Riihimaen
Veden tuotantorakennuksille. Myos kaikki uudet rakennukset tehddan mahdollisimman pitkaikai-
siksi ja pyritadn mahdollisimman alhaisiin elinkaarikustannuksiin rakennusten osalta.

Vedenjakeluverkoston teknistaloudellinen kayttdika on kaytanndssa pitempi kuin 40 vuotta. Riihi-
maen Veden 2000-luvulla saneeraaman vedenjakeluverkoston ika on ollut yli 40 vuotta. Suomen Ve-
silaitosyhdistyksen monistesarja nro 30: Vuotovesien hallinta - Vesijohtovuotojen hallinta (Helsinki
2012) julkaisussa vedenjakeluverkoston keskimaaraiseksi teknistaloudelliseksi kayttdiaksi arvioidaan
50 vuotta. Vuoteen 2030 ulottuvassa pitkan aikavalin investointiohjelmassa Riihimaen vesihuoltover-
kostoa saneerataan noin 1,5 % vuodessa, joka merkitsee yli 60 vuoden keskimaaradista kayttoikaa
vedenjakeluverkostolle. Edellisen perusteella vedenjakeluverkoston poistoajaksi on arvioitu varovai-
suuden periaatetta noudattaen 40 vuotta.

Viemariverkon taloudellinen kayttdika on kaytanndssa pitempi kuin 40 vuotta. Riihimaen Veden
2000-luvulla saneeraaman vedenjakeluverkoston ika on ollut yli 40 vuotta. Vuoteen 2030 ulottuvassa
pitkan aikavalin investointiohjelmassa Riihimaen vesihuoltoverkostoa saneerataan noin 1,5 % vuo-
dessa, joka merkitsee yli 60 vuoden kayttoikaa viemariverkostolle. Edellisen perusteella viemariver-
kon poistoajaksi on arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen 40 vuotta.
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POISTOSUUNNITELMA
HYODYKERYHMA

RIIHIMAEN KAUPUNKI

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkaaikaiset menot

- atk-ohjelmistot

- muut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hyodykekohtaiset poistosuunnitelmat oleellisista kohteista

Paivakodit
Hirsimaen paivakoti
Junailijankadun paivakoti

Junailijankadun palvelukeskus

Jukolan monitoimitalo

Makikujan perhekoti laajennus

Kontiontien paivakoti
Uunilinnun paivakoti
Piikinmaen paivakoti
Palmupuiston paivakoti

Vanhusten hoito
Riihikoti

Rautatiepuiston paivatoimintakeskus

Koulut
Eteldainen koulu, uusi osa
Etelainen koulu, vanha osa
Haapahuhdan koulu
Herajoen koulu
Herajoen koulu, laajennus
Lasitehtaan koulu, vanha osa
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KV-paatds

§7020.8.2012

Tasapoisto

2-5
5-20
2-5

2-5
2-5

20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50

20-50
20-50

20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
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POISTOMENE- POISTOAIKA

TELMA

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

Ei poistoa

35 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
30 vuotta
40 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
30 vuotta

35 vuotta
30 vuotta

35 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
30 vuotta
35 vuotta
30 vuotta
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Patastenmaen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Patastenmaen puukoulu 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Pohjoinen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Uramon koulu 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Harjunrinteen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Karan koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Pohjolanrinteen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Istuinkiven liikuntahalli 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Haapahuhdan liikuntahalli 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Kauppaoppilaitos 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Riihimaen lukio 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Musiikkiopisto 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Kansalaisopisto 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Kirjasto 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Puistikon koulu 20-50 Tasapoisto 30 vuotta

Liikunta- ja hyvinvointikeskus
Kaupunginmuseo 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Suomen lasimuseo 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Suomen Metsastysmuseo 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Uimahalli / Maauimala 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Urheilutalo 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Nuorisokeskus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Makikujan perhekodin laajennus 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Kino-Sampo 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Kino-Sammon peruskorjaus 20-50 Tasapoisto 20 vuotta

Muut toimialueet
Keskusvarikko, toimistorakennus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Keskusvarikko, korjaamorakennus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta

Hyddykeryhmakohtaisena kasitellyt (syvempi

esim. puurakenteisiin ja kivirakenteisiin)

- muut hallinto- ja museorakennukset 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
- muut koulut ja padivakodit 20-50 Tasapoisto 45 vuotta
- muut liikuntahallit 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
- muut toimistorakennukset 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
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Tehdas- ja tuotantorakennukset
VHL:n rakennukset ja vesitorni
Talousrakennukset

- saunat, varastot ja huoltorakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet ja torit
Uudelleen paallystystyot
Puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
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20-30
20-30
10-20

20-30
30-50

15-20
15-20
15-20
10-30
15-30
30-40
30-40
20-30
15-20
10-12
20-25
15-20

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja | 10-20

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Lilkenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

15-20
10-15
10-15

15-20
8-15
4-7
5-10
10-15
5-10
5-15
3-5
3-5

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

20 vuotta
40 vuotta

20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
15 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5vuotta
10 vuotta
5vuotta
5vuotta
3 vuotta
3 vuotta
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Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET /

Osakkeet ja osuudet

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkaaikaiset menot
- atk-ohjelmistot
- muut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Hulevesiverkko
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Kaytdon mukainen Kaytdn mukainen

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

2 - 5vuotta
5-20 vuotta
2 -5 vuotta

2 -5 vuotta
2 -5 vuotta

Ei poistoa

20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta

15-30 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja | 10 - 20 vuotta

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

15-20 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

Ei poistoa

30 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5vuotta
10 vuotta
5vuotta
3 vuotta
3 vuotta
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Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET / Osakkeet ja osuudet

12. Pakollisten varausten muutokset

Kayton mukainen Kayton mukainen

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa
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Riihiméakikonserni

Riihimaen kaupunki

2024 2023 2024 2023
Potilasvahinkovastuuvaraus
(Kanta-Hameen shp} 1.1. 147978708
HVA-muutos avaavassa taseessa 1479 787,08
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. - -
Muut pakolliset varaukset 31.12.
Pakolliset varaukset 31.12.
13.Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus- Riihiméakikonserni Riihim&en kaupunki
voitot ja tappiot 2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 615711,65 555919,05 615711,65 555919,05
Rakennusten luovutusvoitot 117 617,11 63 817,85
Osakkeiden ja osuuksien luovutusvaitot 20917,73
Muut luovutusvoitot 31040,26 2348553 31 040,26 16 493,55
Luovutusvoitot yhteensii 646 751,91 717 939,42 646 751,91 636 230,45
Muut toimintakulut
Osakkeiden ja osuuksien luovutustappiot 4052201 1669 227,88 4052201 2043 242,06
Luovutustappiot yhteensd 40 522,01 1669 227,88 40 522,01 2043 242,06

15. Osinkotuottojen ja peruspadaoman

Riihimékikonserni

Riihimé&en kaupunki

korkotuottojen erittely 2024 2023 2024 2023

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 1468 800,00 1377 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 101 593,74 64 418,15 100 450,74 63 203,98
Yhteensd 101 593,74 64 418,15 1569 250,74 1440 203,98
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16. Erittely poistoeron muutoksista Riihiméakikenserni Riihimaen kaupunki

2024 2023 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 46 875,48 46 875,48
Poistoeron muutokset yhteensd 46 875,48 46 875,48

8.3. Tasetta koskevat liitetiedot

19. Aineellliset ja aineettomat hyddykkeet

Riihiméen kaupunki Riihimaen kaupunki

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Muut pitkavaik. Maa-ja Rakennukset Kiinteat Koneetja Muutaineelliset Ennakkomaksut|  Yhteensa
oikeudet menot Yhteensa | vesialueet rakenteetja laitteet ~ kalusto hyodykkeet keskerh.
hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 176540,28 1052712 18706740 2477364828 7377141238 8578284012 287781196 20600000 1149312372 198904 836,46
Lisykset tilikauden aikana 000 42785555 181145852 1111267786 70098367 2200000 1108515829  25160132,29
Rahoitusosuudet tilikaudella 11676909 -28242,19 32280000 46781128
Vahennykset tilikauden aikana -268748,18 -268748,18
Siirrot erien valilla 1899562,70 4150302,85 5800000 -610786555
Tilikauden poisto -84099,68 526350 -39363,18 542271431 554239929 -797629,95 -11762743,55
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 9244060 526362 9770423 2493275565 7205971769 9538665245 275292349 28600000 1614761646 211565 665,74
Kirjanpitoarve 31.12. 92440.60 526362 97704,22| 24932755,65  72059717,69 9538665245 275292349 286000,00 16147 616,46 211 565 665,74
Maa- ja vesialueet erittely
Rithiméki konserni Riihimé&en kaupunki
2024 2083 2024 2083

Maa- ja vesialueet 2810503431 27938801,95| 24924455065| 2476534828
Kiinteistojen littymismaksut 41386876 41386876 300,00 §300,00
Maa- ja vesialueet yhteensd 28518903,07| 28352670,71| 24932755,65| 24773 648,28
Pysyvien vastaavien sijoitukset Riihiméen kaupunki

Osakkeet ja osuudet Muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet jaosuudet  Kuntayhtyma-  Osakkeet  Muutosakkeet|  Yhteensd Saamiset Saamise Yhteensa
tytaryhtidissa osuudet omistusyht.  jaosuudet konserniyhteisot ~ muut
yhteisot

Hankintameno 1.1. 074756472 12398478 981590321 16955376,78) 4764282049 79656071 5375755 850327,26
Lisaykset 2480000 24 800,00 2000000,00
Vahennykset 5280428 -52804,28
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2077236472 12398478 981590321 1690257250, 4761482521 279656971 5375755 850327,26
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Arvonalennukset -1065333,00 -1065333,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 19707031,72 12398478 981590321 16902572,50) 4654949221 279656971  53757,55|  2850327,26

# visma sign



RIIHIMAKI

20-22 Omistuksia muissa yhteisdissi koskevat liitetiedot

Kunnan
omistusosuus %
Riihim&den kaupunki
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Konsernin
omistusosuus %

Konsernin osuus

Konsernin osuus

omasta pddomasta vieraasta padomasta
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Konsernin osuus
tilikauden tuloksesta

Riihimaen kaupunki 100,00 182 178 186,33 102 837 657,90 132 827,82
Tytiryhtiot
Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy 100,00 100,00 10 946 473,88 17 822 650,42 201 694,64
Riihimaen Kotikulma Oy 100,00 100,00 2042 676,26 27 273 837,01 727,34
Kiinteisté Oy Riihimaen Yritystalo 100,00 100,00 1004 791,31 15 845,87 -1 039 815,44
Kiinteisté Oy Riihiméen Teatterihotelli 88,12 88,12 5 169 492,19 31 299,92 -226 775,00
Kiinteisté Oy Riihimaen Paloasema 100,00 100,00 1 058 389,88 3297 107,23 -14 016,85
Kiinteisté Oy Riihimaen Jaahalli 100,00 100,00 1293 629,14 1 856 850,19 31 955,59
Kiinteisté Oy Riihiméen Kalevanrinne 100,00 100,00 25 824,37 1339 705,10 213,80
Riihimaen Kaukolampd Oy 51,00 51,00 2 535 386,03 6 318 346,71 2 130 689,85
Kuntayhtymat
Riihimaen terveyskeskuksen kuntayhtyma (loppunut 2023) 64,51 64,51
Hameen maakuntaliitto ky 16,94 16,94 254 732,83 86 331,30 -6 337,07
Osakkuusyhtiot
lives-halli Oy 24,88 24,88 78 930,39 48 044,66 5810,05
Hyria koulutus Oy 25,12 25,12 11 334 446,95 4 975 246,83 446 348,14
As Oy Riihimaen Kalevankoti 33,10 33,10 851 110,80 6 973,16 -2 525,07
23. Saamisten erittely Riihim&en kaupunki Riihim&en kaupunki
2024 2024 2023 2023
Pitkaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 212 344,34 46 601,35

Lainasaamiset 2075 000,00 75 000,00

Muut saamiset

Siirtosaamiset 73,39 139,30

Yhteensa 2075 000,00 21241773 75 000,00 46 741,15
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 38 525,01 53 209,70

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd 3952501 53 209,70
Saamiset yhteensd 2075 000,00 25194274 75 000,00 99 950,85

24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Riithimé&ki konserni

Rithim&en kaupunki

2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kansanelakelaitos, tyoterveyshuollon korvaus 302 814,23 265 258,30 301 784,00 264 000,00

WVakuutuskorvaukset 486 092,57 486 092,57

Uimahallin peruskorjaus, rahoitusosuus 317 200,00 317 200,00

Vantaanjoen putkirumpujen muuttaminen putkisilloiksi, rahoitusosuus 500 000,00 500 000,00

Joukkoliikenteen valtionavustus 322 049,21 440 000,00 322 049,21 440 000,00

Muut tuet ja avustukset (EU ja valtio) 464 367,28 496 699,57 410 593,09 361 293,98

Korkojaksotukset 11 199,78 141 095,52

Korkojohdannaisten kulut ja tuotot 132572227 132572227

Muut siirtosaamiset 700 732,53 257 466,34 622 385,41 165 959,08
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 3126 886,70 290381230 2982 534,68 2534 545,63
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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25. Oman padoman erittely

Riihimaki konserni

2024

2023

Riihimé&en kaupunki

2024

2023

Peruspaaoma 1.1.
Hyvinvointialueesta johtuvat muutokset (alkusaldo)
Lomapalkkavelka HVAlle siirtynyt henkilosto

Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky:n HVA-siirto 1.1.2023, kaupungin osuus

Hyvinvointialuelle siirtynyt kayttdomaisuus
Eteva ky kuntayhtymaosuus, HVA-siirto 1.1.2023

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky kuntayhtymaosuus, HVA-siirto 1.1.2023

Hyvinvointialueesta johtuvat muutokset yhteensa (alkusaldo)
Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Muut emat rahastot 1.1.
Osallisuusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Osallisuusrahasto 31.12.

Jukka Jalosen rahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Jukka Jalosen rahasto 31.12.

Kuntayhtymien muut omat rahastot

Hyvinvointialueesta johtuvat muutcokset (alkusaldo)

Eteva ky:n rahasto, HVA-siirto 1.1.2023

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky:n rahasto, HVA-siirto 1.1.2023
Hyvinvointialueesta johtuvat muutokset yhteensa (alkusaldo)
Kuntayhtymien muut omat rahastot 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Kuntayhtymien muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Hyvinvointialueesta johtuvat muutckset (alkusaldo)

Eteva ky, HVA-siirto 1.1.2023

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky, HVA-siirto 1.1.2023
Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky, HVA-siirrosta johtuva
kaupungin omistusosuusprosentin muutos avaavassa taseessa
Hyvinvointialueesta johtuvat muutokset yhteensa (alkusaldo)
Lisaykset tilikaudella

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1.

Muut ylijaama-/alijaamaerien muutokset, Jukka jalosen rahasto
Muut ylijaama-/alijaamaerien muutokset yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12.
Tilikauden ylijadma (alijddma)

Oma padgema yhteensa

58 583 040,66

58 583 040,66

58 583 040,66

686 000,00

77 500,00
608 500,00

10 000,00

10 000,00

43 526,79

3 599,75
39 927,04

658 427,04

113772 931,86

484,12
113773 415,98

113773 415,98

5618 429,28

178 633 312,96

67 551 440,09
3 205 634,98
1670721,50

172757,68
182 242,34

13 489 755,89

8 968 399,43

58 583 040,66

58 583 040,66

770 000,00

24 000,00

686 000,00

10 000,00

10 000,00

53 556,93

1668,06

5821,08

7 489,14

46 067,79

2 541,00
43 526,79

739 526,79

101 301 339,63

33 211,50

315551,26

130,21

348 892,97

101 650 232,60

10 000,00

101 640 232,60

12132 699,26

173 095 499,31

58 583 040,66

58 583 040,66

58 583 040,66

686 000,00

77 500,00

608 500,00

10 000,00

10 000,00

618 500,00

122843 817,85

122843 817,85

132 827,82

182778 186,33

67 551 440,09
3 205 634,98
1670721,50

17275768
182 242,34

13 489 755,89

8068 399,43

58 583 040,66

58 583 040,66

770 000,00

84 000,00

686 000,00

10 000,00

10 000,00

696 000,00

111763 846,33

10 000,00
10 000,00

111753 849,33

11086 968,52

182 7122 858,51

Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijgdmadn vaikuttaneita tekijoita

Kaupungin kertynyt ylijaama on syntynyt vesihuoltoliikelaitoksen (VHL) tuloksesta seka aikaisem-
pina vuosina toteutetuista yhtidittamisista. Kaupunki on yhtidittanyt vuonna 2010 Riihimaen am-
mattioppilaitoksen (RAOL). Yhtidittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2010 tilinpaatdksen tulok-
seen oli 6 030 631 euroa. Vuonna 2014 yhtiditettiin Hdmeen ammattikorkeakoulu (HAMK). Yhtioitta-
misen vaikutus kaupungin vuoden 2014 tilinpaatoksen tulokseen oli 8 114 860 euroa. Kaupunki luo-

vutti apporttina omistamiaan vuokra-asuntojen asunto-osakkeita Riihimaen Kotikulma Oy:lle. Osak-

keiden kirjanpitoarvo oli 379 597 euroa.

Vuoden 2018 tilinpaatdksessa on purettu kaupungin vuokra-asuntorahasto. Rahaston paaoman

korjaus 1 965 211 euron korjaus tehdaan omaan padomaan edellisten tilikausien yli- ja alijagamiin.
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Kaupunki teki vuoden 2018 tilinpaatoksessa 9,7 miljoonan euron arvonalennuskirjauksen koskien
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin osuuksien arvoa, varautuessaan mahdolliseen maakunnan ja sai-
raanhoitopiirin vaihtoon. Selvitysten valmistuttua peruste arvonalennukselle poistui ja vuoden 2019
tilinpaatoksessa on tehty 9,7 miljoonan euron arvonalennuksen palautus tulosvaikutteisesti.

Vuonna 2019 Riihimaen kaupunki myi tytaryhtionsa Riihimaen Kaukolampo Oy:n osakkeita, joista
Kirjattiin satunnaisiin tuottoihin 46 586 043 euron luovutusvoitto. Vuonna 2020 Riihimaen kaupunki
sai enemman veroja 4,7 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 11,9 miljoonaa euroa (koronakompen-
saatio huomioiden) verrattuna vuoteen 2019. Pandemia lisasi kuluja ja vahensi tuloja, mutta valti-
onosuuksien koronalisaykset olivat suuremmat kuin menetykset. Vuoden 2021 tulokseen vaikutti
merkittavasti Covid-19 tukena saadut valtionavustukset, yht. 4,6 miljoonaa euroa ja verotulojen to-
teuma yht. 2,2 miljoonaa enemman kuin mita oli budjetoitu. Vuoden 2022 hyvaan tulokseen vaikut-
tivat etenkin talousarviota paremmin toteutuneet verotulot. Verotulot toteutuivat n. 8,9 miljoonaa
euroa enemman kuin mita oli budjetoitu. Vuoden 2023 hyvaan tulokseen vaikuttivat etenkin talous-
arviota paremmin toteutuneet verotulot ja toimintatuotot. Verotulot toteutuivat n. 1,9 miljoonaa
euroa enemman kun mita oli budjetoitu ja lisaksi toimintatuotot toteutuivat yli 6,7 miljoonaa euroa
talousarviota paremmin.

Vuoden 2024 tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet verotulot ja toimintatuotot.
Verotulot toteutuivat n. 2,8 miljoonaa euroa suurempina kun mita oli budjetoitu ja toimintatuotot
ylsivat 4,3 miljoonaa euroa paremmiksi kuin mita oli budjetoitu. Toimintatuotot sisalsivat mm. va-
paaehtoisen kuntayhtyman lopputilityksen (Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma)
josta saatiin n. 1,3 miljoonaa euroa.
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27. Velat, jotka eraéntyviat myshemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Riihimaki konserni

Riihimé&en kaupunki

2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 49321 864,00 32327 148,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 49 327 864,00 32327 148,00

28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Riihiméki konserni

Riihimé&en kaupunki

2024 2023 2024 2023
Alle vuoden kuluessa eraddntyvat kuntatodistuslainat 2 000 000,00 2000 000,00
- korko 3,07 % 2384,93 238493
- eraantyy 3.1.2025 2 000 000,00 2 000 000,00
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 5 000 000,00 5000 000,00
- korko 3,07 % 4 685,88 4 685,88
- eraantyy 10.1.2025 5 000 000,00 5 000 000,00
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 11 000 000,00 11 000 000,00
- korko -4,03 % 44 152,07 44 152,07
- eraéntyy 25.1.2024 11 000 000,00 11 000 000,00
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 6000 000,00 6 000 000,00
- korko -4,04 % 7 397,53 7 397,53
- eradntyy 9.1.2024 6 000 000,00 6 000 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 7 000 000,00 17 000 000,00 7 000 000,00 17 000 000,00

29, Pakolliset varaukset

Riihimaki konserni

Riihiméaen kaupunki

2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset 1479 787,08
HVA muutos 1479 787,08

Muut pakolliset varaukset 1.1.

Pakolliset varaukset yhteensd 31.12.

30. Velkojen erittely saman konsernin yhteiséille

Vieras padoma

Riihimé&en kaupunki

2024

2024

Riihiméaen kaupunki

2023

2023

Velat tytaryhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Vieras padoma yhteensa

Pitkaaikainen

Lyhytaikaiset

Pitkaaikainen

Lyhytaikaiset

240 786,72

240 786,72

1846,96

1846,96

242 633,68

438 353,51

438 353,51

470733

470733

443 060,84

31. Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti ja siita

Riihimé&en konserni

Riihimé&en kaupunki

kéyttamatta oleva maara 2024 2023 2024 2023
Sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 2500 000,00 2 500 000,00
- siita kayttamatta oleva maara 2 239 075,70 2 500 000,00

32. Muut velat

Riihimé&en konserni

Riihimé&en kaupunki

2024 2023 2024 2023
Muiden velkojen erittely
Liittymismaksut 13552 622,85 13 356 463,22 6155 747,20 5924 760,43
Muut velat 22988212 221 879,86 260924,30
Muut velat yhteensa 13 782 504,97 13 578 343,08 6416671,50 5924 760,43
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33. siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erit

Riihimé&en konserni

Riihim&en kaupunki

2024 2023 2024 2023

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 7078 349,82 6 845 667,23 6773 291,60 6568 001,58
KUEL , VAEL , vakuutusmaksut 1063327,09 1196 022,87 1063 327,09 116173370
Korkojaksotukset 565 489,82 542 414,79 180 159,87

Hankejaksotukset, sivistys ja osaaminen 804 448,50 1404 048,06 804 448,50 1404 048,06
Omahame, arvio palautettavista vuokrista 334 352,69 322 400,00 334 352,69 322 400,00
Korkojohdannaisten kulut ja tuotot 1544 475,88 1544 475,88

Muut siirtovelat 365549,13 120 946,65 131 162,26 161 037,29
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 11755 992,93 10431 499,60 10831 217,89 9617 220,63
Siirtovelat yhteensd 1175599293 10431 499,60 10831 217,89 9617 220,63

Vakuuksia,vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyita koskevat liitetiedot

34.Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Riihiméaki konserni

Riihim&en kaupunki

2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 887 159,37 10 490 288,07
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 27 603 761,07 23603 761,07
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 27 603 761,07 23603 761,07

38. Vuokra- ja leasingvastuut

Riihiméaki konserni

Riihiméen kaupunki

2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 31.12.2041 asti 2 466 878,71 3093 328,54 2 466 878,71 3093 328,54
-Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 698 775,54 767 124,00 698 775,54 767 124,00
Leasingvastuut yhteensa 1334 279,13 2229 358,72 1299 851,80 2194 375,40
-Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 869 045,73 876 484,51 841 500,67 846 462,36
Yhteensd 3801 157,84 532268726 3766 730,51 5287 703,94

39. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Riihiméaki konserni

Riihim&en kaupunki

2024 2023 2024 2023
Vastuusitoumukset
Jarjestelyiden tarkoitus
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen pagoma 52593 431,80 52593 431,80
Jaljella oleva padoma 26736 714,25 2873792579
Takaukset muiden puclesta
Alkuperdinen padoma 548091531 571091531 548091531 571091531
Jaljella oleva padoma 2576987,70 270086513 257698770 270086513

40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Riihimé&ki konserni

2024

2023

Riihim&en kaupunki

2024

2023

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

246 164 800,00

264 159,00

235178 464,00

187 208,00

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

41, Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Riihiméki konserni

Riihim&en kaupunki

2024 2023 2024 2023
Arvonlisaveron palautusvastuu 1412 556,87 997 950,88 141 239,68 21 488,44
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 8814 851,00 8 061851,00 8 064 851,00 7 311 851,00
Ara-avustusten palautusvastuu 929127,00 929 127,00

# visma sign




Tilinpaatos 2024 188

RIIHIMAKI

Maankayttésopimukset
Maankayttésopimuksilla tarkoitetaan sopimuksia, joilla kunta ja maanomistaja keskenaan sopivat

kaavan toteuttamiseen liittyvista osapuolten valisista oikeuksista ja velvoitteista.

Maankayttdsopimusten sisaltoa madrittavat Rilhimaen kaupungin voimassa oleva maapoliittinen
ohjelma, sopimukseen kytkeytyvan kaavahankkeen tavoitteet, maanomistajan tavoitteet seka aiem-
man sopimuskaytannon pohjalta syntyneet periaatteet. Maankayttdsopimukset yksildidaan kohtei-
den mukaisesti ja johtuen hankkeiden keskindisesta vaihtelusta, ei esimerkiksi yhtenaista sopimus-
pohjaa kdytannossa voida laatia. Riihimaella yleisimmat maankayttésopimusten ehdot liittyvat kaa-
voituksen tuottaman arvonnousun korvaamiseen, alueluovutuksiin seka kunnallistekniikan toteu-
tukseen kytkeytyviin ehtoihin.

Vuoden 2024 aikana paattyi kaksi maankayttésopimusta ja vuoden lopulla Riihimden kaupungilla oli
kasittelyn alla viisi solmittua, mutta ehtojensa puolesta osin viela tayttymatonta sopimusta.

Vuonna 2024 paatyneet maankayttosopimukset tuottivat kaupungille kuluja noin 10 000 euroa. So-
pimuksien velvoitteiden pohjalta kaupunki toteutti ja ohjasi kumppanuuskaavahankkeena asema-
kaavan muutoksen seka maksoi korvausta kaupungille siirtyneesta alueesta ja menetetyista pysa-
kdintipaikoista ja toteutti vahaisen sorakentan yksittaisen maanomistajan tontille.

Lisaksi vuonna 2024 edelliseen kaavahankkeeseen liittyen toteutui osittain yksi maankayttosopi-
mus. Sopimuksen perusteella suoritettiin noin 60 000 euron arvoinen maanvaihto, joka tuotti kau-
pungille noin 50 000 euron tulon vastaanotettuna tasinkona.

Avoinna olevien maankayttésopimusten kokonaisvaikutus kaupungille on tuloina arviolta noin 190
000 euroa. Tuloista merkittavan osan odotetaan toteutuvan vuoden 2025 aikana. Kaupungille sopi-
muksilla syntyneet keskeiset velvoitteet liittyvat asemakaavojen ja -kaavamuutosten laadinnan ja
ohjaamisen lisaksi llveskadun katuosuuden muutostdihin. Sopimusehtojen mukaan tydn toteutus
tulee tapahtua vuoden 2031 loppuun mennessa. Lisaksi kaupunki on sitoutunut selvittdmaan seka
mahdollisesti puhdistamaan yksittaisen yhtion kanssa maaperan pilaantumaa. Kummankin tyén
osalta kustannusten maaraytyminen vaatii viela selvityksia.

Ymparistévastuut

Kaupungin omistukseen siirtyneen Lasitehtaan vanhan riskikaatopaikan kunnostustarpeen arviointi
riskinarviointeineen toimitettiin vuonna 2017 Hameen ELY -keskukselle. ELY-keskus ratkaisee mah-
dollisen puhdistustarpeen kaupungin tulevien maankayttosuunnitelmien seka pohjaveden seuran-
tatulosten pohjalta. Pohjaveden seuranta alueella kaynnistyi syksylla 2021. Vuodesta 2022 alkaen

seurantaa tehdaan kerran vuodessa kevaisin.

Pilaantuneen pohjaveden seuranta jatkui myos kaupungin omistamalla kiinteistolla entisella Neste
Oy:n jakeluasemalla Valtakadulla seka Herajoen tarkealla pohjavesialueella sijainneella Teboil Oy:n

jakeluasemalla Tehtaankadulla. Maapera naissa kohteissa on kunnostettu, Tehtaankadun varteen
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kaupungin omistamalle alueelle jai kuitenkin pilaantunutta maata runkovesijohdon alle. Alueen
BTEX-pitoisuudet ovat paaasiassa laskeneet, mutta dljyhiilivetypitoisuudet ovat paikoin lahteneet
uuteen nousuun. Hameen ELY-keskus on edellyttanyt Teboilia tekemaan kohteen puhdistamistar-
peen arvion seka selvittamaan millaisia puhdistusmenetelmia kohteessa olisi mahdollista kayttaa.
Selvitys on pyydetty toimittamaan Hameen ELY-keskukseen 31.5.2024 mennessa. Selvityksen toi-
mittamiselle on annettu lisdaikaa 31.12.2024 saakka.

Uhkolansuolla on todettu vanha kaatopaikka ja alueen maapera on todettu pilaantuneeksi. Kunnos-
tustarpeen arviointi edellyttaa kuitenkin lisatutkimuksia. Vuonna 2024 toimenpiteita asian suhteen
ei tehty. Kynttilatie 12:ssa on todettu vuonna 2020 jatetayttoa seka maaperan pilaantumista. Alu-
een kunnostustarve tarkentuu myéhemmin asemakaavan laadinnan yhteydessa. Alueen kaavoitta-
minen ja rakentaminen tulee edellyttdmaan jatteen poistoa ja pilaantuneen maaperan kunnos-
tusta.

Vuonna 2024 pilaantuneen maaperan tutkimuksia seka kunnostus suoritettiin Paloheimonkadulla
vesijohtourakan yhteydessa Hameen ELY-keskuksen hyvaksymalla tavalla. Hyvinkaantiella suoritet-
tiin pilaantuneen maaperan tutkimuksia. Jokikylan asemakaava-alueen maaperan pilaantumisen
kunnostustyd kaynnistyi vuoden 2024 alussa.

Riihimaen Veden tilaamana seurattiin pohjaveden laatua Herajoen tarkealla pohjavesialueella lukui-
sista naytepisteista. Kinturinmden toiminnassa olevan ja Korttionmden lopetetun maankaatopaikan
toiminnan vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin seurattiin ymparistonsuojeluviranomaisen edellytta-
malla tavalla teknisen toimialan tilauksesta. Kinturinmaen maankaatopaikan toiminnalle on ympa-
ristéluvassa asetettu 12 000 euron suuruinen vakuus.
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Koronvaihtosopimukset Riihimaki konserni Riihimaki kaupunki
2024 2023 2024 2023

Riithimaen kaupunki

Koronvaihtosopimus 1 (15699334)

Sopimus kumoaa tulevaisuuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja
Sopimuksen alkamispaiva 30.6.2025 ja paattymispaiva 30.6.2040

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. 2515694,86 252550515 2515694,86 252550515

Korunvaihtosupimus 2 (RIIHIMAKI12)

Sopimus kumoaa tulevaisuuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja
Sopimuksen alkamispéivd 23.6.2031 ja paattymispaiva 23.6.2041

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. 516 542,29 516 542,29 481 818,41

Koronvaihtosopimus 3 (27342612)

Sopimus kumoaa tulevaisuuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja
Sopimuksen alkamispaiva 16.2.2024 ja paattymispaiva 16.2.2029

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 25000 000,00 25000 000,00
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. - 621 871,63 - 621 871,63

Koronvaihtosopimus 4 (RIIHIMAKI13)
Sopimus kumoaa tulevaisuuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja

Sopimuksen alkamispaiva 16.2.2029 ja paattymispaiva 16.2.2044

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 25000 000,00 10 000 000,00 25000 000,00
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. - 729183,15 48181841 |- 725183,15
Tytaryhtiot:

Koronvaihtosopimus 1

Suojattavat erat ovat 24.3.2017 - 24.9.2024 voimassa olevien 13,5 milj. euron lainasopi-
musten 6 kk Euriboriin pohjautuvat korkovirrat, jotka maksetaan puolivuosittain 24.3. ja
24.9., seka suojattava era 7.3.2018 - 7.3.2027 nain 1,0 milj. euron lainasopimuksen 6 kk
Euriberiin pohjautuva korkovirta, joka maksetaan puolivuosittain 7.3. ja 7.9. Suojausten
tarkoituksena on suojautua korkovirtojen vaihtelulta. Yhtion hallituksen nakemyksen
mukaan sucjaus on pitkdaikainen ja korkoriskin toteutumista ei ole nakopiirissa.
Sopimusten eraantymispaivat 24.9.2024 ja 7.9.2027

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 902 564,25 14515 384,75
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. 32 962,07 489 505,35
Enimmaisvastuu 113 675,72 778 889,26

Koronvaihtosopimus 2

Yhtiolla on pitkaaikainen velka Nordea Pankissa 562 500,00 euroa. Lainaan liittyy
Jjohdannaissopimus, joka paattyy 15.3.2027.

Keronvaihtosopimus on kasitelty taseen ulkopuolisena erénd, koska se on
luonteeltaan suojaava: sen nimellisarvo ja lainapadoma ovat yhta suuret ja
karonvaihtosopimus on voimassa siihen saakka, kun laina-aika paattyy.

Seké laina ettd koronvaihtosopimus on sidottu 1 kk Euriboriin ja korko péivitetdan
samaan aikaan kummassakin. Koronvaihtosopimukseen tai lainaan ei liity
poikkeuksellisia ehtoja.

Koronvaihtosopimuksen keskeiset ehdot :

Yhtié maksaa pankille sopimuskorkoa 0,07% pa.

Nordea pankki maksaa yhtidlle Euribor 1 kk.

Maksupaiva on kerran kuukaudessa 15. paiva.

Koronmaaraytymispéiva on kaksi pankkipdivad ennen jokaisen korkojakson
ensimmaista paivaa.

Sopimuksen erdantymispéivé 15.3.2027.

Lainan padgomaa vastaava nimellisarvo 562 500,00 812 500,00
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. 14 308,00 36 135,00

Tiedot on otettu tytaryhteisojen tilinpaatoksista.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 71 465 064,25 35327 884,75 70000 000,00 20000 000,00
Kéypa arvo yhteensa 1728 452,44 353296791 168118237 3007 323,56
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Kaupungin lainasalkun suojaamiseksi on tehty nelja koronvaihtosopimusta, jotka kumoavat tulevai-
suuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja ja pienentaa tuleviin rahoitustar-
peisiin liittyvia riskeja.

Vuoden 2024 lopussa lainoista 25,7 % kiinteakorkoisia ja 74,3 % vaihtuvakorkoisia. Lainakanta oli
yhteensa 78,8 miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimukset huomioiden nousee kiinteiden korkojen
osuus 55,1 %:iin.

llman lyhytaikaisia Kuntatodistuslainoja (7,0 miljoonaa euroa) lainakanta oli 71,8 miljoonaa euroa.
Talloin lainoista 25,7 % oli kiintedakorkoisia ja 74,3 % vaihtuvakorkoisia.

Jakso Kiinteiden korkojen  Vaihtuvien korkojen  Kiinteakorkoiset pl.  Vaihtuvakorkoiset pl.  Avoinna oleva saldo  Awoinna o
positio (ml. positio (ml. johdannaiset johdannaiset yhteensa saldo i
johdannaiset) johdannaiset) m
1024 43,437,500.00 35,338,288.00 18,437,500.00 60,338,288.00 78,775,788.00 EUR
1025 52,312,500.00 14,457,308.00 17,312,500.00 49,457,308.00 66,769,808.00 EUR
1026 51,187,500.00 10,570,322.00 16,187,500.00 45,570,322.00 61,757,822.00 EUR
® Todellinen - Yaitituwakorkoinen osuus @ Todellinen - Kiinteskorkoinen osuus — G teakorkoinen osa KGinte akorkoinen osa (pl. johdannaiset) Fa
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Markkina-arvon Markkina-arvon Markkina-arvon Markkina-arvon
muutos, jos muutos, jos muutos, jos muutos, jos
korkokayra laskee 1% korkokdyrd nousee 1% korkokdyrd laskee 2% korkokdyrd nousee 2%

Markkina-arvo
(31.12.2024)

Sopimuksen
alkupdiva

Sopimuksen
erdpdivi

Nimellisarvo

Sopimustyyppi

Koronvaihtosopimus 30.6.2025 2515694,86 € -1151437,58€ 973484,92€ -2505483,75€ 1818 797,58 €
Tehostettu koronvaihtosopimus 10000 000 23.6.2031 23.6.2041 516542,29€ -671183,86 € 457899,85€ -1572626,88€ 735391,95€
Koronvaihtosopimus 25000 000 16.2.2024 16.2.2029 -621871,63€ -1001367,24€ 959 352,09€ -2032070,60€ 1869 200,35€
Tehostettu koronvaihtosopimus 25000 000 16.2.2029 16.2.2044 -729183,16 € -2761875,21€ 18350479,10€ -6445873,37€ 3044 836,06 €
Yhteensd 1681182,36 € -5585863,89€ 4281215,96 € -12556 054,59 € 7468 225,95€
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Tilinpaatos 2024

Henkildstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

42, Henkiléstén lukumaéra

Riihimé&en kaupunki

192

2024 2023
Wakinaiset 810 891
M&araaikaiset 173 219
Tyollistetyt 39 54
Yhteensd 1122 1164

43, Henkilastékulut

Riihimaen kaupunki

2024

2023

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

Henkildstokulut yhteensd

60 436 987,13

469719,34
60 906 706,47

58 629 199,83

557 312,24
59186 512,07

44, Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt

Riihimaen kaupunki

luottamushenkilémaksut 2024 2023
Rithimaen Keskustan kunnallisjarjesto 2 780,50 1 260,00
Keskusta Etelahameenpiiri 34,00 34,00
Hausjarven Keskusta 38,25 12,75
Kokoomuksen Riihimaen kunnallisjarjesto 11923,69 10 406,75
Forssan Kokoomus 68,00 17,00
Riihiméaen SDP 17 522,50 14 092,00
Riihimaen Kristilliset 3 208,20 2 385,05
Riihimaen Vihreét 3 555,00 2714,50
Riihiméaen Vasemmistoliitto 8 835,87 6 873,44
Janakkalan Vasemmistoliitto ry 12,75

Janakkalan Sosiaalidemokraatit 25,50

Rithimaen perusuomalaiset 4194,25 3622,25
Perussuomalaiset Hdmeen piiri 51,00 35,50
Litke Nyt 1142,00 756,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 53 391,51 42 209,24

45. Tilintarkastajien palkkiot

Riihimaen kaupunki

2024 2023
Tarkastusyhteisé A
Tilintarkastuspalkkiot 34 320,47 24 093,29
Tilintarkastajan lausunnot 9 630,00
Muut palkkiot 19 977,50
Palkkiot yhteensd 54 298,37 3372329

Vireilld olevat oikeudenkaynnit

Kaupungin tiedossa ei ole vuoden lopussa ollut merkittavia oikeudenkaynteihin tai viranomaisten
toimenpiteisiin liittyvia riskeja. Merkittavyytta arvioitaessa rajana on pidetty yhden oikeudenkayn-

nin osalta 50 000 euron havioriskia.
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Liitetieto intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista
Riihimaen kaupunki on antanut vuonna 2024 toiminta-avustusta tytaryhticlleen
Riihimaen Kotikulma Oy:lle n. 20 077 euroa (sosiaalinen isanndinti).

Riihimaen kaupunki on antanut aiempina tilikausina tytaryhtidlleen Riihimden Kotikulma Oy:lle lai-
noja, joiden paaoma oli vuoden 2023 lopussa 75 000 euroa. Riihimaen kaupunki antoi vuonna 2024
Riihimaen Kotikulma Oy:lle 2 000 000 euron lainan. Riihimden kaupungin Riihimden Kotikulma
Oy:lle antamien lainojen saldo yhteensa 2 075 000 euroa vuoden 2024 lopussa.

Kaupunginjohtajan kanssa on 29.8.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Riihimaen kaupunki vastasi tytaryhtididensa Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahallin, Kiinteistd Oy
Riihimaen Kalevanrinteen ja Kiinteistd Oy Riihimaen Paloaseman Oy:n seka Kiinteistd Oy
Yritystalon isdnnainti- ja muista hallintotehtavista. Naista tehtavista kaupunki laskutti

yhtidilta noin 13 090 euroa. Lisaksi kaupunki laskutti Koy Riihimaen Jaahallin korjausten tydnjohto-
ja valvontatehtavista 1 228 euroa. Kaupunki laati 1.6.2019 asiasta isannodintisopimuksen.
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9 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

9.1 Riihimaen vesihuoltoliikelaitos

Katsaus toimintaan

Heikentyneen turvallisuustilanteen heijastevaikutukset eivat ole vaikuttaneet vesihuoltopalveluihin
Riihimaella, vaan vesihuoltopalvelut toimivat normaalisti ja luotettavasti. Ukrainan sota seka Suo-
men ja Viron valisten kaapeleiden ja putkien rikkoutumiset ulkoisen voiman vaikutuksesta ovat kui-
tenkin pitaneet korkeana kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuvan vaikuttamisen uhan. Riihimaen
Veden kohteissa ei kuitenkaan ole ollut havaintoja kybervaikuttamisesta, tiedustelusta, asiatto-
masta liilkkumisesta laitosalueilla tai lahistolla seka ilkivallasta ja sabotoinnista.

Vuosi 2024 oli normaalia sateisempi. Lahimmalla saahavaintoasemalla (Hyvinkaan Hyvinkaankyla)
mitattu vuosisadanta oli 745 mm (pitkaaikainen keskiarvo 665 mm). Heina-, elo-, syys-, marras- ja
joulukuu olivat tavanomaista sateisempia, kun taas tammi-, maalis- ja touko-, kesa- ja lokakuu olivat
sadannaltaan tavanomaisia vahaisempia.

Laitoksen vedenmyynti oli noin 2,2 milj. m?, joka oli suurin piirtein sama kuin edellisenad vuonna. Ja-
tevesia kasiteltiin jatevedenpuhdistamolla noin 4,5 milj. m?, joista noin 0,9 milj. m? oli Hausjarvelta
ja Lopelta. Jatevedenpuhdistamolla kasitelty jatevesimaara oli 0,5 milj. m? suurempi kuin edellisena
vuonna. Tilikauden ylijgama oli 2,2 milj. euroa, 0,9 milj. euroa budjetoitua parempi. Laitoksen net-
toinvestoinnit olivat 6,0 milj. euroa, 0,6 milj. budjetoitua suuremmat.

Vuonna 2024 talousveden hinta oli 1,81 euroa/m? (alv 25,5 %). Jatevesimaksu oli 2,20 euroa/m? (alv
25,5 %). Omakotikiinteiston perusmaksut olivat yhteensa 340,64 euroa (alv 25,5 %) vuodessa.

Putkistosaneerauksiin ja tdydennyksiin kaytettiin yhteensa 3,1 milj. euroa. Merkittavimmat kohteet
olivat Keskusta | ja Kaivokatu-Kaartokatu aluesaneeraukset seka Haapahuhdan vesilaitokselta lahte-
van putken saneeraus. Uudisrakentamiskohteena oli Jokikyla, jonka vesihuollon rakentaminen mak-
soi 1,0 milj. euroa. Kaupungin hankkeisiin liittyva tyo oli Museokadun vesihuollon saneeraus, joka
maksoi 0,2 milj. euroa.

Laitosyksikon investoinnit maksoivat 1,6 milj. euroa, suurimpana yksittaisena erana Haapahuhdan
vesilaitoksen saneeraus. Laitoksen irtaimen omaisuuden hankintaa kului 53 000 euroa, josta suurin
0sa meni uuden ajoneuvon hankintaan.

Riihimaen Veden tuleva kehitys nayttaa vakaalta. Nakopiirissa ei ole erityisia uhkia laitoksen talou-
delle tai sen toiminnalle. Vesihuoltoverkon saneerausta jatketaan tulevina vuosina vahintaan nykyi-
sella tasolla.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta tili-
kauden tulos 2 159 312,96 euroa lisataan vesihuoltoliikelaitoksen taseeseen aikaisempien vuosien
ylijaamaan.
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9.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

9.2.1 Kuvaus selonteon laatimisprosessista

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen selonteko koskien vuotta 2024 pohjautuu liike-
laitoksen johdon arvioihin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanteesta. Selonteon laadinnassa
on hyoédynnetty kaupungin ohjeistusta, sisaisen valvonnan ja rikienhallinnan muistilistaa, tehtya ris-
kikartoitusta seka sisaisen tarkastuksen tarkastuskertomuksia. Sisaista arviointia tehdaan ja toimin-
taan liittyvia riskeja tunnistetaan osana toimintaa ja toiminnan suunnittelua.

9.2.2 Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistapa ja eri osa-alueet

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo hallintokunnan toimintaa. Johtokunta vastaa
hallinnon ja talouden toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja vesi-
huoltoliikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittaa toimintaa, huolehtii hallinnosta seka talouden ja sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta.

Laitoksella pidetaan johtoryhman kokouksia noin kahden viikon valein. Niissa kaydaan lapi talous-
asiat, kaynnissa olevat kaavoitus-, suunnittelu- ja rakentamisasiat seka ajankohtaiset laki-, tiedotus-,
henkildstd-, ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asiat seka mahdolliset ongelmatilanteet. Johto-
kunnalle raportoidaan johdon katsauksissa.

Koko henkilékunnan lakisaateiset koulutukset kuten hygieniapassit ovat seurannassa. Esimiehet
osallistuvat kaupungin sisaisiin koulutuksiin, joissa kasitellaan myds sisaista valvontaa ja riskien hal-
lintaa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat:
1. Liikelaitoksen taloudellinen tulos on ylijdgamainen ja se pystyy maksamaan valtuuston vahvis-
taman peruspaaoman koron.
Toteuma: Tilikauden tulos 2,2 milj. euroa ja peruspaaoman korko 10 %

2. Taloustutkimus Oy:n asiakastyytyvaisyystutkimuksessa vertailukuntien keskiarvoa parempi
kokonaisindeksi

Toteuma: Toteutunut

3. Putkirikkojen maara runkovesijohdoissa enintaan 10 kpl
Toteuma: 5 kpl

4. Laskuttamaton kulutus verkostoon pumpatusta vedesta enintaan 15 % ja hulevesien osuus
jatevedenpuhdistamolle johdetuista jatevesista enintaan 40 %.

Toteuma: Laskuttamaton kulutus verkostoon pumpatusta vedesta 11,1 % ja hulevesien
osuus jatevedenpuhdistamolle johdetuista jatevesista 41 %. Keskimaaraista sateisempi vuosi
kasvatti hulevesien maaraa jatevesiverkostossa, eika tavoitetta talta osin saavutettu.
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan saanndéllisesti ja niiden toteu-
tumisesta raportoidaan kuukausi- ja kvartaaliraporteissa.

Tavoitteet kaydaan lapi henkildkunnan kanssa kehityskeskusteluissa. Tavoitteet toteuttavat kau-
pungin strategian tavoitteita.

Laskutuksen ja laskujen maksujen asiatarkistukset ja hyvaksymiset toimivat ohjeiden mukaisesti.

Hallintokunnassa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa mene-
tyksia, arvon alennuksia eika ole jouduttu korvausvastuisiin.

Omaisuuden hankinta on kaytanndssa rakennusurakoiden mukana tuomaa infraa, rakennuksia ja
laitteita. Hankinnat kilpailutetaan padosin itse.

Pienista hankinnoista on tehty kilpailutuksen jalkeen hankintapaatds, mutta sopimusta ei ole valtta-
matta tehty. Sopimukset ovat osittain yhteisia teknisen palvelukeskuksen toimialueen kanssa tai
vesihuoltoliikelaitos kayttaa teknisen palvelukeskuksen toimialueen solmimia sopimuksia.

Hallintokunnan tekemat sopimukset koskevat paaasiassa suunnittelua, rakentamista, kunnossapi-
toa ja ohjelmistoja. Kaikki sopimukset palvelevat toimialan tavoitteita. Suunnittelu- ja urakkasopi-
muksia seurataan suunnittelu- ja tydmaakokouksissa.

Laitoksen riskien arviointi paivitettiin kayttaen kaupungin yhteista riskiarviointitydkalua. Paivityk-
sessa ei tullut merkittavia muutoksia aikaisempiin arviointeihin nahden. Arvioinnissa |0ytyi 23 kap-
paletta riskeja, joista viisi oli strategisia, yhdeksan operatiivisia, kaksi taloudellisia ja seitseman va-
hinkoriskia. Riskeista 8 kappaletta oli merkittavia (arvo = 8). Nama olivat operatiivisia ja vahinkoris-
keja. Merkittavina riskeina nahtiin: tietojarjestelmien toimivuus, sota, terrorismi ja ilkivalta, laaja
sahkokatko, veden saastuminen, tulva, kuivuus, teollisuusasiakkaan paastét viemariin seka tulipalo.
Nama riskit ovat hallinnassa.

9.2.3 Sisaisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys vuonna 2024

Liikelaitoksen sisainen valvonta ja riskienhallinta on ollut asianmukaista ja riittavaa v. 2024. Merkit-

tavia puutteita sisdisessa valvonnassa ei ole todettu. Valvontajarjestelma toimii ja hyvan hallintota-

van keskeiset elementit ovat tiedossa ja niita noudatetaan. Kehittdmistoimenpiteita tehdaan aktiivi-
sesti osana normaalia toimintaa.

Vuoden 2024 aikana ei havaittu erityisia sisaisen valvonnan kehittamistarpeita eika voimassa ole-
valla taloussuunnittelukaudella ole tarkoitus muuttaa sisdista valvontaa.
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Vesihuoltoliikelaitoksen tuloslaskelma ja tunnusluvut
TP 2024 TP 2023
Liikevaihto 10 607 096,66 977758478
Valmistus omaan kayttoon 11 889,96
Liiketoiminnan muut tuotot 57 157,33 19 847,99
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1099 217,76 -1 189 818,96
Palvelujen ostot -1370 214,80 -246943256  -1676801,35  -2866620,31
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1510 714,13 -1459610,89
Henkilosivukulut
Elakekulut -301 840,01 -285570,13
Muut henkilosivukulut -43 007,49 -1855561,63 -52 261,31 -1797 442,33
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 188 230,96 -3 101 235,60
Liiketoiminnan muut kulut -176 555,15 -179 184,11
Liikeylijaama (-alijaama) 2974 473,69 1864 840,38
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 7 351,68 6 967,37
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut -72361,93 -77 085,06
Korvaus peruspaaomista -750 150,48 -750 150,48
Muut rahoituskulut -815 160,73 -124,94 -820 393,11
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 2159 312,96 1044 447,27
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 2159 312,96 1044 447,27
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2159312,96 1044 447,27
Sijoitetun pddoman tuotto, % 5.4% 3.5%
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 5,4 % 3.5%
Voitto, % 20,4 % 10,7 %

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta tilikauden tulos

2159 312,96 euroa lisataan
vesihuoltoliikelaitoksen taseeseen aikaisempien
vuosien ylijaamaan.
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Hulevesitoiminnan tuloslaskelma

TP 2024 TP 2023
Liikevaihto 507 541,25 448 279,91
Materiaalit ja palvelut
Liiketoiminnan muut tuotot 1572,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12 855,66 -11 743,52
Palvelujen ostot -72110,49 -84 966,15 -206 485,45 -218 228,97
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -80 268,98 -99 773,16
Henkilasivukulut
Elakekulut -13 512,64 -17 244,79
Muut henkilasivukulut -2 745,69 -96 527,31 -3770,95 -120 788,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -353 595,52 -324 953,96
Liiketoiminnan muut kulut -10 996,50 -11 388,46
Liikeylijagama (-alijaama) -36 971,93 -227 080,38
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomista -81 317,96 -81 317,96
Muut rahoituskulut -81 317,96 -81 317,96
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria -118 289,89 -308 398,34
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -118 289,89 -308 398,34
Tilikauden ylijaama (alijaama) -118 289,89 -308 398,34

Hulevesitoiminnan osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittaa, koska ohjeita tunnuslukujen laskemiseksi ei ole viela annettu
eika tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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Vesihuoltoliikelaitoksen rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Vesihuoltoliikelaitoksen rahoituslaskelma ja

tunnusluvut
2024 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 2974 473,69 1864 840,38
Poistot ja arvonalentumiset 3188 230,96 3101 235,60
Rahoitustuotot ja -kulut -815 160,73 -820 393,11
Tulorahoituksen korjauserat -12 701,61 -842097
533484231 533484231 4137 261,90 4137 261,90
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 448 320,15 -9160019,99
Rahoitusosuudet inv.menoihin 260 028,74 252 285,28
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 12 701,61 -6 175 589,80 8420,97 -8 899 313,74
Toiminnan ja investointien rahavirta -840747,49 -4 762 051,84
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 2 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta -650 000,00 -650 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 1350 000,00 -650 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -515 590,35 453592043
Saamisten muutos muilta -249 311,37 121876,83
Korottomien velkojen muutas muilta 255 649,21 -509 252,51 754 254,58 5412051,84
Rahoituksen rahavirta 840 747,49 4762 051,84
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -4 537 -3 635
5 vuodelta 1000 €
Investointien tulorahoitus, % 86,4 46,5
Laskennallinen lainanhoitokate 5.1 4,7
Lainanhoitokate 7.5 58
Quick ratio 1,6 1.4
Current ratio 1,6 1,4
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|Q|'l

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050 Www.vismasign.com



RIIHIMAKI

Hulevesitoiminnan rahoituslaskelma

Tilinpaatos 2024

2024 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 36 971,93 -227 080,38
Poistot ja arvonalentumiset 353 595,52 324 953,96
Rahoitustuotot ja -kulut -81317,96 -81317,96
235 305,63 235 305,63 16 555,62 16 555,62
Investointien rahavirta
Investointimenot -1333 504,77 -1627912,98
Rahoitusosuudet inv.menoihin 219 873,65 194 041,65
-1113 631,12 -1433 871,33
Toiminnan ja investointien rahavirta -878 325,49 -1417 315,711
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 447 48
Korottomien velkojen muutos kunnal 5534 938,53
Korottomien velkojen muutos muilta -4 656 613,04 878 325,49 1416 868,23 1417 31571
878 325,49 141731571
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

200

Hulevesitoiminnan osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittaa, koska ohjeita tunnuslukujen laskemiseksi ei ole viela annettu

eika tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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Vesihuoltoliikelaitoksen tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
2. Tietokonecohjelmistot

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1l Sijoitukset
4. Muut saamiset

CWAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
5. Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/SALIJAAMA

E VIERAS PAAOCMA

| Pitkaaikainen
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
3. Lainat kunnilta/kuntayhtymilta
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €

Tilinpaatos 2024

2024

60673 723,25
54 113,80
0,00

60 556 492,24
198 189,47
11 130 769,62
48 996 291,31
128 405,35
102 836,49

6311721
63 117,21

3431 004,45
3431 004,45

3431 004,45
1112697,65
2 306 841,66

11 465,14

64 104 727,70

48 521 860,39
7 501 504,53
38 861 042,90
2159 312,96

15 582 867,31
13 408 044,02
/125 000,00
127 296,82

6 155 747,20

2174 823,29
&850 000,00
215362
866 295,56
106 439,08
349 935,03

64 104 727,70

75,7
146,1
41 020
7975

7975
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2023

57673 662,80
119 050,18
119 050,18

57 491 495,41
198 189,47

9 696 931,81
42 540 045,68
112 750,75
4943 577,70

63 117,21
63 117,21

2666 102,73
2666 102,73

2666 102,73
868 147,39
1791 251,31
6 704,03

60 339 765,53

46 362 547,43
7 501 504,53
37 816 595,63
1044 447,27

13977 218,10
12027 057,25
5975 000,00
127 296,82
5924 760,43

1950 160,85
650 000,00
2 750,28
883 235,71
81 282,88
332 891,98

60 339 765,53

76,8
142,6
38 861
6 625

6 625
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Hulevesitoiminnan tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
2. Tietokoneohjelmistot

Il Aineelliset hyddykkeet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
5. Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijgzdma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2024
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2024 2023
9041 314,77 828147917
2 411,00 11 905,04
0,00 11 905,04
9036 103,37 826957413
12 416,92 12 916,84
9023 686,45 8 256 657,29
9 041 514,77 8 281 479,17
461 105,77 a79 395,66
81317943 81317943
233 783,77 74 614,57
-118 289,89 -308 396,34
8 580 409,00 7702 083,51
218 497 .18 157 407,12
452,88 452,88
218 044,30 156 954,24
8 361 911,82 7544 676,39
8 340 304,54 2 803 366,01
2 351,27 313463
19 256,01 4736 175,75
9 041 514.77 8 281 479.17

Hulevesitoiminnan osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittaa, koska ohjeita tunnuslukujen
laskemiseksi ei ole vield annettu eika tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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6. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT
6.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1.1. Yleista

Vesihuoltolain (119/2001) mukaan kunnallisen vesihuoltolaitoksen kirjanpito tulee
eriyttaa kunnan kirjanpidossa ja laitoksen on laadittava tilikausittain erillinen tilin-
paatds. Riihimaen kaupunginvaltuusto paatti 1.10.2001 vesi- ja viemarilaitoksen
muodostamisesta kunnalliseksi liikelaitokseksi 1.1.2002 alkaen. Vesihuoltolaitoksen
aloittava tase hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 10.6.2002.

Vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatds sisaltaa ulkoisina ostoina ja myynteina vesihuolto-
liilkelaitoksen ja kaupungin valiset liiketapahtumat.

Vesihuoltoliikelaitoksen ja kaupungin valisia veloituksia ovat mm. asiantuntijapalveluiden,
tukipalveluiden seki rakentamispalveluiden ostot. Asiantuntijapalveluiden veloituksen perusteena on
kaytetty henkildiden tekemia todellisia tyotunteja ja tuntipalkkaa sosiaalikuluineen.

Riihimaen kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen taloushallinnon jarjestelmien seka tietohallinto-,
talous- ja henkildstéhallinnon (tukipalveluiden) kustannusten jakoperusteena on

kaytetty henkilostomaara/kustannuspaikka valista suhdetta. Rakentamispalveluiden veloitukset ovat
perustuneet kaupungin toteutuneisiin rakentamiskustannuksiin. Sisdista katetta veloituksiin ei ole lisatty.

Vesihuoltolain seka maankaytto- ja rakennuslain muutokset tulivat voimaan 1.9.2014.
Vesihuoltolain mukaan kunnan tulee eriyttas vesihuolto ja huleveden viemarainti

muista toiminnoista. Vesihuolto ja huleveden viemardinti tulee eriyttaa myds toisistaan.
Vesihuollolle ja huleveden viemarainnille on tilikausittain laadittava tase,

tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot.

Vesi- ja viemarilaitoksen ja hulevesitoiminnan pysyvat vastaavat on laskennallisesti eriytetty.
Siirtovelkojen liitetietoja ei ole eriytetty hulevesitoiminnan osalta vahaisen merkityksen vuoksi.
Muut saamiset kunnalta ja oma pdaoma on jaettu vesi- ja viemérilaitokselle ja hulevesi-
toiminnalle suhteella 89,16 % ja 10,84 %, joka on saatu vesi- ja viemarilaitostoiminnan ja
hulevesitoiminnan omaisuuksien tasearvoista liikelaitosta perustettaessa.

6.1.2. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Kayttdomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poisteilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 6.2.2.
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

6.1.3 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

6.1.4 Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatéksessa
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 6. Toimintatuotot tehtavittain

Tilinpaatos 2024

2024 2023
Vesilaitos
Liikevaihto 3892 459,12| 3 601 590,40
Liiketoiminnan muut tulot 25 425,63 13 207,89
3917 884,75/ 3614 798,29
Viemarilaitos
Liikevaihto b 207 096,295 727 714,47
Litketoiminnan muut tulot 30 159,40 6 640,10
b 237 255,695 734 354,57
Hulevesitoiminta
Liikevaihto 507 541,25| 448 279,91
Litketoiminnan muut tulot 1572,30
509 113,53 448 279,91
Yhteensa 10 664 253,99| 9 797 432,77
Liitetieto 9. palvelujen ostojen erittely
2024 2023
Muiden palvelujen ostot 1370 214,80| 1676 801,35

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty kaupunginhallituksen 17.12.2012

hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuuden hankintameneista arvioidun taloudellisen kayttéajan mukaan. Poistoajat ja

niita vastaavat poistomenetelmat ovat seuraavat:
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AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkaaikaiset menot

- atk-chjelmistot

- muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- hallinto- ja museorakennukset
- hoitolaitokset
- koulut ja kirjasto
- liilkuntahallit
Tehdas- ja tuoctantorakennukset
VHL:n rakennukset ja vesitorni
Talousrakennukset
- saunat, varastot ja huoltorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Hulevesiverkko
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuwvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Tilinpaatos 2024

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kayton mukainen

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa
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2 vuotta
5 wvuotta
2 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

10-40 vuotta

30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

20 vuotta
40 vuotta

20 vuotta
30 vuotta
15 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 wvuotta
5 vuotta

10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
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Liitetieto 13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot ja tappiot

Muut luovutusvoitot

2024

2023

12701,61

8 420,97
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6.3. TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

6.3.1. Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot
Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Pysyvit vastaavat Riihim&en Vesihuoltoliikelaitos

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitka- Aineettomat
oikeudet wvaik. menot yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 119 050,18 119 050,18
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla
Tilikauden poisto -64 936,38 -64 936,38
Poistamaton hankintameno 31.12. 54 113,80 0,00 54 113,80
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarve 31.12. 54 113,80 0,00 54 113,80
Aineelliset hyédykkeet
Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Enn.maksut Aineelliset
rakenteet kalusto kesk.er.hank. yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 198 189,47 9696 931,81 42 540 045,68 112 750,75 4943 577,70 57 491 495,41
Lisdykset tilikauden atkana 494 251,73 5812 342,48 65 700,00 76 025,94 6 448 320,15
Rahoitusosuudet tilikaudella -260 028,74 -260 028,74
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 1446611,78 3470 155,37 -4916 767,15 0,00
Tilikauden poisto -507 025,70 -2 566 223,48 -50 045,40 -3 123 294,58
Poistamaton hankintamenec 31.12. 198 189,47 11 130 769,62 48 996 291,31 128 405,35 102 836,49 60 556 492,24
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarve 31.12. 198 189,47 11 130 769,62 48 996 291,31 128 405,35 102 836,49 60 556 492,24
Sijoitukset Palautuskelpoiset
liittymismaksut

Poistamaton hankintameno 1.1. 63 117,21

Lisaykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12. 63 117,21
Kirjanpitoarvo 31.12. 63 117,21

Pysyviat vastaavat hulevesitoiminta

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat Muut pitka- Aineettomat
oikeudet vaik. menot yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 11 205,04 11 205,04
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -6 493,64 -6 493,64
Poistamaton hankintameneo 31.12. 5 411,40 0,00 5 411,40
Aineelliset hyédykkeet
Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Enn.maksut Aineelliset
rakenteet kalusto kesk.er.hank. yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 12916,84 8 256 657,29 8269 574,13
Lisaykset tilikauden aikana 1333 504,77 1333 504,77
Rahoitusosuudet tilikaudella -219 873,65 -219 873,65
vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien walilla
Tilikauden poisto -499 92 -346 601,96 -347 101,88
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 12 416,92 9 023 686,45 0,00 0,00 9 036 103,37
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarveo 31.12. 0,00 12 416,92 9 023 686,45 0,00 0,00 9 036 103,37
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23. Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset joissa kunta on jdsenena
2024 2024 2023 2023
Pitkaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 185 961,85 25 268,32
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jésenend
Myyntisaamiset
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisilta
Myyntisaamiset 1751,96 4101,50
Saamiset yhteensa 187 713,81 29 369,82
24, Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kansanelakelaitos, tydterveyshuollon karvaus 7 476,00 6704,03
Kela, SV-paivaraha 384919
E-passi -lounaiden tukiosuuden palautus 139,95
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 11 465,14 6704,03
25. Oman padoman erittely 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 7501 504,53 7501 504,53
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12. 7501 504,53 7501 504,53
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 38 861 042,80 37 816 595,63
Muut ylijaama-alijaamaerien muutokset
(maa-alueiden arvon tarkistaminen)
Tilkauden ylijaadma 215931296 104444727
Oma pédoma yhteensé 48 521 860,39 46 362 547 43
32. Muut velat 2024 2023
Muiden velkojen erittely
Liittymismaksut kunnalta 127 296,82 127 296,82
Liittymismaksut 6155747,20 592476043
Muut velat yhteensa 6283 044,02 6052 057,25
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Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisdltyvat erat 2024 2023
Lomapalkkajaksotus 326 146,49 306 435,68
Tyattomyysvakuutusmaksu tyonantaja 3 871,47 6 908,21
Kuel maksu palkkaperusteinen 19 917,07 19 548,09
Siirtovelat yhteensa 349 935,03 332 891,98
Liitetieto 42. Henkiloston lukumaara 2024 2023
Vakinaiset 28 28
Henkildstén lukumaara yhteensa 28 28
Liitetieto 43. Henkilstdkulut 2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1 855 561,63 1797 442,33
Henkilostokulut yhteensa 1 855 561,63 1797 442,33
Liitetieto 44. Luottamushenkilén palkkioista 2024 2023
perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kokoomuksen Riihimaen kunnallisjarjesto 204,00 178,50
Riihimaen SDP 195,50 153,00
Riihimaen Vasemmistoliitto 539 493,80
Riihimaen perussuomalaiset 8,50 8,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 946,53 833,90
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, hulevesitoiminta

25. Oman p&éaoman erittely 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 81317943 81317943
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12. 813179,43 813179,43
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 233 783,77 74 614,57
Tilkauden ylijaama 118 289,89 308 398,34
Oma paaoma yhteensa 461 105,77 579 395,66
32. Muiden velkojen erittely 2024 2023
Liittymismaksut kunnalta 218 044,30 156 954,24
Muut velat 452,88 452 88
Muut velat yhteensa 218 497,18 157 407,12
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisaltyvat eréat 2024 2023
Lomapalkkajaksotus 17 942,76 20 735,57
Tyottomyysvakuutusmaksu tyonantaja 209,45 448,91
Kuel maksu palkkaperusteinen 1103,80 1282,95
Muut siirtovelat muille 4713 708,32
Siirtovelat yhteensa 16 256,01 473617575
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Vesihuoltoliikelaitoksen tulos-ja rahoitusosan toteutumisvertailu

Liikevaihto 077758478 10203 000 10203 000 10 607 096,66 404 097 4.0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 19 847,09 17 800 17 800 57 157,33 39 357 2211 %

979743277 10220 800 10 220 800 10 664 253,99 443 454 4,3 %
Valmistus omaan kéytto6n 11 889,96

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 189 818,96 -1 306 600 -1 306 600 -1099 217,76 207 382 -15,9 %
Palvelujen ostot -1 676 801,35 -1 519 000 -1 519000 -1370 214,80 148 785 -0.8 %
-2 866 620,31 -2 825600 -2 825600 -2 469 432,56 356 167 -126%

Henkilastokulut

Palkat ja palkkiot yhteensa -1459 610,80 -1 386 200 -1 386 200 -1510714,13 -124 514 9,0 %
Henkilosivukulut -337 831,44 -330 300 -330 300 -344 847,50 -14 548 4.4 %
-1797 442 33 -1716 500 -1716 500 -1855 561,63 -139 061,63 81%

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3101 235,60 -3 400 000 -3 400 000 -3 188 230,96 211769 -6,2 %
Liiketoiminnan muut kulut -179 184,11 -188 700 -188 700 -176 555,15 12145 -6,4 %
LUKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1864 840,28 2090 000 2090000 2974 473,69 584 474 42,3 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 6 967,37 7 351,68 7 352
Kunnalle maksetut korkokulut -77 085,006 -67 000 -67 000 -72 361,93 -5 362 8,0%
Korvaus peruspadomasta -750 150,48 -750 000 -750 000 -750 150,48 -150 0,0 %
Muut rahoitus kulut -124,94 ]
-820 393,11 -817 000 -817 000 -815 160,73 1839 -0,2%
TILIKAUDEN YLIJMMJ'\ tALIjMMi} 1044 447 27 1273 000 1273000 2159 312,96 886 313 69,6 %

Toiminnan rahavirta

Litkeylijaama (alijaama) 1 864 840,38 2090 000 2090000 2974 473,69 884 474 423 %
Poistot ja arvonalentumiset 3101 235,60 3 400 000 3400 000 3 188 230,06 -211 769 -6,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut -820 393,11 -817 000 -817 000 -815 160,73 1839 -0,2 %
Tulorahoituksen korjauserat -8 420,97 -12 701,61 -12702

4137 260,90 4673 000 4673 000 5334 84231 661 842 142%

Investointien rahavirta

Investointimenot -9160 019,99 -5 675 000 -5 675 000 -6 448 320,15 -773320 13,6 %

Rahoitusosuudet investointimenoihin 252 285,28 281 600 281 600 26002874 -21 571 -7.7 %
Pysyvien vastaavien luovutustulot 842097 12701,61 12702

-8 89931374  -5393 400 -5 393 400 -6 175 589,80 -782190 145 %

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4762 051,84 -720 400 -720 400 -840 747 49 -120 347 16,7 %

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Antolainasaamisten lisays muilta

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 2000 000 2000000 2 000 000,00 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -850 000,00 -650 000 -650 000 -650 000,00
-650 000,00 1350 000 1350 000 1350 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 453502043 -764 901,72 -764 902
Saamisten muutos muilta 121 876,83
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1 500,60
Korottomien velkojen muutos muilta 752 744 08 255 640 21 255 649
541205184 -629 600 -629 600 -509 252 51 120 347 -19,1%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4762 051,84 720 400 720 400 840747 49 120 347 16,7 %
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Hulevesitominnan tulos-ja rahoitusosan toteutumisvertailu

Liikevaihto 448 27991 286 000 286 000 507 541,25 221541 775%
Liiketoiminnan muut tuotot 157230 1572
448 279,91 286 000 286 000 509 113,55 223114 78,0 %

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 743,52 -19 500 -19 500 -12 855,66 6 644 -34.1 %
Palvelujen ostot -206 485 45 -146 700 -146 700 -72110,49 74 590 -50,8 %
-218 22897 -166 200 -166 200 -84 966,15 81234 -48,9 %
Henkiléstokulut -120 788,90 -107 200 -107 200 -06 527 31 10673 -10,0 %
-120 788,90 -107 200,00 -107 200 -96 527,31 1067269 -10,0 %

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -324 053,96 -383 400 -383 400 -353 585,52 20 804 -7.8 %
Liiketoiminnan muut kulut -11 388 46 -12100 -12100 -10 996,50 1104 -9.1%
LIIKEYLI]“Mi E-ALI]ﬂMﬁ.} -227 08B0 38 -382 900 -382 900 -36 971,93 345928 -00,3 %

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -81 317,96 -81 317,96 -81318
Muut rahoituskulut
-81317,96 -81317.96 -81318

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -308 398,34 -382 900 -382900 -118 289,89 264610 -69,1%

Toiminnan rahavirta

Lilkeylijgama (alijgama) -227 080,38 -382 900 -382 000 -36971,93 345028 -00,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 324 953,96 383 400 383 400 353 505,52 -29 804
Rahoitustuctot ja -kulut -81 317,96 -81 317,96 -81 318

16 555,62 500 500 235 305,63 234 805,63

Investointien rahavirta

Investointimenot -1627912,98 -219 900 -219 900 -1333 504,77 -1113 605 506,4 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 104 041,65 219 873,65 210 874
-1433 871,33 -219 900 -219900 -1113631,12 -893 731

TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1417 31471 -219 400 -219 400 -B78 32549 -658 925,49 3003 %

Muut maksuvalmiuden muutckset

Saamisten muutos muilta 447 48
Korottormien velkojen muutos muilta 1416 868,23 878 32549 878 325
1417315711 878 32549 878 32549
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 141731571 -219 400 -219 400 878 32549 87832549 -400,3 %
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Rithiméen Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit 2024 Investointikohde TA2024 [Toteuma2024 Jéljelld
19580 Verkostoinvestoinnit Total
19580 Verkostoinvestoinnit 195801 Asuntoalueiden rakentaminen ja taydennys |Total -700000| -883473,15| -183 473,15
19580 Verkostoinvestoinnit 195801 Asuntoalueiden rakentaminen ja téydennys 19580109 Kokon alue -500000| -67422,62| 43257738
19580 Verkostoinvestoinnit 195801 Asuntoalueiden rakentaminen ja taydennys 19580111 Jokikyla -200000| -376451,85| -176 451,85
19580 Verkostoinvestoinnit 195801 Asuntoalueiden rakentaminen ja taydennys 19580112 Jokikyla PP/T -439 598,68| -439 598,68
19580 Verkostoinvestoinnit 195805 Elinkeinoalueiden rakentaminen Total -200000| -B3485,59| 11651441
19580 Verkostoinvestoinnit 195805 Elinkeinoalueiden rakentaminen 19585001 Elinkeinoalueiden rakentaminen (Varaus) - budjetointikohde -100 000 100 000,00
19580 Verkostoinvestoinnit 195805 Elinkeinoalueiden rakentaminen 19585005 Ansatie -100000|  -83485,59| 1651441
19580 Verkostoinvestoinnit 195807 Kaupungin hankkeisiin liittyvat tyot Total -600 000 -196 189,07 403 810,93
19580 Verkostoinvestoinnit 195807 Kaupungin hankkeisiin liittyvét tydt 19587001 Kaupungin hankkeisiin liittyvat ty6t (Varaus) - budjetointikohde -100 000 100 000,00
19580 Verkostoinvestoinnit 195807 Kaupungin hankkeisiin liittyvat tyot 19587009 Kauppakatu, Junailijankatu, Valtakatu -148,32 -148,32
19580 Verkostoinvestoinnit 195807 Kaupungin hankkeisiin liittyvat tyot 19387017 Museokatu -300000| -157934,01| 34206599
19580 Verkostoinvestoinnit 195807 Kaupungin hankkeisiin liittyvét tyst 19587019 Jokikylan vesihuollon putkistirrot -38106,74| -38106,74
19580 Verkostoinvestoinnit 195808 Putkistosaneeraus ja taydennys Total -2500000) -2 252 665,84 247 334,16
19580 Verkostoinvestoinnit 195808 Putkistosaneeraus ja taydennys 19388003 Haapahuhdan vesilaitokselta |ahtevan putken saneeraus -300000| -565146,71| -65146,71
19580 Verkostoinvestoinnit 195808 Putkistosaneeraus ja taydennys 19588008 Virtausmittauskaivot -100000| -62795,23| 3720477
19580 Verkostoinvestoinnit 195808 Putkistosaneeraus ja taydennys 19588009 Riutanharjun raakavesijohto -141 150,20 -141 150,20
19580 Verkostoinvestoinnit 195808 Putkistosaneeraus ja taydennys 19388015 Verkoston kuntotutkimukset -30 000 50 000,00
19580 Verkostoinvestoinnit 195808 Putkistosaneeraus ja taydennys 19588023 Keskusta | Lopentie-Uudenmaankatu, Paloheimenkatu, Torikuja -850 000| -522905,70( 32709430
19580 Verkostoinvestoinnit 195808 Putkistosaneeraus ja taydennys 19588027 Kaartokatu-Kaivokatu -1000000| -952213,00| 47787,00
19580 Verkostoinvestoinnit 195808 Putkistosaneeraus ja taydennys 19588028 Tavara-aukio -8455,00| -8455,00
19582 Laitosinvestoinnit Total
19582 Laitosinvestoinnit 195820 Laitosinvestoinnit - Budjetointikohde Total -20 000 20 000,00
19582 Laitosinvestoinnit 195820 Laitosinvestoinnit - Budjetointikohde 19382001 Laitosinvestoinnit - Budjetointikehde -20000 20000,00
19582 Laitosinvestoinnit 195821 Laitosinvestoinnit Total -1538300| -1605705,16| -67 405,16
19582 Laitosinvestoinnit 195821 Laitosinvestoinnit 19582102 Jatevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset -300000| -208057,51| 9194249
19382102 Jatevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset, rahoitusosuus 61700 4015509 -2134491
19582 Laitosinvestoinnit 195821 Laitosinvestoinnit 19582103 Vedenhankinnan koneistosaneeraukset -100000|  -66656,19| 3334381
19582 Laitosinvestoinnit 195821 Laitosinvestoinnit 18582105 Pumppaamosaneeraus -250000| -257 345,75 -7345,75
19582 Laitosinvestoinnit 195821 Laitosinvestoinnit 19582108 Haapahuhdan vesilaitoksen saneeraus -850 000| -988503,47| -13850347
19582 Laitosinvestoinnit 195821 Laitosinvestoinnit 19382111 Herajoen vesilaitoksen putkistojarjestelyt -100000| -108213,36| -6213.36
19582 Laitosinvestoinnit 195821 Laitosinvestoinnit 19582112 Rejektivesien kasittelyselvitys -19083,97| -19083,97
19586 Kalusto Total
19586 Kalusto 195860 Kalusto Total -55000| -52998,39| -2001,61
19586 Kalusto 195860 Kalusto 19586002 Auton hankinta / vedenhankinta -65700,00{ -65 700,00
19586 Kalusto 195860 Kalusto 19586005 Irtaimen omaisuuden myynti 1270161 1270161
19586 Kalusto 195860 Kalusto 19386099 Kalusto laitosyksikke - budjetointikohde -55000 55 000,00
19589 Hulevesi-taseyksikko Total
19589 Hulevesi-taseyksikko 195890 Hulevesi-taseyksikkd Total 219900| -1 101 072,60 26,35
19589 Hulevesi-taseyksikko 195890 Hulevesi-taseyksikko 19389002 Kaupungin rahoitusosuus hulevesiverkoston kustannuksiin 219900 21987365 -26,35
19580112 Jokikyla PP/T -188 399,43 -188 399,40
19585005 Ansatie -35779,54 2750,59
19587017 Museokatu -75062,21| -75062,21
19588027 Kaartokatu-Kaivokatu -425 501,00 -425 501,00
19588023 Keskusta | Lopentie-Uudenmaankatu, Paloheimenkatu, Torikuja -596 204,07| -596 204,07
Investointimenot -4116 700 -6 448 320,15( -773 320,15
Investointitulot- rahoitusosuudet ja myynnit 281600| 27273035 -8869,65
Investoinnit yhteensé netto -3835100| -6 175 589,80| -782 189,80
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Riihimaella 19. paivana maaliskuuta 2025

Arja Tylli Taru Ahoniemi
Mikko Arminen Marko Kauppi
Kari Majaranta Heidi Metsatera

Taina Nurminen

Jarmo Ramd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Riihimaella .paivana kuuta 2025

BDO Audiator Oy

Minna Havia-Niemi
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tulokseen

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Ulkoiset Myyntituotot
Sisaiset Myyntituotot
Maksutuotot
Ulkeoiset maksutulot
Sisaiset Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Ulkoiset tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset kunnalta
Muut toimintatuotot
Ulkoiset Muut toimintatuotot
Sisaiset Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilgsivukulut
Palvelujen ostot
Ulkoiset Palvelujen ostot
Sisaiset Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisaiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Ulkoiset Avustukset
Sisaiset Avustukset
LL Sis. avustukset liikelaitoksille
Muut toimintakulut
Ulkoiset Muut toimintakulut
Sisaiset Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Ulkeoiset korkotuotot
Sisaiset korkotuotot
Korvaus peruspaaomasta (sisdinen)
Muut rahoitustuotot
Ulkoiset Muut rahoitustuotot
Sisaiset muut rahoitustuotot
Korkokulut
Ulkoiset korkokulut
Sisaiset korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ulkoiset Muut rahoituskulut
Sisaiset muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Toteuma 1-
1212024
Riihimaen
Kaupunki llman
liikelaitosta

40 187 139
7 290 429
4 921 968
2 368 461
2353333
2345924

7410
3978 280
3978 280

26 565 097
10 785 620
15779 477
469 719
-113 789 197
-58 581 426
47 531 498
-11 049 927
-9 754 587
-1 295 340
2497 TN
-20 676 989
-4 240 761
6933 726
-6 737 164
-196 562
-3985 297
-3 985 297

-19 370 998
-5 579 768
13791 231
73132 339
75058 558
8 273 475
878 654
778 068
705 706

72 362

750 150
2614 404
1864 253

-2 542 616
-2 542 616

28 798
28 798

11 078 348
9729 209
-8 663 876

-1 065 333
1349 139

-3 375 625
-2 026 485

Toteuma 1-
1272024
Liikelaitos

10 664 254
10 607 097
10 225 524

381573

24 269
24 269

32 889
32 889

-4 501 549
-1 855 562
-1510 714
-344 848
-301 840
A3 007
-1370 215
-1 181 929
-188 285
-1099 218
-1 095 566
-3 652

-176 555
-60 126
-116 429
6 162 705

815 161

7 352
7 352

-T2 362
144724
72 362
-750 150
-750 150
0

5 347 544

-3188 231
-3 188 231

2159 313

2159 313

Eliminoinnit
Riihimaen
Kaupunki llman
liikelaitosta

-18 155 347
-2 368 461

-2 368 461
-T 410

-7 410

15779 477

15779 477

18 228 554

4 240 761

4 240 761
196 562

196 562

13 791 231

13 791 231
73 206

822 512
-12 362
]

-2 362
-750 150
-750 150
U]

-749 306

-749 306

-749 306

Eliminoinnit
Liikelaitos

-381 573
-381 573

-381 573

308 367

188 285

188 285
3 652

3 652

116 429

116 429

-13 206

822 512

72 362
144 724
-12 362
750 150
750 150

0

749 306

749 306

749 306

215

Toteuma 1-
1212024
Peruskunta ja
liikelaitokset
yhteensa

32 314 472,64
15 147 491,64
15 147 491,64
0,00

2345 923,82
2 345 923,82
0,00

4002 548,38
4002 548,38
0,00

10 818 508,80
10 818 508,80
0,00

469 719,34
99 753 826,05
60 436 987,13
49 042 212,29
11 394 774,84
10 056 427,48
-1 338 347,36
-21 858 918,67
-21 858 918,67
0,00

7 832 729,62
7 832 729,62
0,00

-3 985 296,81
-3 985 296,81
0,00

0,00

-5 639 893,82
-5 639 893,82
0,00

66 969 634,07
75 058 558,02
8 273 475,00
63 493,18

705 705,77
705 705,77
0,00

0,00

1 871 605,17
1 871 605,17
0,00

-2 542 615,53
-2 542 615,53
0,00

0,00

28 797,77

28 797,77
0,00

16 425 892,13
12 917 439,79
11 852 106,79
0,00

-1 065 333,00
0,00

3 508 452,34
-3 375 624,52
132 827,82
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Liikelaitoksen vaikutus rahoituslaskemaan

Liikelaitosten vaikutus rahoituslaskelmaan

Kunta Liikelaitos Eliminoinnit Eliminoinnit Yhteensd
kunta liikelaitokset
Toiminnan rahavirta
Yuosikate 11078 348 21 R 347 543,92 -749 30612 74930612 1642589213
Tulorahoituksen korjauserat -593 528 29 =12 701,61 -606 229,90
Investointien rahavirta
Investointimenot -18 956 48579 -6 448 320,15 219 873,65 -25184 932 29
Rahoitusosuudet investaointeihin 427 656,19 26002874 -219 873,65 467 811,28
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 915 080,75 12 701,81 927 782,36

1761374885 -6 17558980 219 873,65 -219 873,65 -23780 33865
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 128 928,93 -840 747,49 529 432 AT 2943247 -7 960 676,42
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset -4 000 000,00 2000 000,00 -2 000 000,00
Antolainauksen vahennykset G650 000,00 -650 000,00

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys, ulkoiset 24 600 000,00 24 600 000,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays, sisiiset 2000 000,00 -2 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, ulkoiset -5 032 648,00 -5 032 648,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, sisdiset -650 000,00 650 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos, ulkoiset =10 000 000,00 =10 000 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen, varojen ja paaomien muutokset, ulko G1196,35 61 196,35
Yaihto-omaisuuden muutos, ulkoiset 3161156 3161156
Saamisten muutos, ulkoiset -491 863,59 -249 311,37 -99 887 23
Saamisten muutos, sisdiset -515 590,35 515 590,35
Karottomien velkojen muutos, ulkoiset -826 514,02 25564921 -1212 142 54
Karottomien velkojen muutos, sisdiset 515580,35 -515 580,35
Rahoituksen rahavirta 5 607 372,65 840 747,49 834 400,65 -834 409,65 6 348 120,14
Rahavarojen muutos -1 621 556,28 0,00 304 977,18 230497718 1621 556,28

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 21726 77236 2172677236
Rahavarat 1.1. 23348 328 64 23348 32864
-1 621 556,28 0,00 0,00 0,00 -1621556,28
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9.3 Tuloslaskelman eriyttaminen (kilpailuneutraliteetti)

Kirjanpidon eriyttaminen
Riihimaen kaupunki, palvelut yhteensa alle 40 000 euroa

TP 2024 TP 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 2155555
Muut toimintatuotot 45 977.01 45 977.01 2132165 42 877.20
45 977,01 42 877,20
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot yhteensa -8991,38 -10 338,63
Henkilgsivukulut
Muut henkildsivukulut -2108.,08 -2922.83
Palvelujen ostot -13 984,51 -25 084,99 -12 494 14 -25 755,60
Toimintakate 20 892,02 17 121,60
Vuosikate 20 892,02 17 121,60
Tilikauden tulos 20 892,02 17 121,60
Tilikauden ylijaama (alijaama) 20 892,02 17 121,60

Eriytetty tuloslaskelma on koottu allaclevien yksikdiden kilpailuneutraliteetin piiriin kuuluvista palveluista joidenn tuotot ovat alle 40 000 vuonna 2024 ja 2023 euroa.
- Yleinen kulttuuri: Tuotot otettu kifjanpidosta
- Rilhimaen museot: Palkkakustannukset arvioitu laskennallisesti , tuotot otettu kirjanpidosta

Kirjanpidon eriyttaminen
Rithim&en kaupunki, Suomen lasimuseo

TP 2024 TP 2023

Toimintatuotot
Myyntituotot 114 868,63 147 225,37
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 192367 116 792,30 3551,62 150 776,99
Valmistus omaan kayttoon 116792,30 150776,99
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa -11163,97 -9360,77
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut -2 205,66 -2416,75
Palvelujen ostot -50 101,71 -68 822,52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut -63 471,34 -80 600,04
Toimintakate 53 320,96 70 176,95
Muut rahoituskulut
Vuosikate 53 320,96 70 176,95

Tilikauden tulos 53 320,96 70 176,95

Tilikauden ylijaama (alijaddma) 53 320,96 70 176,95

- Palkkakustannukset arvioitu laskennallisesti , tuotot otettu kirjanpidosta, ostot laskennallisia
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Kirjanpidon eriyttaminen
Riihimaen kaupunki, Tilapalvelut

TP 2024 TP 2023
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 907 323,54 907 323,54 590 102,57 590 102,57
907 323,54 590 102,57
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot yhteensa -10793,83 -9702 61
Henkildsivukulut
Eldkekulut -1 678,80
Muut henkildsivukulut -513,10 -185535
Palvelujen ostot -213 796,83 -226 782,66 -272 412,79 -284 070,75
Toimintakate 680 540,88 306 031,82
Vuosikate 680 540,88 306 031,82
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -68 260,74 -G8 260,74 -70 344,37 -70 344 37
Tilikauden tulos 612 280,14 235 687 45
Tilikauden ylijgama (alijaama) 612 280,14 23568745

Tuotot ovat kirjanpidosta

Henkildstikulut ovat laskennallisia

Toimintakulut ovat laskennallisisa.Vuokratun tilan kullujen osuus (kiinteistdnhoidon ja kunnossapidon menot)
on laskettu vuokrattujen nelididen suhteessa

Poistot ovat laskennallisia

Kirjanpidon eriyttaminen
Riihimaen kaupunki, metsat ja metsikdt

TP 2024 TP 2023
Toimintatuotot
64 827,76 64 827,76 418 912,69 418 912,69
64 B27,76 418 912,69
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot yhteensa -B7 638,78 -20 32219
Henkildsivukulut
Elakekulut -10 115,62 -4 08313
Muut henkildsivukulut -1703,49 -767,53
Palvelujen ostot -97 306,24 -531 913,96
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2187 12 -284 82
Awvustukset
Muut toimintakulut -47 73471 -216 685,96 -109 332,57 -666 704,20
Toimintakate -151 858,20 -247 791,51
Vuosikate -151 858,20 -247 791,51
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Tilikauden tulos -151 858,20 -247 791,51
Tilikauden ylijaama (alijaama) -151 858,20 -247 791,51
- Tuotot ja menot kirjanpidosta
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10 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Riihimaella 24.pdivana maaliskuuta 2025
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Jouni Eho
Kaupunginjohtaja

Jari Heikkinen Eua/Alttola

varapuheenjohtaja
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Minna Belik Niina Bitter
' / J/'\
Erya |rV|n| Lauri Jormanainen
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Hannele Saari  * Petri Siivoném—
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Riitta Takala
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tampereella séahkoisen allekirjoituksen paivana

BDO Audiator Oy tilintarkastusyhteiso

Minna Havia-Niemi
KHT, JHT
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11 LUETTELO KAYTETYISTA TILINPAATOSASIAKIRJOISTA JA TOSITELA-

JEISTA

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Tilinpaatos sidottu

Paivakirja sahkoinen

Paakirja sahkoéinen

Apukirjat

Pankin tiliotteet atk-tuloste, sahkdinen
Myyntireskontra atk-tuloste, sahkoinen
Ostoreskontra atk-tuloste, sdhkdinen
Palkkakirjanpito atk-tuloste, sahkoéinen

Kaytetyt tositelajit

Tositelajit
00' Ceepos kp-liittyma, 6 nroa
120 Pankkitositteet 8 nroa
13 Palkkatositteet, 8 numeroa
17 Muistiotositteet Excelista, 8 nroa
2 Ostolaskut Rondo, 9 nroa
21 Ostoreskontramaksut, 8 nroa
31 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset, 8 nroa
31 Asiakkaan viitemaksut, 11 nroa
32 Perinté ja uo viiteaineistot ja manuaalisesti viedyt, 8 nroa
34 Asiakkaan manuaaliset suoritukset, 8 nroa
39 Maksukehotus, 7 nroa
50 ProConsona kp-liittymé&, 8 nroa
52 Sonet kp-liittymé&, 8 nroa
HYV Hyvitysten palautukset, 6 nroa
KOM Kayttdomaisuustapahtumat, 6 nroa
AKT Aktivoinnit, 6 nroa
ALV Alv-maksuajo, 6 nroa
KPA Palautustapahtuma, 6 nroa
XAKOM Kayttbomaisuuden konversio, 3 nroa
KVS Kirjanpidon konversio, 6 nroa
195AS Alkusaldot 1.1, 4 nroa vuosiluku
Liitetietotositteet 6-45
Myyntilaskulajit
10 Vuokralaskutus 10 nroa
11 Liiketilavuokralaskutus, 10 nroa
12 Yleislaskut/suoraan uo-kelpoiset, 10 nroa
13 Yleislaskut, 10 nroa
14 Antolainat, 10 nroa
15 Toimintakeskus Rivakka, 10 nroa
20 Yleislaskut/Kulttuuri- ja hyvinvointi, 10 nroa
21 Yleislaskut/Sivistys- ja hyvinvointi, 10 nroa
24 Kirjasto, 10 nroa
30 Perusturvan sosiaalinen luototus, 10 nroa
32 Vammaispalvelu, 10 nroa
42 Tyolaskut/tekninen, 10 nroa
43 Kartat ja asiakirjat, 10 nroa
44 Tekninen/suoraan uo-kelpoiset, 10 nroa
53 Koululaisten AP/IP-hoito, 10 nroa
54 Paivahoito, 10 nroa
55 Riihimaen lukio ja aikuislukio, 10 nroa
56 Cpu-kassat, 10 nroa
57 Kansalaisopisto, 10 nroa
58 Kuvataidekoulu, 10 nroa
59 Musiikkiopisto/leikkikoulu, 10 nroa
61 Koti- ja vanhuspalvelut, 10 nroa
62 Hoitolaskut/Riihikoti, 10 nroa
70 Rakennusvalvonta, 10 nroa

75 Vesilaskutus, 8 nroa
79 Tontinvuokrat 10 nroa

Kirjanpitoaineiston sailytys
Kirjanpitoaineisto sailytetaan kirjanpitolain 2 luvun 10 &:n mukaisesti.
Sidottu tasekirja sailytetaan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta
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12 LAUTAKUNNAT, KAUPUNGIN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMIEN JA KUNTAYHTEISTYO-ORGANI-

SAATIOIDEN YLIMMISSA TOIMIELIMISSA SEKA TOIMIKUNNAT 31.12.2024

1. Lautakunnat

Tarkastuslautakunta
Jasen

Selenius Heidi, pj
Tylli Arja

Jetsu Antti
Sauramaki Sanna
Silvonen Matti
Saarinen Marja-Liisa
Karhinen Panu
Lammi Mirja
Sankari Tomi

Keskusvaalilautakunta
Jasen

Sutinen Riku, pj
Kankaantahti Janne, vpj
Lehto Miia

Eronen Juha

Eskman Paivi

Elinvoimalautakunta
Jasen

Leinonen Mikael, pj
Peltola Juha, vpj
Kotirinta Kaisu
Rintakoski Timo
Laurila-Hakulinen Raisa
Heikkinen Susanna
Pohjanvuori Jones

Valli Jouni

Orivuori Salka

Dahlberg Eija-Liisa
Hirviniemi Rauli
Jormanainen Lauri (KH)

Varajasen
Suutarinen Joni
Lehto Miia
Vesala Terhi
Ylirotu Nikolai
Leskenmaa Kirsti
Pohjanvuori Pertti
Lindgren Anne
Viita Kristiina

Yrj6-Koskinen Aarno

Varajasen (ei henkildkohtainen)

Hukkanen Jopi
Siivonen Heidi
Ruohola Jussi
Lammi Mirja
Latvaniemi Merja
Kovanen Sauli
Salama Kari

Varajasen
Hedman Mikael
Anttila Sauli
Palm Sari
Moisiola Kari
Luoto Helna
Lehtinen Sonja
Portin Ismo
Roitto Jani
Mammela Joonas
Sinisalo Satu
Salin Minna
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin lautakunta

Jasen

Belik Minna, pj
Sonko Jessica, vpj
Nokkala Hannu
Mursula Jukka
Huotari Antti
Mammela Tiina
Lehtonen Kari-Veli
Bostrém Janita
Tuomala Jenni
Nurmi Silja

Tikka Janne
Aittola Eija (KH)

Tekninen lautakunta
Jasen

Vilkman Kari, pj
Portin Ismo, vpj
Juurinen Pauli
Dahlberg Eija-Liisa
Rasanen Mikko
Rekimaki Tero
Auvinen Maija
Sandberg Paivi
Bitter Katariina
Bostrom Janita
Paajanen Risto
Suomalainen Kari (KH)

Tilinpaatos 2024

Varajasen

Norring Katriina
Vallioniemi Anne-Mari
Palkia Minna

Ranki Ari
Lepparanta Risto
Lukkaroinen Sari
Karjalainen Seppo
Heikkinen Susanna
Sandberg Hannele
Lehtonen Lauri
Toivola Ari-Pekka

Varajasen
Nokkala Hannu
Pohjanvuori Jones
Heikkinen Susanna
Jauhiainen Jenni
Karlsson Jarkko
Kokko Antti
Kotirinta Kaisu
Nurminen Taina
Metsatera Heidi
Eronen Keijo
Lahtinen Petri

Riihimaen vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Jasen

Tylli Arja, pj
Ahoniemi Taru, vpj
Metsatera Heidi
Kauppi Marko
Arminen Mikko
Majaranta Kari
Nurminen Taina
Takala Riitta (KH)

2. Kaupungin edustajat yhteis6jen ylimmissa toimielimissa ja toimikunnat 31.12.2024

Hyria koulutus Oy:n hallitus

Selenius Heidi
Hapulahti Jyrki
Romu Riitta

Hyria S&4ti6

Varajasen
Jokinen Sari
Latvaniemi Merja
Elg Kirsi-Marja
Vironen Jaakko
Riihimaki Jari
K6kkd Antti
Norring Katriina

Rasimus Pekka
Julén Kari
Leppéanen Saara
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Selenius Heidi

Tilinpaatos 2024

Romu Riitta

Hameen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus

Moisiola Kari

Hameen liitto, maakuntavaltuusto

Aittola Eija
Sonko Jessica
Siivonen Petri
Mattila Petri
Ahoniemi Taru
Bostrom Janita
Kauppi Marko
Orivuori Salka
Hirviniemi Erja
Portin Ismo

Hameen liiton hallitus

Nahkuri Miia
Pekonen Aino-Kaisa
Heikkinen Jari

Viita Kristiina

Takala Riitta
Yrjo-Koskinen Aarno
Lehtonen Kari-Veli
Lindberg Maarit
Selenius Heidi
Peltola Jukka-Pekka
Jokinen Sari

Tylli Arja

Saari Hannele

Ollila Maaret
Auvinen Sari
Suomalainen Kari

Kanta-Hameen pelastuslaitoksen pelastuslautakunta

Aittola Eija, vpj

Riihimaen Kaukolamp6 Oy:n hallitus

Vilkman Kari, pj
Anttila Sauli
Viita Kristiina

Riihimaen Kotikulma Oy

Romu Riitta, pj
Juurinen Pauli, vpj
Mattila Petri

Viita Kristiina

Jormanainen Lauri
Arminen Mikko
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Riihimaen Tilat ja kehitys Oy:n hallitus

Yrj6-Koskinen Aarno, pj Leinonen Mikael
Kaistinen Kari, vpj Bitter Niina
Hirviniemi Rauli Lepparanta Risto
Mattila Teija Metsatera Heidi
Metsarinne Hanna Pohjanvuori Jones
Peacock Katja Nurmi Silja

Portin Ismo Pirttila Maria

Kuntien yhteinen jatelautakunta

Lehto Miia Mustakallio Mervi
Hirviniemi Rauli Liimatainen Matti
llves-Halli Oy

Eskman Paivi
Silvonen Matti

Toimikunnat

Hankintatoimikunta

Kehittdmistoimikunta

Kestavan kehityksen toimikunta

Kotipihatoimikunta

Nimistotoimikunta

Riihimaen suojeluskunnan lahjoitusrahaston hoitotoimikunta
Ritarikuntien kunniamerkit, toimikunta
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Kaupunginjohtaja Eho Jouni
Hallintojohtaja Hirvonen Petri
Talousjohtaja Ora Kari (11.8.2024 asti), Karvonen Pekka (1.11.2024 alkaen)
Kaupunginlakimies Heiskanen Mikko
Viestinta- ja markkinointipaallikko Miettinen Mia
Henkilostopaallikkod Koninki Taina
Elinvoimajohtaja Herpid Mika (30.4.2024 asti),
Kujala Anna-Riitta (12.8.2024 alkaen)
Sivistysjohtaja Lausvaara Jari
Tekninen johtaja Vasko Maria
Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja Ramoé Jarmo
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