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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus 
 
Kohti vakaampaa taloutta  

Riihimäen kaupunki päätti vuoden 2024 aikana vakaan talouden ohjelmasta. Ohjelman tavoitteena 
on tasapainottaa käyttömenoja yhteensä noin 4,2 miljoonaa euroa suunnitelmavuosina 2025 - 2027 
ja priorisoida investointeja edelleen velkaantumisen hillitsemiseksi. Vuoden 2024 tilinpäätöksessä 
vakaan talouden ohjelma näkyy ensisijaisesti päätöksenä luopua Itäisen koulun ja päiväkodin inves-
toinnista, käyttömenosäästöt pannaan toimeen kuluvan vuoden (2025) ja seuraavien vuosien ai-
kana. 

Vuoden 2024 tilinpäätös toteutui tuloksen osalta budjetoitua lievästi parempana. Kaupungin yli-
jäämä ennen vapaaehtoisia investointivarauksia on n. 3,6 miljoonaa euroa. Tulos mahdollisti 3,5 
miljoonan euron investointivarauksen tekemisen tulevaa HAMK:n kampusinvestointia varten. Inves-
tointivarauksen jälkeen tilikauden ylijäämä on 0,1 milj. euroa. Ennakoitua parempaa tulosta selittä-
vät terveyskeskuksen kuntayhtymän purusta tilitetyt kertaluonteiset tuotot (nettomääräisesti n. 1,1 
miljoonaa euroa) sekä positiivinen verotulokertymä, joka selvisi joulukuun viimeisinä päivinä. Vero-
tulokertymä oli lopulta n. 2,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi, yhteensä 75,1 mil-
joonaa euroa. Valtionosuudet toteutuivat ennakoitua suurempana ollen yhteensä 8,3 miljoona eu-
roa. Loppuvuonna korostettu budjettikuri tuotti tulosta ja toimialat pysyivät muutetussa talousar-
vioraamissa. Positiivisena asiana voidaan pitää myös toimintamenojen ja toimintakatteen negatii-
vista kehitystä suhteessa vuoden 2023 tilinpäätökseen. Toimintakate (-67 milj. euroa) pieneni 1,6 
miljoonaa euroa ja toimintamenot (118,3 milj. euroa) toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa pienempinä 
euroa suhteessa edellisvuoden tilinpäätökseen. 

Kaupungin velkaantuneisuus kasvoi, mutta on edelleen valtakunnallista keskiarvoa pienempi. Asu-
kasta kohden velkaa on 2 750 euroa. Vuoden 2024 aikana velkamäärä nousi edelleen 9,6 miljoonaa 
euroa edellisvuoden tasosta. Koko Riihimäki-konsernin velkamäärä oli vuoden 2024 lopussa 4 385 
euroa asukasta kohden (3 883 euroa/asukas vuonna 2023). 

Kaupungin väkiluku kasvaa, kehityshankkeet etenevät 

RakasRiksu2023 kaupunkistrategiassa on määritelty 0,2 % vuotuinen väestökasvutavoite, joka ylittyi 
nyt toista vuotta peräkkäin, kiitos positiivisena jatkuneen nettomaahanmuuton. Kaupungissa oli en-
nakkotiedon mukaan 28 650 asukasta vuoden 2024 lopussa, mikä on 0,6 % enemmän kuin vuotta 
aiemmin. Kaupunginvaltuuston seminaarissa lokakuussa, Espoon Korpilammella päätettiin käynnis-
tää Kansainvälinen Riihimäki -toimenpideohjelma, joka puuttuu maahanmuuton mahdollisuuksiin 
ja haasteisiin. Valtuustokauden vaihtuessa kaupunkistrategiaa on syytä päivittää ja vaikka valtuus-
toseminaarissa oltiinkin pitkälti yhtä mieltä kaupungin nykysuunnasta, erityisesti toimintaympäris-
tön rajut muutokset on syytä huomioida strategiapäivityksessä.  
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Toimintaympäristöön reagoitiin myös vuonna 2024, kun kaupunki päätti vetäytyä Asuntomessut 
2027 hankkeesta. Valtuustoseminaarissa toukokuussa saatu palaute, vakaan talouden ohjelman 
käynnistäminen ja lopulta liian kalliiksi muodostunut hintalappu hankkeelle johtivat tähän päätök-
seen. Asemanseudulla Jokikylän infran rakentaminen käynnistyi ja valtuusto teki joulukuussa mer-
kittävän päätöksen tukea Hämeen ammattikorkeakoulun kampushankkeen siirtoa matkakeskuk-
seen 7,5 miljoonan euron avustuksella. Kaupunginhallitus päätti myös kaupungin henkilöstön siir-
rosta virastotalo veturista matkakeskukseen. Muutto käynnistyy vuoden 2025 loppupuoliskolla.  

 Voimalan kehitystyö jatkui vuoden 2024 aikana. Investoria hankkeelle ei ole vielä löytynyt ja työ jat-
kuu edelleen 2025 aikana. Veturitallien kehittämiseen kaupunki sai Hämeen liitolta AKKE-rahoituk-
sen, jonka turvin alueelle on laadittu kehittämiskonseptia. Loppuvuodesta veturitalleille on käynnis-
tynyt uutta innovaatio- ja yritystoimintaa, kun kaupungin käynnistämä DEFINE (Defence Innovation 
Network Finland) otti käyttöön tilaa yrityskiihdyttämölle. Riihimäen kaupunki on saanut paljon 
myönteistä näkyvyyttä, kun Suomen ensimmäinen puolustusalan yrityskiihdyttämö käynnistyi Riihi-
mäellä.  

Riihimäen yleiskaava 2050 työ eteni vuoden 2024 luonnosvaiheeseen ja se etenee lopulliseen hy-
väksyntään vuoden 2025 aikana. Riihimäen seutuyhteistyötä tiivistetään. Vuoden 2024 lopussa 
käynnistetty esiselvitys elinvoima- ja elinkeinopolitiikan yhteistyön tiivistämiseksi Riihimäen kaupun-
gin ja Hausjärven, Lopen ja Janakkalan kuntien kanssa johti seutusopimukseen, joka hyväksyttiin 
alkuvuodesta 2025. Yhteistyön tiivistäminen on luonnollinen jatkumo vuoden 2025 alusta käynnis-
tyneelle Etelä-Hämeen työllisyysalueen (EHTA) puitteissa tehtävällä yhteistyölle. EHTA alueen val-
mistelutyö oli iso ponnistus vuonna 2024 ja saimme prosessin kunnialla maaliin aikataulussa. 

Kohti uutta vaalikautta 

Kevään 2025 kunta- ja aluevaalit tarkoittavat jälleen valtuustokauden vaihtumista niin kunnissa kuin 
hyvinvointialueilla. Haluan tässä vaiheessa kiittää Riihimäen kaupunginvaltuutettuja hyvästä yhteis-
työstä vuoden 2024 aikana. Pitkäjänteinen ja yli valtuustokausien ylittyvä yhteistyö on avainroolissa 
kun kaupunkia johdetaan yhdessä eteenpäin. Haluan myös kiittää koko kaupungin henkilökuntaa 
monella tapaa haastavasta vuodesta 2024. Vakaan talouden ohjelman läpivienti, uuden EHTA orga-
nisaation valmistelutyö ja kiristyvä työtahti ovat haastaneet jaksamista. Avoimuuteen ja luottamuk-
seen perustuvan toimintakulttuurin rakentaminen auttavat meitä myös tulevien vuosien haas-
teissa. 

 

Jouni Eho 

Kaupunginjohtaja 
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1.2 Riihimäen kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

Kaupungin hallintosääntöä tarkistettiin kaupunginvaltuustossa 2.10.2023/ § 85. Lisäksi kaupungin-
valtuusto hyväksyi 9.12.2024 / § 359 hallintosääntöpäivityksen, joka tuli voimaan 1.1.2025. 

 

1.2.1 Riihimäen kaupungin hallinto-organisaatio 

 

 

Kuva 1: Kaupungin hallinto-organisaatio 
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1.2.2 Riihimäki konserni ja alakonsernit 2024 määräysvalta 

   

Kuva 2: Riihimäki konserni 
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1.2.3 Kaupunginvaltuusto 

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet  

Kansallinen Kokoomus  11 

Sosiaalidemokraattinen puolue 9 

Vasemmistoliitto  8 

Perussuomalaiset  7 

Vihreä liitto   3 

Suomen Kristillisdemokraatit 3  

Suomen Keskusta  1 

Liike Nyt   1 

 

Kaupunginvaltuusto 

Nahkuri Miia, puheenjohtaja 

Pekonen Aino-Kaisa, 1. varapuheenjohtaja 

Heimonen Kai, 2. varapuheenjohtaja 

Jokinen Sari, 3. varapuheenjohtaja 

 

Jäsenet: 

Ahoniemi Taru  Nahkuri Miia 

Aittola Eija   Nurmi Silja 

Belik Minna   Orivuori Salka 

Bitter Niina   Paajanen Risto 

Bitter Riku   Pekonen Aino-Kaisa 

Boström Janita  Peltola Juha 

Dahlberg Eija-Liisa  Portin Ismo 

Heikkinen Jari  Räsänen Päivi 

Heimonen Kai  Saari Hannele 

Hirviniemi Erja  Sandberg Päivi 

Hirviniemi Rauli  Selenius Heidi 
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Hänninen Hanna  Siivonen Petri 

Jokinen Sari   Sonko Jessica 

Jormanainen Lauri  Suomalainen Kari 

Kauppi Marko  Takala Riitta 

Laurila-Hakulinen Raisa  Tikka Janne 

Lehtonen Kari-Veli  Tylli Arja 

Leinonen Mikael  Vesala Terhi 

Lindberg Maarit  Viita Kristiina 

Majaranta Kari  Vilkman Kari 

Mattila Petri   Yrjö-Koskinen Aarno 

Mämmelä Tiina   

 

1.2.4 Kaupunginhallitus 

Jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 

Bitter Riku, pj  Siivonen Petri 

Heikkinen Jari, vpj  Salo Anu 

Aittola Eija   Sonko Jessica 

Belik Minna   Sandberg Päivi 

Bitter Niina   Nurmi Silja 

Hirviniemi Erja  Laurila-Hakulinen Raisa 

Jormanainen Lauri  Lehtonen Kari-Veli 

Mattila Petri   Vilkman Kari 

Saari Hannele  Portin Ismo 

Suomalainen Kari  Peltola Juha 

Takala Riitta   Dahlberg Eija-Liisa 
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1.2.5 Tilintarkastus 

Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy 

1.2.6 Tilivelvolliset toimielimet sekä viran- ja toimenhaltijat 

Johtavassa tai itsenäisessä asemassa olevat viran- ja toimenhaltijat on esitetty liitteessä. Samoin liit-
teessä on esitetty toimielimet, niiden jäsenet ja kaupungin edustajat. 

 

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys 

Maailmanpoliittinen tilanne sekä muutokset inflaatioluvuissa ja koroissa leimasivat vuotta 2024. 
Nopeasti nousseet korot kääntyivät vuoden loppua kohden selvään laskuun inflaation pienenty-
essä. Yhdysvaltojen presidentinvaalit toivat mukanaan yhden merkittävän markkinoihinkin vaikutta-
neen tekijän. 

Suomen taloudellinen tilanne vuonna 2024 oli haastava, mutta osoitti merkkejä elpymisestä.  

Suomen talous kääntyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla 
bruttokansantuote (BKT) jäi 0,3 prosenttia pienemmäksi kuin edellisvuonna. Rakentamisen merkit-
tävä vähentyminen ja yksityisen kulutuksen lasku vaikuttivat eniten tuotannon heikkenemiseen. 

 

  

Kuvat: Valtiovarainministeriö; Taloudelllinen katsaus, talvi 2024 

 

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku käänsivät sekä kulutuksen että investoinnit kasvuun vuo-
den 2024 lopulla. Tämä auttoi parantamaan kotitalouksien käytettävissä olevia tuloja ja kulutusta 

Työmarkkinoiden käänne parempaan siirtyi vuoteen 2025, mutta työllisyys alkoi parantua vuoden 
2024 lopulla. Työttömyysaste pysyi kuitenkin korkeana, noin 8,4 prosentissa. 
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Julkinen talous 

Julkisyhteisöjen alijäämä oli 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2024. Heikko talouden suh-
danne ja viime vuosien nopea inflaatio kasvattivat menoja tuntuvasti. Alijäämä alkoi kuitenkin vähi-
tellen supistua talouden elpymisen ja hallituksen toimien myötävaikutuksella. Julkishallinnon vel-
kaantuminen jatkuu ja velkasuhde nousi yli 82 prosentin suhteessa BKT:hen vuonna 2024. Tämä 
johtui valtionhallinnon ja paikallishallinnon suurista alijäämistä sekä talouden heikosta suhdan-
teesta. 

Vuonna 2024 kuntatalouden tila heikkeni, mutta vähemmän kuin pelättiin. Kuntien omat sopeutus-
toimet auttoivat vahvistamaan taloutta. Kuntien tilinpäätökset olivat vahvempia kuin ennakoitiin, ja 
menokasvu oli odotettua maltillisempaa. Kuntien nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 %, ja 130 kun-
nassa ne jopa pienentyivät edellisvuoteen verrattuna. 

Vaikka kuntatalouden tulos oli positiivinen, rahavirta jäi alijäämäiseksi (-470 miljoonaa euroa) joh-
tuen korkeista investoinneista (4,8 miljardia euroa) ja verotulojen alenemisesta 500 miljoonalla eu-
rolla. Kunnat velkaantuivat lisää 720 miljoonalla eurolla. 

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa, mutta ilman suurten kaupunkien, kuten 
Helsingin ja Espoon, positiivisia tuloksia, tulos olisi jäänyt 300 miljoonaan euroon. 

Kuntatalouden tulevaisuus näyttää haastavalta. Valtiovarainministeriön mukaan kuntatalouden nä-
kymät heikkenevät voimakkaasti lähivuosina. Kustannusten nousu, investointitarpeet ja työllisyys-
palvelujen siirtyminen kuntien vastuulle vaikuttavat merkittävästi kuntien talouteen. Valtion toimen-
piteet, kuten pysyvä 277 miljoonan euron valtionosuuden lisäys vuodesta 2025 alkaen, pyrkivät lie-
ventämään tilannetta. Kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan vuodesta 2024, mutta tulojen ja 
menojen epätasapaino syvenee edelleen 

 

1.3.2 Talousalueen kehitys 

Kanta-Hämeen asukasluku oli vuodenvaihteessa noin 170 000 asukasta. Väestömäärä pysyi lähes 
ennallaan edellisvuoteen verrattuna. Maakunnan väestömäärä on selvästi laskenut vuoden 2013 
huippuvuosista. Hämeen liitto toteaa Kanta-Hämeen tilanne- ja kehityskuva 2024 -julkaisussaan, 

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    13 

 

että ”Tilastokeskuksen vuoden 2024 väestöennuste ennakoi Kanta-Hämeelle lievää väestön vähenemistä 
lähitulevaisuudessa, mutta kehitys näyttää aiempia ennusteita huomattavasti maltillisemmalta. Väestön-
kehityksen keskeisenä edellytyksenä nähdään voimakas maahanmuutto, joka kohdistuu erityisesti työ-
ikäiseen väestöön. Tämän ansiosta työvoiman määrän arvioidaan vähenevän selvästi vähemmän kuin 
aiemmissa arvioissa on ennakoitu.” 

Vuonna 2024 Kanta-Hämeen seutukunnista ainoastaan Riihimäen seutu kasvoi väkiluvultaan. Kaik-
kien seutukuntien osalta sekä luonnollinen väestönlisäys (syntyneet-kuolleet) ja kuntien välinen net-
tomuutto olivat miinusmerkkisiä, kun taas nettomaahanmuutto kasvatti kaikkien seutukuntien vä-
estömäärää. 

 

 

 

 

  

 
 

1.3.3 Riihimäen kaupungin kehitys 

Riihimäen kaupungin asukasmäärä jatkoi kasvuaan vuonna 2024. Kaupungin asukasmäärä kasvoi 
ennakkotietojen mukaan 167 hengellä ja oli vuoden lopussa 28 650 asukasta. Asukasmäärä kasvoi 
+0,6 % edellisestä vuodesta. Väestönlisäys oli selvästi Kanta-Hämeen suurinta ja rakentui maahan-
muuton varaan. 

 

 

Työvoimahallinnon tilastojen mukaan Riihimäen työttömyysaste oli vuonna 2024 keskimäärin 10,8 
%, mikä on samaa tasoa koko maan keskiarvon kanssa. Edellisen vuoden vastaavat luvut olivat 9,6 
% ja 9,9 %. Yleinen työllisyystilanne siis heikkeni vuonna 2024 selvästi ja erityisesti vuoden loppua 
kohden tilanne paheni. Riihimäellä oli vuoden 2024 aikana työttömiä keskimäärin 1 460 henkilöä. 

Elävänä syntyneet Kuolleet
Luonnollinen 
väestönlisäys

Kuntien välinen 
nettomuutto

Nettomaahanmuu
tto Väkiluvun korjaus Kokonaismuutos Väkiluku

MK05 Kanta-Häme 1048 1979 -931 -918 1740 -9 -118 169 429
Forssa 68 219 -151 -172 334 -10 1 16 470
Hattula 68 101 -33 -11 35 0 -9 9 362
Hausjärvi 48 68 -20 -88 10 1 -97 7 901
Humppila 13 32 -19 -15 5 0 -29 2 096
Hämeenlinna 458 823 -365 -317 740 -1 57 68 376
Janakkala 108 184 -76 -84 65 3 -92 16 031
Jokioinen 29 42 -13 -59 13 0 -59 4 857
Loppi 48 92 -44 -25 37 -2 -34 7 658
Riihimäki 154 317 -163 -141 472 -1 167 28 650
Tammela 40 75 -35 0 24 1 -10 5 834
Ypäjä 14 26 -12 -6 5 0 -13 2 194
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Joulukuussa 2024 työttömänä oli 1 644 henkilöä, mikä oli 227 henkilöä enemmän kuin vuotta aiem-
min.  

 

 

 Kuva: Riihimäen työttömyysaste kuukausittain 2024 

Tilastokeskuksen virallisen työvoimatutkimukseen mukaan koko maan työttömyysaste oli vuoden 
2024 lopussa 8,1 %. 

Rakennusvalvontaviranomaisen myöntämiä lupia v. 2024 annettiin kaikkiaan yhteensä 113 kpl. Nii-
hin sisältyi asuntoja yhteensä 14 kpl, joista omakotitaloissa oli 8 kpl, rivitaloissa 0 kpl, kerrostaloissa 
0 kpl. Asuntoja valmistui v. 2024 yhteensä 89 kpl. 

Rakennustyömaita aloitettiin kaikkiaan 21 kpl, valmiiksi saatiin 34 kpl ja keskeneräisiä työmaita vuo-
den lopussa oli yhteensä 126 kpl. Viranomaiskatselmuksia uusilla rakennustyömailla suoritettiin yh-
teensä 340 kpl, joista rakennusvalvonnan osuus oli 240 kpl. 

 

1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa 

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen järjestämisvastuun siirtyminen hyvinvointialu-
eelle muutti talouden rahavirtoja merkittävästi 1.1.2023 alkaen. Vaikutukset näkyivät kaupungin 
menojen ja tulojen sekä verorahoituksen – verotulojen ja valtionosuuksien merkittävänä pienenty-
misenä. Uudistuksen aiheuttamat valtionosuuslaskelmat tarkentuivat vielä vuoden 2023 jälkeen ja 
vuonna 2024 Riihimäen saamat valtionosuudet pienentyivät lähes 6 milj. eurolla. Valtionosuuksien 
lisäksi myös verotulot pienentyivät vuodesta 2023. Tämä johtuu siitä, että vuonna 2023 kunnille tili-
tettiin edeltävänä vuonna perittyjä verotuloja, jotka oli kerätty vielä sote-uudistusta edeltäneellä 
suuremmalla kunnallisveroprosentilla. Vuodelle 2024 tällaisia ”verohäntiä” ei enää tullut. 

Ympäristöterveydenhuolto jäi sote-muutoksessa kuntien järjestettäväksi. Riihimäen kaupunki toimii 
Etelä-Hämeen ympäristöterveydenhuollon vastuukuntana. Ympäristöterveydenhuoltokokonaisuu-
teen kuuluvat seuraavat kunnat: Riihimäki, Forssa, Janakkala, Hausjärvi, Loppi, Tammela, Jokioinen, 
Humppila ja Ypäjä. 
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Vuonna 2024 valmisteltiin tiiviisti TE25-uudistukseen pohjautuvan Etelä-Hämeen työllisyysalueen 
toiminnan aloittamista vuoden 2025 alusta. Riihimäki toimii työllisyysalueen vastuukuntana. Muut 
työllisyysalueen kunnat ovat Janakkala, Hausjärvi ja Loppi. Työllisyysaluevalmistelu aiheutti merkit-
tävästi lisätyötä ja -kustannuksia. Joulukuussa 2024 kunnille maksettiin valtionhallinnon toimesta 
kertakorvaukset valmistelukustannuksia varten. Riihimäen osuus tästä oli hieman alle 0,3 milj. eu-
roa. 

Talousarviovuoden aikana kaupunginvaltuusto päätti muuttaa käyttötalouden talousarviota kolme 
kertaa toimialojen talouden ennusteisiin perustuen. Kaupunkiemon käyttötalous toteutui sitovan 
toimintakatteen osalta 2,7 miljoonaa euroa budjetoitua parempana. Alkuperäisen talousarvion toi-
mintakate alittui lopulta 0,2 miljoonaa euroa.  

Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvion liiketoiminnan tuotot ylittyivät 0,4 milj. euroa ja liikekulut puo-
lestaan alittuivat noin 0,2 milj. euroa. 

Verotuloja kertyi n. 75,1 miljoonaa euroa, joka oli peräti 2,8 miljoonaa euroa alkuperäistä talousar-
viota enemmän. Valtionosuudet ylittivät 0,2 miljoonaa euroa alkuperäisen talousarvion. 

Riihimäen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymän purkamistoimet vietiin loppuun vuonna 2024. 
Tämä toi mukanaan sekä tuotto- että menokirjauksia, jotka kuitenkin nettomääräisesti olivat noin 
1,1 milj. euroa tulosta parantavia.  

Uusi Teknologia ja innovaatiot -vastuualue aloitti 1.1.2024. Sen alle yhdistettiin aiemmat kehittämi-
sen ja robotiikkakampuksen vastuualueet. Lisäksi vastuualueelle keskitettiin kaupungin muta kehit-
tämistä. Ensimmäisenä toimintavuonnaan vastuualue käynnisti valtakunnankin mittakaavassa ai-
nutlaatuisen kaksikäyttöteknologiaan hyödyntämistä edistävän DEFINE-hankkeen. 

Vuoden 2024 aikana hyväksyttiin Riihimäen kaupungin vakaan talouden ohjelman vuosille 2025-
2027. Kaupunki päätti myös vetäytyä Asuntomessut 2027 -hankkeesta. Lisäksi päätettiin, että itäistä 
koulua ja päiväkotia ei rakenneta. 

 

1.5 Kaupungin henkilöstö 

Henkilöstösuunnitelmassa vuosille 2024–2030 ennakoidaan tulevaisuuden palvelu- ja resurssitar-
peita sekä kaupungin että toimialojen tasolla. Tilastojen mukaan lasten määrä vähenee merkittä-
västi tulevaisuudessa, mikä edellyttää varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluiden sekä henkilös-
töresurssien sopeuttamista kysyntää vastaavaksi. 

Vuoden 2024 lopussa kaupungin palveluksessa oli 910 (2023: 891) vakinaista työntekijää ja 173 
(2022: 219) määräaikaista työntekijää sekä 39 (2023: 54) työllistettyä tai oppisopimussuhteista työn-
tekijää. Yhteensä henkilöstöä oli vuoden lopussa 1122 (2023: 1 164).  
Kaupungin henkilöstökulut olivat 60,4 miljoonaa euroa. Edellisenä vuonna henkilöstökulut olivat 
58,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 kunta-alan palkkakustannukset kasvoivat 2,99 prosenttia vuo-
den 2023 keskiarvoon verrattuna.   
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Henkilöstön sairauspoissaolojen määrä työntekijää kohden on noussut 10,5 prosenttia edelliseen 
vuoteen verrattuna. Sairauspäiviä oli 17,6 kalenteripäivää/henkilö (2023: 15,3 kalenteripäivää/hen-
kilö). Sairauspoissaolojen määriä ja syitä analysoidaan laajemmin henkilöstöraportissa. 
 
Työnantajan työkyvyttömyyseläkkeiden ja kuntoutustukien perusteella määritetään työnantajan 
työkyvyttömyysriskikerroin ja työkyvyttömyyseläkemaksuprosentti.  Vuonna 2024 työkyvyttömyys-
eläkemaksuprosentti oli 1,2 (2023: 1,5). Kunta-alan keskimääräinen työkyvyttömyysmaksuprosentti 
vuodelle 2024 oli 0,80 % 
 

Toimintaympäristön muutokset 
Kaupungin palvelukseen siirtyi 1.1.2024 alkaen Etelä-Hämeen työllisyysalue ja sen henkilöstö (noin 
50 työntekijää/viranhaltijaa). Työllisyysalueeseen kuuluu Hausjärvi, Loppi ja Janakkala, ja Riihimäki 
toimii työllisyysalueen isäntäkuntana.  
 
Kilpailu osaavasta henkilöstöstä on viime vuosina kasvanut kunnissa, mikä on lisännyt henkilöstön 
vaihtuvuutta tietyissä tehtävissä. Rekrytointihaasteita on ollut vuoden 2024 aikana joissakin Sivis-
tyksen ja hyvinvoinnin toimialan rekrytoinneissa, kuten esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajien 
ja varhaiserityiskasvatuksen opettajien osalta sekä määräaikaisissa että vakituisissa tehtävissä. 
Opetuspalveluissa rekrytointihaasteet ovat korostuneet erityisopettajien tehtävien täytössä.  
 
Työhyvinvoinnin ja työnantajamielikuvan kehittäminen 
Henkilöstölle myönnettiin Epassi-järjestelmän kautta hyvinvointietua, jonka arvo oli 200 euroa hen-
kilöä kohden vuodessa. Työnantajamielikuvaa on kehitetty rekrytointien osalta uudistamalla työ-
paikkailmoitusten sisältöjä ja panostamalla rekrytointimarkkinointiin. 
 
Henkilöstökyselyssä 2023 nousi esille koko kaupungin tasoisina kehittämistarpeina palautuminen, 
uni ja työyhteisöjen reilu meininki. Näihin kehittämistarpeisiin vastattiin “R niin kuin hyvä työ” -tee-
mavuodella. Teemavuoden tavoitteena oli nostaa esille ja kehittää kaupungin hyviä käytäntöjä ja 
tukikeinoja työhyvinvoinnin ja työyhteisöjen toimivuuden tueksi sekä kannustaa jokaista työntekijää 
oman hyvinvointinsa ylläpitoon.  
 
Teemavuosi jakautui neljään teemaan: Reilu työkaveruus, hyvä työyhteisö, Terveys on pääasia, Työ-
hyvinvointi 360 ja Palautumisen taito arjessa ja vapaa-ajalla. Kuhunkin teemaan liittyi koko henkilös-
tölle suunnattu työterveyshuollon koulutus sekä materiaaleja ja haastetehtäviä työyksiköille ja työn-
tekijöille.   
 
Kaupungilla on käytössä verovapaa polkupyöräetu, jonka yhteistyökumppaneina ovat Bikelink ja 
Grenkeleasing Oy. Työsuhdepolkupyöräetu on työntekijälle verovapaa 100 euroon asti kuukau-
dessa eli 1 200 euroon vuodessa. Edun on ottanut käyttöönsä vuoden 2024 loppuun mennessä 53 
työntekijää. Suurin osa työntekijöistä on hankkinut edun kautta käyttöönsä sähköavusteisen polku-
pyörän 
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Henkilöstön työterveyspalvelujen tuottajana jatkoi Terveystalo. 

 
Henkilöstökysely 
Kaupunki toteuttaa vuosittain kattavan henkilöstökyselyn kaikille työpaikoille. Kyselyn tarkoituksena 
on kerätä tietoa työntekijöiden ja esihenkilöiden näkemyksistä työstä, työhyvinvoinnista ja työyhtei-
söstä. Tavoitteena on tunnistaa kehitysalueita, joihin työnantajan tulee jatkossa kiinnittää huo-
miota. 
 
Henkilöstökyselyyn vastasi 768 henkilöä, mikä on 62 % Riihimäen kaupungin määräaikaisesta ja va-
kituisesta henkilöstöstä. Tuloksia on verrattu muiden kuntien ja kaupunkien vastaaviin kyselyihin. 
Riihimäen tulos oli kokonaisuutena samalla hyvällä tasolla vertailukuntien kanssa kaikilla osa-alu-
eilla. Vahvuuksiamme ovat työn tavoitteiden selkeys, työn sisällöt, työn kokeminen merkityksel-
liseksi sekä taitava lähiesihenkilötyö. Kehittämistarpeet ovat samat kuin edellisessä kyselyssä: eni-
ten kehitettävää on työyhteisöjen toimivuudessa ja tiedonkulussa. 
 

Suositteluindeksi 

Suositteluindeksinä sekä vuosittaisessa henkilöstökyselyssä että lähtöpalautekyselyssä käytetään 
eNPS-lukua. eNPS:ssä työntekijä vastaa asteikolla 0-10 kysymykseen: 'Kuinka todennäköisesti suo-
sittelisit Riihimäen kaupunkia työpaikkana ystävällesi tai kollegallesi?' eNPS-arvo voi sijoittua välille -
100 - +100. Arvoa pidetään hyvänä, jos se on positiivinen, jolloin työpaikkaa suosittelevien määrä on 
suurempi kuin ei-suosittelijoiden. 

Vuoden 2024 henkilöstökyselyssä eNPS-arvo oli koko kaupungin tasolla 4 (768 vastaajaa) ja lähtöpa-
lautekyselyssä 22 (59 vastaajaa). Painotettuna keskiarvona eNPS-luku oli vuoden 2024 osalta 5,3 (ta-
voite 10). 

 

Osaamisen kehittäminen 
Henkilöstöhallinto järjesti vuoden 2024 aikana kattavasti paikallista henkilöstö- ja esihenkilökoulu-
tusta ajankohtaisista teemoista. Sekä ulkoisia että sisäisiä koulutuksia on toteutettu hyvin paljon 
lyhytkestoisina etäkoulutuksina, jolloin ne eivät tule mukaan koulutustilastoihin.  
 
Henkilöstön digiosaamisen kehittämiseksi on käytössä Tieken (Tietoyhteiskunnan kehittämiskeskus) 
digiosaamismerkkijärjestelmä. Esihenkilöosaamisen kehittämiseksi ja osoittamiseksi on käytössä 
kaupungin omat digitaaliset Esihenkilöosaamismerkit. Vuonna 2024 otettiin käyttöön kaksi uutta 
esihenkilöosaamismerkkiä eli Hankinnat ja Riihimäen kaupungin hallinnolliset ohjeet.   
 
Esihenkilöille järjestettiin vuonna 2024 kahdeksan esihenkilöiltapäivää. Aiheina olivat mm.  rekry-
tointi ja hakijavertailu, KVTES-sopimusalan palkkauksen henkilökohtaisen työsuorituksen arviointi 
sekä strateginen johtaminen ja johtamisen periaatteet.  
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1.6 Ympäristöasiat 

Kaupunki edistää ympäristöasioiden huomioon ottamista omassa toiminnassaan kaikki hallinnon 
alat kattavan ympäristöjärjestelmätyön avulla, jossa myös Riihimäkikonsernin tytäryhteisöt ovat 
mukana. Järjestelmän ytimenä on valtuustokausittain tarkistettava ympäristöpolitiikka. Viimeisin 
ympäristöpolitiikka hyväksyttiin kaupunginvaltuustossa 6.6.2022. Ympäristöpolitiikka ja toimenpide-
ohjelma vuosille 2022–2025 on teemaltaan ”Resurssiviisas Riihimäki”. Se kytkeytyy RakasRiksu2035 -
strategiaan toteuttaen siinä esitettyjä teemoja erityisesti Kestävän kasvun yhteisön osalta. Ympäris-
töpolitiikan avulla varmistetaan Riihimäen kehittyminen hiilineutraaliksi ja ympäristövastuulliseksi 
kaupungiksi ja huolehditaan ympäristön hyvästä tilasta. Riihimäen kaupunki hyväksyttiin vuonna 
2017 FISU-edelläkävijäkuntaverkostoon. Syksyllä 2024 pidettiin verkostopäivät Riihimäellä ja esitel-
tiin tiiviin kaupunkirakenteen etuja sekä kaupunkistrategian kytköksiä verkoston tavoitteisiin. Pitkän 
tähtäimen tavoitteena kaupungilla on päästöttömyys, jätteettömyys sekä kestävä kulutus. Vuonna 
2030 Riihimäen tavoite on olla hiilineutraali, puolittaa kulutusperäinen hiilijalanjälki vuoden 2005 
tasosta sekä vähentää kotitalousjätettä ja nostaa kierrätysastetta 65 prosenttiin. 
  
Riihimäen hiilinielut ja -varastot sekä suositukset niiden turvaamiseksi ja parantamiseksi koottiin 
hiilitaseselvityksessä, joka valmistui toukokuussa 2024. Työ toimi myös pohjana yleiskaavan ilmas-
tovaikutusten arvioinnille. Hämeen Ilmastovahtia hyödynnettiin ympäristöpolitiikan raportoinnin 
tukena ja loppuvuodesta HAMKin opiskelijat toteuttivat ilmastovahdin päivitysprojektin.  Lisäksi 
vuonna 2024 edistettiin kestävää elämäntapaa monin tavoin, kuten järjestettiin Riihimäen Kiertota-
lousviikko, pidettiin lukion maantieteen opiskelijoille Ilmastopalapelin pelaamista ja kirjaston tava-
ralainaamoa täydennettiin työkaluilla OSBU-ehdotuksen mukaisesti. 
  
Kaupungin energiatehokkuussopimuksen mukaisia toimenpiteitä jatkettiin kaupungin tiloissa. Kai-
kissa kaupungin kiinteistöissä on ollut käytössä ainoastaan uusiutuvaa sähköenergiaa vuodesta 
2018 ja myös vuoteen 2026 saakka ulottuvassa uudessa sopimuksessa sähköenergia on alkuperäta-
kuusertifioitua uusiutuvaa energiaa. Varikolle asennettiin aurinkopaneelit ja Jukolan päiväkotiin 
asennettiin maalämpöjärjestelmä, joka toimii kesällä viilennykseen. 
  
Kestävää liikkumista edistettiin mm. Temppelikadun ja Hämeenaukion saneerauksilla, joissa toteu-
tui esteettömyyden erikoistaso. Runkolukittavia pyörätelineitä lisättiin useisiin kohteisiin. Kesä-
kuusta 2024 alkaen paikallisliikenteen linja-autoissa on käytetty pääosin uusiutuvaa dieseliä. Otet-
tiin käyttöön veloitukseton paikallisliikenne henkilöstölle. 
  
Riihimäen kaupunki seuraa ympäristöntilassa, eli ilman laadussa, vesien tilassa sekä luonnon moni-
muotoisuudessa, tapahtuvia muutoksia suunnitelmallisesti. Kaupunki seuraa myös oman toimin-
tansa ympäristövaikutuksia. Vuonna 2024 selvitykset liittyivät mm. järvien ja lampien veden laadun 
seurantaan ja CO2-päästöjen seurantaan. Pohjaveden suojelusuunnitelman päivityksen luonnos 
lähetettiin lausunnoille loppuvuodesta 2024. Suojelusuunnitelma valmistuu alkuvuodesta 2025. Rii-
himäen Veden toimesta seurattiin pohjaveden laatua Herajoen tärkeällä pohjavesialueella. Lisäksi 
seurattiin Kinturinmäen toiminnassa olevan ja Korttiomäen lopetetun maankaatopaikan toiminnan 
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vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin. Viranomaisvalvonnassa seurattiin myös muiden riskitoimintojen ja 
laitosten ympäristövaikutuksia. 
  
Ympäristöjärjestelmään liittyen kaupunki laatii vuosittain erillisen ympäristöraportin. Raportissa tar-
kastellaan ympäristöpolitiikan toteutumista hallintokuntien toimenpiteiden ja kehitystä kuvaavien 
mittareiden avulla. Ympäristöjärjestelmää ja kaupungin tekemää ympäristötyötä sekä ympäristönti-
lan seurantaa esitellään tarkemmin Riihimäen kaupungin ympäristöraportissa 2024, joka julkais-
taan osana tilinpäätösasiakirjoja kesäkuussa. 
 
Kaupungilla on velvoitteita liittyen vanhoihin kaatopaikka-alueisiin sekä pilaantuneeseen maape-
rään ja pohjaveteen. Näitä on kuvattu tarkemmin liitteen osiossa ”Ympäristövastuut”. 

 

1.7 Muut ei taloudelliset asiat 

Hyvään hallintoon ja julkisen vallan käyttöön kuuluu, että kansalaiset voivat luottaa viranomaisen ja 
virkamiehen toimintaan. Tasapuolisuus ja virkamiesten puolueettomuus luovat perustan viran-
omaistoiminnalle. Toiminnan on oltava läpinäkyvää ja puolueetonta eri sidosryhmien ja kansalais-
ten näkökulmasta. Riihimäen kaupungilla on hyvä hallintotapa ohje sekä hallinnolliset ohjeet mm. 
vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista sekä viranhaltijoiden esteellisyydestä. Tämä lisäksi kau-
pungilla on käytössä sidonnaisuusrekisteri. Sosiaalisen median ohjeet ohjaavat asialliseen viestin-
tään ja yksilön suojan kunnioittamiseen. Kaupunki pyrkii em. ohjeilla varmistamaan hyvän hallinto-
tavan toteutumisen. 

Vuoden 2021 syksyllä kaupunginvaltuusto päätti, että kaupunginjohtajan tulee nimetä hallinto ja 
konserni -toimialueen organisoima työryhmä, joka laatii eettiset ohjeet ja toimenpideohjelman kor-
ruption ehkäisemiseksi kaupungin toiminnassa. Työryhmä nimettiin helmikuussa 2022. Työryhmän 
työ saatiin valmiiksi vuoden 2023 maaliskuun alussa. Toimielinten lausuntokierroksen jälkeen eetti-
set periaatteet hyväksyttiin kaupunginhallituksessa 19.6.2023 § 214. 

 

1.8 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Riihimäen kaupungin taloustilanne on parantunut viime vuosina, mutta haasteita on näköpiirissä. 
Kaupungin lainakanta oli vuoden 2024 lopussa 78,8 miljoonaa. Asukasta kohden lainaa on vähem-
män kuin kunnilla keskimäärin. Lainoja lyhennettiin lainojen lyhennysohjelmien mukaisesti vuonna 
2024 ja uutta pitkäaikaista lainaa lisättiin talousarvion mukaisesti. Kaupungin suhteellinen velkaan-
tuneisuus on 88,9 % vuoden 2024 tilinpäätöksessä, kun se vuonna 2022 oli 40,6 %. Tämä kuvaa vel-
kamäärän kasvua ja kunnan talouden perusteiden muutosta sote-uudistuksen myötä. Kuntayhty-
mien osuudet ovat poistuneet taseesta (paitsi Hämeen maakuntaliitto) ja kaupungin peruspääoma 
on pienentynyt.  
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Kaupungin velkamäärä on kasvanut viime vuosina ja taloussuunnitelmakauden 2025 - 2027 inves-
tointisuunnitelmalla velkamäärä jatkaa kasvuaan tulevina vuosina. Lisäksi talousarvion hyväksymi-
sen jälkeen päätti kaupunginvaltuusto joulukuussa 2024 lisätä taloussuunnitelmaan 7,5 milj. euron 
panostuksen HAMK:n kampushankkeeseen. Velkaantumista kiihdyttää investoinnit palveluverkkoon 
ja elinvoimaan, samalla kun vuosikate uhkaa pienentyä. Investoinnit joudutaan siis rahoittamaan 
pitkälti lainarahoituksella. 

 

 

Verorahoituksen rajut vaikutukset sote-muutoksen sekä TE-2025-uudistuksen ja työttömyysturva-
vastuun kasvun myötä haastavat kaupungin talouden kestävyyden. Kumulatiivinen ylijäämäpuskuri 
on kaupungilla vahva, noin 123 miljoonaa euroa, ja se mahdollistaa järkevän talouden suunnittelun. 
Talouden yleiskuva on kuitenkin jo muuttunut huomattavan haastavaksi.  Lainakanta on jo käänty-
nyt selvään kasvuun ja kaupungin tulokset uhkaavat painua kroonisesti alijäämäisiksi, jos ei riittä-
vän tehokkaita toimenpiteitä löydetä mm. vakaan talouden ohjelman kautta. 

  

 

Syntyvyyden aleneminen, nuorempien ikäluokkien pieneneminen sekä ikääntyvä väestö ovat Riihi-
mäenkin kaupungin haasteita. Kaupungin tulevaisuuden näkökulmasta palvelutuotannon ja palve-
luverkon kehittäminen vastaamaan väestöennusteiden mukaista tarvetta on keskeistä. Lapsimää-
rän vähentyminen pienentää väistämättä kunnan valtionosuuksia, joten palvelutuotannon on skaa-
lauduttava palvelutarpeen mukaisesti. Palvelutuotantoa koskevat muutossopeutukset ovat välttä-
mättömiä ja kaupungin talouden kantokyvyn edellytys.  
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Tilinpäätöstä laadittaessa verotuloennusteet tarjoavat tuleville vuosille varsin vaimeaa verotulojen 
kasvua. Tällä hetkellä voimassa olevan valtionosuuslainsäädännön mukaisesti sote-muutoksen siir-
tymävaikutukset päättyvät vasta vuonna 2027. Oletusarvoisesti kaupungin valtionosuudet pienenty-
vät edelleen tulevina vuosina. Ennusteen mukaan Riihimäen verotulojen + valtionosuuksien kasvu 
vuodesta 2025 vuoteen 2028 on keskimäärin vain hieman yli 2 milj. euroa / vuosi. Pelkästään henki-
löstökulujen kasvu valtiovarainministeriön ennusteiden mukaisesti söisi käytännössä kaiken tuon 
verotulojen kasvun, mikäli toimintaa ei saada sopeutettua.  

Hyvinvointialueuudistus siirsi kustannuksia ja tuloja valtiolle, mutta jätti kuntaan velat ja sote-kiin-
teistöt. Sote-kiinteistöjen osalta vuokraus hyvinvointialueelle käynnistyi 1.1.2023 ja vuokraaminen 
on varmaa vuoden 2025 loppuun saakka. Tämän jälkeen hyvinvointialueella olisi ollut mahdollisuus 
yhden optiovuoden käyttöön, mutta Kanta-Hämeen hyvinvointialue (OmaHäme) ilmoitti vuonna 
2024 irtisanovansa kaikki vuokrasopimuksen päättymään vuoden 2025 lopussa. Uusista vuokraso-
pimuksista neuvotellaan vuoden 2025 aikana. Riihimäen kaupunginhallitus päätti toukokuussa 
2024, että kaupungin omistamien sosiaali- ja terveystoimialan kiinteistöjen, toimitilojen tai osakkei-
den myyntiprosessi käynnistetään viipymättä. Tavoitteena on saada ne myytyä 31.12.2025 men-
nessä. Myynnit ja mahdolliset vuokrasopimusten muutokset vaikuttavat kaupungin vuokratuottoi-
hin sekä toimintakuluihin. 

Laki työvoimapalveluiden järjestämisestä annetun lain ja eräiden siihen liittyvien lakien voimaanpa-
nosta hyväksyttiin eduskunnassa maaliskuussa 2023. TE-palvelut siirtyivät suunnitelman mukaan 
kunnille vuona 2025. Uudistuksen pitkäaikaisvaikutukset talouteen nähdään vasta ajan kuluessa, 
mutta vaikuttaa siltä, että uudistuksen rahoitus on riittämätöntä. Uudistuksen myötä kaupungin 
talous on jatkossa aiempaa suhdanneherkempää. Työllisyystilanteen muutokset näkyvät mm. kau-
pungin verotuloissa, työttömyysetuuskustannuksissa sekä työllisyydenhoidon palvelutarpeessa. 
Heikossa työllisyyssuhdanteessa kaupungin talous saattaa heikentyä yllättävän nopeasti. Onkin en-
siarvioisen tärkeää säilyttää talous riittävän vankkana, jotta se kestää myös heikommat suhdanteet. 

Tulevien vuosien taloushaasteisiin vastaaminen vaatii pitkäjänteistä ja jatkuvaa työtä. Tähän haas-
teeseen on Riihimäellä vastattu vakaan talouden ohjelmalla. Vuonna 2024 Kaupunginhallitus: 

• päätti, että vakaan talouden ohjelman mukainen sopeuttamistaso on vähintään 4,2 miljoonaa 
euroa vuosina 2025-2027, josta 2,2 miljoonaa euroa kohdentuu vuodelle 2025 ja 2 miljoonaa eu-
roa vuosille 2026-2027. 

• totesi kaupungin investointiohjelman laatimisesta vuosille 2025-2027, että investointeja tulee 
edelleen priorisoida velkamäärän hallitsemattoman kasvun hillitsemiseksi. 

Lisäksi kaupunginhallitus varautuu kehitysohjelman kärkihankkeiden panostuksissa hyödyntämään ra-
hastoituja varoja sekä yhteistyötä kehitysyhtiö RTOY:n kanssa, jotta kehityspanostukset eivät lisäisi kau-
pungin velkamäärän kasvua hallitsemattomasti. Mahdolliset panostukset tehdään tapauskohtaisesti ja 
arvioidaan tuotos-panos -näkökulmasta. 

Vakaan talouden ohjelman periaatteet huomioitiin vuoden 2025 talousarvion laadinnassa. On kui-
tenkin hyvin todennäköistä, että sopeuttamistarve on jopa päätettyä suurempi, sillä nykyisten en-
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nusteiden perusteella kaupungin tulos uhkaa painua alijäämäiseksi ja vuosikate jää tulevina vuo-
sina varsin kauas investointitasosta. Tämä tarkoittaisi nopeaa velkaantumista ja talouden epätasa-
painoa. Emokaupungin tulos ilman vesiliikelaitosta on jo vuoden 2025 talousarviossa alijäämäinen. 
Uusien vaikuttavien ja kivuttomien tasapainottamistoimien löytäminen muuttuu vuosi vuodelta 
haastavammaksi, kun helpot toimet on jo tehty. Tämän vuoksi on kiinnitettävä huomiota siihen, 
että tasapainottamistarvetta ei kasvateta tarpeettomilla menolisäyksillä. 

 

1.9 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista 

 

Toiminnalliset riskit  

Tuleva väestökehitys ja sen muutosta kuvaavat ennusteet, erityisesti lasten määrän vähenemisestä, 
indikoivat palvelutuotannon muutostarpeita ja siten kaupungin talouteen heijastuvia riskejä. Riskit 
voivat realisoitua, mikäli riittävän nopeasti vaikuttavia sopeutustoimia ei saada toteutettua. Sopeu-
tustoimet ovat edellytys sille, että kaupunki pystyy tekemään myös strategian edellyttämiä kasvupa-
nostuksia. Näitä ja muita riskejä on käsitelty tarkemmin edellä kohdassa ”Arvio todennäköisestä tu-
levasta kehityksestä”. 

Kaupungin ympäristöasioihin liittyviä riskejä on eritelty tarkemmin alaluvussa 1.6 ympäristöasiat.  

Henkilöstön työolosuhteisiin liittyvien riskien kartoitus tehdään vuosittain WPro-turvallisuusjärjes-
telmällä. Työturvallisuuden kehittäminen toteutetaan työsuojelun toimintaohjelman ja työkykyä 
tuetaan työterveydenhuollon toimintasuunnitelmalla. Molempia päivitetään säännöllisesti. Henki-
löstön vaihtuvuuteen on varauduttu rekrytointi- ja perehdyttämiskäytäntöjä kehittämällä sekä yllä-
pitämällä hyvää työnantajamainetta. 

Kaupungin Sote-kiinteistöjä on vuokrattu hyvinvointialueelle 1.1.2023 lähtien. Vuokrasopimus on 
kolmevuotinen, jonka lisäksi hyvinvointialueella oli mahdollisuus käyttää yksi optiovuosi, jota se ei 
kuitenkaan päättänyt käyttää. Sopimuskauden jälkeen vuokraustoimintaa koskee yhtiöittämisvel-
voite. Kiinteistöriski liittyy hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmiin ja siihen, että kaikkien kiin-
teistöjen käyttötarvetta ei jatkossa ole. Tästä johtuen voi olla, että kiinteistöjä ei saada vuokrattua 
edelleen, vuokratuloja ei saada ja markkinakiinnostus voi olla vähäinen. Kiinteistöt jäisivät näin ra-
sittamaan kaupungin taloutta.  

Kaupungin kirjanpito, maksuliikenne ja palkanlaskenta ovat Sarastia Oy:llä ja ICT-infrapalvelut Kun-
tien Tiera Oy:llä. Molempien toimijoiden kanssa päätettiin vuonna 2023 jatkaa yhteistyötä. Kau-
punki pyrki tällä ratkaisulla turvaamaan ja varmistamaan palveluiden jatkuvuuden ja vähentämään 
toimintaympäristön ja toiminnan muutoksista syntyviä riskejä. Kaupungin infrapalvelujen, tietolii-
kenteen sekä kyberturvallisuuden ratkaisut korostuvat tulevaisuuteen mentäessä.  Tietojärjestel-
mien elinkaari sekä ekosysteeminäkökulmat on huomioitava kaupunkitasoisissa ratkaisuissa. Mo-
lemmat yllä mainitut palveluntuottajat ovat ns. in-house -yhtiöitä, joiden toimintaan alkuvuodesta 
2025 lausunnolle tullut hankintalakiuudistusluonnos saattaa vaikuttaa voimakkaasti. Pahimmillaan 
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seurauksena on se, että nämä kaupungin keskeiset tukipalvelut jouduttaisiin kilpailuttamaan tilan-
teessa, jossa markkinoilla ei ole riittävää palveluntarjoajakapasiteettia. 

 

Rahoitusriskit  

Kaupungin tiedostettava riski liittyy rahoituspohjaan ja velkaantumiseen. Kaupunki on pystynyt ko-
hentamaan rahoituspohjaan ja velkaantumiseen liittyvää tilannetta aikaisempina vuosina. Vuonna 
2024 velkamäärä kasvoi 9,6 milj. eurolla. Kaupungilla oli lainaa vuoden lopussa 78,8 miljoonaa eu-
roa. Lainat ovat kotimaisilta rahoituslaitoksilta otettuja, joten niihin ei kohdistu valuuttariskejä. Lai-
nasalkun riskiä on pyritty hajauttamaan kiinteä- ja vaihtuvakorkoisten lainojen painotuksilla sekä 
korkosuojauksilla. Tiedostettava toiminnallinen riski liittyy rahoitus- ja korkomarkkinaan ja ne on 
hyvä ottaa huomioon, kun pitkän aikavälin palvelutuotantoon ja investointeihin liittyviä päätöksiä 
tehdään. Korkojen ja inflaation nousu realisoituivat vuonna 2023 ja inflaatio alkoi taittumaan vasta 
vuoden 2023 loppupuolella. Vuoden 2024 lopussa 55 % lainoista oli kiinteäkorkoisia ja 45 % vaihtu-
vakorkoisia.  

Verorahoitukseen liittyvät muutokset vaikuttavat kaupungin rahoitukseen tulevina vuosina. Valtion-
osuusjärjestelmää uudistetaan ja lisäksi lapsimäärän vääjäämätön pienentyminen vaikuttaa valtion-
osuuksiin negatiivisesti. TE25-uudiestuksen myötä työllisyyssuhdanteet vaikuttavat talouteen voi-
makkaasti. 

Vuosikatteen riittävyys investointeihin ja lainojen lyhennyksiin tulee olemaan todellinen haaste tule-
vina vuosina. Velkaantuminen puolestaan nostaa vuotuisia rahoituskustannuksia.  

 

Tietosuoja ja tietoturvariskit 
Riihimäen kaupungissa tietoturvatyötä tekivät vuonna 2024 yhteistyössä tietohallinto ja kaupungin 
perustietotekniikan palveluntuottaja Kuntien Tiera Oy. Henkilöstö suorittaa vuosittain Navisec-tieto-
suojakoulutukset, joiden avulla pyritään ylläpitämään osaamista ja tietoisuutta tietoturvallisista työ- 
ja toimintatavoista. Tiedonhallintalaissa tarkoitettua tietosuojan ja -turvan hallintamallia ylläpide-
tään ja kehitetään Digiturvamalli-työkalussa. Edelleen hankittiin koko kaupungin yhteinen GDPR-
sovelluskirjasto, jonka avulla helpotetaan niin jo hankittujen kuin uusien potentiaalisten tietojärjes-
telmien tietosuojavaikutusten arvioimista.  
 
Vuoden 2023 tietotilinpäätös hyväksyttiin keväällä 2024 ja vuoden 2024 tietotilinpäätös käsitellään 
keväällä 2025. Tietotilinpäätöstä on laadittu vuodesta 2021 lähtien. Tietotilinpäätöksessä kuvataan 
tarkemmin myös tietosuojan ja -turvan tilaa kaupungissa.  
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Vahinkoriskit  

Kaupungilla on vuonna 2024 ollut lähes kaiken toiminnan kattava vakuutussopimus If vakuutusyh-
tiön kanssa. Vahinkoriskien kannalta merkittävimmät sopimukseen sisältyvät vakuutukset olivat la-
kisääteinen ja vapaaehtoinen tapaturmavakuutus, vahinko-, omaisuus- ja keskeytysvakuutus sekä 
toiminnan vakuutus. Lisäksi vakuutussopimukseen sisältyivät ajoneuvovakuutukset. 

 

Vireillä olevat oikeudenkäynnit  

Kaupungin tiedossa ei ole vuoden lopussa ollut merkittäviä oikeudenkäynteihin tai viranomaisten 
toimenpiteisiin liittyviä riskejä. Merkittävyyttä arvioitaessa rajana on pidetty yhden oikeudenkäyn-
nin osalta 50 000 euron häviöriskiä. 

 

Muut riskit 

Riihimäki on panostanut ja onnistunut ukrainalaisten tukemisessa sekä kotouttamiseen, asumiseen 
ja työllistämiseen liittyvillä toimilla. Tilanteen osalta on hyvä edelleen tiedostaa mahdolliset lyhyen 
ja pitkän aikavälin riskit. Henkilöstön saatavuus ja vaihtuvuus muodostavat riskin toiminnan suju-
vuuden ja jatkuvuuden kannalta sekä synnyttävät painetta rekrytointien onnistumiseen. 
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2 SELONTEKO SISÄISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JÄRJESTÄ-
MISESTÄ 

 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan Riihimäen kaupungin toiminnan tehok-
kuus, taloudellisuus ja lainmukaisuus. Ne auttavat myös varmistamaan, että kaupunki saavuttaa 
asettamansa tavoitteet kohtuullisella varmuudella ja että resursseja käytetään tehokkaasti ja tarkoi-
tuksenmukaisesti. Sisäinen valvonta kattaa kaikki organisaation toiminnot.  

Vuoden 2024 sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä koskeva selonteko on laadittu 
pääosin toimialojen selontekojen pohjalta. Lisäksi selonteon laatimisessa on hyödynnetty kaupun-
gin eri prosessien, kuten tarkastustoimen, tuottamia havaintoja.  

Toimialoille on lähetetty ohjekirje liitteineen selontekojen laatimista varten. Toimialat ovat hyödyn-
täneet selontekojensa laatimisessa johtoryhmiensä arviointia sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
tilasta, sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa ohjeistusta, riskikartoitusta, riskienarvioinnin 
muistilistaa, talouden seurannan ja ennustamisen dokumentteja sekä sisäisen tarkastajan raport-
teja.  

 

Valvontaympäristö 

Kaupungin toimintaa ohjaavat useat eri lait. Johtamisjärjestelmän oikeudellisena perustana ovat 
kuntalaki (410/2015) ja siihen perustuvat säännökset. Kaupunginvaltuusto päättää kaupungin hal-
lintosäännöstä, johon on kirjattu toimielinten ja toimialajohtajien tehtävät ja toimivaltuudet. Toimi-
vallan delegoinnit on koottu toimialakohtaisiin delegointisääntöihin. Lisäksi kaupunginvaltuusto on 
päättänyt muistakin ohjaavista asiakirjoista, kuten sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. 

Kaupunginhallitus on vahvistanut riskienhallintapolitiikan ja ohjeen sisäisestä valvonnasta sekä ko-
konaisvaltaisesta riskienhallinnasta. Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin toimintaa. Hallin-
tosääntö antaa suuntaviivat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämiselle. Säännöstön 
avulla valvontaympäristö, toimivaltuudet ja vastuut on kytketty toisiinsa. Kaupungin toimintaa oh-
jaavat lisäksi lukuisat kaupungin omat ohjeet, kuten talousohjeet, hankintaohjeet, eettiset periaat-
teet ja henkilöstöhallinnon ohjeistukset. Osaa ohjeista saatiin päivitettyä vuoden aikana ja osaa tul-
laan päivittämään tulevina vuosina. 

Strategisen johtamisjärjestelmän perustana ovat 25.4.2022 hyväksytty RakasRiksu2035-strategia 
sekä vuosittain laadittavat talousarvio ja -suunnitelma, jossa valtuusto asettaa toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Strategian ja talousarvion tavoitteiden toteutumisen seurannassa ja arvioin-
nissa hyödynnetään muun muassa johtoryhmätyöskentelyä, työpaikkakokouksia ja kehityskeskus-
teluja. Myös toimielimet seuraavat kokouksissaan pitkin vuotta toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumista.  Tavoitteena on, että kaupungin strategia ohjaa käytännön toimintaa ja on 
osa jokapäiväistä työtä. 
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Vuonna 2024 valvontaympäristöön vaikuttivat suuret valtakunnalliset muutokset. Vuonna 2023 al-
kaneen sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestämisvastuun siirtymisen aiheuttamat toimet jatkuivat 
myös vuonna 2024. Janakkala, Loppi, Hausjärvi ja Riihimäki sopivat muodostavansa yhdessä työlli-
syysalueen, jonka toiminta käynnistyi 1.1.2025. Etelä-Hämeen työllisyysalueen vastuukuntana toimii 
Riihimäen kaupunki. Samassa yhteydessä työllisyys- ja kotoutumispalvelut siirtyivät hallinto ja kon-
serni -toimialalta elinvoiman toimialalle. Vuosi 2024 on ollut haasteellinen TE25 työvoimapalvelu- ja 
KOTO24 kotouttamispalvelu -uudistusten valmistelun takia, erityisesti henkilöresurssien hallinnan 
näkökulmasta.   

 

Riskienarviointi ja riskienhallinta  

Riihimäen kaupungissa riskienhallintaa tehdään eri tasoilla. Kokonaisvaltaisen riskikartoituksen ta-
voitteena on hahmottaa kaikki olennaiset riskit, suunnitella toimenpiteitä niiden hallitsemiseksi, 
asettaa toimenpiteiden vastuuhenkilö ja toteuttamisaikataulu. Riskit on jaoteltu strategisiin, opera-
tiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Kaupunki pyrkii siihen, että riskienarviointi ja riskienhal-
linta olisivat kiinteä osa johtamiskulttuuria. Kaupungissa toimii eri toimialojen edustajista koostuva 
riskienhallintatyöryhmä, jonka kokoonpanoa päivitettiin vuonna 2024.  

Kaupungissa laaditaan vuosittain kokonaisvaltainen riskikartoitus Thinking portfolio -työkalulla. Ris-
kiluokittelu auttaa varmistamaan, että erilaiset riskit tulevat arvioiduksi kattavasti. Toimialalauta-
kunnat hyväksyivät toimialansa riskikartoitukset syksyllä. Kaupunkitasoisia riskejä ja niitä koskevia 
toimenpiteitä käsiteltiin kaupungin johtoryhmässä, ennen kuin riskikartoituksen kokonaisuus eteni 
kaupunginhallituksen käsittelyyn. Vuoden mittaan edellisessä riskikartoituksessa tunnistettujen 
merkittävien riskien hallintatoimenpiteistä raportoitiin toimielimille osana kaupungin neljännesvuo-
siraportointia. Riskikartoituksista saatua tietoa on hyödynnetty toiminnan suunnittelussa ja kehittä-
misessä, esimerkiksi työsuojelun toimintaohjelman 2025–2027 laadinnassa. 

Kokonaisvaltaisen riskienhallintatyön lisäksi työpaikkojen riskien ja vaarojen arviointi päivitettiin ja 
sitä käytiin läpi työpaikkakokouksissa. Lisäksi Riihimäen kaupungilla on käytössä WPro-työkalu työ-
riskien jatkuvaan raportointiin ja käsittelyyn. WPro:n käytöstä muistutetaan henkilöstöä aika ajoin, 
mutta sinne tulevien ilmoitusten määrä ja luonne vaihtelee sektoreittain. 

 

Valvontatoimenpiteet 

Toimielimet suorittavat valvontaa mm. seuraamalla asetettujen tavoitteiden toteutumista, alempien 
viranomaisten päätöksiä ja ratkaisemalla oikaisuvaatimuksia. Tarkastuslautakunta arvioi koko kau-
pungin toimintaa sen tuloksellisuuden ja kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumi-
sen näkökulmista käsin.  

Johto ja esihenkilöt vastaavat sisäisestä valvonnasta delegointisäännöissä määritetyllä tavalla. Pää-
töksenteon perustumista toimivaltaan seurataan kaupungissa aktiivisesti. Viranhaltijapäätöksiin ja 
toimielinpäätöksiin merkitään näkyviin toimivallan peruste. Toimialajohtajat ja vastuualueiden pääl-
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liköt seuraavat määrärahojen ja tavoitteiden toteutumista ja raportoivat niistä toimielimille. Toimin-
nan lainmukaisuutta ja toimintaperiaatteiden sekä ohjeiden noudattamista seurataan johtoryh-
missä, sekä toimintayksiköiden työpaikka- ym. säännöllisesti pidettävissä kokouksissa. 

Tietosuojavastaava neuvoo kaupungin henkilöstöä tietosuojaa koskevissa asioissa, valvoo osaltaan 
tietosuojasääntelyn noudattamista ja toimii rekisteröityjen yhteyshenkilönä. Tietosuojaan on kiinni-
tetty erityistä huomiota ja työntekijöitä velvoitetaan suorittamaan vuosittain tietosuojakoulutukset. 
Esihenkilöiden tehtävänä on valvoa koulutusten suorittamista. 

Riihimäen kaupungilla eettinen ilmoituskanava on käytössä lain vaatimusta laajemmin, ja sen 
kautta voi ilmoittaa myös kaupungin arvojen, sääntöjen ja ohjeiden vastaisesta toiminnasta. Ilmoi-
tuksia saatiin vuoden 2024 aikana 10 kappaletta, joista yksi johti toimenpiteisiin. 

WPro-työturvallisuusjärjestelmän kautta seurataan arjen työhön liittyviä, henkilöstöön kohdistuvia 
riskejä. Henkilöstön työssä viihtyvyyttä ja työnantajakuvan kehittymistä seurataan vuosittain henki-
löstökyselyllä.  

Tilintarkastaja puolestaan tekee laillisuusvalvontaa. Riihimäen kaupunki ostaa kokoistaan kuntaa 
keskimääräistä enemmän tilintarkastuspäiviä, sillä ulkoisen tarkastuksen havainnot tukevat kau-
pungin sisäistä valvontaa.  

Taloushallinto ylläpitää listaa henkilöistä, joilla on oikeus hyväksyä menoja kullekin kustannuspai-
kalle. Ohjeistuksen mukaan kaikkien laskujen on mentävä maksuun vähintään kahden eri käsitteli-
jän kautta. Lisäksi kaupunginhallitus päättää vuosittain henkilöt, joilla on oikeus käyttää kaupungin 
pankkitilejä. 

Sopimustenhallinnassa on tunnistettu menneinä vuosina kehitettävää. Sopimusten löytämisessä 
saattaa olla haasteita, eikä sopimusten päättymisestä varoittava hälytystoiminto esimerkiksi ole ak-
tiivisessa käytössä. Sopimusten hyväksyjät vastaavat olemassa olevien sopimusten seurannasta. 
Hallinto ja konserni -toimialla on kehitetty koko kaupungin sopimustenhallintaa niin asianhallintatii-
min kuin hankintapalveluiden panostuksella prosessien kehittämiseen.  

Hallinto ja konserni -toimialalla on joitakin toimintoja, jotka tukevat koko kaupungin sisäisen valvon-
nan prosesseja. Sisäinen tarkastus tarkkailee kaupungin toimintaa ylimmän johdon tukena. Hankin-
tapalvelut tukevat koko kaupunkia tehokkaiden ja vaatimustenmukaisten hankintojen toteuttami-
sessa. Kaupunginlakimies osallistuu erilaisiin prosesseihin kaupungin eri toimialoilla ja tarjoaa juri-
dista neuvontaa toimialojen tarpeisiin. Kaupunginlakimies myös osallistuu usein oikaisuvaatimuk-
siin annettavien päätösten valmisteluun.  

Kaupungin sisäinen valvonta perustuu myös osaltaan siihen, että eri prosesseissa on mukana 
useita eri ihmisiä. Tällä pyritään paitsi havaitsemaan virheitä ja ehkäisemään väärinkäytöksiä, myös 
turvaamaan tiedonkulkua poissaolotilanteiden varalle.  
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Tieto ja tiedonvälitys 

Kaupungin intranetissä tietoa on hyvin saatavilla ja tieto on helposti löydettävissä, mutta toisinaan 
sen ajantasaisuus vaihtelee. Myös koulutuksia on järjestetty tiedon lisäämiseksi. Johtoryhmien 
muistiot julkaistaan intranetissä. Lisääntynyt Teamsin käyttö on helpottanut tiedonvälitystä. Luotta-
mushenkilöiden kokousportaalia voi hyödyntää tietojen turvallisessa toimittamisessa luottamus-
henkilöille. Tietojärjestelmien kehittäminen on edennyt hitaasti ja tietojärjestelmät eivät kaikilta 
osin tue toiminnan tehokasta hoitamista. Myös niihin liittyvä ohjeistus ja koulutus kaipaa kehittä-
mistä. 

Henkilöstön vaihtuvuus on aiheuttanut paikoin hiljaisen tiedon häviämistä ja vaikeuttanut pereh-
dyttämistä. Useita vuosia sitten toteutetun hallinnon keskittämisen jäljiltä toimialojen vastuissa on 
edelleen osittain epäselvyyttä. Hallinto ja konserni -toimialan palvelutehtävän sisällöstä sopiminen 
asetettiinkin yhdeksi tulevaksi tavoitteeksi. 

Henkilöstökyselyn perusteella tiedonkulku oli hieman heikentynyt koko kaupungin tasolla verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Kaupunginjohtaja ja jotkin toimialat järjestävät säännöllisesti Teamsin 
avulla lyhyitä tilannekatsauksia, joissa käydään läpi henkilöstön kanssa ajankohtaisia asioita tiedon-
kulun parantamiseksi. 

Kaupunki on saanut jonkin verran kritiikkiä koskien tiedonkulkua kaupungin ja kaupunkilaisten sekä 
kaupungin ja yritysten välillä. Vaikka rakentamis- ja perusparantamistyömaista on pyritty viesti-
mään riittävästi, on tiedottaminen ja viestintä ollut osin puutteellista. Asian osalta on ryhdytty toi-
menpiteisiin.  

 

Seuranta 

Toimielimet, toimialajohto sekä vastuualuepäälliköt seuraavat, arvioivat ja kehittävät sisäistä val-
vontaa ja riskienhallintaa omalta osaltaan hallinto- ja delegointisäännössä määritellyllä tavalla. Joh-
don ja esihenkilöiden tehtävä on seurata riskejä osana päivittäistä toimintaa ja arvioida sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Toimivallan delegoinnit ja hen-
kilöstön tehtävänkuvat on pidetty ajan tasalla ja viranhaltijoiden vastuut ovat selvät. 

Toimialajohtaja ja vastuualueiden päälliköt käsittelevät määrärahojen ja tavoitteiden toteutumista 
sekä toiminnan lainmukaisuutta ja toimintaperiaatteiden sekä ohjeiden noudattamista toimialansa 
johtoryhmässä sekä toimintayksiköiden työpaikka- ym. säännöllisesti pidettävissä kokouksissa. 

Vuonna 2023 kaupunki otti käyttöön esihenkilöosaamisen osoittamisen ja kehittämisen keinona di-
gitaaliset esihenkilöosaamismerkit. Vuonna 2024 kehitettiin kaksi uutta osaamismerkkiä, joista toi-
nen sisälsi osuuden myös sisäisestä valvonnasta. Jokaisen esihenkilötehtävässä toimivan tulee suo-
rittaa määritellyt osaamismerkit.  

Kehityskeskusteluilla varmistetaan, että toimialan tavoitteet jalkautuvat henkilöstön työhön. Lisäksi 
kehityskeskustelu mahdollistaa tarkemman perehtymisen kunkin työntekijän yksilölliseen tilantee-
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seen. Tavoitteiden saavuttamista on pyritty varmistamaan myös muun muassa johtoryhmätyösken-
telyn kehittämisellä, uusilla rekrytoinneilla, työpaikkakokouksilla, sekä toiminnan ja prosessien ke-
hittämisellä. 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointia pystytään tekemään aina, kun esiin 
nousee jokin merkittävä virhe tai väärinkäytös. Näissä tilanteissa on pyritty tekemään mahdolli-
suuksien mukaan muutoksia prosesseissa niin, ettei vastaavaa pääsisi enää syntymään. Merkittävät 
virheet ja väärinkäytökset raportoidaan kaupunginhallitukselle. Myös henkilöstöhallinto saa tiedon 
merkittävistä virheistä ja väärinkäytöksistä, sillä niiden takia käynnistyy yleensä kurinpidollinen pro-
sessi, jossa henkilöstöhallinto tukee tarvittaessa.  

Sisäinen tarkastaja raportoi kaupungin ylimmälle johdolle ja tarkastuslautakunnalle säännöllisin vä-
liajoin omista havainnoistaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta.  

Kaupungin toiminnasta tuotetaan myös muita raportteja, kuten henkilöstöraportti, ympäristöra-
portti ja tietotilinpäätös. Henkilöstökysely teetetään vuosittain ja siitä saadaan arvokasta tietoa kau-
pungin työnantajakuvasta ja vallitsevasta työskentelykulttuurista. 

 

Kannanotto sisäisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittävyydestä vuonna 2024 ja 
huomiota vaativat kohteet 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan taso on kaupungissa osin hyvällä ja osin tyydyttävällä tasolla. 
Poikkeamilta ei ole vältytty. Sisäisen valvonnan ymmärrys on lisääntynyt perehdyttämisen, työtur-
vallisuuden ja riskienarvioinnin kehittyessä. Riskikartoituksen säännöllinen käsittely toimialojen joh-
toryhmissä on lisännyt esihenkilöiden ja henkilöstön tietoisuutta sisäisestä valvonnasta ja riskien-
hallinnasta. Henkilöstöä osallistetaan riskikartoituksen päivityksiin. Aina ei kuitenkaan ole itsestään 
selvää, mitä edellä mainitut asiat käytännön työssä ja johtamisen arjessa tarkoittavat.  

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan näkökulmia on tärkeää pitää edelleen aktiivisesti ja säännölli-
sesti esillä arjen johtamis- ja esihenkilötyössä. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan prosesseja tu-
lee myös kehittää edelleen niin, että toimialoilla on paremmat valmiudet havaita epätoivottuja kehi-
tyssuuntia aikaisessa vaiheessa.  

Henkilöstön työkuormaa on kyettävä hallitsemaan niin, että huolelliselle työskentelylle ja tapahtu-
mien havainnoinnille on aikaa. Kaupungin hallintosääntö ja muu ohjeistus on tiedossa, mutta oikea 
soveltaminen edellyttää vastuuhenkilöiltä aktiivista otetta asiaan.  

Talouden ennustamisen osalta prosessia on parannettu sitouttamalla siihen enemmän henkilöre-
surssia ja korjaamalla prosessia, mutta kehitettävää on edelleen. Riskienhallinnan näkökulmasta 
yksi tärkeimmistä huomion kohteista on kaupungin lähitulevaisuuden talousnäkymistä huolehtimi-
nen. Kaupungin taloutta on hoidettava huolellisesti tulevina vuosina, jotta valmius hyödyntää mah-
dollisuudet, tehdä strategisia panostuksia ja toisaalta hallita muita merkittäviä riskejä, ovat talou-
dellisten realiteettien näkökulmasta mahdollisia. Myös strategiavaikutusten arviointiin on kiinnitet-
tävä jatkossakin huomiota.  
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS 

 

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 

Tilinpäätös sisältää Riihimäen kaupungin ja erilliskirjanpitoon kuuluvan Riihimäen kaupungin vesi-
huoltoliikelaitoksen tilinpäätöksen. Tilinpäätös vapaaehtoisen investointivarauksen tekemisen jäl-
keen on 0,1 miljoonaa euroa ylijäämäinen (kaupunkiemo -2,0 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelai-
tos 2,2). Kaupungin ylijäämä rakentui siis merkittävissä määrin vesihuoltoliikelaitoksen varaan. 

Vuonna 2024 toimintatulot olivat 32,3 miljoonaa euroa (vuonna 2023 30,9 miljoonaa euroa) ja ne 
kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa. Toimintatulojen kasvuun vaikutti erityisesti myyntituottojen kasvu.  
Valmistus omaan käyttöön oli 0,2 miljoonaa euroa vähemmän kuin vuonna 2023. Toimintakulut oli-
vat 99,8 miljoonaa euroa. Toimintamenot pienentyivät 0,5 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Henki-
löstömenot kasvoivat 1,8 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 0,2 miljoona euroa. Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat vähenivät 0,2 miljoona euroa, avustusten määrä 0,3 miljoonaa euroa ja muut toimintaku-
lut vähenivät 2,5 miljoonaa euroa. Toimintatuotoilla katettiin 32,5 % toimintakuluista.  

Toimintakate oli -67,0 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia saatiin 8,3 miljoonaa euroa. Verotuloja ker-
tyi 75,1 miljoonaa euroa. Kaupungin tuloveroprosentti oli 7,9 %. Tuloveroprosentti oli 0,04 %-yksik-
köä korkeampi kuin vuonna 2023 (7,86 %), sillä vuoden 2024 tuloveroprosentit tuli pyöristää yhden 
desimaalin tarkkuuteen. 

Kiinteistöveroprosenttien osalta maapohjan kiinteistövero erotettiin vuonna 2024 yleisestä kiinteis-
töveroprosentista. Kiinteistöveroprosentit olivat seuraavat:  

  2023 2024 
yleinen kiinteistövero   1,45 % 1,45 % 
yleinen maapohjan kiinteistövero  1,45 % 1,30 % 
vakituiset asunnot  0,50 % 0,50 % 
muut asunnot  1,50 % 1,50 % 
rakentamattomat rakennuspaikat  6,00 % 6,00 % 
voimalaitokset  3,10 % 3,10 % 

 

3.2 Toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja sen muutokset 

Kaupungin rahoitusasema koheni joiltain osin edellisvuodesta. Vuosikatteella, 16,4 miljoonalla eu-
roa, pystyttiin rahoittamaan 69,0 % nettoinvestoinneista (=bruttoinvestoinnit – rahoitusosuudet-
käyttöomaisuuden myynnit), jotka olivat 23,8 milj. euroa. Kaupungin maksuvalmius koheni edellisen 
vuoden tasosta. Kassan riittävyys oli vuoden lopussa 60 päivää. 

Kokonaislainakanta oli vuoden lopussa 78,8 miljoonaa euroa. Lainakanta kasvoi 9,6 miljoonaa eu-
roa edellisen vuoden tilinpäätöksestä. Lainakannasta kaupungin varsinaisen palvelutoiminnan 
osuus oli 70,8 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitoksen osuus 8,0 miljoonaa euroa. Lainamäärä 
oli 2 750 euroa/asukas, josta kaupungin osuus 2 472 euroa/asukas ja vesihuoltoliikelaitoksen osuus 
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278 euroa/asukas. Lyhytaikaisia kuntatodistusvelkakirjoja oli vuodenvaihteessa 10 miljoonaa euroa 
edellisvuotta vähemmän. 

Kaupungin omavaraisuus parani hieman edellisvuoden tasosta. Omavaraisuusaste oli vuoden lo-
pussa 64,4 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 88,3 %. Lainanhoitokate oli 2,5 Tunnusluku ”lainan-
hoitokate” kertoo lainanhoitokyvystä. Lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyy-
dyttävä, kun tunnusluku on 1-2. Kun tunnusluku jää alle yhden, lainanhoitokyky on heikko. On kui-
tenkin huomionarvoista, että kaupungin laskennallinen lainanhoitokate heikkeni 2,3:sta 1,5:een. 

Toiminnan ja investointien viiden vuoden kertymää kuvaava tunnusluku suorastaan romahti vuo-
den 2024 tilinpäätöksessä. Tämä selittyy sillä, että tarkastelujaksolta putosi pois kaukolämpöyhtiön 
vähemmistöosuuden myynnistä vuonna 2019 saadut tuotot. 

Antolainojen lisäykset ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmään kuuluvat antolainat. 
Näitä ovat mm. kunnan tytäryhteisöille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteisöille inves-
tointien rahoittamiseen myönnetyt lainat. Antolainoja annettiin vuonna 2024 Riihimäen Kotikulma 
Oy:lle ja Vesihuoltoliikelaitokselle ja aikaisemmin annettuja antolainoja on lyhennetty. 
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3.3 Kokonaistulot ja -menot 
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Toimintatulot Verotulot Valtionosuudet Lainat Rahoitus- ja muut tulot
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Toimintamenot Investoinnit Rahoitus- ja muut menot
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet 
 
Tuloslaskelman tunnusluvut 
Toimintatuotot/toimintakulut %   
= Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön) x 100 
* Tunnusluku kertoo kuinka monta prosenttia toimintakuluista rahoitetaan toimintatuotoilla. 
 
Riihimäen kaupunki 

toimintatuotot 32 314 472,64                                                                 * 100 = 32,5 % 
(toimintakulut 99 753 826,05 – valm. omaan käyttöön 469 719,34) 

 
Riihimäki konserni  

toimintatuotot 60 208 951,52                                                                 * 100 = 52,1 % 
(toimintakulut 116 112 268,14 – valm. omaan käyttöön 461 719,34) 

 
Vuosikate 
* Tuloslaskelman välitulos ”vuosikate” osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin.  
 
Vuosikate % poistoista 
= Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset 
* Kun tunnusluvun arvo on 100 %, kunnan tulorahoituksen oletetaan olevan riittävä. Oletusta voidaan kuitenkin 
pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimääräistä vuotuista investointien 
omahankintamenoa (= investoinnit – rahoitusosuudet). 
 
Riihimäen kaupunki 

   vuosikate 16 425 892,13 * 100 = 127 % 
   poistot        12 917 439,79 
 

Riihimäki konserni 
   vuosikate 24 712 832,49 * 100 = 152 % 
   poistot      16 292 159,35 

 
Vuosikate euroa/asukas 
= Vuosikate/kaupungin asukasluku 31.12. 
* Tunnuslukua käytetään tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo saadaan jaka-
malla keskimääräinen vuotuinen investointitaso asukasluvulla.  
 
Riihimäen kaupunki 

vuosikate 16 425 892,13 = 573 euroa 
asukasluku 28 650 

 
Riihimäki konserni 

vuosikate 24 712 832,49 = 863 euroa 
asukasluku 28 650 
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 
 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 
= Rahoituslaskelman välitulos ”Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessään tunnusluku, jonka positii-
vinen määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhentämiseen ja kas-
san vahvistamiseen. 
 
Investointien tulorahoitus 
= Vuosikate/Investointien omahankintameno x 100 
* Tunnusluku kerto, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investoinnit - rahoitusosuudet) on 
rahoitettu tulorahoituksella.  
 
Riihimäen kaupunki 

vuosikate 16 425 892,13                        * 100 = 66 %  
inv. omahankintameno 24 717 121,01 

 
Riihimäki konserni 

vuosikate 24 712 832,49                        * 100 = 58,8 %  
inv. omahankintameno 41 997 900,39 

 
Lainanhoitokate 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset) 
* Tunnusluku kertoo lainanhoitokyvyn eli tulorahoituksen riittävyyden lainojen lyhennysten ja korkojen mak-
suun. Lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttävä kun tunnusluku on 1 – 2 ja heikko, 
kun tunnusluvun arvo jää alle yhden. 
 
Riihimäen kaupunki 

(vuosikate 16 425 892,13 + korkokulut 2 542 615,53)               =  2,5 
(korkokulut 2 542 615,53 + lainanlyhennykset 5 032 648,00) 

 
Riihimäki konserni 

(vuosikate 24 712 832,49 + korkokulut 4 328 068,81)               =  2,2 
(korkokulut 4 328 068,81 + lainanlyhennykset 8 694 139,36) 

 
Laskennallinen lainanhoitokate 
=(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset) 
* Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon käytettävissä olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten 
sekä korkojen suhdetta eli kykyä hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate laske-
taan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisätään korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korko-
kulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla ta-
seen lainat kahdeksalla, mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-aikaa. Lainoihin haetaan korolliset pitkäaikai-
set ja lyhytaikaiset lainat kuten kuntatodistukset.   
 
Riihimäen kaupunki 

(vuosikate 16 425 892,13 + korkokulut 2 542 615,53)               =  1,5  
(korkokulut 2 542 615,53 + (laskennalliset lainanlyhennykset 78 775 788,00/8)) 
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Riihimäki konserni 
(vuosikate 24 712 832,49 + korkokulut 4 328 068,81)               =  1,4  
(korkokulut 4 328 068,81 + (laskennalliset lainanlyhennykset 125 635 269,55)/8)) 
 

Kassan riittävyys 
= 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
* Tunnusluku kuvaa maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan 
rahavaroilla 
 
Riihimäen kaupunki 

365 * rahavarat taseesta 21 726 772,36          = 60 
kassasta maksut tilikaudelta 132 015 504,76 
 

Riihimäki konserni 
365 * rahavarat taseesta 29 883 752,37           =  63 
kassasta maksut tilikaudelta 172 201 337,30 

 
Taseen tunnusluvut 

 
Omavaraisuusaste % 
= 100 x (Oma pääoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / Koko pääoma – Saadut ennakot) Riihimäen 
kaupunki 
= 100 x (Oma pääoma + vähemmistöosuudet) / Koko pääoma – Saadut ennakot) Riihimäki konserni 
* Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijämän sietokykyä ja kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä täh-
täyksellä. Hyvä tavoitetaso on 70 %. Jos tunnusluvun arvo on 50 % tai alle, se tarkoittaa että kunnalla on mer-
kittävä velkarasite. 
 
Riihimäen kaupunki 

(oma pääoma 182 178 186,33 + poistoero ja vapaaeht. varauk. 4 316 069,59 * 100 = 64,4 % 
(koko pääoma 289 583 222,77 – saadut ennakot 71 483,22) 

 
Riihimäki konserni 
 

(oma pääoma 178 633 312,96 + vähemmistöosuudet 5 798 971,16) * 100 = 52,9 %  
(koko pääoma 349 321 031,81 – saadut ennakot 447 513,78) 
 

Suhteellinen velkaantuneisuus % 
= 100 x (Vieras pääoma – Saadut ennakot) / Käyttötulot 
* Käyttötuloilla tarkoitetaan tässä toimintatuloja + verotuloja + valtionosuuksia. Tunnusluku kertoo kuinka pal-
jon kunnan ”käyttötuloista” tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. On parempi kuin edellinen tunnus-
luku kuntien välisessä vertailussa, koska pysyvien vastaavien (=käyttöomaisuuden) ikä, arvostus ja poistome-
netelmä eivät vaikuta tunnusluvun arvoon. 
 
Riihimäen kaupunki 

(vieras pääoma 102 196 380,17 – 71 483,22)   * 100 = 88,3 %  
(käyttötulot 115 646 505,66) 
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Riihimäki konserni 
(vieras pääoma 163 702 640,33 – saadut ennakot 447 513,78)   * 100 = 114,2 %  
(käyttötulot 142 925 619,78) 

 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
* Tunnusluku kertoo, paljonko on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana tai alijäämää katetta-
vana. 
 
Riihimäen kaupunki 

ed. tilikausien ylijäämä 122 843 817,85 + tilikauden ylijäämä 132 827,82) = 122 976 645,67 euroa  
 

Riihimäki konserni 
ed. tilikausien ylijäämä 113 773 415,98 + 5 618 429,28) = 119 391 845,26 euroa  

 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) / asukas 
= (Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)) / asukasluku 31.12. 
 
Riihimäen kaupunki 

(ed. tilikausien ylijäämä 122 843 817,85 + tilikauden ylijäämä 132 827,82) =  4 292,38 euroa  
asukasluku 28 650 

 
Riihimäki konserni 

(ed. tilikausien ylijäämä 113 773 415,98 + tilikauden ylij. 5 618 429,28) =  4 167,25 euroa  
asukasluku 28 650 
 

Lainakanta 31.12. 
= Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
* Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. 
 
Riihimäen kaupunki 

Lainakanta  
Vieras pääoma  102 196 380,17 
Saadut ennakot         - 71 483,22 
Ostovelat     -4 693 309,24 
Siirtovelat    -10 831 217,89 
Muut velat     - 7 824 581,82 
Lainakanta     78 775 788,00 
 

Riihimäki konserni 
Lainakanta  
Vieras pääoma                  163 702 640,33 
Laskennalliset verovelat             - 2 518 342,61 
Liittymismaksut ja muut velat  -13  782 504,97  
Saadut ennakot                        -  447 513,78 
Ostovelat                    -  6 630 251,18 
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Siirtovelat                    - 11 755 992,93 
Muut velat                      - 2 932 765,31 
Lainakanta                    125 635 269,55 

 
Lainat euroa/asukas 
= Lainakanta / asukasluku 31.12. 
 
Riihimäen kaupunki 
 

lainakanta 78 775 788,00 = 2 749,59 euroa 
asukasluku 28 650 
 

Riihimäki konserni 
 

lainakanta 125 635 269,55 = 4 385,18 euroa 
asukasluku 28 650 
 

Lainat ja vuokravastuut 31.12 
=Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut 
ts. lainakanta + vuokravastuut 
 
Riihimäen kaupunki 
 

Lainakanta 78 775 788,00 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 3 766 730,51 = 82 542 518,51 
 
 
Riihimäki konserni 
 

Lainakanta 125 635 269,55 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 3 801 157,84 = 129 436 427,39 
 
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla em. lainojen ja vastuiden määrä tilinpäätösvuoden päätty-
mispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä. 
 
 
Riihimäen kaupunki 
 

Lainakanta 78 775 788,00 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 3 766 730,51 = 2 881,07 euroa 
              asukasluku 28 650   
 
Riihimäki konserni 
 

Lainakanta 125 635 269,55 + vuokravast. (taseen liitetieto) 3 801 157,84 = 4 517,85 euroa 
              asukasluku 28 650  
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Lainasaamiset 
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset 
* Lainasaamisilla tarkoitetaan kunnan myöntämiä antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisöjen rahoit-
tamiseen 

 

Riihimäen kaupungilla oli lainasaamisia vuonna 2024 yhteensä 2,0 miljoonaa euroa. 

Riihimäki konsernilla ei ollut lainasaamisia vuonna 2024. 
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Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijäämään vaikuttaneita 
tekijöitä  

Kaupungin kertynyt ylijäämä on syntynyt vesihuoltoliikelaitoksen (VHL) tuloksesta, aikaisempina 
vuosina toteutetuista yhtiöittämisistä sekä kaukolämpöyhtiön osakkeiden myynnistä. Kaupunki on 
yhtiöittänyt vuonna 2010 Riihimäen ammattioppilaitoksen (RAOL). Yhtiöittämisen vaikutus kaupun-
gin vuoden 2010 tilinpäätöksen tulokseen oli 6 030 631 euroa. Vuonna 2014 yhtiöitettiin Hämeen 
ammattikorkeakoulu (HAMK). Yhtiöittämisen vaikutus kaupungin vuoden 2014 tilinpäätöksen tulok-
seen oli 8 114 860 euroa.  

 

Kaupunki luovutti apporttina omistamiaan vuokra-asuntojen asunto-osakkeita Riihimäen Kotikulma 
Oy:lle. Osakkeiden kirjanpitoarvo oli 379 597 euroa. Vuoden 2018 tilinpäätöksessä on purettu kau-
pungin vuokra-asuntorahasto. Rahaston pääoman korjaus 1 965 211 euroa tehdään omaan pää-
omaan edellisten tilikausien yli- ja alijäämiin.  

 

Kaupunki teki vuoden 2018 tilinpäätöksessä 9,7 miljoonan euron arvonalennuskirjauksen koskien 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin osuuksien arvoa, varautuessaan mahdolliseen maakunnan ja sai-
raanhoitopiirin vaihtoon. Selvitysten valmistuttua peruste arvonalennukselle poistui ja vuoden 2019 
tilinpäätöksessä on tehty 9,7 miljoonan euron arvonalennuksen palautus tulosvaikutteisesti. 

 

Vuonna 2019 Riihimäen kaupunki myi tytäryhtiönsä Riihimäen Kaukolämpö Oy:n osakkeita, joista 
kirjattiin satunnaisiin tuottoihin 46 586 043 euron luovutusvoitto. 

 

Vuonna 2020 Riihimäen kaupunki sai enemmän veroja 4,7 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 11,9 
miljoonaa euroa (koronakompensaatio huomioiden) verrattuna vuoteen 2019. Pandemia lisäsi ku-
luja ja vähensi tuloja, mutta valtionosuuksien koronalisäykset olivat suuremmat kuin menetykset. 

 

Vuoden 2021 tulokseen vaikutti merkittävästi Covid-19 tukena saadut valtionavustukset, yht. 4,6 
miljoonaa euroa ja verotulojen toteuma yht. 2,2 miljoonaa enemmän kuin mitä oli budjetoitu. 

 

Vuoden 2022 hyvään tulokseen vaikuttivat etenkin talousarviota paremmin toteutuneet verotulot. 
Verotulot toteutuivat 8,9 miljoonaa euroa enemmän kuin mitä oli budjetoitu. 

 

Vuoden 2023 tulokseen vaikutti Riihimäen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymän osakkeiden 
alaskirjauksesta aiheutunut hieman yli kahden miljoonan euron tappio. Verotulot toteutuivat 1,8 
miljoonaa euroa talousarviota parempina. 
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Vuoden 2024 tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet verotulot ja toimintatuotot. 
Verotulot toteutuivat n. 2,8 miljoonaa euroa suurempina kun mitä oli budjetoitu ja toimintatuotot 
ylsivät 4,3 miljoonaa euroa paremmiksi kuin mitä oli budjetoitu. Toimintatuotot sisälsivät mm. va-
paaehtoisen kuntayhtymän lopputilityksen (Riihimäen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymä) 
josta saatiin n. 1,3 miljoonaa euroa.        
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4 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 

 

4.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 

Riihimäki konsernin rakenne on esitetty sivulla 8. Vuonna 2024 Riihimäki konserniin kuului kahdek-
san tytäryhteisöä, kolme osakkuusyhteisöä sekä yksi kuntayhtymä.  

 

4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja konsernitavoitteiden toteutumi-

nen 

Kaupunkikonsernin toiminta on pysynyt talouden näkökulmasta kohtuullisella tasolla. Tilikauden 
ylijäämä vuonna 2024 laski n. 6,5 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna, mikä kuitenkin 
selittyy lähes kokonaan emokaupungin valtionosuuksien pienentymisellä.  Konserniyhtiöiden ta-
lousarviotavoitteet sekä tavoitteiden toteutumistarkastelu on esitetty yhtiökohtaisessa tarkaste-
lussa. 

 

Riihimäen Tilat ja Kehitys Oy 

Emoyhtiön voitto ennen veroja oli 330 626,66 euroa ja konsernin voitto ennen veroja oli 255 634,08 
euroa. 

Riihimäen Tilat ja Kehitys Oy:lle asetetut valtuustokauden tavoitteet ovat: 

1. Tavoitteena on vuosittaisilla uusilla toimitilahankkeilla saada Etelä-Mattilan alue rakentu-
maan valmiiksi.  

2. Tavoitteena on saada robotiikan opetuksen kehittäminen näkymään Riihimäen yritysten toi-
minnassa.  

3. Tavoitteena on kasvattaa yhtiön toimitilasalkkua maltillisesti ja kannattavasti, ylläpitäen ter-
vettä omavaraisuusastetta (n. 60-80 %). Tavoitteena on käyttöastetta ylläpitäen parantaa 
emoyhtiön kannattavuutta. Tavoitteena on monipuolistaa toimitilasalkkua ja pienentää van-
han 1980-luvulla rakennetun toimitilakannan osuutta salkussa. 

Tavoite 1 ei toteutunut, tavoite 2 on prosessissa ja tavoite 3 toteutui osittain. 

Yhtiön toimenpiteiden ansiosta Riihimäelle syntyi tai siirtyi vuonna 2024 noin 83 uutta yritystyöpaik-
kaa. Yhtiö on vastannut myös Riihimäen kaupungin elinkenopolitiikan ja kapupungin 

matkailuasioiden toteuttamisesta sekä Erämessujen järjestämisestä. 

Kansainväliset Erämessut järjestettiin 7.-9.6.2024 Riihimäen Urheilupuistossa. RTOY ja Suomen 
Messut Oyj sopivat Kansainvälisten Erämessujen siirtymisestä Suomen Messujen järjestämisvas-
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tuulle kesän 2024 Erämessujen jälkeen. Erämessut järjestetään jatkossakin Riihimäellä mutta käy-
tännön järjestelyistä vastaa Suomen messujen tytäryhtiö Expomark Oy. Siirtyminen tukee tapahtu-
man kehittymistä ja kansainvälistymistä. Kansainväliset Erämessut järjestetään joka toinen vuosi. 

Toimitilojen kysyntä jatkui Riihimäellä hyvänä. Yhtiön omistamien tilojen (37 907,80 m2) käyttöaste 
oli tilikauden aikana keskimäärin 95,62 %:ssa. 

Yhtiö markkinoi Riihimäkeä yrityksille luoden kaupungille elinvoimaa ja kehittäen yksityistä palvelu-
tarjontaa Riihimäellä. RTOY osallistuu asemanseudun ja keskustan kehittämiseen  

yhtiö organisoi mm.  Rieha -projektin toimesta Riihimäen kaupunkikeskustaan Aukiot -ostostapah-
tuman ja joulumarkkinat Granitin aukiolla ja Majakassa. RTOY järjesti Granitilla kuusi kesäkeikkaa, 
jotka ilahduttivat tuhansia riihimäkeläisiä. RTOY osallistui myös robotiikka- ja kampusyhteistyöhön, 
kiertotalouskartoitukseen sekä puolustusalan DEFINE  -hankkeeseen. 

RTOY operoi tiivistä BusinessRiihimäki -yhteistyötä osakkuusyhtiönsä YritysVoimala Oy:n, Riihimäen 
Yrittäjät ry:n, Hämeen Ammattikorkeakoulu Oy:n, Hyrian, Syklin, TE-toimiston, Hämeen ELY-keskuk-
sen Business Finlandin, Riihimäen-Hyvinkään kauppakamarin ja Hämeen Osuuspankin kanssa. Yh-
tiö osallistuu myös Team Finland Hämeen toimintaan. YritysVoimala Oy:n toiminta päättyy osakeyh-
tiömuodossa 1.1.2025, yhtiö lunastaa osakassopimuksen mukaisesti RTOY:n omistamat yhtiön 
osakkeet. 

Yhtiö löysi ja vuokrasi v. 2024 uudet toimitilat useille Riihimäelle siirtyneille yrityksille. Lisäksi yhtiö 
oli myötävaikuttamassa useissa toimitilojen rakennuttamishankkeissa Riihimäellä. Uudisrakennus-
hankkeista on vuoden aikana valmistunut Reka Kaapeli Oy:n merkittävä laajennushanke, joka luo 
Riihimäelle yli 60 työpaikkaa. 

Reka Kaapeli Oy:n laajennushankkeen rakennutti RTOY:n tytäryhtiö Riihimäen Kaapelitehdas Oy. 
Hankkeen kokonaiskustannus oli yli 13 Meur. Toimintavuonna suunniteltiin useita muita uudis-
hankkeita mm. Meijerintielle, Yrittäjänkadulle ja Hatlammintielle, jotka eivät taloussuhdanteiden 
takia vielä toteutuneet. 

Toimitilojen markkinointiin yhtiö ylläpitää Riihimäentilat.fi -nettipalvelua, jonka markkinointia jatket-
tiin sähköisellä ja ulkomainoskampanjalla. 

Riihimäen Tilat ja Kehitys jatkaa toimitilojen vuokrausta ja aktiivista yritysten houkuttelua Riihimä-
elle.  

Riskeinä näemme epävarman taloustilanteen ja yritysten sijoittumishaluttomuuden. 

 

Tunnuslukuja 2022 2023 2024 

     
Liikevoitto % 28,25 -0,68 2,45 
Oman pääoman tuotto % ROE 9,93 2,55 2,93 
Omavaraisuusaste, % 85,90 89,54 90,81 
Sijoitetun pääoman tuotto % ROI 4,07 2,73 3,19 
Velkaantumisaste, % 9,15 7,59 6,10 
Nettovelkaantumisaste, % 2,25 2,66 -2,93 
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Riihimäen Kotikulma Oy 

Tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024 Kotikulmakonsernissa 

Riihimäen Kotikulma Oy:n omistamien asuntojen kysyntä ja käyttöaste pysyivät edelleen korkeana 
vuonna 2024. Voimassa olevia hakemuksia oli keskimäärin 240 kpl kuukaudessa (220) ja keskimää-
räinen käyttöaste noin 96,5 % (96 %). Käyttöastetavoite ylittyi 0,5 %:lla (tavoite 96 %). Kotikulman 
omistamissa asunnoissa asui vuonna 2024 noin 1900 asukasta, joka on noin 7 % Riihimäen asukas-
luvusta. 

Riihimäen Kotikulma Oy:n talous toteutui pääpiirteissään vahvistetun talousarvion mukaisena kulu-
jen ja tuottojen osalta. Liikevaihto oli noin 9 150 500 euroa, joka alitti talousarvion noin 163 000 eu-
rolla  
(-1,8%). Toiminnan kulut olivat yhteensä noin 7 440 500 euroa, jotka ylittivät talousarvion noin 
101 000 eurolla (+1,5%). Suurimmat kulueräylitykset verrattuna talousarvioon olivat hallinnon, ulko-
alueiden hoidon, siivouksen ja lämmityksen kuluissa, kun taas henkilöstö- ja korjauskulut alittivat 
talousarvion merkittävästi. Lainaa yhtiöllä oli yhteensä noin 25 640 000 euroa, josta korkokuluja yh-
teensä noin 743 000 euroa. Korkokulut ylittivät talousarvion noin 153 000 eurolla (26 %).  

Riihimäen Kotikulma Oy on käyttötaloudeltaan omillaan toimeentuleva kaupungin 100 % omistama 
osakeyhtiö. Suurimpana investointina vuonna 2024 oli Hämeenkadun/Junailijankadun uudisraken-
nuskohde. Tilikauden aikana yhtiö otti lainaa vain uudiskohteeseen.  

Uudisrakennuskohteen rakentaminen alkoi toukokuussa 2024. Uudiskohteeseen rakentuu 52 uutta 
pitkän korkotuen vuokrakotia kahteen rakennukseen. Hämeenkadun puoleiseen rakennukseen tu-
levat yhtiön asiakaspalvelu- ja toimistotilat. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 9,7 miljoonaa 
euroa. Kohteen valmiusaste oli vuoden lopussa 29 %. 

 

Riihimäen Kaukolämpö Oy 

Vuonna 2024 yhtiö teki liikevaihtoa 16,94 miljoonaa euroa (16,22 miljoonaa euroa v. 2023), liike-
vaihto kasvoi 4 % edellisvuodesta. Liikevaihdon nousu johtui pääasiassa lämmön hinnoittelun nou-
susta. Liikevoitto oli 4,2 miljoonaa euroa, joka oli suurempi kuin edellisenä vuotena. Lämmön 
myynti oli 16,26 miljoonaa euroa (15,7 miljoonaa euroa v. 2023) ja muu myynti 0,68 miljoonaa eu-
roa (0,5 miljoonaa euroa v. 2023). Vuoden 2024 tavoitteet toteutuivat siten, että fossiilisen energian 
määrä oli n. 5,8 %, tavoitetta alle 5 % ei aivan saavutettu. Häiriötunnit olivat tasan 677 kun tavoit-
teena oli alle 500 as.h/a raja. 
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Tunnuslukuja v. 2022  v.2023 v.2024 
Liikevoitto % 25,00 % 22,80 % 28,30 % 
Oman pääoman tuotto % ROE 60,40 % 61,00 % 70,50 % 
Omavaraisuusaste 32,40 % 34,30 % 38,20 % 
Sijoitetun pääoman tuotto % ROI 37,80 % 39,90 % 50,40 % 
Velkaantumisaste 50,10 % 32.6 % 17,70 % 
Nettovelkaantumisaste  -16,40 % -8,50 % -36,80 % 

 

Valtuustotason tavoitteet 
 

Taloudellinen tulos 

Toimenpide: 

- Johdetaan operatiivista toimintaa tehokkaasti 
- -Hallitus toimii tehokkaasti ja pitää kokouksia riittävän tiheästi 
- -Tehdään oikeat ja oikea-aikaiset päätökset yhtiön toimintaympäristö huomioiden 

Mittari: 

- Taloudellinen tulos 

Mittarin lähtötaso: 

- v. 2021 tulos 3,7 miljoonaa euroa 
- v. 2022 tulos 4,0 miljoonaa euroa 
- v. 2023 tulos 3,3 miljoonaa euroa 

Tavoitetaso: 

- budjetin mukainen 4,3 miljoonaa euroa 

TP 2024: 

- tulos 4,2 miljoonaa euroa 

Lämmön hinnoittelu 

Toimenpide: 

- Seurataan puolivuosittain Energiateollisuus ry keskiarvohintaa, johon yhtiön 
• lämmön hintaa verrataan. 

Mittari: 

- Energiateollisuus ry hintatilasto. 
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Mittarin lähtötaso: 

- v. 2022 kesällä 1,5% 
- v. 2023 5,5 % alle keskiarvohinnan. 

Tavoitetaso: 

- 2% alle keskiarvohinnan. 

TP 2024: 

Lämmön hinta oli v. 2024 kesällä 0,7 % alle keskiarvohinnan. 

 

4.3 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Konsernin omavaraisuus kohentui neljä vuotta peräkkäin 2020-2023. Vuonna 2024 suunta kääntyi 
lievästi ja taseen tunnusluvut heikentyivät monilta osin. Lainamäärä kasvoi ja tulos heikkeni poik-
keuksellisen hyvän vuoden 2024 jälkeen. Konsernin velkamäärä on kasvussa ja tulee todennäköi-
sesti myös lähivuosina kasvamaan. Esimerkiksi asemanseudun kehityshankkeet saattavat toteutu-
essaan kasvattaa konsernin velkamäärää merkittävästi. Hankkeiden osalta on myös tärkeää laskea 
tarkasti vuosittaiset käyttötalousvaikutukset, sillä hankkeiden mahdolliset hyödyt realisoituvat tyy-
pillisesti hyvin pitkällä aikavälillä. 

Kaupungin tilakeskuksen hallinnoimien tilojen sekä katujen ja puistojen laskennallisen korjausvelan 
suuruus on merkittävä. Konsernin velkamäärän ja vuokravastuiden hallinta on kestävän talouden ja 
investointeihin varautumisen näkökulmasta keskeistä. 

Konsernin tulevaisuusnäkymiin vaikuttaa olennaisesti vuoden 2023 alusta käynnistynyt hyvinvointi-
alue ja sen rahoituksen riittävyys.  Uudistuksen vaikutuksen näkyvät erityisesti valtionosuuksien 
pienentymisenä. Hyvinvointialueen käynnistymisen siirtymäkausi rahoitusvaikutusten osalta päät-
tyy vasta vuonna 2027. Tämän lisäksi TE-palvelujen siirtyminen kuntiin vuoden 2025 alusta on kon-
sernikokonaisuuden kannalta tunnistettava riski mm. rahoituksen riittävyyden kannalta. 

Toimintojen siirtymisiin kunnista valtiolle ja valtiolta kuntiin aiheutti muutoksia rahoitusvastuisiin. 
Kaupungin tuloista ja menoista siirtyi merkittävä osa hyvinvointialueelle, joka muutti samalla myös 
verotuskäytäntöä. Velat jäivät kuntaan, minkä johdosta sopeutusmahdollisuudet toiminnasta ovat 
huomattavasti aiempaa pienemmät. Kaupunkikonsernin kannalta valtion mahdolliset tulevien vuo-
sien veroihin ja valtionosuuksiin liittyvät toimenpiteet voivat luoda riskiä konsernin verorahoituksen 
riittävyydestä. 

Riihimäkikonsernin lähivuosien ja pidemmän aikavälin haaste on väestönrakenteen muutos ja sen 
mukaisen palvelutuotannon ja -tarjonnan yhteensovittaminen. Työikäisten määrä vähenee ja eläke-
läisten määrä kasvaa voimakkaasti. Tällä on todennäköisesti vaikutuksia kaupungin verotulokerty-
mään ja valtionosuuksiin. Oma haasteensa on myös kaupungin elinvoiman ja veronmaksutulojen 
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näkökulmasta kuntien välisen muuttoliikkeen suunnan kääntäminen kaupungin kannalta positii-
viseksi. 

 

Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 

Konsernivalvonnan päätavoitteena on taata kuntakonsernin taloudellinen ja tuloksellinen toiminta 
sekä varmistaa, että asetetut tavoitteet saavutetaan. Tämä edellyttää riittävän ja luotettavan tiedon 
käyttöä päätöksenteossa sekä lain, viranomaisohjeiden ja toimielinten päätösten asianmukaista 
noudattamista. Lisäksi keskeisenä näkökulmana on konsernin omaisuuden ja voimavarojen turvaa-
minen. 

Selonteko pohjautuu konserniyhtiöiden laatimiin vastauksiin koskien sisäistä valvontaa ja riskien-
hallintaa sekä kaupungin omistajaohjauksesta, seurannasta ja raportoinnista vastuullisten tahojen 
arvioihin. 

 

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa sekä tytäryhteisöjen hallitusten 

kokoonpano ja nimittäminen 

Riihimäen kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyväksymää kon-
serniohjetta, omistajapolitiikkaa sekä hyvä hallinto- ja johtamistapa -ohjetta. Lisäksi useita muita 
kaupungin ohjeita suositellaan tai edellytetään noudatettavan mahdollisuuksien mukaan myös kon-
serniyhtiöissä. Tällaisia ovat esimerkiksi kaupungin hankintaohje sekä sisäistä valvontaa ja riskien-
hallintaa koskevat asiakirjat.  

Omistajapolitiikka sisältää linjaukset siitä, missä kaupungin on perusteltua olla omistajana ja sijoit-
tajana, kuka omaisuuden arvosta ja käytöstä vastaa ja miten seuranta ja valvonta on järjestetty. 
Konserniohjeella on pyritty yhteisöjen ohjauksen yhtenäistämiseen, toiminnan läpinäkyvyyden li-
säämiseen, kunnan yhteisöstä saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostami-
seen. Hyvä hallinto- ja johtamistapaohje ohjeistaa toimintatapaa monissa arkisissa tilanteissa. 

Riihimäen kaupungin hallintosäännön mukaan varsinaiseen konsernijohtoon kuuluvat kaupungin-
hallitus ja kaupunginjohtaja. Omistajaohjaus-, seuranta- ja raportointivastuita on kuitenkin osoi-
tettu myös muille. Kaupunginjohtaja tai hänen määräämänsä edustaa kaupunkia yhtiöiden ja mui-
den yhteisöjen yhtiö- ja vuosikokouksissa, toimituksissa ja tilaisuuksissa, joissa kaupungin etua on 
valvottava ja sen mielipidettä kuultava, kuitenkin vain, mikäli toisin ei ole säädetty tai määrätty, eikä 
kaupunginhallitus yksittäistapauksessa ole toisin päättänyt. Hallintosäännön mukaan kaupungin-
hallitus seuraa ja arvioi yhtiöiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitystä ja te-
kee niiden perusteella tarvittaessa esityksiä. Lisäksi kaupunginhallitus antaa yhtiökokousedustajille 
omistajaohjauksen edellyttämät toimintaohjeet. 
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Kuntayhtymissä ja kaupungin osakkuusyhteisöissä kaupungin edustajien tulee pyrkiä siihen, että 
konserniohjeen periaatteita noudatetaan. Konserniohjeen mukaan ao. lautakunta vastaa toimi-
alaansa kuuluvien tytär- ja osakkuusyhteisöjen toiminnan seurannasta ja tekee tarvittaessa toimen-
pide-ehdotuksia havaitsemistaan epäkohdista yhtiön johdolle ja raportoi tarvittaessa kaupunginhal-
litukselle.  

Toimialajohtajat seuraavat toimialallaan kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoivat 
tarvittaessa konsernijohdolle. He myös seuraavat toimialallaan kaupunkikonsernin ja konserniohjei-
den toimivuutta ja tekevät tarvittaessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittämisestä 
konsernijohdolle sekä osallistuvat toimialaansa kuuluvien tytär- ja osakkuusyhteisöjen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden valmisteluun. Konserniyhteisöjen hallituksiin nimetyt edustajat 
osallistuvat toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden laatimisprosessiin.  

Kaupunginhallitus nimeää kaupungin ehdokkaat tytäryhteisöjen hallituksiin vahvistettujen ohjeiden 
mukaisesti. Ehdokkaiden valinnassa on otettava hallitusjäsenten valintaa koskevan ohjeistuksen 
ohella huomioon kaupungin konserniohje, jossa määrätään ehdokkaalta edellytetystä pätevyydestä 
ja osaamisesta tehtävän hoitamiseen, sekä kuntalain 47 §. Lisäksi on otettava huomioon tasa-arvo-
lain vaatimus, jonka mukaan ehdokkaista vähintään 40 % tulee olla kumpaakin sukupuolta. Hallin-
tosäännön mukaiset vaatimukset tunnetaan, ne on tiedostettu päättävissä toimielimissä ja ne oh-
jaavat nimittämisvaiheen päätöksentekoa.  

 

Ohjeiden anto kunnan edustajille yhteisöissä päättyneellä tilikaudella sekä tiedon-

kulku ja sen toimivuus 

Tiedonkulkua on pyritty varmistamaan siten, että tytäryhteisöjen kokousten asialistat sekä kokous-
ten pöytäkirjat on ohjeiden mukaan toimitettava kaupungille. Lisäksi konsernijohtoryhmä kokoon-
tuu noin neljä kertaa vuodessa. Konsernijohto on myös tarvittaessa nimennyt yhtiön hallitukseen 
asiantuntijajäsenen. Kaupunginjohtaja käy kaupunginhallituksen kokouksissa säännöllisesti läpi 
ajankohtaiset tietoon saatettavat asiat sekä konserniohjausta koskevat asiat.  

Vuonna 2024 konsernijohto on säännöllisesti arvioinut omistajaohjauksen antamisen tarvetta kun-
nan edustajille yhtiöissä. Yleisesti ottaen ohjeiden anto kunnan edustajille on ollut riittävää, mutta 
tiedonkulussa on havaittu jonkin verran puutteita päättyneellä tilikaudella. Esimerkiksi asiakirjojen 
toimittamisessa on ollut haasteita. 

Myös muut seuranta- ja raportointivastuulliset osallistuvat toimialaansa kuuluvien tytär- ja osak-
kuusyhteisöjen toimintaan sekä huolehtivat yhteydenpidosta kaupungin ja yhtiön välillä. Tytäryhtei-
söt olivat pääosin, mutta eivät kaikilta osin, tyytyväisiä nimettyjen henkilöiden aktiivisuuteen.  
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Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi 

Kaupunginvaltuusto määrittelee talousarviossa merkittäville tytäryhteisöille toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan kaupungille vuosittain tilinpäätöksen 
yhteydessä. Lisäksi tarkastuslautakunta ottaa omalta osaltaan kantaa tavoitteiden toteutumiseen 
arviointikertomuksessaan.  

Konsernin tavoitteenasettelua pitää edelleen kehittää kokonaisuutena siten, että koko konsernille 
asetetaan taloudelliset tavoitteet yksittäisten yhtiöiden tavoitteiden lisäksi.  

 

Tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-

sointi ja raportointi sekä keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen käyttö 

Merkittävimmille tytäryhtiöille on asetettu valtuustokauden mittaiset tavoitteet. Tytäryhteisöt ovat 
pääsääntöisesti raportoineet tilinpäätöksen yhteydessä tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan 
tuloksellisuudesta. Tilinpäätösraportoinnin lisäksi muuten toistuvat raportoinnit kalenterivuoden 
aikana eivät ole olleet käytäntönä. Konsernin tavoitteenasettelua pitää edelleen kehittää kokonai-
suutena niin, että koko konsernille asetetaan taloudelliset tavoitteet yksittäisten yhtiöiden tavoittei-
den lisäksi. Tavoitteenasettelua on jo pyritty kehittämään tarkastuslautakunnan suosituksen mukai-
sesti.  

Tytäryhteisöjen rooli toimintaympäristössä tapahtuvien muutosten ja niiden ennakointien osalta 
tulisi nykyistä paremmin tuoda esille tulevaisuuden suunnittelun osalta. Investointitarpeiden esittä-
minen ja niihin varautuminen vaatii konsernin taloussuunnittelun näkökulmasta konkreettisemmin 
pitkän aikavälin tarkastelua. Talousarvioprosessissa 2024 on tarkasteltu yhtiöiden roolia osana kau-
punkikonsernia ja kaupunkikonsernin velkaantumisriskien hallinnoinnin näkökulmasta. Lisäksi yhti-
öille on asetettu ja kiinnitetty toiminnan ja talouden tarkastelua koskevaa velvoitetta konkreettisiin 
tavoiteaikatauluihin. 

Varsinaisia keskitettyjä konsernitoimintoja ei ole käytössä, lukuun ottamatta yhteistyötä henkilöstö-
hallinnon ja viestinnän kanssa. Keskitetyt toiminnot ovat omistajapoliittisia ohjeistuksia. Suunnitte-
lukauden aikana tullaan tarkastelemaan, onko konserniyhtiöillä valmiutta konsernitason keskite-
tyille toiminnoille. 

Valtuuston vahvistamia omistajapoliittisia linjauksia on tilikaudella noudatettu asianmukaisesti.  

Tilivuonna 2024 niin kaupungin kuin sen tytäryhteisöjen tilintarkastusyhteisönä toimi BDO Oy. Tilin-
tarkastaja tarkastaa tytäryhteisöjen hallintoa vuosittain tilintarkastusten yhteydessä.  
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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä ja toteuttamista koskeva rapor-

tointi 

Merkittävien tytäryhteisöjen sisäinen valvonta ja riskienhallinta on pääosin järjestetty asianmukai-
sesti. Merkittävimpien tytäryhtiöiden tulee päivittää vuosittain riskikartoituksensa kaupungin ohjei-
den mukaisesti, mutta vuonna 2024 tämä ei kaikilta osin toteutunut. Kaupungin ohjeiden mukai-
sesti riskikartoitukset tulisi pitää ajan tasalla jatkuvasti. Saatavilla olleet riskikartoituksen tulokset 
käsiteltiin kaupunginhallituksessa joulukuussa. Kiinteistöyhtiöissä pyritään riittävän kattavaan ris-
kiajatteluun ja tavoitteiden toteutumisen seurantaan yhtiön toimintaympäristö huomioiden. 

Tytäryhteisöjen hallitukset seuraavat ja arvioivat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa sekä 
arvioivat riskejä osana toimintaa yhteisönsä koon ja toimialan mukaan vaihtelevasti. Yhteisöjen tili-
kaudella 2024 toteutuneiden riskien ajallinen ja rahamääräinen ennakointi on pääosin toteutunut 
riittävällä tasolla, mutta sisäisessä valvonnassa ja riskienhallinnassa on havaittu myös puutteita tili-
kaudella. Konserniohjeen periaatteiden mukaisesti yhteisöjen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia 
omistajan ennakkokäsitys tehdessään päätöstä merkittävästä asiasta. Periaatetta ei noudatettu kai-
kilta osin vuonna 2024. 

Sisäisellä tarkastajalla on kaupungin sääntöjen ja ohjeiden mukaan oikeus tarkastaa tytäryhteisön 
toimintaa haluamassaan laajuudessa.  

 

Kannanotto konsernivalvonnan asianmukaisuudesta ja riittävyydestä vuonna 2024 

Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa on tarpeen kehittää edelleen konserniyhtiöissä. Vastaavasti 
myös konsernivalvonnassa on kehitettävää. Konsernijohdon tulee huolehtia asiakirjojen ajantasai-
suudesta ja edellyttää ohjeiden noudattamista. 

Omistajapolitiikan uudistamisen tavoiteaikataulu on vuosi 2026. Konserniohje uudistetaan keväällä 
2025 ja siihen yhdistetään ohje hyvästä hallinto- ja johtamistavasta. Uuden valtuustokauden alussa 
koulutetaan tytäryhteisöjen toimiva johto ja luottamushenkilöistä vähintään yhteisöjen hallitusten 
puheenjohtajat. Lisäksi konserniyhtiöiden johdon ja omistajan väliseen jatkuvaan keskusteluyhtey-
teen on kiinnitettävä huomiota. 
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4.4 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 

Riihimäkikonsernin toimintatuotot kasvoivat edellisvuoden 57,8 miljoonasta eurosta 60,2 miljoo-
naan euroon. Menojen kasvu kohdistui erityisesti myyntituottoihin. Samaan aikaan toimintakulut 
saatiin pidettyä jopa hieman edellisvuotta pienempinä, vuoden 2024 toteuma 116,1 miljoonaa eu-
roa.  

Tulojen kasvun ja maltillisen menokehityksen vuoksi toimintakate parani 3,8 miljoonalla eurolla. 
Toimintatuotot kattoivat entistä suuremman osan (52,1 %) toimintakuluista, mutta silti konsernin 
vuosikate heikkeni n. 4,7 miljoonalla eurolla. Tämä johtuu erityisesti emokaupungin pienentyneistä 
valtionosuuksista. Vuosikatteella, joka oli 24,7 miljoonaa euroa, katettiin 152 % poistoista. 

Konsernin tilikauden ylijäämä pienentyi edellisvuodesta ja oli 5,6 miljoonaa euroa. Samalla konser-
nin omavaraisuusaste heikkeni hieman edellisvuodesta ja oli 52,9 %. Konserni pystyi kattamaan tu-
lorahoituksellaan vain 59 % investoinneista ja lainakanta kasvoi. Suhteellinen velkaantuneisuus oli 
114,2 %. Konsernilla on edelleen varsin suuri velkarasite. Konsernin lainakanta lisääntyi noin 15 mil-
joonaa euroa edellisestä vuodesta ja oli vuoden lopussa 125,6 miljoonaa euroa. Lainoja ja vuokra-
vastuita konsernilla oli vuoden 2024 lopussa 4 518 euroa per asukas. 
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4.5 Konsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja niiden tunnusluvut 
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5 TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 

Kaupunginhallitus esittää tilikauden tuloksen käsittelystä seuraavaa: 

− tuloutetaan Eteläisen koulun ja Pohjoisen koulun perusparannuksiin kohdistuvat poistoeron vä-
hennykset yhteensä 46 875,48 euroa 

− puretaan osallisuusrahastoa 77 500,00 euroa 
− kirjataan 3 500 000 miljoonan euron investointivaraus koskien kaupungin osallistumista HAMK:n 

kampushankkeeseen (kv 9.12.2024 102 §) 
− kirjataan tilikauden ylijäämä, 132 827,82 kaupungin omaan pääomaan edellisten tilikausien yli-

/alijäämiin 
 

6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 

6.1 Riihimäkistrategian toteutuminen 

RakasRiksu2035 -strategia kuvaa, miltä kaupunki näyttää vuonna 2035, mitä keskeisiä päämääriä 
kaupunki toiminnalleen asettaa ja mihin periaatteisiin kaupungin henkilöstö sekä luottamushenki-
löt lupaavat toiminnassaan sitoutua. Strategialla haetaan yhteistä sitoutumista ja strategia on tar-
koitettu Riihimäen kaupungin organisaation toimintaa ohjaavaksi työkaluksi, mutta myös laajem-
min koko kaupungin käyttöön. Se on asiakirja, johon myös kaupunkilaiset ja sidosryhmät voivat si-
toutua. 
 
Strategian keskeisenä tavoitteena on kasvun aikaansaaminen, kaupunkilaisten hyvinvoinnin sekä 
kaupungin kilpailukyvyn edistäminen kestävällä tavalla. Kaupunkistrategiaan on valittu tässä het-
kessä tärkeitä strategisia painopisteitä kaupungin menestymiseksi tulevaisuudessa. Linjauksissa py-
sytään strategisen tavoiteasettelun tasolla. Kaupunkistrategian toteutumisen mittareina käytetään 
indikaattoreita, jotka kertovat koko kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehityksestä. 
 
RakasRiksu2035 –strategia sisältää kolme valtuuston päättämää strategista tavoitetta, jotka ovat:  
 
1. Vastustamaton vartin kaupunki 
2. Tulevaisuuden tekijöiden koti ja  
3. Kestävän kasvun yhteisö 
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Kaupunginvaltuuston asettamat seurantamittarit ja tavoitteet 

Toimiala Tavoite Mittari Lähtö- 
tilanne 

Q4/2024 Tavoite Status 

Hallinto ja kon-
serni 

Vastustamaton vartin kaupunki Asukastyytyväisyys v. 2021 oli 2,95 
ja v. 2023 
3,33 

3,33 Asukastyytyväisyys-
kysely seuraavan 
kerran 2025 

4  

Hallinto ja kon-
serni 

Tulevaisuuden tekijöiden koti - työt-
tömyysaste 

Työttömyysasteen kehitys on valta-
kunnallista keskiarvoa parempi. 

RMK 9,6 %, 
koko maa 

9,9 % 

RMK 12,2 %, koko 
maa 12 

pienempi 
kuin 
maan ka. 

 

Hallinto ja kon-
serni 

Tulevaisuuden tekijöiden koti - ve-
rotulot 

Verotulojen kehitys asukasta koh-
den on kuluttajahintaindeksiä pa-
rempi. Vertailu edelliseen vuoteen. 
HUOM! SOTE- uudistuksen vuoksi 
verotulokehityksen lähtöluku ei ole 
vertailukelpoinen edelliseen 
vuoteen 

-45,3 / 3,59; 
v. 2022 
4944 
€/as.; v. 
2023 2692 
€ / as. 

2620 €/as, muutos -
2,7 % 
 
Kuluttajahintaindek-
sin muutos +0,7 % 

kuluttaja- 
hintain-

deksiä pa-
rempi  (yli 

0,7) 

 

Hallinto ja kon-
serni 

Tulevaisuuden tekijöiden koti Toi-
sen asteen 
koulutuksen läpäisy 

Korkeampi kuin maan ka % tietoa ei 
saada 

tietoa ei 
saada   

 

Hallinto ja kon-
serni 

Kestävän kasvun yhteisö - väestön-
kehitys 

Vuotuinen väestönkasvu keskimää-
rin 0,2 % 
vuodessa. 

0,5%, 
28 482 

28650; 0,6 % 28 497  

Hallinto ja kon-
serni 

Kestävän kasvun yhteisö - kestävä 
kehitys 

Päästöt vähenevät 10 % vuodessa 
(ktCO2- 
ekv) HUOM! Tietoa saadaan noin 2 
vuoden viiveellä. Arvio on, että 
olemme edenneet tavoitteen mu-
kaisessa aikataulussa. 
Lähtötilanne v. 2023 

 Vuonna 
2023 104,6 
kt CO2-ekv, 

ed. Vuo-
teen (2022) 

-6%. 

Tiedot saadaan vii-
veellä. Arvio vuoden 
2024 päästöistä 
100,8 kt CO2-ekv (-4 
%) 

94 

 

Hallinto ja kon-
serni 

Kestävän kasvun yhteisö - yhteisö-
verokertymä 

Yhteisöverokertymä kehittyy kulut-
tajahintaindeksiä paremmin. Ver-
tailu ed. vuoteen HUOM! SOTE-uu-
distuksen 
vuoksi lähtötilanteen yhteisövero-
kertymän 

-25,1 / 5,9 -1,6/0,7 >0,7 
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Seuraavana Riihimäki -kehitysohjelman raportointi 

Strateginen pää-

määrä 

Mitä tavoittelemme Kärkihankkeet ja 

avaintoimenpiteet 

2023-2025 

Kaupunginjohtajan fokus Raportointi 2024 

Vastustamaton vartin kau-

punki 

1)   Tiiviin ja eheän kau-

punkirakenteen edistä-

minen 

1) elinvoimainen kaupun-

kikeskusta ja uudistunut 

asemanseutu 

- Voimala investointipäätös tehty Investointipäätöstä ei tehty. Konseptisuunnittelu 

edennyt.  

-OmaHäme investointipäätös 

tehty 

Investointipäätöstä ei tehty. Päätös siirtyy ainakin 

vuodella.  

- Jokikylän tontinluovutuskilpailu 

käynnissä (TA / ELVO) 

Tontinluovutuskilpailu toteutettu.  

- Hämeenaukio valmis Valmistunut 

2)    Monipuolisen ja laa-

dukkaan asuntotarjon-

nan lisääminen 

- asuntomessut 2027 - Yhteistoimintasopimus tehty Yhteistoimintasopimusta ei tehty. Asuntomessuista 

luovuttu.  

- Resursointi ja projektisuunni-

telma valmis 

Asuntomessuista luovuttu.  

- Kokon kaava lainvoimainen Kokon kaava lainvoimainen 

3)    runsaiden ja laaduk-

kaiden kulttuuri- ja liikun-

tapalveluiden lisääminen 

asukkaille ja matkailijoille 

- tapahtumista, kulttuu-

rista ja liikunnasta elin-

voimaa, hyvinvoimaa ja 

vahva kaupunkibrändi 

- Lasikaupunkibrändäys toteu-

tuksessa 

Toteutuksessa. Taiteen Suomi-palkinto Lasimuse-

olle ja Lasibiennaali tapahtuma suunnitteluun.  

  - Erämessut 2024 ja muun ta-

pahtumaliiketoiminnan kehitty-

minen 

Erämessut järjestetty. Uusina tapahtuma-avauksina 

kaupungissa mm. Maanpuolustusareena.  

Tulevaisuuden tekijöiden 

koti 

1)    robotiikan pääkau-

punkiaseman edelleen 

vahvistaminen 

- Robotiikkakampus ja 

kansainväliset innovaa-

tioekosysteemit 

- Teknologia- ja innovaatioyk-

sikkö vastuualue toiminnassa 

Toiminnassa 1.1.2024 alkaen. 

- Toiminnan vaikuttavuuden li-

sääminen 

Innovaatioekosysteemityössä Robotiikkakampuk-

sen rinnalle nostettu myös DEFINE ja Smart City 

2)    kansainvälisten inno-

vaatioekosysteemien ra-

kentaminen yritysten kil-

pailukyvyksi 

- HAMK-Riihimäen kas-

vustrategia 

- Päätös kampusinvestoinnin to-

teuttamisesta investointipäätös  

Kaupunginvaltuusto päätti 7,5 miljoonan euron 

avustuksesta hankkeelle.  

- HAMK uudet koulutusohjelmat 

käynnissä 

ICT & Robotics ja Sustainable Urban Design käyn-

nistyneet. Yhteensä 135 uutta opiskelijaa.  
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3)    tulevaisuustaidot voi-

mavaraksi vauvasta vaa-

riin 

- Osaava henkilöstö ja 

positiivinen työnantaja-

mielikuva 

- Henkilöstön uuden tilaratkai-

sun päätökset, hankesuunni-

telma 

Kaupunginhallitus hyväksyi 10.10.2024 297 § Mat-

kakeskuksen kaupungin henkilöstötilojen hanke-

suunnitelman. 

- Henkilöstön tilaratkai-

sun linjaukset (valtuusto, 

palveluverkkopäivitys) 

  Hallinto ja konserni -toimialueen palvelut sekä 

Virastotalo Veturissa sijaitsevat palvelut sijoittuvat  

Matkakeskukseen (Kvalt 11.12.2023 § 115) 

- Lapsiystävällinen kunta - Uuden toimintasuunnitelman 

mukainen toiminta käynnistyy 

Toteutus on käynnistynyt syyskuussa 2024, jolloin 

Unicef hyväksyi uuden toimintasuunnitelman. 

- Itäisen koulun hanke-

suunnitelma 

- Itäinen koulu toteutukseen Itäisen koulun ja päiväkodin uudisrakennusta ei to-

teuteta. (Kvalt 6.5.2024 § 39) 

§ Opistotalon linjaukset 

(palveluverkkopäivityk-

set) 

§ Opistotalo päätös, hankesuun-

nitelma 

Ei päätetty 

  § Nuorisotilat päätös Ei päätetty 

Kestävän kasvun yhteisö 1)    Tuloksellinen ja aloit-

teellinen elinkeinopoli-

tiikka 

§ RTOY:n johtama elinkei-

nopolitiikka 

§ Yritysinvestointien edistäminen 

ja yritysten kasvun tuki 

Yritysinvestointeja edistetty, mm. Vuoden 2024 ai-

kana syntynyt (tai siirtynyt) yhteensä 84 uutta työ-

paikkaa.  

§ Puolustusalan innova-

tioista kasvua 

§ Define hankkeen vakiinnutta-

minen  

DEFINE toiminta vakiinnutettu, Kiihdyttämö käyn-

nissä ja 2 uutta yrityssijoittumista Riihimäelle 

§ Maankäytön toteutta-

misohjelma (MATO), päi-

vitysfrekvenssi 

§ RTOY strategiapäivityksen toi-

meenpano 

RTOY uusi toimitusjohtaja aloittanut 2/2024 ja stra-

tegian toimeenpano käynnissä.  

2)    TE 2025 § Työ- ja elinkeinopalve-

lujen uudistus TE 2025 

§ TE 2025 yhteistoimintamalli 

valmiina toimeenpanoon 

Etelä-Hämeen työllisyysalue (EHTA) perustettu. Työ-

voimaviranomaistoiminta valmiina alkamaan 

1.1.2025. 

§ Kotouttaminen   KOTO24 uudistus valmisteltu ja toiminta valmiina 

alkamaan 1.1.2025. 

3)    Hiilineutraalisuus ja 

päästöjen vähentäminen 

§ Ympäristöpolitiikan to-

teuttaminen 

§ Asetetaan uusi, konkreetti-

sempi ilmastotoimenpide + ta-

voite 

Uusi tavoite asetettu - Hiilinielujen vahvistaminen 

4)    Vakaa talous  § Laaditaan talouden pit-

kän tähtäimen vakautta-

misohjelma 

§ Pidetään talous vakaana ja sitä 

kautta strategian toimeenpa-

nokyky yllä 

Vakaan talouden ohjelma laadittu ja hyväksytty 

kaupunginhallituksessa.  
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Hyväksytyt politiikat ja muut kaupunkitasoiset ohjausasiakirjat 

Kaupunkitasoiset politiikat, suunnitelmat ja ohjausasiakirjat, joita ovat mm. omistajapolitiikka, yleis-
kaava, rakennusjärjestys, ympäristöpolitiikka, henkilöstöohjelma, tietosuojapolitiikka, hankintapoli-
tiikka, tilaohjelma, maapoliittinen ohjelma ja vesihuollon kehittämissuunnitelma, tarkentavat strate-
gisten tavoitteiden toteuttamista. Politiikat ja ohjaavat asiakirjat määrittelevät toiminnan suuntaa, 
muuttavat tai perustelevat toimintaa, manifestoivat tai varmistavat sovittuja toimenpiteitä. 

 

Toimeenpano toiminnan ja talouden suunnitelulla 

Strategian linjaukset konkretisoidaan talousarviossa. Strategisen johtamisen keskeinen prosessi on 
vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu. Strategia ohjaa vuosittain toistuvaa talousarvion 
valmistelua sekä muuta toiminnan suunnittelua. Talousarvioon sisältyvät kaupunkitasoiset strategi-
set tavoitteet ja toimialojen toimenpiteet niiden toteuttamiseksi. Toimialojen ja liikelaitosten on tul-
lut sisällyttää talousarviovalmistelussaan kaupungin strategian toteuttamisen edellyttämät toimen-
piteet osaksi taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteitaan ja osoittaa toimenpiteille tarvittavat resurs-
sit. 
 
Talousarvioraportoinnin kautta arvioidaan organisaation onnistumista ja tuloksellisuutta strategian 
toteuttamisessa. Strategian toteutumista seurataan strategisilla mittareilla, jotka kertovat kehityk-
sen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan mitata organisaation tuloksellisuutta, sillä toteutumi-
seen vaikuttavat myös kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijät. Strategian toimintalupausten seu-
ranta ja raportointi tehdään talousarvioraportoinnin yhteydessä, jonka kautta on mahdollista arvi-
oida myös organisaation tuloksellisuutta. 

Talouden keskeiset mittarit 

Talouden tarkastelu toteutetaan kriisikuntakriteerien avulla. Kriisikuntakriteerien painotus on 
muuttunut konsernitason tarkasteluksi. Mittarit on laadittu valtuustokauden ajalle. Kriisikuntakri-
teerit ovat seuraavat: taseen kertynyt alijäämä (kaupunki + vhl), taseen kertynyt alijäämä (kaupunki-
konserni), vuosikate, tulovero %, lainat/asukas sekä suhteellinen velkaantuneisuus. Taseesta poistu-
neiden kuntayhtymien johdosta kaupungin peruspääoma on pienentynyt. Tämä vaikutus näkyy 
suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluvussa vuodesta 2023 lähtien. 

Muut talousmittarit (kaupunki + 
vhl) 2021 2022 2023 2024 

Muu-
tos 

Vuosikate % poistoista  209 184 193 127 ↓ 
Vuosikate euroa/asukas  638 604 800 573 ↓ 
Lainat euroa/asukas  2 248 2 028 2 430 2 750 ↑ 
Lainanhoitokate 0,9 1,1 1,8 2,5 ↑ 
Omavaraisuusaste 65 66 66 64 ↓ 
Suhteellinen velkaantuneisuus 45 41 77 89 ↑ 
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Kriisikuntakriteerit 

 

Kuva: Riihimäki, kriisikuntakriteerit  

Kriteerit 2023 2024

Rmk = Riihimäki+Vhl Raja-arvo Rmk Raja-arvo Rmk 2023 2024
A peruskunnan alijäämä (RMK + VHL)
Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen (=peruskunta) Alijäämää  + 122,8 milj.e Alijäämää  + 123 milj.e ei ei
kertynyttä alijäämää enintään neljän vuoden kuluessa
tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien

TAI

B kuntakonsernin alijäämä
Kuntakonsernin taseeseen kertynyt alijäämä/asukas on
*viimeisessä tilinpäätöksessä vähintään 1000 euroa -1000 + 3995 -1000 +4167 ei ei
*ja sitä edeltävässä tilinpäätöksessä vähintään 500 euroa -500 + 3573 -500 +3995 ei ei

TAI

C kaikki tunnusluvut täyttyvät kahtena vuonna peräkkäin
*kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde 
on alle 80%

alle 80% 197 alle 80% 152
ei ei

*kunnan tuloveroprosentti on vähintään 2,0  prosenttiyksikköä > 7,38 7,86 > 7,47 (+2 %-yks.) 7,90 ei ei
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimääräinen
tuloveroprosentti

*kuntakonsernin tilinpäätöksen lainojen ja vuokravastuiden 
määrä/asukas ylittää kaikkien kuntakonsernin tilinpäätöksen ja 
vuokravastuiden keskimääräisen määrän vähintään 50% 8067 + 50 % 4069,41

tietoa ei vielä 
käytettävissä 4518 ei ei

*kuntakonsernin tilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate on 
alle 0,8

alle 0,8 1,9 alle 0,8 1,4
ei ei
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6.2 Tuloslaskelman toteutuminen 

(Riihimäen kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, sisältää sisäiset erät) 

Riihimäen kaupungin tilinpäätös ilman vesihuoltoliikelaitosta on 2,0 miljoonaa euroa alijäämäinen. 
Tuloslaskelman toteutumisvertailu on esitetty sivulla 75. 

Talousarviovuoden aikana kaupungin toimialoilla ennustettiin ylitystä. Kaupunginvaltuusto päätti 
muuttaa talousarviota kolme kertaa toimialojen talouden ennusteisiin perustuen. Käyttötalouden 
toteuma alitti toimintakatteen osalta muutetun talousarvion 2,7 miljoonalla eurolla ja ylitti alkupe-
räisen talousarvion toimintakatteen 0,4 miljoonalla eurolla. 

Toimintatuotot 

Toimintatuottoja kertyi 40,2 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 2,7 % edellisestä vuodesta. Myynti-
tuotot kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa, tuet ja avustukset kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa ja maksu-
tuotot putosivat 0,5 miljoonaa euroa. Muut toimintatuotot olivat 1,2 miljoonaa euroa edellisvuotta 
isommat. Muiden toimintatuottojen kasvu selittyy terveyskeskuskuntayhtymän lopettamiseen liitty-
villä kertaluonteisilla tulokirjauksilla. Maanmyyntivoitot (0,6 miljoonaa euroa) toteutuivat hieman 
edellisvuotta suurempina. 

Toimintakulut 

Toimintakulut olivat 113,8 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 0,5 miljoonaa euroa. Henkilöstökulut 
kasvoivat 1,7 miljoonaa euroa, palvelujen ostot 0,9 miljoonaa euroa. Henkilöstökulujen kasvu selit-
tyy pääosin kunta-alan yleiskorotuksilla. Palvelujen ostojen kasvu kohdistui mm. asiantuntijapalve-
luihin, joiden toteuma oli 0,6 miljoonaa euroa edellisvuotta suurempi. Aineet tarvikkeet ja tavarat 
pienenivät 0,2 miljoonaa euroa, avustukset 0,3 miljoonaa euroa ja muut toimintakulut 1,7 miljoo-
naa euroa edellisvuodesta. Muiden toimintakulujen pienentyminen selittyy erityisesti terveyskes-
kuskuntayhtymän alaskirjauksilla, jotka rasittivat vuoden 2023 tilinpäätöstä.  

 

Toimintakulut ylittivät vuoden 2024 muutetun talousarvion 2,6 miljoonaa euroa ja alkuperäisen ta-
lousarvion 3,3 miljoonaa euroa.  

Henkilöstökulut alittivat muutetun talousarvion 0,5 miljoonaa euroa ja ylittivät alkuperäisen talous-
arvion 0,2 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot ylittivät alkueräisen talousarvion 2,6 miljoonaa euroa. 
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Toimintatuottojen ja toimintakulujen lisäksi tuloslaskelman muita sitovia eriä valtuustoon nähden 
ovat verotulot, valtionosuudet sekä rahoitustuotot ja -kulut. 

 

Verotulot 

Verotuloja kertyi 75,1 milj. euroa, joka oli 2,8 miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota enemmän. 
Kunnallisveroja kertyi 2,4 miljoonaa euroa talousarviota enemmän. Yhteisöveroja kertyi 0,5 miljoo-
naa euroa enemmän ja kiinteistöveroja 0,1 miljoonaa euroa talousarviota vähemmän. Verotuloista 
kunnallisveron osuus oli 71,5 %, yhteisöveron 15,5 % ja kiinteistöveron 13,0 %.  

 

Verotulot pienentyivät edellisvuodesta, mikä selittyy vuoden 2023 verotuloihin sisältyneistä ”vero-
hännistä”. Verohännät olivat vuonna 2023 kunnille tilitettyjä edellisvuosien kunnallis- ja yhteisöve-
rotuloja, jotka maksuunpantiin sote-uudistusta edeltävillä korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja yh-
teisöveron jako-osuuksilla. Näiden vaikutus vuoden 2023 verotuloihin oli yli 6 milj. euroa.  

 

Valtionosuudet 

Valtionosuuksia kertyi 8,3 miljoonaa euroa, joka on 0,2 miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota 
enemmän. Kertyneistä valtionosuuksista verotulojen menetysten korvaus oli 4,3 miljoonaa euroa. 
Valtionosuudet vähenivät 71,1 % edellisestä vuodesta. Valtionosuuksien pienentymisen selittää eri-
tyisesti sote-siirtolaskelmien valmistuminen, mikä johti kuntien valtionosuuksien pysyvään vähen-
nykseen. 

 

Rahoitustuotot ja -kulut 

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto toteutui 0,6 miljoonaa euroa pienempänä. Pitkäaikaisia lainoja 
nostettiin 24,6 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia lainoja nostettiin edellisvuotta vähemmän.  

 

Tilikauden yli-/alijäämä 

Tilikauden ylijäämä on ilman vesihuoltoliikelaitosta on -2,03 miljoonaa euroa, mikä sisältää 3,5 mil-
joonan euron investointivarauksen. 
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6.3 Rahoituslaskelman toteutuminen 

(Riihimäen kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, sisältää sisäiset erät)  

Rahoituslaskelman toteutuminen kaupungin tasolla on esitetty sivulla 76. 

Rahoituslaskelman sitovia eriä valtuustoon nähden ovat antolainojen lisäys, antolainojen vähennys 
sekä lainakannan muutos. 

 

Antolainauksen muutokset 

Antolainojen lisäykset ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmään kuuluvat antolainat. 
Näitä ovat mm. kunnan tytäryhteisöille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteisöille inves-
tointien rahoittamiseen myönnetyt lainat. Antolainauksia annettiin vuonna 2024 Riihimäen Koti-
kulma Oy:lle 2,0 miljoonaa euroa ja Vesihuoltoliikelaitokselle 2,0 miljoonaa euroa. 

 

Lainakannan muutos 

Pitkäaikaisia lainoja nostettiin 24,6 miljoonaa vuonna 2024. Pitkäaikaisia lainoja oli vuoden lopussa 
78,8 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia lainoja oli avoinna 10,0 miljoonaa euroa. Lainakanta kasvoi 9,6 
miljoonaa euroa edellisvuoden lopusta. Lainamäärä asukasta kohden oli vuoden lopussa 2 750 eu-
roa/asukas. 

Lainakantaa on eritelty tarkemmin rahoituslaskelman lopussa sivulla 70. 
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6.4 Käyttötalouden toteutuminen 

Riihimäen kaupunki ilman Vesihuoltoliikelaitosta 

 

Kaikki toimialat pysyivät lopulta muutetun talousarvion puitteissa. Hallinto ja konserni -toimialan 
talous toteutui lopulta lähes 1,7 milj. euroa budjetoitua parempana. Lukemaa selittää mm. terveys-
keskuskuntayhtymän lopputilitykset sekä TE25-valmisteluun saadut kertakorvaukset. Tekninen toi-
miala alitti budjetin 0,6 miljoonalla eurolla ja elinvoiman toimialan talous toteutui 0,4 miljoonaa eu-
roa muutettua talousarviota parempana. Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan talous toteutui lo-
pulta poikkeuksellisen tarkasti muutetun talousarvion mukaisesti. 
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6.5 Investointien toteutuminen 

 

Kaupunkiemon, kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, investointien toteutuminen on esitetty osa-
alueittain. Osa-alueet ovat 1) maa- ja vesialueiden investoinnit, 2) osakkeet ja osuudet, 3) tilainves-
toinnit, 4) kunnallistekniikan investoinnit ja 5) kalustoinvestoinnit. 
 

 

Maa- vesialueet 

Maa-alueiden investointeihin muutetussa talousarviossa varatusta 1 050 000 euron määrärahasta 
käytettiin noin 430 000 euroa, jolla hankittiin kaupungille maaomaisuutta hieman runsaat 8 ha. 
Merkittävimmät maanhankinnat tapahtuivat Riuttan ulkoilualueella, jossa kaupungin omistukseen 
siirtyi valtaosa latujen/kuntoilureittien maa-alueista. Suunnitelluista hankinnoista toteutumatta jäi-
vät ympäristöministeriön lunastuslupaan perustuvat alueet. Lunastus on edennyt lunastustoimitus-
vaiheeseen, mutta toimitusta ei saatu päätökseen vuoden 2024 kuluessa. 

  

Vuoden 2024 osalta tonttien myynti jäi alkuperäisistä odotuksista; muutetun talousarvion osalta 
800 000 euron tavoite kuitenkin ylitettiin myyntihintojen ollessa yhteensä noin 880 000 euroa. 
Markkinatilanteessa tapahtui loppuvuotta kohden kehitystä, joka vaikutti lopputulokseen positiivi-
sesti. Toisaalta jo solmittujen varaus ja esisopimuksien osalta vuonna 2024 päädyttiin yhä päättä-
mään sopimuksia ilman myyntiä sekä siirtämään sovittuja määräaikoja eteenpäin. 

 

Osakkeet ja osuudet 

Kaupunki myi Suomi-rata Oy:n osakkeet 5 200,00 eurolla ja Asunto Oy Kotolaakson osakkeita 
7 082,27 eurolla.  Kiinteistö Oy Riihimäen Jäähalli rahastoi 24 800 euroa. 
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Tilainvestoinnit 

Tilainvestointien alkuperäinen määräraha oli yhteensä -15 410 000 euroa (netto). Määrärahaa muu-
tettiin vuoden aikana (KV 7.10.2024 79 §). Muutettu tilainvestointien määräraha oli yhteensä -14 
450 000 euroa (netto), joka toteutui noin -11 970 537 euroa (netto). 
Hyväksytyssä talous- ja toimintasuunnitelmassa tilainvestointien sitovuustaso on hanketaso, jolloin 
yksittäiset kohteet hyväksytään kaupunginvaltuustossa ja pienten perusparannushankkeiden inves-
tointien työohjelma hyväksytään teknisessä lautakunnassa. 
 
Uimahallin perusparannus -hankkeen kokonaisbudjetti on nettona -16,9 miljoonaa euroa (KV 
7.10.2024 § 79). Vuoden 2024 muutettu budjetti oli -12,04 milj. euroa (netto), joka toteutui noin -10 
milj. euroa (netto). Hankkeen oli määrä valmistua vuodenvaihteeseen mennessä, mutta hanketta ei 
saatu käyttöönottokuntoon suunnitellulla aikataululla ja uimahallin työt jatkuvat vielä vuonna 2025. 
Tämän seurauksena hankkeen vuoden 2024 toteutumattomat kulut ja tuotot siirtyvät vuodelle 
2025. Maauimalan osalta hankesuunnitelmaa ei jatkovalmisteltu, hankkeen rakentamisvaihe on 
siirretty valtuuston päätöksellä (kv 11.11.2024) vuosille 2027–2028. 
 
Toisen merkittävän investointihankkeen Itäisen koulun ja päiväkodin valmistelu eteni. Kaupungin-
valtuusto päätti toukokuussa (6.5.2024 § 39) päivittää palveluverkkopäätöstä niin, että Itäistä koulua 
ja päiväkotia ei rakenneta. Tämän seurauksena Itäisen koulun ja päiväkodin hankkeen vuoden 2024 
toteutuneet kustannukset, yhteensä noin 100 000 euroa, siirrettiin tilasuunnittelun käyttötalouden 
toimintakuluihin.  
 
Jukolan monitoimitalon yhteyteen aloitettiin väestönsuojan rakentaminen. Hankkeen kilpailutuk-
seen ei saatu ensimmäisellä kertaa sopivia tarjouksia ja hankinta jouduttiin keskeyttämään liian kal-
liina. Hanke kilpailutettiin uudelleen kesän aikana ja saatiin edullisempi tarjous. Hanke oli tarkoitus 
toteuttaa kokonaan, mutta edellä kerrotun seurauksena hanke viivästyi ja rakentaminen jatkuu 
vuonna 2025, muutos huomioitiin talousarviossa 2025. Hankkeen vuoden 2024 kustannukset olivat 
noin -215 027 euroa. 
 
Vanhan kaupungin museon siirtyminen taidemuseon yhteyteen toteutettiin Taidemuseon tilojen 
peruskorjauksella vuokratiloihin; vuoden 2024 kulut -97 746 euroa, kulut yhteensä -262 042 euroa 
(vuonna 2023-2024). Muuton jälkeen loppukeväästä päästiin kunnostamaan vanha kaupunginmu-
seo kulttuuriväen tarpeisiin. Hanke valmistui alkukesästä ja kulttuurirakennus Antonin talo osoit-
tautui tarpeelliseksi kulttuurin kotipaikaksi. Kohteen käyttö laajentuikin merkittävästi isompiin mit-
tasuhteisiin ja sen osalta rakennuksen tekniikka ei vastaa tarpeita. Tältä osin niihin on tehtävä muu-
toksia tulevaisuudessa. Vanhan kaupunginmuseon parannustyöt (nyk. Antonin talo) toteutuivat 
noin -81 319 euroa.  
 
Peltosaaren urheilupuiston pukuhuonerakennus: Aikanaan Peltosaaren yleisurheilukentän varasto-
tilojen rakentamisen yhteydessä oli karsittu pukuhuonetilatilojen rakentaminen pois. Vuonna 2024 
pukuhuonetilat toteutettiin. Pukuhuonetilojen rakentaminen aloitettiin heti alkukesästä. Kiireisessä 
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aikataulussa pysyttiin ja rakennus saatiin käyttöön elokuussa, jolloin Peltosaaren liikuntapuistossa 
järjestettiin yleisurheilun 19-22-vuotiaiden SM-kilpailut. Hankkeen yhteydessä rakennettiin kentälle 
uusi riittävä vesihuolto kunnallisteknisenä investointina palvelemaan myös kentän jäädytyksen tar-
peita. Hankkeelle oli varattu -400 000 euron määräraha talousarvioon ja sen rakentaminen tuli 
maksamaan -399 105 euroa.  
 
Toimitilaohjelman suunnitteluun oli varattu talousarviossa -200 000 euroa, joka toteutui -56 646 eu-
rolla. Rahoitusta kohdistettiin Matkakeskuksen henkilöstötilojen suunnitteluun, vanhan kaupungin-
talon peruskorjauksen suunnitteluun ja erityisopetuksen tilojen suunnitteluun. EHTA-toimintojen 
tiloja on suunniteltu vanhalle kaupungintalolle. 
 
Perusparannukset / tekninen lautakunta: Rakennusten pienten perusparannusten työohjelma 2024 
hyväksyttiin teknisessä lautakunnassa (Tekla 19.12.2024 § 133) ohjeellisena. Pienet perusparannuk-
set toteutuivat -1 203 524,29 euroa (netto). Rahoitusta kohdistui mm. Jukolan koulun ja päiväkodin 
maalämpöjärjestelmän toteutukseen, lämmitysjärjestelmä saatiin käyttöön pienellä viivästyksellä 
syksyllä 2024. Hankkeen yhteydessä toteutettava jäähdytysjärjestelmä saadaan käyttökuntoon ke-
väällä 2025. Lukiolla uusittiin ikkunat. Eteläisellä koululla jatkettiin tilojen pintojen ja kalusteiden uu-
sintaa. Uramon koulun ja päiväkodin leikkipihoja kunnostettiin ja hankittiin uusia leikkivälineitä. Kir-
jauksen päiväkodin julkisivut ja katto maalattiin. Keskusvarikolle hankittiin sähköautojen latauspis-
teitä ja toteutettiin toimistorakennuksen aurinkosähköjärjestelmä. Urheilutalolla lämmönjakopa-
ketti saneerattiin. 
 

Kunnallistekniikan investoinnit 

Kunnallistekniikan investointien alkuperäinen määräraha oli -5 960 000 euroa (netto). Määrärahaa 
muutettiin vuoden aikana (KV 7.10.2024 79 §). Muutettu kunnallistekniikan investointien kokonais-
määräraha oli -5 870 000 euroa (netto), joka toteutui noin -5 498 595 euroa (netto) 
Kunnallistekniikan investointien sitovuustaso on kunnallistekniikan kokonaismääräraha, jolloin kun-
nallistekniikan hankkeet hyväksytään teknisessä lautakunnassa. Kunnallistekniikan investointien 
vuoden 2024 työohjelma hyväksyttiin ohjeellisena teknisessä lautakunnassa 16.5.2023 ja työohjel-
mamuutokset 21.11.2023 ja 24.9.2024.  
 
Rahoitusosuuksia saatiin 71 700 euroa. Peltosaaren yleisurheilukentälle 35 200 euroa, Savottapuis-
ton perusparantamiseen 13 500 euroa ja keskusurheilupuiston tenniskenttien saneerauksen valti-
onavustus 23 000 euroa (aluehallintovirastolta veikkausvaroista myönnetty avustus). Muut toimin-
tatuotot olivat 4914 euroa. Toteutuneet tulot yhteensä 76 614 euroa. 
 
Keskustan ja asemanpuiston kehittäminen 

Kunnallistekniikan rahoituksella kaupunkikeskustaa ja asemanseutua kehitettiin vuonna 2024 noin 
2 690 000 eurolla siten, että kaupunkiympäristön investoinnit edistivät kaupungin strategisten ta-
voitteiden mukaista viihtyisän elinympäristön ja kestävän liikkumisen toteutumista.  
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Hämeenaukion saneeraus jatkui suunnitellusti keväällä 2024 ja työt valmistuivat syyskuussa 2024. 
Hämeenaukio kuuluu esteettömän liikkumisen tavoiteverkkoon ja se on toteutettu esteettömyyden 
erikoistasoon. Hämeenaukion keskeisenä elementtinä toimii Riihimäen taidetyöryhmä RITA:n valit-
sema kuvanveistäjä Aaron Heinon kiviveistos. Samassa yhteydessä toteutettiin myös esteettömyy-
den erikoistasoa oleva uusi kävelyn ja pyöräilyn yhteys Hämeenaukiolta torille.  
 
Jokikylän uudella asemakaava-alueella tehtiin rakentamissuunnittelua ja jatkettiin valmistelevia 
töitä Jokikylän uuden kaava-alueen toteuttamista varten. Riihimäen veden ja kaukolämmön putkien 
siirtämistä pois uuden Vantaanjoen uoman tieltä jatkettiin. Jokikylän yleisten alueiden investointei-
hin kohdistui vuonna 2024 kuluja 1 882 500,85 euroa. Vuosien 2023 - 2024 kulut ovat yhteensä 
2 724 005,32 euroa. 

 
Lisäksi toteutettiin ensimmäinen vaihe Tavara-aukion kulkuyhteyden rakentamiseksi nykyisen VR-
terminaalialueen kaavan mukaiseksi. Kohde toteutettiin yhteishankkeena Riihimäen Veden kanssa.  
 
Lasinpuhaltajan puiston viimeistelytyöt saatiin valmiiksi vuoden 2024 aikana.  
 
Katujen ja puistojen perusparantaminen 
 
Katuja ja puistoja perusparannettiin vuonna 2024 noin -1 181 000 eurolla (netto) sisältäen uudel-
leenpäällystyksen. Perusparannushankkeiden avulla huolehdittiin olevasta infrasta, ehkäistiin kau-
pungin yleisten alueiden korjausvelan kasvua sekä varmistettiin alueiden turvallisuus. 
 
Temppelikadun saneeraaminen uuden katusuunnitelman mukaiseksi jatkui suunnitellusti vuonna 
2024. Ajoradan reunoille rakennettiin yksisuuntaiset pyöräkaistat ja jalankulkuväylien huonokuntoi-
set pinnat uusittiin. Temppelikadun varteen istutettiin suunnitelmien mukaisesti 21 kappaletta uu-
sia pylväslehmuksia. Työt kohteessa saatiin valmiiksi elokuussa 2024. 
 
Museokadun saneeraus toteutettiin yhteisurakkana Riihimäen Veden kanssa. Kohteen kuivatusta 
parannettiin muuttamalla kadunpoikkileikkausta, rakentamalla uusia sadevesikaivoja ja muutta-
malla katu asfalttipäällysteiseksi. Perusparannuskokonaisuuteen kuuluvassa katujen uudelleen-
päällystysohjelmassa asfaltoitiin sekä ajoratoja että kevyenliikenteen väyliä.  
 
Vuoden 2024 puistojen perusparannuskohteena Juppalassa oli Kantakadun leikkipaikka. Puiston 
keskeisenä elementtinä on yksinkertainen kiipeilykaari, joka mahdollistaa kiipeilyn, roikkumisen 
sekä venyttelyn myös aikuisille. Lisäksi puistoon rakennettiin liikkumiseen kannustava pitkä vaijeri-
köysirata ja kolmen hengen keinu. Kaikkien leikkivälineiden väritys on punainen, jolloin ne nousevat 
paremmin ympäristöstään esille. Kierrätettävät maamassat läjitetiin leikkialuetta rajaaviksi kumpa-
reiksi. 
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Korttionmäessä sijaitseva Savottapuiston perusparantaminen oli tarkoitus toteuttaa vuonna 2024, 
mutta kohteen toteutus viivästyi valitusten seurauksena. Hankinnasta tehtiin hankintaoikaisuvaati-
mus, mikä käsiteltiin Teknisessä lautakunnassa, lautakunta hylkäsi oikaisuvaateen. Hankinnasta 
tehtiin myös valitus markkinaoikeuteen. Markkinaoikeus hylkäsi valituksen päätöksellään 19.9.2024. 
Kohteen rakentaminen päästiin aloittamaan vasta marraskuussa. Työt kohteessa jäivät kesken ja ne 
tullaan saattamaan loppuun vuonna 2025. 
 
Elinkeinoalueiden rakentaminen 
 
Elinkeinoalueita rakennettiin vuonna 2024 noin -337 000 eurolla. Rahoituksella toteutettiin loppuun 
vuonna 2023 esirakentamistöillä alkanut Riihimäenportin alueella oleva Ansatie ja Kinturintien poh-
joisosa. Ajoradan lisäksi alueelle rakennettiin yhdistetyt jalankulun- ja pyöräilynväylät. Lisäksi alu-
eelle rakennettiin hulevesialtaat parantamaan Riihimäenportin alueen kuivatusta. 

Kunnallistekniikan rakentaminen 

 

Kunnallistekniikan rakentamisen osuus toteutui noin -609 000 eurolla (netto). Länsitiellä jatkettiin 
vuonna 2024 aloitettua jalankulun ja pyöräilyn väylää välillä Upokkaantie - Puhaltajankatu. Pieninä 
liikenneturvallisuus toimenpiteinä toteutettiin Tehtaankadulle kaksi suojatiesaareketta. Kinturin-
mäen maanvastaanottopaikan investointina suoritettiin maisemointitöitä pohjoisen puolen luiskiin 
sekä parannettiin hulevesien ohjausta ja porttijärjestelmää. Kokossa Kokonharjun uusi kaava-alue 
oli vuoden 2024 kunnallistekniikan rakentamisen työohjelmassa ja tarkoitus oli käynnistää kohteen 
rakentaminen syksyllä 2024. Koska asuntomessujen tulo Riihimäelle peruuntui, niin alueen katu-
suunnittelu ja rakentaminen aikataulutettiin uudelleen ja Kokonharjun uuden kaava-alueen raken-
tamisvaihe poistettiin vuoden 2024 työohjelmasta (Tekla 24.9.2024 § 83).  
 
Katuvalaistuksen saneeraus 
 
Katuvalaistukseen investointiin vuonna 2024 noin -224 000 euroa. Vanhoja suurpainenatrium-valai-
simia vaihdettiin 756 kappaletta uusiin energiatehokkaisiin led-valaisimiin. Lisäksi Kolehmaisenka-
dulla uusittiin vanhat huonokuntoiset valaisinpylväät ja valaisimet. Katuvalaistusta saneerattiin huo-
mioiden energiatehokkuuden parantaminen. 
 
Ulkoliikuntapaikat 
 
Ulkoliikuntapaikkoja rakennettiin ja perusparannettiin vuonna 2024 noin -238 000 eurolla (netto). 
Merkittävimpänä oli Peltosaaren liikuntapuiston yleisilmeen kohentaminen. Alueella sijaitsevalle 
pesäpallokentälle rakennettiin mm. valaistus, myös Patastenmäen kentälle rakennettiin uusi ener-
giatehokas valaistus. 
 
Hulevesien viemäröintimaksu 
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Hulevesien viemäröintimaksu toteutui noin -220 000 euroa. Maksulla kaupunki osallistui vesihuolto-
lain ja sen pohjalta tehdyn sopimuksen mukaisesti vesihuoltolaitoksen hulevesijärjestelmän raken-
tamiseen. 
 
Kalustoinvestoinnit 

Hallinnon ja konsernin toimialan kalustoinvestointeihin oli varattu 43 000 euroa mutta niitä ei ollut 
vuonna 2024. Rahoitusosuutta saatiin kalustoinvestointeihin n. 28 200 euroa. 

Elinvoiman toimialan kalustoinvestointeja ei ollut vuonna 2024. 

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kalustoinvestointeihin oli varattu 260.000 euron määräraha, 
josta käytettiin runsas 78.000. Määrärahoilla uusittiin lukion ja varhaiskasvatuksen kalusteita, mu-
siikkiopiston instrumentteja sekä perusopetuksen esitystekniikkaa. 

Teknisen toimialan kalustoinvestointeihin varattu kokonaismääräraha oli -650 000 euroa (netto), ja 
toimintakulut toteutuivat noin -538 659 euroa (netto). Teknisen toimialan merkittävin kalustohan-
kinta oli kaupunkitekniikan keskukseen hankittu metsätraktori noin -219 000 euroa. Lisäksi hankit-
tiin kaksi kappaletta suurtehoruohonleikkureita ja liikuntakeskukselle robottiruohonleikkuri. Kau-
pungin keskusvarikolle hankittiin myös yksi täyssähköinen henkilöauto. Kalustoinvestointeihin vara-
tusta määrärahasta hankittiin myös remontoidun uimahallin ensikertaiseen kalustamiseen tarvitta-
vaa välineistöä noin -93 000 eurolla. Uimahalliin hankittiin mm. näyttöjä, kalusteita ja kuntosalitar-
vikkeita. 
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RIIHIMÄEN KAUPUNKI

INVESTOINIT 2024

RIIHIMÄEN KAUPUNGIN INVESTOINNIT 2024 KOKONAISBUDJETTI / TA24

KOKONAISBUDJETTI, 

MUUTOKSET HUOMIOIDEN

HANKKEEN 

KOKONAISTOTEUMA 

31.12.2024 ASTI

VUODEN 2024 

ALKUPERÄINEN 

BUDJETTI (KV 

13.11.2023)

VUODEN 2024 

BUDJETTI, 

TALOUSARVIO-

MUUTOKSET 

HUOMIOIDEN

TOTEUMA 1-12 /

2024

KIINTEÄ OMAISUUS

Maa- ja vesialueiden osto -5 538 681 -1 950 000 -1 050 000 -427 855,55

Maa-ja vesialueiden myynti 2 100 000 800 000 884 459,83

-5 110 825

Kiinteä omaisuus yhteensä  

Menot -1 950 000 -1 050 000 -427 856

Rahoitusosuudet (tulot) 2 100 000 800 000 884 460

KIINTEÄ OMAISUUS YHTEENSÄ (NETTO) 150 000,00            250 000,00-             456 604,28            

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeiden ostot, Kiinteistö Oy Riihimäen Jäähalli 0 0 -24 800,00

Osakkeiden myynnit, Suomi-Rata Oy ja Asunto Oy Riihimäen Kotolaakso 0 0 12 282,27

Osakkeet ja osuudet yhteensä  

Menot 0 0 -24 800

Tulot -5 098 543 0 0 12 282

OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSÄ (NETTO) -                          -                           12 517,73-              

-5 110 825

TILAINVESTOINNIT

Toimitilaohjelma (suunnittelu) -200 000 -200 000 -56 646,00

Itäinen koulu ja päiväkoti -20 100 000 -188 400 -88 446,00 -4 800 000 -100 000 0,00

Jukolan väestönsuoja -400 000 -450 000 -215 027,40 -400 000 -400 000 -215 027,40

Kaupunginmuseon siirtyminen taidemuseon yhteyteen, rakennuskustannukset -240 000 -240 000 -262 042,25 -110 000 -110 000 -97 746,25

Peltosaaren urheilupuiston pukuhuonerakennus -400 000 -400 000 -399 105,47 -400 000 -400 000 -399 105,47

Perusparannukset / tekninen lautakunta -1 250 000 -1 250 000 -1 203 524,29

          Perusparannus (tulot), rahoitusosuus 50 000 50 000 0,00

Uimahallin perusparannus (netto) -15 100 000 -16 900 000 -15 109 313,13 -8 300 000 -12 040 000 -9 998 488,13

          Menot / Uimahallin perusparannus -15 900 000 -17 700 000 -15 432 113,13 -8 860 000 -12 600 000 -10 321 288,13

          Tulot / Valtionavustus, rahoitusosuus 800 000 800 000 322 800,00 560 000 560 000 322 800,00

Tilainvestoinnit yhteensä

Menot -16 020 000 -15 060 000 -12 293 337,54

Rahoitusosuudet (tulot) 610 000 610 000 322 800,00

TILAINVESTOINNIT YHTEENSÄ (NETTO) 15 410 000,00-      14 450 000,00-       11 970 537,54-       

Toimitilaohjelman suunnittelurahaa kohdistettiin Matkakeskuksen henkilöstötilojen suunnitteluun, vanhan kaupungintalon peruskorjauksen suunnitteluun ja erityisopetuksen tilojen suunnitteluun.
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RIIHIMÄEN KAUPUNGIN INVESTOINNIT 2024 KOKONAISBUDJETTI / TA24

KOKONAISBUDJETTI, 

MUUTOKSET HUOMIOIDEN

HANKKEEN 

KOKONAISTOTEUMA 

31.12.2024 ASTI

VUODEN 2024 

ALKUPERÄINEN 

BUDJETTI (KV 

13.11.2023)

VUODEN 2024 

BUDJETTI, 

TALOUSARVIO-

MUUTOKSET 

HUOMIOIDEN

TOTEUMA 1-12 /

2024

KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT

Elinkeinoalueiden rakentaminen -490 000 -400 000 -337 315,78

Katujen ja puistojen perusparantaminen (sis. uudelleenpäällystystyöt) -1 200 000 -1 200 000 -1 180 958,18

          Menot -1 194 458,18

          Tulot / Rahoitusosuus 13 500,00

Katuvalaistuksen saneeraus -300 000 -300 000 -223 725,28

Keskustan ja Asemanpuiston kehittäminen -2 110 000 -2 110 000 -2 689 322,33

Kunnallistekniikan rakentaminen -1 310 000 -1 310 000 -609 077,93

          Menot -613 991,93

          Tulot 4 914,00

Ulkoliikuntapaikat -300 000 -300 000 -238 321,88

          Menot / Ulkoliikuntapaikat -296 521,88

          Tulot / Rahoitusosuus 58 200,00

Hulevesien viemäröintimaksu -250 000 -250 000 -219 873,65

Kunnallistekniikan investoinnit yhteensä

Menot -5 960 000 -5 870 000 -5 575 209,03

Tulot (sis. Rahoitusosuudet) 76 614,00

KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT YHTEENSÄ (NETTO) 5 960 000,00-        5 870 000,00-          5 498 595,03-         

KALUSTOHANKINNAT

Hallinto ja konserni toimialan /Menot -43 000 -43 000 0,00

Hallinto ja konserni toimialan/Tulot 0 0 28 242,19

Hallinto ja konserni toimialan/kalustohankinnat yhteensä (Netto) -43 000 -43 000 28 242,19
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan /Menot -260 000 -260 000 -78 285,59

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan /Tulot 0,0000

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kalustohankinnat yhteensä (Netto) -260 000 -260 000 -78 285,59

Teknisen toimialan kalustohankinnat / Menot -650 000 -650 000 -556 998,08

Teknisen toimialan kalustohankinnat / Tulot 18 338,65

Teknisen toimialan kalustohankinnat yhteensä (Netto) -650 000 -650 000 -538 659,43

Kalustohankinnat yhteensä  ,

Menot -953 000 -953 000 -635 284

Tulot 0 0 46 581

KALUSTOHANKINNAT YHTEENSÄ (NETTO) 953 000,00-            953 000,00-             588 702,83-            

RIIHIMÄEN KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSÄ

Menot -24 883 000 -22 933 000 -18 956 486

Tulot 2 710 000 1 410 000 1 342 737

Netto 22 173 000,00-      21 523 000,00-       17 613 748,85-       
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6.6 Toimintakatsaukset ja käyttötalousosan toteutuminen toimialoittain 

6.6.1 Kaupunkiemo 

Sisältää kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kaupunginhallituk-
sen alaisen toiminnan. Hallintosäännön mukaan kaupunginhallituksen toimialan muodostavat hal-
linto ja konserni, elinvoima, sivistys ja hyvinvointi sekä tekninen toimialueet. 

 

TALOUSLUVUT 

 

Toimintakatsaus  

Toimialat ovat laatineet omat toimintakertomuksensa vuodelta 2024. 
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Henkilötyövuodet 

Kaupungin henkilötyövuodet trendi. 

Kaupunkiemo 2020 2021 2022 2023 2024 
Henkilötyövuosien 
määrä yhteensä 

948,4 
 

989,9 
 

1027,1 
 

1065,1 1095,32 

Vakinainen 731,8 729,1 722,3 757,1 807,40 
Määräaikainen 184,1 216,6 250,3 253,3 127,71 
Työllistetyt 25,0 28,6 41,9 41 31,75 
Muut 7,4 15,6 8,1 13,7 128,46 

 

6.6.2 Hallinto ja konserni -toimiala 

Tehtävän kuvaus 

Hallinnon ja konsernin toimialue sisältää seuraavat vastuualueet: hallinto, kehittäminen, henkilös-
töhallinto ja työllisyyspalvelut, robotiikkakampus sekä talous, hankinnat ja ict. 
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Toimintakatsaus 

 

Toimiala jatkoi vuonna 2023 alkaneen hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien toimien loppuun-
saattamista. Riihimäen seudun terveydenhuollon kuntayhtymän purkaminen saatiin pääosin val-
miiksi. Toisena säädäntäympäristön muutosten aiheuttamana työnä oli työvoimapalvelu-uudistuk-
sen (TE25) ja kotoutumispalvelu-uudistuksen (KOTO24) valmistelu. Nämä kuormittivat toimialalla 
erityisesti työllisyyspalveluita, kotoutumispalveluita sekä ICT-palveluita. Uudistuksen yhteydessä 
valmistauduttiin myös organisaation uudistukseen 1.1.2025 alkaen, jolloin työllisyys- ja kotoutumis-
palvelut siirtyivät elinvoiman toimialalle. 

Uusi Teknologia ja innovaatiot -vastuualue aloitti 1.1.2024. Sen alle yhdistettiin aiemmat kehittämi-
sen ja robotiikkakampuksen vastuualueet. Lisäksi vastuualueelle keskitettiin kaupungin muuta ke-
hittämistä. Ensimmäisenä toimintavuonnaan vastuualue käynnisti valtakunnankin mittakaavassa 
ainutlaatuisen kaksikäyttöteknologiaan hyödyntämistä edistävän DEFINE-hankkeen. 

Kaupungin talousjärjestelmän uudistus saatiin pieniä poikkeuksia lukuunottamatta valmiiksi vuo-
den 2024 aikana. Tietohallinnossa jatkettiin toimintaympäristön modernisointia ja tietoturvaan liit-
tyviä kehittämistehtäviä.  

Vuoden lopussa valmistui sisäisen tarkastuksen raportti vuoden 2022 hallinnon uudistuksen jälki-
seurannasta. Toimialan johtoryhmä laati toimenpiteet raportin havaintojen pohjalta.  

 

Määrärahojen toteutuminen  

Toimiala alitti muutetun talousarvion yli 1,6 miljoonalla eurolla. Merkittävimpinä tekijöinä oli tulojen 
kasvu, joista merkittävimmät osiot olivat terveyskeskuksen kuntayhtymän purusta saadut rahat, 
hankkeiden tulot, kotoutumistyön korvaukset sekä TE25 valmistelun kustannusten korvaus. 

 

Investointien toteutuminen 

Toimialalla ei ollut investointeja 

 

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    82 

 

Henkilöstön määrä  

Hallinto ja konserni -
toimialue 

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 

Henkilötyövuosien 
määrä yhteensä htv * 

85,4 
 

102,5 
 

118,5 
 

119,1 120,82 

Vakinainen 45,0 49,6 51,2 58,3 63,27 
Määräaikainen 13,2 15,8 16,0 13,8 16,24 
Työllistetyt 21,1 26,3 40,7 38,1 29,95 
Muut 6,1 10,9 6,0 8,9 11,36 

 

Toimialan henkilötyövuosien määrä lisääntyi 1,72. Vuoden aikana yksi vakanssi siirrettiin  

sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle. 

 

Sitovien tavoitteiden toteutuminen  

Hallinto ja konserni toimialan valtuustoon nähden sitovat tavoitteet olivat: 

Toimiala Tavoite Mittari Lähtö- 
tilanne 

Q4/2024 Tavoite Status 

Hallinto ja kon-
serni 

Uuden kaupunkistrategian toteut-
tamisen johtaminen 

Seuraavana Riihimäki kehittämis-
ohjelman 
vuodelle 2024 merkityt toimenpi-
teet on toteutettu kyllä / ei 

ei 

Osaa toimenpiteistä ei 
saavutettu 

kyllä 

 

Hallinto ja kon-
serni 

Vahvistuva tai ylijäämäinen talous Vuosikate, joka kattaa pitkäaikais-
ten lainojen lyhennykset ja kor-
vausinvestoinnit 

Vähin-
tään 16 
milj. eu-
roa 

Vuosikate 16,4 miljoo-
naa euroa 

16 
 

Hallinto ja kon-
serni 

Kaupunki on hyvä ja houkutteleva 
työn- antaja sekä nykyisille että uu-
sille 
työntekijöille 

lähtöpalaute- ja henkilöstökysely-
jen suosit- teluindeksi eNPS tasot  
v. 2023 tulos oli 8,6 

8,6 

Tulos 4 Taso vä-
hintään 
10 

 

Hallinto ja kon-
serni 

Teknologia ja innovaatiot vastuu-
alueen 
toiminnan käynnistäminen 

Vastuualue on toiminnassa kyllä / 
ei 

ei Vastuualue toiminnassa kyllä  
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Hallinto ja konserni toimialan kaupunginhallitukseen nähden sitovat tavoitteet olivat: 

Toimiala Tavoite Mittari Lähtö- 
tilanne 

Q4/2024 Tavoite Sta-
tus 

Hallinto ja kon-
serni 

Maahanmuuttajaperheiden kotou-
tumisen tukeminen (Lasten Suomi-
ryhmät, nuorten 
ryhmätoiminta, äiti-lapsi ryhmätoi-
minta) 

toiminnot on käynnistetty kyllä / ei ei 

Toiminta on käynnisty-
nyt. 

kyllä 

 

Hallinto ja kon-
serni TE-2025 uudistus 

Työvoimaviranomaistoiminta val-
miina käynnistyä häiriöttömästi 
1.1.2025 kyllä / ei 

ei 

Työvoimaviranomaistoi-
minta käynnistyi häiriöt-
tömästi 1.1.2025. 

kyllä 

 

Hallinto ja kon-
serni 

Sähköisten palveluiden kehittämi-
nen ja yhdenmukaistaminen. 

DVV palveluvalikoima on käyty läpi 
kyllä / ei/ 
Päällekkäisyydet kaupungin palve-
luiden kanssa on tunnistettu kyllä / 
ei 

ei 

Tavoite ei toteutunut 

kyllä 

 

Hallinto ja kon-
serni 

Kaupungin pääkanavien tavoitta-
vuuden kasvattaminen 

Verkkosivujen ja sosiaalisen me-
dian kana- vien analytiikkatiedot. 
riihimaki.fi - verkkosivustolla joka 
kuukausi vierailevat 
keskimäärin 30 000 (Facebook, In-
stagram) 

30 000 Tavoite ei toteutunut: 
Tietoa ei saada. Tieto-
suojavaltuutetun pää-
tös lopetti Google Ana-
lyticsin käy-tön. Tilalle 
tulleesta työkalusta ei 
saada mittaria vastaa-
vaa tietoa. 

seuraaja-
määr ät 
kasvavat 

vähintään 
15% 

 

Hallinto ja kon-
serni 

Robotiikan opetuksen pilotointi Koulutuspilottiin osallistuu vähin-
tään kymmenen eurooppalaista 
opettajaa 

ei aloi-
tettu 

Koulutuspilottiin osallis-
tui 15 opettajaa 7 eri 
maasta. 

10 
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VASTUUALUE TOIMIELIMET, JOHTO JA TARKASTUSTOIMINTA 
 
TEHTÄVÄN KUVAUS  
Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta vastuualueen tehtävänä on hallinnoida kaupungin yleisiä joh-
tamiseen ja yhteistoimintoihin liittyviä kokonaisuuksia sekä tuottaa kotoutumisen palveluita. Vastuu-
alue vastaa kaupungin yhteisistä lakiasioista ja ohjauksesta. 
 
Vastuualue on uusi ja jatkoi vuonna 2022 aloitettua hallinto ja konserni toimialan organisaatioraken-
teen toiminnan kehittämistä. Toiminnan kustannusvaikutusten seuraamiseksi on ollut tarkoituksen-
mukaista eriyttää Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta vastuualue erilliseksi Hallinto -vastuualu-
eesta. 
 
TALOUSLUVUT 
 

 
 
Toimintakatsaus  

Operatiivinen johto kykeni edistämään strategian ja kehittämisohjelman mukaisia tavoitteita. Myös 
erillistehtävät kyettiin toteuttamaan.  

Hyvinvointialueiden käynnistymisen aiheutti ylimääräistä työtä kaikille hallinto ja konserni toimialan 
vastuualueilla. Riihimäen terveyskeskuksen kuntayhtymän purkaminen saatiin valmiiksi. On kuiten-
kin huomattava, että tältä osin aiheutuu edelleen työtä mm. saatavien perinnän osalta.  

Vuosi 2024 oli kotoutumispalveluiden osalta valtavan kasvun vuosi. Asiakasmäärä kasvoi vuoden 
aikana 150 %, ollen vuoden 2024 lopussa 763 henkilöä. Samaan aikaan henkilöstön määrä kasvoi 
kahdella työntekijällä yhdeksään työntekijään. 

Kotoutumispalvelut tuottivat kotoutumisen ja asettautumisen palveluita kaikille Riihimäelle muutta-
neille maahan muuttaneille. Tämän lisäksi kotoutumispalvelut tuotti palveluita yrityksille. Yritysyh-
teistyö kattoi kansainvälisen rekrytoinnin tuen, kansainvälisten yritysten asettautumispalveluiden 
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tuottamisen sekä verkostotyö valtion eri toimijoiden kanssa liittyen yritysten ja osaajien Riihimäelle 
houkutteluun. 

Vuonna 2024 suurin Riihimäelle muuttanut ryhmä oli Ukrainasta sotaa paenneet tilapäisen suoje-
lun asiakkaat. Kotikuntamerkinnän Riihimäelle oli vuoden 2024 loppuun mennessä hakenut ja saa-
nut lähes 550 ukrainalaista. Vuonna 2024 Hämeen ammattikorkeakoulu lisäsi kansainvälisiä tutkin-
tolinjojaan yhdestä kolmeen, mikä lisäsi myös kansainvälisten opiskelijoiden määrää Riihimäellä. 
Kiintiöpakolaisia vuonna 2024 Riihimäelle saapui 10 henkeä ja turvapaikan saaneita 6 henkeä. 

Vuonna 2024 painopiste kotoutumispalveluissa oli lasten, nuorten ja lapsiperheiden kotoutumisen 
edistäminen. Tähän liittyi vuoden aikana runsaasti erilaista toimintaa. Järjestettiin erilaisia ryhmä-
ohjauksia liittyen vanhemmuuden tukeen ja lapsiperheille suunnattujen palveluiden esittelyitä yh-
dessä hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyötä tehtiin myös perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja 
nuorisopalveluiden kanssa. 

Oppilaitosyhteistyö korostui 2024. Erityisesti HAMK:n kanssa tehtävä yhteistyö tiivistyi selkeästi ja 
kansainvälisille opiskelijoille suunnattiin paljon toimintaa. Esimerkkinä joka kuukausi järjestetty po-
pup -piste koulun tiloissa. Uusia kansainvälisiä opiskelijoita oltiin vastassa jo lentokentällä heidän 
saapuessaan maahan. 

Ukrainalaisille järjestettiin työpajoja erilaisien teemojen ympärille. Esimerkkinä Kelan palveluiden 
ohjaus sekä työnhakuun liittyvät ryhmäohjaukset. 

Kotoutumispalveluiden ohjaus- ja neuvontapiste Kotola palveli asiakkaitaan joka arkipäivä ja käynti-
määrät vuonna 2024 olivat 2 768 kpl. 

Vuonna 2024 valmisteltiin Etelä-Hämeen työllisyysalueelle Kotoutumisohjelma kaikkien neljän kun-
nan kesken Riihimäen toimiessa valmistelun vetovastuussa. Vuosi 2024 oli myös tiivistä valmistau-
tumista TE24- ja KOTO24-uudistuksiin. Näihin rakenteellisiin ja lainsäädännön muutoksiin valmis-
tautuminen väritti koko vuotta 2024. 

 

Määrärahojen toteutuminen  

Vastuualueen toimintakate alittui merkittävästi. Suurin tekijä tähän olivat RSTKY:n purkamisesta 
saadut varat. Pääosin näiden ansiosta vastuualueen tulot ylittyivät n. 1,46 miljoonaa euroa. 

Vastuualueen menot ylittyivät kuitenkin noin 127.000 euroa. Tähän seikkaan tulee kiinnittää jat-
kossa tarkempaa huomiota ja kyetä hillitsemään kustannuksia. 

Investointien toteutuminen 

Vastuualueella ei ollut investointeja. 

Henkilöstön määrä  

Vastuualueen henkilöiden määrä oli vuonna 2024 15 henkilöä. 
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VASTUUALUE HALLINTO 
 
TEHTÄVÄN KUVAUS 

Vastuualue sisältää seuraavat tulosyksiköt: toimielimet, johto ja tarkastustoiminta, hallinto ja vaalit, 
viestintä ja markkinointi ja päätöksenteon tuki. 
 

 
 
Toimintakatsaus  
Arkistolainsäädännön uudistus siirtyi vuodelle 2025. Tiedonohjaussuunnitelman päivittämistä jatket-
tiin ja lisäksi jatkettiin asianhallinnan ja asiakirjahallinnan ohjeistuksen suunnittelua ja ohjeiden an-
tamista, huomioiden myös julkisten työvoimapalveluiden siirtyminen kuntaan. Saavutettavuusselos-
teiden päivittäminen suoritettiin vuonna 2024. Toimielinten päätösvalmistelu uudistui uuden sovel-
man käyttöönoton myötä ja kokousportaalissa otettiin käyttöön uusia toiminnallisuuksia. Vuonna 
2024 järjestettiin presidentinvaalien kaksi kierrosta ja Euroopan parlamenttivaalit. 
 
Määrärahojen toteutuminen  
Vastuualueen toimintakate toteutui talousarviota pienempänä. Toteuman ero talousarvioon selittyy 
palveluiden ostojen kustannusten pienemisellä. 
 
Investointien toteutuminen 
Vastuualueella ei ollut investointeja. 
 
Henkilöstön määrä  
Vastuualueen vakituisten henkilöiden määrä oli vuonna 2024 17 henkilöä. 
 
 
  

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    87 

 

VASTUUALUE VIESTINTÄ JA MARKKINOINTI 

 

TEHTÄVÄN KUVAUS 

Viestinnän ja markkinoinnin vastuualue vastaa kaupunkitasoisen viestinnän ja markkinoinnin suun-
nittelusta, kehittämisestä ja toteuttamisesta. Vastuualue toteuttaa viestinnän ja markkinoinnin toi-
menpiteitä yhteistyössä toimialojen, vastuualueiden ja muiden yhteistyötahojen kanssa. Viestintä 
tukee kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumista. 

Vuoden 2024 alusta alkaen viestintä ja markkinointi on muodostanut oman vastuualueen hallinto ja 
konserni -toimialan sisäisen organisoitumisen seurauksena. 

 

TALOUSLUVUT 

 

Toimintakatsaus  

Kaupunki julkaisi omilla verkkosivuillaan sekä lähetti medioille viime vuonna noin 350 tiedotetta. 
Osa tiedotteista lähetettiin paikallisille medioille ja osassa hyödynnettiin valtakunnallista uutisjake-
lupalvelua valtakunnallisen näkyvyyden saamiseksi.  

 

Tiedotteiden lisäksi vastuualue on jatkanut aktiivista sosiaalisen median viestintää, vaikka algorit-
mien muutokset ovat pienentäneet merkittävästi tavoittavuutta. Syyskuussa 2024 aikana kaupunki 
lopetti X-tilin (entinen Twitter) käytön aktiivisena viestintäkanava. Muutoksen seurauksena kau-
punki ei viesti X:ssä ajankohtaisista asioista, vaan yksittäisissä tapauksissa, kuten häiriötilanteissa. 

 

Kaupunki jatkoi ihmisten sisäänheittoa Ole Riksu -kampanjalla, joka nosti esiin kaupungin yrityselä-
mää ja kulttuuritarjontaa. Kampanjaan lähti mukaan useita riihimäkeläisiä kulttuuri- ja yrityselämän 
vaikuttajia. Kampanja näkyi kaupungin kanavien lisäksi muun muassa Helsingin keskustassa ja VR:n 
lähijunissa. 

 

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    88 

 

Riihimäen kaupunki jatkaa matkailumarkkinointia Visit Riihimäen nimissä Lopen ja Hausjärven kun-
tien kanssa. Riihimäen Tilat ja Kehitys Oy (RTOY) rooli Visit Riihimäessä päättyi kaupunginhallituksen 
syksyllä 2024 tekemän päätöksen myötä. Samalla matkailumarkkinointiin käytössä olleet rahat pie-
nenivät.  

Vastuualue toteutti usean vuoden tauon jälkeen bränditutkimuksen. Tulokset olivat Riihimäen sekä 
viestinnän ja markkinoinnin vastuualueen kannalta erittäin myönteisiä. Tulosten perusteella suo-
malaiset tuntevat Riihimäen paremmin kuin viisi vuotta sitten. Lisäksi suomalaisille on välittynyt eri-
tyisesti Riihimäkeä koskevasta uutisoinnista positiivinen kuva. Vuonna 2019 myönteisen tai erittäin 
myönteisen arvion Riihimäestä uutisten perusteella antoi 28 prosenttia kaikista vastaajista. Vuonna 
2024 sama lukema on peräti 50 prosenttia. 

 

Määrärahojen toteutuminen  

Toimintatuotot toteutuivat yli talousarvion. Henkilöstökulut alittuivat hieman. Vastuualueen talous 
toteutui alittaen talousarvion. 

 

Henkilöstön määrä  

Vastuualueella työskenteli vuoden 2024 aikana vakituisessa työsuhteessa viestintä- ja markkinointi-
päällikön lisäksi kaksi asiantuntijaa ja yksi viestintäsihteeri. Viestintäsihteerin vakanssi lakkautettiin 
vuoden loppupuolella. Tämän lisäksi vastuualueella työskenteli määräaikaisessa työsuhteessa asi-
antuntija, jonka tehtävänä oli Etelä-Hämeen työllisyysalueen viestinnän ja markkinoinnin käynnistä-
minen, suunnittelu ja toteuttaminen. 

 

Sitovien tavoitteiden toteutuminen  

Vastuualueen valtuuston nähden sitovana tavoitteena on kaupungin verkkosivujen käyntimäärien 
ja sosiaalisen median seuraajamäärien kasvattaminen. Kaupungin sosiaalisen median kanavien 
seuraajamäärät kasvoivat kanavasta riippuen kahdeksasta lähes 33 prosenttiin. 

Vuonna 2024 riihimaki.fi -verkkosivustolla oli 607 454 käyntiä (lähde: Matomo). Riihimaki.fi -verkko-
sivustolla ja sen yhdellätoista erillissivustolla oli samalla ajanjaksolla käyntejä lähes 800 000. Yh-
deksi käynniksi lasketaan, jos kävijä tulee sivustolle ensimmäistä kertaa tai hän palaa sivustolle 30 
minuuttia edellisen sivulatauksen jälkeen. Verkkosivujen käyntimääristä ei ole olemassa vertailutie-
toa analytiikkatyökalun vaihdoksen seurauksena. 
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VASTUUALUE TEKNOLOGIA JA INNOVAATIO 

 

TALOUSLUVUT  

 
 
Toimintakatsaus  

Teknologia ja innovaatiot -vastuualue aloitti toimintansa 1. tammikuuta ja vastuualueen johtaja 
aloitti tehtävässään 2. huhtikuuta 2024. Vastuualueen toiminta on käynnistetty ja siihen kuuluu 
neljä tulosyksikköä: DEFINE-ekosysteemi, Robotiikkakampus, Smart City sekä syksyn aikana aloitta-
nut kiertotalouden ekosysteemi. Näiden lisäksi vastuualue on tukenut kaupungin toimintoja muun 
muassa hankeohjauksessa ja osallistavan budjetoinnin toteutuksessa.  

 

Uuden vastuualueen houkuttelutoimenpiteiden myötä Riihimäelle on asettunut kuusi kasvuyritystä. 
Kaiken toiminnan ytimessä on Riihimäen elinvoiman kasvu, mikä on mitattavissa uuden liiketoimin-
nan, työpaikkojen ja yritysten saamien rahoitusten kasvuna. Kehittämistyötä on toteutettu kaupun-
gin toimialojen, yritysten sekä oppilaitosten kesken. Keskeisimpiä ulkoisia yhteistyökumppaneita 
ovat olleet HAMK, Hyria, Insinööriliitto, Sykli sekä alueen kaupungit, kehitysyhtiöt sekä yritykset.  

 

Puolustus- ja turvallisuusalan ekosysteemi DEFINEn osalta käynnistettiin EAKR rahoitettu ekosystee-
mihanke sekä EAKR (ELY) yrityskiihdyttämöhanke. Kesällä järjestettiin MaanpuolustusAreena, syk-
syllä hackathon, yrityskiihdyttämö käynnistettiin loppuvuodesta ja yhteistyöskentelytilat innovaati-
oiden kehittämiseen vuokrattiin Veturitalleilta syyskuusta lähtien.  
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Robotiikkakampusta on organisoitu uudelleen ja sen toimintaa on keskitetty opetuksen kehittämi-
seen kaikilla tasoilla. Robotiikkakampuksen opetuksen toiminnoissa tekoäly on liitetty osaksi paikal-
lista opetussuunnitelmaa varhaiskasvatuksen sekä esi- ja perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla. Lau-
takunta hyväksyi Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen robotiikan suunnitelmat (sisältäen tekoälyn). 
Varhaiskasvatuksen henkilöstölle suunnatut 2-päiväiset täydennyskoulutukset käynnistyivät alu-
eilla. Myös robotiikkakoordinaattoreiden vierailut varhaiskasvatusyksiköissä käynnistyivät. Nordplus 
-hankehakuun valmisteltiin rahoitushakemus ja hankkeita valmisteleva vierailu Riihimäellä toteutui 
marraskuussa. ESR+ rahoitteinen Robo Co. -robotit ja tekoäly tulevaisuuden työkavereina -hanke 
toteutti Riihimäen lukion opettajille suunnatun Robotiikka ja tekoäly opetuksessa -täydennyskoulu-
tuksen. KivaTek – Kiertotaloutta vauhdittavat teknologiat -hanke (EAKR) käynnistyi alkuvuodesta. 
Hanke yhdistää robotiikkaa ja liiketaloutta autokorjaamo- ja huoltamoympäristöissä pyrkien löytä-
mään uudenlaisia toimintamalleja hyödyntää älykästä teknologiaa kiertotalouden tueksi. 

 

Robotiikkakampus toteutti robotiikan oppimispisteen Tekniikan museon HOW -oppimisympäris-
töön. Kesän aikana Tekniikan museolla toteutettu Ollaanko koneella? -näyttely oli esillä Riihimäellä 
galleria Tärinässä ja robotiikan toiminnallinen oppimispiste toimitettiin Tekniikan museolle marras-
kuussa. Vuoden loppupuolella käynnistettiin yhteinen ekosysteemityö yhdessä Hyrian, HAMKin ja 
T&I-vastuualueen kanssa. Tavoitteena on luoda yhteinen visio ja suunnitelma tulevaisuuden kehi-
tysaskelista robotiikan osaamisen ja robotiikkakoulutuksen kehittämisestä. 

Euroopan Avaruusjärjestö ESA:n rahoittama Urban AI -hanke kaupungin digitaalisen kaksosen to-
teuttamiseksi saatiin päätökseen. Digitaalisen kaksosen kehittämistä on jatkettu DataMILL-hank-
keen puitteissa, laajentaen sisältöä liikenteen, julkisten tilojen ja ympäristön anturidatoilla sekä 3D-
ympäristön kehittämisellä. Riihimäen veturitallien identiteetin ja toiminnallisen konseptin kehittä-
minen – esivalmisteluhanke toteutettiin AKKE-määrärahoista toteutettuna.  

  

Kiertotaloustulosyksikkö käynnistettiin selvittämään kyseisen ekosysteemin kasvumahdollisuuksia. 
Selvitystyö toteuttaa Riihimäen kaupungin strategiaa, Kestävän kasvun Häme -maakuntastrategiaa 
sekä Valtioneuvoston kiertotalouden strategista ohjelmaa. Selvitystyölle on haettu hankerahoitusta.  

 

Määrärahojen toteutuminen  

Merkittävin muutos määrärahoissa on ollut hankerahoituksen ja toimintatuottojen merkittävä li-
sääntyminen. Kuluneen vuoden aikana aloitettiin kaksi uutta DEFINE hanketta sekä yksi robotiikka-
hanke. Henkilöstökuluissa onnistuttiin säästämään, mutta ostettavien palveluiden määrä lisääntyi 
merkittävästi johtuen hankkeiden kasvusta ja niissä käytetyistä konsulttipalveluista.  

 

Investointien toteutuminen 

Ei investointeja. 

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    91 

 

Henkilöstön määrä  

Vuoden 2024 aikana henkilöstön määrä oli suurimmillaan 12 henkilöä ja vuoden lopussa 10. Henki-
löstöstä 2 työskenteli puolipäiväisesti.  

 

Sitovien tavoitteiden toteutuminen  

Sitovat tavoitteet: Teknologia ja Innovaatiot vastuualue on käynnistetty ja toiminnassa. Robotiikan 
opetuksen koulutuspilottiin osallistui 15 (tavoite 10) opettajaa seitsemästä eri maasta.   
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VASTUUALUE HENKILÖSTÖHALLINTO JA TYÖLLISYYDENHOITO (netto) 
 
TEHTÄVÄN KUVAUS 
 
Vastuualue sisältää keskitetyt henkilöstöpalvelut ja työllisyydenhoito (netto). Vastuualue suunnitte-
lee, toteuttaa ja koordinoi kaupungin henkilöstöpolitiikkaa sekä henkilöstösuunnittelua ja huolehtii 
kaupungin työllisyyspalvelujen järjestämisestä.   
 
TALOUSLUVUT 
 

 
 

Toimintakatsaus  

Henkilöstöhallinto on vastannut kaupungin strategisista tavoitteista erityisesti henkilöstön tulevai-
suudessa tarvittavien yksilöllisten ja yhteisöllisten taitojen kehittämiseen. Strategian mukaisesti on 
painotettu myös johtamisen kehittämistä, tuettu eri keinoin henkilöstön työssä viihtymistä ja kehi-
tetty kaupungin hyvää työnantajamainetta panostamalla erityisesti rekrytointikäytäntöjen ja työn-
antajamarkkinoinnin kehittämiseen. 

Talousarvioon sisältynyttä määrärahaa kunnan koko henkilöstön työhyvinvointiin on kohdennettu 
liikunnan tukemiseen, työhyvinvointitoimintaan sekä kattaviin työterveyshuoltopalveluihin.   

Vuonna 2024 kilpailutettiin uusi liukuvan työajan seurantajärjestelmä ja toimittajaksi valittiin Nep-
ton. Lisäksi kilpailutettiin koko henkilöstön käyttöön tuleva verkkokoulutuskirjasto, jonka toimitta-
jaksi valittiin Eduhouse. Molempien järjestelmien käyttöönotto tapahtuu alkuvuonna 2025. 

Henkilöstökyselyssä 2023 nousi esille koko kaupungin tasoisina kehittämistarpeina palautuminen, 
uni ja työyhteisöjen reilu meininki. Näihin kehittämistarpeisiin vastattiin kuluneena vuonna “R niin 
kuin hyvä työ” -teemavuodella.  

Henkilöstön osaamisen kehittämiseksi on järjestetty monipuolisesti henkilöstökoulutusta ajankoh-
taisista teemoista paikallisen koulutussuunnitelman mukaisesti. 
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Määrärahojen toteutuminen  

Määrärahat toteutuivat henkilöstöhallinnon osalta suunnitellusti.  

Henkilöstön määrä 

 Henkilöstöhallinnosta siirrettiin syksystä 2024 lukien henkilöstösihteerin vakanssi  

sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle.  

Työllisyyspalvelut 

Vuosi 2024 toi työllisyyspalveluihin merkittäviä muutoksia. Alkuvuodesta Hämeen TE-toimiston 
myöntämä palkkatuki kuntien määräaikaisiin työsuhteisiin päättyi äkillisesti. Tällä oli suuri vaikutus 
asiakastyön järjestämiseen, koska tuettu työ oli ollut merkittävä osa asiakkaiden työllistymispolkua 
ja työvälineenä asiakkaan työllistymisvalmiuksia kehitettäessä. 1.3.2024 työllisyyspalveluissa otetiin 
käyttöön palkkatukityöllistämistä vastaava valmennuksellinen työsuhde, jossa kunta voi työllistää 
työttömän työnhakijan ilman palkkatukea edellyttäen, että palkkaus tukee työllistymisedellytysten 
vahvistumista ja asiakkaan siirtymistä avoimille työmarkkinoille tai ammatilliseen koulutukseen.  
 
Syksyn aikana eduskunta hyväksyi useita työllisyyspalveluiden järjestämiseen vaikuttavia lakimuu-
toksia, kuten esim. kuntien lakisääteisen työllistämisvelvoitteen päättyminen, työssäoloehdon pi-
dentäminen, vuorotteluvapaajärjestelmästä luopuminen, ansiopäivärahan tason porrastaminen 
sekä palvelun aikaisen työmarkkinatuen rahoitusvastuun siirtyminen kokonaisuudessaan kunnalle.  
 
TE2024- uudistuksen valmistelu päättyi vuoden lopussa ja 1.1.2025 TE-palvelut siirtyivät kuntiin. 
Etelä-Hämeen työllisyysalue aloitti toimintansa kaupungin elinvoiman toimialueella. Myös kaupun-
gin työllisyyspalvelut, 9 vakanssia, siirrettiin keskushallinnosta elinvoiman toimialueelle, työllisyyden 
ja kotouttamisen vastuualueelle.  
 
Tavoitteiden toteutuminen 
 
Työllisyyspalveluissa oli vuoden aikana 268 asiakasta, yhteensä 396:lla eri jaksolla. Palvelun päätti 
vuoden aikana 103 asiakasta, joista 29 % eteni suoraa päätavoitteen (25 %) mukaisesti joko amma-
tilliseen koulutukseen tai työhön avoimille työmarkkinoille.  
 
Määrärahojen toteutuminen 
Työllisyyspalveluiden tuotot ylittyivät n. 225 000 euroa, menojen toteutuessa talousarviossa odote-
tulla tavalla. Toimintakate on 223 000 euroa ylijäämäinen.  
Suurimmat yksittäiset muutokset talouden toteutumiseen olivat työ- ja elinkeinoministeriön mak-
sama TE2024 valmistelumääräraha, valmistelualueen kuntien rahoitusosuudet, kierrätyskeskuksen 
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myynnin kasvu ja vuoden aikana muuttuneiden Hämeen TE-toimiston palkkatukilinjausten aiheut-
tama palkkatukityöllistämisen vähentyminen. 
 
Työmarkkinatuen kuntaosuus 
Kunnan maksuosuus työmarkkinatuesta oli 347 000 euroa ennakoitua suurempi. 
 
Tunnuslukuja   
Asiakkaita hlöä 2024  htv 2024  
Kaupungille työllisyysvaroin työllistetyt  50 *  13,8  
                           *) 33 hlöä palkkatuella 10,7 htv ja 17 hlöä ilman tukea 3,1 htv  
Toimialueiden varoin työllistetyt  9  7,25  
Velvoitetyöllistetyt  10  3,5  
Oppisopimusopiskelijat  3  3  
TYÖLLISTETYT YHTEENSÄ  72  27,55  
      
Kesätyöntekijät kaupungin toimialueilla  104  8  
Kesätyötuella yrityksiin työllistetyt nuoret  31  …  
Työllistämislisällä työllistetyt henkilöt  14  …  
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VASTUUALUE TALOUS, HANKINNAT JA ICT 

TEHTÄVÄN KUVAUS 

Talous, hankinnat ja ict vastaa talouden prosesseista: talousarvio, tilinpäätös, kirjanpito, kir-
jaamissuunnitelma, maksuliikenne, raportointi ja rahoitus sekä yhteistyöstä näihin liittyvien 
toimijoiden kanssa. Vastuualueeseen kuuluva hankinnat-tulosyksikkö vastaa kaupungin 
hankintatoimen järjestämisestä. Tehtäviin kuuluvat keskitettyjen hankinta- ja kilpailutuspal-
veluiden järjestäminen kaupungin eri toimialoille, hankintojen kokonaiskoordinaatio, sopi-
mus- ja toimittajahallinta sekä hankintojen strateginen johtaminen ja toiminnan kehittämi-
nen. Tietohallinto vastaa osaltaan kaupunkiyhteisen toiminnan sujumisesta ja siihen tarvit-
tavista tietoteknisistä ratkaisuista. 

 

TALOUSLUVUT 
 

 

Toimintakatsaus  

Taloushallinnon ydinjärjestelmä, joka hankittiin talous- ja palkanlaskennan palveluntuottajalta 
vuonna 2019, tuli tiensä päähän ja taloushallinnon ohjelmat ja raportointi tuli uusia. Kaupungin ta-
loushallinnon uusien tietojärjestelmien käyttöönottotyö aloitettiin maaliskuussa 2024 yhteistyössä 
palveluntuottajan kanssa. Talousarvio 2025 tehtiin jo uudella budjetointiohjelmalla ja laskentatun-
nisterakenteella. Koulutukset toimialoille järjestettiin loppuvuodesta 2024 ja kaikki uudet ohjelmat 
olivat jo toiminnassa ennen vuoden vaihdetta 2025. Koulutukset, tukiklinikat ja työpajat jatkuvat 
vuonna 2025. Taloushallinto osallistui aktiivisesti Etelä-Hämeen työllisyysalueen valmisteluun ja to-
teutukseen. Riihimäen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymän lopulliset varat jaettiin omistaja-
kunnille ja kaupungin kirjanpitoon kirjatut saatavat ja velat kirjattiin alas. Kuntayhtymästä aiheutuu 
vielä kustannuksia omistajakunnille mm. dokumenttien arkistoinnista.  Pitkäaikainen talousjohtaja 
siirtyi uusiin haasteisiin elokuun alussa ja uusi talousjohtaja aloitti marraskuun alussa. 
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Kaupungin hankintatoimintaa ja -prosesseja on aktiivisesti kehitetty viimeisen vuoden aikana use-
alla eri osa-alueella. Vuoden 2023 lopulla tehtiin hankinnan nykytila-analyysi, jonka pohjalta tunnis-
tettiin useita kehitysteemoja tuleville vuosille. Hankinnan kehityssuunnitelma laadittiin vuosille 
2024–2025. Keskeisiä kehitystoimia vuodelle 2024 olivat mm. toimintaa ohjaavan hankintaohjeen 
päivitys, toimittaja- ja sopimushallinnan kehitys ja raportoinnin sekä tiedolla johtamisen kehitys. Tä-
män lisäksi on päivitetty hankinnan prosessikuvaukset ja verkkosivut sekä järjestetty sisäisesti kou-
lutuksia toimialojen hankinnan osaamistason kasvattamiseksi ja alettu seuraamaan hankinnoilla 
saavutettavia säästöjä. Kehittämisen painopisteet olivat hankintojen strategisen johtamisen kehittä-
minen, kaupungin strategian tukeminen hankintoja hyödyntämällä, vaikuttavuuden lisääminen ja 
hankintaosaamisen tason nostaminen kaupunkitasoisesti. 

Vuoden 2024 aikana kaupungilla siirryttiin hajautetusta mallista kohti keskitetympää hankintamal-
lia, jolloin kaikki kynnysarvon ylittävät kilpailutukset (sekä suuri osa myös pienhankinnoista) kulke-
vat kaupungin hankinnat-yksikön kautta. Käytäntöjä toimialojen välillä on yhtenäistetty. 

 Vuoden 2024 aikana luotiin ja käyttöönotettiin hankinnan kategoriamalli, jossa ominaisuuksiltaan 
samankaltaiset tuote/palveluhankinnat on yhdistetty samaan hankintakategoriaan. Kaupungin han-
kinnat on jaettu kolmeen pääkategoriaan, joista kukin sisältää useita alakategorioita.  Kullakin kate-
gorialla on hankinnasta oma vastuuhenkilö, johon toimialat voivat ottaa yhteyttä hankintatarpeen 
ilmetessä. Mallin käyttöönotolla parannettiin hankintojen ohjattavuutta, yhtenäistettiin käytäntöjä 
ja saavutettiin synergiaetuja.  

Tietohallinnossa toteutettiin välttämättömiä toimintaympäristön modernisointiin ja tietoturvan liit-
tyviä kehittämistehtäviä. Työtehtävät organisoitiin uudelleen pitkäaikaisen tietohallintopäällikön 
siirryttyä uusiin haasteisiin. Tiedonhallinnan kehittämiseen ja dokumentointiin saatiin avuksi työllis-
tetty henkilö 10 kuukauden ajaksi. Toimialat laativat kaupungin ensimmäisen digitalisaatio-ohjel-
man, joka määrittelee strategisten tavoitteiden lisäksi lähivuosien tärkeimmät kärkihankkeet. Sopi-
mus Kuntien Tieran kanssa uusittiin kaksivuotiskaudeksi 4.2024 - 4.2026. Kaupungin tietoliikennein-
frastruktuuria uudistettiin koko vuosi teleoperaattorinvaihdon yhteydessä. Vanha konesali ajettiin 
alas ja viimeiset hyvinvointialueen palvelut erotettiin kaupungin palveluista. Lasimuseolle perustet-
tiin verkkokauppa ja pilotoitiin tilavarausjärjestelmä. Modernin tietotyön Pelikirja laadittiin koulu-
tuksineen tukemaan henkilöstön siirtymistä pilvityövälineisiin. Vuosi oli kiireinen, kun tietohallinto 
toimi myös vastuullisena Etelä-Hämeen työllisyysalueen ict-ratkaisujen valmistelussa ja toteutuk-
sessa. 

 

Määrärahojen toteutuminen  

Vastuualueen määrärahat ylittyivät toimintakatteen osalta n. 332 500 eurolla.  

Tuloja saatiin 127 400 euroa enemmän kuin mitä oli budjetoitu ja toimintakulut ylittyivät n.  459 000 
eurolla. Tuloihin ei oltu budjetoitu tukipalvelujen tuottoja Riihimäen Vedeltä.  
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Menojen ylitykseen vaikuttuvat mm. Riihimäen seudun terveyskeskuksen purkamisesta aiheutu-
neet kulut n. 272 000 euroa ja ICT-palvelujen ostojen ylittyminen noin 596 000 eurolla. Taloushallin-
non uusien järjestelmien käyttöönottoon budjetoiduista 350 000 eurosta jäi käyttämättä n. 195 000 
euroa. Osa taloushallinnon tietojärjestelmien käyttöönottotyöstä siirtyi vuodelle 2025.  

 

Investointien toteutuminen 

Ei investointeja 

Henkilöstön määrä  

Vastuualueen vakituisten henkilöiden määrä oli vuonna 2024 14 henkilöä. Määräaikaisia henkilöitä 
vastuualueella työskenteli vuoden 2024 aikana hankinnoissa 1 henkilö ja tietohallinnossa 2 henkilöä 
yhteensä n. 10 kuukauden ajan. 
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6.6.3 Elinvoiman toimiala 

 

Elinvoiman toimiala sisälsi vuonna 2024 seuraavat vastuualueet: kaavoitus, kulttuuri- ja tapahtuma-

palvelut, maankäyttö, museopalvelut, rakennusvalvonta, ympäristönsuojelu, Etelä-Hämeen ympä-

ristöterveys ja elinvoiman hallinto 

 

TALOUSLUVUT  

 

 

Toimintakatsaus  

Elinvoiman valtuustoon ja elinvoimalautakuntaan nähden sitovat tavoitteet saavutettiin pääosin.  Ta-
voitteet, joita ei saavutettu tai saavutettiin osittain, olivat: 

 

• Tonttimyynti jäi tavoitteista muissa kategorioissa paitsi erillispientalotonttien luovutusten 
kappalemäärissä ja myyntituloissa. 

• Maanhankinnan volyymi jäi tavoitteen takia erityisesti maanlunastusten viivästymisestä. Lu-
nastusprosessi kuitenkin eteni vuoden 2024 kuluessa. 
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• Tapahtumatarjonnan osalta kulttuuripolkutapahtumien lukumäärätavoite jäi osin saavutta-
matta. 

• Kulttuuritapahtumien määrän lisäämistavoitetta ei saavutettu kokonaan. 
• Terveysvalvonnan suoritetavoitetta ei saavutettu kokonaan. 
• Julkisia rakennushankkeita (Hyvinvointialue, HAMK, Voimala) edistettiin ensisijaisesti kaupun-

ginjohdon toimesta. 
• Ympäristönsuojelun toimintasuunnitelma ja valvontaohjelma 2024 valmisteltiin hallinnolli-

seen käsittelyyn vuoden 2025 tammikuulle. 

Vuoden aikana toimialalla valmisteltiin aktiivisesti TE-uudistusta, jotta neljän kunnan muodostama 
Etelä-Hämeen työllisyysalue pääsi käynnistymään vuoden 2025 alusta ja kaupungin tarjoamat työlli-
syys- ja kotoutumispalvelut siirtymään elinvoiman toimialalle. 

Lasikaupunkibrändityötä tehtiin yhteistyössä muiden toimialojen kanssa ja lasikaupunkibrändi val-
mistui syksyllä. Elinvoiman toimialalla koordinoidaan koko kaupungin kattavaa lasikaupunkihan-
ketta – kaikkia toimialoja koskeva lasikaupunkityöryhmä käynnistyi loppuvuodesta. 

 

Määrärahojen toteutuminen  

Vuoden aikana haettiin ja saatiin lisämäärärahaa yhteensä 833 000 euroa. Lopulta talous toteutui 
selvästi muutettua talousarviota parempana. 

Elinvoiman toimialan muutettua talousarviota paremman toteuman selittää Etelä-Hämeen ympäris-
töterveyden talouden toteuma. Vuoden 2023 jälkilaskutuksena kunnille kohdistettu kuntalaskutus 
näkyy vuoden 2024 kirjanpidossa tulona. Muille jäsenkunnille lähtevät palautukset vuodesta 2024 
eivät ole vielä kirjautuneet toteumaan 7.2.2025. 

Toimialan henkilöstökulut toteutuivat huomattavasti talousarviota pienempänä, koska useiden kes-
keisten asiantuntijatehtävien täyttämistä on viivästetty. 

Toimintakate oli noin – 4 434 189 € jolloin muutetun talousarvion toteumaprosentti on 90,5 %. 

 Merkittävin osa toimialan tuotoista muodostuu maan myyntivoitoista, maanvuokraustuotoista sekä 
maankäyttösopimusten kaavoitusarvomaksuista, jotka kirjautuvat maankäytön vastuualueelle. Toi-
nen merkittävä tulotyyppi on ympäristöterveydenhuollon kuntaosuusmaksut ja asiakasmaksut. Tu-
lojen toteutuminen alkuperäistä talousarviota alempina johtui ensisijaisesti maanmyyntivoittojen ta-
lousarvion selvästä alittumisesta. 

Toimialan toimintakulut olivat noin 9 534 966 euroa, mikä läheni lähestulkoon alkuperäistä talousar-
viota. 

 

Investointien toteutuminen 

Toimialan investoinnit kohdentuivat suunnitellusti pääosin maankäytön vastuualueelle. 

Vuoden 2024 osalta myyntituloja saavutettiin 884 459,83 euroa ja maan hankintaan käytettiin 
427 855,55 euroa. 
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Henkilöstön määrä  

Elinvoiman toimiala TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 
Henkilötyövuosien 
määrä yhteensä htv * 

75,2 
 

51,7 
 

51,3 
 

79,7 82,34 

Vakinainen 58,,6 40,5 42,0 60,7 69,7 
Määräaikainen 15,7 10,0 9,3 17,2 8,76 
Työllistetyt 0,8 0,7 0,0 1,0 0,0 

 
Muut 0,2 0,5 0,0 0,8 3,88 
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen 

 

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    102 

 

  

 

VASTUUALUE ELINVOIMAN HALLINTO 

TEHTÄVÄN KUVAUS  

Elinvoiman hallinto vastaa elinvoiman toimialueen hallinnosta, yhteisistä asioista ja hankkeista. 

 

TALOUSLUVUT 

 

 

Toimintakatsaus  

Kaupunkistrategian pohjalta elinvoiman hanketyö on kohdistunut erityisesti Asuntomessujen val-
misteluun, Voimalan, Veturitallien, Sote-keskuksen, HAMKin kampushankkeen edistämiseen sekä 
Lasikaupunki-työn käynnistämiseen. 

Riihimäen keskustassa ja Asemanseudulla toteutettiin elinvoimalaskenta. Riihimäen keskustan ja 
Asemanseudun yhteenlaskettu elinvoimaluku on laskenut, mikä johtuu lauantaisin palvelevien liik-

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    103 

 

keiden vähentymisestä. Keskustan asukasmäärän kasvu on pysähtynyt vuoden 2020 jälkeen. Lop-
puvuoden aikana käynnistettiin muuttajatutkimus. Tutkimuksen tulokset valmistuvat alkuvuodesta 
2025. 

Asemanseudun kärkihankkeita on edistetty aktiivisesti. Jokikylän ensimmäinen tontinluovutuskil-
pailu toteutettiin 22.4. - 13.9.2024. Kilpailuun ei saatu ehdotuksia vallitsevan asuntomarkkinatilan-
teen takia. Asemanseudun kärkihankkeista Voimala ja Veturitallit siirrettiin vuoden aikana Teknolo-
gia ja innovaatiot -vastuualueelle. 

Asuntomessut 2027 Riihimäellä -hankkeesta päätettiin luopua korkeiden kokonaiskustannusten 
vuoksi yhteistoimintasopimusneuvottelujen päätteeksi. Osuuskunta Suomen Asuntomessujen 
kanssa solmittu varaussopimus raukesi 30.6.2024. 

Asumisen markkinoimiseksi julkaistiin videoita ja toteutettiin vaikuttajamarkkinointikampanja. 
Omakotirakentajakoulu järjestettiin syksyllä yhteistyössä kansalaisopiston kanssa. 

Kaupunki on osallistunut Kanta-Hämeen hyvinvointialueen verkostohankkeeseen ikääntyneiden 
asumisen ja asumispalveluiden kehittämiseksi. Ikääntyville järjestettiin tilaisuuksia asumisen enna-
koinnista ja oman toimintakyvyn muutoksiin varautumisesta. 

 

Määrärahojen toteutuminen  

Vastuualueen tuotot vähenivät suunnitellusti, kun elinvoimajohtaja ei enää hoida RTOY:n toimitus-
johtajuutta oman toimen ohella. Elinvoimajohtaja jätti virkansa Riihimäen kaupungilla huhtikuun 
lopussa ja uusi elinvoimajohtaja aloitti tehtävässä elokussa. Elinvoimajohtajan vaihtuminen rekry-
tointeineen aiheutti elinvoiman hallinnolle ennakoimattomia menoja toisen vuosineljänneksen ai-
kana.  

Muilta osin elinvoiman hallinnon kulut ovat kuitenkin toteutuneet suhteellisen hitaasti. Toimintaku-
lut on voitu kattaa talousarviossa osoitetuilla määrärahoilla, sillä asuntomessujen valmisteluun ja 
markkinointiin suunnitellut kuluerät jäivät toteutumatta Riihimäen kaupungin vetäydyttyä vuoden 
2027 Suomen asuntomessujen järjestämisestä. 

 

 Henkilöstön määrä  

Vastuualueella tapahtui henkilöstömuutoksia. Uusi hankepäällikkö aloitti 22.1.2024 ja elinvoimajoh-
taja 12.8.2024. 
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VASTUUALUE KULTTUURIPALVELUT 

 

TEHTÄVÄN KUVAUS 

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut vastaavat kuntien kulttuuritoimintalain mukaisten palveluiden toi-
meenpanosta, koordinoinnista ja kehittämisestä. Vastuualue tuottaa yleisen kulttuurin palveluita, 
tapahtumia, julkista taidetta ja kehittämishankkeita sekä koordinoi yhteistyötä eri sidosryhmien 
kanssa. Tavoitteena on tuottaa asukkaiden hyvinvointia ja viihtymistä lisääviä toimintoja ja tapahtu-
mia kustannustehokkaasti niin, että ne tukevat kaupungin elinvoimaa ja strategian muita tavoit-
teita. 

TALOUSLUVUT 

 

 

Toimintakatsaus  

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden vastuualue toteuttaa kaupungin strategiaa  

Vastustamaton vartin kaupunki -painopisteen teemoissa. Vastuualue tuottaa saavutettavaa taidetta 
ja kulttuuria kaupunkilaisten iloksi ja hyvinvoinnin tueksi. Kulttuurin tuotannot ja palvelut kosketta-
vat kaikkia kaupunkilaisia. Vastuualueen toiminta jäsentyy viiteen pääkohtaan, tapahtumat, kulttuu-
rihyvinvointi, kulttuurikasvatus, kulttuurinjaettavat avustukset ja julkisen taiteen koordinointi. Li-
säksi kulttuuri- ja tapahtumapalvelut muuttivat omaan toimitilaan, Anttonin talolle (Öllerinkatu 3) 
kesäkuussa 2024. Talon toiminnan käynnistäminen ja monipuolisen palvelun vakiinnuttaminen on 
kulttuuripalveluiden vahva tavoite.  

 

Määrärahojen toteutuminen 

Vastuualueen toimintatuotot ylittyivät noin 27 000 eurolla. Ylitys koostuu pääosin  

vuoden aikana saaduista sisäisistä vuokatuloista. Lisäksi kulttuuripalveluissa on ollut vuoden 2024 
aikana pääsylipullisia tapahtumia, joista on muodostunut tuloa.  
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Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden toimintakulut toteutuivat suunnilleen talousarvion mukaan, yli-
tys oli yhteensä noin 9000 euroa. Ylitys muodostuu Antonin talon sisäisistä vuokrista ja avustusme-
noista. 

 

Henkilöstön määrä  

Kulttuuripalveluissa työskenteli vuoden aikana kaksi vakituista, joista toinen osa-aikainen ja 2 mää-
räaikaista tuottajaa.  

 

Sitovien tavoitteiden toteutuminen  

Kulttuuripalveluiden tavoitteet yleisötapahtumien määrissä ja kävijämäärissä saavutettiin. Tavoite 
saavutettiin myös 2024 käyttöön otetun Antonin talon tapahtumat -tavoitteen osalta, jossa tavoit-
teeksi asetettu 4 tapahtumaa vuoden aikana täyttyi jo syksyn aikana. Myös tavoitteeksi asetettu 
kulttuurihyvinvointisuunnitelma valmistui.  

 

VASTUUALUE MUSEOPALVELUT  

TEHTÄVÄN KUVAUS  

Riihimäen kaupungin museopalveluihin kuuluvat Suomen lasimuseo, Riihimäen kaupunginmuseo ja 
Riihimäen taidemuseo sekä tuki Suomen metsästysmuseolle. Museopalvelut vastaavat museolain 
mukaisten palveluiden kehittämisestä, koordinoinnista ja toimeenpanosta. 

 

TALOUSLUVUT 
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Toimintakatsaus  

Suomen lasimuseon toisena näyttelypaikkana aloitti vuoden alusta Iittalan lasimuseo. Rakennuksen 
ylläpidosta ja henkilökunnan palkkauksesta vastaa Fiskars Oyj. Iittalaan tuotetaan kaksi näyttelyä 
vuodessa. Näyttelytoiminta Iittalassa kuuluu Suomen lasimuseon tuottamaan valtakunnalliseen 
vastuumuseotoimintaan. Still Life, Nanny Stillin lasi, muotoilu ja taide -näyttely jatkoi Riihimäeltä 
Saksaan.  

Opetus- ja kulttuuriministeriö myönsi marraskuussa Suomen lasimuseolle Suomi-palkinnon kunnia-
kirjan. Perusteena oli, että museo on onnistunut poikkeuksella tavalla vaalimaan lasiin liittyvän käsi-
työperinteen jatkuvuutta, lujittamaan kansainvälistä yhteistyötä ja verkostoja sekä vahvistamaan 
alan asemaa ja arvostusta suomalaisessa yhteiskunnassa. 

Riemu-museoiden (Riihimäen kaupunginmuseo ja Riihimäen taidemuseo) yhdistämiseen liittyvät 
remontit jatkuivat vuodelle 2024. Riihimäen kaupunginmuseon toiminta keskittyi vuonna 2024 mu-
seon siirtoon ja erilaisiin siihen liittyviin järjestelytoimiin. Näiden yhteydessä kokoelmien luetteloin-
tia edistettiin. Museon muuton aikana suljettuna ollut kokoelma- ja tietopalvelutoiminta käynnistet-
tiin vuoden lopussa uudelleen. Museoiden näyttelytoiminta tuotettiin suunnitelmien mukaisesti. 
Tuolin tarina oli kaupunginmuseon ja taidemuseon ensimmäinen yhteisnäyttely. Kokoelmiin perus-
tuvat Helenen salonki, Antrean näyttely Vuoksen rannoilta Riihimäelle ja Ratainsinöörin talosta sekä 
Rautatienpuiston historiasta Antonin taloon valmistuivat.  Uusi työpajatila otettiin käyttöön loppu-
vuodesta. Riemu-museoiden avajaisia vietettiin 26.10. 

Kaupungin taidekokoelmat siirtyivät 1.8. alkaen Riihimäen taidemuseon hallintaan. 

Riemu-museoille suunniteltiin ja otettiin käyttöön uusi visuaalinen ilme. Se näkyy markkinointimate-
riaaleissa, verkkosivuilla, somessa ja museokauppatuotteissa. Kehitystyö jatkuu edelleen. 

Museot ovat tuottaneet kokoelma- ja näyttelysisältöihinsä liittyvää oheisohjelmaa ja tapahtumia. Ne 
ovat muun muassa tarjonneet riihimäkeläisille kouluille ja varhaiskasvatuksen ryhmille runsaan 
määrän Kulttuuripolkuvierailuja ja muita opastuksia. Museot ovat osallistuneet Riihimäen kaupun-
gin yhteisiin tapahtumiin ja järjestäneet sidosryhmiensä kanssa omia yleisötapahtumia.  

 

Määrärahojen toteutuminen  

Kaikki budjetoidut tulot ylittyivät. Menojen ylitykset selittyvät muun muassa lasikaupunkiin liittyviin 
selvityksiin osallistumisesta ja saatuihin apurahoihin liittyvistä omarahoitusosuuksista. 

 

Henkilöstön määrä  

Suomen lasimuseossa työskenteli 11 vakituista ja 8 määräaikaista työntekijää vuoden aikana. 
Riemu-museoissa 7 vakituista ja 4 määräaikaista työntekijää (joista 2 osa-aikaista). 
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen  

Suomen lasimuseo ja Riemu-museot saavuttivat tuotettavien näyttelyiden määrälle, näyttelyiden ja 
oheistapahtumien kävijämäärille sekä asiakastyytyväisyyden tasolle asetetut tavoitteensa. Lisäksi 
Riemu-museoilla valmistui asiakastyytyväisyyskysely, jonka analysointi toteutettiin yhteistyössä Hy-
rian kanssa. Suomen lasimuseon vastaava kysely toteutettiin Laurea ammattikorkeakoulun kanssa. 

 

VASTUUALUE KAAVOITUS 

TEHTÄVÄN KUVAUS   

Maankäytön suunnittelu- asema ja yleiskaavoitus, rakentamisen ohjaus sekä kaupunkikuvan kehit-
täminen. 

 

TALOUSLUVUT 

 

 
Toimintakatsaus  
Kaavoituksen suunnittelukohteet ohjelmoidaan vuosittain laadittavassa kaavoituskatsauksessa ja -
ohjelmassa. Vuoden ensimmäisen neljänneksen aikana valmisteltava kaavoituskatsaus ja -ohjelma 
hyväksyttiin kaupunginhallituksessa 11.3.2024 (§ 86). Henkilöresurssien niukkuudesta huolimatta, 
kun ne suhteutetaan tavoitteisiin ja kaavoitusohjelman kohteisiin, kaavoituksen toiminta pystyttiin 
kuitenkin järjestämään lähes normaalisti. Toiminnan kehittämiseen ja tulossa oleviin muutoksiin ei 
kuitenkaan voitu panostaa suunnitellusti, vaan resurssit täytyi kohdentaa pääsääntöisesti operatii-
visen toiminnan toteuttamiseen.  
 
Vuoden 2024 aikana vahvistui neljä asemakaavaa ja/tai asemakaavan muutosta. Asemakaavojen ja 
asemakaavamuutosten pinta-ala oli yhteensä noin 42 hehtaaria, josta uutta asemakaavaa (aikai-
semmin asemakaavoittamatonta aluetta) oli noin 32 hehtaaria. Asemakaavojen ja asemakaavan 
muutosten kokonaiskerrosala oli noin 64 000 k-m². Kaupungin yhteenlaskettu kerrosala kasvoi noin 

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    108 

 

30 000 k-m². Suurimpana kokonaisuutena valmistui Kokonharjun asemakaava-alue, jossa uutta ker-
rosalaa asumiseen osoitettiin noin 32 000 k-m² ja palvelurakentamiseen noin 2 000 k-m². Vuonna 
2023 laaditun asuntotuotantoennusteen perusteella se vastaa noin kahdeksan vuoden pientalora-
kentamisen määrää, jos väestö kasvaisi +0,2 %:n ennusteen mukaisesti. Ilveskatu 2 -kohteessa teol-
lisuus- ja varastorakentamiseen asemakaavoitettiin noin 29 000 k-m². 
 
Lupapäätöksiä tehtiin yhteensä 10. Niistä 4 kpl oli poikkeamispäätöksiä asemakaava-alueella ja 6 
kpl asemakaava-alueen ulkopuolelle sijoittuvia suunnittelutarveratkaisuja ja poikkeamispäätöksiä.  
 
Määrärahojen toteutuminen 
Kaavoituksen vastuualueen määrärahat eivät toteutuneet vuodelle 2024 laaditun talousarvion mu-
kaisesti, mutta suhteessa tilikauden aikana tehtyyn talousarviomuutokseen, tilikausi toteutui lähes 
ennustetusti. Ennen tilinpäätöksen lopullista valmistumista tiedossa olevien lukujen perusteella 
kaavoituksen tilikauden tulos ennen vyörytyseriä oli -744 847 € eli 96,55 % suhteessa muutettuun 
talousarvioon.  
 
Vakaan talouden ohjelman ja siihen pohjautuvan vuoden 2025 talousarviovalmistelun takia kaavoi-
tus ei saanut lupaa täyttää kaavoitusarkkitehdin vakanssia, johon talousarviossa 2024 oli varau-
duttu. Henkilöstökulut eivät siis toteutuneet täyttämättä olevan vakanssin vuoksi ja myös siksi, että 
kaavoituspäällikkö sijaisti elinvoimajohtajan virassa. Henkilöstökulujen osalta talousarviota muutet-
tiin tilikauden kuluessa 130 000 € pienemmäksi tilikohdalta vakinaisten palkat. Henkilöstökulut kui-
tenkin ylittyivät (2,4 %) muiden henkilöstömenojen vuoksi, joihin kaavoituksen vastuualue ei ole itse 
voinut vaikuttaa.  
 
Palvelujen ostot toteutuivat talousarviossa ennakoitua pienempänä. Suhteessa tilikauden aikana 
tehtyyn talousarviomuutokseen tulot toteutuivat lähes kokonaisuudessaan (85,89 %). Kaavoitus on 
joutunut priorisoimaan hankkeita vajaan henkilöresurssin takia, mutta myös muista osapuolista 
johtuvien viivästymisten vuoksi. Edellä mainittujen syiden takia asiantuntijapalveluiden ostotarve jäi 
alkuperäistä talousarviota pienemmäksi, jota ennakkoitiin muuttamalla talousarviota tilikauden ai-
kana palveluiden ostojen osalta 60 000 € pienemmäksi. 
 
Vuonna 2024 kaavoituksen vastuualueen tulot eivät toteutuneet talousarvion odotusten mukai-
sesti. Kaavoituksen tulot muodostustuvat pääosin yksityisille tahoille laadittavien asemakaavan 
muutoksien taksoista ja lupapäätöksien taksoista. Kaavoituksen tulot muodostuivat vuonna 2024 
lähes pelkästään lupapäätöksien taksoista, sillä yksityisen aloitteesta käynnistyneitä kaavahankkeita 
ei juurikaan ollut valmistelussa. Tulojen osalta kaavoitus ennusti loppuvuoden 2024 osavuosikat-
sauksien yhteydessä tuloja kertyvän 15 000 € vähemmän, mitä talousarviossa 2024 oli ennakoitu ja 
tämä toteutui.  
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Henkilöstön määrä 
Kaavoituksen vuoden 2024 talousarvioon sisältyvään henkilöstösuunnitelmaan oli kirjattuna tavoite 
henkilöstömäärä nostamisesta kahdeksaan asiantuntijaan vuoden 2024 aikana. Rekrytointia jou-
duttiin kuitenkin lykkäämään Vakaan talouden ohjelmassa esitetyn säästön ja siihen pohjautuvan 
talousarviovalmistelun vuoksi. Tämän seurauksena henkilöstön määrä (7 hlö) pysyi kaavoituksessa 
samana koko tilikauden ajan.  
 
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen  
Talousarvioon 2024 kaavoitukselle kirjatuista sitovista toiminnallisista tavoitteista Kokonharjun ase-
makaava on saanut lainvoiman ja tavoite on näin ollen toteutunut. Toisena tavoitteena on yleiskaa-
van 2050 ehdotuksen hyväksyminen nähtäville vuoden 2024 loppuun mennessä. Myös tämä tavoite 
toteutui. Näiden kahden tavoitteen lisäksi kaavoituksen vastuualue järjesti Jokikylän ensimmäisen 
tontinluovutuskilpailun, joka oli alun perin kirjattu elinvoiman hallinnon tavoitteisiin. 
 
 
VASTUUALUE MAANKÄYTTÖ  
 
TEHTÄVÄN KUVAUS   
Maankäytön vastuualuevastaa maapolitiikan valmistelusta, kaupungin maanomistajan tehtävistä, 
mittauspalveluista, kaupungin pohjakartan ja maastomallin ylläpidosta ja kiinteistön muodostuk-
sesta sekä osallistuu strategiseen sijainninohjaukseen ja hankekehittämiseen. 
 
TALOUSLUVUT  
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Toimintakatsaus  
Vuoden 2024 haasteina toiminnassa olivat yhä globaali taloustilanne ja rakennusalan voimakas 
taantuma. Tonttien luovutuksien osalta vuonna 2024 solmittiin esisopimuksia ja varauksia merkittä-
vistä maa-alueista, mutta toisaalta myös purettiin aikaisempia varauksia sekä tehtiin varauksiin ja 
esisopimuksiin liittyviä määräaikojen siirtoja. Tilanne antaa lupauksia paremmasta, mutta varsi-
naista kauppaa vuonna 2024 tehtiin heikosti. 
 
Maanhankinnan osalta vuodelle 2024 oli talousarviossa huomioitu toteutuvaksi ympäristöministe-
riön lupaan perustuvan lunastustoimituksen toteutuminen. Lunastustoimitusta ei kuitenkaan saatu 
päätökseen vuoden 2024 aikana. Vuoden aikana hankittiin maaomaisuutta noin 8,1 ha. Kun samalla 
maata luovutettiin kaupoilla noin 35,7 ha edestä supistui kaupungin maaomaisuus vuoden aikana 
noin 27,6 ha verran.  
 
Jokikylän alueella maaperän puhdistamisen 1. vaihe suoritettiin loppuun. Jokikylän asemakaava-alu-
eella on vastuualueelle odotettavissa lähitulevaisuudessa merkittäviä resurssitarpeita puhdistamis-
työn 3. vaiheen osalta. 
 
Määrärahojen toteutuminen  
Maankäytön vastuualueen tuloista merkittävä osa muodostuu tonttien vuokrista sekä tonttien luo-
vutuksista saatavista kertaluontoisista eristä (myyntitulo). Vuoden 2024 osalta tonttien myynti on 
jäänyt merkittävästi alkuperäisestä tavoitteesta (investoinnit, myyntitulotavoite 2 100 000 euroa; 
josta käyttötalouteen myyntivoittoja 1 765 000 euroa). Toteutunut myyntitulo on ollut myyntivoiton 
(investoinnit) osalta 884 459,83 euroa, josta käyttötalouteen on tuloutunut myyntivoittoa (sisältäen 
julkiseen taiteeseen ohjattavan osuuden) 615 711,65 euroa. Kokonaisuudessaan vastuualue on jää-
nyt tulotavoitteistaan käyttötalouden alkuperäisen talousarvion osalta 817 386 euroa. Vastuualu-
eelle osoitetussa talousarviomuutoksessa tulo-odotusta on vähennetty käyttötalouden osalta 
900 000 euroa ja siten vastuualueen tulot ovat toteutuneet muutetun talousarvion osalta noin 
82 000 euroa tulot ylittäen.  
 
Menojen osalta vastuualue on pääsääntöisesti saavuttanut talousarviossa asetetut pakotteet lu-
kuun ottamatta myyntisaamisten luottotappioita, jotka rasittavat vastuualueen taloutta noin 
181 580 eurolla sekä lähes 44 000 euron suuruisella talousarvion ylityksellä maanmittaustoimitus-
ten toimituskustannuksissa ja ostettujen viranomaisotteiden kuluissa. Kokonaisuudessaan talous-
arvio ylitettiin vastuualueella noin 180 500 eurolla. 
 
Investointien toteutuminen 
Maankäytön vastuualueelle oli vuoden 2024 investointivaroihin varattu alun perin 2 100 000 euroa 
maa-alueiden myyntitulotavoitteeksi sekä 1 950 000 euroa maa-alueiden hankintaan (tavoitteena 
hankkia noin 51 ha maa-alueita). Tavoitteita korjattiin lisätalousarviolla, jonka jälkeen myyntitulota-
voitteeksi asetettiin 800 000 euroa ja 1 050 000 euroa varattiin maanhankintaan. Vuoden 2024 
osalta myyntituloja saavutettiin lopulta 884 459,83 euroa ja maan hankintaan käytettiin 427 855,55 
euroa, jolla hankittiin maa-alueita yhteensä noin 8,1 ha). 
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Henkilöstön määrä  
Maankäytön vastuualueella on aktiivisesti käytössään 14 vakanssia, joista vuoden lopussa on täytet-
tynä 13 kpl:tta. Yhden henkilön tilapäinen vaje on syntynyt työntekijän siirryttyä toisen työnantajan 
palvelukseen. 
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen  
Maankäytön vastuualueen sitovat tavoitteet liittyvät maanhankintaan sekä maan myynteihin. Kuten 
edellä on kerrottu ei vastuualue päässyt asetettuihin tavoitteisiinsa. 
 
 
VASTUUALUE RAKENNUSVALVONTA 
 
 TALOUSLUVUT  
 

 
 
Toimintakatsaus  
Vuonna 2024 myönnettiin lupia 113 kpl, mikä on poikkeuksellisen vähän. Yhteensä haettiin raken-
nuslupia n. 11 200 m²:lle, kun viime vuonna 2023 määrä oli 19 000 m2 ja vuonna 2022 17 000 m². 

 Myyntitulo Myyntivoitto Taiteen osuus Käyttötalouteen siirtyvä 
osuus 

Asuintontit 403 129 eur 378 842 eur 5 683 eur 373 159 eur 

Elinkeinotontit 276 400 eur 248 066 eur 0 eur 248 066 eur 

Muut 204 931 eur -10 065 eur 0 eur 
 

-10 065 eur 

Yhteensä 884 460 eur 616 843 eur 
 

5 683 eur 611 160 eur 
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Lupamäärissä tiputusta tuli 79 lupaa. Koko vuoden oli havaittavissa rakennusalan yleinen heikenty-
minen. Uusi rakentamislaki astu voimaan 1.1.2025. Lain muutos on työllistänyt rakennusvalvonnan 
henkilöstöä. 
 
Määrärahojen toteutuminen  
Rakennusvalvonta pääsi toimintatuotoissa 78,24 %:iin talousarviosta, tulobudjetti alittui 48 051 eu-
rolla.  
 
Toimintakuluissa päästiin 92,44 %:iin talousarviosta, rahassa se tekee alitusta 32 852 euroa. 
 
Menojen ja tulojen erotus on tällöin 15 199 euroa alijäämäinen.  
 
Henkilöstön määrä  
Rakennusvalvonnassa on viisi henkilöä töissä. Kaksi lupasihteeriä, kaksi rakennustarkastajaa ja ra-
kennusvalvontapäällikkö.  
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen  
Rakennusvalvonta ei tehnyt asiakastyytyväisyyskyselyä vuonna 2024 vaan vuonna 2025 pidetään 
uusi kysely, jossa kysellään vuoden 2024–25 luvan hakijat, vastaavat työnjohtajat ja pääsuunnitteli-
jat. 
 
VASTUUALUE YMPÄRISTÖNSUOJELU 
 
TEHTÄVÄN KUVAUS  
Ympäristösuojeluviranomaiselle kuuluvat kehittämis- ja edistämistehtävät sekä lupa- ja valvonta-
tehtävät, kaupungin ympäristöasioiden strateginen suunnittelu ja kehittäminen sekä ympäristönti-
lan seuranta. 
  
TALOUSLUVUT  
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Toimintakatsaus  
Ympäristönsuojelun toimintaa ohjaamaan on laadittu toimintasuunnitelma vuodelle 2024. 
 
Sähköisten lupien käyttöönottoa ja kehittämistä jatkettiin. Kaikki ympäristönsuojelun luvat ovat 
sähköisesti haettavissa. Lomakkeita on tarve kuitenkin edelleen kehittää. Sähköiseen arkistointiin 
siirtymisen edistämiseksi toteutettiin ympäristönsuojelun tiedonohjaussuunnitelma (TOS) yhteis-
työssä hallinto- ja konsernipalveluiden kanssa. Ympäristövalvonnan metaluokka Riihimäen Tweb - 
Trimble integraatiota varten toteutettiin ja käyttäjäkoulutukset pidettiin lokakuussa. Sähköinen ar-
kistointi otetaan käyttöön vuoden 2025 alussa. Valtion sähköisen YLVA-tietojärjestelmässä luotiin 
laitoskohtaiset pohjat raportointia varten. Toimijoita ohjeistettiin järjestelmän käyttöön. 
 
Riihimäen hiilitaseselvitys ympäristöpolitiikan päivitystyön pohjaksi valmistui keväällä 2024. Luonto-
jalanjälki -hankkeessa selvitettiin, millaisia luontovaikutuksia kaupungissa tapahtuvalla toiminnalla 
on, raportti valmistui kesäkuussa 2024. Riihimäen järvien ja lampien veden laadun seurantatutki-
mus valmistui joulukuussa 2024. Pohjavedensuojelusuunnitelman päivitystyö jatkui, työ valmistuu 
alkuvuodesta 2025. 
 
Lisäksi osallistuttiin Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistyksen sekä Fisu-edelläkävi-
jäkuntaverkostojen toimintaan. Riihimäki emännöi syksyn Fisu-verkostopäiviä syyskuussa. Kestävä 
elämä riihimäkeläisille, KERI -toimintaan liittyvä opinnäytetyö valmistui kesällä. Riihimäen kiertota-
lousviikko järjestettiin kolmatta kertaa sekä Siisti Riksu ja Reilun kaupan -toimintaa jatkettiin. 
 
Määrärahojen toteutuminen 
Menot alittuivat ja tulot ylittyivät talousarviossa esitetystä. Tulot koostuvat lupa- ja valvontamak-
suista, niiden toteuma ylitti noin 5 000 euroa talousarvion. Ympäristönsuojeluviranomaisen taksa 
sekä maa-ainestaksa ovat ajan tasalla, päivitetyt taksat tulivat voimaan vuoden 2023 alussa. Menot 
koostuvat suurelta osin henkilöstökuluista ja palveluiden ostoista. Palveluiden ostoista säästettiin 
noin 43 000 euroa, joista suurin säästö syntyi ICT-menoista noin 25 000 euroa. 
 
Henkilöstön määrä  
Ympäristönsuojelun henkilöresurssit ovat olleet pitkään jälkeenjääneet, eivätkä ole vastanneet li-
sääntyneitä tehtäviä. Helpotusta lupa- ja valvontatehtäviin saatiin vuoden 2023 alussa kun ympäris-
tönsuojeluun perustettiin uusi ympäristötarkastajan virka. 
 
Myös ympäristönsuojelun lakisääteiset kehittämis- ja edistämistehtävät ovat olleet pitkään aliresur-
soidut ja edellyttävät lisäresurssia. Nykyinen yhden henkilön työpanos näihin tehtäviin on riittämä-
tön. Myös luonnonsuojelun ja luonnon monimuotoisuuden edistämiseen liittyvät tehtävät lisäänty-
vät ja edellyttävät kaupungilta asiantuntijuutta, jota tällä hetkellä Riihimäellä ei ole. 
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen  
Valtuustotason strateginen tavoite kasvihuonekaasujen päästökehitys (-10%/v / 44ktCO2-ekv/2030) 
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Kaupunginvaltuuston kesäkuussa 2022 hyväksymä ympäristöpolitiikka ”Resurssiviisas Riihimäki 
2030” on kaupungin strategian toimeenpano-ohjelma, jonka keskeisenä tavoitteena on varmistaa 
Riihimäen kehittyminen resurssiviisaaksi kaupungiksi. Strategiassa on määritelty tavoitteeksi kestä-
vän kasvun yhteisö, jossa ”vaalimme kestävää kehitystä ja vastuullisuutta”. Mittarina ovat kasvihuo-
nekaasupäästöt, joissa tavoitteena on 10 % vuotuinen vähennys. 
 
Ympäristöpolitiikan toteutumista ja seurantamittareita seurataan ympäristöraportissa tilinpäätök-
sen yhteydessä. Vuoden 2023 ympäristöraportti valmistui kesäkuussa 2024 ja vuoden 2024 ympä-
ristöraportti valmistuu touko-kesäkuussa 2025. Ympäristöraportti on osa tilinpäätösasiakirjoja. 
 
Riihimäen alueen kulutusperustaiset kasvihuonekaasupäästöt olivat vuonna 2023 CO2-raportin 
mukaan 104,6 kt CO2-ekv. Tässä luvussa eivät ole mukana teollisuuden päästöt. Edelliseen vuoteen 
verrattuna päästöt laskivat 6 %. Suurimmat päästöt Riihimäellä syntyvät tieliikenteestä (44 % koko-
naispäästöistä) ja kaukolämmön tuotannosta (30 % kokonaispäästöistä). Vuoden 2024 ennakkotie-
don mukaan päästöt ovat olleet edelleen laskusuunnassa. Ennakkotiedon perusteella vuoden 2024 
kokonaispäästöt olivat 100,8 kt CO2-ekv. Päästökehitys ei ole lineaarista, vaan kehitykseen vaikutta-
vat kaupungin toimien lisäksi myös monet valtakunnalliset toimet, kuten sähkön ja lämmön tuotan-
non päästökertoimet. 
 
Lautakuntaan nähden sitovat tavoitteet 
Tavoite: Ympäristönsuojelun toimintasuunnitelma ja valvontaohjelma 2024 laadittu 
Toteuma: Ympäristönsuojelun toimintasuunnitelma laadittiin vuodelle 2024. Suunnitelma käsiteltiin 
elinvoimalautakunnassa ja toteumaa seurattiin osavuosikatsausten aikataulussa. Viranomaisval-
vontaa on tehty vuosien 2021-2025 valvontasuunnitelman ja vuoden 2024 valvontaohjelman mukai-
sesti. Toteuma on raportoitu lautakunnalle tammikuussa 2025. 
 
Tavoite: Ympäristöraportti 2023 laaditaan 
Toteuma: Ympäristöraportti 2023 vietiin tilinpäätöksen liitteenä valtuuston käsiteltäväksi. 
 
  

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    115 

 

VASTUUALUE ETELÄ-HÄMEEN YMPÄRISTÖTERVEYS 
 
TEHTÄVÄN KUVAUS  
Ympäristöterveydenhuolto on ympäristöperäisten terveysriskien vähentämiseen, poistamiseen ja 
ehkäisemiseen tähtäävää toimintaa. 
Ympäristöterveydenhuollon tehtäviin kuuluvat terveydensuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja lääkelain 
mukaiset tehtävät sekä eläinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta ja eläinlääkäripalvelut. Kunnalli-
nen eläinlääkintähuolto vastaa peruseläinlääkäripalveluiden ja ympärivuorokautisen kiireellisen 
eläinlääkäriavun antamisesta alueellaan pysyvästi tai väliaikaisesti oleville hyöty- ja harraste-eläi-
mille. 
 
TALOUSLUVUT 

 
 
Toimintakatsaus  
Toiminnan painopisteenä oli edelleen yhteisen organisaation toimintojen yhdenmukaistaminen 
sekä ympäristöterveyden tunnettavuuden lisääminen uudella toiminta-alueella. Eläinlääkintähuol-
lolle luotiin keväällä yhteiset pelisäännöt. Eläinlääkäreiden Jokioisten vastaanotolla otettiin syksyllä 
käyttöön yhteinen keskitetty ajanvaraus. Toiminnallisesti eläinlääkintähuolto sujui hyvin. Suorittei-
den osalta (vastaanottokäynnit, sairasmatkat, viranomaissuoritteet) tavoitteet ylittyivät reilusti. 
Koko vuoden suoritetoteuma oli 132,4 % (12575/9500). Sen sijaan terveysvalvonnan osalta koko-
naissuoritetavoitteesta jäätiin. Toteuman alhaisuuteen 79,3 % (1268/1600) vaikutti osaltaan henki-
löstövaje, mutta myös henkilöstön vaihtuvuus. 
 
Määrärahojen toteutuminen 
Etelä-Hämeen ympäristöterveydelle kertyi myyntituottoja arvioitua enemmän. Osittain tämä johtuu 
vuoden 2023 tilinpäätöksen jälkeen jäsenkunnilta perittyjen lisämaksujen kirjautumisena tuotoiksi 
vuodelle 2024. Myös valvonnan osalta myyntituottoja kertyi hieman yli arvioidun (102,19 %). Myynti-
tuotot koostuvat toimijoilta perittävistä tupakka- ja lääkelain mukaista vuosimaksuista, elintarvike- 
ja terveydensuojelulakien mukaisista perusmaksuista sekä terveysvalvonnan suunnitelmallisesta 
valvonnasta ja ilmoitusten käsittelystä perityistä maksuista. Eläinlääkintähuollon klinikkamaksu-
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tuotot olivat selvästi arvioitua suuremmat, toteuma oli noin 170 %. Kokonaisuudessaan ympäristö-
terveydessä kertyi toimintatuottoja ilman jäsenkuntaosuuksia yhteensä noin 712 000 euroa, mikä 
on noin 56 000 euroa arvioitua suurempi. 
 
Henkilöstö 
Edellisen vuoden tapaan vuoden aikana oli runsaasti henkilöstömuutoksia. Eläinlääkintähuollossa 
aloitti kesäkuussa hygieenikkoeläinlääkäri, joka toimii myös eläinlääkintähuollon tiimivastaavana. 
Eläinlääkintähuollossa sijaisia ja ulkopuolisia päivystäjiä saatiin toiveiden mukaisesti. Terveysvalvon-
nassa vuoden aikana eläköityi yksi ympäristöterveystarkastaja ja kaksi henkilövaihdosta tapahtui 
irtisanoutumisisten vuoksi. Kaikki virat saatiin täytettyä, mutta osa-aikaisesta työskentelystä ja 
muista poissaoloista johtuvaa henkilövajetta ei pystytty täysin korvaamaan.  
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen  
Vuoden 2024 sitovana tavoitteena on lisätä Etelä-Hämeen ympäristöterveyden tunnettavuutta uu-
della toiminta-alueella. Toiminnastamme kertovan esittelyvideo julkaistiin 17.6.2024 Etelä-Hämeen 
ympäristöterveyden verkkosivuilla.  Lisäksi vastuualueen ajankohtaisista asioista julkaistiin vuoden 
aikana kymmenen mediatiedotetta.  
 
Toimintaa ohjaava valvontasuunnitelma vuodelle 2024 hyväksyttiin joulukuussa alueellisessa ympä-
ristöterveysjaostossa. Suunnitelmallisten tarkastusten toimialakohtainen 80 % toteumatavoite saa-
vutettiin tupakkalain osalta, 91,5 %. Elintarvikevalvonnan toteuma oli 73,6 %, terveydensuojelun 
59,9 %.  
 
Vuonna 2024 toteutettiin erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi kaksi kouluille ja 
päiväkodeille suunnattua valvonta-, ohjaus- ja neuvontaprojektia. Elintarvikevalvonnassa selvitettiin 
keittolounaiden suolapitoisuuksia ja terveydensuojelussa huoneilman lämpöolosuhteita alueen 
kouluissa. 
 
Tavoitteeksi asetettu ympäristöterveyden asiakastyytyväisyyskysely toteutettiin toimialoittain. Elin-
tarvikevalvonnan osalta kysely valmistui kokonaisuudessaan syksyn aikana. Eläinlääkintähuollon 
osalta kyselyn lähettäminen siirtyi alkuvuoteen 2025. 
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6.6.4 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala 

TOIMIALUE SIVISTYS JA HYVINVOINTI 

TEHTÄVÄN KUVAUS  

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuk-

sesta, lukiokoulutuksesta, vapaasta sivistystyöstä, taiteen perusopetuksesta, nuorisopalveluista, kir-

jastopalveluista ja avoimista hyvinvointipalveluista. Palvelutuotannon ohella toimiala koordinoi kau-

pungin lakisääteistä hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen liittyvää työtä. 

 

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala jakautuu viiteen vastuualueeseen: johtamisen, kehittämisen ja 

tuen vastuualue, varhaiskasvatuksen, opetuspalveluiden, hyvinvointipalveluiden sekä vapaan sivis-

tystyön ja taiteen perusopetuksen vastuualueet.  

TALOUSLUVUT   
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Toimintakatsaus  

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla vakaan talouden ohjelman toimeenpano henkilöstövaikutus-
ten osalta käynnistyi jo syksyllä uuden lukuvuoden alkaessa. Ikäluokkien pieneneminen ilmenee esi-
opetusryhmien määrän ja yleisopetuksen ryhmien määrän laskuna, alkaneena lukuvuonna kumpia-
kin tarvittiin yksi ryhmä aikaisempaa vähemmän. Toisaalta varhaiskasvatuksessa alle kolmivuotiai-
den osallistumisasteen kasvu täyttää päiväkodit vielä hetkeksi ja nostaa tiukemman henkilömitoi-
tuksen vuoksi kustannuksia. Palveluverkkosuunnitelman päivittäminen ja päätös Itäisen koulun ja 
päiväkodin hankesuunnittelun keskeyttämisestä oli johdonmukainen seuraus väestökehityksestä. 
Peltosaaren koulun ja varhaiskasvatuksen henkilöstön kanssa on toteutettu yhteistoimintamenette-
lyn mukaisia keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia. 
 
Yläkouluissa korvattiin selvitykseen perustuen osa digitaalisista oppimateriaaleista kirjoilla – tämä 
on herättänyt laajaa myönteistä ja kansainvälistäkin huomioita. Digitaalisen oppimis- ja työympäris-
tön kehittämiseksi on laadittu digitaitostrategia varhaiskasvatuksen ja opetuksen vastuualueille; 
siinä lähtökohtana ovat varhaiskasvatus-, esiopetus- ja opetussuunnitelmien tavoitteet, joiden poh-
jalta on laadittu suunnitelma niin laitehankinnoista kuin täydennyskoulutuksestakin. Lisäksi toi-
mialalla on perustettu työryhmä varmistamaan käytettävien sovellusten tietosuoja. 
 
Valtion erityisavustusten määrä on laskenut huomattavasti ja siten toimialan hankesalkku on pie-
nentynyt: esimerkiksi lokakuussa 2023 toimialalla oli käynnissä 37 hanketta, kun vuonna 2024 niitä 
oli enimmillään 17. Euromääräisesti hankesalkun koko pieneni 3,26 miljoonasta eurosta 1,085:een 
M€. Merkittävä uusi hanke oli Kansalaisopiston vankilaopetuksen pilottihanke Jatkuvan oppimisen 
palvelukeskuksen JOTPA:n ja Vanajaveden opiston kanssa. Vankilaopetuksen avulla vangeilla on 
mahdollisuus oppia yhteiskunnassa ja työelämässä  
tarvittavia taitoja. Kokonaisuutena hankkeiden hallinto, talousseuranta ja henkilöstösuunnittelu on 
kehittynyt tilivuonna mm. uusien henkilöresurssien myötä. 
 
Ukrainalaisten maahanmuuton väheneminen ilmenee yhtäältä valmistavan opetuksen ryhmien vä-
hentymisenä ja toisaalta jo yleisopetukseen integroituneiden maahanmuuttajaoppilaiden määrän 
ja S2 -opetuksen sekä oman äidinkielen opetuksen lisäämisenä.  
 
Riihimäen kaupunki on saanut Unicefilta Lapsiystävällinen kunta -tunnustuksen keväällä 2023 ja 
vuoden 2024 aikana käynnistettiin uusi toimintasuunnitelmakausi. Lapsen oikeudet on huomioitu 
mm. kunnan rakenteissa, perusopetuksen paikallisen opetussuunnitelman päivityksessä ja koko 
kaupungin kattavassa toimintamallissa kiusaamisen, syrjinnän ja epäasiallisen käyttäytymisen en-
naltaehkäisemiseksi ja puuttumiseksi. Aivan vuoden lopussa käynnistyi PRO-toimintamalli lasten 
sosioemotionaalisten taitojen ja käyttäytymisen tukemiseksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
pilottiyksiköissä. 
 
Osallisuus ja saavutettavuus on näkynyt vastuualueilla myönteisesti: pelkästään musiikkiopisto, 
kansalaisopisto ja taidekoulu järjestivät vuoden aikana 139 tapahtumaa. Myös kohtaamispaikkojen 
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kävijämäärä kokonaisuutena kasvoi: käyntejä nuorisotiloissa oli yhteensä yli 17 000 ja kohtaamis-
paikka Riksulassa vieraili noin 9 534 kävijää.  Riihimäen kaupunginkirjasto sai Ratamo-kirjastojen 
asiakaskyselyssä skaalalla 1-5 yleisarvosanan 4.7.  
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen osalta vuoden 2024 Move!-mittaustulokset (perusopetuksen 
5. ja 8. vuosiluokkien oppilaiden fyysisen toimintakyvyn valtakunnallinen palautejärjestelmä) ovat 
hieman koko maan keskiarvoa heikompia. Muutaman vuoden aikajänteellä tarkasteltuna erityisesti 
8. luokkalaisten tyttöjen osalta tuloksissa on kuitenkin tapahtunut selkeä positiivinen kehitys. 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen valtionosuuden lisäosa eli HYTE-kerroin oli vuonna 2024 583 
000 euroa, eli 19,8 euroa asukasta kohden, mikä on enemmän kuin vuonna 2022.  
 
Toimialan vastuualuepäälliköissä tapahtui henkilövaihdoksia: vapaan sivistystyön ja taiteen perus-
opetuksen rehtorina aloitti 1.8. Minni Ilmonen ja joulukuussa uudeksi varhaiskasvatuspäälliköksi 
valittiin Terhi Joki. 
 
Määrärahojen toteutuminen  
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaisesti 
(100,01 %). Valtuusto myönsi toimintavuonna toimialalle kaksi lisämäärärahaa, joilla katettiin hank-
keiden omarahoitusosuuksia (10.6.) 243.900 € sekä toimintatuottojen laskua 783 000 € ja menoli-
säyksiä 642.000 € (9.12.). Merkittävimmät muutokset toimintatuotoissa olivat maksutuottojen alittu-
minen noin 100.000 eurolla sekä valtion erityisavustusten toteutuminen 280.000 euroa talousar-
viota pienempinä. Muut toimintatuotot -tilinryhmän ”positiivinen” tulos” aiheutuu pääosin toimialan 
sisäisestä laskutuksesta, joten sitä tulee tarkastella yhtä aikaa perusopetuksen avustajapalvelujen / 
koulunkäynninohjaajien määrärahaylitysten kanssa. Osa kyseisistä henkilöstömenoista saadaan 
myöhemmin takaisin kotikunta- tai erityiskustannuskorvauksina. 
 
Toimintamenojen osalta merkittävin ylitys toteutui Palvelujen ostot -tiliryhmässä, jossa työterveys-
huoltomaksuihin, koulukuljetuksiin ja opetustarvikkeisiin oli varattu riittämättömästi määrärahoja 
varhaiskasvatuksessa ja opetuspalveluissa verrattuna mm. edellisiin tilivuosiin nähden. Varhaiskas-
vatuksen avustusten käyttö (yksityisen hoidon tuki ja Riihimäki lisä) on ollut noin 550.000 euroa ar-
vioitua alhaisempaa. Toimintakatteen alitus varhaiskasvatuksen, hallinnon ja hyvinvointipalveluiden 
vastuualueilla kattoi opetuspalveluiden vastuualueen ylityksen. Vapaa sivistystyön ja taiteen perus-
opetuksen vastuualueen toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaan. 
 
Investointien toteutuminen 
Toimialan kalustoinvestointeihin oli varattu 260.000 euron määräraha, josta käytettiin runsas 
78.000. Määrärahoilla uusittiin lukion ja varhaiskasvatuksen kalusteita, musiikkiopiston instrument-
teja sekä perusopetuksen esitystekniikkaa. 
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Henkilöstön määrä  

Sivistyksen ja hyvin-
voinnin toimiala 

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 

Henkilötyövuosien 
määrä yhteensä htv * 

639,5 
 

663,9 
 

685,2 
 

700,5 693,39 

Vakinainen 501,0 494,0 480,9 497,9 503,5 
Määräaikainen 138,0 169,4 203,9 202,3 85,53 
Työllistetyt 0,4 0,2 0,.4 0,2 0,24 
Muut 0,1 0,4 0,1 0,2 104,08 

 

Vastuualueet HTV 

Hallinto- ja talouspalvelut 3,6 

Hyvinvointipalvelut 35,5 

Opetuspalvelut 301,5 

Vapaa sivistystyö ja taiteen 

perusopetus 

37,8 

Varhaiskasvatuspalvelut 315,0 
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen  
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VASTUUALUE HALLINTO- JA TUKIPALVELUT  

TEHTÄVÄN KUVAUS  
Vastuualue sisältää hallinto- ja talouspalvelut sekä toimialan kehittämistoiminnan.  

TALOUSLUVUT  

 

Toimintakatsaus  

Toimintavuoden aikana vastuualueella on kehitetty mm. toimialan asiakirjahallintoa ja arkistointia, 
O365-työkalujen käyttöönottoa ja ohjelmistojen tietosuojaa, henkilöstö- ja taloussuunnittelua sekä 
luotu hankekäsikirja. 

Määrärahojen toteutuminen  

Hallinto- ja tukipalvelujen toimintakate alittui 152.622 eurolla. Toimialueen yhteisellä talous- ja hal-
lintopalveluilla ei ole varsinaisia tuottoja. Toteutuneet tuotot,14.374 euroa ovat Ruokaviraston 
myöntämää koulumaitotukea varhaiskasvatukselle ja opetuspalveluille.  

Vastuualueelle siirrettiin toimintavuoden aikana Hallinto- ja konsernipalveluista henkilöstösihteerin 
määräraha ja tehtävä, joka muutettiin henkilöstösuunnittelijan tehtäväksi ja täytettiin 6.9. lukien. 
Lisäksi vastuualueelle perustettiin taloussuunnittelijan tehtävä, joka täytettiin 1.8. alkaen.  Henkilös-
tökulut alittuivat noin 16 000 eurolla, mikä johtuu yhden tehtävän osa-aikaistamisesta. Toimintame-
nojen (palvelujen ostot ja tarvikkeet) säästöillä pystyttiin osaltaan kattamaan toimialan sisäisiä yli-
tyksiä. 

Henkilöstön määrä  
Hallinto- ja tukipalvelut vastuualueella henkilöstön määrä kasvoi kahdella vuoden 2024 aikana. Vas-
tuualueella työskentelee yhteensä viisi henkilöä.  
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VASTUUALUE VARHAISKASVATUSPALVELUT  

TEHTÄVÄN KUVAUS  

Päiväkodeissa toteutettava varhaiskasvatus, avoin varhaiskasvatus, perhepäivähoito, ostopalvelu-
päivähoito, lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki, esiopetus, perusopetuksen iltapäivätoi-
minta sekä 1.–2. luokan oppilaiden kesätoiminta. Hyvinvointialueelle tuotettu kouluikäisten lasten 
aamu- ja iltapäivähoito sekä koulujen loma-aikojen toiminta. 

 

TALOUSLUVUT 

 

Toimintakatsaus  

 

Määrärahojen toteutuminen  

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakate alittui noin 450 000 eurolla.  

Vuoden 2024 toimintatuotot ylittyivät noin 500 000 eurolla. Suurimman osan poikkeamasta selittää 
perusopetuksen avustajapalveluiden laskutus sekä vammaisten lasten aamu- ja iltapäivä sekä kou-
lun loma-aikojen hoidon järjestämisen laskutus. Kasvaneet tulot näkyvät menojen kasvuna henki-
löstömenoissa. 

Menoissa suurimmat poikkeamat ovat henkilöstökuluissa, palveluiden ostoissa ja avustuksissa. 
Henkilöstökulut ylittyivät noin 540 000 euroa. Lasten haastavien tilanteiden vuoksi perusopetuksen 
avustajapalveluihin palkattiin lisähenkilöstöä, joiden kustannuksiin ei talousarviossa ollut varattuna 
määrärahaa. Osa näistä henkilöstömenoista palautuu myöhemmin perusopetukseen kotikuntakor-
vauksina. 
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Varhaiskasvatuksessa neljälle lapselle saatiin päätös kotoutumislain mukaisesta korvauksesta avus-
tajan palkkaamiseen. Avustajien palkkaamisen lisäkulu oli noin 60 000 euroa, tämä henkilöstöme-
nojen lisäkulu katetaan ELY-keskuksen korvauksella.  

Henkilöstökulujen ylityksen selittää lisäksi sopimusperusteiset palkankorotukset ja järjestelyvara-
erät. Ylitys kompensoidaan tulojen kasvulla ja avustusten noin 550 000 euron säästöllä ja aineisiin 
tarvikkeisiin ja tavaroihin varatusta määrärahasta säästyneellä 55 000 eurolla. 

Avustusten käyttö oli vuonna 2024 merkittävästi arvioitua alhaisempaa. Lasten kotihoidontukeen, 
lakisääteiseen yksityisen hoidon tukeen ja yksityisen hoidon tuen kuntalisään varatun määrärahan 
käytön vähäisyyttä selittää yksityisen hoidon kuntalisän käytön vähentyminen. Avustuksen käyttöä 
vähensi yhden yksityisen päiväkotiyksikön toiminnan lakkaaminen.  

Varhaiskasvatuksen vastuualueella oli vuonna 2024 käytössä kaksi valtionerityisavustusta. Valti-
onerityisavustuksia käytettiin henkilöstöresurssin palkkaamiseen. Opetushallituksen avustus ko-
ronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa, esi- ja 
perusopetuksessa rahoituksella tuettiin muun kieli- ja kulttuuritausten opetusta.  Opetus- ja kult-
tuuriministeriön erityisavustuksella tasa-arvoa edistäviin toimenpiteisiin on palkattu resurssia oppi-
misen tukemiseen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.  

 

Henkilöstön määrä  

Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueella työskenteli vuoden 2024 lopussa yhteensä 350 henkilöä, 

joista vakituisia oli 275, määräaikaisia 70 ja työllistettyjä 5.  
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Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut valtakunnallisesti nouseva viimeiset vuodet, ja osallis-
tumisasteen nousu on ollut voimakasta etenkin alle kolmevuotiaiden osalta. Päiväkodeissa toteutet-
tavan varhaiskasvatuksessa alle kolmevuotias lapsi tarvitsee lakisääteisesti enemmän henkilöstöre-
surssia, kuin ylikolmevuotias. Tästä syystä myös varhaiskasvatuspalvelun piirissä olevien lasten 
määrä toteutui arvioitua alhaisempana, vaikka varhaiskasvatuksen täyttöaste on korkea. Poikkeama 
talousarviossa ilmoitetuista asiakasmääristä näkyy myös kaikissa muissa tunnusluvuissa.  
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen  

 
Varhaiskasvatuksen talousarvioin 2024 sitovien tavoitteiden osalta on päästy asetettuihin tavoittei-
siin. Jokaisessa yksikössä on järjestetty huoltajille toiminnan kehittämiseen keskittyvä tilaisuus. Var-
haiskasvatusyksiköihin on perustettu suomenkielenoppimista tukevia kerhoja. Digitaitostrategiaa on 
edistetty. Asiakaskyselyn ja henkilöstökyselyn tulokset olivat tavoitteen mukaiset.  
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VASTUUALUE OPETUSPALVELUT 
 
TEHTÄVÄN KUVAUS  
Vastuualue sisältää perusopetuspalvelut ja lukiopalvelut. 
 
TALOUSLUVUT 

 
 
TOIMINTAKATSAUS 
 
2020-luvun aikana perusopetusikäisten oppilaiden ja 2030-luvulla toisen asteen opiskelijoiden määrä 
tulee vähenemään voimakkaasti. Syksyllä 2024 perusopetuksen aloittavia oppilaita oli 262, kun en-
nusteen mukaan viiden vuoden kuluttua 1.-luokkalaisia on 193 oppilasta. Oppilaiden väheneminen 
vaikuttaa Riihimäen perusopetuksen palveluverkkoon: Kaupunginvaltuuston 6.5.2024 mukaisesti 
uutta Itäistä koulua ei rakenneta. Lisäksi Kalevantalon väistötilojen kohdentaminen Peltosaaren kou-
lun käyttöön päättyy vuonna 2026.  
 
Vuonna 2024 hanketalouden seurantaa kehitettiin edelleen. Hankkeiden kustannuspaikan aktiivinen 
käyttöönotto sekä hanketuottojen sekä -kulujen ohjautuminen ko. kustannuspaikalle selkiytti hank-
keiden budjettien seurantaa.  Syksyllä 2024 hankkeiden määrä toimialan kokonaisbudjetin sekä hen-
kilöstön osalta pieneni keväästä, muun muassa koska erityisavustusta koronaepidemian vaikutusten 
tasoittamiseksi ei ollut enää saatavilla. 
 
Hankerahoituksen avulla on edelleen tuettu oppimisen ja koulunkäynnin tuen resursointia. Keväällä 
2024 hankkeita hyödyntäen palkattiin 7 erityisopettajaa, 7 koulunkäynninohjaajaa, 1 henkilökohtai-
nen avustaja, 1 luokanopettaja, 1 sivutoiminen tuntiopettaja, 1 oppilaanohjaaja, 3 kouluvalmentajaa 
sekä yksi hankekoordinaattori. Syksyllä 2024 hankerahoituksen vähennyttyä palkattiin 4 resurs-
siopettajaa, 5 ohjaajaa, 1 kouluvalmentaja sekä 1 hankekoordinaattori. Hankerahoituksen pienene-
minen aiheutti painetta omarahoituksellisiin oppimisen tuen panostuksiin, etenkin koulunkäynnin-
ohjaajien palkkaamiseen. 
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Vuonna 2024 taloudellisesti merkittävin hanke oli Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen kou-
lutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistäviin toimenpiteisiin (hankebudjetti 184 690 €/v. 
2024). Lisäksi hyödynnettiin päättyvää valtion erityisavustusta koronaviruksen aiheuttamien vaiku-
tusten tasoittamiseksi. Edelleen jatkuivat vakiintuneet hankkeet Harrastamisen Suomen malli sekä 
Koulujen kerhotoiminnan tukeminen ja kehittäminen. Lisäksi rahoitusta saatiin seuraavilta hank-
keilta: Jengiytymisen ja rikollisuuden ehkäiseminen; Kielitietoinen opetus ja tuki maahanmuuttotaus-
taisille oppilaille luokilla 7-9 sekä Liikettä yläkouluun -hanke.  
 
Näistä hankkeista kuusi alkoi jo edellisen tilikauden aikana ja päättyi keväällä 2024. Hankeavustusten 
käyttö ja omavastuuosuudet jakautuvat usealle tilivuodelle, ja vuoden 2024 hanketuotosta seuraa-
valle talousarviovuodelle 2025 siirrettiin noin 280 000 €.  
 
Perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhmien määrä väheni vuoden 2024 aikana kuudesta nel-
jään, mihin vaikutti ukrainalaisten maahanmuuton väheneminen. Sen sijaan yleisopetukseen integ-
roituneiden maahanmuuttajaoppilaiden määrä on vuosien myötä kasvanut. Integroituessaan oppi-
laat ovat saavuttaneet kehittyvän alkeiskielitaidon, joten he tarvitsevat opinnoissaan vahvaa tukea. 
Oppilaista noin puolet oli kotoisin Ukrainasta ja muut eri maista. Keväällä 2024 kaikissa ryhmissä oli 
sekä opettaja että ohjaaja, kun taas syksystä alkaen ohjaajaresurssia on ollut vähemmän: Yhdessä 
ryhmässä on ollut ohjaaja, toisessa ryhmässä osalla tunneista ja kahdessa ryhmässä ohjaajaa ei ole 
ollut.  Valmistavasta opetuksesta saatava valtionavustus maksetaan kunnalle takautuvasti kahden 
vuoden kuluttua opetuksen järjestämisestä.  
 
Kevätlukukaudella 2024 maahanmuuttajaoppilaiden integraatiota tukevia, yläkouluilla työskentele-
viä opettaja oli kolme. Syksystä lähtien osittain tätä työtä on jatkanut kolme tasa-arvohankeella pal-
kattua resurssiopettajaa. Maahanmuuttajaoppilaiden kielitaidon kehittymiselle s2-oppimäärän 
(suomi toisena kielenä) opiskelu on tärkeää. Riihimäellä on yksi yhteinen s2-opettaja alakouluissa ja 
samoin yläkouluissa. Oppilaat, joille opetusta ei voida järjestää s2-opetusryhmässä, opiskelevat in-
tegroidusti suomea äidinkielenään opiskelevien ryhmässä. Perusopetuksen ulkopuolista oman äidin-
kielen opetusta järjestettiin ukrainan, venäjän ja vietnamin kielissä. S2-opetuksesta ja oman äidinkie-
len opetuksesta saatava valtionavustus maksetaan kunnalle kerran vuodessa.  
 
Perusopetuksen oppilasmäärä, tehostetun tai erityisen tuen oppilaiden määrä sekä ukrai-
nalaisten oppilaiden määrä. Kehitys lukuvuosittain. 

Lukuvuosi Oppilasmäärä Tehostetun ja erityisen  
tuen oppilaiden määrä 

Oppilaat, joiden kansa-
laisuus Ukraina 

2024-2025 2924 27 % 110 
2023-2024 2947 24,5 % 88 
2022-2023 3041 24 % 80 
2021-2022 3003 23 % - 
2020-2021 3062 21 % - 
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Ylioppilastutkinnon suorittaneet, lukion päättötodistuksen saaneet sekä 4. vuotta opiskele-
vien määrä vuonna 2024 

Yo-tutkinnon 
suorittaneiden 
määrä 

Lukion päättö-
todistuksen 
saaneiden 
määrä 

Yo-tutkinnon 
suorittaneiden 
määrä 

Lukion päättö-
todistuksen 
saaneiden 
määrä 

4. vuotta opis-
kelevien määrä 

6/2024 6/2024 12/2024 12/2024 8/2023 
122 128 18 13 20 

 
Lukion toiminta on vakiintunut oppivelvollisuuden laajenemisen myötä, ja nuorten kiinnittyminen 
omaan oppilaitokseen on hyvällä tasolla, minkä seurauksena opiskelijamäärä on ollut lievässä nou-
sussa. Varsinaisia tutkintotavoitteisia opiskelijoita on ollut 553, joista 514 on opiskellut nuorten oppi-
määrän mukaan ja 39 aikuisten oppimäärän mukaan Riihimäen vankilassa. Aineopiskelijoita on ollut 
46.  
 
MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN  
 
Vuonna 2024 opetuspalveluiden toimintakate ylittyi noin 730 000 € (n. 102 %). Toimintatuotot ylittivät 
muutetun talousarvion noin 265 000 € (n. 113 %), mikä selittyy kotikuntakorvausten, valtionavustus-
ten, Kelan työterveysmaksujen sekä muiden tuottojen ennakoitua suuremmalla tuotolla. Toiminta-
kulut ylittyvät noin 995 000 € (n. 103 %), josta merkittävin osuus johtuu palvelujen ostojen kustan-
nusten ylittymisestä noin 1 M eurolla. Suurin ylitys palveluiden ostoissa, noin 480 000 €, liittyi sisäisiin 
muihin palveluihin eli koulunkäynninohjaajien työpanoksen hankintaan varhaiskasvatuspalveluilta. 
Oppilaskuljetusten tarve ja kustannukset ovat kasvaneet, ja niiden ylitys oli noin 180 000 €. ICT-pal-
veluiden kustannukset ylittyivät noin 170 000 € sekä työterveyshuollon palvelut noin 25 000 €. Hen-
kilöstökulut alittivat muutetun talousarvion noin 230 000 €, mikä kompensoi hieman palveluiden os-
tojen aiheuttamaa ylitystä. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmä ylitti budjetin noin 120 000 eurolla.  
 
Tilinpäätöksestä esille käyvät toimintakulujen ylitykset kohdentuvat samoihin tiliryhmiin, joihin on 
ollut tarve hakea lisätalousarviota talousarviovuoden aikana. 
 
HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ 
 
Opetuspalveluiden henkilöstösuunnittelussa huomioidaan oppilasmäärien väheneminen. Etenkin 
luokanopettajien virkojen kohdalla on huomioitava koulujen perusopetusryhmien tuleva vähenemi-
nen.  
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Tuleva oppimisen tuen lakiuudistus painottaa varhaista, oppilaan omassa opetusryhmässä annetta-
vaa tukea. Tämä aiheuttaa tarpeen arvioida uudelleen oppimisen tuen toteuttamista sekä erityisope-
tuksen henkilöstön työpanoksen kohdentamista. Perusopetuksessa on tarpeen rekrytoida erityis-
opettajia sekä kohdentaa osittain erityisluokanopettajien työpanosta ennakoivaan tukeen.  
 
Opetuspalveluiden vastuualueella työskenteli vuoden 2024 lopussa yhteensä 303 henkilöä, joista va-
kituisia oli 242 ja määräaikaisia 61.   
 
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen 
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VASTUUALUE KANSALAISOPISTO JA VAPAA SIVISTYSTYÖ 
 
TEHTÄVÄN KUVAUS 
Vastuualue sisältää vapaan sivistystyön (kansalaisopiston) ja taiteen perusopetuksen (taidekoulun ja 
musiikkiopiston) palvelut. 
 
TALOUSLUVUT 

 
 
Toimintakatsaus  
Vapaan sivistystyön tulosalueella opetustoimintaa kehitettiin vuonna 2024 monin tavoin. Kansalais-
opistolla lisättiin kurssitarjontaan osaamisperusteisia kursseja, joista opiskelija voi halutessaan saada 
opintopisteitä ja tällä tavalla todentaa osaamistaan nykypäivän yhteiskunnassa ja työelämässä. Me 
osaamme -hanke tuki osaamisperusteisten kurssien järjestämistä. Kansalaisopisto aloitti myös van-
kilaopetuksen pilottihankkeen Jatkuvan oppimisen palvelukeskuksen JOTPA:n ja Vanajaveden opis-
ton kanssa. Vankilaopetuksen avulla vangeilla on mahdollisuus oppia yhteiskunnassa ja työelämässä 
tarvittavia taitoja. Hankkeen opetus on toteutunut valtakunnallisesti verrattuna erittäin hyvin. 
 
Taidekoulussa aikuisten taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma uudistettiin ja tämä kehitti sekä 
opetuksen sisältöä, että muutti rakenteen keston kolmivuotiseksi. Muutoksella vastattiin paremmin 
kurssilaisten toiveisiin, se myös helpotti kurssille pääsyä ja sitoutumista. 
 
Musiikkiopistolla Kippariklinikka 1 -hanke kehitti puhallinorkesterien pedagogista toimintaa saavu-
tettavuutta parantaen ja samalla oppilaitten motivaatio soittamista kohtaan syveni. Opettajilla peda-
gogisen osaamisen jakaminen lisääntyi. Hankkeessa tuotettiin myös materiaalipankki, jossa on vink-
kejä orkesteritoimintaan.  
 
Koko vuonna musiikkiopiston, kansalaisopiston ja taidekoulun toiminta on ollut opetustoiminnan li-
säksi näkyvää myös tapahtumien saralla. Vuoden aikana järjestettiin 139 tapahtumaa, mikä lisäsi 
osallistumisen mahdollisuuksia ja saavutettavuutta. Taidekoulu ja musiikkiopisto olivat näkyvästi 
esillä myös Helsingin Tekniikan museon näyttelyssä. 
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Taiteen perusopetuksen saralla koko kaupungissa tuotettiin uusi taiteen perusopetuksen esite, joka 
esittelee kaikki taiteen perusopetusta antavat toimijat Riihimäellä.  
 
Työhyvinvoinnin kehittämiseen kiinnitettiin huomiota opettajien kokouksissa, vuorovaikutuksessa, 
viestinnässä ja sisäisten tapahtumien järjestämisessä koko vastuualueella. Työpaikan ilmapiiri kehit-
tyi parempaan suuntaan kansalaisopistossa ja taidekoulussa vuoden aikana.  
 
Verkostoyhteistyössä ylläpidettiin suhteita niin paikallisesti, maakunnallisesti kuin valtakunnallisesti-
kin. 
 
Taloudellisesti vuotta väritti valtion leikkaukset kansalaisopistojen valtionosuuksiin ja Riihimäellä va-
kaan talouden ohjelman alkaminen. Palkankorotukset vaikuttivat osaltaan talouden tarkempaan 
seuraamiseen ja toimenpiteisiin menojen hallinnassa. 
 
Määrärahojen toteutuminen  
Vapaan sivistystyön tulosalueen tulot tulevat toteutuneista kursseista ja opetustyöstä. Taloutta oh-
jattiin vuoden aikana monin eri tavoin tarkastelemalla ja ohjaamalla säännöllisesti talouden suuntaa 
sekä menojen, että tulojen osalta. Hyvään tulokseen vaikutti moni asia, kuten lukukausimaksujen ja 
kuntamaksujen tulos, tuntimäärien tarkastelu ja kansalaisopiston ja musiikkiopiston tuntimäärien 
leikkaus ja erilliskorvauksien tarkastelu. Rekrytointien ajoitus, henkilökunnan yhteiset ponnistelut 
henkilöresursseissa ja myyntikurssien kasvu vaikuttivat positiivisesti talouteen, samoin eri hankkeet. 
Kulupuolella aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kohdassa hankintoja tehtiin merkittävästi maltilli-
semmin kuin aikaisemmin. Kansalaisopistolla huolehdittiin myös kurssien minimimäärien täyttymi-
sestä. Kaiken kaikkiaan vuonna 2024 tulosalueen menot ja tulot olivat tasapainossa. Vastuualueen 
toimintatuotot olivat 142 %, toimintakulut 111 %. Toimintakate oli 101 %. Toimintatuotoissa näkyi 
positiivisena erityisesti vankilaopetuksen hanke.  
 
Investointien toteutuminen 
Musiikkiopisto sai investointimäärärahaa soitinten hankintaan, sekä merkittäviin korjaus- ja huolto-
toimenpiteisiin. Investointimääräraha on erillinen vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen 
budjetista ja sitä käytettiin 21 035,72 euroa. 
 
Henkilöstön määrä  
Uusi rehtori aloitti tulosalueella tammikuun lopussa määräaikaisessa virassa kesäkuunloppuun. Kan-
salaisopiston ja taidekoulun apulaisrehtori siirtyi Riihimäeltä toiseen kaupunkiin huhtikuussa. Rehto-
rin työsuhde alkoi vakinaisesti elokuun alusta alkaen. Uudelle kansalaisopiston ja taidekoulun apu-
laisrehtorille saatiin rekrytointilupa syksyllä, mutta työn aloitus siirtyi tammikuulle 2025. Muuten hen-
kilöstön määrässä ei tapahtunut merkittäviä muutoksia vuoden aikana. 
 
Vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen vastuualueella työskenteli vuoden 2024 lopussa yh-
teensä 50 henkilöä, joista vakituisia oli 41 ja määräaikaisia 9. Lisäksi vastuualueella työskenteli 80 
tuntiopettajaa.  
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen  
Vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen vastuualueella kansalaisopistossa ylitettiin lähes 
kaikki talousarviotavoitteet. Opiskelijoiden määrä väheni, mutta he kävivät aikaisempaa paljon use-
ammalla kurssilla. Myyntipalvelukursseissa näkyy kotoutumispalveluille tarjottavien kielikurssien 
määrän kasvu. Toteutuneissa opetustunneissa on huomioitavaa se, että tunteja leikattiin valtion leik-
kausten vuoksi, mutta vankilahankkeen tunnit näkyvät näissä opetustunneissa myös.  
 
Taidekoulussa aikuisten opetuksen määrässä nousu johtuu siitä, että aikaisempi neljän vuoden ope-
tus päättyi tuona vuonna ja uusi ryhmä aloitti syksyllä 2024 uuden OPSin kolmevuotisessa raken-
teessa. Opiskelijoiden määrässä lasten ja nuorten osalta on jonkin verran laskua viime vuoteen ver-
rattuna. Talousarvion aikaan opetustuntimääräarviossa ei vielä ollut vakaan talouden ohjelmaa eikä 
huomioitu sitä, että laki taiteen perusopetuksesta tulee muuttumaan. Tuntimäärän kasvattaminen ei 
ollut perusteltua vuonna 2024 näistä syistä. Tavoitteet saavutettiin lähes kaikissa kohdissa.  
 
Riihimäen musiikkiopisto saavutti melkein kaikki tavoitteensa ja ylitti konserttien ja tapahtumien 
määrän. Vuonna 2023 oli tehty merkittävää nostoa tunneissa ja tapahtumissa aikaisempaan vuoteen 
poiketen, tämä heijastui yhä vuoden 2024 talousarviossa. Vuonna 2024 toimintaan vaikutti vakaan 
talouden ohjelma ja tuntileikkaukset paluuna normaalimpaan tuntikehykseen sekä huomioiden hen-
kilöresurssien käytön, että taloudelliset realiteetit ja palkankorotusten vaikutukset. Kaiken kaikkiaan 
vastuualueen sitovien tavoitteiden toteutuminen kokonaisuutena antaa positiivista signaalia toimin-
nan monipuolisuudesta ja laajuudesta. 
 
 
TUNNUSLUVUT 

Tunnusluvut 
Riihimäen kansalaisopisto  
(vapaa sivistystyö) 

Tp 2023 Ta 2024 Tp 2024 Tot % 

Opiskelijat (netto) 3 858 3 600 3340 93 % 

Opiskelijat (brutto) 4 026 4 500 5802 129 % 

Myyntipalvelukurssien tunnit 774 350 1456 416 % 

Toteutuneet opetustunnit 8 555 8 500 8612 101 % 

Valtionosuustunnit 7 701 
 

7498  
  
 

Tunnusluvut 
Riihimäen taidekoulu 
(taiteen perusopetuksen yleinen ja 
laaja oppimäärä) 

Tp 2023 Ta 2024 Tp2024 Tot % 

Opiskelijat 234 240 239 100 % 

• Lapset/nuoret 220 220 211 96 % 

• Aikuiset 20 20 28 140 % 
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Opetusviikkoja 34 33 33 100 % 

Toteutuneet opetustunnit 1 561 2240 1946 87 % 

     

Tunnusluvut 
Riihimäen musiikkiopisto  
(taiteen perusopetuksen laaja oppi-
määrä) 

Tp 2023 Ta 2024 Tp 2024 Tot % 
 

Opiskelijoita 643 730 683 94 % 

• Yksilöopetuksessa 349 400 420 105 % 
• Ryhmäopetuksessa 274 330 263 80 % 

• Avoimessa opetuksessa 30 40 25 63 % 

Toteutuneet opetustunnit 19 616 19 000 17 655 93 % 

Valtionosuustunnit 17 280 
 

17 280  

Pidetyt konsertit ja tapahtumat 181 90 131 146 % 

 

Vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen vastuualueen tavoitteet ja mittarit 

Vapaan sivistystyön vastuualueella sitovista tavoitteista toteutui yli puolet ja loput olivat joko lähellä 
toteutumista tai aloitettu. Verrattuna aikaisempaan vuoteen tavoitteita ja mittareita oli nyt yli kaksin-
kertainen määrä. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistämiseen vaikuttivat vapaaoppilaspaikkojen 
myönnetty määrä, vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen opiskelun mahdollisuuden tarjoa-
minen, mahdollisuus osallistua palveluiden kehittämiseen oppilas- ja opiskelijakyselyillä ja tapahtu-
mien määrän kasvu. Asukkaiden ja kaupungin henkilöstön tulevaisuuden taitoja kehitettiin järjestä-
mällä osaamisperusteisia kursseja, aloitettiin digitaitostrategian suunnittelu, kansalaisopistossa tar-
jottiin robotiikan luentoja. Kursseissa huomioitiin kestävää kehitystä ja henkilökunnan perehdytyk-
sessä käytettiin Intro -ohjelmaa. 
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Taulukossa ensin on lähtötilanne, sitten neljän kvartaalin tilanteet edistymisestä ja lopuksi 

tavoitearvo ja värikoodilla kehittymisen tilanne. 
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VASTUUALUE HYVINVOINTIPALVELUT 
 
TEHTÄVÄN KUVAUS 
 
Hyvinvointipalveluiden vastuualue aloitti toimintansa 1.1.2023 ja se koostuu kaupungin nuorisopal-
veluista, kirjastopalveluista, sekä avoimista hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen palveluista eli koh-
taamispaikka Riksulan, senioreiden lähitoiminnan ja vapaaehtoistoiminnan toiminnoista, jotka ovat 
siirtyneet sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluista sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle Oma-Hämeen 
hyvinvointialueen aloitettua toimintansa. 
 
TALOUSLUVUT 

 
 
Toimintakatsaus  
 
Toimintavuonna 2024 nuorisopalveluissa alle 18-vuotiaiden avoimeen nuorisotilatoimintaan ja 
kerho-toimintaan nuorisokeskus Monarilla ja nuorisotilassa Peltsin Clubi 2.0:ssa osallistui yli 700 eri 
nuorta. Nuorten aikuisten avoimeen toimintaan panostettiin, kahvila pOint oli avoinna 44 kertaa vuo-
den aikana, ja keskimääräinen asiakasmäärä oli 16 asiakasta/kerta. Käyntejä nuorisotiloissa oli yh-
teensä yli 17 000. Eri käyttäjäryhmiä ovat nuorisopalvelujen oman toiminnan lisäksi nuorten bändi-
toiminta, yhdistykset sekä yksityiset tilojen käyttäjät. 
 
Nuorisotyö eri oppilaitoksissa ja jalkautuva nuorisotyö lisäsivät kohdattujen nuorten määrää monin-
kertaiseksi. Näitä työmuotoja käyttävät sekä yhteisöllinen että kohdennettu nuorisotyö, johon kuuluu 
erityis- ja etsivä nuorisotyö. Kohdeoppilaitokset ovat peruskoulujen lisäksi lukio, Hyria ja HAMK. 
 
Etsivän nuorisotyön asiakastietojärjestelmässä oli yhteensä 265 asiakasta, joista vuoden 2024 aikana 
ohjautui 213. Lähes kaikki, noin 200 kutsuntoihin osallistunutta, tavattiin   kutsuntalautakunnan jäl-
keen.  
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Kirjastopalveluissa sekä kokonaislainaus että kirjaston kävijämäärä kasvoivat edellisvuodesta ja oma-
toimikirjasto kävijämäärän oli keskimäärin 1708 kävijää kuukaudessa. Riihimäen kaupunginkirjasto 
sai Ratamo-kirjastojen asiakaskyselyssä skaalalla 1-5 yleisarvosanan 4.7. Ratamo-kirjastojen yhteinen 
demokratiahanke päättyi. Digilukutaitoa Riihimäelle toteutettiin onnistuneesti toimintavuoden ai-
kana. Kuntien yhteinen e-kirjasto aloitti toimintansa. 
 
Avointen hyvinvointipalveluiden kohtaamispaikka Riksulassa vieraili noin 9534 kävijää. Avoimen se-
nioritoiminnan puistotoiminnalla saavutettiin touko-elokuussa 1848 osallistujaa. Riksulan kohtaa-
mispaikka siirtyi Antonin taloon syksyllä 2024. Elokuusta 2024 alkaen Antonin talolla on tarjottu koh-
taamispaikkatoiminnan lisäksi tiloja kaupunkilaisten, yhdistysten ja järjestöjen käyttöön arki-iltaisin 
ja viikonloppuisin. Tiloissa on toiminut syksyn 2024 aikana 38 eri toimijaa ja tiloissa on järjestetty 224 
kaikille avointa iltaa tai tapahtumaa. Tilavarauksina yhdistysten suljettuja kokouksia tai yhdistysiltoja 
on ollut syksyn aikana yhteensä 46. 
 
Määrärahojen toteutuminen  
Hyvinvointipalveluiden vastuualueen toimintakulut jäivät toimintavuonna 322 941 € muutettua ta-
lousarviota alhaisemmiksi toteumaprosentin ollessa 90,43. Talousarviomuutos kohdistui toiminta-
tuottoihin ja henkilöstökuluihin, mutta henkilöstökulujen toteuma jäi koko vastuualueella 85,68 %:iin 
ja toimintatuotot 53,34 %:iin. Palveluiden ostot alittuivat 21 274 €:lla, aineet, tarvikkeet ja tavarat -
menokohta alittui 22 334 €:lla ja muut toimintakulut, jotka sisältävät mm. sisäiset vuokrat, ylittyivät 
3030 €:lla arvioidusta.  
 
Nuorisopalveluissa muutetun talousarvion mukainen toimintakulujen toteumaprosentti oli 81,33 ja 
toimintakate oli 94,03 %. Toimintatuotot toteutuivat 40,91 %:sti. Toimintatuotoissa oli mukana valti-
onavustus Etsivä nuorisotyöhön, nuorten harrastustoimintaan sekä uutena, kaksivuotisena hank-
keena koulunuorisotyön kehittämiseen Riksu Reiluksi -hankkeeseen.  
 
Kirjastopalveluiden toimintakulujen toteumaprosentti oli 97,52 ja toimintakate 97,49 %. Toiminta-
tuotot toteutuivat 98,12 %:sti, mihin oli vaikuttamassa valtionavustus Digilukutaitoa Riihimäelle -
hankkeeseen. Toimintakuluja arvioitua pienemmät ostot palveluissa ja aineissa, tarvikkeissa ja tava-
roissa. 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen kustannuspaikalla toimintakulujen toteumaprosentti oli 
92,58% ja toimintakate 89,82%. Toimintatuotoissa näkyivät arvioitua suuremmat vuokratuotot sekä 
saatu lahjoitusraha lasten ja nuorten harrastusvälineiden hankintaan. Toimintakuluja vähensi osan 
vuotta täyttämättä ollut toiminnanohjaajan tehtävä. 
 
Kaikki em. kustannuserät huomioiden vastuualueen toteuma on: 

- Toimintatuotot 217 986 € 
- Toimintakulut -3 049 859 € 
- Toimintakate -2 831 873 € 
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Henkilöstön määrä 
 
Hyvinvointipalveluiden vastuualueella työskenteli vuoden 2024 lopussa yhteensä 43 henkilöä, joista 
vakituisia oli 32, määräaikaisia 7 ja työllistettyjä 4.   
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen  
 
Hyvinvointipalveluiden vastuualueella saavutettiin lähes kaikki talousarviotavoitteet. Kohtaamispaik-
kojen kävijämäärä kokonaisuutena kasvoi ja jokaisessa palveluyksikössä järjestettiin asiakastilaisuus, 
jonka perusteella toimintaa on myös kehitetty. Vaikuttamistoimielinten ja -ryhmien kokoontumisia 
on mahdollistettu. Digiopastuksia ja -tilaisuuksia järjestettiin jokaisessa palveluyksikössä. Yhteis-
työssä perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen toteutettu Digilukutaitoa Riihimäelle – hanke toteutui 
suunnitellusti. Vastuualuetta koskeva digitaitostrategia ei vielä valmistunut. Asiakaskyselyt toteutet-
tiin kirjastopalveluissa ja avoimissa hyvinvointipalveluissa, mutta se jäi vielä toteuttamatta nuoriso-
palveluissa. Henkilöstökyselyt tulokset olivat korkeammalla kuin edellisenä vuonna. 
 
TUNNUSLUVUT   

  TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2024 

Kirjastopalvelut           

Kokonaislainaus 340 007 344 550 416 541 430 875 420 000 

Fyysiset käynnit 88 599 135 410 169 165 184 232 160 000 

E-kirjojen käyttökerrat 9 019 8 903 10 987 8 293 11 000 

Tapahtumat ja käyttäjäkoulutuk-
set 

67 216 300 285 400 

Digiopastukset ja tapahtumat    42  

Taloudellisuus* 2,45 2,3 1,95 1,84 2,0 
Nuorisopalvelut          

Nuorisokeskus Monarin kävijä-
määrä 

    18 336  14 559 15000 

Peltosaaren nuorisotilan kävijä-
määrä 

    2962  2700 4000 

Digiopastukset ja tapahtumat    12  

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
täminen 

         

Riksulan avoimen toiminnan kävi-
jämäärä 

  11 819 16 487  9534 12000 

Digiopastukset ja tapahtumat    2  

 *(Henkilöstökulut plus Kirjastoaineistokulut) / (Fyysiset käynnit plus Kokonaislainaus) 
 
Hyvinvointipalvelujen vastuualueen tavoitteet ja mittarit 
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6.6.5 Tekninen toimiala 

 
TOIMIALA  TEKNINEN 
 
TEHTÄVÄN KUVAUS 
Tekninen toimiala huolehtii kaupungin katujen ja muiden yleisten alueiden suunnittelusta, toteutta-
misesta, ylläpidosta, ja hallinnasta, sekä metsänhoidosta, liikennesuunnittelusta, kestävien kulku-
muotojen ja liikenneturvallisuuden edistämisestä, joukkoliikenteen ja jätehuollon järjestämisestä, 
kuljetusten suunnittelusta, kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaamopalveluista, kaupungin toimitilo-
jen hallinnasta, toteuttamisesta ja ylläpidosta, kaupungin varastosta ja kaupungin ruokapalvelujen 
järjestämisestä. Tämän lisäksi toimiala huolehtii liikuntalain mukaan kunnalle kuuluvista tehtävistä, 
ellei erikseen ole toisin säädetty tai määrätty.  
 
Tekninen toimiala sisältää seuraavat vastuualueet: teknisen toimialan hallinto, tilakeskus, kaupunki-
tekniikan keskus, suunnittelu ja toiminnanohjaus vastuualue ja liikuntakeskus.  
 
TALOUSLUVUT  
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Määrärahojen toteutuminen 

Teknisen toimialan käyttötalouteen ei tehty vuoden aikana talousarviomuutoksia. Toimialan toimin-
takate toteutui -4 387 597 euroa (TA -4 994 600 euroa). Toimintakate toteutui talousarvioon nähden 
607 003 euroa parempana. 

Toimialan tuotot toteutuivat noin 23,8 milj. eurolla ja ne ylittyivät noin 1,4 milj. euroa talousarvioon 
nähden. Valmistus omaan käyttöön toteutui noin 0,5 milj. euroa (TA n. 0,6 milj. euroa) eli lähes alku-
peräisen talousarvion mukaisesti. 

Toimialan toimintakulut toteutuivat noin -28,7 milj. euroa. Toimintakulut ylittyivät noin 0,7 milj. eu-
roa talousarvioon nähden.  

Merkittävimmät muutokset toimintatuotoissa ja toimintakuluissa on kuvattu vastuualuetasoisissa 
teksteissä. 

 
Investointien toteutuminen 

Toimialan investoinnit käsitellään talousarvion investointiosassa. Toimialan investoinnit olivat yh-
teensä nettona -18 007 792 euroa (MTA -20 970 000 euroa). 

 
Henkilöstön määrä  

Toimialalla työskenteli vuoden 2024 lopussa 168 henkilöä, joista vakituisia oli 150, määräaikaisia 10, 
työllistettyjä 6 ja oppisopimuksella 2 henkilöä. Henkilöstömäärät vastuualueittain vastuualuetasoi-
sissa teksteiss 

 
 
 

Tekninen toimiala TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 

Henkilötyövuosien 

määrä yhteensä 

148,2 

 

171,7 

 

172,1 

 

165,8 170,92 

Vakinainen 127,3 145,0 148,2 140,2 143,43 

Määräaikainen 17,2 21,4 21,1 20,1 17,14 

Työllistetyt 2,7 1,4 0,8 1,6 1,56 

Muut 1,1 3,9 2,0 3,9 8,8 
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen  

 
 
Tekniselle toimialalle oli asetettu yhdeksän valtuustoon nähden sitovaa tavoitetta. Viisi tavoitetta 
toteutui, kaksi tavoitetta toteutui pääosin ja kaksi tavoitetta jäi toteutumatta. 
 
Jokikylän yleisten alueiden katu- ja puistosuunnitelmat valmistuivat ja ne saivat lainvoiman. Tavoite 
toteutui. 
 
Toinen sitova tavoite oli, että Jokikylän yleisten alueiden rakentaminen on alkanut. Vuoden aikana 
Jokikylän hanke aikataulutettiin uudelleen. Yleisten alueiden rakentamista ei saatu aloitettua vuo-
den 2024 puolella, mutta rakennusurakka saatiin kilpailutettua, hankintapäätös sai lainvoiman ja 
urakkasopimus allekirjoitettiin vuoden 2024 aikana. Tavoite toteutui pääosin. 
 
Edistetään elinkeinoelämän edellytyksiä ja toteutetaan Riihimäenportti I katuhankkeet -tavoite to-
teutui. 
 
Peltosaaren urheilukentälle vuodelle 2024 suunnitellut investoinnit tehtiin ja tavoite toteutui. 
Henkilöstön tyytyväisyys esihenkilöjohtamiseen henkilöstökyselyssä oli hyvällä tasolla. Tavoite to-
teutui.  
 
Kuitenkaan tiedonkulkuun henkilöstö ei ollut tyytyväinen henkilöstökyselyn perusteella, tavoite jäi 
toteutumatta. Henkilöstökysely toteutettiin alkuvuodesta ja toimialan tiedonkulkua pyrittiin paran-
tamaan vuoden aikana. Tulos olisi saattanut olla parempi, jos henkilöstökysely oltaisiin toteutettu 
vuoden lopussa. 
 
Itäisen koulun ja päiväkodin hankesuunnitelma valmistui. Hankesuunnitelmaa ei kuitenkaan hyväk-
sytty, koska Itäinen koulu ja päiväkoti päätettiin jättää rakentamatta kaupunginvaltuuston päätök-
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sellä (KV 6.5.2024 § 39). Kaupunginhallitus merkitsi tiedokseen Itäisen koulun ja päiväkodin hanke-
suunnitelmaluonnoksen ja keskeytti kohteen hankesuunnittelun (KH 26.8.2024 § 247). Tavoite voi-
daan katsoa toteutuneeksi. 
 
Sitova tavoite oli, että Itäisen koulun ja päiväkodin toteutussuunnittelu ja rakentaminen on käynnis-
tetty. Kaupunginvaltuuston päätöksellä Itäistä koulua ja päiväkotia ei rakenneta. Tavoite ei toteutu-
nut. 
 
Kaupunginhallituksen 29.5.2023 hyväksymä toimitilaohjelma oli määrä päivittää. Ohjelmapäivitystä 
valmisteltiin päätöksentekoon, mutta se ei valmistunut. Asiaan vaikutti vuoden 2024 aikana tapah-
tuneet useat palveluverkon päivittämistä koskevat päätökset. Lisäksi priorisoitiin akuutimpien tila-
kohteiden valmistelua. Tavoite toteutui pääosin. 

 

 

VASTUUALUE HALLINTOPALVELUT 

 

TEHTÄVÄN KUVAUS  

Teknisen toimialan hallintopalvelut huolehtii toimielinten valmistelu- ja toimeenpanotehtävistä ja 
muista yleisistä hallinto- ja taloustehtävistä sekä kaupungin valmiussuunnittelun koordinoinnista.  

Hallintopalvelut sisältävät lautakuntatyöskentelystä, toimialan johtamisesta ja kaupungin valmius-
suunnittelusta ja varautumisesta syntyviä kustannuksia.  

 

TALOUSLUVUT 

 

 

 

 

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    143 

 

Toimintakatsaus  

Kaupunki osallistui syksyllä Etelä-Suomen aluehallintoviraston HÄME24-valmiusharjoitukseen yh-
dessä eri viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa. Harjoituksen teemana oli evakuoitavien vas-
taanotto. Harjoitus oli ensimmäinen yhteinen Kanta-Hämeen hyvinvointialueen kanssa.  

Kaupunki osallistui lisäksi Digi- ja väestötietoviraston järjestämään Taisto-harjoitukseen, joka on 
Suomen suurin digitaalisen turvallisuuden harjoitus. Vuonna 2024 Hausjärven ja Lopen kuntien 
kanssa on laadittu seudullista turvallisuussuunnitelmaa. Kaupunki osallistui myös Kanta-Hämeen 
Kyläturvallisuushankkeeseen. Hanke jatkuu vuosina 2025 ja 2026.  

Kaupungin valmiussuunnitelman päivityksiä on valmisteltu yhdessä toimialojen kanssa. Toimipistei-
den turvallisuutta on parannettu henkilöstön yhteisellä suunnittelulla, koulutuksella sekä kehittä-
mällä turvallisuusjärjestelmiä ja -menetelmiä. Kaupungin varautumista on kehitetty yhdessä eri vi-
ranomaisten, elinkeinoelämän, 3. sektorin ja seurakunnan kesken. 

Teknisen lautakunnan kaksipäiväinen seminaari pidettiin toukokuussa. Seminaarissa painopisteenä 
oli talous. Seminaariin osallistui myös toimialan johtoryhmä. Lisäksi huhtikuussa pidettiin teknisen 
lautakunnan ja elinvoimalautakunnan yhteinen iltakoulu. Asiantuntijoita osallistui vuoden aikana 
teknisen lautakunnan kokouksiin. 

 

Määrärahojen toteutuminen  

Hallintopalveluiden toimintakate toteutui -292 748 euroa, eli talousarvioon nähden 68 452 euroa 
paremmin. Hallintopalveluiden toimintaa sopeutettiin vuoden aikana, jotta varmistettiin toimialan 
budjetissa pysyminen. Henkilöstökulut sisältävät lautakuntatoiminnan kokouspalkkiot. 

 

Henkilöstön määrä 

Hallintopalveluiden henkilöstön määrässä ei tapahtunut muutoksia vuonna 2024. Hallintopalve-
luissa työskentelee kaksi vakituista viranhaltijaa.  
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VASTUUALUE TILAKESKUS 

 

TEHTÄVÄN KUVAUS  

Tilakeskus huolehtii kaupungin omistamien tilojen rakennuttamisesta, ylläpidosta, hallinnasta ja ke-
hittämisestä, toimitilojen hankinnasta ja vuokraamisesta sekä asuntolainsäädännön mukaisista 
kunnalle kuuluvista viranomaistehtävistä. Tilakeskuksen vastuualue vastaa kaupungin ruokahuolto-
palveluista sekä kaupungin keskusvaraston toiminnasta ja kaupungin tilainvestointien ohjauksesta 
sekä toteuttamisesta. Tilakeskuksen tehtävänä on ylläpitää, kehittää ja rakentaa kaupungin kiinteis-
tökantaa. Kaupungin omistamat kiinteistöt ovat merkittävä osa kaupungin tunnettavuutta ja siitä 
syystä kaupungin omistamien rakennusten tulee luoda kuva kaupungin arvoista.  

 

TALOUSLUVUT 

 

 

Toimintakatsaus  

Vuoden aikana tilakeskus kilpailutti ulkoiset siivouspalvelut, jonka myötä kaupungille tuli kaksi yri-
tystä hoitamaan ulkoisia siivouspalveluita. Lisäksi kaupunki kilpailutti loppuvuodesta uimahallikoko-
naisuuden siivoukset, jossa sopimuskausi alkaa vasta vuonna 2025. Kilpailutuksen kustannusvaiku-
tus oli varsin maltillinen kustannusten noustessa ilman uimahallin siivousta 5,7 prosenttia. Kysei-
seen kustannusnousuun oli varauduttu talousarviossa. Tilakeskus laati siivouspalvelujen selvityksen 
vastauksena talousarviokirjaukseen; ”Siivouspalvelujen ostojen osalta selvitetään vuodelle 2025 
kuinka suuri osa niistä voidaan toteuttaa omana työnä". Talousarvion 2025 valmistelussa ei tehty 
teknisen toimialan toimesta esitystä, jossa omana työnä tehtävä siivous lisääntyisi. Tämä olisi tar-
koittanut selvityksen perusteella kustannusten nousua eikä toteutus olisi ollut myöskään mahdol-
lista kesken siivoustoimijoiden sopimuskauden. 
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Sisäilmatyöryhmä työskenteli ansiokkaasti paremman sisäilmaston vuoksi, ryhmän toimintakerto-
muksen perusteella kaupungin tilat ovat tästä näkökulmasta hyvässä kunnossa, vaikkakin erilaisia 
selvityspyyntöjä tuli vuoden aikana tasaisesti. Suurimpana ongelmakohteena esille nousi Lukion il-
manvaihdon puutteellisuus, asiaa korjailtiin vuoden aikana ja toimenpiteet jatkuvat edelleen.  

Peruskiinteistön ylläpito ei tuonut tilakeskukselle suuria yllätyksiä. Rakennusten ylittäessä peruskor-
jausiän riski laiterikkoutumille kasvaa. Niiden osalta osattiin olla varuillaan ja esille tulleet rikkoutu-
miset korjattiin välittömästi. Osan kiinteistöjen tekniikka on niin vanhaa, että niihin ei ole saatavissa 
sopivia varaosia ja näiden osalta korjaustyöt venyivät. Osa korjauksista jouduttiin tekemään ennalta 
arvaamattomina hätätöinä, osassa ainoana vaihtoehtona oli laitteiden uusinta. Kaupungilla muo-
dostuu vuosittain rakennusten korjausvelkaa reilun prosentin verran ja sen osalta kaupungin kun-
nossapito- ja investointivaraukset ovat riittämättömät.  

Merkittävimpiä tapahtumia tilakeskuksella oli Kansalaisopiston vesivahinko, jonka vauriot kohdistui-
vat rakennuksen kellaritiloihin. Vaurion syyksi osoittautui tutkimusten jälkeen vesilaitoksen runko-
putken rikkoutuminen.  

Energiansäästötoimenpiteinä tilakeskus on uusinut kiinteistöjen ilmanvaihdon puhaltimia energia-
tehokkaammiksi ja paremmin säädeltäviksi. Lisäksi kaupungin varikolle asennettiin aurinkopaneelit, 
joita on nyt kaupungin viidessä rakennuksessa. Näiden kohteiden sähkön tuottoa syntyy maalis-
kuusta lokakuuhun. Tuotto on kiinteistön kokonaissähkönkulutuksesta noin 15 prosenttia. Sähkön 
tuotto kattaa kiinteistön sähkönkulutuksen osassa kiinteistöjä huhtikuusta elokuuhun. Joissakin 
kiinteistöissä sähköntuotto ylittää kulutuksen. 

Kaupungissa valmisteltiin henkilöstötilojen rakentamista Lähi-Tapiolan tiloihin aseman viereen Mat-
kakeskukseen. Kaupunki on aloittanut isäntäkuntana hoitamaan Etelä-Hämeen ympäristötervey-
denhuollon palveluita, näiden suhteen kiinteistöjen osalta vastuu on tilakeskuksella. 

Tilakeskus pyrkii eroon kaikista ulkopuolisessa käytössä olevista kiinteistöistä, joissa yhtiöittämisvel-
voite on edessä. Tämä koskee merkittävänä ns. Sote- ja pelastustoimen kiinteistöjä. Tilakeskus toi-
mii tällä hetkellä Sote-palveluille tilojen vuokraajana ja ylläpitäjänä. Tilakeskuksen tehtävänä on toi-
mitilaohjelman mukaisesti luopua kaupungin omasta käytöstä poistuneista toimitiloista joko myy-
mällä tai purkamalla ne. Vuoden aikana tilakeskus valmisteli Haapahuhdan koulun ja asuinraken-
nuksen myyntiä huutokauppaamalla kiinteistöä, halukkaiden ostajien puute esti todellisen huuto-
kauppakilpailun syntymisen ja korkein tarjoushinta jäi matalaksi. Tekninen lautakunta päätti olla 
myymättä Haapahuhdan koulua asuinrakennuksineen ja että kokonaisuus laitetaan uudelleen 
myyntiin sopivan ajan kuluttua. Veturitallien asuinrakennus sekä Kanavapolku 8 suoja- ja huoltora-
kennus Jokikylässä purettiin. Patastenmäen puukoulun viipalekoulu myytiin vuoden 2023 puolella ja 
ostaja vei viipalekoulun pois koulun tontilta kesällä 2024 sovitun mukaan. 

Tilakeskukselle työskenteli arviona 60 henkeä ulkoistettuina työntekijöinä. Suurimpia ulkoistettuja 
töitä on ruokapalvelut ja lähes puolet siivouspalveluista. 
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Määrärahojen toteutuminen  

Tilakeskuksen toimintakate toteutui 6 881 217 euroa, eli talousarvioon nähden 168 717 euroa pa-
remmin.  

Toimintatuotot toteutuivat noin 102 prosenttisesti eli tuottojen ylitys noin 338 000 euroa. Ylitykset 
perustuivat pääosin vakuutuskorvauksista edellisen tilikauden vahingoista 180 515 euroa ja liike-
huoneistojen vuokrista 283 448 euroa. Joiltain osin tuotto-odotuksia alitettiin. 

Toimintakulut toteutuivat noin 101 prosenttisesti eli kulujen ylitys noin 169 000 euroa. Ylitykset joh-
tuivat kokonaisuudessaan palveluiden ostoista, jossa menoylitys 716 776 euroa, 20,7 prosenttia. 
Ylityksiä tapahtui kokonaisuudessa tilikohtaisesti: 1) koneiden, laitteiden ja kalusteiden kunnossapi-
dossa, 2) rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa sekä 3) asiantuntijapalveluissa. 
Nämä kunnossapidon ylitykset ovat ennalta-arvaamattomia menoja ja merkki siitä, että rakennus-
ten säännönmukainen peruskunnostusajankohta on ylitetty ja yksittäiset rakennusosat ovat käyt-
töikänsä päässä ja alkavat vikaantua, aiheuttavat kiinteistöjen osalta myös terveellisyys- ja turvalli-
suusriskin.  

Aineissa ja tarvikkeissa sähköjen ja lämmityksen osalta käyttösuunnitelmavaraus on ollut riittävä. 
Sähkön alitus 0,8 prosenttia ja lämmityksen alitus 5,5 prosenttia, toteutuma 2 901 177 euroa (käyt-
tösuunnitelma 3 000 000 euroa). Lauhan loppuvuoden osalta pelkästään marras-joulukuun lämmi-
tyskulusäästö kylmempään talveen nähden noin 50 000 euroa.  

 

Investointien toteutuminen 

Tilakeskus vastuualue toteuttaa kaupungin tilainvestointeja. Kyseiset investoinnit on käsitelty inves-
tointiosassa. 

 

Henkilöstön määrä  

Tilakeskus vastuualueella työskenteli vuoden 2024 lopussa 66 henkilöä, joista vakituisia oli 61 hen-
kilöä, määräaikaisia 4 ja työllistettyjä 1.  

 

Sitovien tavoitteiden toteutuminen  

 

Tilakeskus vastuualueen lautakuntaan nähden sitovana tavoitteena oli C-salkun kiinteistöistä luopu-
minen ja toimenpiteenä laatia aikataulutettu myynti- ja kehittämisohjelma.  
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Myynnille on laadittu aikataulu. Aiemmin kaupungin kiinteistöjen C-salkussa olevat, maanhankin-
nan kautta kaupungille tulleet kiinteistöt, on tarkoitus siirtää D-salkkuun, niiden myynnille ei ole pe-
rusteita. Kaupungin Sote-kiinteistöjen (10 kpl) myyntiin on palkattu konsultti auttamaan kiinteistö-
jen myynnin valmistelussa. Sote-kiinteistöjen lisäksi, kaupungilla on tällä hetkellä kaksi käytöstä 
poistettua rakennusta, jotka voidaan myydä: Haapahuhdan koulu asuinrakennuksineen ja Öllerin-
katu 5. Sitova tavoite toteutui. 

Toisena lautakuntaan nähden sitovana tavoitteena parantaa ja lisätä tilahankkeiden viestintää ja 
viestiä laaditun viestintäsuunnitelman mukaisesti. Viestintää on pyritty kehittämään, mutta edel-
leen parantamisen varaa on merkittävästi ja kehittämistä jatketaan. Tilakeskus on järjestänyt tapaa-
misia hankintojen, varhaiskasvatuksen ja viestinnän kanssa. Tilaisuuksissa on käyty lävitse haasteita 
ja myös onnistumisia. Tilakeskus on saanut hyvää palautetta poikkeustilanteiden tiedottamisesta 
koskien ongelmatilanteita, vesivahinkoja tai muita korjaushankkeita. Tavoite ei toteutunut. 

Kolmas tavoite oli perusparantaa kaupungin tilaomaisuutta suunnitelmallisesti, toimenpiteenä to-
teutetaan pienten perusparannusten hyväksytyn työohjelman 2024 tilahankkeet. Työohjelmakoh-
teet toteutettiin ja tavoite toteutui.  

Tunnuslukujen osalta rakennuksen kunnossapidon kasvavissa menoissa näkyy rakennusten ikään-
tyminen ja kunnossapitotarpeen lisääntyminen. Kunnossapidon osalta kiinteistöjen määrän kasvu, 
Penttilänkadun vanha terveyskeskus kiinteistö ja ympäristöterveydenhuollon tilat. Uuden siivousso-
pimuksen osalta arvioitiin hintojen osalta suurempaa kasvua. Lämmityksen osalta näkyy lauha lop-
puvuosi.  

Tilakeskus vastuualueen tunnusluvut 

Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 Toteuma 
2024 

Rakennusten kunnos-
sapito €/rm3/v 

3,4 4,7 4,5 5,0 

Kiinteistön hoito 
€/rm3/v 

6,6 6,2 6,5 6,6 

Siivous €/sm2/v 26,5 22,7 35 23,58 

Lämmitys MWh/rm3 25,1 29,5 28 25,4 

Sähkö kWh/rm3 16,1 15,1 14 15,6 

Vesi (ja jätevesi) l/rm3 106,2 106,21 100 94,6 
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VASTUUALUE KAUPUNKITEKNIIKAN KESKUS  

 

TEHTÄVÄN KUVAUS  

Kaupunkitekniikan keskus vastuualue huolehtii kaupungin katujen, puistojen ja muiden yleisten alu-
eiden rakentamisesta ja kunnossapidosta sekä ulkoliikuntapaikkojen rakentamisesta. Vastuualue 
huolehtii sähköpalveluista, metsänhoidosta, alueiden käytöstä, katu- ja viherrekisteristä, jätehuol-
lon järjestämisestä sekä kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaamopalveluista.  

 

TALOUSLUVUT 

 

 

Toimintakatsaus  

Riihimäen kaupungin yleisten alueiden käytön valvominen ja lupien myöntäminen tapahtuu kau-
punkitekniikan keskuksen toimesta. Kaupungin alueille voidaan myötää katutyölupa, sijoituslupa ja 
yleisten alueiden käyttölupa. Valokuituyhtiöiden kuitutyömaat työllistivät alueiden valvontaa ja luvi-
tusta poikkeuksellisen paljon vuonna 2024. 

Kaupunkitekniikan keskus vastaa Trimblen-ohjelmistolla ylläpidettävästä katu- ja viherrekisteristä. 
Vuoden 2024 painopisteenä oli puurekisterin kehittäminen ja erilaisten rajapintojen sekä tiedonsiir-
ron kehittäminen eri ohjelmien välillä.  Lisäksi vanhoja rekisteritietoja päivitettiin ja tarkastettiin. 

Sähköpalvelut vastaavat kaupungin sähkösuunnittelusta, rakennuttamisesta, rakentamisesta ja 
kunnossapidosta. Riihimäen kaupungissa on valopisteitä yhteensä noin 8021 kappaletta, joista le-
dejä oli vuoden 2024 lopulla 56,5 prosenttia. Sähköpalvelut suorittivat työtehtäviä sähkösuunnitte-
lun ja -rakentamisen osalta myös tilakeskukselle. 
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Puistopalvelut vastaavat kaupungin viheralueiden hoidosta ja kunnossapidosta. Kaupungin viher-
alueiden kunnossapito sisältää 113 hehtaaria puistoja, 65 hehtaaria niittyjä ja peltoja, 49 hehtaaria 
liikennevihreää ja 58 hehtaaria avoimia ja hoitoluokittelemattomia alueita, 7 kpl vesiaiheita, 41 kpl 
yleisiä leikkipuistoja, 400 kpl roska-astiaa, 28 kpl etanaroska-astiaa sekä huumeneula-astioita 3 kpl. 
Puistopalvelut istuttivat uusia puistopuita 109 kpl. 

Talvikaudella puistopalvelut huolehtivat bussipysäkkien, portaiden, pyörätelineiden ja puistosiltojen 
käsin tehtävistä lumitöistä ja liukkaudentorjunnasta. 

Vieraslajien torjuminen eli espanjansiruetanoiden, jättipalsamin, jättiputken, viitapihlaja-angervon, 
piiskujen, lupiinin ja kurtturuusujen hävittäminen oli iso osa hoitotyötä. Kaikkia vieraslajeja torjuttiin 
puistopalveluiden oman henkilöstön voimin. Espanjansiruetanoita torjuttiin kaupunkilaisten kanssa 
yhteistyössä puistopalveluiden järjestämillä etanatalkoilla ja rautafosfaattia levitettiin etana-alueille 
koneellisesti ja käsin yli 1200 kg. Espanjansiruetanaa torjuttiin myös OSBU-hankkeena toteutuneen 
etanapassin avulla. Asukkaat palauttivat etanapasseja 167 kpl. Lisäksi niittotyöt espanjansiruetanan 
torjuntatyössä olivat erittäin laajat. Hävitettyjen espanjansiruetanoiden määrä oli yhteensä 4950 kg. 

Puistopalveluissa aloitti vuoden 2024 alussa metsäasiantuntija, jonka vastuulle kuuluu metsienhoi-
don toteutus ja suunnittelu, metsävaratiedon ylläpito, puiden kuntoarviointi sekä muut asiantunti-
jatehtävät. Riihimäen kaupunki omistaa noin 1100 hehtaaria metsää, jolle on laadittu metsänhoito-
suunnitelma vuosille 2021–2031. Alkuvuodesta 2024 tehtiin taimikon istutuksia yhteensä noin 9000 
rauduskoivun, kuusen, männyn, tervalepän ja tammen metsätaimen verran. Loppuvuodesta 2024 
valmistui myös Riihimäen kaupungin metsienhoidon periaatteet, joka määrittää yleiset raamit ja 
pelisäännöt kaupungin metsienhoidon prosessien toteutukseen ja suunnitteluun. 

Kunnallistekniikan investointeja toteutettiin vuonna 2024 noin 5 498 595 eurolla (netto) vastuualu-
een rakennuttamisen ja rakentamispalveluiden toimesta. Investoinneista on kerrottu talousarvion 
investointiosassa. 

Katupalvelut vastaavat katujen kunnossapidosta sekä maan- ja lumenvastaanottopaikoista. Katu-
palvelut hoitivat vuonna 2024 yhteensä n. 260 km katujen, n. 130 km kevyen liikenteen väylien ja 
myös yksityisteiden kunnossapitoa. Alkuvuosi oli erittäin luminen ja toisaalta lämpötilojen vaihtelut 
aiheuttivat runsaasti hiekoittamisen tarvetta. Loppuvuodesta talvi alkoi poikkeuksellisen aikaisin jo 
marraskuussa. Liukkaudentorjuntaan käytettiin vuoden aikana noin 7 200 tonnia sepeliä, ja lumen-
kaatopaikoille kuljetettiin noin 90 000 m³ lunta. 

Yksityisteiden kunnossapidon periaatteiden tarkastelua jatkettiin ja loppuvuodesta 2024 kaupun-
ginhallitus irtisanoi kaikki yksityisteiden avustusta koskevat sopimukset päättymään syksyllä 2025, 
kumosi kaikki yksityisteiden avustamista koskevat voimassa olevat hallintopäätökset ja lopetti Riihi-
mäellä käytössä olleen vakiintuneen yksityisteiden avustuskäytännön päättymään syksyyn 2025. 
Uusien yksityisteiden avustamisen periaatteiden valmistelutyö jatkuu vuonna 2025.  

Vuoden 2024 aikana kunnossapidossa panostettiin hulevesijärjestelmien huoltoon ja korjauksiin, 
mikä sisälsi kaivojen ja tierumpujen uusimista sekä noin 2 000 sadevesikaivon puhdistuksen. Lisäksi 
digitaalisia ratkaisuja sekä kunnossapidon sähköisen toiminnanohjausjärjestelmän kehitystä jatket-
tiin, ja työ jatkuu edelleen vuonna 2025. 

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    150 

 

 

Keväällä työlistalla oli hiekoitushiekkojen poistot, katujen pesut, sulamisvesien haittojen torjunta, 
roskien siivous sekä sorateiden tasaus ja pölynsidonta. Kesällä tehtiin liikennemerkkien ja opastei-
den uusimista ja kunnossapitoa. Liikennemerkkejä ja opasteita uusittiin uusi tieliikennelaki huomi-
oiden. Kesäkaudella työllisti myös katuviheralueiden niitot, reunakivien korjaukset sekä asfalttipaik-
kausten kartoittaminen ja korjauttaminen.  

Kinturinmäen maanvastaanottopaikalla järjestettiin keväällä ja syksyllä perinteinen haravointi- ja 
lehtijätteen vastaanotto. Maankaatopaikalla suoritettiin muotoilutöitä pohjoisen puolen luiskiin 
sekä parannettiin hulevesien ohjausta. Maan- ja lumenkaatopaikalle on jätetty ympäristölupahake-
mus, ja lisäalueen rakennustyöt voivat mahdollisesti alkaa vuonna 2025. 

Kalustopalvelut vastaavat auto-, kone- ja kuljetuspalveluista. Lisäksi kalustopalveluiden alla toimii 
korjaamo, SER-kierrätyspiste ja siirtoajoneuvojen hoitaminen. Vuoteen mahtui sekä isoja konerik-
koja, että pienempiä kaluston hajoamisia. Korjaamo on saanut pidettyä kaluston pääsääntöisesti 
liikenteessä ja mahdollistanut kunnossapidon onnistumisen haasteellisissa olosuhteissa. Kaikkia 
töitä ei pystytä tai ehditä oman korjaamon toimesta tekemään ja osittain on käytetty myös ulkopuo-
lisia korjaamoja. Ulkopuolisten korjaamoiden käyttäminen on lisännyt kustannuksia. Haasteita ja 
lisäkuluja on aiheuttanut myös varaosien hintojen nousu ja saatavuusongelmat. Palvelualueen toi-
mesta hoidettiin 20 hylättyjen- ja romuajoneuvojen siirtoa vuoden 2024 aikana. SER-pisteen kautta 
kierrätettiin noin 205 tonnia elektroniikkajätettä.  

 

Määrärahojen toteutuminen  

Kaupunkitekniikan keskuksen toimintakate toteutui -5 569 899 euroa, eli talousarvioon nähden 40 
001 euroa paremmin. 

Toimintatuotot toteutuivat noin 166 prosenttisesti eli tuottojen ylitys oli noin 807 000 euroa. Merkit-
tävimmät muutokset johtuivat sisäisistä tuloista konepalveluissa liittyen talven lisääntyneisiin katu-
jen kunnossapitotöihin noin 631 000 euroa. Sijoitus- ja katuluvista saatavat toimintatuotot lisääntyi-
vät noin 82 000 euroa. Valmistus omaan käyttöön toteutui noin 72 prosenttisesti, joka oli seurausta, 
ettei talvityönä toteutettu kunnallisteknisiä investointikohteita. 

Toimintakulut toteutuivat noin 109 prosenttisesti eli kulut ylittivät talousarvion noin 656 000 euroa. 
Ylitys koostuu talven 2024 lumen auraus-, kuormaus- ja kuljetuskuluista lumenvastaanottopaikalle 
sekä liukkaudentorjuntamateriaalin suuren määrän hankinnasta, levittämisestä sekä poiskeräämi-
sestä katualueilta. Kalustopalveluille ylitystä kertyi kohonneista polttoainekuluista sekä ylimääräi-
sistä auraus- ja harjauskaluston konerikoista ja niiden korjauksista.  

Vastuualueen henkilöstökulut kasvoivat käyttösuunnitelmasta 196 348 euroa, palveluiden ostot 
kasvoivat käyttösuunnitelmasta 39 261 euroa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut kasvoivat 
käyttösuunnitelmasta 151 573 euroa ja muut toimintakulut 268 580 euroa. 
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Investointien toteutuminen 

Kaupunkitekniikan keskus toteuttaa kunnallistekniikan investointeja ja tekee kalustohankintoja. Ky-
seiset investoinnit on käsitelty investointiosassa. 

 

Henkilöstön määrä  

Kaupunkitekniikan keskus vastuualueella työskenteli vuoden 2024 lopussa 59 henkilöä, joista vaki-
tuisia oli 51, määräaikaisia 2, työllistettyjä 4 ja oppisopimuksella 2 henkilöä.  

Puistopalvelut työllisti 33 kesänuorta ja viisi opiskelijaa, kausityöntekijöitä kesäkaudella oli 10. 

 

Sitovien tavoitteiden toteutuminen  

 

 
Kaupunkitekniikan keskus vastuualueen lautakuntaan nähden sitovana tavoitteena oli parantaa 
kestävän liikkumisen edellytyksiä ja kaupungin viihtyisyyttä. Tavoitteena oli toteuttaa investointioh-
jelman 2024 mukaiset kaupunkikeskustan katuhankkeet. Keskustan katuhankkeet saatiin toteutet-
tua tavoitteen mukaisesti.  
 
Toisena lautakuntaan nähden sitovana tavoitteena oli parantaa kaupunkiympäristön turvallisuutta 
ja esteettömyyttä. Tavoitteena oli toteuttaa investointiohjelman 2024 mukaiset katujen ja puistojen 
perusparannushankkeet ja liikenneturvallisuustoimenpiteet. 
Tavoite toteutui. 
 
Kolmantena lautakuntaan nähden sitovana tavoitteena oli uudistaa katuvalaistusta energiatehok-
kaaksi ja laskea sähkökustannuksia, vaikka sähkönsiirtohinnat ovat nousseet. Lähtötaso oli 45 € / 
valaisin ja tavoite 43 € / valaisin. Lopullinen toteuma oli 43,6 € / valaisin, joten tavoitetta ei täysin 
saavutettu. 
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VASTUUALUE SUUNNITTELU JA TOIMINNANOHJAUS  
 
TEHTÄVÄN KUVAUS  
Suunnittelun ja toiminnanohjauksen vastuualue huolehtii toimialan johtamisen tuesta, prosessien 
yhteensovittamisesta, kehittämisestä, kaupungin investointien ohjauksesta ja investointisuunnitel-
man koordinoinnista, kaupungin katujen, puistojen, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden sekä 
kaupungin toimitilojen ja ulkoliikuntapaikkojen suunnittelusta sekä liikennesuunnittelusta, kestä-
vien kulkumuotojen ja liikenneturvallisuuden edistämisestä, joukkoliikenteen ja kuljetusten suunnit-
telusta.   
 
 
TALOUSLUVUT  

 
 
Toimintakatsaus 
Toimialatasolla vastuualue koordinoi toimialan vuoden 2024 investointisuunnitelmaa ja vastasi in-
vestointisuunnitelman 2025–2034 päivittämisestä osana talousarvioprosessia.  
 
Kaupunkiympäristön suunnittelu 
 
Vuonna 2024 kaupunkiympäristön suunnittelun palvelualueella suunnittelun pääkohteena oli Ko-
konharjun alue. Katujen suunnittelun osalta kokonaisuuteen kuului lähes kolme ja puoli kilometriä 
katua sisältäen kokooja-, tontti ja pihakatuja, kaksi kiertoliittymää sekä useita nelihaara- ja T-liitty-
miä. Kokoojakaduille suunniteltiin myös yhdistetty jalankulun ja pyöräilyn väylä. Alueen suunnitte-
lussa käytettiin puitesopimuskumppaneita pohjarakentamisen ja valaistuksen suunnittelussa. Hule-
vesisuunnittelua teetettiin yhteistyössä Riihimäen Veden kanssa. Alueen suunnittelu jatkuu edel-
leen.  
 
Vuonna 2024 aloitettiin rautatieaseman ympäristön linja-autopysäkkien parantamiseen tähtäävien 
katusuunnitelmien laadinta. Valmistuneita katusuunnitelmia olivat Museokadun katusuunnitelmat 
sekä Etelän Viertotien saarekesuunnitelma.  
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Valmistuneista suunnitteluttamiskohteista merkittävin oli Jokikylän yleisten alueiden katu- ja puisto-
suunnitelmat sekä niiden rakentamissuunnitelmat sisältäen Vantaanjoen siirron suunnitelman. 
Myös Riihimäenportti IV ja VI (Hämeenlinnantie 1121 ja Hämeenlinnantie 1120) alueiden tiesuunni-
telmatasoiset aluevaraussuunnitelmat valmistuivat maankäytön rahoituksella. Lisäksi valmistuivat 
Tavara-aukion katu- ja rakentamissuunnitelmat sekä Kinturin maankaatopaikan laajentamissuunni-
telmat.  
 
Puistosuunnittelussa valmistuivat Savottapuiston ja Kantakadun leikkipuistojen suunnitelmat, osal-
listuvan budjetoinnin kohde Lounaspuiston shakkipelikokonaisuus ja Piekananpuiston raittisuunni-
telma. Liikuntapaikkakohteena aloitettiin Hirsimäen urheilukentän parantamissuunnitelman laa-
dinta. 
 
Uusniittyverkoston laajentamiseksi ja monimuotoisuuden lisäämiseksi kaupunkiympäristöön tehtiin 
uusniittyjen seurantaa, kylvöaineiden keräystä ja uusien alueiden kylvämistä. Pääpaino oli ketonii-
tyissä. Ketoniittyseosta käytettiin muun muassa hiekkapohjaisilla leikkikentillä. Suunniteltiin kau-
pungin kesäkukkaistutukset vuodelle 2025 ja monikielinen ohjeistus koirapuistoihin, päivitettiin me-
nestymisvyöhykekartat ja osallistuttiin seurantaan.  
 
Heikki-veturin katuympäristösuunnitelman sekä Vasikkahaan ja Marjapuiston leikkipuistojen ja Ko-
konharjun katuvihreän suunnittelut käynnistyivät. Vasikkahaan leikkipuiston osalta osallistettiin lap-
siparlamenttia ja Herajoen koulun oppilaita.  
 
Viheralueiden suunnitteluttamiskohteista laajin oli Jokikylän yleisten alueiden ja Vantaanjoen siirron 
rakentamissuunnitelmat. Lisäksi Bad Segebergin lammesta teetettiin kunnostussuunnitelma, joka 
sisälsi lammesta otettavat vesinäytteet ja toimenpidesuosituksen. Toteutusta varten toimenpide-
suosituksesta tulee vielä tehdä rakentamissuunnitelmat. 
 
Suunnitteluttamiskohteena käynnistyi Peltosaaren puistokokonaisuuden yleissuunnittelu. Suunnit-
telun aluksi asukkaita osallistettiin laajasti: asukaskyselyn lisäksi puiston osallisuustyöpajat pidettiin 
lapsiparlamentin kokoontumisessa, Peltosaaren kierrätyksessä sekä Olkkarissa. Puistoalueen yleis-
suunnitelma laaditaan Väinö Sinisalon kadun ja HJ. Elomaankadun väliselle puistoalueelle sekä Tel-
luskadun puistokaistaleelle välillä Otavankatu - Uranuksenkatu. Hyväksytty yleissuunnitelma tulee 
toimimaan rakennussuunnitelmien lähtökohtana.  
 
Hulevesien hallintarakenteiden suunnitteluttamiskohteena valmistui Kinturintien hulevesialtaan ra-
kentamissuunnitelmat ja hulevesivastuiden jakamisen vaihtoehdoista teetettiin selvitys. Lisäksi 
omana työnä yhteistyössä elinvoiman toimialan kaavoituksen ja ympäristönsuojelun vastuualuei-
den sekä Riihimäen Veden kanssa laadittiin Hulevesitulvariskien alustava arviointi 2024.  
 
Kaupunkiympäristöä suunniteltiin mahdollisimman esteettömäksi ja osassa suunnittelukohteista 
pyrittiin esteettömyyden erikoistason laatutasoon. Suunnittelussa huomioitiin uusiomaa-ainesten 
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ja Riihimäen kaivumaiden hyödyntämisen kehittämisohjelma ja sen periaatteet. Pääosa edellä mai-
nituista kaupunkiympäristön suunnittelukohteista suunniteltiin investointirahoituksella. 
 
Riihimäen Perhospuisto uusi vuonna 2024 Green Flag Award -tunnustuksen. Green Flag Award® 
tunnistaa ja palkitsee hyvin ylläpidetyt ja hallinnoidut viheralueet ja asettaa tason kansainvälisesti 
ensiluokkaisille viheralueille niin Suomessa kuin koko maailmassa. Perhospuiston hallinnointi- ja 
kunnossapitosuunnitelman mukaisesti puiston löydettävyyttä kehitettiin asentamalla opasteet puis-
ton pysäköintialueelle.  
 
Liikennesuunnittelussa laadittiin kunnallistekniikan rakentamiskohteiden liikenteenohjaussuunni-
telmat ja käynnistettiin jalankulun ja pyöräilyn viitoituksen suunnittelu opinnäytetyönä. Lisäksi osal-
listuttiin kaupungin kulttuurikohteisiin ohjaavan, yleisille alueille toteutettavan viitoituksen suunni-
telman laadintaan sekä muun muassa Herajoen keskustan liikenneselvityksen ja Arolammin työ-
paikka-alueiden yleissuunnitelman laatimiseen. Liikennesuunnittelu on teettänyt liikennemittauksia 
katuverkolla eri toimialojen tarpeeseen ja osallistunut Kanta-Hämeen liikennejärjestelmän seuran-
tatyöryhmän teettämiin Kanta-Hämeen logistiikkaselvityksen sekä siihen liittyvän jatkoselvityksen 
Raskaan liikenteen jakeluinfraselvityksen laadintaan. 
 
Kaupunkipyöräpalvelua koordinoitiin kaupunkiympäristön suunnittelussa. Kaupunkipyörät täyden-
tävät muuta joukkoliikennettä. Kaupunkipyöriä oli 120 kappaletta ja kaupunkipyörien asemaverkko 
oli lähes koko taajama-alueen laajuinen. Asemia oli käytössä 45.  
 
Riihimäen paikallisliikenteessä (R-liikenne) aloitti uusi liikennöitsijä kesäkuussa. Uuden sopimuksen 
mukainen kalusto on aiempaa esteettömämpää ja kalusto vähäpäästöisempää. Käyttövoimana on 
uusiutuva diesel. Vuonna 2022 kokeiluna alkaneen kutsukyytipalvelu R-kyytiä jatkettiin edelleen ja 
sen palveluaikaa ja -aluetta laajennettiin.  Paikallisliikenteen palvelutasoa parannettiin muun mu-
assa pienillä aikataulu- ja reittimuutoksilla. Paikallisliikenteellä tehtiin noin 283 000 matkaa, joista 
noin 34 000 matkaa tehtiin R-kyydillä. R-liikenteellä tehtyjen matkojen määrällinen tavoite ylitettiin 
selvästi ja joukkoliikenteen suosio Riihimäellä kasvoi entisestään. R-kyyti sai paljon hyvää palautetta 
käytettävyydestä erityisesti liikkumisrajoitteisilta ja ikääntyneiltä käyttäjiltä. Matkustajamäärän 
nousu aiheutti haasteita linja-autojen aikataulussa pysymiseen. Paikallisliikennettä markkinoitiin 
aikaisempien vuosien tapaan osallistumalla valtakunnallisiin teemapäiviin, jolloin paikallisliikenteen 
käyttö oli matkustajille maksutonta, mainostamalla paikallisliikenteen pysäkeillä, ajoneuvoissa ja 
sosiaalisessa mediassa. Lisäksi paikallisliikennepalvelua markkinoitiin mm. seniorimessuilla.   
 
Vuonna 2024 osallistuttiin Hämeen Ammattikorkeakoulun koordinoimaan ELMA-hankkeeseen, 
jonka avulla pyritään parantamaan esteettömiä liikkumisen matkaketjuja, sekä pienten kuntien 
joukkoliikenneverkostoselvitykseen, joka oli kuntien yhteinen liikkumisen ohjauksen valtionavustus-
hanke.  
 
Kaupungilla oli käynnissä useita kaavahankkeita, joihin lähes kaikkiin tekninen toimiala osallistui.  
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Tilasuunnittelu 
 
Tilasuunnittelun tehtäviin kuuluu huolehtia kaupungin toimitilojen suunnittelusta ja suunnitte-
lunohjauksesta, suunnitteluun liittyvistä tilaselvityksistä sekä kiinteistötiedon ylläpidosta. Vuoden 
2024 aikana laadittiin sekä käynnistettiin useita keskeisiin investointihankkeisiin liittyviä tarveselvi-
tyksiä ja hankesuunnitelmia. Suunnitelmien laatimiseen käytettiin pääosin puitesopimuskumppa-
neita, omien asiantuntijoiden vastatessa suunnittelunohjauksesta, koordinoinnista sekä suunnitel-
mien kokoamisesta valmiiksi hankeaineistoksi kussakin suunnitteluvaiheessa. 
  
Itäisen koulun ja päiväkodin uudisrakennuksen laajasti tilojen suunniteltua käyttäjäkuntaa osallis-
tava hankesuunnitelmaluonnos saatettiin valmiiksi vuoden 2024 alkupuoliskolla. Toimitilaohjelman 
mukaisesti, hankesuunnittelun yhteydessä uudisrakennukselle määritettiin ympäristöluokitus sekä 
asetettiin vähähiilisyystavoite. Suunnitteluun osallistui kattavan puitesopimussiantuntijoiden ko-
koonpanon lisäksi laaja kaupungin asiantuntijoiden joukko teknisen toimialan lisäksi sivistyksen ja 
hyvinvoinnin sekä elinvoiman toimialoilta. Kaupunginvaltuusto päätti toukokuussa (6.5.2024 § 39) 
päivittää palveluverkkopäätöstä niin, että Itäistä koulua ja päiväkotia ei rakenneta. Näin ollen kau-
punginhallitus merkitsi tiedokseen Itäisen koulun ja päiväkodin hankesuunnitelmaluonnoksen ja 
keskeytti kohteen hankesuunnittelun. Hankesuunnitelman valmistuminen ja vähähiilisyystavoittei-
den asettaminen on määritelty valtuustokauden strategiatavoitteissa ja ne saavutettiin. 
 
Lasitehtaan koulun kiinteistössä sijaitsevan vaativan erityisen tuen opetuksen tilojen uudelleen si-
joittamisesta laadittiin tarveselvitys (kh 2.12.2024 § 354). Tiloja oli alun perin ajateltu Itäiseen kou-
luun ja päiväkotiin, jonka hankesuunnittelun yhteydessä erityisopetuksesta laadittuja selvityksiä 
hyödynnettiin tarveselvityksessä sekä sitä seuranneessa vuoden 2024 lopussa käynnistyneessä 
hankesuunnittelussa.  
  
Vanhan kaupungintalon jatkokäytöstä laadittiin tarveselvitys, jossa tiloja esitettiin Etelä-Hämeen 
työllisyysalueen Riihimäen toimipaikaksi. Tämä toiminta mahdollistaa, kaavassa suojellun, entisen 
valtuustosalin käyttömahdollisuuden muun muassa kaupunginhallituksen ja valtuuston tarpeisiin. 
Tarveselvityksessä esitetyn vaihtoehdon pohjalta käynnistettiin vuoden 2024 lopussa vanhan kau-
pungintalon perusparannuksen hankesuunnittelu. Vanhan kaupungintalon jatkokäytön selvittyä, 
opistojen ja taidekoulun sijoittumista on suunniteltu Kalevantalolle, opistojen tarveselvityksen 
myötä. Tähän liittyy myös Nuorisokeskus Monarilla sijaitsevien toimintojen sijoittuminen Kalevanta-
lolle. Sekä vanhan kaupungintalon että Kalevantalon selvityksiä ja suunnitelmia laadittiin puitesopi-
musasiantuntijoiden lisäksi myös omana työnä osallistamalla tarveselvityksessä esitettyjä tilojen 
käyttäjiä. 
 
Vuoden 2024 aikana teetettiin ja ohjattiin suunnittelu Jukolan monitoimitalon yhteyteen laajen-
nusosana toteutettavasta väestönsuojasta, jonka rakennustyöt tilakeskus pääsi aloittamaan vuoden 
2024 lokakuun alussa. Tilainvestointien osalta on lisäksi tehty valmistelua yhteistyössä tilakeskuk-
sen kanssa muun muassa Lasimuseon perusparannusten suunnitteluun liittyen. 
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Rakennusten pienten perusparannusten vuoden 2024 työohjelmaan liittyviin tilasuunnittelun suun-
nittelutehtäviin omana työnä ovat kuuluneet muun muassa Kirjauksen päiväkodin julkisivujen ja ka-
ton sekä Herajoen B-koulun vesikaton maalaukset ja Lukion ikkunoiden uusiminen. Vuoden 2023 
puolella aloitetun Uramon koulun päiväkodin pihakokonaisuuden jatkosuunnittelu saatettiin lop-
puun ja tilakeskus pääsi aikataulussa toteuttamaan pihan muutostyöt valmiiksi kesällä 2024. Lisäksi 
Uramolle laadittiin suunnitelmat pihavarastoille.  
 
Tilakeskuksen vuoden 2024 kunnossapito-ohjelman myötä oman suunnittelun tehtäviin kuului 
myös useampia kaluste- ja sisätilamuutoksia kaupungin eri kiinteistöissä sekä pienempiä pihamuu-
toksia. Tästä esimerkkeinä pyöräparkin katos Hirsimäen päiväkodilla ja Uramon koulun bussipysä-
kin katoksen suunnittelu yhteistyössä kaupunkiympäristön suunnittelijoiden kanssa. 
 
Eteläisen koulun tontilla olevan mäen kehittämiseksi 2023 käynnistetty suunnittelun teettäminen ja 
ohjaus saatettiin loppuun yhteistyössä kaupunkiympäristön asiantuntijoiden kanssa. Tilakeskuksen 
teettämä muutostyö saatiin valmiiksi ennen koulun syyslukukauden alkua.  Mäen kehittäminen 
osaksi koulun pihatoimintoja liittyi Lapsiparlamentin ideointiin kouluympäristön kehittämiseksi. 
Koulun järjestämän äänestyksen tuloksena uusittu piha-alue nimettiin Metsämäeksi.  
 
Kaupungin kiinteistöjen esteettömyyttä ja saavutettavuutta palvelevan, kaupungin verkkosivuille 
vuoden 2025 aikana tulevan esteettömyysinfon tiedot saatiin seitsemän kiinteistön osalta valmiiksi 
loppuvuodesta 2024. Tiedon keruu ja läpikäynti tehtiin yhteistyössä teknisen toimialan asiantunti-
joiden, esteettömyyskonsultin, hyvinvointikoordinaattorin, viestinnän ja kiinteistöjen käyttäjien 
edustajien sekä vammaisneuvoston kanssa. 
  
Kiinteistötiedon hallinnan osalta on edelleen panostettu digitaalisen kiinteistötiedon kehittämiseen 
mm. kiinteistöjen ylläpitomallien ja kiinteistö tiedon tietopalveluiden avulla. Olevaa paperista doku-
menttiaineistoa on saatettu sähköiseen muotoon jatkuvana toimenpiteenä ja samalla paperisen 
aineiston osuutta on tiivistetty. 
 
Määrärahojen toteutuminen  
Suunnittelu ja toiminnanohjaus vastuualueen toimintakate toteutui -2 143 740 euroa, eli talousarvi-
oon nähden 225 760 euroa paremmin.  
 
Toimintatuotot toteutuivat noin 131 prosenttisesti eli tuottojen ylitys oli noin 168 000 euroa. Tämä 
johtuu pääosin joukkoliikenteen järjestämiseen saaduista avustuksista. Valmistus omaan käyttöön 
toteutui noin 80 prosenttisesti eli alitus noin 48 000 euroa. 
 
Toimintakulut toteutuivat noin 97 prosenttisesti eli kulujen alitus noin 106 000 euroa. Merkittävä 
kulupoikkeama toimintakulujen alituksena syntyi henkilöstökuluista, joka johtui henkilöstövaihdok-
sista ja siitä, että kaikkia avoimia tehtäviä ei täytetty ajallaan. Palvelun ostojen toteumaylitykseen 
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vaikuttaa se, että Itäisen koulun ja päiväkodin hankkeen vuoden 2024 suunnittelukustannukset, yh-
teensä noin 100 000 euroa, siirrettiin investoinneista tilasuunnittelun käyttötalouden toimintakului-
hin. Siirto tuli tehdä, koska investointi päätettiin jättää toteuttamatta. 
 
Investointien toteutuminen 
Vastuualue on tuottanut suunnitelmia kunnallistekniikan ja tilainvestointien toteutusta varten.  
 
Henkilöstön määrä 
Toimialajohtaja hoiti vastuualueen päällikön tehtävää 13.8.2024 asti, jonka jälkeen vastuualueen 
päällikkönä toimii suunnittelupäällikkö. 
 
Vastuualueella oli useita henkilöstövaihdoksia vuoden aikana ja resurssivajetta. Henkilövaihdoksia 
ja resurssivajetta on ollut lähinnä tilasuunnittelussa ja katusuunnittelussa. Suunnittelun ja toimin-
nanohjauksen vastuualueella työskenteli vuoden 2024 lopussa 17 henkilöä, joista vakituisia 14 ja 
määräaikaisia 3. Vuoden lopussa vastuualueella oli täyttämättä kaksi vakituista vakanssia.  
 
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen 

 
 
Suunnittelu ja toiminnanohjaus vastuualueelle oli asetettu viisi lautakuntaan nähden sitovaa tavoi-
tetta. Neljä tavoitetta toteutui. Yksi tavoite jäi toteutumatta: Vuoden 2024 tavoitteena oli kasvattaa 
kaupunkipyörien käyttöä, mutta tavoitteeseen ei päästy. Kaupunkipyörillä tehtiin noin 12 000 mat-
kaa. Laskua edelliseen vuoteen oli noin 3000 matkaa. Pyöräilykauden (huhtikuun alusta marras-
kuun alkuun) aikana vuokrauksia oli noin 9800, jossa laskua oli reilu 2000 vuokrausta. Laskun arvel-
laan johtuvan sähköpotkulautojen lisääntyneestä suosiosta sekä kaupungin henkilöstöetuuden lop-
pumisesta kaupunkipyöräpalvelussa.  
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VASTUUALUE LIIKUNTAKESKUS 
   
TEHTÄVÄN KUVAUS  
Liikuntakeskus vastuualue huolehtii liikuntalain mukaan kunnalle kuuluvista tehtävistä, ellei erik-
seen ole toisin säädetty tai määrätty. Vastuualue 1) järjestää liikuntapalveluja sekä terveyttä ja hy-
vinvointia edistävää liikuntaa eri kohderyhmät huomioon ottaen; 2) tukee kansalaistoimintaa mu-
kaan lukien seuratoiminta; sekä 3) ylläpitää liikuntapaikkoja.  
 
TALOUSLUVUT  

 
 
Toimintakatsaus 
Vuoden 2024 ajan Riihimäen uimahalli oli suljettuna perusparannuksen vuoksi, halli on ollut suljet-
tuna 1.2.2023 alkaen. Maauimalan toimintakausi oli normaalia pidempi myös vuonna 2024 (22.5.-
1.9.2024), joka korvasi uimahallin käyttöä ja mahdollisti koulujen uintikertojen järjestämisen. Uima-
hallin perusparannuksen takia liikunnanohjaus toimi toista vuotta poikkeuksellisessa tilanteessa. 
Monipuolista tarjontaa suunnattiin vuonna 2024 erilaisiin sisällä ja ulkona toteutettaviin jumppiin 
sekä liikunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittämiseen. Kuntosaliryhmiä järjestettiin niin sisällä kuin 
ulkona. Uimakoulutoimintaa ja vesijumppaa järjestettiin kesäaikaan maauimalassa. Liikuntakeskuk-
sen jo vuonna 2023 alkaneena hankkeena jatkoi Ilo ja LiiKe, jonka kohderyhminä 18–29-vuotiaat 
sekä eläkeikäiset. Hankkeen avulla järjestettiin mm. vesijumppia ja uintiretkiä naapurikuntien uima-
halleihin sekä järjestettiin monipuolista lajikokeilutoimintaa ja tapahtumia. Lisäksi syksyllä 2024 al-
koi Liikkuva yläkoulu -hanke yhteistyössä sivistyksen- ja hyvinvoinnin toimialan kanssa. Hankkeen 
tarkoituksena on lisätä yläkouluikäisten liikkumista ja ulottaa liikuntaneuvonta myös tälle kohderyh-
mälle koulu-pt toimintamallin avulla. Liikunnanohjauksessa otettiin käyttöön uusi nykyaikainen il-
moittautumisjärjestelmä. 
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R-hiihto hiihdettiin helmikuussa toista kertaa. Teemapäivä järjestettiin yhdessä riihimäkeläisten lii-
kuntayhdistysten kanssa. MAP Räime järjesti petanque SM-kisaviikon kesä-heinäkuun vaihteessa 
Urheilupuistossa ja Riihimäen Kisko järjesti yleisurheilun 19-22-vuotiaiden SM-kilpailut Peltosaaren 
liikuntapuistossa elokuussa. Tapahtumat keräsivät satoja osallistujia ja kannustusjoukkoja Riihimä-
elle. Liikuntakeskus jatkoi aktiivista viestintää eri somekanavissaan ja yhteistoimintaa liikuntayhdis-
tysten kanssa. Vuoden aikana valmistui koko kaupunkia kattava ulkoilureittien tarkastelu ja kehittä-
miskohdesuunnitelma ja liikkumisohjelma vuosille 2025-2030. Riihimäen vuoden 2023 urheilijat ja 
liikuttajat palkittiin vuoden 2024 keväällä. Palkitsemisista päätti tekninen lautakunta. 
 
Liikuntalaitoksissa uimahallin perusparannus jatkui koko vuoden. Maauimala toimi pidennetyn toi-
mintakauden ja ylsi kävijätavoitteeseensa. Kaudella 2024 maauimalassa oli käytössä myös Kaiku-
kortti. Jäähalleissa kausi oli onnistunut. JJ Areenassa pidettiin jäätä läpi kesän ja mahdollistettiin 
myös naapurikaupunkien kesäaikainen jääharjoittelu. Jäähallit ylsivät kävijätavoitteeseensa. 
 
Ulkoliikuntapaikkojen kesähoito toimi normaalisti. Raviradalla oli käytössä uusi robottiruohonleik-
kuri ja massatenniskenttiä hoidettiin kaupungin omana työnä. Peltosaaren liikuntapuiston inves-
toinnit jatkuivat ja vuoden aikana valmistui uusi ympäri vuoden käytössä oleva pukuhuoneraken-
nus. Yleisurheilukentän välineistöä uusittiin, asennettiin ulkokuntosalilaitteita, hankittiin pesäpallo-
kentälle uusi tulostaulu sekä pesäpallon valaistus talvikäyttöä ajatellen. Valaistus ja pukuhuonera-
kennus mahdollistivat pesäpallokentän jäädyttämisen luisteluun ensimmäisen kerran. Peltosaaren 
alueelle hankittiin myös koripallokorit ja monipelialusta. Patastenmäen kenttää kunnostettiin ja 
myös sinne uusittiin valaistus. Molemmat uudet valaistuskohteet on toteutettu energiatehokkailla 
led-valaisimilla ja älykkäällä painonappiohjauksella. Osallistuvan budjetoinnin hankkeena Paalijär-
ven uimarantaa kunnostettiin ja sinne hankittiin mm. uusi laavu ja tulisija. Ulkoliikuntapaikkojen in-
vestointina rakennettiin laavu ja tulisija myös Hirvijärven uimarannalle. 
 
Kevättalvi mahdollisti latujen ylläpidon keväällä huhtikuulle ja uusi kausi päästiin aloittamaan joulu-
kuun puolessa välissä. Latujen sekä jääkenttien tiedottamisen avuksi perustettu Facebook-ryhmä 
on toiminut kiitettävästi ja siihen oli liittynyt jo 4000 henkilöä. Hiihto-olosuhteiden parantamista jat-
kettiin parantamalla latupohjaa Suonummella. Muutoksilla lisättiin ennen kaikkea latulinjauksen 
turvallisuutta. Joulukuun puolessa välissä päästiin myös lumettamaan Riuttassa uudistetulla lume-
tusjärjestelmällä.  
 
Liikuntapaikoilla otettiin käyttöön uusi nykyaikainen tilavarausjärjestelmä.  
 
Määrärahojen toteutuminen  
Liikuntakeskuksen toimintakate toteutui -3 262 427 euroa, eli talousarvioon nähden 104 073 euroa 
paremmin. 
 
Toimintatuotot toteutuivat noin 132 prosenttisesti eli tuottojen ylitys noin 121 000 euroa. Toiminta-
tuottojen ylittyminen selittyy pääosin Ilo ja LiiKe, sekä Liikettä yläkouluun -hankkeisiin saaduilla han-
kerahoituksilla, joita ei oltu talousarviossa huomioitu. Lisäksi käytöstä poistetun kaluston myynnillä 
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kertyi budjetoimatonta tuottoa. Liikuntapaikka- ja sisäänpääsymaksuista sekä ryhmätoiminnasta 
koostuvat tuotot ylittyivät jonkin verran.  
 
Toimintakulut toteutuivat noin 100 prosenttisesti, kulujen ylityksen ollessa noin 17 000 euroa. Suu-
rin ylitys tapahtui liikunnanohjauksen hanketoiminnan henkilöstökuluissa. Hankkeiden henkilöstö-
kuluja ei ollut budjetoitu, koska hankepäätöksiä ei ollut talousarvion laadintahetkellä. Toinen mer-
kittävä yksittäinen ylitys johtui sisäisistä konevuokrista, joita ei oltu täysimääräisesti budjetoitu. 
Henkilöstökulujen ja muiden kulujen ylitystä pyrittiin kompensoimaan säästämällä ostopalveluista 
ja aineista, tavaroista sekä tarvikkeista. Näiden osalta alitettiin budjetti. 
 
Investointien toteutuminen 
Liikuntapaikkarakentamisen investoinnit on käsitelty kunnallistekniikan ja tilainvestointien yhtey-
dessä talousarvion investointiosassa, johon on esitetty myös kalustohankinnat. 
 
Henkilöstön määrä  
Liikuntakeskuksen vakituisen henkilöstön määrässä ei tapahtunut muutoksia vuonna 2024. Kaksi 
uinninvalvojan toimessa ollutta henkilöä toimivat maauimalakauden ulkopuolella liikuntapaikkojen 
hoidossa uimahallin perusparannuksesta johtuen.  
 
Liikuntakeskus vastuualueella työskenteli vuoden 2024 lopussa 24 henkilöä, joista vakituisia oli 22, 
määräaikaisia 1 ja työllistettyjä 1. 
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen  

 
 
Liikuntakeskuksen tekniseen lautakuntaan nähden sitovana tavoitteena oli liikunta- ja hyvinvointi-
neuvonnan kehittäminen ja mittarina ylittää 600 käyntiä. Tavoite saavutettiin liikunta- ja hyvinvointi-
neuvonnan kävijämäärän ollessa 647 käyntiä vuonna 2024. 
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Liikuntakeskus vastuualueen tunnusluvut 
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TOTEUMA 

2024 

Avustus euromäärä ja 
hakijat 

58 800/28 58 800/28 58 800/32 63 000/30 60 110/32 

Jäähallit kävijämäärä 75 920 101 214 86 654 90 000 120 558 
Uimala kävijämäärä 53 951 907 47 36 179 35 000 36 179 

Liikunta- ja hyvinvointi-
neuvonta kävijämäärä 

286 403 926 600 647 

Erityisliikunnanohjaus 
kävijämäärä 

5 618 3 739 6 340 7 000 6 648 
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6.7 Yhteenveto määrärahojen ja tuloarvioiden toteumasta 
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7 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
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8 TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

8.1. Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

8.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmät 

 

Jaksotusperiaatteet 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao tilikaudelle kirjanpitolautakunnan 
yleisohjeen mukaisesti. 
 
Pysyvät vastaavat 
Pysyvien vastaavien arvostus 
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 
vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. 
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman 
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 
 
Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostus 
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen 
arvo palvelutuotannossa. 
 
Vaihto-omaisuuden arvostus 
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahintaan. 
 
Johdannaissopimusten käsittely  
Tehdyt johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. 
Sopimukset ovat voimassa vuoteen 2044 asti. 
 
Rahoitusomaisuuden arvostus 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
- 
 
Aikaisempia tilikausia koskevan virheen käsittely tilinpäätöksessä  
-  
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Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet  
Konsernitilinpäätös on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuoden 2021 päivitetyn yleisoh-
jeen mukaisesti. Konsernitilinpäätös sisältää konsernin tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman 
vuodelta 2024.  
 
Konsernitilinpäätöksen laajuus 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhteisöt. Samoin on yhdistelty kuntayhtymä, joiden 
jäsenkunta Riihimäen kaupunki on. Tytäryhteisöistä Riihimäen Tilat ja Kehitys Oy, Riihimäen Koti-
kulma Oy sekä Hämeen maakuntaliitto kuntayhtymä ovat laatineet konsernitilinpäätöksen, jotka on 
yhdistelty kaupungin konsernitilinpäätökseen. Osakkuusyhteisöistä Hyria Koulutus Oy laati konser-
nitilinpäätöksen. 
 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 
Kaupungin ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. Omistuk-
sen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. 
 
Osakkuusyhteisöt 
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen.  
 
Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet  
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä konserniyh-
teisöjen ja kaupungin omistaman kuntayhtymän keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on 
vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistöverot on eliminoitu yhteensä 
615 364,76 euroa konsernitilinpäätöksessä 2024. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset 
katteet on vähennetty. 
 
Vähemmistöosuudet 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konser-
nin omasta pääomasta konsernitaseessa. 
 
Suunnitelmapoistojen oikaisu 
Vuoden 2024 Riihimäkikonsernin tilinpäätöksessä poistot on laskettu kaupunginhallituksen KH 
19.11.2012 § 452 ja KH 17.12.2012 § 493 (Riihimäen Vesi) kaupunginvaltuuston 20.8.2012 § 70 hyväk-
symiä suunnitelmapoistojen perusteita noudattaen niiden tytär- ja osakkuusyhteisöjen osalta, joilla 
ei ole omaa poistosuunnitelmaa. Jäännösarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytäryh-
teisön poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijäämän oikaisuksi. 
 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen 
omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vähemmistöosuuksien erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä. 
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Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset 
 
Tytäryhtiöt 

Kiinteistö Oy Riihimäen Jäähalliin rahastoitiin 24 800 euroa. Kiinteistö Oy Riihimäen Yritystalon osak-
keista tehtiin 1 065 333 euron arvonalennus.   
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11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 

Vuoden 2024 tilinpäätöksessä Riihimäen kaupungin poistot on laskettu kaupunginhallituksen 
19.11.2012 hyväksymän ja vesihuoltoliikelaitoksen poistot kaupunginhallituksen 17.12.2012 hyväk-
symän poistosuunnitelman mukaisesti kaupunginvaltuuston 20.8.2012 hyväksymiä suunnitelma-
poistojen perusteita noudattaen. 

 

Poistosuunnitelmassa on poikettu kuntajaoston yleisohjeen alarajoista seuraavien hyödykkeiden 
kohdalla ja näiden hyödykkeiden poistoajat on määritelty yksityiskohtaisten hyödykekohtaisten ar-
viointien perusteella:  

• muut pitkäaikaiset menot: atk-ohjelmistot ja muut 
• rakennukset lukuun ottamatta talousrakennuksia ja vapaa-ajan rakennuksia  
• kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kohdalla seuraavissa ryhmissä: * kadut, tiet ja torit, * sil-

lat, laiturit ja uimalat sekä * sähköjohdon, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet.  
• vesihuoltolaitoksen tehdas- ja tuotantorakennukset 
• vedenjakeluverkosto 
• viemäriverkosto 
 

Poistosuunnitelma on laadittu siten, että on käyty yksityiskohtaisesti läpi hyödykkeittäin ja hyödyke-
ryhmittäin sekä yksittäin hyödykekohtainen poistosuunnitelma. Hyödykekohtaisessa analyysissa on 
käyty läpi hyödykkeen taloudellinen elinkaari, tekninen käyttöikä, hyödykkeen kestoaikaan vaikutta-
vat suunnittelun, rakentamisen laatutekijät, ympäristön vaikuttavat laatutekijät, käyttöolosuhteet 
sekä käyttöaste. Tämän analyysin jälkeen poistoajat on määritelty varovaisuuden periaate huomi-
oon ottaen. 

 

Atk-ohjelmistojen poistoajan määrittelyssä on otettu huomioon ohjelmistojen hankintatapa ja oh-
jelmistojen elinkaari. Muiden kuin sovellusohjelmistojen pitoajaksi on määritelty kolme vuotta, 
koska määrällisesti suurin osa käyttöoikeuksista on ollut laitteisiin kytkettyjä. Lyhyemmälle poisto-
ajalle ei sen paremmin pitoajan kuin palvelukyvynkään kautta tarkastellen ole perustetta. Sovellus-
ohjelmistoille on määritelty poistoajoiksi samoin 3 vuotta, koska jos sovellukselle ei saada tai osteta 
ylläpitoa, on kolmen vuoden kuluttua suoritettava uushankinta. 

 

Poistosuunnitelma on laadittu rakennusten osalta siten, että hyödykkeelle määriteltiin ensin tekni-
nen käyttöikä sekä arvioitiin kohteen rasitusluokitus kohteen käyttäjän näkökulmasta. Tämän jäl-
keen arvioitiin varovaisuuden periaatteella kohteen rasitusluokitus huomioon ottaen ajankohta, jol-
loin kohteen perusparannustarpeet tulevat mahdollisesti ajankohtaiseksi, mikä ajankohta kuvaa 
myös hyödykkeen taloudellista pitoaikaa. Mikäli taloudellinen pitoaika osoittautui tämän tarkaste-
lun osalta poistosuosituksen alarajaa pidemmäksi, tämä pitoaika myös valittiin poistoajaksi.  
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Poistosuunnitelman laadintaprosessia kuvaa seuraava Hirsimäen päiväkotia koskevan esimerkki. 
Ensin määriteltiin rakennuksen osille (runko, vesikattorakenteet, täydentävät rakenteet, ulkopuoli-
set pinnat, sisäpuoliset pinnat, kalusteet, varusteet, laitteet, LV lämmitysjärjestelmät jne. aina ra-
kennusautomaatioon saakka) ko. osuuden osuus koko rakennuksesta ja kunkin osuuden tekninen 
käyttöikä. Tämän jälkeen määriteltiin rakennuksen osille ja koko rakennukselle painotettu tekninen 
käyttöikä.  Painotetuksi tekniseksi käyttöiäksi tuli tämän esimerkin eli Hirsimäen päiväkodin käyt-
töiäksi 46,25 vuotta. Tämän jälkeen määriteltiin rakennuksen rasitusluokitus rakennuksen käyttäjän 
taholta ja arvioitiin perusparannustarve. Hirsimäen päiväkodin poistoajaksi määriteltiin em. tarkas-
telun pohjalta 35 vuotta.  Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksessa poistoaika voi tämän 
esimerkkirakennuksen kohdalla olla 20 – 50 rajojen sisällä. Edellä mainitun arvioinnin ja käytännön 
käyttökokemusten perusteella valittu poistoaika vastaa rakennuksen taloudellista pitoaikaa ottaen 
varovaisuuden periaatteen lisäksi huomioon myös sen, että mm. kunnossapitomenetelmät ja ra-
kennusteknologia ovat aiempaa kehittyneempiä. 

 

Kaduille, teille ja toreille on määritelty samoin kuin rakennuksillekin ensin tekninen käyttöikä ja sen 
jälkeen taloudellinen pitoaika. Katurakenteen tekninen mitoitusikä on katu- ja tierakenteiden mitoi-
tusohjeiden mukaisesti yleensä 20 – 30 vuotta. Katurakenteen rungon tekninen käyttöikä on käy-
tännössä kuitenkin 50 – 100 vuotta ja kadun päällysteen tekninen käyttöikä 15 – 20 vuotta. Kadun 
liikennekuormituksesta tai toiminnallisista syistä johtuen katurakenne voi edellyttää rakenteellista 
kunnossapitoa tai uudelleenpäällystystä jo aikaisemmin. Katurakenteen rungon osuus rakentamis-
kustannuksista on 70 – 80 % ja päällysteen osuus 20 – 30 %. Katurakenteen taloudellinen pitoaika 
on tällöin 30 – 40 vuotta. Tämän perusteella katurakenteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta 
noudattaen on 20 vuotta. Katujen päällysteen tekninen käyttöikä poikkeaa niin suuresti katuraken-
teesta, että taloudellisen pitoajan näkökulmasta se on käsitelty omana hyödykelajinaan ja poisto-
aika on suosituksen alarajan mukaisesti 15 vuotta. 

 

Siltarakenteiden mitoituksessa on turvallisuus merkittävä tekijä ja betonirakenteiden suunnitte-
luohjeiden mukaisesti siltojen suunnittelukäyttöikä on pääsääntöisesti 50–100 vuotta. Siltarakentei-
den seuranta ja kunnossapito on säännöllistä ja niiden peruskorjausväli on pitkä. Siltarakenteiden 
kokemusperäinen teknistaloudellinen käyttöikä on 40–50 vuotta. Edellisen perusteella siltarakentei-
den poistoaika varovaisuuden periaatetta noudattaen on 30 vuotta. 

 

Ulkovalaistuslaitteiden kokonaisuus koostuu valaisinpylväistä, kaapeloinnista, ohjauslaitteista ja va-
laisimista lamppuineen. Ulkovalaistuslaitteiden seuranta ja kunnossapito on säännöllistä ja lamppu-
jen vaihtoa tehdään tarvittaessa. Järjestelmän kiinteät osat pylväät, kaapelointi ja myös valaisinlait-
teet ovat käyttöiältään noin 30−40 vuotta ja ne edustavat yli 90 % valaistusjärjestelmän rakentamis-
kustannuksista. Edellisen perusteella ulkovalaistuslaitteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta 
noudattaen on 20 vuotta. 
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Vesilaitoksen tehdas- ja tuotantorakennusten teknistaloudellinen käyttöikä on käytännössä huo-
mattavasti pitempi kuin 30 vuotta, jolloin varovaisuuden periaatetta noudattaen poistoaikana voi-
daan käyttää 30 vuotta. Riihimäen Veden tuotantorakennukset on rakennettu kestämään aikaa ja 
hyvää rakennustapaa noudattaen. Riihimäen Vesilinna valmistui vuonna 1952. Vuonna 1994, 42 
vuotta valmistumisen jälkeen, rakennuksessa tehtiin remontti, jossa uusittiin julkisivumuuraus ja 
osa ikkunoista. Rakennus on muutoin edelleen suhteellisen hyvässä kunnossa. Rakennuksessa tee-
tettiin kuntoarvio keväällä 2015. Riihimäen jätevedenpuhdistamon ensimmäinen osa valmistui 
vuonna 1962. Tuolloin on rakennettu mm. mädättämörakennus I ja valvomo, joiden ikä on jo yli 50 
vuotta. Laitos saneerattiin ja laajennettiin vuosina 2013−2014. Saneerauksen yhteydessä mädättä-
möön ja valvomoon ei kohdistettu toimenpiteitä. Mädättämölle tehdään lähivuosina kuntotutki-
mus, mutta valvomorakennuksen kunto on hyvä eikä tarvetta arviointiin ole. Herajoen vesilaitoksen 
ensimmäinen vaihe on rakennettu 1963. Kyseisessä osassa on 50 vuoden aikana tarvinnut tehdä 
ainoastaan maalaustöitä. Herajoen laitos saneerattiin vuosina 2015−2016, jossa yhteydessä uusit-
tiin vanhimman osan talotekniikkaa, kattorakenteita, ovia ja ikkunoita, sisäpintoja sekä julkisi-
vumuurauksia. Edellä mainitut esimerkit osoittavat, että 30 vuotta on oikea poistoaika Riihimäen 
Veden tuotantorakennuksille. Myös kaikki uudet rakennukset tehdään mahdollisimman pitkäikäi-
siksi ja pyritään mahdollisimman alhaisiin elinkaarikustannuksiin rakennusten osalta. 

 

Vedenjakeluverkoston teknistaloudellinen käyttöikä on käytännössä pitempi kuin 40 vuotta. Riihi-
mäen Veden 2000-luvulla saneeraaman vedenjakeluverkoston ikä on ollut yli 40 vuotta. Suomen Ve-
silaitosyhdistyksen monistesarja nro 30: Vuotovesien hallinta – Vesijohtovuotojen hallinta (Helsinki 
2012) julkaisussa vedenjakeluverkoston keskimääräiseksi teknistaloudelliseksi käyttöiäksi arvioidaan 
50 vuotta. Vuoteen 2030 ulottuvassa pitkän aikavälin investointiohjelmassa Riihimäen vesihuoltover-
kostoa saneerataan noin 1,5 % vuodessa, joka merkitsee yli 60 vuoden keskimääräistä käyttöikää 
vedenjakeluverkostolle. Edellisen perusteella vedenjakeluverkoston poistoajaksi on arvioitu varovai-
suuden periaatetta noudattaen 40 vuotta. 

 

Viemäriverkon taloudellinen käyttöikä on käytännössä pitempi kuin 40 vuotta. Riihimäen Veden 
2000-luvulla saneeraaman vedenjakeluverkoston ikä on ollut yli 40 vuotta. Vuoteen 2030 ulottuvassa 
pitkän aikavälin investointiohjelmassa Riihimäen vesihuoltoverkostoa saneerataan noin 1,5 % vuo-
dessa, joka merkitsee yli 60 vuoden käyttöikää viemäriverkostolle. Edellisen perusteella viemäriver-
kon poistoajaksi on arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen 40 vuotta. 
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POISTOSUUNNITELMA KV-päätös POISTOMENE- POISTOAIKA
HYÖDYKERYHMÄ § 70 20.8.2012 TELMÄ

Tasapoisto
RIIHIMÄEN KAUPUNKI

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Kehittämismenot 2-5 Tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo 2-5 Tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkäaikaiset menot

   - atk-ohjelmistot 2-5 Tasapoisto 3 vuotta
   - muut 2-5 Tasapoisto 3 vuotta
AINEELLISET HYÖDYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
  Hyödykekohtaiset poistosuunnitelmat oleellisista kohteista
Päiväkodit

Hirsimäen päiväkoti 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Junailijankadun päiväkoti 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Junailijankadun palvelukeskus 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Jukolan monitoimitalo 20 - 50 Tasapoisto 30 vuotta
Mäkikujan perhekoti laajennus 20 - 50 Tasapoisto 40 vuotta
Kontiontien päiväkoti 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Uunilinnun päiväkoti 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Piikinmäen päiväkoti 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Palmupuiston päiväkoti 20 - 50 Tasapoisto 30 vuotta

Vanhusten hoito 
Riihikoti 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Rautatiepuiston päivätoimintakeskus 20 - 50 Tasapoisto 30 vuotta

Koulut
Eteläinen koulu, uusi osa 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Eteläinen koulu, vanha osa 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Haapahuhdan koulu 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Herajoen koulu 20 - 50 Tasapoisto 30 vuotta
Herajoen koulu, laajennus 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Lasitehtaan koulu, vanha osa 20 - 50 Tasapoisto 30 vuotta
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Patastenmäen koulu 20 - 50 Tasapoisto 40 vuotta
Patastenmäen puukoulu 20 - 50 Tasapoisto 30 vuotta
Pohjoinen koulu 20 - 50 Tasapoisto 40 vuotta
Uramon koulu 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Harjunrinteen koulu 20 - 50 Tasapoisto 40 vuotta
Karan koulu 20 - 50 Tasapoisto 40 vuotta
Pohjolanrinteen koulu 20 - 50 Tasapoisto 40 vuotta
Istuinkiven liikuntahalli 20 - 50 Tasapoisto 40 vuotta
Haapahuhdan liikuntahalli 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Kauppaoppilaitos 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Riihimäen lukio 20 - 50 Tasapoisto 40 vuotta
Musiikkiopisto 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Kansalaisopisto 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Kirjasto 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Puistikon koulu 20 - 50 Tasapoisto 30 vuotta

Liikunta- ja hyvinvointikeskus 
Kaupunginmuseo 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Suomen lasimuseo 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Suomen Metsästysmuseo 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Uimahalli / Maauimala 20 - 50 Tasapoisto 30 vuotta
Urheilutalo 20 - 50 Tasapoisto 40 vuotta

Nuorisokeskus 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Mäkikujan perhekodin laajennus 20 - 50 Tasapoisto 40 vuotta
Kino-Sampo 20 - 50 Tasapoisto 30 vuotta
Kino-Sammon peruskorjaus 20 - 50 Tasapoisto 20 vuotta

Muut toimialueet
Keskusvarikko, toimistorakennus 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta
Keskusvarikko, korjaamorakennus 20 - 50 Tasapoisto 35 vuotta

Hyödykeryhmäkohtaisena käsitellyt (syvempi  

esim. puurakenteisiin ja kivirakenteisiin)
     - muut hallinto- ja museorakennukset 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
     - muut koulut ja päiväkodit 20-50 Tasapoisto 45 vuotta
     - muut liikuntahallit 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
     - muut toimistorakennukset 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
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Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 Tasapoisto 30 vuotta
VHL:n rakennukset ja vesitorni 20-30 Tasapoisto 30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 Tasapoisto 10 vuotta
     - saunat, varastot ja huoltorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 Tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset 30-50 Tasapoisto 40 vuotta
Kiinteät rakenteet ja laitteet

   Kadut, tiet ja torit 15-20 Tasapoisto 20 vuotta
   Uudelleen päällystystyöt 15-20 Tasapoisto 15 vuotta
   Puistot 15-20 Tasapoisto 15 vuotta
   Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 Tasapoisto 30 vuotta
   Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 Tasapoisto 15 vuotta
   Vedenjakeluverkosto 30-40 Tasapoisto 40 vuotta
   Viemäriverkko 30-40 Tasapoisto 40 vuotta
   Kaukolämpöverkko 20-30 Tasapoisto 20 vuotta
   Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusl15-20 Tasapoisto 20 vuotta
   Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10-12 Tasapoisto 10 vuotta
   Maakaasuverkko 20-25 Tasapoisto 20 vuotta
   Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 Tasapoisto 15 vuotta
   Sähkö-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja la10-20 Tasapoisto 10 vuotta
   Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15-20 Tasapoisto 15 vuotta
   Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 Tasapoisto 10 vuotta
   Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 Tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto
   Rautaiset alukset 15-20 Tasapoisto 15 vuotta
   Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8-15 Tasapoisto 8 vuotta
   Muut kuljetusvälineet 4-7 Tasapoisto 4 vuotta
   Muut liikkuvat työkoneet 5-10 Tasapoisto 5 vuotta
   Muut raskaat koneet 10-15 Tasapoisto 10 vuotta
   Muut kevyet koneet 5-10 Tasapoisto 5 vuotta
   Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5-15 Tasapoisto 5 vuotta
   Atk-laitteet 3-5 Tasapoisto 3 vuotta
   Muut laitteet ja kalusteet 3-5 Tasapoisto 3 vuotta
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Muut aineelliset hyödykkeet

   Luonnonvarat Käytön mukainen Käytön mukainen

   Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa Ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET / Ei poistoa Ei poistoa
Osakkeet ja osuudet

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Kehittämismenot 2 - 5 vuotta Tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 - 20  vuotta Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo 2 - 5  vuotta Tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkäaikaiset menot

   - atk-ohjelmistot 2 - 5  vuotta Tasapoisto 3 vuotta
   - muut 2 - 5  vuotta Tasapoisto 3 vuotta
AINEELLISET HYÖDYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
   Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30  vuotta Tasapoisto 30 vuotta
   Talousrakennukset 10 - 20  vuotta Tasapoisto 10 vuotta
Kiinteät rakenteet ja laitteet

   Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30  vuotta Tasapoisto 15 vuotta
   Vedenjakeluverkosto 30 - 40  vuotta Tasapoisto 40 vuotta
   Viemäriverkko 30 - 40  vuotta Tasapoisto 40 vuotta
   Hulevesiverkko 30-40 vuotta Tasapoisto 40 vuotta
   Sähkö-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja l 10 - 20  vuotta Tasapoisto 10 vuotta
   Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 - 20  vuotta Tasapoisto 15 vuotta
   Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15  vuotta Tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto
   Rautaiset alukset 15 - 20  vuotta Tasapoisto 15 vuotta
   Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 - 15  vuotta Tasapoisto 8 vuotta
   Muut kuljetusvälineet 4 - 7  vuotta Tasapoisto 4 vuotta
   Muut liikkuvat työkoneet 5 - 10  vuotta Tasapoisto 5 vuotta
   Muut raskaat koneet 10 - 15  vuotta Tasapoisto 10 vuotta
   Muut kevyet koneet 5 - 10  vuotta Tasapoisto 5 vuotta
   Atk-laitteet 3 - 5  vuotta Tasapoisto 3 vuotta
   Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5  vuotta Tasapoisto 3 vuotta
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8.3.    Tasetta koskevat liitetiedot      
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20-22 Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat liitetiedot

Kunnan 
omistusosuus %

Konsernin 
omistusosuus %

Konsernin osuus 
omasta pääomasta

Konsernin osuus 
vieraasta pääomasta

Konsernin osuus 
tilikauden tuloksesta

Riihimäen kaupunki
Riihimäen kaupunki 100,00 182 178 186,33 102 837 657,90 132 827,82
Tytäryhtiöt
Riihimäen Tilat ja Kehitys Oy 100,00 100,00 10 946 473,88 17 822 650,42 201 694,64
Riihimäen Kotikulma Oy 100,00 100,00 2 042 676,26 27 273 837,01 727,34
Kiinteistö Oy Riihimäen Yritystalo 100,00 100,00 1 004 791,31 15 845,87 -1 039 815,44
Kiinteistö Oy Riihimäen Teatterihotelli 88,12 88,12 5 169 492,19 31 299,92 -226 775,00
Kiinteistö Oy Riihimäen Paloasema 100,00 100,00 1 058 389,88 3 297 107,23 -14 016,85
Kiinteistö Oy Riihimäen Jäähalli 100,00 100,00 1 293 629,14 1 856 850,19 31 955,59
Kiinteistö Oy Riihimäen Kalevanrinne 100,00 100,00 25 824,37 1 339 705,10 213,80
Riihimäen Kaukolämpö Oy 51,00 51,00 2 535 386,03 6 318 346,71 2 130 689,85
Kuntayhtymät 100,00 1 503 735,74
Riihimäen terveyskeskuksen kuntayhtymä (loppunut 2023) 64,51 64,51
Hämeen maakuntaliitto ky 16,94 16,94 254 732,83 86 331,30 -6 337,07
Osakkuusyhtiöt 48 009 782,07
Ilves-halli Oy 24,88 24,88 78 930,39 48 044,66 5 810,05
Hyria koulutus Oy 25,12 25,12 11 334 446,95 4 975 246,83 446 348,14
As Oy Riihimäen Kalevankoti 33,10 33,10 851 110,80 6 973,16 -2 525,07
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

  

Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijäämään vaikuttaneita tekijöitä 
 
Kaupungin kertynyt ylijäämä on syntynyt vesihuoltoliikelaitoksen (VHL) tuloksesta sekä aikaisem-
pina vuosina toteutetuista yhtiöittämisistä. Kaupunki on yhtiöittänyt vuonna 2010 Riihimäen am-
mattioppilaitoksen (RAOL). Yhtiöittämisen vaikutus kaupungin vuoden 2010 tilinpäätöksen tulok-
seen oli 6 030 631 euroa. Vuonna 2014 yhtiöitettiin Hämeen ammattikorkeakoulu (HAMK). Yhtiöittä-
misen vaikutus kaupungin vuoden 2014 tilinpäätöksen tulokseen oli 8 114 860 euroa. Kaupunki luo-
vutti apporttina omistamiaan vuokra-asuntojen asunto-osakkeita Riihimäen Kotikulma Oy:lle. Osak-
keiden kirjanpitoarvo oli 379 597 euroa.  
 
Vuoden 2018 tilinpäätöksessä on purettu kaupungin vuokra-asuntorahasto. Rahaston pääoman 
korjaus 1 965 211 euron korjaus tehdään omaan pääomaan edellisten tilikausien yli- ja alijäämiin. 
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Kaupunki teki vuoden 2018 tilinpäätöksessä 9,7 miljoonan euron arvonalennuskirjauksen koskien 
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin osuuksien arvoa, varautuessaan mahdolliseen maakunnan ja sai-
raanhoitopiirin vaihtoon. Selvitysten valmistuttua peruste arvonalennukselle poistui ja vuoden 2019 
tilinpäätöksessä on tehty 9,7 miljoonan euron arvonalennuksen palautus tulosvaikutteisesti. 
 
Vuonna 2019 Riihimäen kaupunki myi tytäryhtiönsä Riihimäen Kaukolämpö Oy:n osakkeita, joista 
kirjattiin satunnaisiin tuottoihin 46 586 043 euron luovutusvoitto. Vuonna 2020 Riihimäen kaupunki 
sai enemmän veroja 4,7 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 11,9 miljoonaa euroa (koronakompen-
saatio huomioiden) verrattuna vuoteen 2019. Pandemia lisäsi kuluja ja vähensi tuloja, mutta valti-
onosuuksien koronalisäykset olivat suuremmat kuin menetykset. Vuoden 2021 tulokseen vaikutti 
merkittävästi Covid-19 tukena saadut valtionavustukset, yht. 4,6 miljoonaa euroa ja verotulojen to-
teuma yht. 2,2 miljoonaa enemmän kuin mitä oli budjetoitu. Vuoden 2022 hyvään tulokseen vaikut-
tivat etenkin talousarviota paremmin toteutuneet verotulot. Verotulot toteutuivat n. 8,9 miljoonaa 
euroa enemmän kuin mitä oli budjetoitu. Vuoden 2023 hyvään tulokseen vaikuttivat etenkin talous-
arviota paremmin toteutuneet verotulot ja toimintatuotot. Verotulot toteutuivat n. 1,9 miljoonaa 
euroa enemmän kun mitä oli budjetoitu ja lisäksi toimintatuotot toteutuivat yli 6,7 miljoonaa euroa 
talousarviota paremmin. 
 
Vuoden 2024 tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet verotulot ja toimintatuotot. 
Verotulot toteutuivat n. 2,8 miljoonaa euroa suurempina kun mitä oli budjetoitu ja toimintatuotot 
ylsivät 4,3 miljoonaa euroa paremmiksi kuin mitä oli budjetoitu. Toimintatuotot sisälsivät mm. va-
paaehtoisen kuntayhtymän lopputilityksen (Riihimäen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymä) 
josta saatiin n. 1,3 miljoonaa euroa.       
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Maankäyttösopimukset  
Maankäyttösopimuksilla tarkoitetaan sopimuksia, joilla kunta ja maanomistaja keskenään sopivat 
kaavan toteuttamiseen liittyvistä osapuolten välisistä oikeuksista ja velvoitteista. 
 
Maankäyttösopimusten sisältöä määrittävät Riihimäen kaupungin voimassa oleva maapoliittinen 
ohjelma, sopimukseen kytkeytyvän kaavahankkeen tavoitteet, maanomistajan tavoitteet sekä aiem-
man sopimuskäytännön pohjalta syntyneet periaatteet. Maankäyttösopimukset yksilöidään kohtei-
den mukaisesti ja johtuen hankkeiden keskinäisestä vaihtelusta, ei esimerkiksi yhtenäistä sopimus-
pohjaa käytännössä voida laatia. Riihimäellä yleisimmät maankäyttösopimusten ehdot liittyvät kaa-
voituksen tuottaman arvonnousun korvaamiseen, alueluovutuksiin sekä kunnallistekniikan toteu-
tukseen kytkeytyviin ehtoihin. 
 
Vuoden 2024 aikana päättyi kaksi maankäyttösopimusta ja vuoden lopulla Riihimäen kaupungilla oli 
käsittelyn alla viisi solmittua, mutta ehtojensa puolesta osin vielä täyttymätöntä sopimusta. 
 
Vuonna 2024 päätyneet maankäyttösopimukset tuottivat kaupungille kuluja noin 10 000 euroa. So-
pimuksien velvoitteiden pohjalta kaupunki toteutti ja ohjasi kumppanuuskaavahankkeena asema-
kaavan muutoksen sekä maksoi korvausta kaupungille siirtyneestä alueesta ja menetetyistä pysä-
köintipaikoista ja toteutti vähäisen sorakentän yksittäisen maanomistajan tontille. 
 
Lisäksi vuonna 2024 edelliseen kaavahankkeeseen liittyen toteutui osittain yksi maankäyttösopi-
mus. Sopimuksen perusteella suoritettiin noin 60 000 euron arvoinen maanvaihto, joka tuotti kau-
pungille noin 50 000 euron tulon vastaanotettuna tasinkona. 
 
Avoinna olevien maankäyttösopimusten kokonaisvaikutus kaupungille on tuloina arviolta noin 190 
000 euroa. Tuloista merkittävän osan odotetaan toteutuvan vuoden 2025 aikana. Kaupungille sopi-
muksilla syntyneet keskeiset velvoitteet liittyvät asemakaavojen ja -kaavamuutosten laadinnan ja 
ohjaamisen lisäksi Ilveskadun katuosuuden muutostöihin. Sopimusehtojen mukaan työn toteutus 
tulee tapahtua vuoden 2031 loppuun mennessä. Lisäksi kaupunki on sitoutunut selvittämään sekä 
mahdollisesti puhdistamaan yksittäisen yhtiön kanssa maaperän pilaantumaa. Kummankin työn 
osalta kustannusten määräytyminen vaatii vielä selvityksiä. 
 
Ympäristövastuut  
Kaupungin omistukseen siirtyneen Lasitehtaan vanhan riskikaatopaikan kunnostustarpeen arviointi 
riskinarviointeineen toimitettiin vuonna 2017 Hämeen ELY -keskukselle. ELY-keskus ratkaisee mah-
dollisen puhdistustarpeen kaupungin tulevien maankäyttösuunnitelmien sekä pohjaveden seuran-
tatulosten pohjalta. Pohjaveden seuranta alueella käynnistyi syksyllä 2021. Vuodesta 2022 alkaen 
seurantaa tehdään kerran vuodessa keväisin.  
  
Pilaantuneen pohjaveden seuranta jatkui myös kaupungin omistamalla kiinteistöllä entisellä Neste 
Oy:n jakeluasemalla Valtakadulla sekä Herajoen tärkeällä pohjavesialueella sijainneella Teboil Oy:n 
jakeluasemalla Tehtaankadulla. Maaperä näissä kohteissa on kunnostettu, Tehtaankadun varteen 
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kaupungin omistamalle alueelle jäi kuitenkin pilaantunutta maata runkovesijohdon alle.  Alueen 
BTEX-pitoisuudet ovat pääasiassa laskeneet, mutta öljyhiilivetypitoisuudet ovat paikoin lähteneet 
uuteen nousuun. Hämeen ELY-keskus on edellyttänyt Teboilia tekemään kohteen puhdistamistar-
peen arvion sekä selvittämään millaisia puhdistusmenetelmiä kohteessa olisi mahdollista käyttää. 
Selvitys on pyydetty toimittamaan Hämeen ELY-keskukseen 31.5.2024 mennessä. Selvityksen toi-
mittamiselle on annettu lisäaikaa 31.12.2024 saakka. 
  
Uhkolansuolla on todettu vanha kaatopaikka ja alueen maaperä on todettu pilaantuneeksi. Kunnos-
tustarpeen arviointi edellyttää kuitenkin lisätutkimuksia. Vuonna 2024 toimenpiteitä asian suhteen 
ei tehty. Kynttilätie 12:ssa on todettu vuonna 2020 jätetäyttöä sekä maaperän pilaantumista. Alu-
een kunnostustarve tarkentuu myöhemmin asemakaavan laadinnan yhteydessä. Alueen kaavoitta-
minen ja rakentaminen tulee edellyttämään jätteen poistoa ja pilaantuneen maaperän kunnos-
tusta.  
  
Vuonna 2024 pilaantuneen maaperän tutkimuksia sekä kunnostus suoritettiin Paloheimonkadulla 
vesijohtourakan yhteydessä Hämeen ELY-keskuksen hyväksymällä tavalla. Hyvinkääntiellä suoritet-
tiin pilaantuneen maaperän tutkimuksia. Jokikylän asemakaava-alueen maaperän pilaantumisen 
kunnostustyö käynnistyi vuoden 2024 alussa.   
  
Riihimäen Veden tilaamana seurattiin pohjaveden laatua Herajoen tärkeällä pohjavesialueella lukui-
sista näytepisteistä. Kinturinmäen toiminnassa olevan ja Korttionmäen lopetetun maankaatopaikan 
toiminnan vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin seurattiin ympäristönsuojeluviranomaisen edellyttä-
mällä tavalla teknisen toimialan tilauksesta. Kinturinmäen maankaatopaikan toiminnalle on ympä-
ristöluvassa asetettu 12 000 euron suuruinen vakuus.  
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Kaupungin lainasalkun suojaamiseksi on tehty neljä koronvaihtosopimusta, jotka kumoavat tulevai-
suuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja ja pienentää tuleviin rahoitustar-
peisiin liittyviä riskejä. 

Vuoden 2024 lopussa lainoista 25,7 % kiinteäkorkoisia ja 74,3 % vaihtuvakorkoisia. Lainakanta oli 
yhteensä 78,8 miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimukset huomioiden nousee kiinteiden korkojen 
osuus 55,1 %:iin.  

Ilman lyhytaikaisia Kuntatodistuslainoja (7,0 miljoonaa euroa) lainakanta oli 71,8 miljoonaa euroa. 
Tällöin lainoista 25,7 % oli kiinteäkorkoisia ja 74,3 % vaihtuvakorkoisia. 
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Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot 

 

 

Vireillä olevat oikeudenkäynnit 

Kaupungin tiedossa ei ole vuoden lopussa ollut merkittäviä oikeudenkäynteihin tai viranomaisten 
toimenpiteisiin liittyviä riskejä. Merkittävyyttä arvioitaessa rajana on pidetty yhden oikeudenkäyn-
nin osalta 50 000 euron häviöriskiä. 
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Liitetieto intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista 
Riihimäen kaupunki on antanut vuonna 2024 toiminta-avustusta tytäryhtiölleen  
Riihimäen Kotikulma Oy:lle n. 20 077 euroa (sosiaalinen isännöinti).    
    
Riihimäen kaupunki on antanut aiempina tilikausina tytäryhtiölleen Riihimäen Kotikulma Oy:lle lai-
noja, joiden pääoma oli vuoden 2023 lopussa 75 000 euroa. Riihimäen kaupunki antoi vuonna 2024 
Riihimäen Kotikulma Oy:lle 2 000 000 euron lainan. Riihimäen kaupungin Riihimäen Kotikulma 
Oy:lle antamien lainojen saldo yhteensä 2 075 000 euroa vuoden 2024 lopussa. 
 
Kaupunginjohtajan kanssa on 29.8.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on 
sovittu kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.    
    
Riihimäen kaupunki vastasi tytäryhtiöidensä Kiinteistö Oy Riihimäen Jäähallin, Kiinteistö Oy 
Riihimäen Kalevanrinteen ja Kiinteistö Oy Riihimäen Paloaseman Oy:n sekä Kiinteistö Oy 
Yritystalon isännöinti- ja muista hallintotehtävistä. Näistä tehtävistä kaupunki laskutti   
yhtiöiltä noin 13 090 euroa. Lisäksi kaupunki laskutti Koy Riihimäen Jäähallin korjausten työnjohto- 
ja valvontatehtävistä 1 228 euroa. Kaupunki laati 1.6.2019 asiasta isännöintisopimuksen.   
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9 ERIYTETYT TILINPÄÄTÖKSET 

9.1 Riihimäen vesihuoltoliikelaitos 

Katsaus toimintaan 

Heikentyneen turvallisuustilanteen heijastevaikutukset eivät ole vaikuttaneet vesihuoltopalveluihin 
Riihimäellä, vaan vesihuoltopalvelut toimivat normaalisti ja luotettavasti. Ukrainan sota sekä Suo-
men ja Viron välisten kaapeleiden ja putkien rikkoutumiset ulkoisen voiman vaikutuksesta ovat kui-
tenkin pitäneet korkeana kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuvan vaikuttamisen uhan. Riihimäen 
Veden kohteissa ei kuitenkaan ole ollut havaintoja kybervaikuttamisesta, tiedustelusta, asiatto-
masta liikkumisesta laitosalueilla tai lähistöllä sekä ilkivallasta ja sabotoinnista.  

Vuosi 2024 oli normaalia sateisempi. Lähimmällä säähavaintoasemalla (Hyvinkään Hyvinkäänkylä) 
mitattu vuosisadanta oli 745 mm (pitkäaikainen keskiarvo 665 mm). Heinä-, elo-, syys-, marras- ja 
joulukuu olivat tavanomaista sateisempia, kun taas tammi-, maalis- ja touko-, kesä- ja lokakuu olivat 
sadannaltaan tavanomaisia vähäisempiä.  

Laitoksen vedenmyynti oli noin 2,2 milj. m³, joka oli suurin piirtein sama kuin edellisenä vuonna. Jä-
tevesiä käsiteltiin jätevedenpuhdistamolla noin 4,5 milj. m³, joista noin 0,9 milj. m³ oli Hausjärveltä 
ja Lopelta. Jätevedenpuhdistamolla käsitelty jätevesimäärä oli 0,5 milj. m³ suurempi kuin edellisenä 
vuonna. Tilikauden ylijäämä oli 2,2 milj. euroa, 0,9 milj. euroa budjetoitua parempi. Laitoksen net-
toinvestoinnit olivat 6,0 milj. euroa, 0,6 milj. budjetoitua suuremmat.  

Vuonna 2024 talousveden hinta oli 1,81 euroa/m³ (alv 25,5 %). Jätevesimaksu oli 2,20 euroa/m³ (alv 
25,5 %). Omakotikiinteistön perusmaksut olivat yhteensä 340,64 euroa (alv 25,5 %) vuodessa.  

Putkistosaneerauksiin ja täydennyksiin käytettiin yhteensä 3,1 milj. euroa. Merkittävimmät kohteet 
olivat Keskusta I ja Kaivokatu-Kaartokatu aluesaneeraukset sekä Haapahuhdan vesilaitokselta lähte-
vän putken saneeraus. Uudisrakentamiskohteena oli Jokikylä, jonka vesihuollon rakentaminen mak-
soi 1,0 milj. euroa. Kaupungin hankkeisiin liittyvä työ oli Museokadun vesihuollon saneeraus, joka 
maksoi 0,2 milj. euroa.  

Laitosyksikön investoinnit maksoivat 1,6 milj. euroa, suurimpana yksittäisenä eränä Haapahuhdan 
vesilaitoksen saneeraus. Laitoksen irtaimen omaisuuden hankintaa kului 53 000 euroa, josta suurin 
osa meni uuden ajoneuvon hankintaan.  

Riihimäen Veden tuleva kehitys näyttää vakaalta. Näköpiirissä ei ole erityisiä uhkia laitoksen talou-
delle tai sen toiminnalle. Vesihuoltoverkon saneerausta jatketaan tulevina vuosina vähintään nykyi-
sellä tasolla.  

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittää kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että tili-
kauden tulos 2 159 312,96 euroa lisätään vesihuoltoliikelaitoksen taseeseen aikaisempien vuosien 
ylijäämään.  
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9.2 Selonteko sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä  

9.2.1 Kuvaus selonteon laatimisprosessista 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisen selonteko koskien vuotta 2024 pohjautuu liike-
laitoksen johdon arvioihin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanteesta. Selonteon laadinnassa 
on hyödynnetty kaupungin ohjeistusta, sisäisen valvonnan ja rikienhallinnan muistilistaa, tehtyä ris-
kikartoitusta sekä sisäisen tarkastuksen tarkastuskertomuksia. Sisäistä arviointia tehdään ja toimin-
taan liittyviä riskejä tunnistetaan osana toimintaa ja toiminnan suunnittelua. 

9.2.2 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistapa ja eri osa-alueet 

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo hallintokunnan toimintaa. Johtokunta vastaa 
hallinnon ja talouden toiminnan sekä sisäisen valvonnan asianmukaisesta järjestämisestä ja vesi-
huoltoliikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittää toimintaa, huolehtii hallinnosta sekä talouden ja sisäi-
sen valvonnan järjestämisestä.   

Laitoksella pidetään johtoryhmän kokouksia noin kahden viikon välein. Niissä käydään läpi talous-
asiat, käynnissä olevat kaavoitus-, suunnittelu- ja rakentamisasiat sekä ajankohtaiset laki-, tiedotus-, 
henkilöstö-, ja sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan asiat sekä mahdolliset ongelmatilanteet. Johto-
kunnalle raportoidaan johdon katsauksissa.  

Koko henkilökunnan lakisääteiset koulutukset kuten hygieniapassit ovat seurannassa. Esimiehet 
osallistuvat kaupungin sisäisiin koulutuksiin, joissa käsitellään myös sisäistä valvontaa ja riskien hal-
lintaa.  

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet ovat:  

1. Liikelaitoksen taloudellinen tulos on ylijäämäinen ja se pystyy maksamaan valtuuston vahvis-
taman peruspääoman koron.  

Toteuma: Tilikauden tulos 2,2 milj. euroa ja peruspääoman korko 10 %  

2. Taloustutkimus Oy:n asiakastyytyväisyystutkimuksessa vertailukuntien keskiarvoa parempi 
kokonaisindeksi  

Toteuma: Toteutunut  

3. Putkirikkojen määrä runkovesijohdoissa enintään 10 kpl  
Toteuma: 5 kpl  

4. Laskuttamaton kulutus verkostoon pumpatusta vedestä enintään 15 % ja hulevesien osuus 
jätevedenpuhdistamolle johdetuista jätevesistä enintään 40 %.   

Toteuma: Laskuttamaton kulutus verkostoon pumpatusta vedestä 11,1 % ja hulevesien 
osuus jätevedenpuhdistamolle johdetuista jätevesistä 41 %. Keskimääräistä sateisempi vuosi 
kasvatti hulevesien määrää jätevesiverkostossa, eikä tavoitetta tältä osin saavutettu. 
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan säännöllisesti ja niiden toteu-
tumisesta raportoidaan kuukausi- ja kvartaaliraporteissa.  

Tavoitteet käydään läpi henkilökunnan kanssa kehityskeskusteluissa. Tavoitteet toteuttavat kau-
pungin strategian tavoitteita.  

Laskutuksen ja laskujen maksujen asiatarkistukset ja hyväksymiset toimivat ohjeiden mukaisesti.   

Hallintokunnassa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai käyttöarvossa mene-
tyksiä, arvon alennuksia eikä ole jouduttu korvausvastuisiin.  

Omaisuuden hankinta on käytännössä rakennusurakoiden mukana tuomaa infraa, rakennuksia ja 
laitteita. Hankinnat kilpailutetaan pääosin itse.  

Pienistä hankinnoista on tehty kilpailutuksen jälkeen hankintapäätös, mutta sopimusta ei ole välttä-
mättä tehty. Sopimukset ovat osittain yhteisiä teknisen palvelukeskuksen toimialueen kanssa tai 
vesihuoltoliikelaitos käyttää teknisen palvelukeskuksen toimialueen solmimia sopimuksia.  

Hallintokunnan tekemät sopimukset koskevat pääasiassa suunnittelua, rakentamista, kunnossapi-
toa ja ohjelmistoja. Kaikki sopimukset palvelevat toimialan tavoitteita. Suunnittelu- ja urakkasopi-
muksia seurataan suunnittelu- ja työmaakokouksissa.  

Laitoksen riskien arviointi päivitettiin käyttäen kaupungin yhteistä riskiarviointityökalua. Päivityk-
sessä ei tullut merkittäviä muutoksia aikaisempiin arviointeihin nähden. Arvioinnissa löytyi 23 kap-
paletta riskejä, joista viisi oli strategisia, yhdeksän operatiivisia, kaksi taloudellisia ja seitsemän va-
hinkoriskiä. Riskeistä 8 kappaletta oli merkittäviä (arvo = 8). Nämä olivat operatiivisia ja vahinkoris-
kejä. Merkittävinä riskeinä nähtiin: tietojärjestelmien toimivuus, sota, terrorismi ja ilkivalta, laaja 
sähkökatko, veden saastuminen, tulva, kuivuus, teollisuusasiakkaan päästöt viemäriin sekä tulipalo. 
Nämä riskit ovat hallinnassa. 

9.2.3 Sisäisen valvonnan asianmukaisuus ja riittävyys vuonna 2024 

Liikelaitoksen sisäinen valvonta ja riskienhallinta on ollut asianmukaista ja riittävää v. 2024. Merkit-
täviä puutteita sisäisessä valvonnassa ei ole todettu. Valvontajärjestelmä toimii ja hyvän hallintota-
van keskeiset elementit ovat tiedossa ja niitä noudatetaan. Kehittämistoimenpiteitä tehdään aktiivi-
sesti osana normaalia toimintaa.  

Vuoden 2024 aikana ei havaittu erityisiä sisäisen valvonnan kehittämistarpeita eikä voimassa ole-
valla taloussuunnittelukaudella ole tarkoitus muuttaa sisäistä valvontaa. 

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    197 

 

  

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    198 

 

 

 

  

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



    Tilinpäätös 2024    199 

 

Vesihuoltoliikelaitoksen rahoituslaskelma ja tunnusluvut 
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Tuloslaskelman liitetiedot 
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, hulevesitoiminta 
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tulokseen 
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Liikelaitoksen vaikutus rahoituslaskemaan 
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9.3 Tuloslaskelman eriyttäminen (kilpailuneutraliteetti) 
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10 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNÄT 

Riihimäellä 24.päivänä maaliskuuta 2025 
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Suoritetusta tilintarkastuksta on tänään annettu kertomus 
 
 
Riihimäellä             päivänä                 kuuta 2025 
 
 
BDO Audiator Oy tilintarkastusyhteisö 
 
 
Minna Havia-Niemi 
KHT, JHT 
  

https://sign.visma.net/fi/document-check/e2c1bd94-7c91-4557-9dff-0d2fbebc1050

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com

haviami
Text Box
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.Tampereella sähköisen allekirjoituksen päivänä



    Tilinpäätös 2024    221 

 

11 LUETTELO KÄYTETYISTÄ TILINPÄÄTÖSASIAKIRJOISTA JA TOSITELA-

JEISTA 

 

  

Varsinaiset kirjanpitokirjat
Tilinpäätös sidottu
Päiväkirja sähköinen
Pääkirja sähköinen

Apukirjat
Pankin tiliotteet atk-tuloste, sähköinen

Myyntireskontra atk-tuloste, sähköinen

Ostoreskontra atk-tuloste, sähköinen

Palkkakirjanpito atk-tuloste, sähköinen

Käytetyt tositelajit 

Tositelajit
00' Ceepos kp-liittymä, 6 nroa

120 Pankkitositteet 8 nroa
13 Palkkatositteet, 8 numeroa
17 Muistiotositteet Excelistä, 8 nroa

2 Ostolaskut Rondo, 9 nroa
21 Ostoreskontramaksut, 8 nroa
31 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset, 8 nroa
31 Asiakkaan viitemaksut, 11 nroa
32 Perintä ja uo viiteaineistot ja manuaalisesti viedyt, 8 nroa

34 Asiakkaan manuaaliset suoritukset, 8 nroa
39 Maksukehotus, 7 nroa
50 ProConsona kp-liittymä, 8 nroa

52 Sonet kp-liittymä, 8 nroa

HYV Hyvitysten palautukset, 6 nroa
KOM Käyttöomaisuustapahtumat, 6 nroa

AKT Aktivoinnit, 6 nroa
ALV Alv-maksuajo, 6 nroa
KPA Palautustapahtuma, 6 nroa

XAKOM Käyttöomaisuuden konversio, 3 nroa

KVS Kirjanpidon konversio, 6 nroa
195AS Alkusaldot 1.1, 4 nroa vuosiluku

Liitetietotositteet 6-45
Myyntilaskulajit

10 Vuokralaskutus 10 nroa
11 Liiketilavuokralaskutus, 10 nroa
12 Yleislaskut/suoraan uo-kelpoiset, 10 nroa
13 Yleislaskut, 10 nroa
14 Antolainat, 10 nroa
15 Toimintakeskus Rivakka, 10 nroa
20 Yleislaskut/Kulttuuri- ja hyvinvointi, 10 nroa
21 Yleislaskut/Sivistys- ja hyvinvointi, 10 nroa
24 Kirjasto, 10 nroa
30 Perusturvan sosiaalinen luototus, 10 nroa
32 Vammaispalvelu, 10 nroa
42 Työlaskut/tekninen, 10 nroa

43 Kartat ja asiakirjat, 10 nroa
44 Tekninen/suoraan uo-kelpoiset, 10 nroa
53 Koululaisten AP/IP-hoito, 10 nroa
54 Päivähoito, 10 nroa

55 Riihimäen lukio ja aikuislukio, 10 nroa

56 Cpu-kassat, 10 nroa
57 Kansalaisopisto, 10 nroa
58 Kuvataidekoulu, 10 nroa
59 Musiikkiopisto/leikkikoulu, 10 nroa
61 Koti- ja vanhuspalvelut, 10 nroa
62 Hoitolaskut/Riihikoti, 10 nroa
70 Rakennusvalvonta, 10 nroa
75 Vesilaskutus, 8 nroa
79 Tontinvuokrat 10 nroa

Kirjanpitoaineiston säilytys
Kirjanpitoaineisto säilytetään kirjanpitolain 2 luvun 10 §:n mukaisesti.
Sidottu tasekirja säilytetään pysyvästi, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden päättymisestä
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12 LAUTAKUNNAT, KAUPUNGIN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMIEN JA KUNTAYHTEISTYÖ-ORGANI-

SAATIOIDEN YLIMMISSÄ TOIMIELIMISSÄ SEKÄ TOIMIKUNNAT 31.12.2024 

1. Lautakunnat 
 
Tarkastuslautakunta 
Jäsen   Varajäsen 
Selenius Heidi, pj  Suutarinen Joni 
Tylli Arja   Lehto Miia 
Jetsu Antti   Vesala Terhi 
Sauramäki Sanna  Ylirotu Nikolai 
Silvonen Matti  Leskenmaa Kirsti 
Saarinen Marja-Liisa  Pohjanvuori Pertti 
Karhinen Panu  Lindgren Anne 
Lammi Mirja   Viita Kristiina 
Sankari Tomi   Yrjö-Koskinen Aarno 
      
Keskusvaalilautakunta 
Jäsen   Varajäsen (ei henkilökohtainen) 
Sutinen Riku, pj  Hukkanen Jopi 
Kankaantähti Janne, vpj  Siivonen Heidi 
Lehto Miia   Ruohola Jussi 
Eronen Juha   Lammi Mirja 
Eskman Päivi  Latvaniemi Merja 
   Kovanen Sauli 
   Salama Kari 
 
Elinvoimalautakunta 
Jäsen   Varajäsen  
Leinonen Mikael, pj  Hedman Mikael 
Peltola Juha, vpj  Anttila Sauli 
Kotirinta Kaisu  Palm Sari 
Rintakoski Timo  Moisiola Kari 
Laurila-Hakulinen Raisa  Luoto Helna 
Heikkinen Susanna  Lehtinen Sonja 
Pohjanvuori Jones  Portin Ismo 
Valli Jouni   Roitto Jani 
Orivuori Salka  Mämmelä Joonas 
Dahlberg Eija-Liisa  Sinisalo Satu 
Hirviniemi Rauli  Salin Minna 
Jormanainen Lauri (KH) 
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin lautakunta 
Jäsen   Varajäsen 
Belik Minna, pj  Norring Katriina 
Sonko Jessica, vpj  Vallioniemi Anne-Mari 
Nokkala Hannu  Palkia Minna 
Mursula Jukka  Ranki Ari 
Huotari Antti   Leppäranta Risto 
Mämmelä Tiina  Lukkaroinen Sari 
Lehtonen Kari-Veli  Karjalainen Seppo 
Boström Janita  Heikkinen Susanna 
Tuomala Jenni  Sandberg Hannele 
Nurmi Silja   Lehtonen Lauri 
Tikka Janne   Toivola Ari-Pekka 
Aittola Eija (KH) 
 
Tekninen lautakunta 
Jäsen   Varajäsen 
Vilkman Kari, pj  Nokkala Hannu 
Portin Ismo, vpj  Pohjanvuori Jones 
Juurinen Pauli  Heikkinen Susanna 
Dahlberg Eija-Liisa  Jauhiainen Jenni 
Räsänen Mikko  Karlsson Jarkko 
Rekimäki Tero  Kökkö Antti 
Auvinen Maija  Kotirinta Kaisu 
Sandberg Päivi  Nurminen Taina 
Bitter Katariina  Metsäterä Heidi 
Boström Janita   Eronen Keijo 
Paajanen Risto  Lahtinen Petri 
Suomalainen Kari (KH) 
 
Riihimäen vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 
Jäsen   Varajäsen 
Tylli Arja, pj   Jokinen Sari 
Ahoniemi Taru, vpj  Latvaniemi Merja 
Metsäterä Heidi  Elg Kirsi-Marja 
Kauppi Marko  Vironen Jaakko 
Arminen Mikko  Riihimäki Jari 
Majaranta Kari  Kökkö Antti 
Nurminen Taina  Norring Katriina 
Takala Riitta (KH) 
 
2. Kaupungin edustajat yhteisöjen ylimmissä toimielimissä ja toimikunnat 31.12.2024 
 
Hyria koulutus Oy:n hallitus 
 
Selenius Heidi  Rasimus Pekka 
Hapulahti Jyrki  Julén Kari   
Romu Riitta   Leppänen Saara  
Hyria Säätiö  
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Selenius Heidi  Romu Riitta 
 
Hämeen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus 
 
Moisiola Kari   
 
Hämeen liitto, maakuntavaltuusto 
 
Aittola Eija   Viita Kristiina 
Sonko Jessica  Takala Riitta 
Siivonen Petri  Yrjö-Koskinen Aarno 
Mattila Petri   Lehtonen Kari-Veli 
Ahoniemi Taru  Lindberg Maarit 
Boström Janita  Selenius Heidi 
Kauppi Marko  Peltola Jukka-Pekka 
Orivuori Salka  Jokinen Sari 
Hirviniemi Erja  Tylli Arja 
Portin Ismo   Saari Hannele 
 
Hämeen liiton hallitus 
 
Nahkuri Miia   Ollila Maaret 
Pekonen Aino-Kaisa  Auvinen Sari  
Heikkinen Jari  Suomalainen Kari 
 
Kanta-Hämeen pelastuslaitoksen pelastuslautakunta 
 
Aittola Eija, vpj  Jormanainen Lauri  
   Arminen Mikko 
 
Riihimäen Kaukolämpö Oy:n hallitus 
 
Vilkman Kari, pj 
Anttila Sauli    
Viita Kristiina 
 
Riihimäen Kotikulma Oy 
 
Romu Riitta, pj   
Juurinen Pauli, vpj 
Mattila Petri  
Viita Kristiina  
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Riihimäen Tilat ja kehitys Oy:n hallitus 
 
Yrjö-Koskinen Aarno, pj  Leinonen Mikael 
Kaistinen Kari, vpj  Bitter Niina 
Hirviniemi Rauli  Leppäranta Risto  
Mattila Teija   Metsäterä Heidi   
Metsärinne Hanna  Pohjanvuori Jones   
Peacock Katja  Nurmi Silja  
Portin Ismo   Pirttilä Maria  
 
Kuntien yhteinen jätelautakunta 
 
Lehto Miia   Mustakallio Mervi 
Hirviniemi Rauli  Liimatainen Matti 
 
Ilves-Halli Oy 
 
Eskman Päivi 
Silvonen Matti 
   
Toimikunnat 
Hankintatoimikunta 
Kehittämistoimikunta 
Kestävän kehityksen toimikunta 
Kotipihatoimikunta 
Nimistötoimikunta 
Riihimäen suojeluskunnan lahjoitusrahaston hoitotoimikunta 
Ritarikuntien kunniamerkit, toimikunta 
 
 
JOHTAVASSA TAI ITSENÄISESSÄ ASEMASSA OLEVAT VIRAN- JA TOIMENHALTIJAT 31.12.2024 
 
Kaupunginjohtaja  Eho Jouni 
Hallintojohtaja  Hirvonen Petri 
Talousjohtaja  Ora Kari (11.8.2024 asti), Karvonen Pekka (1.11.2024 alkaen) 
Kaupunginlakimies  Heiskanen Mikko 
Viestintä- ja markkinointipäällikkö Miettinen Mia 
Henkilöstöpäällikkö  Köninki Taina 
Elinvoimajohtaja  Herpiö Mika (30.4.2024 asti), 
   Kujala Anna-Riitta (12.8.2024 alkaen) 
Sivistysjohtaja  Lausvaara Jari 
Tekninen johtaja  Vasko Maria 
Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja Rämö Jarmo   
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