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ARVIOINTIKERTOMUKSEN TAUSTAKSI

Tarkastuslautakunnan nakdékulmasta katsottuna vuosi 2022 sujui kokonaisuudessaan hyvin.
Vuoden aikana Riihimaen kaupunki sai jalleen uuden kaupunginjohtajan. Paatoksia saatiin tehtya
isoista asioista, kuten strategiasta ja palveluverkosta. Kirjaston remontti saatiin valmiiksi, ja
uimahallin perusparannus alkoi. Uimahallin peruskorjaus on iso investointi, jonka toteutumista

tarkastuslautakunta tulee seuraamaan.

Vuoden 2022 alkupuolella alkoi Venajan hyokkdyssota Ukrainaan. Riihimdaelle saapui paljon
ukrainalaisia pakolaisia, ja sodan kaynnistama yleismaailmallinen tilanne vaikutti kaupungin

toimintoihin monella tapaa elinkustannusten nousun myota.

Kesalla toteutettu keskustan katujen korjaustyd ja tydhon liittynyt epdaonnistunut viestinta aiheuttivat

harmia kaupungin imagolle ja elinkeinonharjoittajille.

Vuonna 2022 kaupungin katse oli vahvasti tulevaisuudessa. Esimerkiksi vuoden 2027 asuntomessuja
suunniteltiin Riihimaelle, ja Voimala-kiinteiston kehittamiseen saatiin Uusi Eurooppalainen Bauhaus

-kehittdmistukea.

Arviointikertomus on koostettu siten, etta tarkastuslautakunnan toiminnan kuvauksen jalkeen
kasitellaan lyhyesti aiempien suositusten vaikuttavuus. Sitten siirrytaan itse arviointiosuuteen,
jossa kaydaan aluksi lapi tarkastuslautakunnan arvio RakasRiksu2035-strategiasta, minka jalkeen
seuraa kaupungin, sen toimialueiden seka kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi. Viimeiseksi tarkastuslautakunta antaa

suosituksensa ja painopisteensa seuraavalle arviointikaudelle.

Tavoitteiden toteutuminen on taulukoitu kunkin arviointikohteen osalta erikseen, ja
tarkastuslautakunnan arvio toteumasta on merkitty liikkennevalovarein niin, etta vihrealld ovat
toteutuneet tavoitteet, keltaisella osittain toteutuneet, punaisella toteutumatta jaaneet seka sinisella
ne tavoitteet, joiden toteutumista tarkastuslautakunta ei pystynyt arvioimaan. Tarkastuslautakunnan

tarkeimmat huomiot on erotettu muusta tekstista punaisin vaakaviivoin ja merkitty R-symbolilla.



4
TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunta on lakisaateinen toimielin, joka tuottaa valtuustolle tietoa siitd, miten valtuuston

asettamat tavoitteet ovat toteutuneet.

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdavana on

valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa

huolehtia kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta

valvoa 84 8:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi
valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon

maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta

arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakunta on suorittanut arviointitydta kokouksissaan laaditun arviointisuunnitelman
mukaisesti. Arviointipdivat ovat sisaltaneet viranhaltijoiden ja tyontekijoiden haastatteluja seka
vierailun kaupungin varikolla. Kokouksissa on kuultu kaikkia kaupungin toimialueita ja sosiaali- ja
terveystoimialaa, kaupunginjohtajaa, Riihimaen Kotikulma Oy:ta, Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy:ta ja

Riihimaen Kaukolampd Oy:ta.

Tarkastuslautakunta on myds yllapitanyt rekisteria sidonnaisuusilmoituksista ja seurannut
tilintarkastuksen etenemista. Tilintarkastaja on vieraillut tarkastuslautakunnan kokouksissa kolme

kertaa. Lisaksi tarkastuslautakunta on huolehtinut osaamisestaan lahettamalla jaseniaan koulutuksiin.



Tarkastuslautakunnan tehtavana on suorittaa poliittista arviointia, ei arvioida yksittaisia operatiiviseen

toimintaan kuuluvia asioita.

Kuva 1. Tarkastuslautakunta tydopéytédnsé ddressd. Kuvassa vasemmalta oikealle: Matti
Silvonen, Antti Jetsu, puheenjohtaja Heidi Selenius, sihteeri Niina Hiltunen, varapuheen-

johtaja Arja Tylli, Panu Karhinen, Tomi Sankari, Mirja Lammi, Marja-Liisa Saarinen ja
Sanna Sauramdki. Kuvan otti Piritta Vesaniemi.

AIEMPIEN SUOSITUSTEN VAIKUTTAVUUS

Tarkastuslautakunnan edellinen arviointikertomus 2021 kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 6.6.2022.
Lautakunnat kasittelivat arviointikertomusta kaupunginhallituksen pyynnosta kokouksissaan
elokuussa, ja kaupunginhallitus antoi vastauksensa arviointikertomukseen syyskuussa.
Kaupunginvaltuuston tietoon arviointikertomuksen johdosta tehtdvat toimenpiteet tuotiin

syyskuussa.

Tarkastuslautakunta kiittaa kaupungin muita toimielimia siita, etta arviointikertomukseen on reagoitu

asianmukaisesti. Tarkastuslautakunta olettaa, etta nain toimitaan vastaisuudessakin.



Kuva 2: Strategian hyvéksymisen kunniaksi jaettiin kaupunkilaisille ilmapalloja.

RIIHIMAKISTRATEGIA

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi RakasRiksu2035-strategian huhtikuussa 2022. Uuden strategian
toimeenpano on lahtenyt liikkkeelle, mutta tuloksia joudutaan vield odottamaan. Tarkastuslautakunnan

mielesta uutta strategiaa on lahdetty toteuttamaan hyvin.

Kaupungin paatoksenteossa pitda olla rohkeutta toteuttaa kasvustrategiaa vastuullisesti.
Tarkastuslautakunnan havaintojen mukaan viranhaltijoiden on ollut helpompaa johtaa uusi strategia
talousarvioon kuin edellinen strategia. Strategian toteuttamiseen liittyen tarkastuslautakunta on

kuitenkin tehnyt muutamia huomioita.

Tarkastuslautakunta kannustaa miettimddén toimialoittain
virstanpylvditd, joilla strategian tavoitteisiin pddsemistd voidaan

konkreettisesti arvioida.

Kaupungilla pitaisi olla suunnitelma, mitka palvelut on hyodyllista toteuttaa sahkoising, ja suunnitelma

naiden palveluiden sahkoisyyden edistamisesta.

Tarkastuslautakunta jai pohtimaan, ovatko kaupungin ICT-resursoinnit riittavia viemaan kaupungin
digitalisaatiota eteenpain. Tarkastuslautakunta ajattelee, etta lahikuntien kanssa tehtava yhteistyo
muun muassa ICT:n ja digitalisaation saralla on seka hedelmallista etta taloudellisesti jarkevaa.
Tarkastuslautakunta kuitenkin pohtii, hyddynnetaanka riittavan paljon mahdollisuutta benchmarkata

tai tehda yhdessa. Voisiko eritoten hankintaosaamiseen saada voimaa yhteistyon kautta?



Strategian mukaiseen vaestonkasvutavoitteeseen ei paasty vuonna 2022. Tarkastuslautakunta

kiinnittaa valtuuston huomiota siihen, etta vaestonkasvu ei ole ollut tavoitteen mukaista.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota RoboRiksu-karkihankkeen tuloksiin ja niista viestimiseen
luottamushenkildille jo edellisessa arviointikertomuksessaan. Tarkastuslautakunta on jalleen

arvioinut robotiikkatydn tuloksellisuutta.

l RoboRiksu-kdrkihankkeen yritystulokset ja opintojen hyddyllisyys
opiskelijoille jaivat epdselviksi tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta on epdilevdinen, edistavitké valtuuston asettamat

talousarviotavoitteet riittévasti tiekartan mukaista etenemisté robotiikan

osalta.

Oppilaitosten nakokulmasta Riihimaen kaupungin omat konkreettiset toimet robotiikan ja tekodlyn
hyodyntamisessa kaupungin hallinnossa, terveydenhuollossa ja teknisessa toimessa tulisi saada
nykyista paremmin nakyville. Toivottavaa on, etta kaupungista valittyisi esimerkillinen kuva robotiikan
hyddyntdjana. Tarkastuslautakunta pohtii, onko robotiikka hallinto ja konserni -toimialan alla oikeassa

paikassa.

l Tarkastuslautakunta toivoo, etta robotiikkaa tuotaisiin viestinnallisesti
enemman esille ja robotiikasta saataisiin jo nékyvid tuloksia

elinkeinoeldmadn saralla.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyn Resurssiviisas Riihimaki 2030 -ympadristopolitiikan.
Toimenpiteita on paljon, mutta missaan ei ole laskelmia, tulevatko ne riittdmaan hiilineutraaliuteen
2030 mennessa. Tarkastuslautakunnalle jai epadilys, onko kaupungin ymparistdtavoitteisiin

paaseminen realistista nykyisilla toimilla.

Kaupungilla on strategisena tavoitteena hyva tyénantajamaine, mutta sille ei ole asetettu strategian

yhteydessa mittareita.



TALOUDELLISTEN JATOIMINNALLISTEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN SEKA TOIMINNAN
TULOKSELLISUUS JA TARKOITUKSENMUKAISUUS

Kaupunkitasoiset havainnot

Tarkastuslautakunta kiinnitti tilinpaatdsta lukiessaan huomiota siihen, etta tavoitteiden toteutumisen

raportointi ei ole yhteismitallista eri toimialueiden ja toisaalta eri konserniyhtididen kesken.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd yhteismitallisuuden
saavuttamiseksi tavoitteiden toteuman raportointia varten laaditaan

mallipohja.

Riihimaen kaupunkiemon tilinpaatos oli 7,1 miljoonaa euroa ylijaamainen. Kayttdtalouden toteuma
ylitti sitovan toimintakatteen muutetun talousarvion osalta 2,1 miljoonaa euroa ja ylitti alkuperaisen
talousarvion 9,2 miljoonalla eurolla. Toimintatuottoja kertyi 34,9 miljoonaa euroa, ja ne vahenivat
1,4% edellisesta vuodesta. Toimintakulut olivat 208,1 miljoonaa euroa ja kasvoivat 7,0 % edellisesta
vuodesta. Verotuloja kertyi 140,2 miljoonaa euroa, joka oli 8,9 miljoonaa euroa alkuperaista
talousarviota enemman. Verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta 6,9 %. Valtionosuuksia kertyi
48,8 miljoonaa euroa, joka oli 1,2 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Valtionosuudet kasvoivat

10,8 % edellisesta vuodesta.

Kaupunkikonsernin tilikauden ylijaama oli 9,2 miljoonaa euroa. Konsernin toimintatuotot olivat
109,4 miljoonaa euroa ja toimintakulut 270,2 miljoonaa euroa. Toimintakate oli 160 miljoonaa euroa.
Toimintatuotot kasvoivat 3,3 %. Toimintakulut kasvoivat 6,6 % edellisestd vuodesta. Konsernin
omavaraisuusaste heikkeni hieman edellisvuodesta ja oli 47,9 %. Suhteellinen velkaantuneisuus oli

63,4 %.

Ennustettu menojen kasvu 4,1 %:lla vuoden 2023 talousarvioon oli tarkastuslautakunnan mielesta

suuri, mutta toisaalta taustalla vaikuttavat syyt, kuten palkkaratkaisu ja hintojen nousu, olivat myos



Kuva 3: lImakuva Vr:n veturitalleista.

merkittavia. Tallaiset korotukset ovat kuitenkin haastavia pitkalla aikavalilla hyvan taloudenpidon

kannalta. Lautakunta on huolissaan korkotasojen vaihtelun vaikutuksista kaupungin sopimuksiin.

Kaupungin vaestonmuutos ja tulevat muutokset kuntaverokertymassa on huomioitava myds talouden
suunnittelussa. Talouden ennustaminen helpottunee jatkossa, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden
kuntayhtymat poistuvat. Palkkakulut ovat nousseet, ja nousu tulee jatkumaan myds tulevina vuosina.

Myds kaupungin henkildstdmaara on noussut.

Tarkastuslautakuntaa kiinnostaa, mistd henkil6stomadrdn nousu johtuu.

Kun TE-uudistuksen mydta kunnat joutuvat tulevina vuosina ottamaan myds ty6ttdmyyden
kustannuksista suuremman vastuun, tulee taloudenpitoon kiinnittaa erityista huomiota. Kaupunki on
kyennyt viime vuosina tekemaan korjausliikkeen kaupungin taloudenhoitoon ja tarkastuslautakunta

edellyttaa, etta kaupungin taloutta johdetaan strategialinjauksen mukaisesti vastuullisesti jatkossakin.

Tarkastuslautakunta ajattelee, ettd vastuullista taloudenpitoa on
lautakuntien talousarvioehdotuksen valmisteleminen raamiin ja

kaupungin sitoutuminen alkuperdiseen talousarvioon.

Hankintaohjetta ei ole paivitetty valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti. Tarkastuslautakunta

toivoo, etta tahan kiinnitetdan huomiota.



Tarkastuslautakunta nakee, ettd myds luottamushenkildiden tulee seurata koko kaupunkikonsernin
taloutta. Tytaryhtididen luvut on tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kirjattava ja esitettava
niin, etta valtuutetut pystyvat seuraamaan kokonaisuutta jo ennen tilinpaatosta. Myos konsernijohdon
tulisi seurata konserniyhteisdjen taloutta niin, ettd tarkastuslautakunnallakin on saatavissa
materiaalia niiden talouden seurantaan. Tarkastuslautakunta kiittaa kuitenkin konserniyhtioita siita,
etta tarkastuslautakunta on voinut aina saada tietoa myos yhtigilta suoraan. Kun yhteistyd tiivistyy

kaupungin ja tytaryhtididen valilla, myos lapindkyvyys kasvaa.

Valtuusto on asettanut tavoitteen, etta kuntalaisia osallistetaan kaikissa merkittavissa paatoksissa.
Tarkastuslautakunta ei ole varma tavoitteen toteutumisesta. Tavoitetta ei nimittain voi mitata, koska
missaan ei ole maadritelty, mika on “merkittava” paatos. Tarkastuslautakunta toivoo, etta tavoitteet ja

mittarit asetetaan niin, etta tavoitteiden toteutumista pystytaan seuraamaan.

Tarkastuslautakunta on aiemminkin peraankuuluttanut sita, etta tavoitteiden ja niiden
toteutumisen raportoinnin luottamushenkildille on oltava rehellista, ymmarrettavaa ja lapinakyvaa.
Tarkastuslautakunta toivoo, ettd tastd asiasta ei tarvitse enda huomauttaa vuoden 2023

arviointikertomuksessa.

Kaupunki on jalleen karsinyt henkilostdpulasta useilla aloilla. Rekrytointiprosessi on yksi kaupungin
keskeisimmista prosesseista. Tarkastuslautakunta on huolestunut kaupungin henkiléstoprosessien
toimivuudesta muun muassa rekrytointiviivastymisten ja epaonnistuneiden rekrytointien takia.

Etatyo- ja hybriditydmalli on osin kyetty kaantamaan rekrytointieduksi.

Oikea-aikaisissa rekrytoinneissa, tyén johdossa ja urakehityksen
tukemisessa onnistuminen on todella tGrkedd kaupungin tulevaisuuden
kannalta! Vetovoiman lisGksi tarvitaan pitovoimaa.
Tarkastuslautakunta toivoo, ettd tyohyvinvointiin ja tehokkuuden
mittaukseen kiinnitetédn huomiota, jotta kaupunki voi ryhtyd

hyédyntdmdan tuloksia.




Valtuusto on asettanut tavoitteeksi Cloudian kdyttamisen kaikissa pienhankinnoissa.
Tarkastuslautakunta on huomannut, etta kaikilla toimialueilla ei edelleenkdan kayteta Cloudiaa
kaikissa pienhankinnoissa. Tarkastuslautakunta kysyy, miksi ei. Onko valtuuston asettama tavoite
turha? Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan Cloudian kaytto ei aina ole mielekasta. Millainen

prosessi kaupungin tavoitteenasettelussa on, jos tavoitteiksi on asetettu ei-jarkevia tavoitteita?

Varsinkin katutoihin liittyen kaupungin viestintda on ollut viime aikoina puutteellista, ja
tarkastuslautakunta edellyttaa, etta viestinta toteutetaan jatkossa paremmin. Tarkastuslautakunta
pitda hyvana sita, etta viestinta ja markkinointi ovat omana asiakohtanaan kaupungin johtoryhman

kokouksissa.

Kaupungin johtoryhma on osallistunut DigiJoko-koulutukseen. Kaikki johtoryhman jasenet eivat
kuitenkaan pitaneet Digijokoa mielekkaana. Kaikki eivat myoskaan ole viime aikoina juurikaan
muuten kouluttautuneet. Mista tama kertoo? Tarkastuslautakunnalle kerrotun mukaan aikaa

kouluttautumiseen ei aina ole.

Tulisiko johtoryhmdén kokonaisuutena miettid, mité koulutusta he
tarvitsevat, jotta se tukee kaupungin johtamista? Johtoryhmd voisi laatia

suunnitelman osaamisensa vahvistamisesta.

Tarkastuslautakunta on tyytyvainen saamaansa tietoon, etta kaupunki myos sitouttaa henkildstoa

koulutuksilla.

Vaikuttamistoimielinten lausunnot ovat tarkastuslautakunnalle kerrotun mukaan vaikuttaneet
kaupungissa paatoksiin. Vaikuttamistoimielimilta oli pyydetty lausuntoa merkittaviin paatoksiin,

mutta kuntalaisilta ei. Tama vaikuttaa tarkastuslautakunnan nakokulmasta ristiriitaiselta.

Kuva 4: Lilkenneympyrd Riihimden keskustassa.




Teknisen toimialueen arviointi

Tarkastuslautakunta vieraili kaupungin varikon teknisissa tiloissa ja sai hyvin kattavan esittelyn

teknisen toimialueen toiminnasta. Tilat olivat siistit, ja henkildstd vaikutti tyytyvaiselta.

Teknisen toimialueen neljasta toiminnallisesta tavoitteesta kolme jai toteutumatta ja yksi toteutui

osittain. Tarkastuslautakunnan arviointi liikkennevalovarein on esitetty taulukossa 1 (alla).

Tavoite
talousarviossa

Raportointi
tilinpaatoksessa

Tarkastuslautakunnan arviointi

Lasten ja nuorten talon

suunnittelu kaynnistyy

Lasten ja nuorten talon tarvesel-
vitys kasiteltiin kaupunginhalli-
tuksessa 14.12.2021. Kaupungin-
valtuusto paatti kokouksessaan
7.2.2022 § 15 ottaa uudelleen
tarkasteltavaksi valtuuston syys-
kuussa 2020 tekeman paatdksen
palveluverkkouudistuksesta.
Valtuusto hyvaksyi palveluverk-
kouudistuksen kokouksessaan
29.8.2022 8 24 ja paatti, etta
itaiselle alueelle rakennetaan uusi
kolmisarjainen koulu, jossa on
myo6s paivakoti. Kaupunginhallitus
paatti kaynnistaa Itdisen koulun
tarveselvityksen kokouksessaan
19.9.2022 & 320. Tarveselvitys on
tarkoitus kasitella kaupunginhalli-

tuksessa helmikuussa 2023.

Ei toteutunut

Hankintaohjeistus on pdivi-

tetty ja otettu kayttoon

Hankintaohjeistuksen paivitta-
minen oli teknisen toimialueen
Hankekeskuksen hankintojen
ohjauksen tehtava. Hankintojen
ohjaus siirtyi konserni- ja hallinto-

toimialueelle 14.2.2022.

Ei toteutunut.

Tarkastuslautakunnan nakoékulmasta val-
tuustolle ei ole perusteltu, miksi tavoite
ei ole toteutunut. Yksikon siirtyminen

toiselle toimialueelle ei ole tarkastuslau-

takunnan mielesta itsenaan hyvaksyttava




Tavoite
talousarviossa

Raportointi
tilinpaatoksessa

Tarkastuslautakunnan arviointi

selitys. Valtuutetuille tulee raportoida

syyt tavoitteiden toteutumattomuudelle.

Koulujen ympariston liiken-
neturvallisuussuunnitelma

on paivitetty

Koulujen ympariston liikennetur-
vallisuussuunnitelman paivittami-

nen on siirtynyt vuodelle 2023.

Ei toteutunut.

Tilinpaatoksesta ei kay ilmi, mista syysta

tavoite jai toteutumatta. Tarkastuslauta-

kunta selvitti asian erikseen. Tavoite jai

toteutumatta, koska

- odotettiin palveluverkkopaatdsta (tu-
leeko ratkaisuja kouluista)

- lilkennesuunnittelija irtisanoutui ja
tasta seurasi akuutti henkildstévajaus

- Riihimaki paasi Fiksusti kouluun
-hankkeeseen > odotetaan tuloksia,
joita voidaan hyddyntaa paivityksessa.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta

tilinpaatoksessa valtuutetuille pitaa pe-

rustella tavoitteiden toteutumattomuus.

Sahkolatauspiste on tehty
kaupungin keskusvarikolle
ja 3 tayssahkdpakettiautoa

hankittu

Kaupungin keskusvarikolle on
toteutettu sahkdauton latauspiste
ja toimialueelle on hankittu 2
tayssahkodpakettiautoa ja 1 kaasu-
pakettiauto. Kolmannen tayssah-
kdéauton hankintaa ei voitu tehda
hinnannoususta johtuen. Lisaksi
Virastotalo Veturin pihaan on to-

teutunut sahkdauton latauspiste.

Toteutui osittain. Tarkastuslautakunta jai
kuitenkin pohtimaan, oliko tavoite riitta-

van vaikuttava ja mielekas.

Taulukko 1.




Teknisen toimialueen toteutunut toimintakate verrattuna talousarvioon on esitetty taulukossa 2 (alla).

Tekninen
toimialue

Alkuperainen TA
2022

Muutettu KS 2022

Toteuma euroina

Toteuma
prosentteina

Toimintakate

-5053700

-4 891 400

- 5558 587

113,64 %

Taulukko 2.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota kaupungin kiinteistdjen myynnin tehottomuuteen
ja pohtii, tunnistetaanko kaupungissa oman osaamisen rajallisuus. Jos kaupungilla ei ole
asiantuntemusta kiinteistojen hallintaan ja myyntiin, tulisiko osaamista hankkia muualta? Kaupungilla

tulee olemaan tulevaisuudessakin tarvetta saada kiinteist6ja onnistuneesti myytya.

Siiloutumisen ehkaisemiseksi on kaupungissa tehtava tyota edelleen. Tekninen toimialue on
esimerkiksi aloittanut katutdita puhumatta elinvoiman toimialueen kanssa, vaikka juuri silld on

kontaktit alueen yrityksiin. Toimialojen on luotava toimintamallit sujuvalle yhteistydlle.

Tarkastuslautakunnalle on jadnyt kdsitys, ettd tiedonkulussa on

ongelmia toimialojen kesken.

Liikuntakeskuksessa on aikaisempina vuosina ollut haasteita henkildsuhteissa ja johtamisessa.
Tarkastuslautakunta on nyt havainnut, etta liikuntakeskuksessa on tehty hyvia muutoksia johtamisen
kannalta ja suunta nayttaa olevan positiiviseen pain. Lilkkuntakeskus on kunnostautunut tiedottamisen

saralla.

Lahivuosina kaupungissa on tiedossa paljon tilainvestointeja, kun toimitilaohjelmaa aletaan
toteuttamaan. Palveluverkkopaatdksen tekeminen on mahdollistanut tulevien tilainvestointien ja
kaupungin tilakokonaisuuden tarkastelun. Kaupunki on kasvattanut korjausvelkaa viime vuosina
alhaisen investointitason takia. Tarkastuslautakunta seuraa, miten investoinnit tulevat toteutumaan
ja millainen vaikutus niilla on kaupungin talouteen. Tarkastuslautakunta pohtii, tulisiko kaupungilla

olla pidemman tahtaimen (yli 10 vuotta) investointisuunnitelma.

Kirjaston remontti valmistui vuoden 2022 aikana. Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan

kyseisen kiinteiston tekniikkaa on kuitenkin uusittava jo 10 vuoden paasta. Tarkastuslautakunta pohtii,



Kuva 5: Visiokuva: Asemanpuisto - kaupunkilaisten olohuone.

onko kirjaston remontti ja kiinteistéremontit ylipaataan toteutettu riittavalla tavalla tulevia tarpeita
ajatellen. Yleisesti ottaen tulevissa projekteissa tulee aina kriittisesti tarkastella peruskorjauksen

laajuutta, kannattaako korjata vai rakentaa uutta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt ymparistdpolitiilkan, jossa on asetettu myos kiinteistdihin
liittyvia toimenpiteita. Tarkastuslautakunta ei ole vakuuttunut siita, tuleeko kaupunki saavuttamaan
kunnianhimoiset ymparistdtavoitteensa. Onko kaupungilla kiinteistdétavoitteiden pidemman
tahtaimen kokonaissuunnitelma olemassa? Tarkastuslautakunta odottaa ympadristéraporttia vuodelta

2022 ja tulee arvioimaan sen valossa ymparistdtavoitteiden saavuttamista.

Tilakeskus vuokraa tilojaan muille toimialoille ja -alueille. Kaikki tilat on vuokrattu sisdisesti, mutta
kaupungilla ei ole keskitetysti tietoa esimerkiksi kayttdasteista. Olisi hyva, jos kaupungissa olisi

maaritelty tavoite kiinteistdjen kayttoasteille ja edellytetty sen toteutumisen seurantaa.

Tarkastuslautakunta pohtii, onko kaupungilla tarpeetonta tilaa etatydn maaran ja toimintatapojen
muutoksen seurauksena. Toimistotilojen kayttotarpeet tulee huomioida kaupungin tilatarpeita
selvitettdessa. Tarkastuslautakunnalla on my6s huoli siita, miten kiinteistdjen jatkokayton ja yllapidon

varmistaminen onnistuu sote-kiinteistdjen osalta.

Jos kiinteistoéistd luovutaan, ne myydddn tai puretaan, kaavoituksen tulisi

olla kiintedsti mukana prosessissa.

Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan vesihuollon kehittamistehtavan omistajuus on
nyt hukassa Riihimaella, kun tehtavaa ei ole osoitettu hallintosdanndssa tekniselle lautakunnalle.

Tarkastuslautakunta kysyy, onko asia korjaantunut.



Einvoiman toimialueen arviointi

Elinvoiman toimialueen kolmesta toiminnallisesta tavoitteesta kaksi toteutui osittain ja yksi kokonaan.

Tarkastuslautakunnan arviointi liikkennevalovarein on esitetty taulukossa 3 (alla).

Tavoite
talousarviossa

Raportointi
tilinpaatoksessa

Tarkastuslautakunnan arviointi

Peukaloisen asemakaavan
muutos ja Jokikylan asema-
kaavan muutos valmistuvat
kaupunginvaltuuston hy-

vaksyttavaksi

Peukaloisen asemakaavan muu-
toksen hyvaksyminen toteutui.
Jokikylan asemakaavan muutok-
sen valmistuminen valtuuston
hyvaksyttavaksi vuoden 2022
loppuun mennessa viivastyi.
Helmikuussa alkanut Ukrainan
sota on aiheuttanut kaasutoi-
mituksiin epavarmuutta, jonka
vuoksi Riithimaen Kaukolampo

Oy joutui toteuttamaan Jokikylan
varavoimalan yhteyteen valmiudet
toista lammaoénlahdettd varten.
Kaavasuunnittelussa pystyttiin
etenemaan vasta sen jalkeen, kun
Oljysailididen sijainti varmistui ja
vaikutukset kaavaratkaisuun oli

tiedossa.

Tavoite toteutui osittain. Syyt osittaiselle
toteutumattomuudelle on tilinpaatokses-

sa selkedsti esitetty.

Rakennusjarjestyksen

osittaisuudistus valmistuu
valtuuston hyvaksyttavaksi
maaliskuun 2022 loppuun

mennessa

Rakennusjarjestyksen osittainen
uusiminen tehtiin kevaalla ja uusi
rakennusjarjestys tuli voimaan
14.6.2022, hieman aikatauluta-
voitteesta mydhassa. Uusittavana
kohtina ovat: 1.2 Rakennusvalvon-
taviranomainen, 2. Lupajarjestel-
mat ja 5. Suunnittelutarvealue.
Uudistuksen tarkoituksena oli

helpottaa luvan hakemista

Tavoite toteutui osittain




Tavoite
talousarviossa

Raportointi

tilinpaatoksessa Tarkastuslautakunnan arviointi

Ymparistopolitiikan paivitys | Kaupungin ymparistopolitiikka on | Tavoite toteutui

valmistuu valtuuston hyvak- | paivitetty ja kaupunginvaltuusto

syttavaksi on sen hyvaksynyt 6.6.2022.
Ymparistopolitiikan toteutumista
seurataan vuosittain ymparistdra-
portissa useiden indikaattoreiden
ja tunnuslukujen avulla.

Taulukko 3.

Taulukossa 4 (alla) on esitetty elinvoiman toimialueen toteutunut toimintakate verrattuna

talousarvioon.

Elinvoiman
toimialue

Alkuperainen TA
2022

Muutettu KS 2022

Toteuma euroina

Toteuma
prosentteina

Toimintakate

-2950700

-2705700

-770499

28,48 %

Taulukko 4.

Sahkoinen ohjelmistovaihdos museopalveluissa ei onnistunut toimittajasta johtuvista syista. Kaupunki
ei tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan mahtanut asialle mitaan. Tarkastuslautakunnalla
on huoli siita, hallitaanko kaupungilla sopimusprosesseja ja kaytetaankd sopimuksissa

saanndénmukaisesti sakkoja, mikali toimittaja epaonnistuu tavoitteissaan.

Kaupunginmuseon siirto taidemuseon yhteyteen on edennyt hitaasti tunnistetuista riskeista
huolimatta. Tarkastuslautakunta ihmettelee, tyydytaankd vajavaiseen tilanteeseen, vaikka asioita

pitaisi edistaa.

Poliittisen pédtdksenteon pitdd olla kykenevdistd oikea-aikaiseen

pddtbksentekoon.

Museotoimintaa on viety eteenpadin, ja henkilostoresurssit on saatu koko yksikon kayttdéon.
Taidemuseo ja lasimuseo ovat onnistuneet houkuttelemaan kavijoita hyvilla nayttelyilla.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta kavijoiden houkutteluun pystytaan jatkossakin. Tallaisten tulosten



saaminen edellyttaa kuitenkin panostuksia. Museoiden rahoitus vahvistetaan vuosi kerrallaan, mutta

toiminta on luonteeltaan sellaista, etta se on suunniteltava vuosia etukateen.

Tarkastuslautakunta nostaa jalleen esiin sen, pitaisik6 markkinoinnissa kytkea kaupungin
kulttuuritoimijoita enemman yhteen. Vierailijoille voitaisiin esimerkiksi myyda valmispaketteja
teatteriin, ravintoloihin ja museoihin. Jo viime vaalikauden tarkastuslautakunta on nostanut asiaa
esille. Tarkastuslautakunta kannustaa museoita tekemaan enemman yhteistydta muiden toimijoiden

kanssa. Myds lasikaupungin statusta voitaisiin nostaa markkinoinnissa.

Luonnonsuojeluohjelman toteuttaminen on edennyt hyvin. Myos kiertotalousopetuksesta on saatu

kunniamaininta, mika on aktiivisten henkildiden ansiota. Kulttuuripolku on ldhtenyt toimimaan hyvin.

Hallinto ja konserni -toimialueen arviointi

Hallinto ja konserni -toimialueen viidesta toiminnallisesta tavoitteesta kaksi toteutui ja kolme jai

toteutumatta. Tarkastuslautakunnan arviointi liikennevalovarein on esitetty taulukossa 5 (alla).

Tavoite Raportointi

talousarviossa tilinpaatoksessa Tarkastuslautakunnan arviointi
Kaupunkistrategia valmis- | Tavoite toteutui. Riihimaen uusi Tavoite toteutui

tuu kaupunkistrategia RakasRiksu2035

hyvaksyttiin kaupunginvaltuustos-
sa 25.4.2022 § 42.

Vuonna 2021 on tehty Tavoite toteutui. Osana hallinnon | Tavoite toteutui
hallinnon selvitys. Taman uudelleenorganisointia toimialue-
pohjalta tehty uudelleenor- | johtajana aloitti hallintojohtaja
ganisointi on valmis ja otet- | 14.2.2022. Samassa yhteydessa
tu kayttéon vuonna 2022 uusittiin toimialueen delegointi-
saanto, jonka perusteella muo-
dostettiin uudet vastuualueet ja
tulosyksikot. Myos toimialueiden
valiset henkildsto- ja maararaha-

siirrot toteutettiin.




Tavoite
talousarviossa

Raportointi
tilinpaatoksessa

Tarkastuslautakunnan arviointi

Henkiloston lahtopalauteky-
selyn ja vuosittaiseen henki-
|6stokyselyyn vastanneiden
keskiarvo on 4 (asteikko
1-5) vaittamaan: Voin suosi-
tella Rithimaen kaupunkina

tyopaikkana muille.

Tavoite ei toteutunut. Kyselyiden

tulosten keskiarvoksi muodostui

3,8.

Tavoite ei toteutunut

Kuntalaisten sahkdista
asiointia koskevia ratkaisuja
on edistetty ja otettu kayt-

t66n vahintaadn kolme

Tavoite ei toteutunut. Sahkoista
asiointia edistettiin, mutta kayt-

toon otettiin vain kaksi ratkaisua.

Tavoite ei toteutunut

Erasmus-akkreditointi saa-
daan Riihimaen kaupungin

perusopetukseen vuonna

Tavoite ei toteutunut. Erasmus-ak-

kreditointia ei saatu.

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteen toteu-
tumisen raportointi tilinpaatéksessa oli

alun perin epaselvaa, mutta tarkastus-

2022. lautakunnalle jai selvitystyonsa jalkeen
kasitys, etta akkreditointia ei saatu koko
perusopetukseen ja tasta syysta tavoit-
teen ei voida katsoa toteutuneen.

Taulukko 5.

Hallinto ja konserni -toimialueen toteutunut toimintakate verrattuna talousarvioon on esitetty alla

taulukossa 6.

Hallinto ja kon- Alkuperainen TA Toteuma
serni -toimialue 2022 Muutettu KS 2022 | Toteuma euroina | prosentteina
Toimintakate - 10880 200 -10 400 700 -10 606 903 101,98 %

Taulukko 6.

Organisaatiomuutoksen seurauksena hallinto ja konserni -toimialueella tydnkuvat eivat ole olleet

selvia. Tarkastuslautakunnalle on tullut huolestuttavaa viestia siita, ettd kun uusia virkoja on

perustettu tai virkoja muutettu, tehtavankuva ei ole aina ollut selkea. Tarkastuslautakunta kysyy,

onko tahan kiinnitetty huomiota. Tarkastuslautakunta huomauttaa my®os, etta viranhaltijan tydn

tuloksen tulisi olla mitattavissa.



Lisaksi tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota viiveisiin rekrytoinneissa. Tehtavan vapautuessa
on arvioitava, tuleeko se tayttaa. Jos tayttaminen on tarpeen, tulisi rekrytointiprosessiin ryhtya
viipymatta. Ymparistonsuojelussa ja rakennusvalvonnassa ei ole saatu kehitettya toimivia sahkaoisia

palveluita, koska saadun tiedon mukaan paikkatiedon tukipalvelut ovat huonosti resursoituja.

Paikkatiedon palvelut olisi saatava resursoitua asianmukaisesti tavalla

tai toisella.

Riihimaki nakyi ja kuului viestinnallisesti. Kaupunki on panostanut ulkoiseen viestintaan ja
markkinointiin tapaansa isommin ja erikoisemmin kuin aikaisempina vuosina. Viestinnan ja
markkinoinnin vaella on ollut tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan hyva yhteishenki ja
tekemisen meininki. Myds seutuyhteistydssa Hameenlinnan ja Hyvinkaan kanssa on positiivista
kehitysta ainakin viestinnan osalta. Tarkastuslautakunta on kuitenkin huolissaan tuloksellisesta
kuntalaisviestinnasta. Se ei saa jaada isompien kampanjoiden jalkoihin. Kaupungin tulee tarkasti

pohtia viestintaa ikdantyneemman vaeston osalta.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta kaupunki jatkaa lahtopalautekyselyiden kehittamista. Henkildston
aani on tarkea, ja sen pitaisi paasta kuuluviin vuorovaikutteisen johtamisen kautta. Henkildstokyselyn
tulokset nayttivat hyvilta. Kaupunki on kouluttanut tydyhteisdsovittelijoita. Tarkastuslautakunnan
saaman tiedon mukaan sovittelutoiminta ei ole kuitenkaan lahtenyt liikkeelle. Tarkastuslautakunta
kysyy, miksi maksullista koulutusta ei ole hyodynnetty. Entd arvioidaanko kaupungilla aika ajoin

pitkaan jatkuneita hankalia tilanteita tydyhteisdissa?

Tarkastuslautakunta kannustaa hyédyntdmadn tydyhteisosovittelijoita.
Myés tybnohjausta kannattaa kdyttdd ja arvioida, onko sitd saatavilla

riittavasti.

Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan kaikilla kaupungin tydntekijoilla ei ole Populus-
tunnuksia eikd mahdollisuutta kayttaa tietokonetta tyossaan. Tarkastuslautakunta nakee, etta
tyonantajan pitaisi tarjota kaikille mahdollisuus kayttaa vahintaan yhteiskadyttolaitteita ja varmistaa

kayton osaaminen. Nykytilanteessa digiloikka ei ole mahdollista kaikille.



Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd esihenkilot varmistaisivat alaisilleen
mahdollisuuden kéyttad tietoteknisid laitteita ja varmistaisivat

osaamisen.

Tarkastuslautakunta pohtii, viedaanké koko kaupunkiorganisaation hallintopalveluita
johdonmukaisesti eteenpain kohti tuloksellista toimintatapaa. Tunnistetaanko tarpeet, joita muut
toimialat esittavat hallinto ja konserni -toimialalle ja se, mita hallinto ja konserni -toimiala voi muille

tarjota?

Ukrainalaisten saapumisella on ollut merkittava vaikutus Riihimdelle kohdistuneeseen
maahanmuuttoon. Maahanmuuttokoordinaattori irtisanoutui kevaalla 2022, ja uusi aloitti tydssaan
marraskuussa. Valissa toimi oli useita kuukausia tayttamatta tilanteessa, jossa tarve oli kuitenkin
akuutti. Tarkastuslautakunta pohtii, oliko viiveella merkittavia vaikutuksia. Ainakaan seudullisen

kotouttamisohjelman tavoitteiden eteen ei ole pystytty tekemaan tdita resurssipulasta johtuen.

Yleisesti ottaen Riihimaen kaupunki on kyennyt reagoimaan nopeasti tassa kriisitilanteessa.

l Tarkastuslautakunta jai pohtimaan, millaisilla resursseilla pystymme
kuntana yllapitdmdadn rithimdkeldisten ja maahanmuuttajien laadukasta

eldmad jatkossa.

Onko asuntoja ja palveluita heille, jotka niita tarvitsevat? Ukrainalaiset saattavat aiheuttaa kaupungille

kasvustrategiaa paljon suuremman, akillisen vaestonkasvun.

Kuva 6: Visiokuva: Riihimden keskusta ja asemanseutu.




Sivistyksen ja osaamisen toimialueen arviointi

Sivistyksen ja osaamisen toimialueen neljasta toiminnallisesta tavoitteesta kolme toteutui. Yhden

tavoitteen osalta tarkastuslautakunnalle ei selvinnyt, toteutuiko se vai ei. Tarkastuslautakunnan

arviointi liikkennevalovarein on esitetty taulukossa 7 (alla). Epaselvaksi jaaneen tavoitteen arvio on

merkitty sinisella.

Tavoite
talousarviossa

Raportointi
tilinpaatoksessa

Tarkastuslautakunnan arviointi

Digitalisaatioon vastaa-
minen, vahintaan kahden
koulun av/tvt-laitteisto on

uusittu

Kesan 2022 aikana luokkien
TVT-laitteistot uusittiin Pohjoisen
ja Karan kouluissa. Luokkiin asen-
nettiin kosketusnayttétaulut. Li-
saksi muissa kouluissa vaihdettiin
rikkoutuneiden laitteiden tilalle

uudet kosketusnayttotaulut.

Tavoite toteutui

Oppilaaksiottoprosessi on
uusittu ja uusi toimintamalli

otettu kayttoon.

Sivistyksen ja osaamisen lautakun-
ta hyvaksyi uudet oppilaaksiot-
tokriteerit 26.1.2022, jotka otettiin
kayttdoon kevaan oppilaaksiotossa.
Kevaan kokemusten pohjalta
kriteereita vield tdsmennettiin
vuodelle 2023 lautakunnan paa-

toksella 7.12.2022 § 142.

Tavoite toteutui

Henkilostovolyymi on
sovitettu tavoitteellisesti
toiminnan muutoksiin,
ottaen huomioon oppivel-
vollisuuden laajentumisen
vaatimukset, seka hyvin-
vointialueen oppilashuoltoa

koskevat muutokset.

Perusopetuksessa nivelvaiheen
ohjaustuki oppivelvollisuuden laa-
jentamiseen ja erityisopettajan re-
sursointi tutkintoon valmentavan
koulutuksen (TUVA) ryhmaan ai-
heutti noin 125 000 euron menoli-
sayksen verrattuna vuoteen 2021.
Lukion osalta oppivelvollisuuden
laajentaminen 18 ikavuoteen ja

toisen asteen opintojen

Tavoitteiden toteutuminen tulee rapor-

toida valtuutetuille Iapinakyvasti.




Tavoite
talousarviossa

Raportointi
tilinpaatoksess

Tarkastuslautakunnan arviointi

maksuttomuus aiheutti arviolta
140 000 euron menonlisayksen
oppimateriaalien osalta. Oppilas-
ja opiskelijahuollossa tuli varautua
mahdolliseen oppilas- ja opiskelija-
huoltohenkildstdn mitoituksen
muutokseen, jolloin opetuksen
jarjestajalla tulisi olla vahintaan
yksi kuraattori 670:ta oppilasta/
opiskelijaa kohti ja yksi psykologi
780:ta oppilasta/opiskelijaa kohti.
Lakimuutoksen takia perustettiin
kaksi kuraattorin vakanssia. Lisaksi
toimintavuoden 2022 aikana

tuli huomioida, etta oppilas- ja
opiskelijahuoltohenkildsto on
siirtymassa sote-uudistuksessa
hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Yhden psykiatrisen sairaanhoita-
jan nimeke muutettiin koulu- ja

oppilaitosvalmentajaksi.

Otetaan omatoimikirjasto
toimintamalli kayttéon ja
vakiinnutetaan sen toiminta

vuoden 2022 aikana.

Omatoimikirjasto aloitti toimintan-
sa tdysimaaradisena 10.10.2022 ja
sen kavijamaara on ollut tasaises-

sa nousussa vuoden loppua kohti.

Tavoite toteutui

Taulukko 7.



Taulukossa 8 (alla) on esitetty sivistyksen ja osaamisen toimialueen toimintakatteen toteuma

verrattuna talousarvioon.

Sivistyksen

ja osaamisen Alkuperainen TA Toteuma
toimialue 2022 Muutettu KS 2022 | Toteuma euroina | prosentteina
Toimintakate - 46 354 800 - 46 368 800 -48 717 594 105,07 %
Taulukko 8.

Hyvinvointityd siirtyi kaytanndssa sivistyksen ja osaamisen toimialueelle 1.9.2022, vaikka
hallintosaantéa muutettiin talta osin vasta marraskuussa 2022. Tarkastuslautakunta kysyy,
oliko tallainen ennakointi ennen virallista paatoksentekoa perusteltua. Sinansa oli hyva asia, etta
hyvinvointikoordinaattorin ty6 alkoi ja hyvinvointijaoston vuoden 2023 toimintaan valmistauduttiin.
Tarkastuslautakunta toivoo, etta edella mainittujen roolista ja toimintaedellytyksista pidetaan huolta

jatkossakin.

Koulupudokkuus alkaa nayttaytya ilmiona, ja pienryhmien tarve kouluissa on nousussa. Tasa-

arvorahalla ja koronarahalla on tehty paljon.

Tarkastuslautakunnalla on huoli siitd, miten oppilaiden tuen kdy, mikali

hankerahoja ei jatkossa endd saada yhtd paljon.

Tuen tarvetta on 24 %:lla oppilaista. Tarkastuslautakunta on huolissaan siita, onko Riihimaen

kouluissa ja paivakodeissa riittavasti resursseja tukemaan tukea tarvitsevia.

Tarkastuslautakunta kehottaa kaikkia toimialueita kiinnittGmaan

erityistd huomiota lasten ja nuorten hyvinvointivajeen korjaamiseen.

Tarkastuslautakunta on pistanyt positiivisessa mielessa merkille, etta kuntalaisten osallistaminen
Itaisen koulun suunnitteluun on huomioitu. Kun osallistetaan, pitad myos tuoda ilmi, mika vaikutus

osallistamisella on ollut, ja viestia siita kuntalaisille.



Riihimaen kaupunki on mukana Lapsiystavallinen kunta -ty6ssa. Tarkastuslautakunta pohtii, onko
Lapsiystavallinen kunta -ty6hdn osoitettu riittavasti resursseja. Tarkastuslautakunta toivoo, etta tyota

viedaan systemaattisesti eteenpadin.

Pula varhaiskasvatuspaikoista saattaa vaikuttaa kielteisesti Riihimaen houkuttelevuuteen.

l Tarkastuslautakunta suosittaa, etta varhaiskasvatuksen muuttuva tarve

otetaan huomioon toimintakautta suunniteltaessa.

Kuva 7: Jukka Jalosen puiston leikkikenttd




Sosiaali- ja terveystoimialan arviointi

Sosiaali- ja terveystoimialan viidesta toiminnallisesta tavoitteesta nelja toteutui ja yksi toteutui osittain. Tarkastuslautakunnan arviointi liikennevalovarein

on esitetty taulukossa 9 (alla).

Tavoite Tarkastuslautakunnan
talousarviossa | Raportointi tilinpaatoksessa arviointi

Kotona asumisen | Perhe tukeminen ja sosiaalipalvelut: Lastensuojelun kodin ulkopuoliset sijoitukset ovat alittaneet tavoitteeksi Tavoite toteutui
tukeminen asetetun tason. Aikuisten paihde- ja mielenterveysasiakkaiden kotona asumisen tuen tulisi olla vankempaa, jolloin
ei olisi niin suurta tarvetta asumispalveluille.

Ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta: Yhteistydta on tiivistetty TK sairaalan, kotihoidon, asumispalveluiden seka
yksityisten palvelutuottajien kanssa. Teknologian ja digitalisaation palveluita on hyédynnetty kotona asumisen
tueksi.

Mielenterveys ja paihdepalvelut: Tuetun asumisen tiimin ja tydikaisten palveluiden yhteistoimintaa on kehitetty
saanndllisilla tiimipalavereilla asiakasprosessien ja yhteistydn sujuvoittamiseksi 1xkk.

Vammaispalvelut: Vammaispalveluissa kotona asumista tuettiin suunnitellusti omaishoidon tuella seka perhe-
hoidolla. Seka omaishoidon etta perhehoidon saajien maara lisdantyi tavoitellusti. Tuettua asumista jarjestettiin
suunnitelman mukaisesti, ja asiakasmaara kasvoi. Vastaavasti palveluasumisessa asuvien maara pysyi ennallaan.
Kotiin annettavat palvelut: Kotihoidossa on 2022 aikana vahvasti edistetty kotiutus- ja kuntoutustoiminnan ke-
hittavan Tukiverkko-tiimin toimintaa. Syksyn 2022 aikana on lisatty yksi hoitajan vakanssi tukiverkkoon. Asiakkai-
den tehostettu kuntoutus edistaa itsendista parjaamista. Aikuisten asumispalvelut: Lyhytaikaisen hoidon, kuntou-
tumisen ja arvioinnin yksikon Lakun toimitilamuutos Tornin kahteen kerrokseen valmistui 06/2022. Lyhytaikaisen
hoidon asiakaspaikkoja nostettiin toistaiseksi 09/2022 alkaen 2:lla. Muutos tuki asiakkaita, jotka asuvat kotona

itsendisesti, kotihoidon ja/tai omaishoidon avulla ja kdyvat sdanndllisesti kuntoutumisjaksoilla. Muutoksella saatiin

my6s lyhytaikaisen hoidon toiminnan jatkuvuutta pandemiatilanteissa parannettua.




Tavoite
talousarviossa

Raportointi tilinpaatoksessa

Tarkastuslautakunnan
arviointi

Pitkaaikaishoidon asiakkaita, jotka saivat yhteisélliseen asumiseen sopivat yhteiset tilat ja ulkoilumahdollisuus

itsendisesti parani sisapihan myoéta.

Teknologian
hydédyntaminen
ja digitalisaation

edistaminen

Perhe ja sosiaalipalvelut: Sahkoista ajanvarausjarjestelmaa ei otettu kayttéon enaa loppuvuonna.

Ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta: Kotona asumisen tueksi tarjotaan ensisijaisesti teknologian tarjoamia
palveluita. Omaolon palveluja on hyédynnetty yhtena asiakkaiden yhteydenottokanavana.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut: Etatyon ja vaihtoehtoisten toimintatapojen hyddyntaminen (etakontaktit,
videopuhelut, tukisoitto) erityisesti tuetun asumisen tiimissa ovat vakiintuneet toimintatavoiksi lahikdyntien ohella
asiakkaiden kotona parjaamisen tukemiseksi. Vammaispalvelut: Teams-kokouksia hyddynnettiin saanndllisesti
asiakastarpeet huomioiden.

Kotiin annettavat palvelut: Syyskuuhun 2022 mennessa on saatu otettua kaytté6n 46 Evondos-laakerobottia,
joilla tuetaan asiakkaiden itsendista parjaamista. Myos etakotihoidon toiminta on aktiivista, mutta uusia asiakkaita
voidaan ottaa lisadkin. Etayhteyksin toteutettuja kotihoidon kdynteja tehdaan n. 50 asiakkaan kohdalla. Kotihoi-
don optimointi on aloitettu tiimeissa toukokuussa 2022, jonka tarkoituksena on mm. edistaa oikean resurssin ja
osaamisen kohdistamista asiakastydhon seka tehostaa valitdnta asiakastyota.

Aikuisten asumispalvelut: : [kdihmisten yksikdissa Uranuskodissa ja Lyhteessa oli 2022 vuoden aikana asiakkaille
virtuaaliset virikeohjelmat, joista asiakkaat olivat mielissaan. Riihikodin robotiikkahuoneen esittelyt jatkuivat tyon-
tekijoille vuoden aikana. Riihikodin hoitajakutsun Vivagon alyyn siirtymisen valmistelu siirtyi hyvinvointialueelle ja
vuodelle 2023. Hoivarobotteja oli ollut asumispalveluissa syksyn 2022 aikana (Paro-hylje ja Unitree) ja havainnoin-
tia tehtiin moniammatillisesti niiden soveltumisesta hoivaymparist66n yhteistydssa RoboHoiva-hankkeen kanssa.
Robohoivahankkeen myd6ta Riihikodissa valmistauduttiin logistiikkarobotin kayttédnottoon 1112/2022, varsinai-
nen toiminta alkanee vuonna 2023. Asumispalveluissa siirryimme yleisissa tiloissa alyTV:siin ja tama lisaannyt

asiakkaille monien ohjelmien kayttémahdollisuutta ja mielekkyytta.

Tavoite toteutui osittain




Tavoite
talousarviossa

Raportointi tilinpaatoksessa

Tarkastuslautakunnan
arviointi

Riihikotiin ja Uranuskotiin tehtiin asiakkaille aistivaunut, joita voi kayttaa asiakkaiden yleisissa tiloissa ja asiakkaan

omassa huoneessa, tassa mukana teknologiaa esim. aistityynyn muodossa seka virtuaaliohjelmia.

Perhekeskustoi-
minnan kehitta-

minen

Perhe ja sosiaalipalvelut: Kohtaamispaikka Riksulaan on jalkautunut perhe- ja sosiaalipalvelujen - ja neuvonta-
tyota seka ryhmatoimintaa. Perhekeskus jatkaa toimintaa yhteistyéssa hyvinvointialueen kanssa

Ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta: Ikdihmisten palveluohjauksen ja perhepalveluiden yhteisty6ta on tiivis-
tetty seka palveluita yhtenaistetty. Monialaista ty6ta on laajennettu eri toimijoiden valilla.

Vammaispalvelut: Yhteistydrakenne perhepalvelujen kanssa vakiintui. Molemmin puoliset konsultaatiot ja
tarvittaessa yhteinen palvelutarpeen arviointi vakiintui kdytannoksi. Yhteistydn haasteena koettiin lastensuojelun
henkildstén vaihtuvuus ja vahyys.

Kotiin annettavat palvelut: Kohtaamispaikka Riksula on toiminut myds perhekeskustoiminnan kohtaamispaik-

kana

Tavoite toteutui

Paihde- ja mie-
lenterveysasiak-
kaiden palvelujen

parantaminen

Perhe ja sosiaalipalvelut: Seudullisessa nuorten miepa-tydéryhmassa on valmisteltu selvitysta ja esitysta ko.
palvelujen jarjestamisesta seudulla Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtyman hallitukselle. Yhtymahallitus on
hyvaksynyt vakanssiesityksen ja uudet tydntekijat ovat aloittaneet tehtavissaan.

Ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta: Yhteisty6ta on tiivistetty tydikdisten palveluiden kanssa mm. typaritoi-
minta palvelutarpeen arvioinnissa. Toimintatapojen ja yhteistyon kehittaminen jatkuu edelleen. Idkkaiden paihde-
ja mielenterveysasiakkaiden asumispalveluja on pyritty kohentamaan seka ohjaamaan asiakkaat oikea-aikaisten
palveluiden piiriin.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut: Yhteisty6ta on kehitetty yli toimialarajojen. Ty6ikaisten palveluiden ja Tiilika-
dun véliset asiakastiimit ovat kokoontuneet saanndllisesti 1-2x kk. MPY:n ja Tiilikadun kuntoutumisyksikon valilla

tyOparitoimintaa on lisatty palveluneuvontapiste Pumppua pyorittamalla.

Toteutui osittain




Tavoite Tarkastuslautakunnan
talousarviossa [ Raportointi tilinpaatoksessa arviointi

Nuorten aikuisten vertaistukiryhma on kaynnistynyt Riksulassa tammikuussa 2022, yhteistydssa mm. pami-asu-
mispalveluiden kokonaisuuden, NAL:n ja peson yhteistydlla. Toimintatapojen ja yhteistydn kehittdminen jatkuu
edelleen eri verkostoissa. Tiilikadulla on panostettu asiakkaita osallistavaan toimintaan, ja Kalevanrinteelld on
otettu kaksi huonetta lyhytaikaisten mielenterveyskuntoutujien kayttdon syyskuussa 2022. Kanta-Hameen Mie-
lenterveys- ja pdihdetydryhma on osana Kanta-Hameen tulevaisuuden hankekokonaisuutta. Mielenterveys- ja
paihdeneuvottelukunta jatkaa toimintaansa ja on kokoontunut vuoden 2022 aikana 6 kertaa.
Vammaispalvelut: Tavoite siitd, etta kaikki sosiaalityontekijat ja -ohjaajat kayvat koulutuksen paihteiden kayton
puheeksi ottoon ja palveluihin ohjaamiseen ei toteutunut. Hyvinvointialueuudistus ja vammaispalvelulain uudis-
tukseen valmistautuminen vei resursseja muulta kouluttautumiselta.

Kotiin annettavat palvelut: Kotihoidossa on kaynnistynyt kevaalla 2022 erillinen paihde- ja mielenterveysasiak-
kaille tarkoitettu pikkutiimi, jotta erityisosaaminen talla alueella olisi parhaiten tarvitsevien asiakkaiden kaytossa.
Aikuisten asumispalvelut: Riihikodin erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden lyhytaikainen arviointi- ja kuntou-
tumisyksikkd Eepos on toiminnassa. Haastavien asiakkaiden kohtaamisesta jarjestettiin koulutus tyontekijoille

10/2022.

Toimintaedellytys- | Perhe ja sosiaalipalvelut: Henkildstolle jarjestetaan kehittamis ja virkistyspaivia seka etatydmahdollisuutta Tavoite toteutui
ten parantaminen | kaytetadn laajasti. Kaikilla on mahdollisuus tyénohjaukseen ja asiakastydn konsultaatioon. Johtoryhmalla on myds
tydnohjaus seka valmennus johtamistehtaviin.

Ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta: Henkildstolle on jarjestetty kehittamispaivia ja virkistymispaiva. Yhteis-
tyota eri toimijoiden kanssa on lisatty. Kaikilla on ollut mahdollisuus tydnohjaukseen ja asiakastydn konsultaa-
tioon. Etaty® on mahdollistettu laajasti. Henkildsto on siirtynyt avokonttorista tarkoituksen mukaisempiin tydsken-

telytiloihin. Sdanndlliset tiimipalaverit ovat tukeneet tiedon jakamista ja mahdollistaneet tyon kehittamisen seka

valittoman keskustelun.




Tavoite
talousarviossa

Raportointi tilinpaatoksessa

Tarkastuslautakunnan
arviointi

Vammaispalvelut: Vammaispalvelujen sosiaalitydn ja -ohjauksen tyéryhman kokoonpanon ja tehtavakuvien
vakiintuminen edisti tydn hallintaa. Ammattitaitoa paivitettiin osallistumalla ajankohtaisiin etakoulutuksiin ja we-
binaareihin. Saannolliset tiimitapaamiset lahiesihenkilén johdolla seka tydnohjaus tukivat itsenaista tyontekoa ja
ty6hyvinvointia. Tiimin vuosikello jasensi saanndllisesti toistuvia ja projektiluonteisia tydtehtdvia ja lisasi hallinnan
tunnetta.

Kotiin annettavat palvelut: Kotihoidossa toiminta on talven 2021-2022 aikana jakaantunut neljalle toimin-
ta-alueelle. Tama on selvasti rauhoittanut kotihoidon arkea ja vahvistanut esihenkildiden toimintaedellytyksia.
Alueiden syntymisen myéta on jatkettu autonomisten hoitajatiimien kehittamista.

Aikuisten asumispalvelut: Tyontekijoiden koulutuksella tarjottiin tukea arjen tyéhon ja paaaiheina toteutunut
mm. muistisairaan asiakkaan kohtaaminen, ty6paikan pelisaannét, tyon hallinta, kirjaaminen, apuvalineet ja
ergonomia, haavanhoito, loppuvaiheen hoito, haastavat asiakastilanteet-koulutus ja tyéhyvinvointikortti koulutus.
Saanndllinen tydnohjaus toteutui tydntekijoille Eepoksessa ja Kivarissa. Tydénohjausta oli vuoden aikana myds Vil-
lavassa, Lakussa ja Tornissa. Esihenkilot osallistuivat kaupungin jarjestamiin esihenkildtilaisuuksiin ja koulutuksiin
seka asumispalveluiden etta kotihoidon esihenkiléille suunnattuun Tydkaluja tyéeldaman arjen hallintaan -koulu-
tukseen. Esihenkildiden ja tiimivastaavien yhteisty6ta kehitettiin Kuntaty® 2030 -hankkeen avulla syksylla 2022.
Toimialoja lapileikkaavaa moniammatillista asiantuntijatiimia kehitettiin 2022 aikana.

Yhteispalvelut: Tavoitteen terveena tydssa, vapaa-ajalla ja elakkeelle toteutumista arvioidaan kokemuksen mit-
taamisen avulla (Mentimeter 1 x kk, tavoitetasona 3,5). Nakdkulmina kohtuullinen tydkuorma, tydn itsenaisyys,
yksildllisyys ja yksildllisten tilanteiden huomioon ottaminen, joustavat tydkaytanndt (esim. etatyd) ja johtaminen.
Mittauksen tulokset 1/2022 3,6, 2/2022 3,7, 3/2022 3,7 ja 6/2022 4,1 8/2022 3,8 seka 10/2022 4,1. Ikdjohtamisen

hankkeeseen osallistuttiin toukokuussa 2022

Taulukko 9.




Alla taulukossa 10 on esitetty sosiaali- ja terveystoimialan toimintakatteen toteuma verrattuna talousarvioon.

Sosiaali- ja
terveystoimiala

Alkuperainen TA
2022

Muutettu KS 2022

Toteuma euroina

Toteuma
prosentteina

Toimintakate

-102 759 100

-111 031 400

-110 685 259

99,69 %

Taulukko 10.

Sosiaali- ja terveystoimiala on raportoinut toiminnastaan ja taloudestaan monipuolisesti tilinpadtoksessa. Pandemian vaikutus nakyi vuonna 2022 ja nakyy

viela pitkaan. Kaupunki on varautunut vuoden aikana ottamaan hyvinvointitehtavasta vastuuta sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessa hyvinvointialueelle.

Hyvinvointitehtava on kaupungin eri toimialojen yhteinen tehtava.

Kuva 8: Eksynyt-patsas talviasussaan, Riihimden keskustassa.




Vesihuoltoliikelaitoksen arviointi

Vesihuoltoliikelaitoksen neljasta toiminnallisesta tavoitteesta kaikki toteutuivat. Tarkastuslautakunnan
arviointi lilkkennevalovarein on esitetty alla taulukossa 11. Vesihuoltoliikelaitos on onnistunut sille
asetettujen tavoitteiden toteuttamisessa. Tarkastuslautakunta kuitenkin nakee, etta viestinnassa on

epaonnistuttu taksojen korottamisen yhteydessa.

Raportointi Tarkastuslautakunnan
Tavoite talousarviossa tilinpaatoksessa arviointi
Liikelaitoksen taloudellinen tulos | Toteutunut Tavoite toteutui
on ylijdamainen ja se pystyy mak-
samaan valtuuston vahvistaman
peruspadoman koron
Tehdaan paatds uuden sahkoisen | Toteutunut Tavoite toteutui

asiointipalvelun kayttéonotosta

vuoden 2022 aikana

Pilotoidaan vesimittarien etdluen- | Pilotointi tehty ja siirtyminen eta- | Tavoite toteutui
taratkaisu ja paatetaan kayttdéon- | luentaan aloitettu

otosta vuoden 2022 aikana

Kaynnistetdan omaisuudenhallin- | Toteutunut Tavoite toteutui

nan suunnitelman laatiminen hel-

mikuun 2022 loppuun mennessa

Taulukko 11.

Riithimaen Kaukolampo Oy:n arviointi

Kaupungin tilinpaatéksen mukaan Riihimaen Kaukoldmpd Oy yhtid teki vuonna 2022 liikevaihtoa
14,38 miljoonaa euroa (13,6 miljoonaa euroa v. 2021) ja liikkevaihto kasvoi 5,5 % edellisvuodesta.
Liikevaihdon nousu johtui padasiassa lammon myynnin kasvusta. Liikevoitto oli 3,3 miljoonaa euroa,

joka jai 3 % edellisvuotta pienemmaksi.



Riihimaen Kaukolampd Oy:n kahdesta tavoitteesta toinen toteutui ja toinen ei. Tarkastuslautakunnan

arviointi lilkkennevalovarein on esitetty alla taulukossa 12.

Raportointi Tarkastuslautakunnan
Tavoite talousarviossa tilinpaatoksessa arviointi
Yhtion taloudellinen tulos ja kyky | Osinkoa jaettiin omistajille 3,2 Tavoite ei toteutunut.
maksaa osinkoa pysyvat hyvalla miljoonaa euroa, kun tavoite oli
tasolla 3,5-4,0 miljoonaa euroa.
La&mmon hinnoittelu toteutuu Lammon hinnoittelu toteutui osa- | Tavoite toteutui
osakassopimuksen tavoitteiden kassopimuksen mukaisesti
mukaisesti
Taulukko 12

Tarkastuslautakunta toivoo, etta Riihimaen Kaukolampd Oy:n tilinpaatosraportointi olisi avoimempaa.
Kaukolammaon hintaa nostettiin vuoden 2022 aikana kahdesti. Tilinpaatoksessa olisi hyva avata myds
hinnankorotuksia. Tilinpaatéksen mukaan liikevaihdon kasvu johtui [lBmmdn myynnin kasvusta.
Tilinpaatoksen perusteella ei kuitenkaan voi tietad, missa maarin myynnin kasvu johtui hinnan
nostoista ja missa maarin varsinaisen energian myynnin lisaantymisesta. Siksi olisi hyva esittaa
my0s arvio hinnan muutoksen vaikutuksesta lilkkevaihdon muutoksiin. Asukasnakokulman mukaan
tuominen esimerkiksi suhteuttamalla kaukolammon hinta muiden kaukolampédlaitosten hintojen
keskiarvoon tai hiilineutraalisuustavoitteisiin lisdisi avoimuutta ja kuntalaisten huomioimista. Yhtion

osakkaat ovat sopimuksella sitoutuneet siihen, etta kaukolammaon hinta pysyy alle maan keskiarvon.

Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd Riihimaen Kaukolampd Oy tekisi hinnankorotukset aina

alkuvuodesta. Tama olisi hyvaa asiakaspalvelua muun muassa asunto-osakeyhtigille.

Kokonaisuutena tarkastuslautakunnalle on syntynyt vaikutelma, ettd yhtio katsoo pitkalle
tulevaisuuteen. Yhtid on esimerkiksi reagoinut nopeasti sodan alussa kaksoiskayttévoiman
vaatimiin investointeihin. Yhtio kertoo osallistuvansa innovointiin ja pyrkii hiilineutraaliuteen. Yhtion

vahemmistoosuuden myynti on osoittautunut kaupungin kannalta hyvaksi ratkaisuksi.



Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy:n arviointi

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy:lle asetetuista kolmesta tavoitteesta kaksi toteutui ja yksi jai toteutumatta.

Tarkastuslautakunnan arviointi liikennevalovarein on esitetty alla taulukossa 13.

Raportointi Tarkastuslautakunnan
Tavoite talousarviossa tilinpaatoksessa arviointi
Yhtid edistaa aktiivisesti toimillaan | Toteutui Tavoite toteutui
kaupungin vaestokehitysta ja elin-
keinoelaman kehittymista
Yhdessa omistajan kanssa laadi- Ei toteutunut. Tavoite ei toteutunut.
taan toiminnan ja talouden kehit-
tamissuunnitelma, jonka pohjalta
solmitaan tavoitesopimus vuoden
2022 aikana
Yhtion toiminta on taloudellisesti | Toteutui Tavoite toteutui
kannattavaa

Taulukko 13.

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy toimii aktiivisesti kaupungin elinvoiman eteen. Tydpaikat kaupungissa
ovat lisdantyneet, ja yhtion toiminta vaikuttaa dynaamiselta. Asunto-osakeyhtididen foorumi on
pidetty. Tarkastuslautakunta toivoo, etta foorumi jaa pysyvaksi toimintatavaksi ja sita kehitetaan
jatkossakin. Sille on varmasti tarvetta. Myos yrittajien kanssa tehtava yhteisty® on kehittynyt oikeaan
suuntaan.

Riihimaen Tilat ja Kehityksen kertoman mukaan yhtio korjaa kiinteistéjaan sitd mukaa, kun niissa
ilmenee akuuttia korjaustarvetta. Tarkastuslautakunta pohtii, onko kunnossapitostrategia pidemman
paalle oikea.

Tarkastuslautakunta peraankuuluttaa, ettd Riihimaen Tilat ja Kehitys edistaisi omalta osaltaan
jatkossakin robotiikan markkinointia. Tarkastuslautakunta kannustaa valtuustoa asettamaan

Riihimaen Tilat ja Kehitykselle my6s robotiikan osalta mitattavia yritys- ja tydpaikkatavoitteita.



Tarkastuslautakunta pohtii, ovatko kaupungin yhtibdlle asettamat
tavoitteet Rithimden elinvoiman nédkékulmasta oikeita ja vaikuttavia, ja
mitataanko vaikuttavuutta asianmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta
kiinnittdd erityistd huomiota siihen, ettd valtuuston asettaman tavoitteen

mukaista kehittdmissuunnitelmaa ja tavoitesopimusta ei ole laadittu.

Riithimaen Kotikulma Oy:n arviointi

Riihimaen Kotikulma Oy:lle asetetuista kolmesta tavoitteesta yksi toteutui kokonaan, yksi
toteutui osittain ja yhden toteutumisesta ei ole varmaa tietoa. Tarkastuslautakunnan arviointi

liikennevalovarein on esitetty taulukossa 14 (alla). Epaselvaksi jdaneen tavoitteen arvio on merkitty

sinisella.

Tavoite talousarviossa

Raportointi
tilinpaatoksessa

Tarkastuslautakunnan
arviointi

Toiminta on taloudellisesti kannat-

tavaa

Tavoitteen toteumaa ei ole sel-
keasti raportoitu tilinpaatoksessa.
Tarkastuslautakunnan oma arvio
on, etta yhtién toiminnan talou-
dellisessa kannattavuudessa on

parannettavaa.

Kotikulma Oy laatii toiminnan ja
talouden kehittdmissuunnitelman
yhteistydssa omistajan kanssa.
Kehittdmissuunnitelmassa kuva-
taan yhtion strategiset linjaukset

vuoteen 2035 saakka.

Toiminnan ja talouden kehitta-
missuunnitelma laadittiin kevaalla
2022 yhteistydssa omistajan
kanssa. Kehittamissuunnitelmassa
on kuvattu yhtion strategiset linja-

ukset vuoteen 2035 saakka.

Tavoite toteutui.

Kehittdmissuunnitelma on hyvak-
sytty kaupunginhallituksessa ja
kaupunginvaltuustossa 30.6.2022

mennessa

Kehittdmissuunnitelma hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa ja

kaupunginvaltuustossa 30.6.2022.

Tavoite toteutui osittain.
Tilinpaatoksen raportointi on
virheellinen, silla kehittamissuun-
nitelma hyvaksyttiin valtuustossa
26.9.2022 ja taman myota tavoite
ei toteutunut asetetussa maara-

ajassa.

Taulukko 14.




Riihimaen Kotikulma Oy on edistanyt tiedolla johtamista ja digitalisaatiota. Yhtidssa osallistaminen on
nostettu vahvasti esille. Tarkastuslautakunta pitaa naita hyvina kehityssuuntina. Yhtio on tiedostanut

ongelmat ja ryhtynyt téihin.

Tarkastuslautakunta seuraa Kotikulman kehittymista henkiléstovaihdoksien myoéta. Yhtio
jatkaa toimintaansa haastavassa tilanteessa. Uusi rakennushanke parantaisi yhtion imagoa, ja

tarkastuslautakunta toivookin, etta suunniteltua hanketta paastaan pian edistamaan.

Riihimaen Kotikulma Oy on pystynyt tarjoamaan kriisitilanteessa asuntoja vastaanottokeskuksen
kayttoon. Tarkastuslautakunta kuitenkin pohtii, miten Kotikulman asuntojen tayttyminen vaikuttaa

kaupungin vuokra-asuntomarkkinoihin.

Valtuustolle on toimitettu tiedoksi 26.9.2022 Riihimden Kotikulma Oy:n toiminnan ja talouden
kehittamissuunnitelma. Tarkastuslautakunta toteaa, etta Riihimden Kotikulma Oy:n toiminnan ja
talouden kehittamissuunnitelma 23.8.2022 antaa hyvan pohjan kehittamiseen. Suunnitelmassa on
huomioitu kaupungin strategiset tavoitteet ja niiden seuranta. Investoinnit energiatehokkuuteen ja

peruskorjaukseen toivottavasti toteutuvat suunnitellusti.

Kaupungin tilinpaatoksen mukaan yhtion kulut ovat nousseet paljon. Tarkastuslautakunta ihmettelee
kulukehitysta yhtidssa (27 % ylitys hallinto-, kaytt6- ja huolto-, ulkoalueiden huolto- ja siivoussopimusten
kustannuksissa). Yleinen kustannustaso ei liene kehittynyt vastaavasti. Tarkastuslautakunta pohtii,

onko yhtion talouden hallinnassa ja asuntojen kunnossapidossa parantamisen varaa.



TARKASTUSLAUTAKUNNAN SUOSITUKSET

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta arviointikertomuksen johdosta ryhdytdaan seuraaviin

toimenpiteisiin:

1.

Tarkastuslautakunta ehdottaa, etta luodaan taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
avointa, lapinakyvaa ja ymmarrettavaa raportointia varten yhtendiset kaytannot.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoskirjan luettavuutta voisi parantaa esimerkiksi nostoja,
kuvaajia ja visuaalisia elementteja lisaamalla.

Tarkastuslautakunta ajattelee, etta vastuullista taloudenpitoa on lautakuntien
talousarvioehdotuksen valmisteleminen raamiin ja kaupungin sitoutuminen alkuperdiseen
talousarvioon.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd paatoksien, linjausten, ohjelmien ja suunnitelmien
vaikuttavuutta elinvoimaisuuteen, asukastyytyvaisyyteen ja vaestonkehitykseen arvioidaan
mitattavasti alusta asti.

Paikkatiedon palvelut olisi saatava resursoitua asianmukaisesti tavalla tai toisella.
Tarkastuslautakunta suosittaa kaikkia toimialueita miettimaan, miten ne voisivat panostaa

lasten ja nuorten hyvinvointiin toimialueellaan.

Tarkastuslautakunta tulee seuraavassa arviointikertomuksessaan tarkastelemaan ainakin seuraavia

asiakokonaisuuksia: hankehallinnointi, toimitilamuutosten ja kaavoituksen yhteensovittaminen,

hyvinvointisuunnitelman toteutus ja tydnantajamaineen kehitys.
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