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C/D CƛƴƴƛǎƘ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DǊƻǳǇ hȅ όάC/Dέύ ƻƴ ƭŀŀǘƛƴǳǘ ǘŅƳŅƴ ǊŀǇƻǊǘƛƴ C/DΥƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ όάwƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛέύ ǘƻƛƳŜƪǎƛπ
ŀƴƴƻƴ Ƨŀ ƻƘƧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ ¢ŅƳŅ ǊŀǇƻǊǘǘƛ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ C/DΥƴ Ƨŀ !ǎƛŀƪƪŀŀƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ŜƘǘƻƧŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ 
C/D Ŝƛ ƻƭŜ Ǿŀǎǘǳǳǎǎŀ ǘŅǎǘŅ ǊŀǇƻǊǘƛǎǘŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ƪŅȅǘǀǎǘŅ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƳƛƘƛƴƪŅŅƴ ƳǳǳƘǳƴ ǘŀƘƻƻƴ ƪǳƛƴ !ǎƛŀƪƪŀŀǎŜŜƴΦ   

¢ŅƳŅ ǊŀǇƻǊǘǘƛ Ǿƻƛ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǘŀƛ ƻǎŀƪǎƛ ƪƻƭƳŀƴǎƛŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ C/DΥƭƭŜ ŀƴǘŀƳƛƛƴ ǘƛŜǘƻƛƘƛƴ ǘŀƛ Ƨǳƭƪƛǎƛƛƴ ƭŅƘǘŜƛǎƛƛƴ 
Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘƛŜǘƻƛƘƛƴΣ ƧƻƛƘƛƴ C/DΥƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭƭǳǘ ǾŀƛƪǳǘǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ C/D ǘƻǘŜŀŀ ƴƛƳŜƴƻƳŀƛǎŜǎǘƛΣ ŜǘǘŜƛ ǎƛƭƭŅ ƻƭŜ Ǿŀǎπ
ǘǳǳǘŀ ǎƛƭƭŜ ŀƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀƛ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ǘƛŜǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

Yŀƛƪƪƛ ƻƛƪŜǳŘŜǘ όƳǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ ǘŜƪƛƧŅƴƻƛƪŜǳŘŜǘύ ǘŅƘŅƴ ǊŀǇƻǊǘǘƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ C/DΥƭƭŜΣ ǘŀƛ !ǎƛŀƪƪŀŀƭƭŜΣ ƳƛƪŅƭƛ ƴƛƛƴ ƻƴ ǎƻǾƛǘǘǳ 
C/DΥƴ Ƨŀ !ǎƛŀƪƪŀŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ŅǘŅ ǊŀǇƻǊǘǘƛŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ƻǎŀŀ Ŝƛ ǎŀŀ Ƴǳƻƪŀǘŀ ǘŀƛ ƪŅȅǘǘŅŅ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ǘƻƛǎŜŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜŜƴ ƛƭπ
Ƴŀƴ C/DΥƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƭǳǇŀŀΦ  
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ǾŀƭƳƛǎǘǳǾŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƘƛƛƭƛǘŀǎŜǎŜƭǾƛǘȅǎΣ Ƨƻǘŀ C/D ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƭŀŀǘƛƳŀǎǎŀΦ ¢ȅǀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл ƪƻƻǘǳǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧŅǘΦ ¢ȅǀ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ƭƻǇǳƭƭƛǎŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅǾŅƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŜƘπ
ŘƻǘǳƪǎŜƴ  ŜǎƛǘŜǘȅƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳŅƭƭŅ ƭǳƻƴƴƻǎŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ŀƭǳǎǘŀǾŀŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛŀΦ 

±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀƭŀƪƛƛƴ ǎŜƪŅ πŀǎŜǘǳƪǎŜŜƴΦ [ƻǇǳƭƭƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ 
ƪŀŀǾŀƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀǊǾƛƻƛǾŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅƳƛƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛƛƴ ό!Y[ ф 
ϠύΦ YŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘŅŜǎǎŅ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎπ
ǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ǘŜƘŘŅŅƴ aw! мϠ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΣ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŀǊƪƪǳǳǘŜŜƴ ǎƻǇƛǾŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ [ŀŀŘƛǘǘŀǾŀǎǎŀ ǘȅǀǎǎŅ ǘǳƴπ
ƴƛǎǘŜǘŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ƴŅƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎŜǘ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳǘΦ {ŀƳŀƭƭŀ 
ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴΦ   

!ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ǾŜǊǘŀƛƭƭŀŀƴ ǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀ ƳƳΦ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǊŀǘπ
ƪŀƛǎǳƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ǾŅƭƛǘǘǀƳŅǘ όǎǳƻǊŀǘύ Ƨŀ ǾŅƭƛƭƭƛǎŜǘ όŜǇŅǎǳƻǊŀǘύ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘπ
ǘŜƛǘŀ ƻƴ ƧƻƘŘŜǘǘǳ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ wŀƪŀǎwƛƪǎǳнлорπ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǇŅŅƳŅŅǊƛǎǘŅ Ƨŀ ǘŅƳŅƴ ǘȅǀƴ ȅƘǘŜƴŅ ǘŀǾƻƛǘπ
ǘŜŜƴŀ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀΣ ƳƛǘŜƴ ƘȅǾƛƴ ƴŜ ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳǎǎŀΦ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ wŀƪŀǎwƛƪǎǳнлорπ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǇŅŅƳŅŅǊŅǘ ƻǾŀǘΥ 

м ±ŀǎǘǳǎǘŀƳŀǘǘƻƳŀƴ ǾŀǊǘƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ 

н ¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƪƻǘƛ 

о YŜǎǘŅǾŅƴ ƪŀǎǾǳƴ ȅƘǘŜƛǎǀ 

 
wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл ƻƴ ƳŜƴƻǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǇŅŅǘǀǎƪŅǎƛǘǘŜƭȅȅƴ ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлнр ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎǘŅ ǾŀǊπ
ǘŜƴΦ bȅǘ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ ƪŀŀǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƧŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎƛŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅǾŅƴ 
wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀΦ  

!ǊǾƛƻƛƴǘƛ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлнр wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴƴƻǎǘŀΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƻǾŀǘ ƭŀŀǘƛƴŜŜǘ C/D CƛƴƴƛǎƘ 
/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DǊƻǳǇ hȅΥƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀǘ ǘƛƛǾƛƛǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘƛƭŀŀƧŀƴ ǘȅǀǊȅƘƳŅƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  



 
 

 

YǳǾŀ мΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл  



 
 

н !ǊǾƛƻƛƴǘƛƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ 

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ǳǳǎƛŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘǘǳǾƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎΦ 
¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀ ƭŀŀŘƛǘǘŀŜǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΥ 

мύ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎΣ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ŜƪƻƭƻƎƛƴŜƴ ƪŜǎǘŅǾȅȅǎ 

нύ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛƪŅȅǘǘǀ 

оύ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ 

пύ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴΣ ǎŜƪŅ ŜƴŜǊƎƛŀπΣ ǾŜǎƛπ Ƨŀ 
ƧŅǘŜƘǳƻƭƭƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊƻƧŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ 
ƪŜǎǘŅǾŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ 

рύ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜŜƴΣ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŜǊƛ ǾŅŜǎǘǀǊȅƘƳƛŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛǎŜŜƴ ŜƭƛƴȅƳǇŅπ
Ǌƛǎǘǀǀƴ 

сύ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ 

тύ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŀƛǘǘƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ 

уύ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ ƳŀƛǎŜƳŀƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴŀǊǾƻƧŜƴ ǾŀŀƭƛƳƛƴŜƴ 

фύ ǾƛǊƪƛǎǘȅƪǎŜŜƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎ 

!ǊǾƛƻƛƴǘƛǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ǇŅŅǘŜƭƳƛŅ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ǎǳǳƴƴŀǎǘŀ ǎŜƪŅ 
ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎƛǎǘŀ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜƛǎǘŅΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎŀǊǾƛƻǘ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΣ ŜǘǘŅ ƪŀƛƪƪƛ 
ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ǘƻǘŜǳǘǳƳŀŀƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƴƻǳǎŜǾŀǘ ŜǎƛƭƭŜ Ǿŀƛƴ ƪŀŀǾŀƴ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾƛƳƳŅǘ ƳȅǀƴǘŜƛǎŜǘ Ƨŀ ƪƛŜƭǘŜƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƴƻǎǘŜǘŀŀƴ Ŝǎƛƛƴ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛŜǾŜƴǘŅƳƛǎǘƻƛƳŜǘ 
ǎŜƪŅ ƻƭŜƴƴŀƛǎƛƳƳŀǘ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘŜǘǘŀǾŀǘ ŀǎƛŀǘΦ !ǊǾƛƻƛƴǘƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅ Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ YŀŀǾŀƴ ǘŀǊƪŜƳǇƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎŀǊπ
Ǿƛƻƛƴǘƛ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ Ǿŀǎǘŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΣ ǎƛƭƭŅ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ƘȅǾƛƴ Ƴƻƴƛƴ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴŅ ƭŅƘǘǀǘƛŜǘƻƴŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ŀǎǳπ
ƳƛǎŜƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜŀƭǳŜƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ǘƛŜǘƻƧŀ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊƛŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘƛŜǘƻƧŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƴǳǳǘƻƪπ
ǎƛǎǘŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀπŀǊǾƛƻƴŀ ǇŀƛƪƪŀǘƛŜǘƻŀ ƪŅȅǘǘŅŜƴΦ 

¢ŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ aw! мϠ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǎŜǳǊŀŀǾƛŜƴ ƻǘǎƛƪƻƛŘŜƴ ŀƭƭŀΥ 

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭǳƻƴǘƻƻƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴ Ƨŀ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛǎƛƛƴ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ Ƨŀ ǇƻƘƧŀǾŜǘŜŜƴ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅƴ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴ  

¶ {ƻǎƛŀŀƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΣ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎȅȅǘŜŜƴ 



 
 

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘŜŜƴ 

¶ ¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƛƭƳŀǎǘƻƻƴ 

¶ {ŜǳŘǳƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

¶ aǳǳǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

¢ȅǀǎǎŅ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ƳƳΦ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎƻƘƧŜƛǎǘǳǎǘŀΥ 

мΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǎƛǎŅƭǘǀ Ƨŀ ŜǎƛǘȅǎǘŀǾŀǘΦ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ нллсΦ aŀŀƴƪŅȅǘǘǀπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƭŀƪƛ нлллΣ 
ƻǇŀǎ моΦ тп ǎΦ 

нΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ό¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƘŀƭƭƛƴƴƻƴ ƻƘƧŜƛǘŀ млκнллсύ 

оΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀΣ ¸±!πƳŜƴŜǘǘŜƭȅǎǎŅ Ƨŀ bŀǘǳǊŀπ
ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ό{ǀŘŜǊƳŀƴ нллоύ 

пΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ ȅƭŜƛǎπ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǎǎŀ όIǳǘǘǳƴŜƴ ȅƳΦ нллнύ 

рΦ {ƻǎƛŀŀƭƛǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀΦ !Ǿŀǳƪǎƛŀ ǎƛǎŅƭǘǀǀƴ Ƨŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛƛƴΦ Wŀƴƛ tŅƛπ
ǾŅƴŜƴΣ WƻƘŀƴƴŀ YƻƘƭΣ wƛƪƘŀǊŘ aŀƴƴƛƴŜƴΣ wŀǳƴƻ {ŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ aŀǊƪŜǘǘŀ YȅǘǘŅΦ нллрΦ {ǳƻƳŜƴ ȅƳπ
ǇŅǊƛǎǘǀ тссΦ уу ǎΦ 

 
±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ ƳŅŅǊƛǘŜǘŅŅƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǘŀǳƭǳƪƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǊƛǎǘƛƛƴǘŀǳƭǳƪƻƛƳŀƭƭŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǎǳǳǊǳǳǎ 
Ƨŀ ǎǳǳƴǘŀ ǎŜƪŅ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜŜƴ ƘŜǊƪƪȅȅǎΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳ ǘŅǎǎŅ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ 
мύ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜǘǀƴ нύ ǾŅƘŅƛƴŜƴΣ оύ ƪƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴΣ пύ ǎǳǳǊƛΣ рύ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ǎǳǳǊƛΦ aŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƳȅǀƴǘŜƛƴŜƴ ǘŀƛ 
ƪƛŜƭǘŜƛƴŜƴΦ aƛƪŅƭƛ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛǎƛŀΣ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭǘŜƛǎƛŅ ŜǘǘŅ ƳȅǀƴǘŜƛǎƛŅΣ ƻƴ ǎŜ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ƪŀƪπ
ǎƻƛǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ [ŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎƛŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ Ǿŀŀƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ǎŀƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛΦ 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ мΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 
aŜǊƪƛǘȅƪǎŜπ
ǘǀƴΣ Ŝƛ  
Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ 

aŜǊƪƛǘȅƪǎŜπ
ǘǀƴΣ Ŝƛ  
Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ŜǊƻǘǳ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴκǎƻǎƛƻŜƪƻƴƻƳƛǎŜƴ 
ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǘŀǳǎǘŀǘŀǎƻǎǘŀκƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘŀǎƻǎǘŀΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
Ҍκπ 

±ŅƘŅƛǎŜƴ ǎǳǳǊǳǳǎƭǳƻƪŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ŀǊǾƻƭǘŀŀƴκƘŜǊƪƪȅȅπ
ŘŜƭǘŅŅƴ ǾŅƘŅƛǎƛƛƴ ǘŀƛ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴκǊŜǎǳǊǎǎŜƛƘƛƴΦ YƻƘǘŀƭŀƛπ
ǎŜƴ ǎǳǳǊǳǳǎƭǳƻƪŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ǾŅƘŅƛǎŜƴ ŀǊǾƻƴκƘŜǊƪƪȅȅπ
ŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴκǊŜǎǳǊǎǎŜƛƘƛƴΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
Ҍ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
π 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
Ҍ Ҍ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
π π 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ǎǳǳǊǳǳǎƭǳƻƪŀƭǘŀŀƴ ǾŅƘŅƛǎƛŅ ƪƻƘŘƛǎǘǳŜǎǎŀŀƴ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳǎƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴκǊŜǎǳǊǎǎŜƛƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǊǾƻκƘŜǊƪƪȅȅǎ ƻƴ ǎǳǳǊƛΣ ǘŀƛ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎƛŀ 
ƪƻƘŘƛǎǘǳŜǎǎŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴκǊŜǎǳǊǎǎŜƛƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǊǾƻκƘŜǊƪƪȅȅǎ ƻƴ 
ƪƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴΣ ǘŀƛ ǎǳǳǊƛŀ ƪƻƘŘƛǎǘǳŜǎǎŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴκǊŜǎǳǊǎǎŜƛƘƛƴΣ Ƨƻƛπ
ŘŜƴ ŀǊǾƻκƘŜǊƪƪȅȅǎ ƻƴ ƪƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴΦ 

{ǳǳǊƛ 
Ҍ Ҍ Ҍ 

{ǳǳǊƛ 
π π π  

 
 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƭƛǘǘŅǾŅǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅǾŅǘ ǊŀƧŀǘΣ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊǳǳǎƭǳƻƪŀƭǘŀŀƴ ǎǳǳǊƛŀ Ƨŀ 
ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴκǊŜǎǳǊǎǎŜƛƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǊǾƻκƘŜǊƪƪȅȅǎ ƻƴ ƪƻƘǘŀπ
ƭŀƛƴŜƴΣ ǘŀƛ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎƛŀ Ƨŀ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴκǊŜǎǳǊǎǎŜƛƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ 
ŀǊǾƻκƘŜǊƪƪȅȅǎ ƻƴ ǎǳǳǊƛΦ  

9ǊƛǘǘŅƛƴ ǎǳǳǊƛ 
Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ 

9ǊƛǘǘŅƛƴ ǎǳǳǊƛ 
π π π π 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƭƛǘǘŅǾŅǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅǾŅǘ ǊŀƧŀǘΣ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊǳǳǎƭǳƻƪŀƭǘŀŀƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ǎǳǳπ
Ǌƛŀ Ƨŀ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴκǊŜǎǳǊǎǎŜƛƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǊǾƻκƘŜǊƪƪȅȅǎ ƻƴ 



 
 

ǎǳǳǊƛ ǘŀƛ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ǎǳǳǊƛΣ ǘŀƛ ǎǳǳǊƛŀ Ƨŀ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴκǊŜǎǳǊǎǎŜƛπ
ƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǊǾƻκƘŜǊƪƪȅȅǎ ƻƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ǎǳǳǊƛΦ  

о ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ 

оΦм ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ 

оΦмΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

!ƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛǘȅǀƴ ǇƻƘƧŀƴŀ ƻƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘȅ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜŜƴ ƪƛǊƧŀǘǘǳƧŀ 
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀƭǳŜǘǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ŜǊƛǘŀǎƻƛǎƛŀ ƪŀŀǾƻƧŀΣ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ŀƭǳŜǘǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀΣ ƪŀŀǾŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎŀŀǘǳŀ ǇŀƭŀǳǘŜǘǘŀ Ƨŀ ǇŀƛƪƪŀǘƛŜǘƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƧŀΦ YŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜπ Ƨŀ 
ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ πŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘȅǘǘȅ ƴƛƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǘŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳƭƭŀ ǳǳŘŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴπ
ǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ŜǊƛǘȅȅǇǇƛǎƛƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƛƘƛƴ ŀƭǳŜƛǎƛƛƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 
ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀ Ƨƻƪƻ ƳȅǀƴǘŜƛǎƛŅ ǘŀƛ ƪƛŜƭǘŜƛǎƛŅΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ 
ǇŅŅƳŅŅǊŅƴŅ ƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǾŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅŘŜǎǘŅΣ Ƨƻƪŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ Ǿŀƛƪǳǘǳƪπ
ǎŜƴ ǎǳǳǊǳǳŘŜǎǘŀ όƳƳΦ ƭŀŀƧǳǳǎΣ ƪŜǎǘƻ Ƨŀ ƪƻƘŘŜƴǘǳƳƛƴŜƴύΦ 

¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ǿŀƛƪǳǘǳǎπ
ǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƳǳǳǘǘǳƴŜŜǘ ŀƭǳŜŜǘΦ 
aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƻƘŜƛǎŜǎǎŀ ƪǳǾŀǎǎŀ н όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΣ wƛƛπ
ƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрлΣ ǎŜƭƻǎǘǳǎύΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅƧŜƴ ǳǳǎƛŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘǘǳǾƛŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΣ ƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴπ
ǘǀƧŜƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǊŀǇƻǊǘƛƴ ŜǊƛ ǘŜŜƳŀƪŀǇǇŀƭŜƛǎǎŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŜƘǘȅƧŜƴ ǘŀǊπ
ƪƛǎǘǳǎǘŜƴ ǇŅƛǾƛǘȅǎǘŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘƻƪǎƛŜƴ ǇƻƘƧŀƴŀ ƻƴ ƳƳΦ ǇŅƛǾƛǘǘȅƴȅǘ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴǘȅƴȅǘ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘƛŜǘƻΣ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴŜŜǘ ȅƭŜƛǎπ 
Ƨŀ ǾƛƛǘŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ǎŜƪŅ ǾƛǎƛƻǘΣ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀƛ ƳǳƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴΣ ƪǳǘŜƴ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ƳǳǳǘǘǳƴŜŜǘ ǘŀǊπ
ǇŜŜǘΣ ƭŀŀƧŜƳƳŀǘ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǘ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǘ ǎŜƪŅ ŀƧŀƴǘŀǎŀƛǎǘŜǘǘǳ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻǘǳƻǘŀƴǘƻŜƴƴǳǎǘŜΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜƳŜǊπ
ƪƛƴǘǀƧŅ ƻƴ ŀƧŀƴǘŀǎŀƛǎǘŜǘǘǳ Ƨŀ ǇŅƛǾƛǘŜǘǘȅ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƴȅƪȅǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀΦ 

¢ŅǊƪŜƛƳƳŅǘ ŀƭǳŜƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ нлорΥ 

мΦ [ŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ Ƨŀ ƭƛǎŅǘǘȅ ǳǳǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀ ό¢tύ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭƭŜ 
ŀǎŜǘǘŀƳƛŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǎƛƭƭŜΣ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘƛƛƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅǎƪŅȅǘŅǾƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ǇŅŅǊŀŘŀƴ 
ǾŀǊǘŜŜƴΦ 

нΦ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǾŀŀǘƛƳŀǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛǎǎŀΦ 
tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƳǳǳǘŜǘǘǳ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜ ό!ύ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ ό¢tύ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳπ
ŜŜƪǎƛ ό9tύΦ !ǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀ ό!ύ ƻƴ ƳǳǳǘŜǘǘǳ Ƴȅǀǎ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜκǳǳǎƛ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜ ό9tκ!ύ ŀƭǳŜƛƪǎƛΣ 
Ƨƻǘƪŀ ǾƻƛǾŀǘ Ƴǳǳǘǘǳŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƪǎƛΣ ƳƛƪŅƭƛ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǇŅŅǘǘȅȅΦ [ƛǎŅƪǎƛ Ǉǳƻπ
ƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜǘǘŀ ό9tύ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳΦ 

оΦ !ǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛǘŀ ό!ǊŜǎύ ƻƴ ƭƛǎŅǘǘȅ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎŜƴ Ƴǳƪŀƛǎƛƴŀ ǇƛǘƪŅƴ ŀƛƪŀǾŅƭƛƴ ǾŀǊŀǳƪπ
ǎƛƴŀ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ƭƛƛǘǘȅŜƴ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ ¢Ŝƻƭƭƛπ
ǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜ ό¢ǊŜǎύ ƻƴ ƭƛǎŅǘǘȅ ƪŀƴǘŀǘƛŜ рп ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜΦ 



 
 

пΦ ¢ȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛǘŀ ό¢tǊŜǎύ ƪŀƴǘŀǘƛŜ рп ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǾŀƭǘŀǘƛŜ о Ƨŀ ǎŜǳǘǳǘƛŜƴ мол 
ǾŅƭƛǎǎŅ ƻƴ ƳǳǳǘŜǘǘǳ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛƪǎƛΦ aȅǀǎ ǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŜƭǳŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǾƛǊπ
ƪƛǎǘȅǎπ Ƨŀ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ƳǳǳǘŜǘǘǳ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛƪǎƛ ό9±ύΦ 

рΦ ¢ƻǘŜǳǘǳƳŀǘƻƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ ό¢tύ [ƻǇŜƴ ƪǳƴƴŀƴ ǊŀƧŀƭƭŀ ƪŀƴǘŀǘƛŜ рп Ƨŀ ŜƪƻƭƻƎƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴ ǾŅƭƛǎǎŅ ƻƴ 
ƳǳǳǘŜǘǘǳ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƪǎƛ όaύ 

сΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлор ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ [ǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƭŀƛƴ ƴƻƧŀƭƭŀ ǇŜǊǳǎǘŜǘǳǘ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻπ
ƧŜƭǳŀƭǳŜŜǘ ό{[ύ ƻƴ ƭƛǎŅǘǘȅ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŜΦ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƳŜǊƪƛƴǘŅ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜǘǘƻƳŀƴŀ 
ǇƻƛǎǘŜǘǘǳΦ 

тΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлор ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǘǘŅ ƧŅǘŜǘǘȅ ƭŀŀƧŀ a¦¸πŀƭǳŜ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ aŀŀƪǳƴǘŀπ
ƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘȅ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƪǎƛΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ǳƭƪƻƛƭǳƴ ƻƘƧŀŀπ
ƳƛǎǘŀǊǾŜǘǘŀ όa¦ύΦ 

уΦ !ǳǊƛƴƪƻŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ŀƭǳŜ Wŀƴŀƪƪŀƭŀƴ ǾŀǎǘŀƛǎŜƭǘŀ ǊŀƧŀƭǘŀΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘǳƻƭƭƻƴ ŀƭǳŜ 
ό9bκŀǳύΣ ŀƭǳŜ ǾŀǊŀǘŀŀƴ ŀǳǊƛƴƪƻŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƳȅǀƴƴŜǘǘȅ ƭǳǇŀ ǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ 

фΦ tƻƘƧƻƛǎŜǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƴ ƳŀŀπŀƛƴŜǎǘŜƴ ƻǘǘƻŀƭǳŜŜƴ ŀƭǳŜǊŀƧŀǳǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳǳǳǘŜǘǘǳΦ !ƭǳŜŜƴ ƳŜǊƪƛƴǘŅ ƻƴ 
ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳǳǳǘŜǘǘǳ ƳŀŀπŀƛƴŜǎǘŜƴ ƻǘǘƻŀƭǳŜκŜƴŜǊƎƛŀπŀƭǳŜŜƪǎƛ ό9hκ9bύΦ aŀŀπŀƛƴŜǎƻǘƻƴ ǇŅŅǘȅǘǘȅŅ 9ƴŜǊπ
ƎƛŀǘǳƻǘŀƴǘƻǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǎƛƧƻƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƴƛƛŘŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛƴŜƴ 
ƳŀƛǎŜƳŀŀƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ǎŜƪŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘΦ 

aȅǀǎ Ƴǳƛǘŀ ǇƛŜƴŜƳǇƛŅ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŀǊƪƛǎǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǇŅƛǾƛǘȅƪǎƛŅ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ нлорΦ  

 

 



 
 

 

 

YǳǾŀ нΦ aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрлΣ ǎŜƭƻǎǘǳǎύΦ 

 
hƘŜƛǎŜŜƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ н ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎƛŀΦ bŜ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǎǳƻǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ 



 
 

ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ Ǿƻƛπ
Ƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƳǳǳǘǘǳƴŜŜǘ ŀƭǳŜŜǘΦ 

   
 ¢ŀǳƭǳƪƪƻ нΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ 

�� a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

±ƛƘŜǊǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴΣ ƘŅǾƛŅƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ 
όŜǎƛƳΦ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅύ 

!ǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾƛƛƘǘȅǾȅȅŘŜƴ ǇŀǊŀƴŜƳƛƴŜƴ κ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛƴŜƴ 

{ŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴŜƳƛƴŜƴ κ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛƴŜƴ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀƛƴŜƴ ƘŅƛǊƛǘǎŜǾȅȅǎ όƳŜƭǳΣ ǇǀƭȅΣ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅŘŜǘΣ ȅƳǎΦύ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

tŀƭǾŜƭǳǘŀǊƧƻƴƴŀƴ ƪŀǎǾǳ 

!ƭǳŜƛŘŜƴ ƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜǾǳǳǎ Ƨŀ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛǎǳǳǎ 

aȅǀƘŜƳƳƛƴ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ όŜǎƛƳΦ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘύ 

оΦмΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ  

¸ƭŜƛǎǘŅ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀǘƛƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŀƧŀƴ ǘŀǎŀƭƭŀ ǇƛǘŅƳƛƴŜƴ ƻǾŀǘ ƻƭŜŜƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ŀǾǳƭƭŀ 
ǎƻǾƛǘŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜŜƴ Ƨŀ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǇƛƛǊǘŜƛƴŜƴ 
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳ ƻƴ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ƧŀǘƪǳǾŀ ǇǊƻǎŜǎǎƛΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл ǘŀǊƪƛǎǘŀŀΣ ǇŅƛǾƛǘǘŅŅ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ Ǿǳƻƴƴŀ 
нлмт ǾƻƛƳŀŀƴ ǘǳƭƭǳǘǘŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀ нлорΦ Wŀǘƪƻǎǎŀ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ 
Ƨƻƪŀ ǘƻƛƴŜƴ ǾŀƭǘǳǳǎǘƻƪŀǳǎƛΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀƭŀƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀƳŀƴŀ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛπ
ƪǳǘǘŜƛǎŜƴŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴŀ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ǾƻƛƳŀŀƴ ǘǳƭƭŜŜƴ YŀƭƳǳƴ 
ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ŀƭǳŜǘǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƧŅŅ ǾƻƛƳŀŀƴ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎŜƴŀΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ǊŀǘƪŀƛǎŜŜ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ƙȅπ
ǾŅƪǎȅƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлмт ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǘǘŅ ƧŅǘŜǘȅǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴŅǘΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƻǎƻƛǘǘŀŀ ƪǳƴƪƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ǇŅŅŀǎƛŀƭƭƛǎŜƴ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǳǳŘŜǘ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƻƴ ƻǎƻƛπ
ǘŜǘǘǳ Ǿŀƭƪƻƛǎƛƴŀ ŀƭǳŜƛƴŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǊŜǳƴŀǾƛƛǾŀƴ ǾŅǊƛ ƪŜǊǘƻƻ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀΦ tŅŅƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴ ƻƘŜƭƭŀ ŀƭǳπ
ŜŜǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƭƛǎŅƪǎƛΣ ƳƛƪŅƭƛ ǎƛƛǘŅ Ŝƛ ŀƛƘŜǳŘǳ Ƙŀƛǘǘŀŀ ǇŅŅŀǎƛŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƭƭŜΣ ǾƛǊƪƛǎǘȅƪǎŜŜƴΣ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜπ
ǎŜŜƴΣ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛǎŜŜƴƘǳƻƭǘƻƻƴΣ ŀǎǳƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ Yŀƛƪƪƛ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ 
ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘŀǾŀƪǎƛΦ  

±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлорύ Ƨŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрлύ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ 
ŜǎƛǘȅǎǘŀǇŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƳƳΦ ƳǳǳǘǘŀƳŀƭƭŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾƛƘǊŜŅƪǎƛΣ ƳƛƪŅ ƭƛǎŅŅ 
ƳŜǘǎŅŀƭǳŜƛŘŜƴ ƘŀƘƳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ƻǎŀƴŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘǘŀΦ hǎŀ ƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴǀƛǎǘŅ Ƨŀ πƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǘŅ ƻƴ Ƴǳǳǘǘǳƴǳǘ 
ǘŀƛ ǇƻƛǎǘǳƴǳǘΦ aȅǀǎ ǳǳǎƛŀ ƳŜǊƪƛƴǘǀƧŅ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ ƻƴ ƭƛǎŅǘǘȅ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ bŅƛǘŅ 
ǎŜƛƪƪƻƧŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǘŜŜƳŀπ Ƨŀ ƪŀǇǇŀƭŜƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛΦ  

!ƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƘȅǾŅ ǎƛƧŀƛƴǘƛ IŜƭǎƛƴƎƛǎǘŅ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŜ ƧƻƘǘŀǾŀƴ ǇŅŅǊŀŘŀƴΣ ǾŀƭǘŀǘƛŜ о Ƨŀ ƪŀƴǘŀǘƛŜ рп ǾŀǊǊŜƭƭŀ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘπ
ǘŀǾƛǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘǘŅƛƳŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ǘŜƘƻƪƪŀƛƭƭŜΣ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎƛƭƭŜ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀȅǎǘŅǾŅƭƭƛǎƛƭƭŜ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜπ



 
 

Σ ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀ Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀǊŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŜΦ bȅƪȅƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǘŜƘƻƪŀǎ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ 
ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƧŅǊƪŜǾŅŅΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀǘ ǇŅŅǊŀǘŀŀƴ Ƨŀ ǇŅŅƭƛƛƪŜƴƴŜπ
ǾŅȅƭƛƛƴ ǎŜƪŅ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƘȅǾƛƴ ŀƭǳŜŜƴ Ƴǳǳǘ ǾŀƘǾǳǳŘŜǘ Ƨŀ ƻƳƛƴŀƛǎπ
ǇƛƛǊǘŜŜǘΦ YŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ /πŀƭǳŜŜƴŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘ !πŀƭǳŜƛƴŀΣ ƧƻƛƭƭŜ Ǿƻƛ ƻǎƻƛǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ Ƨǳƭπ
ƪƛǎƛƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǳǳǘǘŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅ ƻƴ ƻǎƻƛπ
ǘŜǘǘǳ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾŀǊŀǳƪǎƛƭƭŀΦ 

±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлорύ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǘŀ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ 
нлрлύ ƻƴ  ƧŅǘŜǘǘȅ Ǉƻƛǎ [ŅƴǘƛǎŜƴ Ƨŀ LǘŅƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘΦ [ŅƴǘƛǎŜƴ Ƨŀ LǘŅƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ƻƘƧŜŜƭƭƛǎŜƴ ǎŜǳǘǳǘƛŜƭƛƴπ
ƧŀǳƪǎŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳŀǘǘŀ ƧŅǘǘŅƳƛƴŜƴ ǎŜƭƪŜȅǘǘŅŅ Ƨŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƴ ŜƴƴǳǎǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ƭƛƴπ
ƧŀǳǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀΦ YŜƘŅǘŜƛŘŜƴ Ǉƻƛǎ ƧŅǘǘŅƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ƴƛƛŘŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀǘ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀ ƘŀƧƻǘǘŀǾŀǘ 
ǎŜƪŅ ƳŀƛǎŜƳŀŀ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻŀƭǳŜƛǘŀ ǇƛǊǎǘƻǾŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǇƻƛǎǘǳǾŀǘΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ǇƻƛƪƪŜŀŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ƛǘŅƛǎŜƴ 
ƪŜƘŅǘƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƧŅǘŜǘǘȅ Ǉƻƛǎ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǘŀ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ IŅƳŜŜƴ ƭƛƛǘƻƴ Ƨŀ IŀǳǎƧŅǊǾŜƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀ 
ƪŅȅǘȅƧŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ǘƻŘŜǘǘǳΣ ŜǘǘŜƛ ǾŀǊŀǳǎ ƻƭŜ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪǳƴǘƛŜƴ Ƨŀ ǎŜǳŘǳƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜπ
ǾŜǊƪƻƴ ǘŀƛ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ŜŘŜǎ ǇƛǘƪŅƭƭŅ ǘŅƘǘŅƛƳŜƭƭŅΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ƧŅǘŜǘŅŅƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǊŀƪŜƴπ
ǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǾŀǇŀŀ ŀƭǳŜ ǇƻƛǎǘǳǾŀƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǘƛŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƴΣ ƳƛƪŅƭƛ ƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ Ƨŀ 
ƪǳƴǘƛŜƴ Ƨŀ ǎŜǳŘǳƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƻƴ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƳǳǳǘǘǳǾŀǘ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΦ [ŅƴǘƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎǘŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǎƛǘŜǘǘȅΣ Ƴǳǘǘŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ 
ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜΦ YŜƘŅǘŜƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƻǎƛƻǎǎŀ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ оΦтΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ǇƻƛƪŜǘǘǳ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ƧƻƴƴŜ Ƴŀŀπ
ƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǘŀŀƧŀƳŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜǘǘŀ ǎŜƪŅ ǘŀŀƧŀƳŀƧǳƴŀπŀǎŜƳŀΦ tŜǊǳǎǘŜƭǳƴŀ ǘŅƭƭŜ Ǉƻƛƪπ
ƪŜŀƳƛǎŜƭƭŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅΣ ŜǘǘŅ aƻƴƴƛƴ ŀǎŜƳŀŀƴ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀ ŀǎǳƳƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛǘǎƛǎƛ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀ 
ŜǊƛƭƭŅŅƴ Ƨŀ ƛǊǊŀƭƭŀŀƴ ƳƳΦ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƛǎǘŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊπ
ǾƛŀƭǳŜ ƻƴƪƛƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǇƻƘƧƻƛǎŜƳƳŀƪǎƛ !ǊƻƭŀƳƳƛƴπ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ƭŅƘŜƳƳŅƪǎƛ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƪŀǳǇǳƴπ
ƪƛǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΦ IȅǾƛƴƪŅŅƴ ǘŀƛ IŀǳǎƧŅǊǾŜƴ ǇǳƻƭŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ Ƨŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ƪŀŀǾŀǘ ŜƛǾŅǘ ǘǳŜ ǊƛƛǘǘŅπ
ǾŅƴ ƪŅȅǘǘŅƧŅǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ŀǎŜƳŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳ Ŝƛ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜǎǘƛ ŜǎǘŅ 
ƳŀŀƪǳƴǘŀŀǾŀƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŜǘŜƭŅƛǎŜƭƭŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜǘǘŀ ƻƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅ 
ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ǘŅǎǎŅ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ ǎŜƪŅ Ƴǳƛǎǎŀ ǘŜŜƳŀƪŀǇǇŀƭŜƛǎǎŀΦ 

tŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴǘŜŜƭǘŀŀƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ ƪŀƴǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƳƳŅƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪǳƪπ
ǎŜƴΣ Ƨƻǘŀ ǇƛŜƴŜƳƳŅǘ ŜǊƛ ƪǳƭƪǳƳǳƻŘƻƛƭƭŀ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾŀǘ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪƛǘǘȅƳŅǘ κ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳπ
ŜŜǘ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾŅǘΦ ¦ƭƪƻƛƭǳƴ ȅŘƛƴŀƭǳŜŜǘ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜ ǾƛƘŜǊǾŜǊƪƻƴΣ Ƨƻƴƪŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳ 
ƘǳƻƳƛƻƛ ƘȅǾƛƴΦ ¢ƛƛǾƛƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ƻƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀǘǘƻƳƛŀ ƭǳƻƴǘƻŀƭǳŜƛǘŀΦ 
wŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ƧŅŅǾŅǘ ƭǳƻƴƴƻƴǘƛƭŀƛǎŜǘ ǘŀƛ ƭŅƘŜǎ ƭǳƻƴƴƻƴǘƛƭŀƛǎŜǘ ŀƭǳŜŜǘ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ wƛƛƘƛƳŅŜƴ 
Ǉƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀ ǎǳǳǊŜƴ ƻǎǳǳŘŜƴΦ wŀƪŜƴǘŀƳŀǘǘƻƳŀǘ ŀƭǳŜŜǘΣ ƴƛƛŘŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΣ ƪȅǘƪŜȅǘȅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƻƛπ
ǎŀŀƭǘŀ ƴƛƛŘŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎǳǳǎ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƳƛƭƭŀ ƳŜǊƪƛƴƴǀƛƭƭŅŅƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛƭƭŅŅƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƘȅǾƛƴΦ 
hƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎŜƭƭŀ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƳŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛǘŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛǘŀ ŜƛƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ƻƳƛπ
ƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛǘŅ ƪƻǎƪƛŜƴ ƻƭŜ ŀƴƴŜǘǘǳ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǘǳƪƛǎƛǾŀǘ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅπ
ƳƛǎǘŅΦ aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛƭƭŜ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳǳ ǳǳǎƛŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ 
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ǳǳǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ ǎŜƪŅ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜƛǘŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ 
ŀǊǾƻƪƪŀƛǘŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅΣ Ƴǳǘǘŀ ƴŜ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎŜƴŀ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƴ ƭƛƛǘŜƪŀǊπ
ǘŀƭƭŜ м ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀΦ ¸ƪǎƛ ŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛǎǎŅ ƳŅŅǊƛƴ ƳƳΦ ǳǳŘŜƭƭŜ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƭƭŜΦ YŀŀǾŀ ƻƘƧŀŀ ƪȅǎŜƛǎƛŅ 
ŀǊǾƻȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎŜƭƭŅΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƻƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅ ǘŀǊƪŜƳπ
Ƴƛƴ ǘŅƳŅƴ ǊŀǇƻǊǘƛƴ ƭǳǾǳǎǎŀ оΦо 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀ 
ǘŅȅŘŜƴƴŜǘŅŅƴ Ƨŀ ǘƛƛǾƛǎǘŜǘŅŅƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ Ƨƻ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘŜǘǳƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ ǾŀǊǎƛƴƪƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ Ƨŀ 
ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƭƭŀΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳŀΣ ƪƻǎƪŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻǘǳƻǘŀƴǘƻŜƴƴǳǎǘŜŜƴ ǇŅƛǾƛǘȅǎ 



 
 

όYŀǳǇǳƴƪƛǘǳǘƪƛƳǳǎ Ƨŀ a5L нлноύ Ƴǳƪŀŀƴ ǾŅŜǎǘǀ ƪŀǎǾŀŀ ƳŅŅǊŅƭƭƛǎŜǎǘƛ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǘƛ YŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ 
Ƨƻǎǎŀ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ȅƭƛ флл ŀǎǳƪŀǎǘŀ ǾǳƻǎƛŜƴ нлннςнлрл ŀƛƪŀƴŀΦ aŅŅǊŅƭƭƛǎŜǎǘƛ ǾŅŜǎǘǀ ƪŀǎǾŀŀ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ Ƴȅǀǎ 
IǳƘǘƛƳƻ π ¢ŀƛǇŀƭŜ π Yƻƪƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ tŜƭǘƻǎŀŀǊŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ±ŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳ ƻƴ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀƴ ǾƻƛƳŀƪŀǎǘŀ Ƴȅǀǎ 
wŅŅǘȅƪŅƴƳŅŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ¢ƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ǘƻƛǎŜŜƴ ǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ 
ǊŀƧŀǳǘǳǾƛƭƭŀ Yƻƪƻƴ Ƨŀ IŜǊŀƧƻŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ŀǎǳƴǘƻŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛƭƭŀ ƻƴ ŀƭƻƛǘŜǘǘǳ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳǎΦ ±ŅŜǎǘǀƭƭƛǎŜǎǘƛ 
ƪŀǎǾŀǾƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ǳǳǎƛŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ !ǊǾƛƻƛŘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳŜŜǘ Ǉȅǎǘȅπ
ǾŅǘ ǘŅƳŅƴƘŜǘƪƛǎŜƴ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻǘǳƻǘŀƴǘƻŜƴƴǳǎǘŜŜƴ ǾǳƻǘǳƛǎŜƴ лΣн ҈ ǾŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ 
ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀǎǳƴǘƻǘƻƴǘǘƛǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ ŀƛƴŀ ǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ŀǎǘƛΦ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴǘƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ƭǳƻƴǘŜǾƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳŅŅƴ 
ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΣ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ǘƛƛǾƛǎǘȅƳƛǎπ Ƨŀ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴǘƛŀ ǎŜƪŅ ǘǳƪŜƳŀŀƴ ƻƭŜǾƛŀ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳƧŀ ŀƭǳŜǾŀπ
ǊŀǳƪǎƛŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘŅǾŅǘ ƪŀǳǇŀƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ 
ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴǘŀƭŀƛǎǘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀΦ ¸ƭƛƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳƳΦ ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŜƛǘǘƛŜƴ ƧŀǘƪǳƳƛƴŜƴ ƻƴ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴƴŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻǘǘŀŀ ƴŜ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻƳŀǎǎŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀŀƴ Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ wŜƛǘǘƛŜƴ ƭƛƛǘǘȅƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀƭƭŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǘŀǎƻƭƭŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǾǳƻǊƻπ
ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ŜǊƛ ǘŀƘƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ !ƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ǊŀƧŀǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛǎǘŀ ǎǳƻƧŀǾȅǀƘȅƪƪŜƛǎǘŅ ƻƴ ǎȅȅǘŅ ƪŅȅŘŅ 
ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳŀ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴǘƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ  
 
!ǎǳƛƴŀƭǳŜŜǘ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŀǎǾǳƴ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘŅȅŘŜƴπ
ǘŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǘƛƛǾƛǎǘŅƳƛǎŜƴ ƪŜƛƴƻƛƴΦ ¢ƛƛǾƛǎǘȅǾŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ ƭƛǎŅŅ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ 
ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳǘǘŀΦ tŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ƨŀ Ƨƻ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜƛπ
ŘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ŜǎƛǘȅǎǘŀǇŀŀ ƻƴ ƳǳǳǘŜǘǘǳΦ YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ǳǳŘŜǘ όƧƻ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ 
ŜǎƛǘŜǘȅǘύ ƭŀŀƧŜƴǘǳǾŀǘ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǘ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾŅǘ ƻƭŜǾŀŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀ Ƨŀ ƪȅǘƪŜǾŅǘ ƛǊǊŀƭƭƛǎŜǘ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǘ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ȅƘπ
ǘŜŜƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜǘ ό!ύ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ о ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ 
ǎŅǘŜŜƭƭŜ ŀǎŜƳŀǎǘŀΦ  YŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ /πŀƭǳŜŜƴŀΣ Ƨƻƪŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ Ƴȅǀǎ ŀǎǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘ 
!πŀƭǳŜƛƴŀΣ ƧƻƛƭƭŜ Ǿƻƛ ƻǎƻƛǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ Ƨǳƭƪƛǎƛƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ ¢ŅƳŅ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǘŀǾƻƛǘπ
ǘŜƛǘŀ ƻƭƭŀ ǾŀǎǘǳǎǘŀƳŀǘƻƴ ǾŀǊǘƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ǎŜƪŅ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŀǎǾǳƴ ȅƘǘŜƛǎǀΦ ¢ŅƳŅ Ǿŀǎǘŀŀ Ƴȅǀǎ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 
ŀǎǳƴǘƻπƻƘƧŜƭƳŀƴ нлноςнлнр ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ wƛƛƘƛƳŅƪƛπƛƭƳƛǀΣ Ƨƻǎǎŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ 
ƳǳǳǘǘƻǾƛǊǊŀǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀƭǳŜŜƴ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳƧŜƴ ƭŅƘƛǎǘǀƭƭŜΦ  

wƛƛƘƛƳŅƪƛ ƻƴ ǇƛŜƴǘŀƭƻǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǘƛƛǾƛǎ ƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ ǊŀƪŜƴǘǳƴǳǘ ǇŅŅπ
ŀǎƛŀǎǎŀ ǇŅŅǊŀŘŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜΦ tŅŅƻǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳƛǎǘŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǎǘŀ ƻƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘǳƧŀΦ 
¢ƻƛǎǘŀƛǎŜƪǎƛ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǘŀƳŀǘǘƻƳŀǘ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜǘ Yƻƪƪƻ Ƨŀ IŜǊŀƧƻƪƛ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ Ǿƻƛπ
Ƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ hǎŀƭƭŜ  Yƻƪƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǳǳŘŜƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜǎǘŀ ƻƴ 
ǘǳƭƭǳǘ ǾƻƛƳŀŀƴ YƻƪƻƴƘŀǊƧǳƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ нрΦсΦнлнпΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǳǳŘŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴƭŅƘŜƛǎŜƴ ǇƛŜƴǘŀπ
ƭƻǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴΦ Yƻƪƪƻ Ƨŀ IŜǊŀƧƻƪƛ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾŅǘ Ƨƻ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜƛǘŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀΣ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀǘ 
ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛπ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ƻǾŀǘ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀΦ Yƻƪƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ 
ǘŀǊƪŜƴǘǳǳ ȅƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘǳǘƪƛǘŀŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ǇƻƘƧŀƪǎƛ ǇƛŜƴǘŀƭƻŀǎǳƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ !ǎǳƳƛǎŜŜƴ 
ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ǊŀƧŀǳǎƳǳǳǘƻƪǎƛŀ ƻƴ ƳǳǳǘŀƳƛŀΣ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ Ƨƻ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜŜƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ȅƘǘŜȅπ
ŘŜǎǎŅ ǎŜƪŅ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ WǳǇǇŀƭŀƴ ƭŀƳƳŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ ƻƴ ǘŀǊπ
ƪŜƴǘǳƴǳǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜ ό±ύ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴǘǳƴǳǘ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǾŀǊŀǳƪπ
ǎŜƴ ǇƛŜƴŜƴǘȅŜǎǎŅΦ ¢ƛƛǾƛǎǘȅǾƛƭƭŅ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛƭƭŀ ƻƴ ƪŅǾŜƭȅŜǘŅƛǎȅȅǎ ǳǎŜƛƳǇƛƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴΣ ƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎπ
ǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇǇŀŀƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǳƴΣ ǎŜƪŅ ƘȅǾŅǘ ǇȅǀǊŅƛƭȅπ Ƨŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅŘŜǘΦ ¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘŅƳƛƴŜƴ 
Ǿƻƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪƛŜƭǘŜƛǎŜǎǘƛ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƭŅƘƛƳŜǘǎƛŜƴ Ǉƛƴǘŀ ŀƭŀŀƴ ǎŜƪŅ ƴƻǎǘŀŀ ǇŀƛƴŜǘŀ ƭŅƘƛƭǳƻƴƴƻƴ ƪǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭŜΦ 
¢ŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜƪƛƴ ƘǳƻƭŜƘǘƛŀΣ ŜǘǘŅ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭǳŜƛƭƭŀ ƘǳƻƭŜƘŘƛǘŀŀƴ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ǾƛƘŜǊπ
ŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ πȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƭŀŀǘǳǘŀǎƻǎǘŀΦ  
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¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ŜǎƛǘŜǘŅ ǳǳǎƛŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ Ŝƛ ƻƭƛǎƛ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘȅ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜπ
Ǿŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜ ό!ǊŜǎύ YŀƭƳǳƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǊŀƧƻƛǘǘǳŜƴ YŀƭƳǳƴ 
Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ǾŀƘǾƛǎǘǳƴŜŜƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ǾŀƭǘŀǘƛŜ о ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀΦ YŀƭƳǳƴ ŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ǊŀƧŀǳǘǳǾŀ ǊŜǎŜǊπ
ǾƛŀƭǳŜ ƭƛƛǘǘȅȅ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳǳƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ ǳǳǘŜŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǳǳǘŜŜƴ Ǉŀƭπ
ǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ !ǊŜǎπŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎŜǎǎŅ ǎƻƭƳǳƪƻƘŘŀƴ ŅŅǊŜƭƭŅ ŜŘƛǎǘŅŅ ŀƭǳŜŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀΦ 
!ǊŜǎπŀƭǳŜ ƭƛƛǘǘȅȅ Ǿǘо ƭŅƴǎƛǇǳƻƭƛǎŜŜƴ ǳǳǘŜŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜŜƴΣ ƳƛƪŅ ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ Ǿƻƛ Ƴǳƻǘƻǳǘǳŀ 
ǳǳŘŜƪǎƛ ǊƛǎǘŜȅǎŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ǎŜƪŅ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀƪǎƛ ŀǎǳƳƛǎŜƴΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜπ
ƭǳƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛǘǘȅƳŅƪǎƛΦ aƛƪŅƭƛ ŀƭǳŜŜǎǘŀ ǘƻǘŜǳǘǳǳ Ǿŀƛƴ ƻǎŀΣ Ǿƻƛ ƻƭƭŀΣ ŜǘǘŅ ƪŀŀǾŀƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǳǘ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ǘƻǘŜǳǘǳǾŀǘ 
Ǿŀƛƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴΦ wƛǎƪƛƴŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƘŀƧŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜǎǘŅΦ !ǊŜǎπŀƭǳŜŜƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ 
ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ ŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀƭƭŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀƭƭŀ Ǌŀπ
ƪŜƴƴŜǘǳƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 

!ǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ŜǘŜƭŅǊŜǳƴŀƭƭŀΦ !ǎǳπ
ƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǘǘŅ ƧŅǘŜǘȅƛƭƭŜ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƭŀŀπ
ƧŜƴŜƳƛǎŀƭǳŜŜƭƭŜΣ Ƨƻƭƭŀ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ǳǳǘŜŜƴ ǊŀǳǘŀǘƛŜǎŜƛǎŀƪƪŜŜǎŜŜƴ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀπ
Ǿŀǎǎŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ƭŀŀƧŜƴŜƳƛǎǎǳǳƴǘŀ πƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ŜǘŜƭŅǎǎŅ Iȅπ
ǾƛƴƪŅŅƴ Ƨŀ IŀǳǎƧŅǊǾŜƴ ǊŀƧŀƭƭŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǘȅ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭπ
ǘŀƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƪǎƛΦ wŀǘƪŀƛǎǳ ǇƻƛƪƪŜŀŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀΣ ƪǳƴ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƴŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀπ
Ǿŀǎǎŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǘŀŀƧŀƳŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜǘǘŀ ǎŜƪŅ ǘŀŀƧŀƳŀƧǳƴŀπŀǎŜƳŀΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ 
ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜƪǎƛ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǇƻƘƧƻƛǎŜƳƳŀƪǎƛ ƭŅƘŜƳƳŅƪǎƛ ƴȅπ
ƪȅƛǎǘŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΦ YŀŀǾŀǘȅǀǎǎŅ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳΣ ŜǘǘŅ aƻƴƴƛƴ ŀǎŜƳŀŀƴ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀ ŀǎǳƳƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛǘǎƛǎƛ ƛǊǊŀƭπ
ƭŀŀƴ ƳƳΦ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƛǎǘŀΦ aȅǀǎƪŅŅƴ IȅǾƛƴƪŅŅƴ ǘŀƛ IŀǳǎƧŅǊǾŜƴ ǇǳƻƭŜƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ Ƨŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ƪŀŀǾŀǘ ŜƛǾŅǘ ǘǳŜ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ƪŅȅǘǘŅƧŅǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎǘŀ ƳŀƘπ
ŘƻƭƭƛǎŜƴ ŀǎŜƳŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΦ  

YŜǎƪǳǎǘŀƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭƛǎǘŜƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ ƭŅƘŜƳǇŅƴŅ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘǘŀ YƻǊǘǘƛƻƴƳŅŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜǘǘŀ 
ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭǳƳǇŀŀ ƪǳƛƴ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ŜǊƛƭƭŅŅƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ŀǎǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪπ
ƪƻƧŜƴ ŀƭǳŜƛǎǘŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ !ǊŜǎπŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀƭƭŀ 
ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘǳ κ ǘƛŜƭƛƴƧŀǳǎ έ!ǊƻƭŀƳƳŜƴ ƻǊǎƛέ ƭƛǎŅŅ !ǊŜǎ ŀƭǳŜŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ Ǿǘо ǎǳǳƴπ
ƴŀǎǘŀΦ hƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘǳ κ ǘƛŜƭƛƴƧŀǳǎ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǾƻƪƪŀŀƭƭŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŀΦ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝǎƛπ
ǘŜǘǘȅ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳ Ŝƛ ǎǳƻǊŀƴŀƛǎŜǎǘƛ ŜǎǘŅ ƳŀŀƪǳƴǘŀŀǾŀƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ¸Ƙπ
ŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƘŀƧŀǳǘǳƳƛǎŜƴ Ǌƛǎƪƛǘ ƻǾŀǘ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘŜǊƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ 
ǾŅƘŅƛǎŜƳƳŅǘ ƪǳƛƴ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ƭŀŀƧŜƴŜƳƛǎǎǳǳƴƴŀƪǎƛΦ  

aŀŀƴƪŅȅǘǘǀǇƻƭƛƛǘǘƛǎŜƴ ƻƘƧŜƭƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƘŀƧŀπŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΤ 
ƳŀŀǎŜǳǘǳƳŀƛǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ Ŝƛ ǎŀƭƭƛǘŀ ƘŀƧŀπŀǎǳǘǳǎƭǳƻƴǘŜƛǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ƛƭƳŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǘŀǊǾŜƘŀǊƪƛƴǘŀŀΦ 
 
YŜǎƪǳǎǘŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳ 



 
 

YŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ό/ύ ǊŀƧŀǳǎ ƻƴ ǎŅƛƭȅƴȅǘ ƭŅƘŜǎ Ŝƴƴŀƭƭŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ 
¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƨǳƭƪƛǎƛŀ Ƨŀ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎƛŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ǎŜƪŅ ǾŅƘƛǘǘŅƛǎƪŀǳǇŀƴ ǎǳǳǊȅƪǎƛƪǀƛǘŅ Ǿƻƛ ǎƛƧƻƛǘǘǳŀ 
ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ YŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ ǎƛǎŅƭǘŅŅ Ƴȅǀǎ ŀǎǳƳƛǎǘŀΦ YŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ŀƛƴƻŀΣ ƧƻƴƴŜ 
ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇŀƴ ǎǳǳǊȅƪǎƛƪƪǀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳπ
Řǳƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǘƛƛǾƛǎǘŅƳƛǎŜƴ ƪŜƛƴƻƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ Ƴǳπ
ƪŀƛǎŜǎǘƛΦ YŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ȅŘƛƴƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜƴ ƪŀǳǇŀƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜƴŀ 
ǎƛƧŀƛƴǘƛǇŀƛƪƪŀƴŀ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀƭŀƛƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ YŜǎƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ 
ƪŀƛƪƪƛŜƴ wŀƪŀǎwƛƪǎǳнлорπ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǇŅŅƳŅŅǊƛŜƴ ƳǳƪŀƛǎǘŀΦ  

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ ȅƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ƨŀ ǾƛƛǘŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ нлнлΦ ¸ƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘȅǀƴ ǘŀǳǎπ
ǘŀƭƭŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǾƛǎƛƻǘȅǀΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜ ǎƛƛǊǘȅȅ 
ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǾŀƘǾŜƳƳƛƴ ƭŅƘŜƳƳŅǎ ǊŀǳǘŀǘƛŜŀǎŜƳŀŀΦ aȅǀǎ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ Ƨŀ ǾŀƴƘŀƴ ƭƛƛƪŜƪŜǎƪǳǎπ
ǘŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǇŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴΦ ¸ƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǾŀǊŀǳŘǳǘŀŀƴ ƴƻƛƴ р ллл ŀǎǳƪπ
ƪŀŀƴ ƭƛǎŅȅƪǎŜŜƴΣ Ƴƛǘƻƛǘǳǎ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳǳƴǘŀŀπŀƴǘŀǾŀΦ ¸ƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƘƧŀŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ ǘŀǊπ
ƪŜƳǇŀŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳǎǘŀΦ hƴ ƭƛƴƧŀǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀΣ ƳƛǎǎŅ ȅƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛπ
ǘŜƭƳŀ ƻƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜƴ Ƴǳǳǘǘŀŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀ ȅƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ Ƴǳπ
ƪŀƛǎŜǎǘƛΦ  

wŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŀ tŜƭǘƻǎŀŀǊŜƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀǇǳƛǎǘƻƴ ǘǳƴǘǳƳŀǎǎŀ ǳǳǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎ ƻƴ ǇƛŜƴŜƴǘȅƴȅǘ 
Ƨŀ ǳǳǎƛ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǘƛ ƭŀŀƧŜƴǘǳƴǳǘΦ aǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ Ƴȅǀǎ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ Ǿŀƭƭƛǘπ
ǎŜǾŀŀƴ ƪŀŀǾŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƻǾŀǘ ǾŅƘŅƛǎŜǘΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƳǳǳǘŜǘǘǳ ƻǎŀ ǊŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭƛǎǘŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜǘǘŀ ƧǳƭƪƛǎǘŜƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ŀƭǳŜŜƪǎƛ όt¸ύΦ aǳǳǘƻǎ ƪǳǾŀŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǊπ
ǇŜƛǘŀ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ wŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ wƛƛƘƛƳŅƪŜŅ ǘƛƛǾƛƛƴŅ 
ǊŀŘŀƴǾŀǊǎƛƪŀǳǇǳƴƪƛƴŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ ǊŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜŜƴŀ Ǿƻƛ 
ǎƛƛǊǘŅŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜǘǘŅ ǳǳǘŜŜƴ ǇŀƛƪƪŀŀƴΣ ƳƛƪŅ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ ¢ŀǊƪŜƳπ
Ǉŀŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎŜƭƭŅ έƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ Ƨŀ tŜƭǘƻǎŀŀǊŜƴ ƭƛƛƪǳƴǘŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊŀǳπ
ǘǳŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎπ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǘƛƳƛǎŜŜƴέΦ 

YŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀŀƴ ƻƴ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǳǳǎƛ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾƛŜƴ ȅƘǘŜȅǎǘŀǊǾŜΣ ƳƛƪŅ ƘǳƻƳƛƻƛ 
ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜƴ Ƴȅǀǎ ǘƛƛǾƛƛƳƳŅƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ YŜǎƪǳǎπ
ǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƻǎƛǘǘŀƛƴ wY¸πŀƭǳŜŜƭƭŜΦ ±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪŀǎ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƴǘǳƳŀǎǎŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ǊŀǎǘŜǊƛƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ YŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜƴ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜǎǎŅ Ŝƛ 
ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƘƧŀǘŀ ƻǘǘŀƳŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ ŀƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘπ
ǘŀƴŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƛƘƛƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƘƛƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ŀǊǾƻƛƘƛƴ ƻƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǘŅπ
ƳŅƴ ǊŀǇƻǊǘƛƴ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ оΦоΦ 

YŜǎƪǳǎǘŀƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǎŀΣ YǳƭƳŀƭŀƴ tǳƛǎǘƻƪŀŘǳƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ ό/ύ ƻƴ ǇƛŜƴƛƭǘŅ ƻǎƛƴ ƭŀŀπ
ƧŜƴǘǳƴǳǘ 9ǘŜƭŅƴ ±ƛŜǊǘƻǘƛŜƴ ǾŀǊǘŜŜƴΦ !ƭǳŜ ǊŀƧŀǳǘǳǳ ¢κ/πŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘǳ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎπ
ǘƻǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ǾŀǊǘŜƴΦ ¢κ/πƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜŜƪǎƛΣ ƳƛƪŅƭƛ ȅǊƛπ
ǘȅǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǇŅŅǘǘȅȅΦ aŅŅǊŅȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀΣ Ƙŀƭƭƛƴǘƻŀ 
ǎŜƪŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŅƛǊƛǀƛǘŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀǘǘƻƳƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ Ƨŀ ŀǎǳƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ aƻπ
ƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƳŜǊƪƛƴǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƧƻǳǎǘŀǾŀǎǘƛ Ƨŀ Ŝƴƴŀƪƻƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǎǳǳƴǘŀŀΦ ±ŀƛƪƪŀ 
ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅǎ ƘǳƻƳƛƻƛ ƘŅƛǊƛǀǘŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴΣ ǘǳƭŜŜ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ŀƭǳŜŜƴ 
ǊŀƧŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴΦ aƛƪŅƭƛ ¢κ/ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘŀƛ ǎŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ŀǎǳƳƛǎǘŀ ǘŀƛ 
Ƴǳǳǘŀ ƘŅƛǊƛƛƴǘȅǾƛŅ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀΣ ƭŅƘŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǎŜƪŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ 
ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ 

¢ȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘΣ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴǘƛŀƭǳŜŜǘ ǎŜƪŅ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜǘ  



 
 

[ŀŀƧŜƳƳŀǘ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ƴȅƪȅǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǊŜǳƴƻƛƭƭŜ ǇŅŅǾŅȅƭƛŜƴ όǾŀƭǘŀǘƛŜ оΣ 
ƪŀƴǘŀǘƛŜ рп Ƨŀ ǎŜǳǘǳǘƛŜ молύ ǾŀǊǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎƛƛƴ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘƛƛƴ ǎŜƪŅ ǇŅŅǊŀŘŀƴ ǾŀǊǘŜŜƴΦ aȅǀǎ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ 
ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǎŀƳƻƛƭƭŀ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ȅƭƭŅǇƛǘŅŅ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ ǘŅǘŅ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘ 
ǾƻƛǾŀǘ ǘǳƪŜŀ ŜƴǘƛǎǘŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǘƻƛǎƛŀŀƴΦ tŅŅƭƛƛƪŜƴƴŜǾŅȅƭƛŜƴ Ƨŀ ǊŀŘŀƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ 
Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ǘƻǘŜǳǘǳƳŀǘǘƻƳƛŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ hƭŜǾƛŜƴ Ƨŀ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳŜǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƛƭƳŜ Ƴǳǳǘπ
ǘǳǳ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƳƳŀƪǎƛΦ {ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛǎǘŀ ƻǾŀǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ 
ƳǳƪŀƛǎƛŀΣ ƧƻǘŜƴ ǘŅȅǎƛƴ ǳǳŘŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƛƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ƻƴ ƪŅπ
ǎƛǘŜƭǘȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ оΦтΦ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ оΦоΦ  

9ǘŜƭŅǎǎŅ ƭŅƘŜƭƭŜ wƛƛƘƛƳŅŜƴ Ƨŀ IȅǾƛƴƪŅŅƴ ǊŀƧŀŀ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜΦ aǳǳǘƻǎ ƭŀŀƧŜƴǘŀŀ 
ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜǘǘŀ ǾŀƭǘŀǘƛŜ о ǾŀǊǊŜǎǎŀ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀΦ !ƭǳŜ 
ƭƛƛǘǘȅȅ ǾƛŜǊŜƛǎŜŜƴ ƧŅǘǘŜŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ {ŀƳŀƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǾŀƭǘŀǘƛŜ о ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜ ƳŜǊƪƛǘǘȅ 
ǳǳǎƛ ƳŀŀπŀƛƴŜǎǘŜƴƻǘǘƻŀƭǳŜ κ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ κ ƧŅǘǘŜŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅŀƭǳŜ ό9hκ¢tκ9Wύ πŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎΦ !ƭǳŜŜǘ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ Ƴȅǀǎ 
IȅǾƛƴƪŅŅƴ ǇǳƻƭŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ  

9ǘŜƭŅǎǎŅ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ ǊŀƧƻƛǘǘǳŜƴ ǊŀǳǘŀǘƛŜƘŜƴΦ  aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜ 
ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƪǎƛΦ aǳǳǘƻƪǎŜǎǎŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǘǘŅ ƧŅǘŜǘǘȅ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ƭŀŀƧŜƴŜƳƛǎŀƭǳŜ Ǉƻƛǎǘǳǳ Ƨŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜπ
ǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǘ ǎƛƛǊǘȅǾŅǘ ǇƻƘƧƻƛǎŜƳƳŀƪǎƛΦ 9ǘŜƭŅƛǎŜƭƭŅ ǊŀƧŀƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀŀΣ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀ ƛǊǊŀƭƭŀŀƴ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀŀ 
aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜǘǘŀ ƻƴ ƭǳƻƴǘŜǾŀŀ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƴŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ǘǳƪŜǳǘǳŀ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴƴŀƴ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛǎƛƛƴ ǘƻƛπ
ƳƛƴǘƻƛƘƛƴΦ YŀǳŜƳǇŀƴŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛŀƴ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ƭǳƻǾŀǘƪƻ ǳǳŘŜǘ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭπ
ƭƻƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻǘ Ƨŀ ǇŀƛƴŜƛǘŀ ƘŀƧŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀ ƛǊǊŀƭƭŀŀƴ ƻƭŜǾƛƛƴ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴǘƛƛƴ 

¦ǳǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀ ό¢tύ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ IŜǊŀƧƻŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƳƻƭŜƳƳƛƴ Ǉǳƻƭƛƴ ǾŀƭǘŀǘƛŜ о ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳŅŅΦ ¢ȅǀπ
ǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ Ƨƻ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ǊŀƪŜƴǘǳƴŜŜǎŜŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ ±ŀƭǘŀǘƛŜƴ о ƛǘŅǇǳƻƭƛǎǘŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜǘǘŀ 
ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳŅƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪŀŀǾŀŀƴΦ [ŀŀƧŜƴƴǳǎπ
ǳǳǘƻƪǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ǘǳƪŜǾŀǘ ȅƘǘŜπ
ƴŅƛǎŜƴ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŀǎǾǳŀ ƘȅǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀΦ aǳǳǘƻǎ ǎǳǇƛǎǘŀŀ 
Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ƭŀŀƧƻƧŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ŜƛǾŅǘ ƘŜƛƪŜƴƴŅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƴ 
ƘŀǊƧƻƛǘǘŀƳƛǎǘŀΦ [ŀŀƧŜƴǘǳǾŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳǳ ƳŜǊƪƛƴǘŅΣ Ƨƻƪŀ ƻǎƻƛǘǘŀŀ ŜƪƻƭƻƎƛǎŜŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ȅƘπ
ǘŜȅŘŜƴ ǘŀƛ ȅƘǘŜȅǎǘŀǊǇŜŜƴΦ aŜǊƪƛƴƴŅƴ Ƴǳƪŀŀƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀƛǎŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƭŜƘŘƛǘǘŀǾŀ ǎƛƛǘŅΣ 
ŜǘǘŅ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ȅƘǘŜȅǎ ǎŅƛƭȅȅ ǘŀƛ ǘƻǘŜǳǘǳǳ ǘŀǾŀƭƭŀΣ Ƨƻƪŀ ǘǳǊǾŀŀ ƭŀƧƛǎǘƻƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘΦ 

9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ǳǳŘŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳŅƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ ό¢tύ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳŀŀƴ Ǿƻƛπ
Ƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŀ ƭƻǳƴŀŀǎŜŜƴΦ ¦ǳǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ ƭƛƛǘǘȅȅ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜπ
ǎŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ ǾŀǊŀǘŀŀƴ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ǘǳƪŜǳǘǳǾƛŀ ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀπ Ƨŀ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ǾŀǊǘŜƴ ό¢tƭƻƎύΦ ¦ǳŘŜǘ ǘȅǀπ
ǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƭŀŀƧŜƳǇƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ǘǳƪŜǳπ
ǘǳŜƴ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ƘȅǀǘȅŜƴΦ ¦ǳǎƛ ¢tπŀƭǳŜ ƭƛƛǘǘȅȅ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǘŀŀƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘǘŅƛƳŜƴ ƭŀŀƧŜƴŜƳƛǎǘŀ ŜƴƴŀƪƻƛǾŀŀƴ 
ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴΦ !ǎǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ ƭŅƘŜƭƭŅ ǘƻƛǎƛŀŀƴ 
ŜŘƛǎǘŅŅ ƪŜǎǘŅǾŅŅ ǘȅǀƳŀǘƪŀƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀΦ  

¦ǳǎƛ ǇƛŜƴƛŀƭŀƛƴŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ ό¢tύ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴǘƛŜƴ ǾŀǊǘŜŜƴ ǊŀƧŀǳǘǳŜƴ ƻƭŜǾŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳπ
ŜŜǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛƛƴ ό!ύΦ aǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ ǾƛƘŜǊπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅŀƭǳŜƛǎǘŀ ŜǊƛƭƭŅŅƴ ƻƭŜǾŀ ǇƛŜƴƛŀƭŀƛƴŜƴ Ƴŀŀπ Ƨŀ 
ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ŀƭǳŜ όaύ Ƴǳǳǘǘǳǳ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǇƛƛǊƛƛƴΦ aǳǳǘƻǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƭŀŀƧŜƳƳŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳπ
ŜŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŜƴ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ ǾŀƭǘŀǘƛŜ о ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ƭŅƘŜƭƭŜ YƻǊƳǳƴǘƛŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳŅŅΦ !ǎǳƳƛπ
ǎŜƴ Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ ƭŅƘŜƭƭŅ ǘƻƛǎƛŀŀƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ƪŜǎǘŅǾŅŅ ǘȅǀƳŀǘƪŀƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀΦ 

±ŀƭǘŀǘƛŜ о Ƨŀ YƻǊƳǳƴǘƛŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳŅƴ ƭƻǳƴŀƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ ǊŀƧŀǳǘǳŜƴ ŜǘŜƭŅǎǎŅ 
YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƭƛǎŅǘǘȅ 



 
 

ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлор ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǳǳǎƛ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ŀƭǳŜ όtύΦ ±ŀǊŀǳƪǎŜǘ ƪƻƘŘƛǎπ
ǘǳǾŀǘ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀƭƭŜ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŜΣ ƳƛƪŅ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ ±ŀƭǘŀǘƛŜ о Ƨŀ 
YƻǊƳǳƴǘƛŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳŅƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƴ ƭŀŀƧŜƴƴǳǎ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜπ
Ǿŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅƳŅƴ ƭǳƻǘŜƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƴ ό¢tύ ƭŀŀπ
Ƨǳǳǎ Ƨŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜƴ Ƴǳƻǘƻ Ƴǳǳǘǘǳǳ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŀƭǳŜŜƴ όYaύ ƭŀŀƧŜƴǘǳƳƛǎŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ aǳǳǘƻǎǘŜƴ 
ƳȅǀǘŅ ƭŀŀƧŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜ όaύ ǎǳǇƛǎǘǳǳΦ aǳǳǘƻƪǎƛƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀ 
ƭŀŀƧŜƳǇƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπΣ ƪŀǳǇŀƴπ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ǇŅŅƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǾŀǊπ
ǊŜƭƭŀΦ ±ŀƭǘŀǘƛŜƴ ƳƻƭŜƳƳƛƴ Ǉǳƻƭƛƴ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƛƴ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƴ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ȅƘπ
ǘŜȅǎǘŀǊǾŜ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ YȅǎŜƛƴŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƳŜǊƪƛƴǘŅ ǎŜƪŅ 
IŜǊŀƧƻŜƴ ǾŜǎƛǎǘǀǳƻƳŀ Ƨŀ ǘǳƭŜŜ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ  

YƻǊƳǳƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƭŅƘŜƭǘŅ [ƻǇŜƴ ƪǳƴƴŀƴǊŀƧŀŀ ƻƴ ǇƻƛǎǘŜǘǘǳ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƴ ό¢tύ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎΦ aǳǳǘƻƪπ
ǎŜƴ ƳȅǀǘŅ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜƳŀŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ǘƛƛǾƛƛƳƳƛƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴπ
ǘŜŜǎǎŀΦ aǳǳǘƻƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴƴŀƴ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ƻƳƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀŀƴ ƪƻƘǘƛ ƭŅƴǘǘŅΦ YŀŀǾŀπ
ŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǎŀ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜǘǘŀ ό¢tύ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ŜǘŜƭŅŅƴ [ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ ǾŀǊπ
ǘŜŜƴΦ [ŀŀƧŜƴƴǳǎ ǎǳǇƛǎǘŀŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜŜƴ ƳŅŅǊŅŅΣ Ƴǳǘǘŀ ƭŀŀƧŜǘŜǎǎŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ƭǳƻƴǘŜǾŀǎǘƛ ŀƭǳŜŜƴ Ƴǳƛπ
Ƙƛƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƘȅǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ŅŅǊŜƭƭŅΦ 

YŀƴǘŀǘƛŜ рп ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƭƛǎŅŅ ǘƛƭŀŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛƭƭŜ ό¢tύ ǳǳŘŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎπ
ǘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜƴ ό¢ǊŜǎύ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜΦ ¢ȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƴ ƭŅǇƛ ƛǘŅπƭŅƴǎƛǎǳǳƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ 
ƪŀǘǳ κ ǘƛŜƭƛƴƧŀǳǎΦ ¦ǳŘŜǘ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅŘŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴǘƛŀƭǳŜƛπ
ŘŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅƳƛǎŜƴ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ ǎŜƪŅ ǘǳƪŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ǳǳǘŜŜƴ {ŀƳƳŀƭƛǎǘƻƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳŅŅƴΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜ ό¢ǊŜǎύ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ 
ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ нлрл ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜŜƴ ǇƻƘƧŀǳǘǳŜƴ πǊŜǎπŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ 
ŀƭǳŜƛǘŀΦ wŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǘ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘǘŅƛƳŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƛŀ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴǘƛŀΣ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ 
ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ǘǳƭƭŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ǊǳƭƭŀŀǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭƭŀ ƪƛŜǊǊƻƪπ
ǎƛƭƭŀΦ YŀƴǘŀǘƛŜ рп ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭƛǎŜƭƭŀ ¢ǊŜπŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŀƭƭƛǘŀŀƴ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ƘƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻΦ YŀŀǾŀ Ŝƛ 
ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜΣ ƳƛǎǘŅ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƳǳƻŘƻǎǘŀ ƻƴ ƪȅǎŜΦ YŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎŀŀ ǎƛπ
Ƨƻƛǘǘŀŀ ǇŅŅƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǘƻƛƳƛǎǘƻπ Ƨŀ ƳȅȅƳŅƭŅǘƛƭƻƧŀΦ !ƭǳŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳπ
ŜŜƭƭŜ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘǘȅ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅŘŜǘΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎǘŀΦ !ƭǳŜ ƻƴ ƘȅǾƛƴ 
ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ǊŀǳǘŀǘƛŜǘŅ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘŅ Ǉƛǘƪƛƴ ƻƭŜǾƛŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ŜƴŜǊƎƛŀπ ǎŜƪŅ Ƴǳǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳπ
Ǌƛƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ !ƭǳŜŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŜƴ ǘŜƻƭƭƛπ
ǎǳǳǎǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƪŜǎƪƛǘǘȅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛǎŜƴΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛπ
ǘŜǘǘǳ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴŀ ŀƭǳŜŜƴŀΦ ¢ƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ ¢ǊŜǎπŀƭǳŜŜƭǘŀ Ǉƻƛǎǘǳǳ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ƳŜǘǎŅŅ Ƨŀ Ǿƛƭπ
ƧŜƭȅǎƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀŀ ǇŜƭǘƻŀΦ ¢ǊŜǎπǾŀǊŀǳƪǎŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎƛŅ ŀǎǳƛƴǘŀƭƻƧŀΦ ¸ƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛƴŜƴ 
ƘŅƛǊƛƛƴǘȅǾƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪŜƴ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ ¸ƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎǘŀ 
ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΣ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƛƘƛƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ 
±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƛƭƳŀƴ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀ ǘƛŜǘƻŀ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳƭŜǾŀǎǘŀ ƪŅȅǘǀǎǘŅ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘŀǎƻƭƭŀ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǳǳŘŜǘ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŀƭǳŜŜǘ όYaπм Ƨŀ Yaπнύ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о ŜǘŜƭŅƛǎŜƴ ƭƛƛǘǘȅƳŅƴ όYƻǊπ
Ƴǳƴ ƭƛƛǘǘȅƳŅύ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΦ bŅƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ǎŀŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ǇŀƭƧƻƴ ǘƛƭŀŀ ǾŀŀǘƛǾŀƴ ǾŅƘƛǘǘŅƛǎƪŀǳǇŀƴ ǎǳǳǊȅƪǎƛƪƪǀƧŅΣ Ƴǳǘǘŀ Ŝƛ 
ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇǇŀŀΦ Yaπм ƻƴ ƘƛŜƳŀƴ ƭŀŀƧŜƴǘǳƴǳǘ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘǘȅȅ Ƨƻ ǊŀƪŜƴǘǳƴŜŜǎŜŜƴ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ Ǉŀƭπ
ǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛǘǘȅƳŅŅƴΦ YŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜ όYaπнύ πŀƭǳŜŜƴ ǾŀǊŀǳǎ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴǘǳƴǳǘ ƭŅƴǘŜŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ
ŀƭǳŜŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜƭƭŀ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ aǳǳǘƻǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀŀ ƭŀŀƧŜƳƳŀǘ ƪŀǳǇŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ƘȅǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ƭŅƘŜƭƭŅ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀ ǎŜƪŅ 
ŀǎǳƳƛǎǘŀΦ !ǎǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ ƭŅƘŜƭƭŅ ǘƻƛǎƛŀŀƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ƪŜǎǘŅǾŅŅ 
ŀǎƛƻƛƴǘƛπ Ƨŀ ǘȅǀƳŀǘƪŀƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀΦ 



 
 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴΣ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴǘƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛπ
ŘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƭǳƻǾŀǘ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƪŀǎǾǳƭƭŜ ǇŀǊŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅΦ 
¢ƻƛƳƛƴƴƻƛƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳǘ ŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƭŀŀƧƻƛƴŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛƴŀ ǾŅȅƭƛŜƴ Ƨŀ Ǌŀπ
Řŀƴ ǾŀǊǘŜŜƴΣ ƳƛƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛŜƴ Ƨŀ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪƛǘǘȅƳƛŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛπ
ǎŜƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀǎǘŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǘǳƭŜǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴΣ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŀǎǾǳƴ ȅƘǘŜƛǎǀΣ Ƴǳƪŀŀƴ ŀǎǳƴǘƻπΣ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛπ
ƴƻǘƻƴǘǘƛǘŀǊƧƻƴǘŀŀ ƪŀǎǾŀǘŜǘŀŀƴ ƘȅǾƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛƭƭŀ ǎƛƧŀƛƴƴŜƛƭƭŀΣ ƳƛƪŅ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƪƻƻƴ ǘǳπ
ƪŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜ ǘƻǘŜǳǘǳǳ ƴŅƛƭǘŅ ƻǎƛƴ ƘȅǾƛƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴ ƻƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅ 
ƭƛǎŅŅ ǘŅƳŅƴ ǊŀǇƻǊǘƛƴ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ оΦтΦ 

aǳǳǘ ŀƭǳŜŜǘ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ǾŀǊŀǘǘǳ ŀƭǳŜƛǘŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛǎŜƭƭŜ ƘǳƻƭƭƻƭƭŜ ǎŜƪŅ ƧŅǘŜƘǳƻƭƭƻƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ŀƭǳπ
ŜƛƭƭŜΣ Ƨŀ ƴŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǎŜƪŅ ƭƻƎƛǎǘƛǎŜǎǘƛ ŜǘǘŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛƭƭŀ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ YŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅ 
ƪǳǾŀǘŀŀƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎǘŀΦ ¦ǳǎƛ ƳŀŀπŀƛƴŜǎǘŜƴƻǘǘƻŀƭǳŜ κ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ κ ƧŅǘǘŜŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅπ
ŀƭǳŜ ό9hκ¢tκ9Wύ ǾŀƭǘŀǘƛŜ о ǾŀǊǊŜǎǎŀ ƭŅƘŜƭƭŅ IȅǾƛƴƪŅŅƴ ǊŀƧŀŀ ƭŀŀƧŜƴŜŜ ƭŅƴǘŜŜƴΦ ±ŀƭǘŀǘƛŜƴ ǘƻƛǎŜƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ 
ǳǳǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜΦ aƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 
YŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ǘŀǊƪŜƴǘǳǳ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΣ ƧƻǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƻƴ ǘŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀΦ 
aƛƪŅƭƛ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ Ƨƻƪŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴǎŅ ƳŜƭǳπΣ Ǉǀƭȅπ Ƨŀ ƘŀƧǳƘŀƛǘǘƻƧŀΣ ǘǳƭŜŜ ƴŜ ƻǘǘŀŀ 
ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŜǊƻǘǘŀƳŀƭƭŀ ƘŅƛǊƛƛƴǘȅǾŅǘ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘ ƘŅƛǊƛǀƛǘŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴƻƛǎǘŀ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛƭƭŀ Ƨŀ κ ǘŀƛ ƳŜπ
ƭǳǊŀƪŜƴǘŜƛƭƭŀΦ YŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜƴ ǘŀǊƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƧŅǘǘŜƛŘŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƘƧŀƛǎƛ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ŀƭǳŜŜƴ 
ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀΦ 

{ŀƳƳŀƭƛǎǘƻƴǎǳƻƴ ƪŅȅǘǀǎǘŅ ǇƻƛǎǘǳǾŀƴ ǘǳǊǾŜǘǳƻǘŀƴǘƻŀƭǳŜŜƴ ƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴǘŅ ƻƴ Ƴǳǳǘǘǳƴǳǘ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ 
ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ ¦ǳǎƛ ƳŜǊƪƛƴǘŅ ό9hκ9bύ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǘǀƴ Ƴȅǀǎ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ƘƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛƴ ŜƴŜǊπ
Ǝƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴΦ YŀŀǾŀ Ŝƛ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜΣ ƳƛǎǘŅ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƳǳƻŘƻǎǘŀ ƻƴ ƪȅǎŜΣ ƧƻǘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ 
ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ȅƭŜƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΦ !ƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜƭƭŀ ǘŀǾƻƛǘŜƭƭŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƪŅȅǘǘǀŅΣ ƳƛƪŅ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ŀƭǳŜŜƴ 
ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ [ŀŀƧƻƛƭƭŀ ŀƛŘŀǘǘŀǾƛƭƭŀ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ƻƴ ŜǎǘŜǾŀƛƪǳǘǳǎ ŜƪƻƭƻƎƛǎŜǎǎŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻǎǎŀΣ ƳƛƭƭŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǎŜƪŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎƛŀ 
Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŜǘǘŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŜƭŅƛƳƛǎǘǀƭƭŜΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŀǳǊƛƴƪƻǾƻƛƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǎŅƘƪǀƴǎƛƛǊǘƻǾŜǊƪƻƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘπ
ǘŀƳƛƴŜƴ ŀƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ƪŀǳǘǘŀΦ aǳƛƭƭŀ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ Ƙƛƛƭƛπ
ƴŜǳǘǊŀŀƭƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜŜƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘ ǘŀǊƪŜƴǘǳǾŀǘ ƘŀƴƪŜƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ Ƨŀǘƪƻπ
ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƪŀŀǾŀŀƴ ƻƳƛƭƭŀ ƳŜǊƪƛƴƴǀƛƭƭŅŅƴ ό9t Ƨŀ 9tκ!ύ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ǾŀǊǳǎƪǳƴǘŀπ Ƨŀ 
ƘŀǊƧƻƛǘǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘ ǎŜƪŅ ƭƛƛǘǘȅƳƛƴŜƴ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅŅƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ IǳƘǘƛƳƻƴ Ƨŀ ǾŀǊǳǎƪǳƴƴŀƴ ǾŅƭƛǎŜƭǘŅ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƻƴ ǇƻƛǎǘŜǘǘǳ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜπ ό!ύ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ 
ό¢tύ ǾŀǊŀǳƪǎƛŀΣ Ƨŀ ƳǳǳǘŜǘǘǳ ƴƛƛǘŅ 9t Ƨŀ 9tκ!πŀƭǳŜƛƪǎƛΦ 9tκ! πŀƭǳŜǘǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ƘƛŜƳŀƴ ƛŘŅƴǇǳƻƭŜƭƛǎŜƭƭŜ 
±πŀƭǳŜŜƭƭŜΦ aǳǳǘƻǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƘǳƻƳƛƻƛ ƳǳǳǘǘǳƴŜŜǘ ǘŀǊǇŜŜǘΦ aǳǳǘƻǎ ǾŅƘŜƴπ
ǘŅŅ ŀǎǳƳƛǎŜƭƭŜ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳƧŀ ŀƭǳŜƛǘŀ ƘȅǾŅƭƭŅ ǎƛƧŀƛƴƴƛƭƭŀ ƘŜǘƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƭŅǇƛ 
ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘǳ κ ǘƛŜƭƛƴƧŀǳǎΣ ƳƛƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪȅǘπ
ƪŜȅǘȅƳƛǎŜƴ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ǇȅǎȅǾŅŅƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳǘ Ƨŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ŀƭǳŜŜǘ ƭŀŀπ
ƧŜƴŜǾŀǘΦ 9tκ!πƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ Ƴȅǀǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛƪǎƛΣ ƳƛƪŅƭƛ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ǘƻƛπ
ƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ǇŅŅǘǘȅȅΦ 

±ƛƘŜǊπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜǘ ǎŜƪŅ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǾƛƘŜǊǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŜƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎƛŀ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎǘŜƴ 
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀǊǾƻƧŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳƧŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŜƛǾŅǘ 
ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘȅǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ǾŀǊŀǘǳǘ ŀƭǳŜŜǘ ǘŀǊǇŜŜǘǘƻƳŀǎǘƛ ǇƛŜƴŜƴŜΦ aŜǘǎŅǘŀπ
ƭƻǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ƳǳǳƘǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ǿƻƛ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƴ 



 
 

ǘǳƪƛƛƴΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘǘŅƛƳŜƴ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴǘƛŀ ƪǳǾŀŀǾƛŜƴ πǊŜǎπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΣ Ƨƻǘƪŀ 
ƻǾŀǘ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀΦ aŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ƳȅǀǘŅ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛπ
ǎǳǳŘŜǘ ƘŀǊƧƻƛǘǘŀŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘǘŀ ƘŜƛƪƪŜƴŜǾŅǘΣ Ƴǳǘǘŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƧŅŅǾŅǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƭǘŀŀƴ ǾŅƘŅƛǎƛƪǎƛΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪπ
ǎŜǘ ƭǳƻƴǘƻƻƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ǎŜƪŅ ǾƛƘŜǊπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǎƛƛƴ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǊŀǇƻǊǘƛƴ Ƴǳƛǎǎŀ ƪŀǇπ
ǇŀƭŜƛǎǎŀΦ 

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ м 

hƘŜƛǎŜŜƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǎǳƻǊƛŀ Ƨŀ 
ŜǇŅǎǳƻǊƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 
 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ  
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

aŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ Ǿƛπ
ƘŜǊǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴΣ ƘŅπ
ǾƛŅƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜπ
ƳƛƴŜƴ όŜǎƛƳΦ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅπ
ŘŜǎǎŅύ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳπ
ŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅŅΦ 

¢Ņȅǎƛƴ ǳǳǎƛŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΣ Ƨƻƛǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ Ƨƻ Ǿƻƛπ
Ƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ Ƴŀƭǘƛƭπ
ƭƛǎŜǎǘƛΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛǎŜǘ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴƴŀǘ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƻƳƛƴ 
ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛƴΦ  

aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴ Ƴǳǳπ
ǘƻƪǎƛŀ Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭŀŀƧŜƴƴǳƪǎƛŀΦ aȅǀǎ ǇƻƛǎǘǳƴŜƛǘŀ 
ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ 

9ƪƻƭƻƎƛǎŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾƛƘŜǊŀƭǳπ
ŜƛŘŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅƳƛǎŜƴ ƘǳƻƳƛƻƛƴǘƛΦ 

±ŅƘŅƛπ
ƴŜƴ 
Ҍ 

YƻƘǘŀπ
ƭŀƛƴŜƴ 

π π 
όŜƪƻƭƻƎƛπ
ƴŜƴ  

ǾŜǊƪƻǎǘƻύ 

!ǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾƛƛƘǘȅǾȅȅŘŜƴ Ƴǳǳπ
ǘƻǎ 

!ƭǳŜƛŘŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛƴŜƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛƴŜƴΦ  

YŜǎƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
ҌҌ 

{ŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳŘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ YŜǎǘŅǾŅ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ ƭƛǎŅŅ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴπ
ǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜŜǘ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ƪŜǎπ
ǘŅǾŅƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǎǳƻǘǳƛǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜΦ 

wŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǘ ƛǊǊŀƭƭŀŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀΦ 

±ŅƘŅƛπ
ƴŜƴ 
Ҍ 

±ŅƘŅƛπ
ƴŜƴ 

π 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀƛƴŜƴ ƘŅƛǊƛǘǎŜǾȅȅǎ 
όƳŜƭǳΣ ǇǀƭȅΣ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅŘŜǘΣ ȅƳǎΦύ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ όƻǾŀǘ ƭǳƻƴπ
ǘŜŜƭǘŀŀƴ ǾŅƭƛŀƛƪŀƛǎƛŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǾƻƛǾŀǘ ƪŜǎǘŅŅ ǾǳƻǎƛŀύΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
π π 

tŀƭǾŜƭǳǘŀǊƧƻƴƴŀƴ ƪŀǎǾǳ YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƭƭŀ ƭǳƻŘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ŜƭƛƴƪŜƛπ
ƴƻƧŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƭƭŜΦ tŀƭǾŜƭǳƴǘŀǊƧƻƴǘŀ ƭƛƛǘǘȅȅ ȅǊƛπ
ǘȅǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀŀƴΣ ƳƛǎǘŅ Ŝƛ ǾƛŜƭŅ ǘƛŜǘƻŀΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
Ҍ  

!ƭǳŜƛŘŜƴ ƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜǾǳǳǎ Ƨŀ Ŝƭƛƴπ
ǾƻƛƳŀƛǎǳǳǎ 

9ƭƛƴƪŜƛƴƻƧŜƴΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ ŀǎǳπ
ƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ŜŘǳƭƭƛǎƛƳƳƛƭƭŜ 
ŀƭǳŜƛƭƭŜΦ  

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ  
Ҍ Ҍ 

aȅǀƘŜƳƳƛƴ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ Ǿŀƛƪǳǘǳƪπ
ǎŜǘ όŜǎƛƳΦ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘύ 

!ƭǳŜƛŘŜƴ ƘŀƧŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ 
ǊŜǳƴŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
π 



 
 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ  
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ aǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƭŀƛƴǾƻƛπ
ƳŀƛǎŜŜƴ ƪŀŀǾŀŀƴ ƻǾŀǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƪƻƘǘŀπ
ƭŀƛǎŜǘ 

 

 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

!ƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ Ǌƛǎƪƛǘ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƘŀƧŀǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜǎǘŅΦ ¢ŅƳŅ ƪƻǎƪŜŜ ŜǊƛǘȅƛπ
ǎŜǎǘƛ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǊŜǎπŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘǘŅƛƳŜƴ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ƭŀŀƧŜƴŜƳƛǎǎǳǳƴƴŀǘΦ ±ƛǊŀƴπ
ƻƳŀƛǎŜƴ ŀƴǘŀƳŀƴ ǇŀƭŀǳǘǘŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ !ǊŜǎ Ƨŀ ¢ǊŜǎ πƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴǘǀƧŅ ƻƴ ǘŀǊƪŜƴƴŜǘǘǳ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅǾŅŅƴ ȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀŀƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅ ǘƻŘŜǘŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴ Ƴȅǀǎ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘŀǎƻƛǎŜǎǘƛΦ 

¢ƛƛǾƛǎǘȅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎǘŀΦ IȅǾƛƭƭŅ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŀ ǾŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴ ǘƛƛǾƛƛƴ 
ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘǳƻǘǘŀƳƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ƘŀƛǘǘƻƧŀΣ ƭƛǎŅǘŅŅƴ ǾƛƛƘǘȅƛǎȅȅǘǘŅ ǎŜƪŅ ŜƭŅƳȅƪǎŜƭƭƛǎȅȅǘǘŅ Ƨŀ ƘŜƭǇƻǘŜǘŀŀƴ 
ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀΦ ¸ƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎŜǎǎŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜƛƭƭŀ ƻƭƛǎƛ ǘǳǊǾŀǘǘŀǾŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅǘ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ 
ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ƘȅǾŅǘ ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅŘŜǘ ƭŀŀƧŜƳƳƛƭƭŜ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛƭƭŜΦ  

aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀƳƛǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǳǘ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƻƴ ƪŀŀǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ Ǉŀƛƪƻƛƴ 
ƘŀŀǎǘŀǾŀŀΦ ±ƛǊŀƴƻƳŀƛƴŜƴ ƻƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻǎǎŀŀƴ ƴƻǎǘŀƴǳǘ Ŝǎƛƛƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƳǳǳǘǘǳǾƛŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ 
ƻǎŀƭǘŀ ƻƭƛǎƛ ƘȅǾŅ ǾƛŜƭŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳƻŘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭǳŜǘǘŜƭƻƛǘǳƴŀ ƴŜ ŀƭǳŜŜǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ Ƴǳǳπ
ǘƻǎ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ƴŅƘŘŜƴΣ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ƪǳǾŀǘŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ŜǎƛǘŜǘǘŅǾŅ ƳǳǳǘƻǎΦ ¢ŅƳŅ ƻƭƛǎƛ ƪŀƴƴŀǘŜǘπ
ǘŀǾŀŀ Ƨŀ ƘŜƭǇƻǘǘŀƛǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪǳǾŀǇŀǊƛǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ ƳǳǳǘǘǳǾƛŜƴ ŀƭǳŜƛπ
ŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ŜŘƛǎǘŅƛǎƛ ǘŅǘŅ ǾŜǊǘŀƛƭǳŀ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛŀΦ 

оΦн ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭǳƻƴǘƻƻƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ 

оΦнΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

!ǊǾƛƻƛƴǘƛǘȅǀǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ƳƛǘŜƴ ƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΣ ŜƭƛǀǎǘǀǀƴΣ ƭǳƻƴǘƻπ
ǘȅȅǇǇŜƛƘƛƴΣ ǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ŀǊǾƻƪƪŀƛǎƛƛƴ ƭǳƻƴǘƻƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ 
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀƧǳǳǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛπ
ǎŜŜƴ ŜŘǳǎǘŀǾǳǳǘŜŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ 9¦Υƴ ŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛƭŀƧƛǎǘƻ ǎŜƪŅ ǳƘŀƴŀƭŀƛǎŜǘ ǘŀƛ ǎǳƻƧŜƭƭǳǘ 
ƭŀƧƛǘΦ ¢ƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻƻƴ ƪǳǳƭǳǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŜƘǘȅƧŜƴ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŜƴ ƭŅǇƛƪŅȅƴǘƛ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƭǀȅŘŜǘπ
ǘȅƧŜƴ ǘŅǊƪŜƛƳǇƛŜƴ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƧŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǘǘŀƳƛƴŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭǳƻƴǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘȅǘǘȅ ƴƛƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǘŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳƭƭŀ ǳǳŘŜƭƭŀ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƛƴ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƛƭǘŀŀƴ ŀǊǾƻƪƪŀƛǎƛƛƴ ŀƭǳŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƛƴ ƘǳƻƳƛπ
ƻƴŀǊǾƻƛǎǘŜƴ ŜƭƛǀƭŀƧƛŜƴ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƘƛƴΦ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƭǳƻƴǘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΥ 



 
 

¶ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴ ƭǳƻƴǘƻ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǘŅǊƪŜƛƴŅ YŀƴǘŀπIŅƳŜŜƴ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀǘŜƪƛƧǀƛƴŅ Ƨŀ ǎŅƛƭȅπ
ǾŅǘ Ƴȅǀǎ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭƭŜ ǎǳƪǳǇƻƭǾƛƭƭŜΦ 

¶ [ǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜŜǘ ǎŜƪŅ ŜƪƻƭƻƎƛǎŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ȅƘǘŜȅŘŜǘ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŜΦ 
¶ YŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪŜƘƛǘŜǘǘŅǾŅǘ ǊŜǘƪŜƛƭȅƴ Ƨŀ ǳƭƪƻƛƭǳƴ ȅŘƛƴŀƭǳŜŜǘ ǎŜƪŅ 
±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ǊŜǘƪŜƛƭȅƴ ŀƭǳŜΦ aŅŅǊŅȅƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǊŀƴǘŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƪŜƘƛπ
ǘŜǘŅŅƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎπ Ƨŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ǎŜƪŅ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀΦ {ǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛπ
ƻƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀπΣ ƳŀƛǎŜƳŀπ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴŀǊǾƻǘΦ 

¶ hƳŀƭƭŀ ƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅŅƴ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴΣ IŜǊŀƧƻŜƴΣ 9ǇǊŀƴƻƧŀƴ Ƨŀ tŀŀƭƛƧƻŜƴ ǾŜǎƛǎǘǀǳƻƳŀǘΣ Ƨƻƛπ
ŘŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ ƳŀƛǎŜƳŀƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅΦ 

¶ aŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ȅƘǘŜƴŅƛǎŜǘ ǾƛƭƧŜƭȅπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƪŀŀπ
ǾŀǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƴŅƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ǘǳǊǾŀǘŀŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳǎΦ 

hƘŜƛǎŜŜƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ о ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎƛŀΦ bŜ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǎǳƻǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ Ǿŀƛπ
ƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ǾƻƛƳŀǎǎŀ 
ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƳǳǳǘǘǳƴŜŜǘ ŀƭǳŜŜǘΦ 

 ¢ŀǳƭǳƪƪƻ оΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭǳƻƴǘƻƻƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ 

 a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

9ƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǘǳƘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ όŜǎƛƳΦ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀύ 

CȅǎƛƪŀŀƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƪŜƳƛŀƭƭƛǎǘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ όŜǎƛƳΦ ƳŀŀǇŜǊŅƴ ǇƻƛǎǘƻΣ 
ŜǊƻƻǎƛƻύ 

¸ƪǎƛƭǀƛŘŜƴ ƪǳƻƭƭŜƛǎǳǳǎ όŜǎƛƳΦ ǘƛŜǘŀǇŀǘǳǊƳŀǘΣ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƘƻǳǘǳƳƛƴŜƴύ 

¸ƪǎƛƭǀƛŘŜƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛƴŜƴ Ǉƻƛǎ ŀƭǳŜŜƭǘŀ όŜǎƛƳΦ ƘŅƛǊƛƴƴŅƴ ǘŀƛ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǘǳƘƻǳπ
ǘǳƳƛǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛύ 

9ƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ǇƛǊǎǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ƪŀǘƪŜŀƳƛƴŜƴ όŜǎƛƳΦ ŜƭƛƴȅƳǇŅπ
ǊƛǎǘǀƧŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ŜǎǘŜŜǘ ƪǳǘŜƴ ǘƛŜǘύ 

IƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƴ ǇƻƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅǎǘŅ 

IŅƛǊƛƴǘŅ όŜǎƛƳΦ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎƳŜƭǳΣ ƭƛƛƪŜƴƴŜΣ ƛƘƳƛǎŜǘΣ ǾŀǇŀŀƴŀ ƭƛƛƪƪǳǾŀǘ ƭŜƳƳƛƪƛǘύ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

¸ƪǎƛƭǀƛŘŜƴ ǘŀƛ ǇƻǇǳƭŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ƪǳƻƭƭŜƛǎǳǳǎ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜƴ ǘŀƛ 
ƭŀŀŘǳƴ ƘǳƻƴƻƴǘǳƳƛǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ όƪŀƴǘƻƪȅǾȅƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴύ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾŜǎƛǘŀǎŀǇŀƛƴƻƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ǇƛƴƴƻƛǘŜǘǳƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅŜǎǎŅ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭǳƻƴƴƻƴƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ Ƨŀ ƪŀǎǾǳπ
ƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅ 

tƻǇǳƭŀŀǘƛƻƴ ŜƭƛƴƪŜƭǇƻƛǎǳǳŘŜƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴ 

tƻǇǳƭŀŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛƛƪŀƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ 

[ƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘ ƪƛƭǇŀƛƭǳ όƳȅǀǎ ǾƛŜǊŀǎƭŀƧƛǘύ 



 
 

[ŀƧƛǎǘƻƴ ƪƻƻǎǘǳƳǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ ŀōƛƻƻǘǘƛǎǘŜƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ 
Ǿǳƻƪǎƛ 

[ŀƧƛǎǘƻƴ Ƨŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƪƻƻǎǘǳƳǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ ǊŜǳƴŀǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ 
Ǿǳƻƪǎƛ 

9ƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ŜǊƛǎǘŅȅǘȅƳƛƴŜƴ όƛǎƻƭŀŀǘƛƻύ Ƨŀ ƎŜŜƴƛǾŀƛƘŘƻƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴ 

hƴƴƛǎǘǳƴŜŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴ 

aȅǀƘŜƳƳƛƴ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ όŜǎƛƳΦ ǎŀŀƭƛǎπǇŜǘƻǎǳƘǘŜŜǘύ 

оΦнΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ  

wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ но ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƭŀƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǊŀǳƘƻƛǘŜǘǘǳŀ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜǘǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ wƛƛƘƛƳŅπ
ŜƭƭŅ ƻƴ р ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƭŀƛƭƭŀ ǎǳƻƧŜƭǘǳŀ ƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇƛƴ ǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜǘǘŀΦ tŜǊǳǎǘŜǘǘǳƧŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ 
ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƭŀƛƭƭŀ ǎǳƻƧŜƭǘǳƧŀ ƭǳƻƴǘƻǘȅȅǇǇƛŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƴƻƛƴ олр ƘŀΣ Ƨŀ ƴŜ ƪŀǘǘŀǾŀǘ ƴƻƛƴ нΣр ҈ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 
ƳŀŀǇƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ǎǳƻƧŜƭǘŀǾŀƪǎƛ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ǳǳǎƛŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ƪŀƴǎǎŀ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƴƻƛƴ отр ƘŀΣ Ƨŀ ƴŜ ƪŀǘǘŀǾŀǘ ƴƻƛƴ оΣм ҈ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳŀŀǇƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀΦ hƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ƭǳƻƴπ
ƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛǘŀ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ {[πƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ {[πƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƳǳǳǘŀƳƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀΣ 
Ǿŀƛƪƪŀ ŀƭǳŜƛǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƛŜƭŅ ǊŀǳƘƻƛǘŜǘǘǳΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл ƻƴ ƭƛǎŅǘǘȅ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛǘŀ ό{[ύΣ ǎŜƪŅ ǎǳƻƧŀǾƛπ
ƘŜǊŀƭǳŜƛǘŀ ό9±ύ ǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǘŜŜƴΦ aǳǳǘƻƪǎŜǘ ŀǳǘǘŀǾŀǘ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳŅŅƴ ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳǘǘŀ ǘŀŀƧŀƳŀǎǎŀΦ 
[ƛǎŅƪǎƛ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƭǘŀŀƴ ǎƻǇƛǾŀƳǇƛŀ ǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƭƭŜ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛƭƭŜΣ ƧƻƘπ
ǘǳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƘŅƛǊƛǀǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅΣ ƪǳǘŜƴ ƳŜƭǳǎǘŀ Ƨŀ ǇǀƭȅǎǘŅΦ bŅƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƪŅȅǘǘǀ ƻƴ ǾŅƘŅƛǎǘŅΦ  

[ŀŀƧŀǘ ȅƘǘŜƴŅƛǎŜǘ ǳƭƪƻƛƭǳŀƭǳŜŜǘ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƧŀƳŀƴ ǊŜǳƴƻƛƭƭŜ Ƨŀ ŜǊŅƳŀŀǘȅȅǇǇƛǎŜǘ ƭǳƻƴǘƻŀƭǳŜŜǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 
ǊŜǳƴƻƛƭƭŜΣ ƭŅƘƛƴƴŅ ŜǘŜƭŅƻǎƛƛƴΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀ ƻƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘŅǊƪŜŅŅ ƭǳƻƴƴƻƴ ȅŘƛƴŀƭǳŜǘǘŀΦ YŀŀǾŀƴ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾƛƳƳŅǘ ŜƪƻƭƻƎƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƳŜǘǎŅȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΣ Ƨƻƴƪŀ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ǇƛŜƴŜƴŜŜ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ Ǌŀπ
ƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅŜǎǎŅΦ bŅƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ƳŜǘǎƛŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ǘŀƭƻǳǎπ
ƳŜǘǎŅǾŀƭǘŀƛǎǘŀΦ YŀŀǾŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ ŜƪƻƭƻƎƛǎǘŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻŀ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ǳǳŘŜƴ ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅǎǘŀǊǇŜŜƴ !Ǌƻπ
ƭŀƳƳƛƴ ǎǳǳƴƴŀƭƭŜΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƧŀƳŀƴ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŀ Ƨŀ ŀǾƻƛƳƛŀ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛǘŀ 
ǎŜƪŅ ǇƛŜƴƛŀƭŀƛǎƛŀ ǘŀŀƧŀƳŀƳŜǘǎƛŅΦ ¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘŅƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪƛŜƭǘŜƛǎŜǎǘƛ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ 
ƭŅƘƛƳŜǘǎƛŜƴ Ǉƛƴǘŀ ŀƭŀŀƴ ǎŜƪŅ ƴƻǎǘŀŀ ǇŀƛƴŜǘŀ ƭŅƘƛƭǳƻƴƴƻƴ ƪǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭŜΦ ¢ŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜƪƛƴ 
ƘǳƻƭŜƘǘƛŀΣ ŜǘǘŅ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴƴǳǎŀƭǳŜƛƭƭŀ ƘǳƻƭŜƘŘƛǘŀŀƴ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ πȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ 
ƭŀŀǘǳǘŀǎƻǎǘŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳƻǊƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƭŜǾƛƛƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǾŅƘŅƛǎƛŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƭǳƻƴƴƻƴ Ƴƻƴƛπ
ƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ŀǊǾƻƪƪŀƛǎƛƛƴ ƭǳƻƴǘƻƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴΦ tƛǘƪŅƳŅƪƛπIƻƭƳŀƴǎǳƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛπ
ƧŀƛǘǎŜŜ ǾŀǊǘǘǳƴǳǘǘŀ ƪǳǳǎƛƪƪƻŀ Ƨŀ ŀǾƻǎǳƻŀƭǳŜΦ {Ŝ ƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪŀǎ [¦ah{πƪƻƘŘŜΦ !ƭǳŜŜƴ ǾƛŜǊŜŜƴ ƻǎƻƛǘŜπ
ǘŀŀƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜǘǘŀΣ [¦ah{πƪƻƘŘŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ŀǊǾƻƪƪŀŀƪǎƛ 
ŀƭǳŜŜƪǎƛ όƭǳƻύΣ Ƨƻǘŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǘŅǊƪŜƛŘŜƴ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ Ƨŀ ŜƭƛǀƭŀƧƛŜǎƛƛƴǘȅƳƛŜƴ 
ǎŅƛƭȅǘǘŅƳƛǎŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘΦ aƛƪƪƻƭŀƴƪŀƭƭƛƻƭƭŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪŀǎ ƪŀƭƭƛƻŀƭǳŜΣ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ 
ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜǘǘŀΣ ŀǊǾƻƪŀǎ ƪŀƭƭƛƻŀƭǳŜ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ŀǊǾƻƪƪŀŀƴŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎŜƴŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀƴŀ όƎŜύΣ 
Ƨƻƪŀ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎǳƻǊƛǘŜǘǘŀǾƛŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅǾŅƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻƴǘƻȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΦ !ƭǳŜŜǘ ƻƴ ƘǳƻƳƛπ
ƻƛǘǳ ǎŜƪŅ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ŜǘǘŅ ƪŀŀǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ŜǊƛƭƭƛǎƛƭƭŅ ƭƛƛǘǘŜƛƭƭŅ Ƨŀ ƴŜ ǘǳƭƭŀŀƴ ƻǘǘŀƳŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ 
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ [ŀƧƛΦŦƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ Ƴǳƪŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ ǎǳƻƧŜƭǳƴŀǊǾƻƛǎƛǎǘŀ ǇŜǘƻƭƛƴƴǳƛǎǘŀΣ 
ƳǳǘǘŜƛ ƴƛƛŘŜƴ ǇŜǎƛŅΦ  



 
 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜŜǘ ŜƛǾŅǘ ǾŀŀǊŀƴƴŀ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƴ ŀǎǳǘǘǳƧŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅΦ YŀǇǳƭŀƴ ƧŅǘπ
ǘŜŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭƛƴŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƭƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀŀƴ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΣ Ƨƻƪŀ 
ǘǳƭŜŜ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ YŀǇǳƭŀƴ ƧŅǘǘŜŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ŀǊǾƻƪŀǎ ŀƭǳŜΦ  ±ŀǊǳǎƪǳƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƛǘŅŅƴ ƪǳƭƪŜǾŀ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘǳπ ǘŀƛ ǘƛŜƭƛƴƧŀǳǎ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƭƛƛǘƻπ
ƻǊŀǾƛƭƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀŀƴ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ [ƛƴƧŀǳǎǘŀ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƘǳƻƭŜƭƭƛǎŜǎǘƛΣ Ƨƻǘǘŀ ǎŜ Ŝƛ 
ǾŀŀǊŀƴƴŀ ƭŀƛƴ ǎǳƻƧŀŀƳƛŀ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾƛŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎπ Ƨŀ ƭŜǾŅƘŘȅǎǇŀƛƪƪƻƧŀΦ 

YŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƴ ƻƘƧŜŜƭƭƛǎƛŀ ȅƘǘŜȅǎǘŀǊǇŜƛǘŀ ƪƻƘǘƛƛƴΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜǎǘŜƛǘŅ Ƨŀ ƪǳƭπ
ƪǳȅƘǘŜȅǎ ƻƴ ƘŜƛƪƪƻΦ ¸ƘǘŜȅǎǾŜǊƪƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ƪǊƛƛǘǘƛǎƛƭƭŅ ƪƻƘŘƛƴ ƘŜƭǇƻǘǘŀŀ ƭŀƧƛƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ƭŜǾƛŅƳƛǎǘŅ ƭŀƧƛƭƭŜ 
ǎƻǾŜƭǘǳǾƛƭƭŜ ǳǳǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ǘǳƪŜŜ ǎǳƻǘǳƛǎŀƴ ǎǳƻƧŜƭǳǘŀǎƻƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛǎǘŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 
ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ όC/DΣ нтΦммΦнлноύ Ƴǳƪŀŀƴ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƴ ƪŀƴƴŀƴ ƪŜƘƛǘȅǎ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳπ
ǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƴƻǳŘŀǘǘŜƭŜŜ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ǘŀŀƴǘǳǾŀŀ ǎǳǳƴǘŀǳǎǘŀΣ Ƨŀ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴ ƻƴ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ƪȅƳƳŜƴŜƴ 
ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƭƭǳǘ ƴƻǇŜŀŀΦ wŀǇƻǊǘƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƴ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳǎǎŀ 
ƻǎƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ƪŀǊǘƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘƻŘŜǘǳǘ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ŀǎǳǘǳǘ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ ǎπмπ
ƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΣ ǎŜƪŅ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƴ ȅƘǘŜȅǎǘŀǊǇŜŜƴ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀƴ ƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳƪπ
ǎŜƭƭŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘŜǘǳƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ό±ύ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳƪǎŜƭƭŀΦ tƛŜƴŜǘƪƛƴ ƘŀƛǘŀƭƭƛǎŜǘ ƭƛǎŅπ
ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ ǇƻǇǳƭŀŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΣ ǎƛƪǎƛ Ƴȅǀǎ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴ 
ǘǳƭŜŜ ǇŀƴƻǎǘŀŀΦ  

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ н 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭǳƻƴǘƻƻƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ  
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

9ƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ  
όŜǎƛƳΦ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀύ 

 

wŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƳŅŅπ
ǊŅŅΦ  

¦ǳǎƛŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƳŀƭǘƛƭƭƛǎŜǎǘƛΦ  

aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴ Ƴǳǳπ
ǘƻƪǎƛŀ Ƨŀ ƭŀŀƧŜƴƴǳƪǎƛŀΦ aȅǀǎ ǇƻƛǎǘǳƴŜƛǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀπ
ƳƛǎŜƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ   

YŀŀǾŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ ŜƪƻƭƻƎƛǎǘŀ ǾŜǊƪƻǎπ
ǘƻŀΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
Ҍκπ 

!ōƛƻƻǘǘƛǎǘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛπ
ƴŜƴ όŜǎƛƳΦ ƳŀŀǇŜǊŅƴ ǇƻƛǎǘƻΣ ŜǊƻƻπ
ǎƛƻύ 

YŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀ ǊŀƪŜƴπ
ǘŀƳƛƴŜƴΦ 

wŜƛǘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘ 
ƪŅȅǘǘǀΦ  

 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
π 
 

¸ƪǎƛƭǀƛŘŜƴ ƪǳƻƭƭŜƛǎǳǳǎ όŜǎƛƳΦ ǘƛŜǘŀπ
ǇŀǘǳǊƳŀǘΣ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƘƻǳǘǳπ
ƳƛƴŜƴύ 

[ƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘ ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ƪŅȅǘǘǀ ƻƘƧŀŀ ŜƭŅƛƳƛŅ 
Ǉƻƛǎ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛŘȅƛƳƳƛƭǘŅ ǘŜƛƭǘŅΦ ¦ǳŘŜǘ ǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳπ
ŜŜǘ ǎǳƻƧŜƭŜǾŀǘ ƪŀǎǾŜƧŀ Ƨŀ ŜƭŅƛƳƛŅΦ  

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
Ҍ  

¸ƪǎƛƭǀƛŘŜƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛƴŜƴ Ǉƻƛǎ ŀƭǳπ
ŜŜƭǘŀ όŜǎƛƳΦ ƘŅƛǊƛƴƴŅƴ ǘŀƛ ŜƭƛƴȅƳπ
ǇŅǊƛǎǘǀƴ ǘǳƘƻǳǘǳƳƛǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛύ 

YŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀ ǊŀƪŜƴπ
ǘŀƳƛƴŜƴΦ 

wŜƛǘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘ 
ƪŅȅǘǘǀΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
π 



 
 

 

9ƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ǇƛǊǎǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ 
Ƨŀ ȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ƪŀǘƪŜŀƳƛƴŜƴ όŜǎƛƳΦ 
ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǘŀƛ 
ŜǎǘŜŜǘ ƪǳǘŜƴ ǘƛŜǘύ 

tŀǊŀƴǘǳƴŜŜǘ ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅŘŜǘ ƘŜƭǇƻǘǘŀǾŀǘ ŜƭŅƛƴǘŜƴ 
ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀΦ  

¢ƛŜǘƻƛǎǳǳǎ ƭŀƧƛŜƴ ǘƛƭŀǎǘŀ ƘŜƭǇƻǘǘŀŀ ǎǳƻƧŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎπ
ǘŜƭǳŀΦ 

{ǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜŜǘ ǎƛƭǘƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǇƛŜƴƛŅ Ƨŀ ǇƛǊǎǘŀƭŜƛǎƛŀ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
Ҍκπ 

IŅƛǊƛƴǘŅ όŜǎƛƳΦ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎƳŜƭǳΣ 
ƭƛƛƪŜƴƴŜΣ ƛƘƳƛǎŜǘΣ ǾŀǇŀŀƴŀ ƭƛƛƪƪǳǾŀǘ 
ƭŜƳƳƛƪƛǘύ 

YŀǎǾŀǾŀǘ ƛƘƳƛǎƳŅŅǊŅǘ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƭƛǎŅŅǾŅǘ Ƴƻƴƛƴ ǘŀπ
Ǿƻƛƴ ƘŅƛǊƛǀǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ 

YŜƘŅǘŜƛŘŜƴ Ǉƻƛǎǘƻ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǘŀ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƳŜπ
ƭǳŀ Ƨŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ǇƛǊǎǘƻǳǘǳƳƛǎǘŀΦ  

 

 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƪŅȅǘǘǀŅ ƪŜƘƛǘŜǘǘŅŜǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅ ƪŅȅǘǘǀ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎŜǘ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴΦ Wƻ ƘŜƛƪŜƴǘȅƴŜƛǘŅ ŜƪƻƭƻƎƛǎƛŀ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ǘǳƭƛǎƛ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ŜƛƪŅ Ǿŀƛƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅΦ  

aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ƨŀ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀƴ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ǘŜƘŘŅ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧƻƛŘŜƴΣ 
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ ǎŜƪŅ ƭŀƧƛƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴŅΦ [ŀƧƛƴ ǘŀǊǾƛǘǎŜƳŀǘ ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅŘŜǘ ƻǾŀǘ ƘŜƛƪŜƴǘȅπ
ƴŜŜǘ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΦ ¸ƘǘŜȅƪǎƛŅ ǘǳƭƛǎƛ ǇŀǊŀƴǘŀŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳŀƭƭŀ ƪǳƛƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛŜƴ ǾŅȅƭƛŜƴ ȅƭƛǘȅǎƪƻƘŘƛǎǎŀΦ 
¢ŀŀƴǘǳƴŜŜƴ ƪŀƴƴŀƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǘǳƭŜŜ ǇƻƘǘƛŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǘŀ ƭƛƛǘƻπƻǊŀǾŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ŜǎƛǘŜǘǘȅƧŅ ǘǳƪŜǾƛŀ ǘƻƛƳƛŀΣ ƪƻǎƪŀ ȅƘπ
ǘŜȅŘŜǘ Ƨŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅǾŅǘ ƭƛǎŅǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛǎŜƴ όƳŜǘǎŅǇƛƴǘŀπŀƭŀƴ 
ǾŅƘŜƴǘȅƳƛǎŜƴύ ǾǳƻƪǎƛΦ 

оΦо ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΣ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƛƘƛƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƘƛƴ Ƨŀ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜŜƴ ƪǳƭǘπ
ǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ 

оΦоΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

!ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΣ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎπ
ǘǀǀƴ Ƨŀ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǀƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǘǘŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎƪƻƘǘŜŜƴ 
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǘŜŜƴ Ƨŀ ƘŜǊƪƪȅȅǘŜŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ 
ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜǘΣ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛΣ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ 
ǎŜƪŅ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ YŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳπ
ǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ ƻƴ Ƴȅǀǎ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƪŀŀǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ Ƨŀ ǘŜƘǘȅƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΥ 

π wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ πǎŜƭǾƛǘȅǎ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ нлнлύΦ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ƻƴ с Ǿŀƭǘŀƪǳƴπ
ƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ну ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅΦ aŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅπ
ǊƛǎǘǀƪƻƘǘŜƛǘŀ Ƨŀ πƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ нтф ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΦ 

π wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ ŀƧŀƴ ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅŅƴǘŜƛŘŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎΣ όaƛƪǊƻƭƛƛǘǘƛΣ уΦмнΦнлноύΦ 



 
 

π wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ нлмоύΦ 

π YŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘǳƻƭŜƘǘƛŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ŀǊǾƻƧŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛπ
ǎŜǎǘŀΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛǎǘŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎŜƭƭŅ Ƨŀ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊπ
Ǿƻƪŀǎ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛπ
ǘŜƛǎǎŅ ƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƴ ƴƻƧŀƭƭŀ ǎǳƻƧŜƭƭǳǘ ƪƛƛƴπ
ǘŜŅǘ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀπ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀŀƭǳŜƛŘŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘΦ aŀŀƴπ
ƪŅȅǘǀƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǎŅ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘŀǾŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅ Ƨŀ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƧŀ 
ƪƻǎƪŜǾŀ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŀǊǾŜ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳǎŜƻǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ hƳŀƭƭŀ ƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅŅƴ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ±ŀƴǘŀŀƴπ
ƧƻŜƴΣ IŜǊŀƧƻŜƴΣ 9ǇǊŀƴƻƧŀƴ Ƨŀ tŀŀƭƛƧƻŜƴ ǾŜǎƛǎǘǀǳƻƳŀǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ ƳŀƛǎŜƳŀƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊπ
ǘŜŜǘ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅΦ 

π wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ ȅƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ƨŀ ǾƛƛǘŜǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ нлнлΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ 
ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜ ǎƛƛǊǘȅȅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǾŀƘǾŜƳƳƛƴ ƭŅƘŜƳƳŅǎ ǊŀǳǘŀǘƛŜŀǎŜƳŀŀΦ ¸ƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƘƧŀŀ ŀǎŜƳŀƴπ
ǎŜǳŘǳƴ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳǎǘŀΦ 

hƘŜƛǎŜŜƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ п ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎƛŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǎǳƻǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅπ
ǘŜǘǘȅ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀΦ aǳǳǘƻƪǎƛŀ ƻƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƴȅƪȅǘƛƭŀŀƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎπ
ǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜƴŀ ƪŀƛƪƪƛ ǳǳŘŜǘ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƻǎƛǘǘŀƛƴ Ƨƻ Ǿƻƛπ
Ƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘΦ 

 ¢ŀǳƭǳƪƪƻ пΦ aŀƛǎŜƳŀŀƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

 a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

!ǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘǳƘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ κ ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ 

aŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ Ƨŀ ŜƘŜƛŘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǘǳƘƻǳǘǳƳƛƴŜƴΣ 
ǇƛǊǎǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ ƪŀŀπ
Ǿŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ όŜǎƛƳΦ ǳǳŘŜǘ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǘΣ 
ǘŅȅŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴΣ ǳǳŘŜǘ ǘƛŜƘŀƴƪƪŜŜǘύ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

aŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ 
Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ŀƛŜƳǇŀŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭƭƛǎŜƳǇƛ ǾŀŀƭƛƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛƴŜƴ ƪŀŀπ
Ǿŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

!ǾƻƛƳƛŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀǘƛƭƻƧŜƴ ǇƛǊǎǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴΣ ƴŅƪȅƳƛŜƴ ƪŀǘƪŜŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ 
ŀǾƻƛƳŜƴ Ƨŀ ǎǳƭƧŜǘǳƴ ǘƛƭŀƴ ƘŀƘƳƻǘǘǳƳƛǎŜƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ κ ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ 

aǳǳǘƻƪǎŜǘ ƳŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀǎǎŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ƳǳǳǘǘǳǾŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ 
aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀΣ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ǘŀƛ Ƴǳǳǘǘŀŀ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŜ ǘȅȅǇƛƭπ
ƭƛǎǘŅ ƳŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀŀΦ aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪŜŀ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎƛƪǎƛ ǘŀƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛπ
ǎƛƪǎƛΦ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

!ƭǳŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘƛƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǾŀƘǾƛǎǘǳƳƛƴŜƴΣ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ ǘŀƛ 
ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ 

aŀƛǎŜƳŀƴ ŘȅƴŀƳƛƛƪŀƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴκǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ 



 
 

  
 ¢ŀǳƭǳƪƪƻ рΦ wŀƪŜƴƴŜǘǘǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

 a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

!ǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ǘǳƘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ κ ǎŅƛƭȅπ
ƳƛƴŜƴΦ 

!ǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƨŀ 
ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ǘǳƘƻǳǘǳƳƛƴŜƴΣ ǇƛǊǎǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊπ
ǘŜƛŘŜƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ ƪŀŀǾŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ 
ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

!ǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ 
ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ŀƛŜƳǇŀŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭƭƛǎŜƳǇƛ ǾŀŀƭƛƳƛƴŜƴ Ƨŀ Ƙǳƻπ
ƳƛƻƛƳƛƴŜƴ ƪŀŀǾŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

aǳǳǘƻƪǎŜǘ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀǎǎŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ƳǳǳǘǘǳǾŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ŀƭǳŜƛƭƭŀ Ƨŀ 
ǘƛƛǾƛǎǘŜǘǘŅǾƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀΣ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ǘŀƛ Ƴǳǳǘπ
ǘŀŀ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎǘŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀΦ aǳǳǘƻƪǎŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪŜŀ ƴŜπ
ƎŀǘƛƛǾƛǎƛƪǎƛ ǘŀƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎƛƪǎƛΦ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ !ƭǳŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘƛƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǾŀƘǾƛǎǘǳƳƛƴŜƴΣ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ ǘŀƛ 
ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ  

 
 ¢ŀǳƭǳƪƪƻ сΦ !ǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǀƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

 a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ !ǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀƴ ǘǳƘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ κ ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ 
 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ !ƭǳŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘƛƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǾŀƘǾƛǎǘǳƳƛƴŜƴΣ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ ǘŀƛ 
ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ 

оΦоΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ  

 aŀƛǎŜƳŀ 

YŀŀǾŀƴ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀŀƴ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƴƛƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŀǊǾŜ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳǎŜƻǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ aŅŅǊŅȅǎ 
ǘǳǊǾŀŀ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛǎǘŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ 

wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛǘŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛǘŀ ό±!a! нлнмύΣ ƧƻǘŜƴ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƛƛπ
Ƙƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

YŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛǘŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛǘŀΣ ŜƛƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛǘŅ ƪƻǎπ
ƪƛŜƴ ƻƭŜ ŀƴƴŜǘǘǳ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǘǳƪƛǎƛǾŀǘ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎǘŅΦ aŀŀƪǳƴƴŀƭπ
ƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜǘ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎŜƭƭŀ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƴ ƭƛƛǘŜƪŀǊǘŀƭƭŀ мΦ aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊπ
ǾƻƪƪŀƛƭƭŜ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛƭƭŜ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ƳƳΦ ǳǳǎƛŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ǳǳǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ ǎŜƪŅ ǘŜƻƭƭƛπ
ǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜƛǘŀΦ ¸ƘŘŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭŅǇƛ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ǳǳǎƛ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘǳκǘƛŜƭƛƴƧŀǳǎΦ aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳǳǘǘǳŜǎǎŀ 



 
 

Ƨŀ ǘƛŜȅƘǘŜȅŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ ƘŜƛƪŜƴπ
ǘȅǾŅǘ ǘŀƛ ǘǳƘƻǳǘǳǾŀǘΦ ¢ŅƳŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎŜƭƭŀ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƴ ƭƛƛǘŜƪŀǊǘŀƭƭŀ мΣ Ƨƻǎǎŀ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ 
ŀǊǾƻƪƪŀŀƭƭŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅǎΥ έ!ƭǳŜ ƪǳǳƭǳǳ IŅƳŜŜƴ ƭƛƛǘƻƴ нлмс ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜƳƛƛƴ ŀǊǾƻƪƪŀƛǎƛƛƴ 
ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴΦ {ǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŀǊǾƻƪƪŀŀƴ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΣ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊπ
ǘŜŜǘ Ƨŀ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘǘƛΦέ 

tŅŅƻǎƛƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳπ
ŜŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ ¢ŅƳŅ ǘǳƪŜŜ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎǘŅΦ 

YŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ǘŀƛ ƪŀŀǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƭƛƛǘŜƪŀǊǘƻƛƭƭŀ Ŝƛ ŜǎƛǘŜǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛǘŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛǘŀΣ ŜƛƪŅ ƪŀŀǾŀǊŀǘπ
ƪŀƛǎǳǎǎŀ ƻƘƧŀǘŀ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛǎǘŀ ǘŀǊπ
ƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƳǳǳǘŜƴ ƪǳƛƴ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎŜƭƭŅΦ 

wŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ 

YŀŀǾŀƴ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀŀƴ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ όǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴύ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎπ
ǇƛƛǊǘŜŜǘ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƴƛƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŀǊǾŜ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳǎŜƻǾƛǊŀƴπ
ƻƳŀƛǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ aŅŅǊŅȅǎ ǘǳǊǾŀŀ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ όǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴύ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛπ
ƻƛƳƛǎǘŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ όwY¸ нллфύ Ƨŀ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ƪǳƭǘǘǳǳπ
ǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ  ƻǎƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ƴŜ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ Ƨŀ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀƭƭŀ ƴƛƛŘŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅΦ wY¸πŀƭǳπ
ŜƛŘŜƴ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŀƭǳŜǘǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǎŅΣ ŀƭǳŜŜƴ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘŀƛ ƪŀŀπ
ǾƻƧŜƴ ŀƧŀƴƳǳƪŀƛǎǳǳǘǘŀ ŀǊǾƛƻƛǘŀŜǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪƻƪƻπ
ƴŀƛǎǳǳŘŜƴΣ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘƛƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅƳƛƴŜƴΦ !ƭǳŜǘǘŀ ǘŀƛ ƪƻƘŘŜǘǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǎŅ ƻƴ 
ƪǳǳƭǘŀǾŀ ƳǳǎŜƻǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀΦ aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƪŀŀǾŀƳŅŅπ
ǊŅȅƪǎŜǎǎŅ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƳŀŀƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΣ ƻƳƛƴŀƛǎπ
ǇƛƛǊǘŜŜǘ Ƨŀ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘǘƛ ŀƭǳŜƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǎŅΣ ŀƭǳŜŜƴ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘŀƛ ƪŀŀǾƻƧŜƴ ŀƧŀƴπ
Ƴǳƪŀƛǎǳǳǘǘŀ ŀǊǾƛƻƛǘŀŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƪǳǳƭŜƳŀŀƴ ƳǳǎŜƻǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀ ŀƭǳŜƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǎŅΦ 

wY¸πŀƭǳŜƛƭƭŜ Ŝƛ ǇŅŅƻǎƛƴ ƻǎƻƛǘŜǘŀ ǳǳǘǘŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅΣ ƳƛƪŅ ǘǳƪŜŜ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎǘŅΦ wƛƛƘƛπ
ƳŅŜƴ ŀǎŜƳŀƴ ȅƘǘŜȅǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ wY¸πŀƭǳŜŜƭƭŜ ǳǳǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅǎ ƳŀƘŘƻƭπ
ƭƛǎǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀΣ ƘŀƭƭƛƴǘƻŀΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀ Ƨŀ ŀǎǳƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴΣ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ǿƻƛ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ 
Ƴȅǀǎ ǾŅƘƛǘǘŅƛǎƪŀǳǇŀƴ ǎǳǳǊȅƪǎƛƪǀƴΦ !ǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳ ƻƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘƛƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΣ 
ƪƻǎƪŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ƭŅƘǘŜƴȅǘ ƪŜƘƛǘǘȅƳŅŅƴ ƴƛƳŜƴƻƳŀŀƴ ǊŀŘŀƴ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴ ƭǳƻƳƛŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƳȅǀǘŅΦ ¦ǳπ
ŘŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜƴ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜǎǎŅ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƘƧŀǘŀ ƻǘǘŀƳŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳŀ ƪǳƭǘπ
ǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ ŀƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ǎŜƪŅ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ŀǊǾƻƧŀ Ƨŀ 
ǘŜƘŘŅ ƴƛƛǘŅ ǘǳƴƴŜǘǳƪǎƛΣ ŜǘǘŅ Ƴȅǀǎ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ŀƭǳŜŜƴ ŀǊǾƻƧŀ ŜƭƭŜƛ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŅ ǘŜƘŘŅ ŀƭǳŜŜƴ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ƻƳƛƴŀƛǎπ
ǇƛƛǊǘŜŜǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜΣ ƧƻƛƭƭŜ Ŝƛ ŜǎƛǘŜǘŅ Ƴǳǳǘǘǳπ
Ǿŀŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅΦ YƻƭƳŜ ŀƭǳŜǘǘŀ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǎŅ ƳŅŅǊƛƴ ƳƳΦ ǳǳǎƛƭƭŜ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛƭƭŜΦ aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ƴǳǳǘǘǳπ
Ŝǎǎŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ 
ƘŜƛƪŜƴǘȅǾŅǘ ǘŀƛ ǘǳƘƻǳǘǳǾŀǘΦ aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ Ƨŀ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅǎπ
ǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ƴŜ ƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŀƭǳŜǘǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǎŅ Ƨŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ !ƭǳπ
ŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ŜŘŜƭƭȅǘŜǘŅ ƻǘǘŀƳŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ ŀƭǳπ
ŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀΦ 

  



 
 

YŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀ 

YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳǎǎŀ Ŝƛ ƻƘƧŀǘŀ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎƛƴ ǘŀƛ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎǘŜƴ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǎŀ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀπ
ƪŜƴǘŜŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘŅƳƛǎǘŅΦ YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƭƭŀ Ŝƛ ƻƘƧŀǘŀ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ǘŀƛ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜπ
ƘƻƪƪǳǳǘǘŀΦ hƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘŜƘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƴǳǳǘǘŀŀ ŀƛƴŀ 
ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀΦ YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘȅƳƛǎŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪŜŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ 
ŜǘŜƴƪƛƴΣ Ƨƻǎ ŀƛŜƳƳƛƴ ǾŅƭƧŅ ŀƭǳŜ Ƴǳǳǘǘǳǳ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ǘƛƛǾƛƛƳƳŅƪǎƛ ǘŀƛ Ƨƻǎ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛǘŀ ƳŜƴŜǘŜǘŅŅƴΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƪŀǳǇǳƴπ
ƪƛƪǳǾŀ Ǿƻƛ ǎŜƭƪƛȅǘȅŅ Ƨŀ ǎƛƛǎǘƛȅǘȅŅ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎπ Ƨŀ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƪƻŜǘŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴ 
ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴΦ 

YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳǎǎŀ ǎǳǳǊƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳ ƻƴ ƭŀŀƧŀƴ ǳǳŘŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ 
ŀƭǳŜŜƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀǎŜƳŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ǊŀŘŀƴ ƪǳƳƳŀƭƭŜƪƛƴ ǇǳƻƭŜƴΦ bȅƪȅƛǎƛƴ ŜǘŜƴƪƛƴ ǊŀŘŀƴ ƛǘŅπ
Ǉǳƻƭƛ ƻƴ ŀǾƻƛƴǘŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜǘǘŀΦ !ƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ƴǳǳǘǘŀŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀ 
ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƳƳŀƪǎƛΦ 9ǘŜƴƪƛƴ ǊŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘǘƛŅ ŀǎŜƳŀƴ ȅƳǇŅπ
ǊƛƭƭŜ ƪŜƘƛǘǘȅƴŜŜƴŅΣ ǘƛƛǾƛƛƴŅ ǊŀŘŀƴǾŀǊǎƛƪŀǳǇǳƴƪƛƴŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǊŀŘŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ 
ŀƭǳŜŜƴŀ Ǿƻƛ ǎƛƛǊǘŅŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜǘǘŅ ǳǳǘŜŜƴ ǇŀƛƪƪŀŀƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǾŀŀǊŀƴŀ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ 
ƴŅƛǾŜǘǘȅƳƛƴŜƴΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ƴŅƪȅŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀǎǎŀ ǘȅƘƧƛƴŅ ƭƛƛƪŜǘƛƭƻƛƴŀ Ƨŀ ǇŀƘƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ȅƭƭŅǇƛŘƻƴ ƭƻǇπ
ǇǳƳƛǎŜƴŀ Ƨŀ ŀǳǘƛƻƛǘǳƳƛǎŜƴŀΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊŜǳƴƻƛƭƭŀ ǇŅŅǊŀŘŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ƭŀŀƧƻƧŀ ǳǳǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀΦ bƛƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƴǳǳǘǘŀŀ 
wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀƴ ǊŀŘŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƪǎƛΦ 

aƻƻǘǘƻǊƛǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǳǳǘǘŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅΦ bȅƪȅƛǎŜƭƭŅŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘƛŜƴ 
ǾŀǊǎƛ ƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳŀ ƭŅƘƛƴƴŅ IŜǊŀƧƻŜƭƭŀ ǘƛŜƴŅƪȅƳƛŜƴ ƻƭƭŜǎǎŀ Ƴǳǳŀƭƭŀ ǇƛŜƴƛǇƛƛǊǘŜƛǎŜǎǘƛ ǾŀƛƘŘŜƭƭŜƴ ƳŜǘǎŅŅΣ ǇŜƭǘƻŀ 
ǎŜƪŅ ƘŀƧŀπŀǎǳǘǳǎǘŀΦ ±ŀƛƴ !ǊƻƭŀƳƳŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘƛŜƴ ǾŀǊǎƛ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ 
Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƪǎƛ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳǎǎŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƛƭƳŜ Ƴǳǳǘǘǳǳ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘƛŜƭǘŅ ƪŅǎƛƴ ǘŀǊƪŀǎπ
ǘŜƭǘǳƴŀ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƳƳŀƪǎƛΦ [ŀŀƧƻƧŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŜǘŜƭŅƛǎŜƴ ƭƛƛǘǘȅπ
ƳŅƴ ȅƘǘŜȅǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ǳǳǎƛŜƴ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ƘŜƛƧŀǎǘǳŀ Ƴȅǀǎ wƛƛƘƛπ
ƳŅŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴΣ ƳƛƪŅƭƛ ǇŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƳȅǀǘŅ ƛƘƳƛǎŜǘ ǎƛƛǊǘȅǾŅǘ ǳǳǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜΦ ¢Ņƭπ
ƭǀƛƴ ǾŀŀǊŀƴŀ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƴŅƛǾŜǘǘȅƳƛƴŜƴΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ƴŅƪȅŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀǎǎŀ ǘȅƘƧƛƴŅ ƭƛƛƪŜǘƛƭƻƛƴŀ Ƨŀ ǇŀƘƛƳπ
Ƴƛƭƭŀŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ȅƭƭŅǇƛŘƻƴ ƭƻǇǇǳƳƛǎŜƴŀ Ƨŀ ŀǳǘƛƻƛǘǳƳƛǎŜƴŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ŀƛƴƻŀΣ ƧƻƴƴŜ ƻƴ ƳŀƘπ
Řƻƭƭƛǎǘŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇŀƴ ǎǳǳǊȅƪǎƛƪƪǀΦ ¢ŅƳŅ ƻƘƧŀŀ ŀǎƛƻƛƴǘƛŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴ Ƨŀ ƭƛǎŅŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛπ
ƳŀƛǎǳǳǘǘŀΦ 

 !ǊƪŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎƛǎǘŅ Ƨŀ Ƴǳƛǎǘŀ ǎǳƻƧŜƭǘŀǾŀƪǎƛ ƪŀǘǎƻǘǘŀǾƛǎǘŀ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƛǎǘŀ ƪƻƘǘŜƛǎǘŀ 
ƻƴ ŀƧŀƴǘŀǎŀƛƴŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎΣ Ƨƻƴƪŀ ǘƛŜŘƻǘ ƻƴ ƭƛƛǘŜǘǘȅ Ƴȅǀǎ ƪŀŀǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƻƴ Ƨŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪŀŀǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƭƛƛǘŜƪŀǊǘŀƭƭŀ 
мΦ YŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƪƻƘŘŜƳŜǊƪƛƴƴǀƛƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ Ƴǳƛπ
ƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘΦ YƻƘǘŜƛŘŜƴ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅǎ ƻƴ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀŀ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎǘŅΣ ǎŀƳƻƛƴ ƪǳƛƴ ƪŀŀǾŀƴ 
ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅǎΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀŀƴ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƭŀƛƴ ƴƻƧŀƭƭŀ ǎǳƻπ
ƧŜƭƭǳǘ ƪƛƛƴǘŜŅǘ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜǘΦ [ŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƪƻƘǘŜŜǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ 
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΣ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ƧƻǘŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƴƛƛƘƛƴΦ 

  



 
 

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ о 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΣ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΣ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ Ƨŀ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴπ
ǘǀǀƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ  
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

±!a!πŀƭǳŜƛǎƛƛƴ YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ±!a!πŀƭǳŜƛǘŀΦ aŜǊƪƛǘȅƪǎŜǘǀƴΣ Ŝƛ  
Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊπ
Ǿƻƪƪŀƛǎƛƛƴ ƳŀƛǎŜƳŀπ
ŀƭǳŜƛǎƛƛƴ 

!ƭǳŜŜǘ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎŜƴŀ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƴ ƭƛƛǘŜƪŀǊπ
ǘŀƭƭŀ мΦ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀΦ  !ƭǳŜƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ƳŜǊƪƛƴǘŅ Ƨŀ ƳŅŅπ
ǊŅȅǎΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

Ҍ Ҍ 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊπ
Ǿƻƪƪŀƛǎƛƛƴ ƳŀƛǎŜƳŀπ
ŀƭǳŜƛǎƛƛƴ 

¦ǳŘŜǘ ŀǎǳƛƴπΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀ ǎŜƪŅ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜǘΣ 
ǳǳǎƛ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘǳκǘƛŜƭƛƴƧŀǳǎ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛƭƭŀ 
ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛƭƭŀ 

{ǳǳǊƛ 

π π π 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛπ
ǎƛƛƴ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴ 

¦ǳŘŜǘ ŀǎǳƛƴπΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀ ǎŜƪŅ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜǘΣ 
ǳǳǎƛ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘǳκǘƛŜƭƛƴƧŀǳǎ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛƭƭŀ Ƴŀƛπ
ǎŜƳŀπŀƭǳŜƛƭƭŀ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

π π 

aŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪπ
ƪŀƛǎƛƛƴ ŀƭǳŜƛǎƛƛƴ  

YŀŀǾŀƴ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅǎ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛǎŜǎǘŀ 
ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ  

{ǳǳǊƛ 

Ҍ Ҍ Ҍ 

wY¸πŀƭǳŜƛǎƛƛƴ wY¸πŀƭǳŜƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴǘŅ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅǎ {ǳǳǊƛ 

Ҍ Ҍ Ҍ 

wY¸πŀƭǳŜƛǎƛƛƴ ¦ǳǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ 

 

{ǳǳǊƛ 

Ҍ Ҍ Ҍ 

{ǳǳǊƛ 

π π π 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘπ
ǘƛƛƴ ǊŀŘŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪπ
ǎŜǎǘŀ ǎȅƴǘȅƴŜŜƴŅ ƪŀǳπ
Ǉǳƴƪƛƴŀ 

¦ǳǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ {ǳǳǊƛ 

Ҍ Ҍ Ҍ 

{ǳǳǊƛ 

π π π 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ 
ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛπ
ǎƛƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƛƘƛƴ 
ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƘƛƴ 

!ƭǳŜŜǘ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ Ƨƻƪƻ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ǘŀƛ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎŜƴŀ 
ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƴ ƭƛƛǘŜƪŀǊǘŀƭƭŀ мΦ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀΦ  !ƭǳŜƛǘŀ ƪƻǎπ
ƪŜǾŀ ƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴǘŅ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅǎΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

Ҍ Ҍ 

aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ 
ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛπ
ǎƛƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƛƘƛƴ 
ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƘƛƴ 

¦ǳŘŜǘ ŀǎǳƛƴπΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀ ǎŜƪŅ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ 
Ƴǳǳǘ ŀƭǳŜŜǘΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ Ƴǳǳǘǘǳǳ 

{ǳǳǊƛ 

π π π 

!ǊǾƻƪƪŀƛǎƛƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘπ
ǘǳƛƘƛƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅπ
ǊƛǎǘǀƛƘƛƴ 

YŀŀǾŀƴ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅǎ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ 
ƘǳƻƳƛƻƛƳƛǎŜǎǘŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ 

{ǳǳǊƛ 

Ҍ Ҍ Ҍ 



 
 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΣ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΣ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ Ƨŀ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴπ
ǘǀǀƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ  
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

YŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƭƭŀ Ŝƛ ƻƘƧŀǘŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀπ
ǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ 
ǘŜƘƻǎǘŀƳƛǎǘŀ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

Ҍ Ҍ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

π π 

YŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ ŀǎŜπ
Ƴŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ Ƨŀ 
ƪƻƪƻ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƛŘŜƴǘƛπ
ǘŜŜǘǘƛƛƴ 

¦ǳǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ ŀǎŜƳŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŜ {ǳǳǊƛ 

Ҍ Ҍ Ҍ 

YŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ ƴȅƪȅƛπ
ǎŜǎǎŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ 

¦ǳǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ ŀǎŜƳŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŀ Ƨŀ ǳǳŘŜǘ 
ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ Ƴǳǳ 
ƳǳǳǘǘǳǾŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

π π 

tŅŅǊŀŘŀƴ ǾŀǊǊŜƴ ƪŀǳπ
ǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ 

¦ǳŘŜǘ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

Ҍ Ҍ 

aƻƻǘǘƻǊƛǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜƴ 
ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ Ƨŀ ǘƛŜπ
ƳŀƛǎŜƳŀŀƴ 

¦ǳŘŜǘ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜǘ 
Ƨŀ Ƴǳǳ ƳǳǳǘǘǳǾŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

Ҍ Ҍ 

!ǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳπ
ǊƛǇŜǊƛƴǘǀǀƴ 

aǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƪƻƘǘŜŜǘ ƻƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƧŀƴπ
ǘŀǎŀƛǎŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ 
Ƨŀ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎŜƭƭŀ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜƭƭŅ 

bȅƪȅƛǎŜƴ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƻǎƻƛǘπ
ǘŀƳƛƴŜƴ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜƭƭŅ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ 

{ǳǳǊƛ 

Ҍ Ҍ Ҍ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ YŀŀǾŀƭƭŀ ƻƴ ǎŜƪŅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎƛŀ ŜǘǘŅ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎƛŀ 
Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƳŀƛǎŜƳŀŀƴΣ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΣ ƪŀǳπ
ǇǳƴƪƛƪǳǾŀŀƴ Ƨŀ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǀƴΦ aŀƛǎŜπ
Ƴŀƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ 
ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎŜƳǇƛŀ ƪǳƛƴ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ 
ƻǎŀƭǘŀΣ ƧƻƘƻƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎƛŀΦ aȅǀǎ 
ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀƴ ƻǎŀƭǘŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǇŀƛƴƻǘǘǳǾŀǘ 
ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎƛŀ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀƳƳƛƴΦ 

 

 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

wŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ŀǊǾƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛǎŜŜƴ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ƪŀŀǾŀπ
ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΣ ŜǘŜƴƪƛƴ ƳǳǳǘǘǳǾŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ 

wŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛƴŜƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘƛƴ Ƨŀ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘπ
ǘŀƴŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƭƭŀ ŀƭǳŜǘǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅΣ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƭƭŜ Ƴȅǀǎ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎǘŀ ƻƘƧŀǳǎǘŀΦ 



 
 

оΦп ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ Ƨŀ ǇƻƘƧŀǾŜǘŜŜƴ 

оΦпΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǾŜǎƛǎǘǀƧŜƴ Ƨŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘȅǘǘȅ ƴƛƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǘŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀπ
Ǿŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳƭƭŀ ǳǳŘŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ ǎŜƪŅ ƭŀŀǘǳǳƴ Ƨŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛǘŀƭƻǳǘŜŜƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎπ
ǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ǇŀƛƪƪŀǘƛŜǘƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƪŀƛƪƪƛ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ǳǳǎƛƪǎƛ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛƪǎƛ ƳŜǊƪƛǘȅǘ ŀƭǳπ
ŜŜǘΦ 

IǳƭŜǾŜǎƛ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜ Ƨŀƪŀǳǘǳǳ ƪŀƘǘŜŜƴ ǇŅŅǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƪŀǊƪŜŀǎǘƛ ƻǘǘŀŜƴ ƛǘŅπƭŅƴǎƛǎǳǳƴƴŀǎǎŀΦ {ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ wƛƛƘƛπ
ƳŅŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƪǳǳƭǳǳ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǾŜǎƛǎǘǀŀƭǳŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǇƛŜƴŜƳǇƛ ƻǎǳǳǎ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ YƻƪŜƳŅŜƴƧƻŜƴ 
ǾŜǎƛǎǘǀŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ tŅŅǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƧŀƪƻ ƪǳƭƪŜŜ ƭƛƴƧŀƭƭŀ Yŀƴƴƛǎǘƻ ς tǳƴƪƪŀ ς YƻƛǾƛǎǘƻƴƳŅƪƛ ς Yƻƪƪƻ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ 
ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛƻƘƧŜƭƳŀΣ нлннύΦ tŅŅǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǘ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ŜŘŜƭƭŜŜƴ {ǳƻƳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƧŀƻǘǘŜπ
ƭǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ƴŜƭƧŅŅƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅƴ оΦ ƧŀƪƻǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΥ 

мΦ ±ŀƴǘŀŀƴ ς IŜǊŀƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜ όнмΦлноύ 
нΦ tŀŀƭƛƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜ όнмΦлнрύ 
оΦ {ǳƻƭƛƧŅǊǾŜƴ ς IƛǊǾƛƧŅǊǾŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜ όнмΦлооύ 
пΦ tǳƴƪŀƴƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜ όорΦунфύ 

 

 

YǳǾŀ оΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜǘ ǇŅŅǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǘ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ tƛŜƴǾŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅǎΣ C/D нлнлύΦ 



 
 

{ǳǳǊƛƴ ƻǎǳǳǎ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀƳǳǳǘƻƪǎŜǎǘŀ ǇŅŅǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ tǳƴƪŀƧƻŜƴ Ǿŀπ
ƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ όǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎǳǳǎ ƴƻƛƴ мн ҈ ǎŜƪŅ рун ƘŀύΦ ±ŀƴǘŀŀƴπIŜǊŀƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ 
ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎǳǳǎ ƻƴ ƴƻƛƴ тΣп ҈ όмлмф ƘŀύΦ tŀŀƭƛƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǘ ƳǳǳǘƻƪǎƛŜƴ 
ƻǎǳǳǎ ƻƴ Ǿŀƛƴ нΣп ҈ ǎŜƪŅ уп ƘŀΦ 

±ǳƻŘŜƴ нлнн ƭŀŀŘƛǘǳƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀŀƴΣ ƻǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀƪƻŀ ǘŀǊƪŜƴƴŜǘǘƛƛƴ 
ǇƛŜƴǾŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŀƪƛŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎƛŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǎŜƪŅ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀƳǳǳǘƻƪǎƛŜƴ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ǘŜƘǘƛƛƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛƻƘƧŜƭƳŀƴ ƻǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

hƘŜƛǎŜŜƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ т ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎƛŀΦ bŜ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǎǳƻǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ Ǿŀƛπ
ƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ǳǳŘŜǘ 
ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƻǎƛǘǘŀƛƴ Ƨƻ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘΦ  

¢ŀǳƭǳƪƪƻ тΦ ±ŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

 a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

[ŅǇŅƛǎŜǾȅȅŘŜƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǇƛƴǘŀǾŜǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ǎŜƪŅ ƘǳƭŜπ
ǾŜǎƛŜƴ ƘǳƛǇǇǳǾƛǊǘŀŀƳƛŜƴ ƪŀǎǾǳΦ 

[ƛƛƪŜƴƴŜŀƭǳŜƛŘŜƴ όŜǎƛƳΦ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜŜƴ ǎŜƪŅ ¢πκ¢tπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇƛƘŀπ
ŀƭǳŜŜƴύ ƪŀǎǾŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ŜǇŅǇǳƘǘŀǳǎŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƴ ǾŜπ
ǎƛǎǘǀƛƘƛƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴΦ 

[ƛƛƪŜƴƴŜŀƭǳŜŜƴ ƻǎǳǳŘŜƴ ƪŀǎǾŀƳƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪŀǎŀǘǘŀǾŀƴ ƭǳƳŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ 
ǎŜƪŅ ŜǇŅǇǳƘǘŀŀƴ ǎǳƭŀƳƛǎǾŜŘŜƴ ǇǳǊƪŀƳƛƴŜƴ ǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴΦ 

IǳƛǇǇǳǾƛǊǘŀŀƳŀǘ ƪŀǎǾŀǾŀǘ Ƨŀ ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ŀǾƻǳƻƳƛŜƴ ǘǳƭǾŀπ ǎŜƪŅ ŜǊƻƻǎƛƻƴ 
Ǌƛǎƪƛƴ ƴƻǳǎŜŜΦ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀƛƴŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴΦ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎǘŜƴ ŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪǳƭƧŜǘǳƪǎŜƴ ƪŀǎǾŀπ
ƳƛƴŜƴ πҔ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎǊƛǎƪƛƴ ƴƻǳǎǳΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ 

±ŜǎƛǘŀǎŜŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾŜǎƛǎǘǀƧŜƴ ŜƪƻƭƻƎƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŜƳƛŀƭƭƛƴŜƴ ǘƛƭŀƴƴŜ 
ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴΦ 
±ŜǎƛǎǘǀƧŜƴ ǾŜǎƛǘŀǎƻƴ Ƴǳǳǘƻǎ Ƨŀ ƭŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘŅƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ  
ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƘƛƴΣ ŜǎƛƳΦ ƪŀƭƻƛƘƛƴΦ 

 

tƻƘƧŀǾŜǎƛ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƭǀȅǘȅȅ ƪŀƪǎƛ ǇƻƘƧŜǾŜǎƛŀƭǳŜǘǘŀΦ Lǎƻƛƴ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƴ ƻƴ IŜǊŀƧƻŜƴ Lπƭǳƻƪŀƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜΦ {Ŝƴ 
ƪƻƪƻƴŀƛǎǇƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƴƻƛƴ млΣн ƪƳн Ƨŀ ǎŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ όϤфу ҈ύΦ {Ŝƴ ǇƻƘƧƻƛǎǊŜǳƴŀƭǘŀ ǳƭƻǘǘŀŀ YƻǊπ
Ƴǳƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜΣ Ǿŀƛƪƪŀ Ǿŀƛƴ ƴƻƛƴ лΣн ҈ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀǎǘŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻǘŜƛǎπ
ƪǳƭƳŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƴƻƛƴ ƴŜƭƧŅƴƴŜǎƻǎŀ IƛǊǾŜƴƻƧŀƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭǘŀ όϤоп ƘŀύΦ 

YǳǾŀǎǎŀ п ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǘ ǎŜƪŅ ŀǊǾƛƻƛŘǳǘ ǘŅȅπ
ŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜŜǘΦ  IƛǊǾŜƴƻƧŀƴ Ƨŀ YƻǊƳǳƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜƛƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀƳǳǳǘƻǎǘŀΣ 
Ƴǳǘǘŀ IŜǊŀƧƻŜƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ǘǳƭƻǎǎŀ ǳǳǎƛŀ ¢tπΣ Yaπ ǎŜƪŅ !πŀƭǳŜƛǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƭǀȅǘȅȅ 



 
 

ŀƧƻƘŀǊƧƻƛǘǘŜƭǳǊŀǘŀπŀƭǳŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƛƪŀƴŀ ǘƻƛƳƛǘŜǘǳƴ ǇŀƛƪƪŀǘƛŜǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛƪǎƛΣ Ǿŀƛƪƪŀ 
ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ Ƨƻ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳΦ 

 

YǳǾŀ пΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǘŅǊƪŜŅǘ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜǘΦ 

hƘŜƛǎŜŜƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ у ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎƛŀΦ bŜ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǎǳƻǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ Ǿŀƛπ
ƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ǳǳŘŜǘ 
ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƻǎƛǘǘŀƛƴ Ƨƻ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘΦ 

 ¢ŀǳƭǳƪƪƻ уΦ tƻƘƧŀǾŜǎƛƛƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

 a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

[ŅǇŅƛǎŜǾȅȅŘŜƴ ƪŀǎǾǳƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǎŀŘŜǾŜǎƛŜƴ ƛƳŜȅǘȅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǇƻƘƧŀǾŜǘŜŜƴΦ 

IǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ƴƻǳǎǳƴ Ƨŀ ƭŀŀŘǳƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ Ƴǳƪŀƴŀ όŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƭƛƛπ
ƪŜƴƴŜπΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛƭƭŀύ ƴƻǳǎŜŜ Ƴȅǀǎ ƘŀƛǘǘŀπŀƛƴŜƛŘŜƴ ƛƳŜȅǘȅπ
ƳƛǎǊƛǎƪƛ ǇƻƘƧŀǾŜǘŜŜƴΦ 

¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎƛŜƴ ŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǀƴ Ƨŀ ƪǳƭƧŜǘǳƪπ
ǎŜƴ ƪŀǎǾŀƳƛƴŜƴ πҔ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎǊƛǎƪƛƴ ƴƻǳǎǳΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ 
ƭŀŀǘǳŀΦ 



 
 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀƛƴŜƴ Ƙŀƛǘŀƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ !ǾƻǳƻƳƛŜƴ ǘǳƭǾƛƳƛǎǊƛǎƪƛƴ ƴƻǳǎǳƴ ƳǳƪŀƴŀΣ ǇƛƴǘŀǾŜǘǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎŜƪƻƛǘǘŀŀ 
ǾŜŘŜƴƻǘǘƻƪŀƛǾƻƧŜƴ ǾŜǘŜŜƴΦ 

 
tƻƘƧŀǾŜǎƛǘŀǎƻƴ ƭŀǎƪŜƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ǾŀƛƪŜǳǘǘŀŀ ǾŜŘŜƴƻǘǘŀƳƻƻƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǘǘŀ Ƨŀ ǾŅπ
ƘŜƴǘŅŅ ǾŜŘŜƴƻǘǘŀƳƛǎŜƴ ƳŅŅǊŅŅΦ 

 tƛƭŀŀƴǘǳƴǳǘ ƳŀŀǇŜǊŅ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜƛƭƭŀΦ 

оΦпΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ  

IǳƭŜǾŜǎƛ 

aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀǊǾƛƻƛǘƛƛƴ ǇŅŅŀǎƛŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǾŜǘǘŅ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳƛŜƴ ǇƛƴǘƻƧŜƴ ǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ ƪƻǎƪŀ ƴƛƛƭǘŅ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛǎǘŅΦ [ŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳƛǎǘŅ Ǉƛƴƴƻƛǎǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƳǇƛŅ ƻǾŀǘ ƪŀǘπ
ǘƻǇƛƴƴŀǘΣ ǎƛƭƭŅ ƴŜ ƻǾŀǘ ǳǎŜƛƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ǎǳƻǊŀŀƴ ǘƻƴǘƛƴ ƪǳƛǾŀǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴΦ aȅǀǎ ƪŀǘǳŀƭǳŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛƛƴ 
ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳǘ ŀǎŦŀƭǘƻƛŘǳǘ ŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪǳƛǾŀǘŜǘǘǳ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǘƛΣ ƧƻǘŜƴ Ƴȅǀǎ ƴƛƛƭǘŅ ƳǳƻŘƻǎǘǳǾŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛǾŀπ
ƭǳƴǘŀ ƻƴ ƴƻǇŜŀŀ Ƨŀ ƳŅŅǊŅƭǘŅŅƴ ǎǳǳǊǘŀΦ aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛǘƛƛƴ ƻǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ǾŜǘǘŅ ƭŅπ
ǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳƛŜƴ ǇƛƴǘƻƧŜƴ ƻǎǳǳǘǘŀΣ Ƨƻǘŀ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ƪŀǳǇǳƴƪƛƘȅŘǊƻƭƻƎƛŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎŜǎǘƛ ƪŅȅǘŜǘȅƭƭŅ ƪŅǎƛǘǘŜŜƭƭŅ ¢ƻǘŀƭ 
LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ !ǊŜŀ ό¢L!ύΦ {ƛƛƴŅ ǾŜǘǘŅ ƭŅǇŅƛǎŜǾƛŜƴƪƛƴ ǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƧŀǘŜƭƭŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳƛŅ Ŝƭƛ ŜǎƛƳŜǊπ
ƪƛƪǎƛ ƭŅǇŅƛǎŜǾƛƭǘŅ ƴǳǊƳƛǇƛƴƴƻƛƭǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ Ƴȅǀǎ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ǾŅƭƛǘǀƴǘŅ ƘǳƭŜǾŜǎƛǾŀƭǳƴǘŀŀΦ ¢ŅƳŅ ǇŅǘŜŜ ŜǘŜƴƪƛƴ 
ǊŀƴƪƪŀǎŀŘŜǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƭŅǇŅƛǎŜǾŅǘ Ǉƛƴƴŀǘ ŜƛǾŅǘ ƪȅƪŜƴŜ ǇƛŘŅǘǘŅƳŅŅƴ ǘŀƛ ƛƳŜƳŅŅƴ ƪŀƛƪƪŜŀ ƴƛƛƭƭŜ ǎŀǘŀǾŀŀ 
ǾŜǘǘŅΦ  

[ƛǎŅƪǎƛ ŀǊǾƛƻƛǘƛƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ŜǊƛ ǎŀŘŜƳŅŅǊƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƻǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎŜǘ ǾŀƭǳƳŀƪŜǊǘƻƛƳŜǘΦ ±ŀπ
ƭǳƳŀƪŜǊǊƻƛƴ ƪǳǾŀŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛǾŀƭǳƴƴŀƴ ƻǎǳǳǘǘŀ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴ ǎŀŘŜǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǎŀŘŜƳŅŅǊŅǎǘŅΦ ±ŀƭǳƳŀƪŜǊǊƻƛƴ ƻƴ ǎƛǘŅ 
ǎǳǳǊŜƳǇƛΣ ƳƛǘŅ ǊŀƴƪŜƳǇƛ ǎŀŘŜǘŀǇŀƘǘǳƳŀ ƻƴΣ Ƨŀ ǎŜƴ ƳŀƪǎƛƳƛŀǊǾƻ ƻƴ мΣл όмлл ҈ ǎŀŘŀƴƴŀǎǘŀ Ƴǳǳǘǘǳǳ ƘǳƭŜǾŜπ
ǎƛǾŀƭǳƴƴŀƪǎƛύΦ ±ŀƭǳƳŀƪŜǊǘƻƛƳŜƴ ƳŅŅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƭŜǘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƪŀƛƪƪƛ ƘǳƭŜǾŜǎƛǾŀƭǳƴǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ŜŘŜƭƭŅ ƪǳǾŀπ
ǘǳƛƭǘŀ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳƛƭǘŅ Ǉƛƴƴƻƛƭǘŀ ό¢L!ύΦ ±ŀƭǳƳŀƪŜǊǘƻƛƳŜƴ ƳŅŅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƘǳƻƳƛƻƛǘƛƛƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇŀƛƴŀƴƴŜǎŅƛƭȅƴǘŅΣ 
Ƨƻƪŀ ƪǳǾŀŀ ǎŀŘŀƴƴŀƴ ƘŅǾƛǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ǾŜŘŜƴ ǾŀǊŀǎǘƻƛǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜǇŅǘŀǎŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ 

hǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŜǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ŀǊǾƛƻƛǘƛƛƴ {ŎŀƭƎƻ [ƛǾŜΥƴ ƳŀŀƴǇŜƛǘŜŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǇŜǊǳǎπ
ǘŜŜƭƭŀΦ !ƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ƭŀǎŜǊƪŜƛƭŀǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƛƭƳŀƪǳǾƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƪƻƪƻ {ǳƻƳŜǎǎŀΦ ¢ǳƭŜǾŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ŀǊǾƛƻƛƴπ
ǘƛŀ ǾŀǊǘŜƴ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘƛƛƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƴȅƪȅƛǎƛŜƴ όǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴύ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ŀƭǳŜǘȅȅǇǇƛǎŜǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘΦ 
YŀƛƪƛƭƭŜ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎπ ǘŀƛ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎπ ǎŜƪŅ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜǘȅȅǇƛƭƭŜ ŀǊǾƛƻƛǘƛƛƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƴȅπ
ƪȅƛǎƛŜƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ όƳŀƭƭƛŀƭǳŜƛŘŜƴύ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎŜǘ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳȅȅŘŜǘ Ƨŀ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǘ ƘŅǾƛǀǘΦ 
bŅƛƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ǳǳŘŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ Ǿŀǎǘŀŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎŜǎǘƛ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŀ 
ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀ όƪŀǘǘƻπΣ ŀǎŦŀƭǘǘƛπ Ƨŀ ǾƛƘŜǊǇƛƴǘƻƧŜƴ ƻǎǳǳŘŜǘύΦ YŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎŜǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ фΦ 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ фΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛŀ ǾŀǊǘŜƴ ƪŅȅǘŜǘȅǘ ǘŅǊƪŜƛƳƳŅǘ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ ǎŜƪŅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŜǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘ  

YŀŀǾŀπŀƭǳŜǘȅȅǇǇƛ 

  
[ŅǇŅƛǎŜπ
ƳŅǘǀƴ 

tǳƻƭƛπƭŅǇŅƛπ
ǎŜǾŅ  [ŅǇŅƛǎŜǾŅ   [ŅǇŅƛǎŜπ

ƳŅǘǘǀƳȅȅǎ 
!ƭƪǳπǇŜǊŅƛπ
ǎŜǘ Yŀǘǘƻ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜ Ǉƛƴǘŀ aŜǘǎŅ 

    όŀǎŦŀƭǘǘƛύ 
όƪƛǾŜȅƪǎŜǘΣ 
ǎƻǊŀύ 

 όƳŀŀΣ 
ƴǳǊƳƛύ   ό¢L!ύ ƘŅǾƛǀǘ 

  ώ҈ϐ ώ҈ϐ ώ҈ϐ ώ҈ϐ ώ҈ϐ ώ҈ϐ ώƳƳϐ 

! όŀǎǳƛƴŀƭǳŜύ мл мр р рл нл ор сΦо 

/ όƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜύ нл ор нл нл р со оΦм 

9! όŀƳǇǳǊŀǘŀπŀƭǳŜύ р мл мр пл ол нф тΦл 



 
 

9W όƧŅǘǘŜŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅŀƭǳŜύ мр пл мл ол р сл оΦр 

9a όŀƧƻƘŀǊƧƻƛǘǘŜƭǳǊŀǘŀπŀƭǳŜύ р ол нр ол мл пу пΦп 

9bκŀǳ όŀǳǊƛƴƪƻǾƻƛƳŀπŀƭǳŜύ р мл  ур  нт сΦм 

9h όƳŀŀπŀƛƴŜǎǘŜƴƻǘǘƻŀƭǳŜύ р мл мл тр   нф рΦт 

9hκ¢tκ9W мр нр мл пл мл пф пΦс 

9t όǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜύ с нл р пл нф ор сΦт 

9tκ! όǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ǘŀƛ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜύ у му р пр нр ор сΦр 

Ya όƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴπκǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜύ нл ол мл ол мл рт пΦл 

t όǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ŀƭǳŜύ мр ол р ол нл рм рΦл 

¢ όǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜύ нл ол нл нр р рф оΦп 

¢t όǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜύ нл ол мл ол мл рт пΦл 

±¦ όǳǊƘŜƛƭǳπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜύ мл мл р ср мл он сΦм 

  
tŅŅƻǎƛƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƧŅǊǾƛŜƴΣ ƧƻƪƛŜƴ Ƨŀ ǇƛŜƴǾŜǎƛŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ƧŅŅǾŅǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ƴǳƪŀƛπ
ǎŜǎǎŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀǎǎŅ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΣ ƧƻǘŜƴ ǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǇƛƴǘŀǾŜǎƛŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ƻǾŀǘ ǾŅƘŅƛπ
ǎŜǘΦ YǳǾŀǎǎŀ р ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛŘǳǘ ƳŀŀƴǇŜƛǘǘŜŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ {¸Y9Υƴ ƴŜƭƧŅŅƴ оΦ Ƨŀƪƻπ
ǾŀƛƘŜŜƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛΦ {ǳǳǊƛƳƳŀǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ tǳƴƪŀƧƻŜƴ Ƨŀ ±ŀƴǘŀŀƴπκIŜǊŀπ
ƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛƭƭŀΦ ±ŀƛƪƪŀ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǾŅƘŅƛǎŜǘ όŜǎƛƳΦ ǎǳǳπ
ǊƛƳƳŀǘ ǾŀƭǳƳŀƪŜǊǘƻƛƳŜƴ ƪŀǎǾǳ ол ƳƳ ǎŀǘŜŜƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƴ лΣлнςлΣлоύΣ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛƻƘƧŜƭƳŀƴ ƻǎŀǾŀƭǳƳŀπ
ŀƭǳŜǘŀǎƻƭƭŀ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ όƪǳǾŀǘ т Ƨŀ уύΦ 

 
YǳǾŀ рΦ hǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀƳǳǳǘƻǎ 



 
 

 
YǳǾŀ сΦ hǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎŜǘ ǾŀƭǳƳŀƪŜǊǘƻƛƳŜǘ ол ƳƳ ǎŀǘŜŜƭƭŀ 

9ǎƛƳŜǊƪƪƛƴŅ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ ƪǳǾƛǎǎŀ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ƻǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛǎŜǘ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳȅȅŘŜǘ Ƨŀ Ǿŀπ
ƭǳƳŀƪŜǊǘƻƛƳŜǘ ол ƳƳ ǎŀǘŜŜƭƭŀ όол ƳƳ ǎŀŘŜ Ǿŀǎǘŀŀ ŜǎƛƳΦ ƪŜǊǊŀƴ ǎŀŘŀǎǎŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀΣ Ŝƭƛ мκмлл ŀΣ нл Ƴƛƴ ǎŀǘŜŜπ
ǎŜŜƴΣ ƧƻƘƻƴ ƭƛǎŅǘǘƛƛƴ нл ҈ ǎŀŘŜƳŅŅǊŅŅƴ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴύΦ 



 
 

 

YǳǾŀ тΦ hǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳȅȅŘŜƴ ƪŀǎǾǳΦ 



 
 

 

YǳǾŀ уΦ hǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ǾŀƭǳƳŀƪŜǊǘƻƛƳŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ ол ƳƳ ǎŀǘŜŜƭƭŀΦ 

tǳƴƪŀƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜ όƪǘǎΦ ƪǳǾŀ фύ 

[ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ ƻƴ нлрл ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛŀ ¢tπŀƭǳŜƛǘŀ Ƨŀ ¢ǊŜǎπŀƭǳŜ ǎŜƪŅ ǳǳǎƛ ȅƘπ
ǘŜȅǎǘƛŜΦ YǳǳƭƻƧŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ [ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ ŜǘŜƭŅǊŜǳƴŀƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛŀ ¢πŀƭǳŜƛǘŀΦ ¢ǊŜǎ ŀƭǳŜŜƴ ƭŅǇƛ ƪǳƭƪŜŜ tǳƴπ
ƪŀƻƧŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǎƛǾǳƘŀŀǊŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƪǳǳƭǳǾŀǘ нлмо ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƛƘƛƴ ƻƴƎŜƭƳŀƪƻƘǘƛƛƴΦ !ƭǳπ
ŜŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘŅƳƛǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾƛǊǘŀŀƳŀ ŀǾƻǳƻƳŀǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪŀǎǾŀŀΦ tǳƴƪŀƻƧŀƴ ǇŅŅƘŀŀǊŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎŅƛƭȅπ
ǘŜǘǘŅǾŅƪǎƛ ŀǾƻǳƻƳŀƴŀΣ ƪƻǎƪŀ ǎƛƛƘŜƴ ƻƴ ƭƛƛǘŜǘǘȅ ǇƛŜƴǾŜǎƛ tǳƴƪŀƴƻƧŀƴ оΣо ƪƳн ƻǎŀπǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜΦ ¢πŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀƭŀπ
ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ƪŜǊŅǘŅŅƴ tǳƴƪŀƴƻƧŀƴ ǎƛǾǳƘŀŀǊŀŀƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ нлмо ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳ 
ƻƴƎŜƭƳŀƪƻƘǘŀΦ  



 
 

9ǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ [ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ ŀƭƛǘǘŀǾƛŜƴ ǊǳƳǇǳƧŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘƛƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘǘŀǾŀΦ ±ŀƛƪǳπ
ǘǳǎ ǘǳƭǾŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǘǳƭǾƛƳƛǎǊƛǎƪƛƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳƛƴƛƳƻƛŘŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǾƛƛǾȅǘȅǎǘŀǊǾŜ Ƴƛǘƻƛπ
ǘŜǘŀŀƴ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ǾŀǊŀǘŀŀƴ ƻƧŀǎǎŀ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ǘǳƭǾƛƳƛǎǘƛƭŀŀΦ 

wȅǘǘȅƭŅƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛ 9hκ9bπŀƭǳŜΦ !ƭǳŜŜƴ ƭŅƴǎƛπ Ƨŀ ǇƻƘƧƻƛǎǊŜǳƴŀƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ŀǾƻπƻƧŀǘ ǎŜƪŅ ƛǘŅπ
ǊŜǳƴŀƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀ tǳƴƪƛƴƻƧŀ ǇǳǊƪŀǾŀǘ tǳƴƪŀƴƧƻƪŜŜƴΦ aŀŀƴƻǘǘƻŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƳŀŀƴŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪǳƭƧŜǘǳƪǎŜƴ 
Ƴǳƪŀŀƴ ƴƻǳǎŜŜ ǊƛǎƪƛΣ ŜǘǘŅ ŜǇŅǇǳƘǘŀƛŘŜƴ ŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪǳƻǊƳƛǘǳǎ tǳƴƪŀƴƧƻƪŜŜƴ ƪŀǎǾŀŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΣ Ƨƻǎ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴ ǘŜƘƻƪŀǎǘŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅŅΦ 

¢ƛŜƘŀŀǊŀƴ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǳǳǎƛƪǎƛΣ Ǿŀƛƪƪŀ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ Ƨƻ ƴȅƪȅǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ 
ƪŅȅǘǀǎǎŅΦ {ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ŀƭǳŜŜǎǘŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƘǳƭŜǾŜǎƛƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ƪŀǊǘƻƛǘŜǘǳƴ ƻƴƎŜƭƳŀƪƻƘǘŀπŀƭǳŜŜƴ ȅƭŅǇǳƻπ
ƭŜƭƭŀ όƪǳǾŀǘǘǳ ƻƴƎŜƭƳŀ ƻƴ ƻƧƛŜƴ ǘƻƛƳƛƳŀǘǘƻƳǳǳǎ Ƨŀ ǳƳǇŜǳǘǳƳƛƴŜƴύΣ ƧƻƘƻƴ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǎŀƴŜŜǊŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ 
Wƻǎ 9tπŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ǘŀƛ ǘŅȅŘŜƴƴȅƪǎƛŅΣ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘǘŀǾŀΣ ŜǘǘŜƛ ǘǳƭŜ ƭƛǎŅǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ 
ƳŅŅǊŅŅƴ ǘŀƛ ƭŀŀǘǳǳƴΦ tƻƘƧƻƛǎŜƴ wŀǳǘŀǘƛŜƴƪŀŘǳƴ ŀƭƛǘǘŀǾŀƴ ǊǳƳƳǳƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘƛƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘǘŀǾŀ Ƨŀǘπ
ƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ !ƭǳŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ ƻƴ ƴŅƛǎǎŅ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǾŅƘŅƛǎŜƪǎƛΦ 

WǳǇǇŀƭŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ [ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ Ƨŀ tƻƘƧƻƛƴŜƴ wŀǳǘŀǘƛŜƴƪŀŘǳƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛŀ ¢tπŀƭǳŜƛǘŀΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ 
ƘǳƭŜǾŜǎƛ ƧƻƘŘŜǘŀŀƴ ǘǳƭŜǾŀǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ Ƴȅǀǎ tǳƴƪŀƴƻƧŀŀƴΦ IǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅ Ƨŀ ƭŀŀǘǳ ƻƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅΣ 
ŜǘǘŅ ǎŜ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŀ ƻƴƎŜƭƳŀŀ [ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ ŀƭƛǘǘŀǾŀƴ ǊǳƳƳǳƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛƛƴ ŜƛƪŅ ƭƛǎŅŅ ƪǳƻǊƳƛǘǳǎǘŀ tǳƴƪŀƴƻƧŀŀƴΦ 
tƻƘƧƻƛǎŜƴ wŀǳǘŀǘƛŜƴƪŀŘǳƴ ŀƭƛǘǘŀǾŀƴ ǊǳƳƳǳƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘƛƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘǘŀǾŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ !ƭǳπ
ŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ ƻƴ ƴŅƛǎǎŅ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǾŅƘŅƛǎŜƪǎƛΦ 

WǳǇǇŀƭŀǎǎŀ Ƨŀ {ǳƻƧŀƭŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǘ ǳǳŘŜǘ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǘ ƪǳǳƭǳǾŀǘ wƛƛƘƛǾƛƛŘŀƴƻƧŀƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ Wƻǎ ǳǳǎƛŜƴ 
ŀǎǳƳƛǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ Ǿŀǎǘŀŀ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƪŅȅǘǘǀŅ όǇƛŜƴǘŀƭƻŀƭǳŜύ Ƨŀ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘŀŀƴ ǘƻƴǘǘƛƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ 
ƪŅǎƛǘǘŜƭȅΣ ŀƭǳŜƛƭǘŀ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘǳƛǎƛ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛƛƴΦ ¦ǊŀƴƻƴǘƛŜƴ Ƨŀ hǊŀǾŀƴƪŀŘǳƴ ŀƭƛǘǘŀǾƛŜƴ ǊǳƳǇǳƧŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜπ
ǘƛƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘǘŀǾŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ !ƭǳŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ ƻƴ ƴŅƛǎǎŅ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛǘǳ 
ǾŅƘŅƛǎŜƪǎƛΦ 

[ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ ƭǳƻǘŜƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ YƛǊǾŜǎƪŀƭƭƛƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǳǳǎƛ ¢tπŀƭǳŜΦ ¢tπŀƭǳŜŜƴ ƭŅǇƛ ƪǳƭƪŜŜ YƛǾƛƻƧŀ Ƨŀ 
ǎŜƴ ŜǘŜƭŅǎƛǾǳƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛ ȅƘǘŜȅǎǘƛŜΦ YƛǾƛƻƧŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎŅƛƭȅǘŜǘǘŅǾŅƪǎƛ ŀǾƻπƻƧŀƴŀΦ wƛƛƘƛǾƛƛŘŀƴǘƛŜƴ ŀƭƛǘπ
ǘŀǾŀƴ ǊǳƳƳǳƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛ ƻƴ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘǘŀǾŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎ ǘǳƭǾŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǘǳƭǾƛƳƛǎǊƛǎƪƛƛƴ 
ǾƻƛŘŀŀƴ ƳƛƴƛƳƻƛŘŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǾƛƛǾȅǘȅǎǘŀǊǾŜ ƳƛǘƻƛǘŜǘŀŀƴ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ Ƴǳπ
ƪŀƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ǾŀǊŀǘŀŀƴ ƻƧŀǎǎŀ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ǘǳƭǾƛƳƛǎǘƛƭŀŀΦ ¢tπŀƭǳŜŜƴ ǾƛŜǊŜǎǎŅ ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘǳ 9WπмǎŜƭπŀƭǳŜ ƻƴ Ƨƻ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ƴȅπ
ƪȅǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƳŀŀƴƪŀŀǘƻǇŀƛƪƪŀƴŀΦ Wƻǎ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƭŀŀƧŜƴƴǳǎΣ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƳŀŀƴŀƛƴŜƛŘŜƴ 
ƪǳƭƧŜǘǳƪǎŜƴ ƪŀǎǾǳƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƴƻǳǎŜŜ ǊƛǎƪƛΣ ŜǘǘŅ ŜǇŅǇǳƘǘŀƛŘŜƴ ŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪǳƻǊƳƛǘǳǎ YƛǾƛƻƧŀǎǎŀ ƪŀǎǾŀŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΣ 
Ƨƻǎ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ǘŜƘƻƪŀǎǘŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅŅΦ 

tǳƴƪŀƴƧƻŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ YŀŀǾŀǊŀƧŀƴ Ƨŀ wƛƛƘƛǾƛƛŘŀƴǘƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛ ŀǳǊƛƴƪƻǾƻƛƳŀƭŀπŀƭǳŜ 
ό9bκŀǳύΦ !ǳǊƛƴƪƻǇŀƴŜŜƭƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƧŅŅ ȅƭŜŜƴǎŅ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ǘƛƭŀŀ ǎŀŘŜǾŜǎƛŜƴ ƛƳŜȅǘǘŅƳƛǎŜŜƴΣ Ƴǳǘǘŀ ƘǳƻƭǘƻǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ 
πǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ Ƴǳƪŀƴŀ ŀƭǳŜŜƴ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳȅȅǎ Ǿƻƛ ƘƛŜƳŀƴ ƪŀǎǾŀǘŀΦ !ƭǳŜ Ŝƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ IƛǊǾŜƴƻƧŀƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀΣ Ƴǳǘǘŀ ŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǊŜǳƴŀ Ƨŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅǊŜǳƴŀ ǊŀƧŀŀǾŀǘ ǘƻƛǎƛŀŀƴΦ {Ŝƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ŀǳǊƛƴπ
ƪƻǾƻƛƳŀƭŀπŀƭǳŜŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛǎǘŅ ǘǳƭŜŜ ƛƳŜȅǘǘŅŅ Ƨŀ ƘǳƻƭǘƻǘƛŜ ǎŜƪŅ πǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ YƻƭŀƴƻƧŀƴǘƛŜƭǘŅ 
ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ƪŀǳƪŀƴŀΦ 



 
 

 

YǳǾŀ фΦ tǳƴƪŀƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƴ ƪƻƘŘŀǘΦ 

±ŀƴǘŀŀƴπ Ƨŀ IŜǊŀƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜ όƪǎΦ ƪǳǾŀǘ млΣ мм Ƨŀ мнύ 

IŜƭǎƛƴƎƛƴǾŅȅƭŅƴ ƳƻƭŜƳƳƛƭƭŜ ǎƛǾǳƛƭƭŜ ǎŜƪŅ [ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ Ƨŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴǾŅȅƭŅƴ ƪƛŜǊǘƻƭƛƛǘǘȅƳŅƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ 
ǳǳǎƛŀ ¢tπΣ tπ Ƨŀ YaπŀƭǳŜƛǘŀΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳȅȅŘŜƴ ƻǎǳǳǎ ƻƴ ƴƻƛƴ рлςсл ҈Σ Ƨƻǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
ƻǎǳǳǎ ƻƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ǾŜǊǊŀǘǘŀƛƴ ƛǎƻ όŀǊǾƛƻƛǘǳ ǘŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƴƻƛƴ ол ҈ύΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ Ƨŀ 
ƭŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ƛƭƳŀƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅŅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀ όƴƻƛƴ ƪǳƴǘŀǊŀƧŀƴ Ƨŀ wǳƛǘǘŀƴǘƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅύ ƪǳǳƭǳǳ IŜπ
ǊŀƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ IŜǊŀƧƻƪƛ ƻƴ ƴƻƛƴ {ƛǇƛƭŅƴǘƛŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭǘŀ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǇǳǊƪǳƪƻƘǘŀŀƴ ŀǎǘƛ ƪŀǊǘƻƛǘŜǘǘǳ 
ǇƛŜƴǾŜǎƛƪƻƘǘŜŜƴŀ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜǎǎŀ о όŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƧŀύΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ƻƴ ǎƛƛǎ 
ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀǾŀ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǘƛ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘƻƴǘǘƛƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ǾƛƛǾȅǘȅƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘǳƭŜŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƴƛǘƻƛǘǘŀŀ ŀƭǳŜŜƭƭƛƴŜƴ 
ǾƛƛǾȅǘȅǎΦ hƧŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ǾŜǎƛǎǘǀǳƻƳŀƴŀΣ Ƨƻƴƪŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ ƳŀƛǎŜƳŀƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ ǘǳπ
ƭŜŜ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅΦ {ǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ Ƴƛǘƻƛǘǘŀŀ ŀƭǳŜŜƭƭƛƴŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾŀ ǘƛƭŀπ
ǾŀǊŀǳǎ ƳƳΦ Yaπн ŀƭǳŜŜƭƭŀ όŜǎƛƳΦ IŜƭǎƛƴƎƛƴǾŅȅƭŅƴ ŀƭƛǘǘŀǾŀƴ ǊǳƳƳǳƴ ȅƭŅƧǳƻƪǎǳƭƭŀύΦ YŜǊƴŀŀƭŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭπ
ƭǳƴ ¢t ŀƭǳŜŜƴ ƭŅǇƛ ƪǳƭƪŜŜ IŜǊŀƧƻŜƴ ǎƛǾǳƘŀŀǊŀ όƪŀǊǘƻƛǘŜǘǘǳ ǇƛŜƴǾŜǎƛƪƻƘǘŜŜƴŀ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜǎǎŀ оύΦ aƛƪŅƭƛ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅ ǎƛǾǳƘŀŀǊŀ ŀǾƻπƻƧŀƴŀΦ IƛƛǾƻƭŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀ ƻǎǳǳǎ ƪǳǳƭǳǳ ƻǎƛǘǘŀƛƴ 
9ǇǊŀƴƻƧŀƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ όƪŀǊǘƻƛǘŜǘǘǳ ǇƛŜƴǾŜǎƛƪƻƘǘŜŜƴŀ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜǎǎŀ нΣ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ 
ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƧŀύΦ aȅǀǎ ǇƛŜƴƛ ƻǎǳǳǎ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭǘŀ ƪǳǳƭǳǳ 9ǇǊŀƴƻƧŀƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜπ
ǎŜŜƴΦ 9ǇǊŀƴƻƧŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ǾŜǎƛǎǘǀǳƻƳŀƴŀΣ Ƨƻƴƪŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ ƳŀƛǎŜƳŀƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ 
ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅΦ YaπŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ƻǎŀ ¢tπŀƭǳŜŜƭǘŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ IŜǊŀƧƻŜƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŀΦ IǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ǘǳƭŜŜ 
ǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛǘŀǎŜŜǎŜŜƴ ǾŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴΦ IŜƭǎƛƴƎƛƴǾŅȅƭŅƴ ŀƭƛǘǘŀǾƛŜƴ ǊǳƳπ
ǇǳƧŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘƛƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘǘŀǾŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ 

IƛƛǾƻƭŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛ !π Ƨŀ tπŀƭǳŜΣ Ƨƻƪŀ ƪǳǳƭǳǳ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ ǇŜǊǳǎπ
ǘŜŜƭƭŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƳƳΦ ƘǳƭŜǾŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅǎ όwŀƳōƻƭƭΣ нллуύΦ hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ IŜǊŀƧƻŜƴ ǎƛǾǳƘŀŀǊŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅ 



 
 

ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘǳ ±[πŀƭǳŜ Ƨŀ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ƧƻŜǎǘŀ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴ ŀǾƻǳƻƳŀƴŀΦ ¦ǳŘŜƴ ǇƛŜƴǘŀƭƻŀƭǳŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ 
ƳŅŅǊŅŅƴ Ƨŀ ƭŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ǾŜǊǊŀǘǘŀƛƴ ǾŅƘŅƛƴŜƴ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾŜǎƛǎǘǀǀƴ ƻǾŀǘ ǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǾŅƘŅƛǎŜǘΦ 

IŜǊŀƧƻŜǎǎŀ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛ ¢tπŀƭǳŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾƛŜƭŅ ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘǳ ǘŜƻƭƭƛπ
ǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴŀΦ ¢ȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ Ƨŀ ƭŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ǇƛŜƴŜƳǇƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛπ
ǎƛƛƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀΦ IŜǊŀƧƻŜǎǎŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴǾŅȅƭŅƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǾƛŜƭŅ ¢tπ Ƨŀ ¢πŀƭǳŜΦ ¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ 
ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ ƭƛǎŅƪǎƛ ƴƻƛƴ ǇǳƻƭŜǘ ¢tπŀƭǳŜŜǎǘŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ƧƻǘŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ 
Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ƻƴ ǎƛŜƭƭŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀǾŀ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǘƛΣ Ƨƻǘǘŀ ǾŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛƭŀŀǘǳǳƴ ǎŜƪŅ πǘŀπ
ǎŜŜǎŜŜƴΦ !ƭǳŜƛƭǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛ ǘƛŜ IŜǊŀƧƻƭǘŀ !ǊƻƭŀƳƳŜƴǘƛŜƭƭŜΦ ¢ƛŜ ȅƭƛǘǘŅŅ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ Ƨŀ ƪǳƭƪŜŜ IŜπ
ǊŀƧƻŜƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƴ ƭŅǇƛΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎƛŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎǘŅ ǾŀǊǘŜƴ ǘƛŜƴ ǎƛƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǎŜ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŀ 
ƻƴƎŜƭƳƛŀ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛƛƴ Ƨŀ ƧƻŜƴ ǘǳƭǾŀπŀƭǳŜ ƻǘŜǘŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΦ 

¦ǳŘŜƴ ǘƛŜƴ ƛǘŅƻǎŀƴ ƭŅƘŜƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛ ¢t ŀƭǳŜ Ƨŀ ǊŀǳǘŀǘƛŜƴ ƛǘŅǎƛǾǳƭƭŜ ǳǳǎƛ ¢tπƭƻƎ ŀƭǳŜ ǎŜƪŅ ǳǳǎƛ ŀǎǳƳƛǎŜƴ 
ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜΦ !ƭǳŜŜǘ ƪǳǳƭǳǾŀǘ WŀǾŀƴŀƛǎŜƴƻƧŀƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ wŀǳǘŀǘƛŜƴ ŀƭƛǘǘŀǾŀƴ ǊǳƳƳǳƴ ƪƻƘŘŀǎǘŀ ŀƭŀƧǳƻƪπ
ǎǳǳƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǇǳǊƪǳǇƛǎǘŜŜƴ ŀǎǘƛ ǎŜ ƻƴ ƪŀǊǘƻƛǘŜǘǘǳ ǇƛŜƴǾŜǎƛƪƻƘǘŜŜƴŀ όŜƛ ŜǊƛǘȅƛǎƛŅ ǘǳƴƴŜǘǘǳƧŀ ƭǳƻƴπ
ǘƻŀǊǾƻƧŀύΦ aƛƪŅƭƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅ WŀǾŀƴŀƛǎŜƴƻƧŀ ŀǾƻǳƻƳŀƴŀΦ bŅƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ 
Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ǾŅƘŜƴǘŅŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ WŀǾŀƴŀƛǎŜƴƻƧŀƴ Ƨŀ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǾŜǎƛǘŀǎŜŜǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭŀŀǘǳǳƴΦ 

9ǊƪȅƭŅǎǎŅ ƻƴ ǊŀǳǘŀǘƛŜƴ ƭŅƴǎƛπ Ƨŀ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛŀ ¢tπƭƻƎπŀƭǳŜƛǘŀΦ hǎŀ ŀƭǳŜŜǎǘŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ 
ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛŀƭǳŜŜƭƭŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΦ !ƭǳŜŜǘ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǎƛǾǳƘŀŀǊŀƴ 
ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎǘŅ ǾŀǊǘŜƴ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ǘǳƭŜŜ ǾƛƛǾȅǘǘŅŅ ǘƻƴǘǘƛƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛΣ ƪƻǎƪŀ ȅƭŜƛǎŜƭƭŅ 
ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƛƭŀŀΦ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ Ƨŀ IȅǾƛƴƪŅŅƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƧŀƴ Ƨŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴǾŅȅƭŅƴ ƳƻƭŜƳƳƛƭƭŜ ǎƛǾǳƛƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛŀ ¢tπΣ 9Wπ Ƨŀ 
9hκ¢tκ9WπŀƭǳŜƛǘŀΦ !ƭǳŜŜǘ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǎƛǾǳƘŀŀǊŀƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ {ƛǾǳƘŀŀǊŀƴ ŀƭŀƧǳƻƪǎǳƴ ƻǎǳǳǎ ƻƴ 
ƪŀǊǘƻƛǘŜǘǘǳ ǇƛŜƴǾŜǎƛƪƻƘǘŜŜƴŀ όŜƛ ŜǊƛǘȅƛǎƛŅ ǘǳƴƴŜǘǘǳƧŀ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƧŀύΦ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛ /πŀƭǳŜ όƳƳΦ tŜƭǘƻǎŀŀǊƛύΦ !ƭǳŜ ƻƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ Ƨƻ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ 
ƭŀŀŘƛǘǘǳ ƘǳƭŜǾŜǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ {ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ /πŀƭǳŜŜƭǘŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛŀƭǳŜŜƭƭŀΦ !ƭǳŜŜƴ ǘƛƛǾƛƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ 
±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǎŜƪŅ ǎŜƴ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜƴ ǘŀƪƛŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ǘǳƭŜŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ǘŜƘƻƪπ
ƪŀŀǎǘƛΣ ŜǘǘŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛƛƴ Ƨŀ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǾŜǎƛƭŀŀǘǳǳƴ ǾŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴΦ 

Yƻƪƻǎǎŀ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜ Ƨŀ ǳǳǎƛ ȅƘǘŜȅǎǘƛŜ ¦ǳŘŜƴ YŀǊƘƛƴǘƛŜƭǘƛŜƴ Ƨŀ ¢ƛŜƴƘŀŀǊŀƴǘƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ƨŀ ǎǳǳǊƛƴ 
ƻǎŀ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƪǳǳƭǳǳ YƻƪƻƴǇǳǊƻƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ hǎŀ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƻƴ Ƨƻ ƴȅƪȅǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ ŀǎǳƳƛǎŀƭǳπ
ŜŜƴŀΦ !πŀƭǳŜŜƴ ƭŅǇƛ ƪǳƭƪŜǾŀ ǇǳǊƻƴ ƻǎǳǳǎ ƻƴ ƪŀǊǘƻƛǘŜǘǘǳ ǇƛŜƴǾŜǎƛƪƻƘǘŜŜƴŀ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜǎǎŀ оΦ !ƭǳŜŜƴ 
ŀƭŀƧǳƻƪǎǳƭƭŀ ǊŀǳǘŀǘƛŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƪŀǊǘƻƛǘŜǘǘǳ ǾǳƻŘŜƴ нлмо ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳπ
ƪŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳ ƻƴƎŜƭƳŀƪƻƘǘŀΦ !ƭǳŜŜƴ ǘƻƴǘǘƛƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ǾƛƛǾȅǘȅǎ ǘǳƭŜŜ ǎƛƛǎ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƴȅπ
ƪȅƛǎǘŅ YƻƪƻǇǳǊƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛŀ Ŝƛ ȅƭƛǘŜǘŅΦ 

YŀǊƘƛǎǎŀ Ƨŀ IǳƘǘƛƳƻǎǎŀ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǳǳǎƛ ŀǎǳƳƛǎŀƭǳŜΦ aƻƭŜƳƳŀǘ ŀƭǳŜŜǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǎƛǾǳƘŀŀǊƻƧŜƴ 
ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛƭƭŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǳƻƳŀǘ ƻƴ ƪŀǊǘƻƛǘŜǘǘǳ ǇƛŜƴǾŜǎƛƪƻƘǘŜŜƴŀ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜǎǎŀ оΦ Wƻǎ ǳǳǎƛŜƴ ŀǎǳƳƛǎπ
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ Ǿŀǎǘŀŀ ǎǳǳǊƛƴ ǇƛƛǊǘŜƛƴ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ όǇƛŜƴǘŀƭƻŀƭǳŜύ Ƨŀ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘŀŀƴ ǘƻƴǘǘƛƪƻƘǘŀƛƴŜƴ 
ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅ ǎŜƪŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ǾƛƛǾȅǘȅǎ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƴȅƪȅƛǎƛŜƴ ƻƧƛŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛ Ŝƛ ȅƭƛǘŜǘŅΣ ŀƭǳπ
Ŝƛƭǘŀ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘǳƛǎƛ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛƛƴΦ 



 
 

 

YǳǾŀ млΦ ±ŀƴǘŀŀƴπ Ƨŀ IŜǊŀƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƴ ƪƻƘŘŀǘΣ ȅƭŅƻǎŀΦ 



 
 

 

YǳǾŀ ммΦ ±ŀƴǘŀŀƴπ Ƨŀ IŜǊŀƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƴ ƪƻƘŘŀǘΣ ƪŜǎƪƛƻǎŀΦ 



 
 

 

YǳǾŀ мнΦ ±ŀƴǘŀŀƴπ Ƨŀ IŜǊŀƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜŜƴ ƪƻƘŘŀǘΣ ŀƭŀƻǎŀ 

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻ 

±ŀƪŀǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ όŜƭƛ ƧŅǊǾƛƛƴ Ƨŀ ƭŀƳǇƛƛƴύ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƧŅŅǾŅƴ ǾŅƘŅƛǎƛƪǎƛΣ ǎƛƭƭŅ ǾŀƪŀǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ 
Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƳǳǳǘǘǳǾŀŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾƛǊǘŀǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ ƻǾŀǘ ǇŅŅǾŜǎƛǎǘǀƧŜƴ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪƻπ
ƪƻƻƴ ǎǳƘǘŜǳǘŜǘǘǳƴŀ ǾŅƘŅƛƴŜƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ǎƛǾǳƘŀŀǊƻπ
ƧŜƴ ǾƛǊǘŀŀƳƛƛƴ ƪŀǎǾǳŀ Ƨŀ ǾŜǎƛŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ƘŜƛƪŜƴǘŅƳƛǎǘŅΦ YŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅǾŅǘ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀŀƴ ǘŅǊƪŜƛƳƳŅǘ 
ǾŜǎƛǎǘǀǘ Ƨŀ ǎŅƛƭȅǘǘŅƳŅŅƴ ƴƛƛŘŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ ƳŀƛǎŜƳŀƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭπ
ƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀŘƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜƴΦ 

IǳƭŜǾŜǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎŀŘŜǾŜǎƛπ Ƨŀ ǎǳƭŀƳƛǎǾŜǎƛƳŅŅπ
ǊŅŅƴΦ IǳƭŜǾŜǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀǘƛŀ ǾǳƻŘŜƭǘŀ нлнн wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘǳǘǘǳƧŜƴ 
ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘƛŜƴ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀǇŜǊƛŀŀǘǘŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛǎƛŜƴ ǘƻƛπ
ƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ IǳƭŜǾŜǎƛƻƘƧŜƭƳŀŀƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƛǎŅƛƴŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳǎΦ 

IǳƭŜǾŜǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǘǳƭŜŜ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƭƛǎŅƪǎƛ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘŜƘǘȅ ǎŜƭǾƛǘȅǎ ǾŜǎƛƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǘŀ ǇƛŜƴǾŜπ
ǎƛƪƻƘǘŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ Ƴǳƛǎǘŀ ŀǊǾƻƪƪŀƛǎǘŀ ǇƛŜƴǾŜǎƛǎǘŅ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ǇƛŜƴǾŜǎƛǎŜƭǾƛǘȅǎΣ C/DΣ нлнлύΦ ¢ȅǀǎǎŅ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ƳƳΦ 
ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀΦ  

YŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅ ǘǳƭǾŀǾŀŀǊŀ Ƨŀ πǊƛǎƪƛ ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ Ƨŀ мκнрл ŀ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛŀƭǳŜ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀΦ 
¢ŀǊǾƛǘǘŀǾŀ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪƻǊƪŜǳǎ ǘǳƭŜŜ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ ǎŜƪŅ ǘŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀ ǇŅƛǾƛǘǘŅŅΣ ƪǳƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ŀǎŜπ
ƳŀƪŀŀǾŀŀ ǘŀƛ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ 

tŅŅƻǎƛƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƧŅǊǾƛŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ǇƛŜƴǾŜǎƛŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ƧŅŅǾŅǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ƴǳπ
ƪŀƛǎŜǎǎŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀǎǎŅ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΣ ƧƻǘŜƴ ǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƴƛƛƘƛƴ ǇƛƴǘŀǾŜǎƛƛƴ ƻǾŀǘ 



 
 

ǾŅƘŅƛǎŜǘΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƳǳƛŘŜƴ tǳƴƪŀƧƻŜƴ ǎŜƪŅ ±ŀƴǘŀŀƴπIŜǊŀƧƻŜƴ ǾŜǎƛǎǘǀƧŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ Ƨŀ ƭŀŀǘǳǳƴ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ Ǉŀπ
ƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŜƘƪŅƛǎŜƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ƳƛƴƛƳƻƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ǘŅǊƪŜŅΦ 

tƻƘƧŀǾŜǎƛ 

!ƭǳŜŜƴ ŀǎǳǘǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜǎǘŅ ǎŀŀǘǘŀŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƴ ǾŜǎƛǘŀǎŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ƭŀŀǘǳǳƴ ƴŜƎŀπ
ǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛΣ ƪǳƴ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜǘȅǘ Ǉƛƴƴŀǘ Ƨŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅǾŅǘ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ƭǳƻƴǘŀƛǎǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎǘŀ 
ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǊŀƧƻƛǘǘǳǾŀǘ IŜǊŀƧƻŜƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ ƳǳƛƭƭŜ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜƛƭƭŜ Ŝƛ ǘǳƭŜ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ƴǳπ
ƪŀŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀƳǳǳǘƻƪǎƛŀΦ Yƻƪƻ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳŅƴ Ǉƛƴƴŀƴ ƻǎǳǳŘŜƴ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ƴƻƛƴ 
с ҈Φ Wƻǎ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳƛŜƴ Ǉƛƴƴŀǎǘŀ ǎȅƴǘȅǾŅǘ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ƧƻƘŘŜǘŀŀƴ Ǉƻƛǎ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳπ
ŜŜƭǘŀ Ƨŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǾǳƻŘŜƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ǎŀŘŜƳŅŅǊŅ срл ƳƳΣ ǘǳƭŜǾŀƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ 
ǾǳƻŘŜƴ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛǎŜǎǘƛ ǇǳǳǘǳǾŀ ǇƻƘƧŀǾŜǘŜŜƴ ƛƳŜȅǘŜǘǘȅ ǾŜǎƛƳŅŅǊŅ ƻƭƛǎƛ ƴƻƛƴ лΣп ƘƳоΦ tƻƘƧŀǾŜǎƛπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƳǳƻŘƻǎπ
ǘǳǾŀƴ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘǳƴ ƳŅŅǊŅƴ όлΣлмн ƘƳоύ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǎŜ Ǿŀǎǘŀƛǎƛ ƴƻƛƴ ȅƘŘŜƴ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳǾŀŀƴ 
ǾŜǎƛƳŅŅǊŅŅƴΦ 

tƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƻƴ Ƴŀƛƴƛǘǘǳ IŜǊŀƧƻŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘǳƭŜǾŀƴ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ 
ƪǳƻǊƳƛǘǳǎ ǊƛǎƪƛƴŅ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ό±I±{¸Σ нлмпύΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ǇŅƛπ
ǾƛǘǘŅƳŅǎǎŅΣ ǇŅƛǾƛǘȅǎǘȅǀ ǾŀƭƳƛǎǘǳǳ ǘŀƭǾŜƭƭŀ нлноςнлнпΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛƻƘƧŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀŀƴΣ IŜǊŀπ
ƧƻŜƴ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴƻǘǘŀƳƻƴ ǊŀŀƪŀǾŜŘŜƴ ƘȅƎƛŜŜƴƛǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ȅƭŜŜƴǎŅ ŀƧƻƛǘǘǳƴŜŜǘ ȅƭƛǾƛǊǘŀŀƳŀπ
ƪŀǳǎƛƛƴΣ ƳƛƪŅ Ǿƛƛǘǘŀŀ ƧƻƪƛǾŜŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǊŀƴǘŀƛƳŜȅǘȅƳƛǎŜƴ ƪŀǳǘǘŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǎŜƴ 
Ǿǳƻƪǎƛ Ŝƛ Ǿŀƛƴ ǎȅƴǘȅǾŅǘ IŜǊŀƧƻŜƴ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƴǳǘǘŀ Ƴȅǀǎ ƪƻƪƻ IŜǊŀƧƻŜƴ ǾŀƭǳƳŀπ
ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ {ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎƛǎǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŀƭǳŜƛǎǘŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ 
ŜǎƛƳΦ IŜǊŀƭŀƴΣ tŀǊƳŀƴ Ƨŀ wƛǳǘǘŀƴ ƘŀǊƧŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ǳǳǎƛŀ ¢tπΣ Yaπ ǘŀƛ !πŀƭǳŜƛǘŀ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳπ
ƳƛǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇŅŅƭƭŜƪƪŅƛǎŜǎǘƛ ǘŀƛ ǎǳƻǊŀŀƴ ƴƛƛŘŜƴ ǾƛŜǊŜƭƭŜΦ !ƛƴŀƪƛƴ IŜǊŀƭŀ Ƨŀ tŀǊƳŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ лΣтςмΣр ƪƳΥƴ ǇŅŅǎǎŅ 
IŜǊŀƧƻŜƴ Ƨŀ tŀǊƳŀƭŀƴ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴƻǘǘŀƳƻƛǎǘŀΣ ƧƻǘŜƴ ƴƛƛƭƭŅ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ƻǾŀǘ ƪǊƛƛǘǘƛǎƛŅ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ǾŀŀǊŀƴǘŀπ
Ǿƛŀ ǊƛǎƪƛǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ 

tƻƘƧŀǾŜǎƛǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƭƛŜǾŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ŀƴƴŜǘǘǳ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅΣ Ƨƻƛǘŀ ǘǳƭŜŜ ƴƻǳŘŀǘǘŀŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘŀǊπ
ƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ aŅŅǊŅȅƪǎƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ƳƳΦ ǊƛƛǘǘŅǾŅ ǎǳƻƧŀŜǘŅƛǎȅȅǎ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ Ǉƛƴπ
ǘŀŀƴ Ƨŀ ƳŀŀƴǇŜǊŅƴ ƭŀŀŘǳƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎ ǎŜƪŅ ƻƘƧŜŜǘ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ tƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛŜƴ 
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΣ ŜǘǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎǳǳǎ ǎŀŘŜƳŅŅǊŅǎǘŅ ƛƳŜȅπ
ǘŜǘŅŅƴ ǇƻƘƧŀǾŜǘŜŜƴΦ tǳƘǘŀŀǘ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘΣ ƴƛƛƴ ƪǳƛƴ ŜǎƛƳΦ ƪŀǘǘƻǾŜŘŜǘΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊŀŀƴ ƛƳŜȅǘǘŅŅΣ Ƴǳǘǘŀ ƘƛŜƳŀƴ 
ƭƛƪŀƛǎŜǘ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ǘǳƭŜŜ ƧƻƘǘŀŀ Ŝƴǎƛƴ ǇǳƘŘƛǎǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŀǳǘǘŀ όŜǎƛƳΦ ōƛƻǎǳƻŘŀǘǳǎǇŀƛƴŀƴǘŜƛƭƭŀύ ƛƳŜȅǘȅπ
ƳŅŅƴΦ wƛǎƪƛŀƭǳŜƛŘŜƴ όŜǎƛƳΦ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇƛƘŀπ ǎŜƪŅ ǳǎŜƛƴ ƪŅȅǘŜǘȅǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜŀƭǳŜƛŘŜƴύ ƭƛƪŀƛǎŜǘ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ǘǳπ
ƭŜŜ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ όǇǳƘŘƛǎǘŀŀΣ ǾƛƛǾȅǘǘŅŅύ Ƨŀ ƧƻƘǘŀŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛǾƛŜƳŅǊǀƛƴƴƛƴ ƪŀǳǘǘŀ Ǉƻƛǎ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭǘŀΦ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŜ ƭŀŀπ
Řƛǘǳǎǎŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǘŀǊƪŜƳǇƛŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΣ ǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ 
ǘƻǘŜǳǘŜǘǘŀǾƛǎǘŀ ǎǳƻƧŜƭǳǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ǎǳƻƧŜƭŜƳƛǎŜƪǎƛΦ bŅƛǎǎŅ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ƨŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀπ
Ǿŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ǌƛǎƪƛ ǇƻƘƧŀǾŜŘŜƭƭŜ ƧŅŅ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎŜƪǎƛΦ 

¦ǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ǎŀǾƛƪƪƻŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛ Ǿƻƛ ŜǎƛƛƴǘȅŅ ǇŀƛƴŜŜƭƭƛǎŜƴŀΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛπ
ǘŀǾŀ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Ƨŀ ŀǎƛŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ Ƴȅǀǎ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅΦ 

  



 
 

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ п 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ Ƨŀ ǇƻƘƧŀǾŜǘŜŜƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ 
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ ϝ 

IǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ Ƨŀ ƘǳƛǇǇǳǾƛǊπ
ǘŀŀƳƛŜƴ ƪŀǎǾǳ мύ 

!ƭǳŜŜƴ ƭŅǇŅƛǎŜǾȅȅŘŜƴ ƻǎǳǳŘŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ 
ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǇƛƴǘŀǾŜǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ƪŀǎǾǳΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
π π 

IǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƘŜƛƪŜƴǘŅƳƛπ
ƴŜƴ мύ 
 

[ƛƛƪŜƴƴŜŀƭǳŜŜƴ όŜǎƛƳΦ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜŜƴ ǎŜƪŅ 
¢πκ¢tπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇƛƘŀπŀƭǳŜŜƴύ ƻǎǳǳŘŜƴ ƪŀǎǾŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ŜǇŅǇǳƘǘŀǳǎŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƴ ǾŜπ
ǎƛǎǘǀƛƘƛƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴΦ 
[ƛƛƪŜƴƴŜŀƭǳŜŜƴ ƻǎǳǳŘŜƴ ƪŀǎǾŀƳƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪŀǎŀǘπ
ǘŀǾŀƴ ƭǳƳŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ ǎŜƪŅ ŜǇŅǇǳƘǘŀŀƴ ǎǳƭŀƳƛǎǾŜŘŜƴ 
ǇǳǊƪŀƳƛǎŜŜƴ ǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴΦ 
¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎƛŜƴ ŀƛƴŜƛπ
ŘŜƴ ƪǳƭƧŜǘǳƪǎŜƴ ƪŀǎǾŀƳƛƴŜƴ πҔ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎǊƛǎƪƛƴ 
ƴƻǳǎǳΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ƘŜƛƪƪŜπ
ƴŜƳƛǎǘŅΦ 
wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀƛƴŜƴ ŜǇŅǇǳƘǘŀǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻƧŜƴ ƪǳƻǊπ
Ƴƛǘǳǎ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
π π 

 

±ŜǎƛǎǘǀƧŜƴ ǾŜǎƛǘŀǎŜŜƴ ǾŀƛƘǘŜƭǳ мύ wŀƴƪƪŀǎŀǘŜŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƘǳƛǇǇǳǾƛǊǘŀŀƳƛŜƴ ƪŀǎǾŀƳƛƴŜƴΣ 
ƪǳƛǾŀƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƴƻǇŜŀǎǘƛ Ǉƻƛǎ ƧƻƘŘŜǘǘǳ ƘǳƭŜǾŜǎƛ 
Ǿƻƛ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ǾƛǊǘŀǳǎƳŅŅǊŅΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
π π 

¢ǳƭǾŀǊƛǎƪƛ мύ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƘǳƛǇǇǳǾƛǊǘŀŀƳŀǘ Ƨŀ ǾŜǎƛǘŀǎƻǘ 
ŀǾƻǳƻƳƛǎǎŀ ƴƻǳǎŜǾŀǘ ŀƛƴŀƪƛƴ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎƛƭƭŀ ǎŀŘŜǘŀǇŀƘπ
ǘǳƳƛƭƭŀΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
π π 

±ŜǎƛǎǘǀƧŜƴ ŜƪƻƭƻƎƛƴŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ 
Ƨŀ ŜƭŅƛƳƛŜƴ Ŝƭƛƴƻƭƻƴ ƘŜƛƪŜƴǘŅƳƛπ
ƴŜƴ мύ 

9ǇŅǇǳƘǘŀǳǎŀƛƴŜƛŘŜƴ Ǉƛǘƻƛǎǳǳǎ ƘǳƭŜǾŜŘŜǎǎŅ ƪŀǎǾŀŀΣ 
ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ ǾƛǊǘŀŀƳŀǘΣ ƛǎƻƳǇƛŀ ƘǳƛǇǇǳǾƛǊǘŀŀƳƛŀΣ 
ƛǎƻƳǇƛ ŜǊƻƻǎƛƻǊƛǎƪƛΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
π π 

tƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŜƴ ǾŅπ
ƘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ мύΣ нύ 

[ŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳŅƴ ǇƛƴƴƻƛǘǘŜŜƴ ƻǎǳǳǎ ƪŀǎǾŀŀ Ƨŀ ƛƳŜȅǘȅπ
ƳƛƴŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅŅƴ κ ǇƻƘƧŀǾŜǘŜŜƴ ǾŅƘŜƴŜŜΦ 
wƛǎƪƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ǘǳƭŜŜ ƧƻƘǘŀŀ Ǉƻƛǎ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛπ
ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
π π 

tƻƘƧŀǾŜŘŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛπ
ƴŜƴ мύΣ нύ 

IŀƛǘŀπŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪǳƭƪŜƳƛƴŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ǘŀƛ Ƨƻƪƛπ
Ǌŀƴƴŀƴ ǾȅǀƘȅƪƪŜŜƴ ƪŀǳǘǘŀ ǇƻƘƧŀǾŜǘŜŜƴ ƪŀǎǾŀŀΦ 
tƛƴǘŀπ Ƨŀ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ǘǳƭŜŜ ǇǳƘŘƛǎǘŀŀ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǘƛ ŜƴƴŜƴ 
ǾŜǎƛǎǘǀǀƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǘŀƛ ƳŀŀǇŜǊŅŅƴ ƛƳŜȅǘǘŅƳƛǎŜƴΦ 
{ǳǳǊƛǊƛǎƪƛŀƭǳŜƛŘŜƴ Ǉƛƴǘŀπ Ƨŀ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ όŜǎƛƳΦ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ
ŀƭǳŜƛƭƭŀύ ǘǳƭŜŜ ƧƻƘǘŀŀ Ǉƻƛǎ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŀƭǳŜŜƭǘŀΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
π 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾŜǎƛǎǘǀƛƘƛƴ Ƨŀ ǇƻƘπ
ƧŀǾŜǘŜŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мύΣ нύ 

aǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƻƛƪŜǳŘŜƭƭƛπ
ǎŜǎǘƛ ǎƛǘƻǾŀŀƴ ƪŀŀǾŀŀƴ ƻǾŀǘ ƪŀƛƪŜƴ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ƪƻƘǘŀƭŀƛπ
ǎŜƴ ƪƛŜƭǘŜƛǎƛŅΣ Ƴǳǘǘŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƘŅǘŜƭƭŅ ǘŜπ
Ƙƻƪƪŀŀƭƭŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƭƭŀ Ƨŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛŜƴ ǎǳƻƧŜπ
ƭǳƭƭŀΦ 

 

ϝ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƭǳƻƪƪƛŜƴ άǾŅƘŅƛƴŜƴέ Ƨŀ άǎǳǳǊƛέ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 
мύ IǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ Ŝƛ ƻǘŜǘǘǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƻƴΦ [ƻǇǳƭƭƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǊƛƛǇǇǳǳ Ƙǳπ
ƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ƳƛǘƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀΦ 



 
 

нύ tƻƘƧŀǾŜǎƛǎǳƻƧŜƭǳƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ Ŝƛ ƻǘŜǘǘǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƻƴΦ [ƻǇǳƭƭƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǊƛƛǇǇǳǳ ǇƻƘƧŀπ
ǾŜŘŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ƳƛǘƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀΦ 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

WŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ƭŀŀŘƛǘǘŀǾŀƪǎƛ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ ƳƛƴƪŅ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ 
ǘŀǊƪƛǎǘŜǘŀŀƴ ǘŅǊƪŜƛƳǇƛŜƴ ǇŅŅǾƛǊǘŀǳǎǊŜƛǘǘƛŜƴ όŀǾƻǳƻƳƛŜƴΣ ǊǳƳǇǳƧŜƴύ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘƛǘ Ƨŀ ƳƛǘƻƛǘŜǘŀŀƴ ȅƭŜƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ 
ǘŀǊǾƛǘǘŀǾƛŀ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎƛŀ ǾƛƛǾȅǘȅǎǘŀǊǇŜƛǘŀΦ 

оΦр ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅƴ 

оΦрΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅ ƪƻƻǎǘǳǳ ƪŀǊƪŜŀπ Ƨŀ ƘƛŜƴƻƧŀƪƻƛǎƛǎǘŀΣ ǎŜƪŅ ǎŜƪŀƭŀƧƛǘǘŜƛǎƛǎǘŀ ƳŀŀƭŀƧŜƛǎǘŀΦ YŜǎƪǳǎǘŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻπ
ƭŜƭƭŀ ƳŀŀǇŜǊŅ ƪƻƻǎǘǳǳ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ǎŀǾŜǎǘŀ Ƨŀ Ǉŀƪǎǳǎǘŀ ǘǳǊǇŜŜǎǘŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǎǎŀ ƻƴ ƭŀŀƧŀ ƪŀƭƭƛƻƳŀŀƴ 
ŀƭǳŜΦ {ƛƭƳŅƪŜƴƴŜǾŀƴ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅǊǾŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƭŀŀƧŀ ǇŀƪǎǳǘǳǊǇŜƛƴŜƴ ŀƭǳŜΣ Ƨƻƭƭŀ Ŝƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀπ
ƳƛǎǘŀΦ YŜǎƪǳǎǘŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅ ŀǾŀǳǘǳǳ ǘŀǎŀƛǎŜƘƪƻ ǎŀǾƛƪƪƻƛƴŜƴ ǾƛƭƧŜƭȅǎŜǳǘǳΣ ƧƻƭƭŜ ƻƴ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎǘŅ ǾŅƘŅƛǎŜǘ ƧŅǊǾŜǘ Ƨŀ 
ƭŀŀƧŀǘ ǇŜƭǘƻŀǳƪŜŀǘΣ Ƨƻƛǘŀ ǊȅǘƳƛǘǘŅǾŅǘ ƳŜǘǎŅƛǎŜǘ ƪŀƭƭƛƻπƳƻǊŜŜƴƛǎŜƭŅƴǘŜŜǘΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜ ƘŀǇǇŀƳƛŀ ǎǳƭŦŀŀǘǘƛπ
ƳŀƛǘŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘŅƳƛǎǘŅΣ ǎŜƪŅ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛǘŀΦ ¸ƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛŀ Ƨŀ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ƴŀŀπ
ǇŜǊŅ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ƪŀƭƭƛƻƛǎŜǎǘŀ ǎŀǾƛǎŜŜƴΦ aǳǳǘ ǳǳŘŜǘ ƭŀŀƧŜƴŜǾŀǘ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀ ŀƭǳŜŜǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǎǳǳǊƛƳƳŀƭǘŀ ƻǎƛƴ ŀƭǳπ
ŜƛƭƭŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƳƻǊŜŜƴƛƴ Ƨŀ ǎŀǾŜƴ ŜǊƛ ƭŀƧŜƧŀΦ bŅƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ƭǀȅǘȅȅ Ƴȅǀǎ ŀǾƻƛƳƛŀ ƪŀƭƭƛƻŀƭǳŜƛǘŀΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ 
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅŅƴ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅƴ ǘǳƭŜŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳƳŀŀƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ aŀŀǇŜǊŅŅƴ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅƴΣ 
ƧƻƘƻƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǳ ƭƻǳƘƛƴǘŀŀΣ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǎƛǘŜƴ ǎǳǳǊƛŀ Ƨŀ ǇȅǎȅǾƛŅΦ {ŀƳŀ ƪƻǎƪŜŜ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜƛǘŀΣ 
Ƨƻƛǎǎŀ ǘǳƭƭŀŀƴ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ƳŀŀƴǾŀƛƘǘƻŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƧŅŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƭƛŜǾƛƪǎƛΣ ƪƻǎƪŀ ŀƭǳπ
ŜŜǘ ƻǾŀǘ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳƛǘǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ǇƛŜƴƛŅ Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎƛŅ ŀǊǾƻƧŀ όŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 
ƘƛƛƭŜƴǎƛŘƻƴǘŀŀƴ ǘŀƛ ƪŀƛǾƻǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŜǊƛƪƻƛǎƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀύΦ  

aŀŀπŀƛƴŜǎǘŜƴ ƻǘǘƻŀƭǳŜƛƭǘŀ ƻǘŜǘǳǘ ƳŀŀπŀƛƴŜƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǳǳǎƛǳǘǳƳŀǘǘƻƳƛŀ ƴŜƛǘǎŜŜƭƭƛǎƛŅ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊƻƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪǳƭǳπ
ǘǳǎǘŀ ǘǳƭƛǎƛ ǇȅǊƪƛŅ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅŅƴ ƪƛŜǊǘƻǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŜƛƴƻƛƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭƭŀ ƳŀŀπŀƛƴŜǎƘǳƻƭƭƻƭƭŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǎŀƭƭƛǘŀŀƴ 
ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘǘŀƳƛƴŜƴ ǘǳǊǇŜŜƴƻǘƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ 
ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ 

YƛǾƛŀƛƴŜƪǎŜƴƻǘƻƴ ƧŅƭƪŜƛƴŜƴ ŀƛƪŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ 9hκ¢tκ9WπŀƭǳŜƛƭƭŀΣ ƴƛƛƴ ŜǘǘŅ ŀƭǳŜǘǘŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƧŅǘŜƘǳƻƭƭƻƴ Ƨŀ ȅƳπ
ǇŅǊƛǎǘǀǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ŀƭǳŜŜƴŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ ǎŀŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ Ƨƻ ƴȅǘΦ  

оΦрΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ  

YŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅƴ ƻǾŀǘ ǾŅƘŅƛǎƛŅ Ƨŀ ƧŅŅǾŅǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƛƪǎƛΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪπ
ǎƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƭƛŜǾŜƴǘŅŅ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ  

wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ƻƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнн ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǳǳǎƛƻƳŀŀπŀƛƴŜǎǘŜƴ Ƨŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀƛǾǳƳŀƛŘŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎπ
ƻƘƧŜƭƳŀ Ƨŀ ǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜǘ ƪƛŜǊǘƻǘŀƭƻǳŘŜƴ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ƳŀŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ 
ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪƻƘǘŜŜǘ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƧŅǘǘŜƛŘŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƭǘǘŅŅ ǘŀƛ 
ƴƛƛŘŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎǘŀ ƭƻǇǇǳƪŅǎƛǘǘŜƭȅȅƴ ƴŅƘŘŜƴΦ 



 
 

!ƭǳŜŜƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳŀǘ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƪŀŀǾŀπ
ƪŀǊǘŀƭƭŜ Ƨŀ ƳŅŅǊŅǘǘȅ ŜǘǘŅ ƴƛƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎǳƻǊƛǘŜǘǘŀǾƛŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻƴǘƻπ
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ǎŅƛƭȅȅΦ 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀƛǾǳƳŀƛŘŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ǳǎŜƛǘŀ ǇŜǊƛŀŀǘǘŜƛǘŀ ƭƛƛǘǘȅŜƴ Ƴŀŀπŀƛπ
ƴŜǎƘǳƻƭǘƻƻƴΦ 9ƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜƴŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƪŀƛƪŜǎǎŀ ƳŀŀƴƳǳƻƪƪŀǳǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ƳŀǎǎŀǘŀǎŀǇŀƛƴƻΣ Ƨƻƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜπ
ǘŀŀƴ ƳŀŀπŀƛƴŜǎǘŜƴ ǎƛƛǊǘƻƧŜƴΣ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƭƻǇǇǳǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎǘŀ ƳŅŅǊƛǘŜǘǘŅǾŅƴ ŀƭǳŜŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ 
όŜǎƛƳΦ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜύΣ Ƨƻǘǘŀ ƪǳƭƧŜǘǳǎƳŀǘƪŀǘ ǎŀŀŘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǾŅƘŅƛǎŜƪǎƛΦ YŀƛƪƪƛŜƴ ƘŀƪƪŜƛŘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪπ
ǎƛŀ ǘǳƭŜŜ ǇŜƛƭŀǘŀ ǘŅƘŅƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǎŜŜƴΦ  

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ р 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ 
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

aǳǳǘƻƪǎŜǘ ƳŀŀǇŜǊŅŅƴ aŀŀƴƳǳƻƪƪŀǳǎ Ƨŀ ǎƛƛǊǘƻ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ ±ŅƘŅƛƴŜƴ 
π 

aǳǳǘƻƪǎŜǘ ƪŀƭƭƛƻǇŜǊŅŅƴ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀƛƴŜƴ ƭƻǳƘƛƴǘŀ ±ŅƘŅƛƴŜƴ 
π 

 

оΦс ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ 

оΦсΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

[ƛƛƪŜƴƴŜ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀǘƛŜǘƻƛƴŀ ƻƴ ƪŀŀǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘȅ Ƴǳƛǘŀ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜǘǘŀ ƪƻǎƪŜπ
Ǿƛŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀ ǎŜƪŅ ŀǾƻƛƳŜǎǘƛ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ƻƭŜǾƛŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘƛŜǘƻƧŀΦ ¢ȅǀǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŜƴ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƴȅƪȅǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪŀƴǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƪƻŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪŜƘƛǘŜǘπ
ǘŅǾŅƴ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ǎƛǘŅ ǘǳƭƛǎƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ǘŀƛ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀΦ ¦ǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳΣ ƳƛǘŜƴ ƴŜ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾŅǘ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴ Ƨŀ ƳƛǘŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƴƛƛƭƭŅ 
ƻƴ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳƳƛǎŜƴΣ ǘƻƛƳƛǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ ¢ǳƴπ
ƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀΦ 

¢ŀǳƭǳƪƪƻƻƴ мл ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ bŜ 
ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǎǳƻǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛπ
ƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƳǳǳǘǘǳƴŜŜǘ ŀƭǳŜŜǘΦ 



 
 

 ¢ŀǳƭǳƪƪƻ млΦ [ƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

�� a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊƛƛƴ Ƨŀ ǾŜǊƪƻƴ ƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜŜƴ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴ 

LƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ƛƴŦǊŀǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴΣ ȅƭƭŅǇƛǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀƛƴŜƴ ƘŅƛǊƛǘǎŜǾȅȅǎ όƳŜƭǳΣ ǇǀƭȅΣ ȅƳǎΦύ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƛƭƳŀƴ ƭŀŀǘǳǳƴ 

LƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

¢ŜǊǾŜȅǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

 
¢ŜƪƴƛƴŜƴ Ƙǳƻƭǘƻ 

YŀŀǾŀƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀƭǳŜŜƴ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻƻƴ Ƨŀ ƳǳƛƘƛƴ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴΦ ±ŜǎƛƘǳƻƭǘƻ ƪŅǎƛǘǘŅŅ ǾŜǎƛπ
ƧƻƘǘƻπ Ƨŀ ƧŅǘŜǾŜǎƛǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ǎŜƪŅ ǾŜŘŜƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ Ƨŀ ƧŅǘŜǾŜŘŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴΦ aǳǳǘ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ 
ƪŅǎƛǘǘŅǾŅǘ ƪŀǳƪƻƭŅƳƳǀƴΣ ǎŅƘƪǀƴ Ƨŀ ƳŀŀƪŀŀǎǳƴΦ 

YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴ ƻƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘȅ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀ нлор Ƨŀ нлрл Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ 
ǎŜƭƻǎǘǳƪǎƛŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƧǳƭƪƛǎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘΣ ƪǳǘŜƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǊǘǘŀǇŀƭǾŜƭǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ Ƨŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ 
±ŜŘŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜƴ ƪŀǊǘǘŀŀ Ƨŀ ǾŜŘŜƴƪǳƭǳǘǳǎǊŀǇƻǊǘǘƛŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘȅ 
YŀǳǇǳƴƪƛǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ a5LΥƴ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻǘǳƻǘŀƴǘƻŜƴƴǳǎǘŜǘǘŀΦ  

hƘŜƛǎŜŜƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ мм ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎƛŀΦ bŜ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǎǳƻǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ Ǿŀƛπ
ƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀΦ 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ ммΦ ¢ŜƪƴƛǎŜŜƴ Ƙǳƻƭǘƻƻƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

�� a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾŜŘŜƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛƛƴ 

 ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎŅƘƪǀƴπΣ ƭŅƳƳǀƴπ Ƨŀ ƳŀŀƪŀŀǎǳƪǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 

 ±ŀƛƪǳǘǳǎ ǾŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴ 

 LƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ǘŜƪƴƛǎŜŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴΣ ȅƭƭŅǇƛǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ 

 wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀƛƴŜƴ ƘŅƛǊƛǘǎŜǾȅȅǎ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ όƳŜƭǳΣ ǇǀƭȅΣ ȅƳǎΦύ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ 

 ¢ŜǊǾŜȅǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 



 
 

оΦсΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǊŀǘƪŀƛǎǳǘ ǎŜƪŅ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǘȅǎ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾŅǘ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴ Ƨŀ 
ŀƧƻƴŜǳǾƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ ǎŅƛƭȅǾŅǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƪŀƭǘŀƛǎƛƴŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ŜǎƛǘŜǘŅ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾƛŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƛǎŅƛǎŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƪƻƻƴΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŜŘǳƭƭƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ IŜƭǎƛƴƎƛǎǘŅ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŜ 
ƧƻƘǘŀǾŀƴ ǇŅŅǊŀŘŀƴΣ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о Ƨŀ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ǾŀǊǊŜƭƭŀ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘǘŅƛƳŜƴ ŜŘŜƭƭȅπ
ǘȅƪǎŜǘ ǘŜƘƻƪƪŀƛƭƭŜΣ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎƛƭƭŜ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀȅǎǘŅǾŅƭƭƛǎƛƭƭŜ ƭƛƛƪŜƴƴŜπΣ ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀ Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀǊŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŜΦ ¸ƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀǘ ǇŅŅǊŀǘŀŀƴ Ƨŀ ǇŅŅƭƛƛƪŜƴƴŜǾŅȅƭƛƛƴΦ bȅƪȅƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƻƴ ƳŀƘŘƻƭπ
ƭƛǎƛƳƳŀƴ ǘŜƘƻƪŀǎ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƧŅǊƪŜǾŅŅΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ŜǊŅŅƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴΣ ƪŜǎǘŅπ
ǾŅƴ ƪŀǎǾǳƴ ȅƘǘŜƛǎǀΣ Ƴǳƪŀŀƴ ŀǎǳƴǘƻπΣ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘƻƴǘǘƛǘŀǊƧƻƴǘŀŀ ƪŀǎǾŀǘŜǘŀŀƴ ƘȅǾƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛƭƭŀ ǎƛƧŀƛƴπ
ƴŜƛƭƭŀΣ ƳƛƪŅ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƪƻƻƴ ǘǳƪŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘƻƛǎŜƴŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ ǾŀǎǘǳǎǘŀƳŀǘƻƴ ǾŀǊǘƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΦ [ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǎŜŜƴ 
ƪǳǳƭǳǳ ŀǎŜƳŀƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜƴŀ ǇŀƛƴƻǘǘŀŜƴ ƪŜǎǘŅǾƛŅ 
ƭƛƛƪƪǳƳƛǎƳǳƻǘƻƧŀ ƪǳǘŜƴ ƪŅǾŜƭȅŅ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅŅΦ !ǎŜƳŀƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ǇŅŅπ
ƻǎŀ ǘǳƭŜǾŀǎǘŀ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪŜǎƪƛǘǘȅȅ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘŅȅŘŜƴǘŅŜƴ Ƨŀ ǘƛƛǾƛǎπ
ǘŅŜƴ Ƨƻ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ǘƛƛǾƛǎǘŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΦ ¢ƛƛǾƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ŜŘŜǎŀǳǘǘŀŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳŘŜƴ ƪŀǎǾǳŀΦ bȅƪȅƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ǊŀƪŜƴπ
ǘŜŜǎŜŜƴ ǊŀƧŀǳǘǳǾƛŜƴ Yƻƪƻƴ Ƨŀ IŜǊŀƧƻŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻƴ ǘƻŘŜǘǘǳ ǇȅǎǘȅǾŅƴ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀǎǳƴǘƻǘƻƴǘǘƛǘŀǊπ
ǇŜŜǎŜŜƴ ŀƛƴŀ ƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘŜǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ŀǎǘƛΦ 

!ǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜ 

aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀ Ƴȅǀǎ ƘŜƴƪƛƭǀŀǳǘƻƛƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ƳŀǘƪƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƪŀǎǾŀŀΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘȅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘŅȅπ
ŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅǾŅǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅ ƻƭŜǾŀƭƭŀ ǾŅȅƭŅǾŜǊƪƻƭƭŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ ŀƛπ
ƘŜǳǘǘŀŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƻƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎǘŀǊǇŜƛǘŀΦ [ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƴŀƭǘƛƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ǘƛƛǾƛǎǘȅǾŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀπ
ƪŜƴƴŜ Ƴȅǀǎ ƭƛǎŅŅ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳǘǘŀΦ ¢ƛƛǾƛǎǘȅǾŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ Ǿƻƛ 
Ƴȅǀǎ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƘŜƴƪƛƭǀŀǳǘƻƴ ǘŀǊǾŜǘǘŀΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻǘŜƛŘŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǳǳƴƴƛǘŜƭπ
Ƴŀǎǎŀ нлпл ƻƴ ǘƻŘŜǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅƴ ƪŀǎǾǳƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅƴ ƪŀǎǾǳǳƴ ƪŀǳπ
ǇǳƴƎƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƻƭƭŀ ǘŀǾƻƛǘŜǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлплΦ ¦ǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 
ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǎŜƭǾƛǘȅǎǘŀǊǇŜŜǘΣ ǎƛƭƭŅ ǇƻƘƧŀƴŀ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлорΣ Ƨƻƴƪŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ ǳƭƻǘǘǳǾŀǘ 
ǾǳƻǘŜŜƴ нлплΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƧƻƴŜǳǾƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ ǎŅƛƭȅǾŅǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƪŀƭǘŀƛǎƛƴŀΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƪŀŀǾŀǎǘŀ ƻƴ ƧŅǘŜǘǘȅ Ǉƻƛǎ [ŅƴǘƛǎŜƴ Ƨŀ LǘŅƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ǾŀǊŀǳƪǎŜǘΦ [ŅƴǘƛǎŜƴ Ƨŀ LǘŅƛǎŜƴ ƪŜπ
ƘŅǘƛŜƴ ƻƘƧŜŜƭƭƛǎŜƴ ǎŜǳǘǳǘƛŜƭƛƴƧŀǳƪǎŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳŀǘǘŀ ƧŅǘǘŅƳƛƴŜƴ ǎŜƭƪŜȅǘǘŅŅ Ƨŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴπ
ƪŅȅǘǀƴ ŜƴƴǳǎǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ƭƛƴƧŀǳǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǇƻƛǎǘǳǾŀǘ ǾŅȅƭƛŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀ ƘŀƧƻǘǘŀǾŀǘ 
ǎŜƪŅ ƳŀƛǎŜƳŀŀ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻŀƭǳŜƛǘŀ ǇƛǊǎǘƻǾŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΦ aȅǀǎ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŅȅƭƛŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀǘ ŜǎǘŜǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ŝƪƻπ
ƭƻƎƛǎƛƭƭŜ ȅƘǘŜȅƪǎƛƭƭŜ ǾŅƘŜƴŜǾŅǘΦ YŜƘŅǘŜƛŘŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ǘŜƘǘȅ ƭŀŀƧŜƳǇŀŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ 
ŀǊǾƛƻƛƴǘƛŀΦ aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ǇƻƛƪƪŜŀŀ LǘŅƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ LǘŅƛƴŜƴ ƪŜƘŅπ
ǘƛŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳΦ [ŅƴǘƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ƭƛƴƧŀǳǎǘŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǎƛǘŜǘǘȅ Ƨŀ [ŅƴǘƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ȅƘǘŜȅǎǘŀǊǾŜπ
ƳŜǊƪƛƴǘŅ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ƻƴ ǇƻƛǎǘŜǘǘǳΦ aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳǳƴ !ǊƻƭŀƳǇƛπ[ŀǳƴƻǎŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜπ
ǎŜŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅȅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ƪŜƘŅǾŅȅƭŅΣ Ƨƻƴƪŀ Ǌƻƻƭƛ Ƨŀ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 



 
 

LǘŅƛǎŜƭƭŅ ƪŜƘŅǘƛŜƭƭŅ Ŝƛ ƪŀǘǎƻǘŀ ƻƭŜǾŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ Ƴŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇƛǘƪŅƳŀǘƪŀƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ LǘŅƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ƭƛǎŅǘŅ ƘŜƴƪƛƭǀŀǳǘƻπ 
Ƨŀ Ǌŀǎƪŀǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅ ƪŀǘǳǾŜǊƪƻƭƭŀ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ LǘŅƛƴŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜ ƻƭƛǎƛ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘΦ 

[ƛǎŅŅƴǘȅǾŅŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅ Ǿƻƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŀƛƘŜǳǘǳŀ ǇŅŅǊŀŘŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǳƛƭǘŀ ǳǳǎƛƭǘŀ ǘȅǀπ
ǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛƭǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀǊŀǘŀŀƴ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ǘǳƪŜǳǘǳǾƛŀ ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀπ Ƨŀ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ǾŀǊǘŜƴ ǎŜƪŅ ǘŀπ
ǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛŀƭǳŜŜƭǘŀ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ǊŀǘŀǇƛƘŀύΦ bŅƛƭǘŅ ŀƭǳŜƛƭǘŀ ƪŀƴǘŀǘƛŜƭƭŜ рп ƛǘŅŅƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜ 
ƻƭƛǎƛ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ƪŅȅǘǘŅƴȅǘ LǘŅƛǎǘŅ ƪŜƘŅǘƛŜǘŅΣ Ƴǳǘǘŀ ƛƭƳŀƴ ƪŜƘŅǘƛŜǘŅ ƪǳƭƪŜŜ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƪŀǘǳǾŜǊƪƻƴ ǘŀƛ IƛƪƛŅƴ 
ƪŀǳǘǘŀΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ ŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳƻǘƻƪǎŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǎŜΣ ƪǳƛƴƪŀ ǾŀƘǾŀǎǘƛ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀŀ ƻǇŜǊƻƛŘŀŀƴ Ǌŀǳǘŀπ
ǘƛŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŅΦ aȅǀǎ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƭǘŀ ǎŜƪŅ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǳƛƭǘŀ 
ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛƭǘŀ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǳŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƪŀǘǳǾŜǊƪƻƭƭŜ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ǎŜƭƭŀƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛǎƛ ƪŅȅǘπ
ǘŅƴȅǘ LǘŅƛǎǘŅ ƪŜƘŅǘƛŜǘŅΦ ¢Ņƭƭŀƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƭŅƘƛƴƴŅ Ǿŀƛƴ ƪŀƴǘŀǘƛŜǘŅ рп ƛǘŅŅƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜΦ 
!ǊƻƭŀƳƳƛƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ŀƧƻƛǘǘǳƛǎƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ǿŀǎǘŀ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘŜǾǳƻŘŜƴ ǇŀƛƪƪŜƛƭƭŜΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪƻƛƭƭƛǎƻǎƛƛƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǎŜƭƭŀƛǎǘŀ ǳǳǘǘŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅΣ Ƨƻƪŀ 
ŜŘŜƭƭȅǘǘŅƛǎƛ LǘŅƛǎǘŅ ƪŜƘŅǘƛŜǘŅΦ Yƻƪƻƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ȅƘǘŜȅǎ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ǎǳǳƴǘŀŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƻǎƻƛǘŜǘǳƴ ǳǳŘŜƴ hǊŀπ
ǾŀƴƪŀŘǳƴ ƧŀǘƪŜŜƴ ƪŀǳǘǘŀΦ ¢ƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ LǘŅƛǎŜƭƭŜ ƪŜƘŅǘƛŜƭƭŜ Ǿƻƛǎƛ ǎƛƛǊǘȅŅ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о Ƨŀ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ǾŅƭƛǎǘŅ ƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜǘǘŅΣ Ƨƻƪŀ ƘŅƛǊƛǘǎƛǎƛ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƛǘŅƛǎƛŅ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀΣ ƳƛƪŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀǾƻƛǘŜƭǘŀǾŀ ǘƛƭŀƴƴŜΦ 

LǘŅƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ƭŅƴǘƛǎŜƪǎƛ ƧŀǘƪŜŜƪǎƛ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о Ƨŀ !ǊƻƭŀƳƳƛƴǘƛŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ ƻǊǎƛ ƻƴ ǎŅƛƭȅǘŜǘǘȅ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀΦ {Ŝ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ǳǳǎƛ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘǳπκǘƛŜƭƛƴƧŀǳǎΦ {Ŝƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ŀƭǳŜŜƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜŜƴΦ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ ƻǊǊŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛŘŜƴΣ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ 
Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴΣ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ŀƧƻƛǘǘǳƛǎƛ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘŜǾǳƻŘŜƴ ǇŀƛƪƪŜƛƭƭŜΦ !Ǌƻπ
ƭŀƳƳƛƴ ƻǊǘŜŜƴ ǘǳƪŜǳǘǳŜƴ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀΦ tŅŅǊŀŘŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ 
ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ǳǳŘŜǘ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀǊŀǘŀŀƴ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ǘǳƪŜǳǘǳǾƛŀ ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀπ Ƨŀ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛǘƻƛƳƛƴπ
ǘƻƧŀ ǾŀǊǘŜƴ ǎŜƪŅ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛΣ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǊŀǘŀǇƛƘŀΣ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀǘ Ƴȅǀǎ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ ƻǊǘŜŜƴΦ !ǊƻƭŀƳπ
Ƴƛƴ ƻǊǊŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭƛǎƛ ŜǘŜƴƪƛƴ ƴŅƛŘŜƴ ŀǎǳƛƴπΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о ǾŅπ
ƭƛǎǘŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅΦ LƭƳŀƴ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ ƻǊǘǘŀ ǳǳǎƛƭǘŀ ŀƭǳŜƛƭǘŀ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴΣ ƭŅƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƛǘŅŅƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜ Ƙŀπ
ƪŜǳǘǳǳ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ƪƻƘǘƛ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀ Ƨŀ ƪŀǘǳǾŜǊƪƪƻŀΣ ƳƛƪŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƻƛǾƻǘǘŀǾŀŀΦ 9ǘŜƴƪƛƴ Ǌŀǎƪŀǎ ƭƛƛƪŜƴƴŜ 
ƘŜƛƪŜƴǘŅƛǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ ƪŀǘǳǾŜǊƪƻƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳƧǳǾǳǳǘǘŀ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀΦ 

tƻƛǎǘŜǘǘŀǾŀƴ ƭŅƴǘƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ǘŀǊǇŜŜƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭƛǎǘŅ ǇŜǊǳǎǘŜǘǘŀ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳŀŀƴ 
ƻƭŜǾƛŀ ǾŅȅƭƛŅ ǇƛǘƪƛƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǎŜƭƭŀƛǎǘŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅΣ Ƨƻƪŀ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅƛǎƛ [ŅƴǘƛǎǘŅ ƪŜƘŅǘƛŜǘŅΦ !Ǌƻπ
ƭŀƳƳƛƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳŅƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ŀƭǳŜŜǘ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀǘ aŜƛƧŜǊƛƴǘƛŜƘŜƴ Ƨŀ ǾŀƭǘŀǘƛŜƘŜƴ о Ƨŀ YŀƭƳǳƴ ŀƭǳŜ 
ƪȅǘƪŜȅǘȅȅ ±ŀƴƘŀŀƴ YƻǊƳǳƴǘƛŜƘŜƴ Ƨŀ aŜƛƧŜǊƛƴǘƛŜƘŜƴΦ aȅǀǎƪŅŅƴ [ƻǇŜƴ ƪǳƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ [ŀǳƴƻƴŜƴ ς YƻǊƳǳ 
ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ [ŅƴǘƛǎǘŅ ƪŜƘŅǘƛŜǘŅ ŜƛƪŅ ǎƛǘŅ ǾŀŀǘƛǾŀŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅΦ {ŜƪŅ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŜǘǘŅ [ƻǇŜƴ 
ŀƭǳŜŜƭƭŀ [ŅƴǘƛƴŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜ ƪǳƭƪƛǎƛ ǇŅŅƻǎƛƴ aπŀƭǳŜƛƭƭŀΦ tŅŅǎǳǳƴǘŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƭŅƴǘƛƴŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜ ǾŅƭƛƭƭŅ 
[ŀǳƴƻƴŜƴ όƪǘ рпύ ς !ǊƻƭŀƳǇƛ όǾǘ оύ ƻƴ [ŅƴǘƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅƴ ŜƴƴǳǎǘŜǘǘǳ ƧŅŅǾŅƴ ǾŀǊǎƛƴ ǇƛŜƴŜƪǎƛΦ {Ŝƭπ
ǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ [ŅƴǘƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ǘƻŘŜǘŀŀƴ ǾƻƛǾŀƴ Ǉƻƛǎǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǘƛŜǾŜǊƪƻƴ ƻƴƎŜƭƳŀǘΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ YƻǊƳǳƴπ
ǘƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп Ƨŀ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о ǾŅƭƛǎŜƴ Ǌŀǎƪŀŀƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻƴ ǘƻŘŜǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛƴ ƻƴƎŜƭƳŀΦ 
¢ŅƳŅƴƘŜǘƪƛǎǘŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅǘƛŜǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ YƻǊƳǳƴǘƛŜƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƴŀƭǘƛƭƭƛπ
ƴŜƴ Ƨŀ Ǌŀǎƪŀŀƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻǎǳǳǎƪƛƴ ƻƴ ǇƛŜƴƛΦ [ŅƴǘƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ǘŀǊƪŜƳǇƛ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ Ǿŀŀǘƛǎƛ ǇŅƛǾƛǘŜǘǘȅŅ 
ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŅ ƪŜƘŅǘƛŜǎǘŅΣ Ƴǳǘǘŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƻƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ 
ǊŀǘƪŀƛǎŜƳƛǎŜƪǎƛ ƻƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪŀŀƳǇƛŀ ƴȅƪȅǾŜǊƪƪƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŀΦ 

tŅŅƻǎŀ ǳǳǎƛǎǘŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǎǘŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о Ƨŀ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ǾŀǊǊŜƭƭŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƴŜ ƻǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ǎŀŀǾǳπ
ǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƭǘŀ ƳŀŀƴǘƛŜǾŜǊƪƻƭǘŀΦ !ƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǘŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ȅƳǇŅǊǀƛǾƛƭǘŅ 
ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛƭǘŀ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ǘƛŜǾŜǊƪƪƻŀ ǇƛǘƪƛƴΦ YŜǎƪǳǎǘŀƴ ƪŀǘǳǾŜǊƪƻƴ ƪǳƻǊƳƛǘǘǳƳƛǎŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅΣ ŜǘǘŅ 
ŀƭǳŜƛƭƭŜ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ƘȅǾŅǘ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜπ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅπȅƘǘŜȅŘŜǘΣ ǎƛƭƭŅ ŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇȅǀǊŅƛƭǘŅǾŅƭƭŅ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅΦ 



 
 

YŜǎƪǳǎǘŀƴ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻǾŅȅƭƛŜƴ ƪǳƻǊƳƛǘǘǳƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƴ ƘȅǾŅΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о Ƨŀ 
ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ǾŀǊǊŜƭƭŜ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ Ƨŀƪŀǳǘǳǳ ǳǎŜƛƭƭŜ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻǾŅȅƭƛƭƭŜΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о ƪƻƭƳŀƴǎƛŜƴ ƪŀƛǎǘƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ 
ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ Ƨŀ ǳǳǎƛŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳƛŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴΦ aȅǀǎ ǎŜǳǘǳǘƛŜ мол Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜǾŜǊƪƪƻ 
нлпл ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŀǊǇŜŜǘ ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΦ ±ŀƭǘŀǘƛŜ о ƻƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ 
ƭƛƛƪŜƴƴŜƪŅȅǘŅǾŅΣ Ƨƻƴƪŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎǘŀ ǘŀǎƻŀ 
ƭŀŀƧŜƳƳŀǘΦ tƛǘƪŅƳŀǘƪŀƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ǇŅŅǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ 
ǘǳƻǘǘŀƳŀƴ ƭȅƘȅǘƳŀǘƪŀƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘǳǊƘŀŀ ƻƘƧŀǳǘǳƳƛǎǘŀ ǇŅŅǾŅȅƭƛƭƭŜ ƻƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀŀ ǾŅƭǘǘŅŅΦ [ȅƘȅǘπ Ƨŀ ǇƛǘƪŅπ
ƳŀǘƪŀƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎŜƪƻƛǘǘǳƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ƭƛǎŅǘŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎǊƛǎƪƛŅΦ 

YŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜΣ ǇŅŅǊŀŘŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƻǎƻƛǘŜǘǳƛƭƭŜ ǳǳǎƛƭƭŜ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ƻƘπ
ƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘǳπκǘƛŜƭƛƴƧŀǳǎΣ Ƨƻƪŀ ƪȅǘƪŜȅǘȅȅ ƪŀƴǘŀǘƛŜƘŜƴ ƻǎƻƛǘŜǘǳƴ ǳǳŘŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳŅƴ ƪŀǳǘǘŀΦ ¦ǳǎƛ ƪŀǘǳπκǘƛŜƭƛƴπ
Ƨŀǳǎ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ŜǊƛǘŀǎƻǊŀǘƪŀƛǎǳŀ ǇŅŅǊŀŘŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ ǳǳǎƛ ƭƛƴƧŀǳǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƛǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ 
Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴǀƛƴƴƛƴ ƛƭƳŀƴΣ ŜǘǘŅ ƪŀƴǘŀǘƛŜƭƭŜ рп ŀƛƘŜǳǘǳƛǎƛ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ tƻƘƧƻƛǎŜƴ wŀǳǘŀǘƛŜƴƪŀŘǳƴ Ƨŀ 
YŀǊŀƴǘƛŜƴ ƭƛƛǘǘȅƳƛŜƴ ǾŅƭƛǎǘŅ ƭȅƘȅǘƳŀǘƪŀƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅΣ Ƨƻƪŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ǇƛǘƪŅƳŀǘƪŀƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳƧǳǾǳǳǘǘŀΦ ¦ǳπ
ŘŜǘ ŜǊƛǘŀǎƻƭƛƛǘǘȅƳŅǘ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀǘ ƭƛƛǘǘȅƳƛŜƴ ǾŅƭƛǘȅǎƪȅƪȅŅΣ ǘƻƛƳƛǾǳǳǘǘŀ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀΦ 

hǊŀǾŀƴƪŀŘǳƴ ƧŀǘƪŜ hǊŀǾŀƴƪŀŘǳƭǘŀ ¦ǳŘŜƭƭŜ YŀǊƘƛƴǘƛŜƭƭŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ǳǳǎƛ ƻƘƧŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀǘǳπκǘƛŜƭƛƴπ
ƧŀǳǎΦ ¸ƘǘŜȅǎ ǇŀƭǾŜƭŜŜ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǳǳǎƛŀ Yƻƪƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŜƴ ǳǳŘŜƴ ȅƘǘŜȅπ
ŘŜƴ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп Ƨŀ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ 

YŜǎǘŅǾŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛƴŜƴ 

¢ƛƛǾƛǎǘȅǾŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ ƭƛǎŅŅ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳǘǘŀΦ hƭŜǾŀƴ ƪŀǳǇǳƴπ
ƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛƴŜƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǊŀǳǘŀǘƛŜŀǎŜƳŀƭǘŀ ƪƻǊƪŜƛƴǘŀŀƴ о ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŜ ƭƛǎŅŅ Ƴȅǀǎ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǘǘŅƧƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅΣ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŜ ǇŀǊŜƳƳŀƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴ ǎŜƪŅ ǘǳƪŜŜ ǊŀŘŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎǘŅ ŜƴǘƛǎŜǎǘŅŅƴΦ WƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴ ǇŀǊŀƴŜƳƛƴŜƴ Ƙȅǀπ
ŘȅǘǘŅŅ ǎŜƪŅ ƴȅƪȅƛǎƛŅ ŜǘǘŅ ǳǳǎƛŀ ŀǎǳƪƪŀƛǘŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǘǘŅƧƛŅΦ tŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛƴŜƴ Ƨƻǳƪƪƻπ
ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƴƛƛŘŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƴ Ƴȅǀǎ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŅȅǘǘŅƧƛƭƭŜΦ YŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ Ǉȅǀπ
ǊŅƛƭȅƴ ǘŀǾƻƛǘŜǾŜǊƪƪƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƳŀǘƪŀƪŜǘƧǳƧŀΦ Yƻǎƪŀ wƛƛπ
ƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ ƻƴ ƴƛƛƴ ǘƛƛǾƛǎΣ ƪƛƭǇŀƛƭŜǾŀǘ ƪŜǎǘŅǾŅǘ ƪǳƭƪǳǘŀǾŀǘΥ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳΣ ǇȅǀǊŅƛƭȅ Ƨŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜ 
ƻǎƛƴ ǎŀƳƻƛǎǘŀ ƪŅȅǘǘŅƧƛǎǘŅΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅƭƭŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ƙŀƴƪŀƭŀŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ 
ƪŀǎǾŀǘǘŀŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳǘǘŀΦ 

tȅǀǊŅƛƭȅƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƴ Ƴǳǳǘƻǎ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ƻƴ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ 
ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǘ ǇŅŅǊŜƛǘƛǘΦ YŀŀǾŀƪŀǊǘŀƴ ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ƴŅƛƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ǇƻƘƧŀƴŀΦ tȅǀπ
ǊŅƛƭȅƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳǘǘŀΦ tȅǀǊŅƛƭȅƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ Ǉŀπ
Ǌŀƴǘŀŀ Ƴȅǀǎ ȅƭŜŜƴǎŅ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǘŀΣ ƪǳƴ ƪǳƭƪǳǘŀǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŜǊƻǘŜƭƭŀŀƴ ǾŅȅƭƛƭƭŅ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƭƭŅ ǘǳƭŜŜ ǘǳǊǾŀǘŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜǘ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ Ƨŀ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘΣ Ƨƻǘǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ Ŝƛ 
ƘŜƛƪƪŜƴŜ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ Ƨŀ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳƪǎƛŜƴ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǎŜΣ 
ŜǘǘŅ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳŘŜƴ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀ ƴƛƛǎǘŅ ǘǳƭŜŜ ƴŅƪȅǾŅƳǇƛŅ ƪǳƭƪǳƳǳƻǘƻƧŀΦ !ǳǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ 
ŀƧƻƴƻǇŜǳƪǎƛƭƭŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƭƛƛƪŜƴƴŜƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳƪǎƛŜƴ ǾŀƪŀǾǳǳǎŀǎǘŜŜǎŜŜƴΦ !ƭƘŀƛǎƛƭƭŀ ŀƧƻƴƻǇŜǳƪǎƛƭƭŀ 
ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭƛƧǀƛŘŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀΦ ±ŅȅƭƛŜƴ ǾƛƛƘǘȅƛǎȅȅǎ ƭƛǎŅŅ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜǾǳǳǘǘŀΦ ¦ǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǘŀǊƧƻǘŀ ŀƭǳǎǘŀ ŀǎǘƛ ƘȅǾŅǘ Ƨŀƭŀƴƪǳƭƪǳπ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅπ
ȅƘǘŜȅŘŜǘΣ Ƨƻǘǘŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘƻǘǘǳƳǳƪǎŜǘ ƳǳƻŘƻǎǘǳƛǎƛǾŀǘ ƪŜǎǘŅǾƛƪǎƛΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇȅǎŅƪƪƛŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ ƻƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƳŜƭƪƻ ƘȅǾŅΦ {ƛǘŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘȅǾŅǘ Ƨŀ ǘŅȅπ
ŘŜƴǘȅǾŅǘ ŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǇŅŅƻǎƛƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀΦ ¦ǳǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ 
ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜǘ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅŘŜǘΦ 



 
 

!ǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƭƭŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǘǳǊǾŀǘŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅǘ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ƭŀŀŘǳƪŀǎ ǇȅǀǊŅǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛ ƘǳƻƳƛπ
ƻƛŘŜƴΦ [ƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŅ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƳǳƛƘƛƴ ǘŅǊƪŜƛǎƛƛƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎƻƭƳǳǇƛǎǘŜƛǎƛƛƴΦ bȅƪȅƛǎƛƴ wƛƛƘƛƳŅπ
ŜƭƭŅ ƻƴ ƭƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŅ ǊŀǳǘŀǘƛŜŀǎŜƳŀƭƭŀ Ƨŀ ǾŀƭǘŀǘƛŜƴ о YƻǊƳǳƴ ƭƛƛǘǘȅƳŅǎǎŅΦ [ƛƛǘȅƴǘŅǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ 
ǇŀǊŀƴǘŀŀ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ƪǳƭƪǳƳǳƻǘƻπƻǎǳǳǘǘŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ƻƴ ǇƻƛƪŜǘǘǳ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀΣ ƧƻƴƴŜ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǘŀŀƧŀƳŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜǘǘŀ ǎŜƪŅ ǘŀŀƧŀƳŀƧǳƴŀπŀǎŜƳŀΦ ¸ƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀǎǎŀ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǘȅ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƪǎƛΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜƪǎƛ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǾŀǊŀǳǎ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǇƻƘƧƻƛǎŜƳƳŀƪǎƛ !ǊƻƭŀƳƳƛƴπ Ƨŀ 
9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ƭŅƘŜƳƳŅƪǎƛ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΦ YŀŀǾŀǘȅǀǎǎŅ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳΣ ŜǘǘŅ aƻƴƴƛƴ ŀǎŜπ
Ƴŀŀƴ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀ ŀǎǳƳƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛǘǎƛǎƛ ƛǊǊŀƭƭŀŀƴ ƳƳΦ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƛǎǘŀΦ 
aȅǀǎƪŅŅƴ IȅǾƛƴƪŅŅƴ ǘŀƛ IŀǳǎƧŅǊǾŜƴ ǇǳƻƭŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ Ƨŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ƪŀŀǾŀǘ ŜƛǾŅǘ ǘǳŜ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ 
ƪŅȅǘǘŅƧŅǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ŀǎŜƳŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΦ aƛƪŅƭƛ ŀǎŜƳŀ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘǳƛǎƛΣ ƧŅƛǎƛ ŀƭǳŜŜƴ ƪŜǎπ
ǘŅǾƛŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎƳǳƻǘƻƧŜƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇŀƻǎǳǳǎ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ŀƭƘŀƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ Ǉŀƛƴƻǘǘǳƛǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀŀǳπ
ǘƻƛƭǳǳƴΦ 

wŀǘŀǾŜǊƪƪƻ 

wƛƛƘƛƳŅƪƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǇŅŅǊŀŘŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ Ƨŀ ƭƛǎŅƪǎƛ wƛƛƘƛƳŅŜƭǘŅ ƭŅƘǘŜŜ [ŀƘǘŜŜƴ ƧƻƘǘŀǾŀ ǊŀǘŀΦ tŅŅǊŀǘŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ǇŀǊŀƴƴŜǘǘŀǾŀƴŀ ǇŅŅǊŀǘŀƴŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǳǳǎƛ ȅƘŘȅǎǊŀǘŀκǎƛǾǳǊŀǘŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ tŀπ
ǎƛƭŀςwƛƛƘƛƳŅƪƛ ǾŅƭƛƴ ǾŅƭƛǘȅǎƪȅǾȅƴ ƴƻǎǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƭƛǎŅǊŀƛǘŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǊŀǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ оΦ ǾŀƛƘŜŜƴ Ƴǳƪŀƛπ
ǎŜǎǘƛΦ wŀǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŀǾŀǊŀπ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀƭƛƛƪŜƴƴŜ ŜǊƻǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ǊŀŘŀƴ ƭŅǇƛŀƧƻ ƴƻǇŜǳǘǳǳΣ ƳƛƪŅ ƭƛǎŅŅ ǇŅŅπ
ǊŀŘŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾŀǊƳǳǳǘǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǊŀŘŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀπ Ƨŀ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛ ǎŜƪŅ ǘŀǾŀǊŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳπ
ƪȅƪȅ ǇŀǊŀƴŜŜΦ YŀŀǾŀƭƭŀ ƻƴ ǾŀǊŀǳŘǳǘǘǳ Ƴȅǀǎ ǇŅŅǊŀŘŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ wƛƛƘƛƳŅƪƛς¢ŀƳǇŜǊŜ πǊŀǘŀƻǎŀƴ ǘŀǊǾŜǎŜƭπ
ǾƛǘȅƪǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎƛƛƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƭƛ ƭƛǎŅǊŀƛǘŜƛǎƛƛƴΦ 

tŅŅǊŀŘŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅΣ ǎƛƭƭŅ ǇŅŅǊŀŘŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 
ǳƭƻǘǘǳǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ wƛƛƘƛƳŅƪŜŅ ƭŀŀƧŜƳƳŀƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ƪƻƪƻ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘŀǎƻƭƭŜΦ tŅŅǊŀŘŀƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪŜǎπ
ƪŜƛƴŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǊŀŘŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǎƻƴ 
ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜƴΦ 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀƳƛǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǳǘ ǘǳƭƛǎƛ ƪǳǾŀǘŀ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳǎǎŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ 
ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƴŅƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƻƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀΦ 

¦ǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǎŜƭǾƛǘȅǎǘŀǊǇŜŜǘΣ ǎƛƭƭŅ ǇƻƘƧŀƴŀ ƻƴ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлорΣ Ƨƻƴƪŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ ǳƭƻǘǘǳǾŀǘ ǾǳƻǘŜŜƴ нлплΦ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ǘŜƪƴƛǎŜŜƴ Ƙǳƻƭǘƻƻƴ 

YŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ Ƨŀ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ǎƛƭƭŜ ǊƛƛǘǘŅǾŅǘ ŀƭǳπ
ŜŜǘΦ YŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴŅǘ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜƴ ƪƛŜǊǘƻǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ǘǳƪŜǳǘǳŜƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎπ
ǘǀƘŀƛǘŀǘ ƳƛƴƛƳƻƛŘŜƴΦ 

±ŜǎƛƘǳƻƭǘƻ 

YŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ ǘŅȅŘŜƴǘȅȅ Ƨŀ ǘƛƛǾƛǎǘȅȅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƭƭŀΦ wƛƛƘƛπ
ƳŅŜƴ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻǘǳƻǘŀƴǘƻŜƴƴǳǎǘŜŜƴ ǇŅƛǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ όYŀǳǇǳƴƪƛǘǳǘƪƛƳǳǎ Ƨŀ a5Lύ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǾŅŜǎǘǀƴ ƪŀǎǾŀπ
Ǿŀƴ YŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ȅƭƛ флл ŀǎǳƪƪŀŀƭƭŀ ǾǳƻǎƛŜƴ нлннςнлрл ŀƛƪŀƴŀΦ ±ŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳ ƻƴ ǾƻƛƳŀƪŀǎǘŀ Ƴȅǀǎ IǳƘπ
ǘƛƳƻς¢ŀƛǇŀƭŜςYƻƪƻƴΣ tŜƭǘƻǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ wŅŅǘȅƪŅƴƳŅŜƴ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƪǎƛ 



 
 

όwŀƪŀǎwƛƪǎǳнлорπǎǘŀǘŜƎƛŀΣ Y±нрΦпΦнлннύ ƻƴ ŀǎŜǘŜǘǘǳ лΣн ҈ ǾǳƻǘƻƛƴŜƴ ǾŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳΣ ƳƛƪŅ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ мслл ŀǎǳπ
ƪŀǎǘŀ ƭƛǎŅŅ ǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ƳŜƴƴŜǎǎŅ Ŝƭƛ ǾŅŜǎǘǀ ƪŀǎǾŀƛǎƛ рΣт ǇǊƻǎŜƴǘƛƭƭŀΦ ±ŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ Ƴȅǀǎ ǾŜπ
ǎƛƘǳƻƭǘƻƻƴ Ƨŀ ǾŜŘŜƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΣ Ƨƻǎƪƛƴ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ǾŜŘŜƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻƴ Ŝƴƴŀƪƻƛǘǳ ǇȅǎȅǾŅƴ ŜƴƴŀƭƭŀŀƴΣ 
ǎƛƭƭŅ ǾŜŘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎƪǳƭǳǘǳǎ ƭŀǎƪŜŜΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǾŜŘŜƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ǾŀǇŀŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛ ƻƴ ǾǳƻǊƻƪŀǳŘŜǎǎŀ мллл 
ƳоΦ  

YŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘȅƳƛƴŜƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ Ƨƻ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪƪŀ ǘŀƛ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪπ
ƴƛƛƪŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǘŜŜƴΣ ƻƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪŀǎ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀǊǇŜŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ŀǊǾƛƻƛπ
ǘǳƴŀΦ bȅƪȅƛǎŜƴ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻǾŜǊƪƻǎǘƻƴ όǾŜǎƛƧƻƘǘƻ Ƨŀ ƧŅǘŜǾŜǎƛύ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘƛƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎ ǘǳƭŜŜ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ǘƛƛπ
ǾƛǎǘȅǾƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀ ƪŀǎǾŀǘǘŀŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴŜƛƭƭŀΦ Wƻǎƪƛƴ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳπ
ŜŜƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ǾŜǎƛƧƻƘǘƻπ Ƨŀ ƧŅǘŜǾŜǎƛǾŜǊƪƻǎǘƻ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƻƭƭŀ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ȅƭƛƳƛǘƻƛǘŜǘǘǳΣ ǎƛƭƭŅ ǾŜǎƛƪŀƭǳǎǘŜŜǘ 
ƻǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅŅƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ǾŜǘǘŅ ƪǳƭǳǘǘŀǾƛŀΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƴ Ƴƛǘƻƛǘǳǎ Ƨŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘƛƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎ 
ǘǳƭŜŜ ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƴȅǀǎ ǳǳǎƛŜƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ  

±ŜǎƛƘǳƻƭǘƻǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ǳǳǎƛƭƭŜ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜƛƭƭŜΣ ƪǳǘŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛƭƭŜΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳπ
ŜƛƭƭŜΣ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛƭƭŜ Ƨŀ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ±ŜŘŜƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀƧŜπ
ƴŜƳŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀΦ ±ŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜ ƭŀŀƧŜƴƛǎƛ [ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ ǇƻƘπ
ƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀΣ IŜƭǎƛƴƎƛƴǾŅȅƭŅƴ ƳƻƭŜƳƳƛƴ Ǉǳƻƭƛƴ ǎŜƪŅ ƪŀŀƪƪƻƛǎƻǎŀǎǎŀ ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴΣ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ Ƨŀ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ 
[ƛǎŅƪǎƛ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ IǳƘǘƛƳƻƴ Ƨŀ Yƻƪƻƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƻǎƛƛƴ ǳǳǎƛŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ƻǎƛǘǘŀƛƴ 
ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǾŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜƴ ƭŀŀƧŜƴŜƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ǳǳǎƛŜƴ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻǾŜǊπ
ƪƻǎǘƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΣ ƳƛƪŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛƪǳƭǳƧŀΦ Yŀŀƪƪƻƛǎƻǎŀŀƴ ό!ǊƻƭŀƳǇƛ Ƨŀ ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻύ ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǳǘ 
ǳǳŘŜǘ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛǘ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ Ǿŀŀǘƛŀ ǎƛƛǊǘƻƭƛƴƧŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ IŅƳŜŜƴπ
ƭƛƴƴŀƴǘƛŜƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ƭŅƘŜƭƭŜ IȅǾƛƴƪŅŅƴ ǊŀƧŀŀ Ƨŀ ƪŀŀƪƪƻƛǎƪǳƭƳŀŀƴ ƭŅƘŜƭƭŜ IŀǳǎƧŅǊǾŜƴ Ƨŀ IȅǾƛƴƪŅŅƴ ǊŀƧŀŀ ƪŀŀǾƻƛπ
ǘŜǘǘǳƧŜƴ ǳǳǎƛŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛǎƛ ǇƛŘŜƳƳŅƴ ǎƛƛǊǘƻƭƛƴƧŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ǘŀƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳŀ 
ŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛǘǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴƴŀƴ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴΦ ¦ǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ǎǳƻǎƛπ
ǘŜƭǘŀǾŀŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǾŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǇǊƛƻǊƛǎƻƛŘŀ Ŝƴǎƛƴ ƭŅƘŜƭƭŅ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ǾŜǊƪƻǎǘƻŀ ǎƛπ
ƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ǎƛƛǊǘƻƭƛƴƧƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ǘŜƪƴƛǎπǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛπ
ǎŜǘ ƧŅǊƪŜǾŅŅΣ ƪǳƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƭƛƛǘǘȅƧƛŅΦ  

YǳǾŀǎǎŀ мо ƻƭŜǾŀŀƴ ƪŀǊǘǘŀŀƴ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƳŀƎŜƴǘŀƴ ǾŅǊƛǎŜƭƭŅ ǊŀǎǘŜǊƛƭƭŀ ǾŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜƴ 
ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǳǳŘŜǘ ŀǎǳƛƴπΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜǘ ǎŜƪŅ ƪŀǳπ
ǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜǘΦ aǳǎǘŀƭƭŀ ǊŀǎǘŜǊƛƭƭŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǾŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ 
ƳǳƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǳǳŘŜǘ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǘΦ ±ƛƻƭŜǘƛƭƭŀ ǊŀƧŀǳƪǎŜƭƭŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅƴŅ ǾŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜΦ  



 
 

 
YǳǾŀ моΦ ±ŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǳǳŘŜǘ 
ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǘ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ±ŜŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀ ǘƻƛƳƛƛ ƪŀƪǎƛ ǾŜǎƛƻǎǳǳǎƪǳƴǘŀŀΦ YǳǾŀǎǎŀ мп ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ 
ǾŜǎƛƻǎǳǳǎƪǳƴǘƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜǘ ǎȅŀŀƴƛǾŅǊƛƭƭŅΦ tƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǎŀ ǘƻƛƳƛƛ {ƛƛǊǘƻƭŀƴ ǾŜǎƛƻǎǳǳǎƪǳƴǘŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƭƻǳπ
ƴŀƛǎƻǎŀǎǎŀ ǘƻƛƳƛƛ wƛǳǘǘŀπIƛƛǾƻƭŀπIŜǊŀƧƻƪƛ ǾŜǎƛƻǎǳǳǎƪǳƴǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǎŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǘŜŜƴ ƻƴ ƪŀŀǾƻƛπ
ǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜΣ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜΦ ±Ŝǎƛƻǎǳǳǎƪǳƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘǳƭƛǎƛ ƴŜǳǾƻǘŜƭƭŀ ŀƭǳŜŜƴ 
ǾŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƭƭŜǎǎŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜƪǎƛ ǘŅƭƭŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ  

 



 
 

 
YǳǾŀ мпΦ ±ŜǎƛƻǎǳǳǎƪǳƴǘƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜŜǘ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǊǘǘŀǇŀƭǾŜƭǳύ 
 

aǳǳǘ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ 

aǳǳǘ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ƪŀǘǘŀǾŀǘ ƪŀǳƪƻƭŅƳƳǀƴΣ Ƴŀŀƪŀŀǎǳƴ Ƨŀ ǎŅƘƪǀǾŜǊƪƻƴΦ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ƻƴ ƭŀŀƧŀ 
ƪŀǳƪƻƭŅƳǇǀπ Ƨŀ ƳŀŀƪŀŀǎǳǾŜǊƪƪƻΣ Ƨŀ ǳǳŘŜǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƪŀǳƪƻƭŅƳǇǀŅ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜƛƭƭŀ ǎƛƭǘŅ ƻǎƛƴ 
ƪǳƛƴ ǎŜ ƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳΦ ¦ǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻƧŜƴ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 
ǘŀǊǇŜƛǘŀΦ tŀƛƪƻƛƴ ƳŀŀƪŀŀǎǳǾŜǊƪƻǎǘƻ ƳŜƴŜŜ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ Ǉƻƛƪƪƛ Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ 
ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǎǳƻƧŀŜǘŅƛǎȅȅŘŜǘΦ !ƭǳŜƛƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƪŀǳƪƻƭŅƳǇǀŅ ǘŀƛ ƳŀŀƪŀŀǎǳŀΦ tŀǊƘŀƛǘŜƴ 
ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘ ƪŀƴƴŀǘǘŀƛǎƛ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ŜƴǎƛƴΦ !ƭǳŜŜǘ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘȅǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ Ƨŀ 
ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ƭŅƘŜƭƭŜ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅǾŜǊƪƪƻƧŜƴ ǘŀǊǾŜ ƻƴ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǇƛŜƴƛΦ YŀŀǾŀƴ 
ǾŀƭƳƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƧƻƘŘŀ ŀǳǘƻƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ ƪŀǳƪƻƭŅƳƳǀƴ ƭŀŀƧŜƴŜƳƛǎǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴΣ Ǿŀŀƴ ƪŀǳƪƻƭŅƳǇǀǾŜǊƪƻǎǘƻŀ Ǿƻƛπ
Řŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ ƪǳƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƭƛƛǘǘȅƧƛŅΦ 

aŀŀƪŀŀǎǳπ Ƨŀ ǎŅƘƪǀǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛƭƭŀΦ  [ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻπ
ƭŜƭƭŜ ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛƴ Ƨŀ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭƛǎŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴƴƛǘ ƻǾŀǘ ƘȅǾŅǘ ǎŅƘƪǀǾŜǊπ
ƪƻƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ƪǳƭƪŜŜ CƛƴƎǊƛŘƛƴ IƛƪƛŅ πCƻǊǎǎŀ ммл ƪ± ǾƻƛƳŀƪŀŀǇŜƭƛΦ YƻƭƳŀǎ ǳǳǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜ 
ƻƴ ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘǳ IŜǊŀƧƻŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ƭŀŀƧŜƴƴǳƪǎŜƪǎƛΦ IŜǊŀƧƻŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀŀƴ ǘǳπ
ƭŜŜ ƪŀƪǎƛ /ŀǊǳƴŀƴ ммлƪ± ǾƻƛƳŀƧƻƘǘƻŀΣ ƧƻǘŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ǎŅƘƪǀƴǎŀŀƴǘƛ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘǘǳΦ aƻƭŜƳǇƛŜƴ ǳǳǎƛŜƴ 
ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ƪǳƭƪŜŜ ƳŀŀƪŀŀǎǳǾŜǊƪƻǎǘƻŀΣ ƧƻǘŜƴ ƳŀŀƪŀŀǎǳǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅƳƛƴŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳǳ 
ƴȅƪȅƛǎǘŅ ǾŜǊƪƻǎǘƻŀ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳŀƭƭŀΦ hƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘǘŀǾŀ Ƴŀŀƪŀŀǎǳƴ ƻǎŀƭǘŀ 
ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ aǳƛŘŜƴ ƪǳƛƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅ ǎŅƘƪǀƴǎŀŀƴǘƛ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘǘŀǾŀ 
ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅ Ƨŀ ǳǳǎƛŀ нлƪ± ǎȅǀǘǘǀȅƘǘŜƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀ ǊŀƪŜƴǘŀŀ Ƴǳǳƴ ƛƴŦǊŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 



 
 

ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ WŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƛƭƭŀ ƻƭŜǾŀ пллƪ± ǾƻƛƳŀƧƻƘǘƻΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ IƛƪƛŅƴ Ƨŀ 
Lƴƪƻƻƴ ǾŅƭƛƭƭŜ Ƨŀ Ƙŀƭƪƻƻ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ƪŀŀƪƪƻƛǎǇǳƻƭǘŀΦ  

aŀŀƪŀŀǎǳǇǳǘƪƛǎǘƻƴΣ ǎŅƘƪǀǾŜǊƪƻǎǘƻƴ Ƨŀ ƪŀǳƪƻƭŅƳƳǀƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƧǳƴŀǊŀŘŀƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ 
Ƨŀ ǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀǘ ŜǊƛǘȅƛǎǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǘŅȅǘȅȅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀΦ 
tŀƛƪƻƛƴ ƪŀǳŜƳǇŀƴŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛŀƴ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ƭǳƻǾŀǘƪƻ ǳǳŘŜǘ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ 
ǾŜǊƪƻǎǘƻǘ Ƨŀ ǇŀƛƴŜƛǘŀ ƘŀƧŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀ ƛǊǊŀƭƭŀŀƴ ƻƭŜǾƛƛƴ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴǘƛƛƴΦ  !ƭǳŜƛŘŜƴ ƭŀŀƧŜƴŜƳƛƴŜƴ 
ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ƳŀŀƪŀŀǎǳǇǳǘƪŜƴΣ ƪŀǳƪƻƭŅƳƳǀƴ Ƨŀ ǎŅƘƪǀƪŀŀǇŜƭŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭŜƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƳƛǎǘŀΦ  

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ с 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜŜƴ Ƙǳƻƭǘƻƻƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ 
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

{ŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳŘŜƴ 
Ƴǳǳǘƻǎ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǊŀǘƪŀƛǎǳǘ ǎŜƪŅ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǘȅǎ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾŅǘ ǇŅŅŀǎƛπ
ŀǎǎŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴΦ 

9Ǌƛ ƪǳƭƪǳƳǳƻǘƻƧŜƴΣ ŜǘŜƴƪƛƴ ƪŜǎǘŅǾƛŜƴ ƪǳƭƪǳƳǳƻǘƻƧŜƴΣ ƭƛƛƪŜƴƴŜπ
ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǎŀŀǾǳπ
ǘŜǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƛƪŅǊȅƘƳƛƭƭŜΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭπ
ƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ 

[ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴ ƴȅƪȅƛǎƛƭƭŅ ǾŅȅƭƛƭƭŅ Ǿƻƛ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƴƛƛŘŜƴ 
ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ 

[ƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƻƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊπ
ǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

YŜǎǘŅǾƛŜƴ ƪǳƭƪǳƳǳƻπ
ǘƻƧŜƴ ƻǎǳǳŘŜƴ Ƴǳǳπ
ǘƻǎ 

¢ƛƛǾƛǎǘȅǾŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ ƭƛǎŅŅ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ƪǳƭƪǳǘŀπ
ǇŀƻǎǳǳǘǘŀΦ ¢ƛƛǾƛǎǘȅǾŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƘŜƴπ
ƪƛƭǀŀǳǘƻƴ ǘŀǊǾŜǘǘŀΦ 

¢ŅȅŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ 
ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǎǳƻǘǳƛǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

ҌҌ 

[ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳƧǳπ
ǾǳǳŘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ 

YŜǎǘŅǾƛŜƴ ƪǳƭƪǳƳǳƻǘƻƧŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳπ
ƧǳǾǳǳǘǘŀΦ 

tȅǀǊŅƛƭȅƴ ǘŀǾƻƛǘŜǾŜǊƪƻƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ƭŀŀŘǳƪƪŀƛƴŜ ǾŅȅƭƛƴŜŜƴ 
ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǇȅǀǊŅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳƧǳǾǳǳǘǘŀ Ƨŀ ƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜǾǳǳǘǘŀΦ ¢ȅȅπ
ǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƴȅǀǎ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ Ƨŀ ǎǳƧǳǾǳǳǎ ǇŀǊŀƴŜǾŀǘ ǎŀπ
ƳŀƭƭŀΦ 

aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀ Ƴȅǀǎ ƘŜƴƪƛƭǀŀǳǘƻƛƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ Ƴŀǘƪƻπ
ƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƪŀǎǾŀŀΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ ǘƛƛǾƛǎǘȅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴǘŀπ
ƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅǾŅǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅ ƻƭŜǾŀƭƭŀ ǾŅȅƭŅǾŜǊƪƻƭƭŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ŀƛπ
ƘŜǳǘǘŀŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƻƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎǘŀǊǇŜƛǘŀΦ 

tƛǘƪŅƳŀǘƪŀƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎǳƧǳǾǳǳǘǘŀ ǘǳǊǾŀǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀƭƭŀ 
ǇŅŅǾŅȅƭƛƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǘ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ƪǳƴπ
ƴƻǎǎŀǇƛǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪπ
ǎŜǘ όƛƴŦǊŀΣ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀ ƛƴŦǊŀƴΣ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻǾŜǊƪƻǎǘƻƧŜƴ Ƨŀ Ƴǳƛπ
ŘŜƴ ǘŜƪƴƛǎǘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ  

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

ππ 



 
 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜŜƴ Ƙǳƻƭǘƻƻƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ 
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜǘ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ
ƳŅǘύ 

bȅƪȅƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǘŜƘƻƪŀǎ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛπ
ƴŜƴ ƻƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƧŅǊƪŜǾŅŅΦ ¦ǳŘŜǘ ǾŅȅƭŅǘ ŀƛπ
ƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΦ 

±ŜǊƪƻǎǘƻƧŜƴ ƪŀǇŀǎƛπ
ǘŜŜǘƛƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎ 

YŀǳƪƻƭŅƳǇǀπΣ Ƴŀŀƪŀŀǎǳπ Ƨŀ ǎŅƘƪǀǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ƭŀŀƧŜƴŜƳƛƴŜƴ ǘǳπ
ƭŜŜ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΣ Ƨƻǎƪƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǇŀƛƪƻƛǘŜƭƭŜƴ ƭŀŀƧŀǘ ǾŜǊπ
ƪƻǎǘƻǘ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅŅƴΦ  

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

±ŜŘŜƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ 
ƧŅǘŜǾŜŘŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅπ
ƳŅŅǊƛŜƴ ƪŀǎǾǳ 

±ŜŘŜƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻƴ Ŝƴƴŀƪƻƛǘǳ ǇȅǎȅǾŅƴ ŜƴƴŀƭƭŀŀƴΣ Ƴǳǘǘŀ ŀƭǳπ
ŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ǾŜǊƪƻǎǘƻƧŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘŜƧŀ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀ Ƨŀǘƪƻπ
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ Yƻǎƪŀ ǾŜŘŜƴƪǳƭǳǘǳǎ Ŝƛ ƳǳǳǘǳΣ ƴƛƛƴ Ŝƛ Ƴǳǳǘǳ ƧŅπ
ǘŜǾŜǎƛƳŅŅǊŅƪŅŅƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ  

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

π 

LƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ tȅǀǊŅƛƭȅǾŜǊƪƻƴ Ƨŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ ƪŜǎπ
ǘŅǾŅŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅΦ 

YŜǎǘŅǾƛŜƴ ƪǳƭƪǳǘŀǇƻƧŜƴ ƻǎǳǳŘŜƴ ƪŀǎǾǳ ƘƛƭƭƛǘǎŜŜ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳπ
ǘƻǎǘŀΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ YŀŀǾŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ŀƛƴƻŀ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛƴŜƴ ƴŜπ
ƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ǘŜƪƛƧŅΣ Ƴǳǘǘŀ Ƴǳǳǘƻƛƴ ƘŀƴƪƪŜŜƭƭŀ ƻƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ Ǉƻπ
ǎƛǘƛƛǾƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ  

 

 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

tŀƛƪƻƛƴ ƪŀǳŜƳǇŀƴŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛŀƴ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ƭǳƻǾŀǘƪƻ ǳǳŘŜǘ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ 
ǾŜǊƪƻǎǘƻǘ Ƨŀ ǇŀƛƴŜƛǘŀ ƘŀƧŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀ ƛǊǊŀƭƭŀŀƴ ƻƭŜǾƛƛƴ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴǘƛƛƴΦ WŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ 
ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ ǾŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘƛƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎΣ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘπ
ǘŀƳƛǎƪŜƭǇƻƛǎǳǳǎ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛΦ ±ŜǎƛƘǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ǳǳǎƛƭƭŀ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜƛƭƭŀ Ǿŀŀǘƛƛ Ǉŀƛƪƻƛƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ Ƨŀ ƴŜǳπ
ǾƻǘǘŜƭǳŀ ǾŜǎƛƻǎǳǳǎƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƴΦ 

оΦт ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴ 

оΦтΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘƻƴǘǘƛǘŀǊƧƻƴƴŀƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƳƛƴŜƴ ǾŀǊŀŀƳŀƭƭŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀπ
ƳƛǎǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛŀ ƘȅǾƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛƭƭŜ Ƨŀ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎƛƭƭŜ ǎƛƧŀƛƴƴŜƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ǎǳǳǊǳƛǎǘŜƴ ǘȅǀπ
ǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǎƛƭƭŜΣ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘƛƛƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅǎƪŅȅǘŅǾƛƭƭŜΦ ¢ŅƳŅƴ ǊŀǇƻǊǘƛƴ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ 
оΦм ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ǎŜƛƪƪŀǇŜǊŅƛǎŜƳƳƛƴ ŀƭǳŜπ Ƨŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ 
ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ ¢ŅǎǎŅ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ ƪŜǎƪƛǘȅǘŅŅƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀŀƴΦ 

¢ŅǎǎŅ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭŅǇƛ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎŜǳǊŀŀǾƛŜƴ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ŀƭǳπ
ŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀΥ 



 
 

¶ YŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ ό/ύΥ 

¶ WǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ŀƭǳŜ όt¸ύΥ 

¶ tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ŀƭǳŜ όtύΥ 

¶ YŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜǘ όYaΣ YaπмΣ YaπнύΥ 

[ƛǎŅƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ƪŀŀǾŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛŜƴ ǳǳǎƛŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅŅΦ 

оΦтΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ  

YŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ ό/ύΥ 

YŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜǊŀƧŀǳǎ ƻƴ ǎŅƛƭȅƴȅǘ ƭŅƘŜǎ Ŝƴƴŀƭƭŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ tƛŜƴƛ ŀƭǳŜ 
±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ƪŀŀƪƪƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ / ŀƭǳŜŜƪǎƛΣ ƪǳƴ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǘŜƴŀ / 
ŀƭǳŜŜƴŀΦ wŀǳǘŀǘƛŜƴ ƛǘŅǇǳƻƭƛǎǘŀ / ŀƭǳŜǘǘŀ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ƘƛŜƳŀƴ ƛǘŅŅƴΣ ƪǳƴ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜ ƻƴ 
ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ! ŀƭǳŜŜƪǎƛΦ wŀǳǘŀǘƛŜƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƴ ǳǳǘǘŀ / ŀƭǳŜǘǘŀ ƻƴ ƘƛŜƳŀƴ ǘȅǇƛǎǘŜǘǘȅ ǇƻƘƧƻƛǎƪŅǊƧŜǎǘŅ Ƨŀ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛπ
ǘŜǘǘǳ ±¦ ŀƭǳŜŜƪǎƛΦ bŅƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇƛŜƴƛ ŀƭǳŜ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳǎǘŀ ¢κ/ ŀƭǳŜŜƴ ƭŅƴǎƛǊŜǳƴŀǎǘŀ ƻƴ 
ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ / ŀƭǳŜŜƴŀΦ aǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ Ƴȅǀǎ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾŀŀƴ ƪŀŀǾŀǘƛƭŀƴǘŜŜπ
ǎŜŜƴ ƻǾŀǘ ǾŅƘŅƛǎŜǘΦ 

¸ŘƛƴƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜŜƴŀ ό/ύ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ 
ǊŀƪŜƴǘŜŜƭǘŀŀƴ ǘƛƛǾƛƛƴŅΣ ǘƻƛƳƛƴƴƻƛƭǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴŀ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀƭǘŀŀƴ ƭŀŀŘǳƪƪŀŀƴŀ ŀƭǳŜŜƴŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƴƛƛƴ 
ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƛƭƭŜ ŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜ ƪǳƛƴ ǾƛŜǊŀƛƭƛƧƻƛƭƭŜƪƛƴ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛƴŜƴ ŀǎƛƻƛƴǘƛƪƻƘŘŜ Ƨŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛπ
ǇŀƛƪƪŀΦ YŜǎƪǳǎǘŀ ƻƴ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛǇŀƛƪƪŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǘƻƛƳƛǎǘƻǘȅȅǇǇƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ȅƪǎƛπ
ǘȅƛǎƛƭƭŜ Ƨŀ ƧǳƭƪƛǎƛƭƭŜ ǇŀƭǾŜƭǳƛƭƭŜΦ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ȅŘƛƴƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜƴ ƪŀǳǇŀƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛπ
ǎŜƴŀ ǎƛƧŀƛƴǘƛǇŀƛƪƪŀƴŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀƭŀƛƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ ¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ 
ƪŜǎƪǳǎǘŀ ƻƴ ŜŘǳƭƭƛǎƛƴ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇŀƴΣ ǇƛŜƴǘŜƴ ŜǊƛƪƻƛǎƭƛƛƪƪŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛǇŀƛƪƪŀΦ 
YŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ƻǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǾŅŜǎǘǀǊȅƘƳƛƭƭŜ Ƨŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪǳƭƪǳƳǳƻŘƻƛƭƭŀΦ  

YŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ŀƛƴƻŀΣ ƧƻƴƴŜ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇŀƴ ǎǳǳǊȅƪǎƛƪƪǀΦ ¢ŅƳŅ ƪŜǎƪƛǘǘŅŅ ŀǎƛπ
ƻƛƴƴƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴ Ƨŀ ƭƛǎŅŅ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛǎǳǳǘǘŀΦ wŀǘƪŀƛǎǳ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ƻƭŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀǎŜπ
ǘŜǘǳƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴ έǾŀǎǘǳǎǘŀƳŀǘƻƴ ǾŀǊǘƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛέ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ 

WǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ŀƭǳŜ όt¸ύΥ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ wŀƪŀǎwƛƪǎǳнлорπǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎǎŀ όY± нрΦпΦнлннύ ǾŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƪǎƛ ƻƴ ŀǎŜǘŜǘǘǳ лΣн 
ǇǊƻǎŜƴǘƛƴ ǾǳƻǘǳƛƴŜƴ ƪŀǎǾǳΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾŅŜǎǘǀ ƪŀǎǾŀŀ ǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ƳŜƴƴŜǎǎŅ м слл ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŅ όрΣт ǇǊƻǎŜƴǘƛƭƭŀύΦ 
YŀǎǾǳŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ƧǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳƴŀ ƳŀƭǘƛƭƭƛǎŜƴŀΣ ŜƛƪŅ ŜǊƛǘȅƛǎƛƭƭŜ 
ǳǳǎƛƭƭŜ ƧǳƭƪƛǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛƭƭŜ ƻƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ǘŀǊǾŜǘǘŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛΣ ƪǳƴ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƨǳƭƪƛǎƛŀ 
ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǎƻƛǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ƳǳƛŘŜƴ ǇŅŅƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎƛǎŅƭƭŜΦ  

tŅŅƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴ ƻƘŜƭƭŀ ŀƭǳŜŜǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƭƛǎŅƪǎƛΣ ƳƛƪŅƭƛ ǎƛƛǘŅ Ŝƛ ŀƛƘŜǳŘǳ Ƙŀƛǘǘŀŀ ǇŅŅŀǎƛŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊπ
ƪƻƛǘǳƪǎŜƭƭŜΣ ǾƛǊƪƛǎǘȅƪǎŜŜƴΣ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΣ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŜƪƴƛǎŜŜƴ ƘǳƻƭǘƻƻƴΣ ŀǎǳƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ 
ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ 



 
 

{ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ǾŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳǎǘŀ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳƪƛƴ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ όȅƭƛ флл ŀǎǳƪŀǎǘŀ ǾǳƻǎƛŜƴ 
нлннςнлрл ŀƛƪŀƴŀύΦ aǳƛǘŀ ŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǾŅŜǎǘǀ ƪŀǎǾŀŀ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǘƛ ƻǾŀǘ IǳƘǘƛƳƻ π ¢ŀƛǇŀƭŜ π Yƻƪƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ 
ǎŜƪŅ tŜƭǘƻǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ wŅŅǘȅƪŅƴƳŅŜƴ ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ  

YŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ / ŀƭǳŜŜƴŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘ ! ŀƭǳŜƛƴŀΣ ƧƻƛƭƭŜ Ǿƻƛ ƻǎƻƛǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ 
Ƨǳƭƪƛǎƛƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ  

±ǳƻƴƴŀ нлнл wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ƻƴ ǘŜŜǘǘŅƴȅǘ Ƴȅǀǎ ǇŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƪƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ƧǳƭƪƛǎǘŜƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǘǘŅ Ƨŀ ǘŀǊǾŜǘǘŀ ǎŜƪŅ ǎƻǇƛǾǳǳǘǘŀ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜŜƴǎŀΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǇǇƛƭŀǎƳŅŅǊŅ 
ǾŅƘŜƴǘȅȅ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ƻǇŜǘǳǎǘƛƭƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜ ǾŅƘŜƴǘȅȅ ǎŀƳƻƛƴΦ ¦ǳǎƛƭƭŜ ƪƻǳƭǳƛƭƭŜ ǘŀƛ ǇŅƛǾŅƪƻŘŜƛƭƭŜ Ŝƛ ǎƛǘŜƴ 
ƻƭŜ ǘŀǊǾŜǘǘŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘŀƪǎƛ ƻƴ Ƴȅǀǎ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƴŜ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅ Ƨŀ 
ƴŜ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǘΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǘǳƭƛǎƛ ƭǳƻǇǳŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǳ ǎƛǎŅƭǘŅŅ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳǘ ƧǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘΣ ƪǳƛƴ ƻǇǇƛπ
ƭŀƛǘƻƪǎŜǘΣ Ƴǳǘǘŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƪƻŀΦ tŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƪƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ Ŝƛ 
ƴƻǳǎǎǳǘ Ŝǎƛƛƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀ ǳǳǎƛƭƭŜ ƧǳƭƪƛǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƴ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƭƭŜΦ 

tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ŀƭǳŜ όtύΥ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ȅƪǎƛ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŀƭǳŜ όtύ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ !ƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ Ƨƻ YŀƭƳǳƴ 
ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀΣ ƧƻǘŜƴ ƻƴ ǎƛƭǘŅ ƻǎƛƴ ǘƻǘŜŀǾŀΦ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƧŅŅ ǾƻƛƳŀŀƴ ƻƛƪŜǳǎǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎŜƴŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀπ
Ǿŀƴŀ aw[ пн Ϡ о ƳƻƳŜƴǘƛƴ ƴƻƧŀƭƭŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ǎŀŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ǾŅƘƛǘǘŅƛǎƪŀǳǇŀƴ ǎǳǳǊȅƪǎƛƪƪǀŅΦ tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŀƭǳŜ ǘǳƭŜŜ 
ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ ǇŀƭǾŜƭŜƳŀŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǳǳǎƛŀ ŀǎǳƪƪŀƛǘŀΦ aȅǀǎ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛπ
ǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘǘŅƛƳŜƴ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴƴŀƴ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀ !ǊŜǎπǾŀǊŀǳǎ ǘǳƪŜǳǘǳǳ ǘŅƘŅƴΦ 

        

YǳǾŀ мрΦ tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŀƭǳŜ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ όǾŀǎŜƴύ ǎŜƪŅ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ όƻƛƪŜŀύΦ 

YŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜǘ όYaΣ YaπмΣ YaπнύΥ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǳǳŘŜǘ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŀƭǳŜŜǘ όYaπм Ƨŀ Yaπнύ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ǾŀƭŀǘƛŜƴ о ŜǘŜƭŅƛǎŜƴ ƭƛƛǘǘȅƳŅƴ όYƻǊπ
Ƴǳƴ ƭƛƛǘǘȅƳŅύ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΦ bŅƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ǎŀŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ǇŀƭƧƻƴ ǘƛƭŀŀ ǾŀŀǘƛǾŀƴ ǾŅƘƛǘǘŅƛǎƪŀǳǇŀƴ ǎǳǳǊȅƪǎƛƪƪǀƧŅΣ Ƴǳǘǘŀ Ŝƛ 
ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇǇŀŀΦ YŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜ όYaπнύ πŀƭǳŜŜƴ ǾŀǊŀǳǎ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴǘǳƴǳǘ ƭŅƴǘŜŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ
ŀƭǳŜŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜƭƭŀ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ Yaπн ŀƭǳŜŜƴ ƳŅŅǊŅȅǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ 
ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƴȅǀǎ ǘƻƛƳƛǎǘƻƧŜƴΣ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŅƛǊƛǀǘŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀǘǘƻƳƛŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻ ǘƻƛƳƛƴǘƻπ
ƧŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛǎŜƴΦ aǳǳǘƻǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀ ƭŀŀƧŜƳƳŀǘ ƪŀǳǇŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ƘȅǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ƭŅƘŜƭƭŅ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀΦ  



 
 

    

YǳǾŀ мсΦ YŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜǘ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ όǾŀǎŜƴύ ǎŜƪŅ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ όƻƛƪŜŀύΦ 

[ŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ Yaπм ŀƭǳŜƛǘŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƴƻƛƴ нфΣс ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΦ ¦ǳŘŜǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Yaπ
м ŀƭǳŜŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƴƻƛƴ ммΣм Ƙŀ Ƨŀ Yaπн ŀƭǳŜŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƴƻƛƴ нпΣн ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΦ ¸ƘǘŜŜƴǎŅ Ya ŀƭǳŜǘǘŀ ƻƴ ǎƛǘŜƴ 
ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳŘŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƴƻƛƴ орΣо ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΦ YŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ǎƛǘŜƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘ ƴƻƛƴ 
рΣт ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΦ  

¢ŅƳŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ȅƘŘŜƴ ǘŀƛ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ǾŅƘƛǘǘŅƛǎƪŀǳǇŀƴ ǘƻƛƳƛƧŀƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ƭŀƛƴǾƻƛπ
ƳŀƛƴŜƴ ƪŀŀǾŀΦ 

¢ȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ ό¢tΣ ¢tƭƻƎύ ǎŜƪŅ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜǘ ό¢Σ ¢ǊŜǎύΥ 

¢ȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ό¢tΣ ¢tƭƻƎύ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ 
¢Ņȅǎƛƴ ǳǳǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜ [ŀǎƛǘŜƘǘŀŀƴǘƛŜƴ Ƨƻ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ¢t ŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ǾŅƭƛƛƴΦ ¦ǳǎƛ ¢t ŀƭǳŜ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ! ŀƭǳŜΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ Ƨƻƛǘŀπ
ƪƛƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀ ƻƴ Ǉƻƛǎǘǳƴǳǘ Ƨŀ ǳǎŜƛǘŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ǘŀƛ ǇƛŜƴŜƴƴŜǘǘȅΦ 

¦ǳŘŜǘ Ƨŀ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǳǘ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘƛŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ tƻƛǎǘǳƴŜŜǘ ǘȅǀπ
ǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ǎƛƧŀƛǘǎƛǾŀǘ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƘŜƛƪƻƳƳƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛǎǎŀ ǎƛƧŀƛƴƴŜƛǎǎŀ Ƨŀ 
ƭŅƘƛƴƴŅ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴǘƛŜƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ǘǳƪŜǳǘǳǾƛƪǎƛΦ ¢ȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŀǘǎƻŀ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛπ
ǎǳƴ ǇŀǊŀƴǘǳƴŜŜƴ ƭŀƛƴǾƻƛƳƛǎŜŜƴ ƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛƭƭŜ ό¢tύ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘǳƭŜŜ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƭƭŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀƛπ
ƪǳǘǳƪǎƛƭǘŀŀƴ ƭƛƛƪŜπΣ ǘƻƛƳƛǎǘƻπ Ƨŀ ƴŅƛƘƛƴ ǾŜǊǊŀǘǘŀǾŀŀ ǘƛƭŀŀΦ ¢ƻƛƳƛǎǘƻǘȅȅǇǇƛǎƛƭƭŜ ǘƻƛƳƛŀƭƻƛƭƭŜ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎƛƳǇƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀ 
ƻǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ȅƘŘƛǎǘȅǾŅǘ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ ƭŅƘŜƭƭŅ ƻƭŜǾŀǘ Ƨŀ ǘƻƛǎƛŀŀƴ ǘǳƪŜǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘΣ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ǎŜƪŅ Ƴȅǀǎ 
ŀǎǳƳƛƴŜƴΦ hǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ Ƨŀ ǾƛƛƘǘȅƛǎƛŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǎ ǎŜƪŅ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅŘŜǘ ƭƛǎŅŅǾŅǘ ǾŜǘƻǾƻƛπ
ƳŀŀΦ wŀƪŜƴǘŜŜƭǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ ŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎƛŀ ǎƛƧŀƛƴǘƛǇŀƛƪƪƻƧŀ ǘƻƛπ
ƳƛǎǘƻǘȅȅǇǇƛǎƛƭƭŜ ǘƻƛƳƛƴƴƻƛƭƭŜ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜ ƘŀƭǳǘǘǳƧŀ ǘȅǀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳƛǎǘŀ ǘȅǀπ
ǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǎǘŀ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎƛƳǇƛŀ ǘƻƛƳƛǎǘƻǘȅȅǇǇƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƻƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ 
ƻƭŜǾŀǘ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘΦ 

[ŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ƪŀƪǎƛ ǳǳǘǘŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŀ IŜǊŀƧƻŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴŀ 
ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴŀ ǳǳŘŜǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀΦ ¦ǳǎƛŜƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ό¢ύ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ǾŅƘŜƴǘȅƴȅǘ ǎƛǘŜƴ ƴƻƛƴ нн Ƙŀ 
ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ IŜǊŀƧƻŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ Ƴȅǀǎ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ƻƭŜǾŀŀ 



 
 

ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜǘǘŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳƭƭŜ ¢t ŀƭǳŜŜƭƭŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƪŀǎπ
Ǿŀƴǳǘ ƴƻƛƴ нн ƘŀΦ ¢Ņȅǎƛƴ ǳǳǎƛŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀ Ŝƛ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳΦ  

¢Ŝƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜ ό¢ǊŜǎύ ŀƭǳŜ ƻƴ ǳǳǎƛ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎΦ ¢ǊŜǎ ŀƭǳŜŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ƴƻƛƴ тп ƘŀΦ 
[ŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴŀ ŀƭǳŜŜƴŀΦ ¢ǊŜǎ ŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ wƛƛƘƛπ
ƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǎŀ [ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƭŅƘŜƭƭŅ Ƨƻ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛǘŀΦ !ƭǳŜ ƻƴ 
ƘȅǾƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ǘƛŜǘŅΣ ŜǘǘŅ ǊŀǳǘŀǘƛŜǘŅ ǇƛǘƪƛƴΣ ǎƛƭƭŅ Ƨƻ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜŜƭƭŜ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜŜƭƭŜ ǇŅŅǎŜŜ Ƴȅǀǎ Ǉƛǎπ
ǘƻǊŀƛŘŜǘǘŀ ǇƛǘƪƛƴΦ ¢ǊŜǎ ŀƭǳŜ Ǿŀǎǘŀŀ ƴƻƛƴ мрΣр ҈ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛǎǘŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀΦ ¢ƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ ¢ǊŜǎ ŀƭǳπ
ŜŜƭǘŀ Ǉƻƛǎǘǳǳ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ƳŜǘǎŅŅ Ƨŀ ǾƛƭƧŜƭȅǎƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀŀ ǇŜƭǘƻŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ Ƴȅǀǎ Ƨƻƛǘŀƪƛƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎƛŅ 
ŀǎǳƛƴǘŀƭƻƧŀΣ ƧƻǘŜƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ Ǌŀǘƪŀƛǎǘŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ 
ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ aȅǀǎ ŀƭǳŜŜƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƭŜƘǘƛŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 
!ƭǳŜǾŀǊŀǳǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƭŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƭŀŀƧŜƴŜƳƛǎŜƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ 
ƻƴ ǘŅǊƪŜŅ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ 

YŀŀǾŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅΥ 

YŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ Ƴȅǀǎ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ¢ȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƳŅŅπ
ǊŅŅ ŀǊǾƛƻƛǘƛƛƴ C/D hȅΥǎǎŅ ƪŜƘƛǘŜǘȅƭƭŅ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀƳŀƭƭƛƭƭŀ ό!±9ύΦ ¦ǳǎƛŜƴ ǘȅǀπ
ǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛƴŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀƴ ȅǊƛǘȅǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƭǳƻƴǘŜŜǎǘŀΣ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀǾŅƭƧȅȅŘŜǎǘŅ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜǎǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƪŀǊƪŜŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛǘǳƴŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀǘǘƻƳƛƭƭŜ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛƭƭŜ ό¢tΣ ¢tƭƻƎύ 
Ǿƻƛǎƛ ǎƛƧƻƛǘǘǳŀ ƴƻƛƴ пмлл ǳǳǘǘŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀŀΣ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ό¢Σ ¢ǊŜǎύ ƴƻƛƴ срл ǳǳǘǘŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀŀ Ƨŀ ǳǳǎƛƭƭŜ 
ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜ όYaπм Ƨŀ Yaπнύ ƴƻƛƴ нлл ǳǳǘǘŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǳǳǎƛŀ 
ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ό9tύ ǎŜƪŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ό/ύΦ  

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ т 

tŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪŀǘ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ  
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

YŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛπ
ǎǳǳŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛƴŜƴ 

¢ƛƛǾƛǎǘȅǾŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳΦ ±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

WǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǊƛƛǘǘŅπ
Ǿȅȅǎ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 

bȅƪȅƛǎŜǘ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ǊƛƛǘǘŅǾŅǘ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǘƛ ƪŀǘǘŀπ
Ƴŀŀƴ ƧǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

YŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ǌƛƛǘπ
ǘŅǾȅȅǎ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 

tŅƛǾƛǘǘŅƛǎǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇŀƴ ǎǳǳǊȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛǘǘŅƳƛƴŜƴ 
ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴΣ ǘƛƭŀŀ ǾŀŀǘƛǾŀƴ ǾŅƘƛǘǘŅƛǎǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇŀƴ ƪŜǎƪƛǘπ
ǘŅƳƛƴŜƴ YƻǊƳǳƴ ƭƛƛǘǘȅƳŅƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

¢ȅǀǇŀƛƪƪŀ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ ǎŜƪŅ 
ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎ Ƨŀ 
ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 

¢ȅǀǇŀƛƪƪŀ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ ǎŜƪŅ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛǘǘŅƳƛπ
ƴŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘƛŜƴ ȅƘǘŜȅǘŜŜƴ 
ǎŜƪŅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

Ҍ Ҍ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ aǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛπ
ǎŜŜƴ ƪŀŀǾŀŀƴ ƻǾŀǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ǾŅƘŅƛǎŜǘΦ 

 

 

  



 
 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘƻƴǘǘƛǘŀǊƧƻƴƴŀƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƳƛƴŜƴ ǾŀǊŀŀƳŀƭƭŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀπ
ƳƛǎǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛŀ ƘȅǾƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛƭƭŜ Ƨŀ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎƛƭƭŜ ǎƛƧŀƛƴƴŜƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ǎǳǳǊǳƛǎǘŜƴ ǘȅǀπ
ǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǎƛƭƭŜΣ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘƛƛƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅǎƪŅȅǘŅǾƛƭƭŜΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ǘŀǾƻƛǘŜǘǘŀ ƘȅǾƛƴΦ ¢ȅǀǇŀƛƪƪŀǘƻƛƳƛƴƴƻƛƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳǘ ŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 
ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƭŀŀƧƻƛƴŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛƴŀ ǾŅȅƭƛŜƴ Ƨŀ ǊŀŘŀƴ ǾŀǊǘŜŜƴΣ ƳƛƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǾŜǘƻǾƻƛƳŀƛǎǘŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƪŜǎπ
ƪƛǘǘȅƳƛŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎŜƴΦ ¢ȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀ ƻƴ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜŜƴ ƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƭƛǎŅǘǘȅ Ƨŀ 
ǘǳƻǘǳ ƭŅƘŜƳƳŅǎ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘƛŀ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀΦ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ Ƨŀǘπ
ƪƻǎǎŀ ƭŀŀŘǳƪƪŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǘƛƭŀƴ ǎȅƴǘȅƳƛƴŜƴΣ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪƛƧŀƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭƛƧŅƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ǎŜƪŅ ǾƛƘŜǊǘŜπ
ƘƻƪƪǳǳǎΦ  

¢Ŝƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜƴ ό¢ǊŜǎύ ƻǎƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǘǳǊǾŀŀ Ƴȅǀǎ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻπ
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅŘŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ Ƨŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘŅǾŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ 
ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅƪǎƛƛƴΦ 

¸ǊƛǘȅǎǘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳŜǊƪƛƴǘǀƧŜƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ƻƭƭŀ ƧƻǳǎǘŀǾƛŀΣ Ƨƻǘǘŀ ƴŜ ƳŀƘπ
ŘƻƭƭƛǎǘŀƛǎƛǾŀǘ ŜǊƛƪƻƪƻƛǎǘŜƴ Ƨŀ ŜǊƛǘȅȅǇǇƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛǘƛƭƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǘǳƭƛǎƛ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ŀǎǳƴǘƻǊŀπ
ƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƻƘŜƭƭŀ Ƴȅǀǎ ǘƻƛƳƛǘƛƭŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŀǳǘǘŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƪŜƘƛǘȅǎ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 
wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ǘŅǘŅ ǘŀǾƻƛǘŜǘǘŀ ƘȅǾƛƴ Ƨŀ ƭǳƻ ǎƛǘŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƘȅǾŅǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀŜŘŜƭƭȅπ
ǘȅƪǎŜǘ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƭƭŜΦ 

¦ǳǎƛŀ ƧǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳΣ Ǿŀŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƭƭŜ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾƛŀ ǘƛƭƻƧŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ / Ƨŀ 
! ŀƭǳŜƛƭƭŜ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ tŀƭǾŜƭǳǾŜǊƪƪƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǳǳǎƛƭƭŜ ƧǳƭƪƛǎŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳπ
ŜƛŘŜƴ ǾŀǊŀǳƪǎƛƭƭŜ Ŝƛ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ƻƭŜ ǘŀǊǾŜǘǘŀΣ ƧƻǘŜƴ ǘŅƭǘŅ ƻǎƛƴ ƪŀŀǾŀ ƻƴ ƭƛƴƧŀǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

оΦу LƘƳƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴƻƭƻǘΣ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎ 

оΦуΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

YŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎŀǊǾƛƻƛƴǘƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ȅƘǘŜƴŅ ǘŅǊƪŜŅƴŅ ǾŀƛƪǳǘǳǎǳƭƻǘǘǳǾǳǳǘŜƴŀ ƛƘƳƛǎƛƛƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎŜǘΦ ¢ŅǎǎŅ ƻǎƛƻǎǎŀ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘȅǘǘȅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǎŜǳǊŀŀǾƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΥ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀǎǳƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻƧŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀŀƴ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǘŜŜƴ 

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƴȅƪȅƛǎƛƛƴ ŀǎǳƪƪŀƛǎƛƛƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƛƪŀƴŀ Ƨŀ ǇƛǘƪŅƭƭŅ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ 

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǳƭƪƻƛƭǳǳƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƪŅȅǘǘǀǀƴ  

¶ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭǳƻƴǘŜŜǎŜŜƴ 

¶ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎȅȅǘŜŜƴ 

¶ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ 



 
 

!ǎǳƳƛǎŜƴΣ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘǳƭŜǾƛŜƴ ŀǎǳƪπ
ƪŀƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ŜƭƛƴƻƭƻƛƘƛƴ Ƨŀ ŀǊƪŜŜƴΦ !ǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƳƳΦ Ƨǳƭƪƛǎπ
ǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅ ƭƛǎŅŅǾŅǎǘƛΦ 

LƘƳƛǎƛƛƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƳƛǎŜƪǎƛ ƪŜǊŅǘǘƛƛƴ ǎŀŀǘŀǾƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ƭŅƘǘǀǘƛŜǘƻ ƪƻƘŘŜŀƭǳŜŜǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ŀǎǳπ
ǘǳƪǎŜǎǘŀΣ ŀƭǳŜŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎƛǎǘŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǘŀΣ ǘŅǊƪŜƛƳƳƛǎǘŅ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǎǘŀ Ƨŀ π
ǊŜƛǘŜƛǎǘŅΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ {ƻǎƛŀŀƭƛǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ 
πƻǇŀǎǘŀ όtŅƛǾŅƴŜƴ ȅƳΦ нллрύΦ  

¢ŜǊǾŜŜƭƭƛǎȅȅŘŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǘǳƭǾƛŜƴΣ ƳŜƭǳƴΣ ǘŅǊƛƴŅƴΣ ƪǳǳƳǳǳŘŜƴΣ Ǌŀƴƪƪŀπ
ǎŀǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƛƭƳŀƴƭŀŀŘǳƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎǾŀŀǊŀŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾƛŀ ǘƻƛπ
ƳƛƴǘƻƧŀΦ [ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ƻƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ оΦсΦ 

hƘŜƛǎŜŜƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ мн ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎƛŀΦ bŜ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǎǳƻǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ Ǿŀƛπ
ƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ǾƻƛƳŀǎǎŀ 
ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƳǳǳǘǘǳƴŜŜǘ ŀƭǳŜŜǘΦ 

 ¢ŀǳƭǳƪƪƻ мнΦ LƘƳƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴƻƭƻƛƘƛƴΣ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅƪǎŜŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

 a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

!ǎǳƴǘƻƧŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀ  

WǳƭƪƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 

¦ƭƪƻƛƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 

aŜƭǳ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅ 

 wŀƴƪƪŀǎŀǘŜŜǘ Ƨŀ ǘǳƭǾŀǘ 

 LƭƳŀƴƭŀŀǘǳ Ƨŀ ǇƛŜƴƛƭƳŀǎǘƻ 

 hƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎǾŀŀǊŀŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ǘƻƛƳƛƧŀǘ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 
!ƭǳŜŜƴ ƭǳƻƴƴŜ 

¢ȅǀǾƻƛƳŀƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ 

оΦуΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ  

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀǎǳƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻƧŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀŀƴ 

!ǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ƻǎŀƭǘŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ wŀƪŀǎwƛƪǎǳнлорπǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎǎŀ όY± нрΦпΦнлннύ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƪǎƛ ƻƴ 
ŀǎŜǘŜǘǘǳ лΣн ǇǊƻǎŜƴǘƛƴ ǾǳƻǘǳƛƴŜƴ ƪŀǎǾǳΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾŅŜǎǘǀ ƪŀǎǾŀŀ ǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ƳŜƴƴŜǎǎŅ м слл ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŅ όрΣт 
ǇǊƻǎŜƴǘƛƭƭŀύΦ YŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪŜǊǊƻǘǳƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾŅŜǎǘǀ ƪŀǎǾŀŀ ƳŅŅǊŅƭƭƛǎŜǎǘƛ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǘƛ YŜǎƪǳǎǘŀƴ 
ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǾŅŜǎǘǀ ƪŀǎǾŀŀ ȅƭƛ флл ŀǎǳƪƪŀŀƭƭŀ ǾǳƻǎƛŜƴ нлннςнлрл ŀƛƪŀƴŀΦ aŅŅǊŅƭƭƛǎŜǎǘƛ ǾŅŜǎǘǀ ƪŀǎǾŀŀ ƘǳƻƳŀǘπ
ǘŀǾŀǎǘƛ Ƴȅǀǎ IǳƘǘƛƳƻ π ¢ŀƛǇŀƭŜ π Yƻƪƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ tŜƭǘƻǎŀŀǊŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ±ŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳ ƻƴ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀƴ Ǿƻƛπ
Ƴŀƪŀǎǘŀ Ƴȅǀǎ wŅŅǘȅƪŅƴƳŅŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ŜǎƛǘŜǘŅ ǳǳǎƛŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ Ŝƛ ƻƭƛǎƛ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘȅ Ƨƻ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀΦ 
Yŀƛƪƪƛ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳǘ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛƴŀ ǘŀƛ ǳǳǎƛƴŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛƴŀ ό!ύΦ 



 
 

YŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳǘ ƻƭŜǾŀǘ Ƨŀ ǳǳŘŜǘ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǘ ǊƛƛǘǘŅǾŅǘ ƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘŜǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ǎŀŀƪƪŀ ǳǳǎƛŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ 
ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛǘŀ YŀƭƳǳƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǊŀƧƻƛǘǘǳŜƴ YŀƭƳǳƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ǾŀƘπ
ǾƛǎǘǳƴŜŜƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ǾŀƭǘŀǘƛŜ о ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎŜƪŅ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ƪŀǳǇǳƴπ
ƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ŜǘŜƭŅǊŜǳƴŀƭƭŀΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ нлрл ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜŜƴ ǇƻƘƧŀǳǘǳŜƴ πǊŜǎπŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ 
ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀΦ 

!ǊƻƭŀƳƳƛƴ Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ǳǳŘŜǘ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл !ǊƻƭŀƳƳƛƴ ŀƭǳπ
ŜŜƭƭŜ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ǇƻƛƪŜǘŜƴ ƭŅƘŜƳƳŅƪǎƛ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΦ wŀǘƪŀƛǎǳ ǇƻƛƪƪŜŀŀ Ƴȅǀǎ ǎƛƛƴŅ Ƴŀŀπ
ƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅǎǘŅΣ ŜǘǘŅ��ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ƻǎƻƛǘŜǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƧǳƴŀπŀǎŜƳŀƴ ǇŀƛƪƪŀŀΦ !ǊƻƭŀƳƳƛƴ 
Ƨŀ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǘ ŜƛǾŅǘ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ǎǳƻǊŀŀƴ ǘǳƪŜǳŘǳ ǘŀƛ ƴƛƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƻƭŜ 
ǊƛƛǇǇǳǾŀƛƴŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƧǳƴŀπŀǎŜƳŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀΦ !ǊŜǎπƳŅŅǊŅȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛπ
ƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀǘƛƳƛǎǘŀ ǘŀƛ ǎŜƭƭŀƛǎǘŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπ
ǘŀǎƻƛǎŜǎǘƛΦ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀǎǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘŜǘǘȅ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǘƛ ƭŅƘŜƭƭŜ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀ Ƨŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǎƛƧŀƛǘπ
ǎŜǾŀǘ ƘƛŜƳŀƴ ƪŀǳŜƳǇŀƴŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴŅΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ǘŅƭǘŅ 
ƻǎƛƴ ƘȅǾƛƴ ƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘŜǘǘŀ έǾŀǎǘǳǎǘŀƳŀǘƻƴ ǾŀǊǘƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛέΦ  

hƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳŀ ƻƭŜǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǾŅŜǎǘǀ ƪŜǎƪƛǘǘȅȅ ȅƘŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴΣ ǎƛƭƭŅ ǾŅŜǎǘǀƴ ƛƪŅŅƴǘȅπ
ƳƛƴŜƴ Ƨŀǘƪǳǳ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀǎǳƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƘȅǾŅ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ ǾŜǘŅŅ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ǇƛŜƴǘŀƭƻƛǎǎŀ 
ŀǎǳǾƛŀ ƛƪŅƛƘƳƛǎƛŅ ȅƘŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ǇǳƻƭŜŜƴǎŀΦ hƴ ƻƭŜǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƛƪŅƛƘƳƛǎƛƭƭŅ ƻƭƛǎƛ ƪȅǎȅƴǘŅŅ ǘƛƛǾƛƛƭƭŜΣ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ 
ƳŀǘŀƭŀƭƭŜ ƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŜ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 9ǎǘŜŜǘǀƴǘŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳŀǎǳƴǘƻƧŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎǘŀ 
ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴ ǘǳƭƛǎƛ ƪŀƛƪƛƴ ƪŜƛƴƻƛƴ ǇȅǊƪƛŅ ŜŘƛǎǘŅƳŅŅƴΣ Ƨƻǘǘŀ ƴŅƛǎǘŅ ŀǎǳƴƴƻƛǎǘŀ Ŝƛ ǘǳƭƛǎƛ ǇǳǳǘŜǘǘŀ Ƨƻ ƭŅƘƛǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳπ
ŘŜǎǎŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊƧƻǘŀ ƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜǾƛŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŀ ŜǊƛ ŜƭŅƳŅƴǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƭŀƛǎπ
ǘŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƭƭŜ ŀǎǳƳƛǎǘƻƛǾŜƛƭƭŜΣ ƴƛƛƴ ŀǎǳƳƛǎƳǳƻŘƻƴ ƪǳƛƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴƴƛƴ ƻǎŀƭǘŀΦ YŀŀǾŀƭƭŀ ǇŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴ ǎŜƪŅ 
ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀǎǳƳƛǎŜŜƴ ŜǘǘŅ ƭǳƻƴƴƻƴƭŅƘŜƛǎŜŜƴ ǇƛŜƴǘŀƭƻŀǎǳƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǾŀƭƛƴƴŀƴƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴ 

WǳƭƪƛǎŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ƪŜǎƪƛǘǘȅǾŅǘ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛƭƭŜ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƴƛƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ŀǎǳƪπ
ƪŀƛŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳƴŀ ƻƴ ǾŀƛǾŀǘǘƻƳƛƴǘŀΦ WǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ƻǎƻƛǘŜǘŀ ǳǳǎƛŀ 
ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΣ ƧƻǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ YŀƭƳǳƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ 
ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ YŀƭƳǳƴ ŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛǘŀΦ aȅǀǎ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘπ
ǘŅƛƳŜƴ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴƴŀƴ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀ !ǊŜǎπŀƭǳŜ ǘǳƪŜǳǘǳǳ ǘŅƘŅƴΦ 

YŀǳǇŀƭƭƛǎŜǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ƪŜǎƪƛǘǘȅǾŅǘ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎŜƪŅ YƻǊƳǳƴ ƭƛƛǘǘȅƳŅƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ YƻǊƳǳƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ǎŀƭƭƛǘŀ 
ǳǳǘǘŀ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎǘŀǾŀǊŀƪŀǳǇǇŀŀΣ Ǿŀŀƴ ǎŜ ƪŜǎƪƛǘǘȅȅ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴΦ Yƻǎƪŀ ǳǳŘŜǘƪƛƴ ŀǎǳƪƪŀŀǘ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛπ
ǎǳǎǎŀ ƭŅƘƛƴƴŅ Ƨƻ ǊŀƪŜƴǘǳƴŜƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ƴƛƛǘŅ ǘƛƛǾƛǎǘŅŜƴ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅŜƴ ƭŅƘŜƭƭŜ ǊŀǳǘŀǘƛŜŀǎŜƳŀŀ όо ƪƳ ǎƛǎŅŅƴύΣ ƻƴ 
ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎƪƛƴ ŜǊƛ ƪǳƭƪǳƴŜǳǾƻƛƭƭŀ ƘȅǾŅ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ  

[ƛǎŅŅƴǘȅǾŅ ŀǎǳǘǳǎ ǎŜƪŅ ǳǳŘŜǘ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘȅǾŅǘ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ ƭƛǎŅŅǾŅǘ ŀǎƛŀƪŀǎǾƛǊǘƻƧŜƴ ƳȅǀǘŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅΣ 
ƳƛƪŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪŜŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƭŀŀǘǳŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅǾŅƴŅ ǘŜƪƛƧŅƴŅΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŅǾŜƭȅƴπ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ǘŀπ
ǾƻƛǘŜǾŜǊƪƪƻǘȅǀǎǎŅ ŜǎƛǘŜǘȅǘ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ǇŀǊŀƴǘŀƳŀŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǾƛƛƘǘȅƛǎȅȅǘǘŅΦ aȅǀǎ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛπ
ǎǳǳǎ ǇŀǊŀƴŜŜ ƳƛƪŅ ƭƛǎŅŅ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƭŀǎǘŜƴ ƻƳŀŜƘǘƻƛǎǘŀΣ ƛǘǎŜƴŅƛǎǘŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳƛƘƛƴΣ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ 
ƭŜƛƪƪƛπ Ƨŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀǇŀƛƪƻƛƭƭŜΦ [ƛǎŅŅƴǘȅǾŅ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅǎ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǾŅŜǎǘǀǊȅƘƳƛŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎπ
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǘŀǎŀπŀǊǾƻŀΦ [ƛƛƪŜƴƴŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ƻƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǎŀ оΦсΦ 



 
 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǳƭƪƻƛƭǳǳƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƪŅȅǘǘǀǀƴ 

YŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлор ±πм ŀƭǳŜŜǘ ǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǎƛƭƭŀ ƻƴ ƳǳǳǘŜǘǘǳ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛƪǎƛ 
ό9±ύΣ ƪƻǎƪŀ ŀƭǳŜƛǘŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǎƛƧŀƛƴǘƛƴǎŀ Ǿǳƻƪǎƛ ƪŅȅǘǘŅŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛƴŀΦ aǳǳǘƻƛƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǎƛƛƴ ό±ύ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƘǘȅ 
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ƳǳǳǘƻƪǎƛŀΦ ¸ƪǎƛ ǳǳǎƛ ƭŀŀƧŜƳǇƛ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ 9ǘŜƭŅπ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜƴ 
ό!ǊŜǎύ Ƨŀ ±ŀƘǘŜǊƛǎǘƻƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǾŅƭƛƛƴΦ 

±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǾŀǊǎƛ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƪŅȅǘǘǀǀƴ ƪŜƘƛǘŜǘǘŅǾŅƴŅ ƧƻŜƴǊŀƴǘŀǾȅǀƘȅƪƪŜŜƴŅΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ 
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ǊŀƴǘŀπŀƭǳŜŜƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎπ Ƨŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ǎŜƪŅ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀΦ {ǳǳƴƴƛǘπ
ǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀπΣ ƳŀƛǎŜƳŀπ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴŀǊǾƻǘΦ aŜǊƪƛƴƴŅƴ ƳŅŅǊŅȅǎǘŅ ƻƴ ǘŅǎƳŜƴπ
ƴŜǘǘȅ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳǎǘŀ Ƨŀ ƴȅǘ ƳŅŅǊŅȅǎ ƘǳƻƳƛƻƛ ǇŀǊŜƳƳƛƴ Ƴȅǀǎ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǇŀƭǾŜƭǳǘΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŜ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ Ƴȅǀǎ ǳƭƪƻƛƭǳƴ ȅŘƛƴŀƭǳŜƛǘŀ ȅƘŘƛǎǘŅǾŅǘ Ƨŀ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǘ ǳƭƪƻƛƭǳǊŜƛǘƛǘΦ aŜǊƪƛƴƴŅǘ ƻǾŀǘ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƘƧŜŜƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ƻǎŀ ƴƛƛǎǘŅ ǘŀǊƪŜƴǘǳǳ ƪŜǾŅŅƭƭŅ нлнп ǾŀƭƳƛǎǘǳƴŜŜƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǳƭƪƻƛƭǳǊŜƛǘǘƛŜƴ ƴȅƪȅǘƛƭŀ 
Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅǎǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ό{ƛǘƻǿƛǎŜύ πǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ 

¦ƭƪƻƛƭǳƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎƪŅȅǘǀƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀ ǇȅǎȅƴŜŜƴ ƭŅƘŜǎ ǎŀƳŀƴŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƛǎŜŜƴ 
ƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀΦ aȅǀǎƪŅŅƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƛƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΣ ŜǘǘŜƛƪǀ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛ ǳƭƪƻƛƭǳπ Ƨŀ 
ǾƛǊƪƛǎǘȅǎǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ǊƛƛǘǘŅƛǎƛΦ ¦ǳǎƛŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ όƳƭΦ !ǊŜǎ Ƨŀ ¢ǊŜǎύ ǘƛŜƭǘŅ Ƨƻǳǘǳǳ ǘƻƪƛ ǾŅƛǎǘȅƳŅŅƴ 
Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜǘǘŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜ Ƨŀ ƳǳƛƭƭŜƪƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƭŀƛǎƛƭƭŜ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎǘŅ ǾƛǊƪƛǎπ
ǘȅǎŀƭǳŜǘǘŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ Ŝƛ ǎŜƭƭŀƛǎŜƪǎƛ ǾƛǊŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƻƭŜƪŀŀƴ ƳŅŅǊƛǘŜǘǘȅΦ bŅƛƭƭŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛƭƭŀ ƻƴ ǎƛǘŜƴ ƪŀƪǎƛ ǇǳƻƭǘŀΥ ǾŀƴƘƻƧŜƴ 
ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎǘŅΣ ŜǘǘŅ ƘŜ ƪƻƪŜǾŀǘ ƳŜƴŜǘǘŅǾŅƴǎŅ ǘǳǘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ Ƨƻƛǘŀƪƛƴ ŀǊǾƻƧŀΣ ƪǳǘŜƴ 
ǊŀǳƘŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳƛŜƴ ŀǾƻƛƳǳǳǘǘŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƴŅƛǎǘŅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ǘŀƛ ƭǳƻƴǘƻǇŀƛƪƻƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴǳƻƪŀǘŀ 
ǳǳǎƛŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅΣ Ƨƻƴƪŀ ǎƻǾƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ǳǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ǿƻƛ ƘȅǾŅƭƭŅ 
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƻƴƴƛǎǘǳŀΦ  

¦ǎŜƛƴ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎǘŅ ǇŀƭǾŜƭŜǾŀƴΣ ŜƴƛƴǘŅŅƴ олл ƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅǎǎŅ ƪƻǘƻŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƴ ƭŅƘƛǾƛƘŜǊŀƭǳŜŜƴ ƳƛƴƛƳƛƪƻƪƻƴŀ ƻƴ 
ǇƛŘŜǘǘȅ мΣрςо ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΦ ¢ƻƪƛ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǘŀ ƻƴ ƻƭǘŀǾŀ Ƴȅǀǎ ƳŅŅǊŅƭƭƛǎŜǎǘƛ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛΦ ¦ǎŜƛƴ ǘƻƛǾƻǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛπ
ǎƛƳƳŀƴ ƭǳƻƴƴƻƴƳǳƪŀƛǎǘŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅŅΦ [ǳƻƴǘƻƪƻƴǘŀƪǘƛƭƭŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǳǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴπ
Ǿƻƛƴƴƛƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΥ ƳȅǀƴǘŜƛǎŜǘ ǘǳƴǘŜŜǘ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅǘ Ƨŀ ƳƛŜƭƛŀƭŀ ǘŀǎŀŀƴǘǳǳΣ ǎǘǊŜǎǎƛ ǾŅƘŜƴŜŜΣ ǘŀǊƪƪŀŀǾŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƪŜǎπ
ƪƛǘǘȅƳƛƴŜƴ ǇŀǊŀƴŜǾŀǘмΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘƛƛǾƛǎǘȅƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ƭŀŀŘǳƴ Ƨŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪπ
ǎƛŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ όŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭŀŀƧǳǳŘŜƴ ǎƛƧŀŀƴύ ƪŀǎǾŀŀ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦн ±ƛǊƪƛǎǘŅȅǘȅƳƛƴŜƴΣ ƻƭŜǎƪŜƭǳ Ƨŀ 
ƭƛƛƪǳƴǘŀ ƻǾŀǘ ƳƛŜƭƭȅǘǘŅǾƛŅ Ƴȅǀǎ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǎǎŀ ǇǳƛǎǘƻƳŀƛǎŜǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΣ ƪǳƴƘŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀ Ƨŀ 
ǾƛƛƘǘȅƛǎȅȅŘŜǎǘŅ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƘȅǾŅŅ ƘǳƻƭǘŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ IŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅ ƳŜƭƪƻ ǘƛƛǾƛǎ Ƨŀ Ƴŀǘŀƭŀ tǳǳπYŅǇȅƭŅ ǘŀƛ 9ǎǇƻƻǎǎŀ 
¢ŀǇƛƻƭŀƴ ŜǊƛ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ƳƻƴŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ Ƴȅǀǎ ƭŀŀŘǳƪƪŀƛǘŀ ǳƭƪƻƛƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅΦ hƭŜƴƴŀƛǎƛŀ ǾƛƛƘǘȅƛǎȅȅŘŜƴ 
ƭŀŀǘǳǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ǊƛƛǘǘŅǾƛŜƴ ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǾŀǘƪƛƴ ƭŀŀŘǳƪƪŀŀǘΣ ƛƘƳƛǎŜƴ ƳƛǘǘŀƪŀŀǾŀƛǎŜǘ όŜƛ ƭƛƛŀƴ ƭŀŀƧŀǘύ 
ƧǳƭƪƛǎŜǘ ǘƛƭŀǘΣ ƪŀŘǳǘ Ƨŀ ŀǳƪƛƻǘΦ όDŜƘƭ нлммύΦ  

  

 
м aƳΦ [ǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ [ƛƛǎŀ ¢ȅǊǾŅƛƴŜƴ ƻƴ ƪŅǎƛǘŜƭƭȅǘ ƭǳƻƴǘƻȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǘŜǊǾŜȅǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǳǎŜƛǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛǎǎŀΣ 
ƪǳǘŜƴ ǘŜƴ .Ǌƛƴƪ ȅƳΦ нлмсΥ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ .ŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 
н !ǎǳƪŀǎōŀǊƻƳŜǘǊƛƴ нлмс Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛŜƴ ŀǎǳƪƪŀŀǘ ƻǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ǘȅȅǘȅǾŅƛǎƛŅ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƴǎŀ Ǉǳƛǎǘƻπ Ƨŀ ǳƭƪƻƛƭǳŀƭǳŜƛπ
ǎƛƛƴΣ Ƴǳǘǘŀ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪŀǳǇǳƴƪƛƭŀƛǎŜǘ ǘƻƛǾƻǾŀǘ ƭƛǎŅŅ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŀ ǳƭƪƻƛƭǳπ Ƨŀ ƭƛƛƪǳƴǘŀǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ π ŜƴƛǘŜƴ ǘŀŀƧŀƳƛŜƴ 
ǊŜǳƴŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾŅƭƧŅǎǘƛ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƛƭƭŀ ƻƳŀƪƻǘƛǘŀƭƻŀƭǳŜƛƭƭŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǇǳǳǘŜǘǘŀ ƻƴ ƴƛƛƴ ƘƛƛƘǘƻƭŀŘǳƛǎǘŀΣ Ǿŀƭŀƛǎǘǳƛǎǘŀ ǳƭƪƻƛƭǳǊŜƛǘŜƛǎǘŅ ƪǳƛƴ ƭŀǎǘŜƴ 
ƭŜƛƪƪƛǇŀƛƪƻƛǎǘŀƪƛƴΦ YŜǎƪǳǎǘƻƛǎǎŀ ǘŀŀǎ ƪŀƛǾŀǘŀŀƴ ƭƛǎŅŅ ǇȅǀǊŅƛƭȅǊŜƛǘǘŜƧŅΣ ƭŜƴƪƪƛǇƻƭƪǳƧŀ Ƨŀ ǳƭƪƻƪǳƴǘƻƛƭǳǾŅƭƛƴŜƛǘŅΦ ό!ǎǳƪŀǎōŀǊƻƳŜǘǊƛ нлмсύ 



 
 

aŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф wŀƳōƻƭƭ hȅΥƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀΦ 

!ƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǎȅƴǘȅȅ ƳŜƭǳǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƭƻǳƘƛƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ ƳǳǊǎƪŀǳƪǎŜǎǘŀΣ ǊŀƪŜƴƴǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴ ƪǳƭπ
ƧŜǘǳƪǎƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƳŀŀπŀƛƴŜǎǘŜƴ ƪŀƛǾŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛǎǘŀΦ bŅƳŅ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛƛƴ 
ŀǎǳƪƪŀƛǎƛƛƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ Ƴȅǀǎ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴƴƛǎǎŀΦ ¦ǳŘŜǘ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇŅŅπ
ǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǘƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇƛŜƴƛŀƭŀƛǎƛŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘǳǾŀǘ ǾŀƛƘŜƛǘǘŀƛƴ ŜǊƛ Ǉǳƻƭƛƭƭŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛŀΣ ƳƛƪŅ ƭƛŜǾŜƴǘŅŅ ŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜ 
ƳǳƻŘƻǎǘǳǾƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ wŀƪŜƴƴŜǘǘŀǾŀƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀƛǎŜǘ ƳŜƭǳǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘŅƛπ
ǊƛǘǎŜǾƛŅ ŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜΦ 

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀŀƴ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜ ό¢ǊŜǎύΣ Ƨƻƴƪŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ 
ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǳŀ ƳŜƭǳǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƭŅƘƛŀƭǳŜŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜ Ƨŀ ƳǳƛƭƭŜ ƭŅƘƛŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǘŅƧƛƭƭŜΦ ¢ƻƛƳƛƴπ
ƴŀƴ ŀƛƪŀƛǎŜǘ ƳŜƭǳǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǊƛƛǇǇǳǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳƭŜǾƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƧƻƛǎǘŀΦ ¢ǊŜǎπŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǎƛπ
ƧŀƛǘǎŜ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ǘŀƛ ǳǳǎƛŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǘŀ ǘŀƛ Ƴǳƛǘŀ ƳŜƭǳƭƭŜ ƘŜǊƪƪƛŅ ƪƻƘǘŜƛǘŀΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ Ƨƻƛπ
ǘŀƪƛƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎƛŅ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƻƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅΦ aǳƛǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ 
ǳǳǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀΦ 

!ƭǳŜŜƴ ǾŅŜǎǘǀƳŅŅǊŅƴ ƪŀǎǾǳ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅƴ ƪŀǎǾǳŀΣ Ƨƻƪŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎǳǳǊƛƳƳŀǘ ƭƛƛƪŜƴπ
ƴŜƳŜƭǳƘŀƛǘŀǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛπ Ƨŀ ƪŜƘŅǘƛŜȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǇƛŜƴŜƳƳŅǎǎŅ ƳƛǘǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ǇŅŅƪŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ƪƻƪƻƻƧŀπ
ƪŀǘǳƧŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀΦ aŜƭǳƭƭŜ ƘŜǊƪƪƛŅ ƪƻƘǘŜƛǘŀ Ŝƛ ǘǳƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ŀƭǳŜƛƭƭŜΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻ ƻƴ ȅƭƛ рр Ř. ǘŀƛ 
ȅǀŀƧŀƴ ȅƭƛ рл Ř.Φ  

hƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ǎŜƪŅ ǳǳŘŜǎǘŀ ǊŀǘŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǘŅ ǎȅƴǘȅȅ ǘŅǊƛƴŅπ Ƨŀ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƭƭŜ Ƨŀ 
ƳǳƛƭƭŜ ƘŅƛǊƛǀŀƭǘǘƛƛǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ǎƛǎŅƭǘŅǾƛƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ƭŅƘŜƭƭŜ ǊŀǘŀŀΦ bŅƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ƻƴ ƘȅǾŅ 
ƘŀǊƪƛǘŀ ǘŅǊƛƴŅπ Ƨŀ ǊǳƴƪƻƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƭŀŀǘƛƳƛǎǘŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ ¢ŅǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƻǊƻǎǘŀŀ Ƴȅǀǎ ȅƭŜƛǎƪŀŀπ
ǾŀƳŜǊƪƛƴƴǀƛǎǎŅΦ 

wŀƴƪƪŀǎŀǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǘǳƭǾƛŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

aǳǳǘǘǳǾŀ ƛƭƳŀǎǘƻ ƭƛǎŅŅ ǊŀƴƪƪŀǎŀǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ǘǳƭǾƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ Ƨŀ ƴŅƛƘƛƴ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊŀǳǘǳŀ ǘǳƭŜπ
Ǿŀǎǎŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀǎǎŅΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎǳǳǊƛƳƳŀƴ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻƪƛΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ŜǘŜƭŅƛǎǘŅ ƻǎŀŀ 
ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ǘǳƭǾŀƪŀǊǘƻƛǘŜǘǘǳ {ǳƻƳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀΦ YŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛπ
ǎŜǎǘƛ ƪŜǊǊŀƴ нрл ǾǳƻŘŜǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀƴ ǘǳƭǾŀƴ ǊŀƧŀǳǎ Ƨŀ ƳŅŅǊŅǘǘȅ ŜǘǘŜƛ ƪȅǎŜƛǎŜƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎŀŀ ƻǎƻƛǘǘŀŀ ǾŀƛƪŜŀǎǘƛ 
ŜǾŀƪǳƻƛǘŀǾƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀΦ ±ŀƪƛǘǳƛǎǘŀ ŀǎǳǘǳǎǘŀ Ŝƛ ǎŀŀ ƻǎƻƛǘǘŀŀ мκмллŀ ǘƻƛǎǘǳǾŀƴ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ŜƭƭŜƛ ǊŀƪŜƴǘŀπ
ƳƛǎŜƴ ǘǳƭǾŀƴƪŜǎǘŅǾȅȅǘǘŅ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ YŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǘǳƭǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ ƻƴ 
ȅƭŜƛǎǇƛƛǊǘŜƛǎǘŜǘǘȅ Ŝǎƛǘȅǎ {¸Y9Υƴ ǘǳƭǾŀƳŀƭƭƛǎǘŀΦ 9ǘŜƭŅƛƴŜƴ ƻǎŀ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ŀƭǳŜŜǎǘŀΣ Ƨƻƭǘŀ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀǊǘƻƛπ
ǘŜǘǘǳΣ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƭŅƘƛƴƴŅ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛǎŜƴŀ ŀƭǳŜŜƴŀΦ YŀǊǘƻƛǘŜǘǳƴ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳƭǾŀǾŀŀǊŀπŀƭǳŜƛƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ 
ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ǳǳǎƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀ ƻƴ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛŀƭǳŜ Ƨŀ ǎƛƭƭŜ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǾŜǎƛǎπ
ǘǀŀƭǳŜŜƴ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлннςнлнт όIŅƳŜŜƴ 9[¸Σ ǊŀǇƻǊǘǘƛ ррκнлнмύΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘƻǘŜǳŘǳǘǘǳŀ ǾŜǘǘŅ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘǘǀƳƛŜƴ ǇƛƴǘƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƪŀǎǾŀŀΦ ¢ŅƳŅ Ǿƻƛ Ǉŀƛπ
ƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻƴǘŀƛǎŜŜƴ ǾŜǎƛǘŀǎŜŜǎŜŜƴΣ ƪǳǘŜƴ ǾŜǎƛǾŀǊŀǎǘƻƛƘƛƴΣ ǾƛǊǘŀŀƳƛƛƴ Ƨŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴΦ 
[ŀŀƧƻƧŀ ǇƛƴƴƻƛǘŜǘǘǳƧŀ ŀƭǳŜƛǘŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜƪƛƴ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƛƳŜȅǘǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǾŅƭǘȅǘǘŅƛǎƛƛƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛƭǘŀ ǾŜǎƛǾŀƘƛƴƎƻƛƭǘŀΦ �+�X�O�H�Y�H�V�L�H�Q���R�V�D�O�W�D���W�l�U�N�H�L�P�S�l�Q�l���W�R�L�P�H�Q�S�L�W�H�H�Q�l���R�Q���K�X�O�H�Y�H�V�L�H�Q��

�L�P�H�\�W�W�l�P�L�Q�H�Q�� �N�L�L�Q�W�H�L�V�W�|�L�O�O�l�� �H�O�L�� �O�l�S�l�L�V�H�Y�l�Q�� �S�L�Q�Q�D�Q�� �O�L�V�l�l�P�L�Q�H�Q���� �D�V�I�D�O�W�R�L�Q�Q�L�Q�� �M�D�� �P�X�X�Q�� �W�L�L�Y�L�L�Q�� �U�D�N�H�Q�W�H�H�Q�� �Y�l�O�W�W�l�P�L�Q�H�Q����
�N�D�W�W�R�Y�H�V�L�H�Q���L�P�H�\�W�W�l�P�L�Q�H�Q���W�R�Q�W�L�O�O�D���\�P�V�� [ƛǎŅƪǎƛ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǘǳƭǾŀŀƴ ƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ 
ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴƪƛƴ ƳŅŅǊŅǘǘȅΣ ŜǘǘŅ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀǘƛŀ Ǿŀπ
ƭǳƳŀπŀƭǳŜπ ǘŀƛ ƻǎŀǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ƭŀŀŘƛǘǘŀŜǎǎŀΦ IǳƭŜπ
ǾŜǎƛŅ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƭǳǾǳǎǎŀ оΦпΦ 



 
 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƛƭƳŀƴƭŀŀǘǳǳƴ Ƨŀ ǇƛŜƴƛƭƳŀǎǘƻƻƴ 

LƭƳŀƴƭŀŀǘǳŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅǾƛŜƴ ƛƭƳŀƴ ŜǇŅǇǳƘǘŀǳƪǎƛŜƴ ǎǳǳǊƛƳǇƛŀ ǇŅŅǎǘǀƭŅƘǘŜƛǘŅ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƻǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀƴπ
ǘǳƻǘŀƴǘƻΣ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǇǳǳƴǇƻƭǘǘƻΦ LƭƳŀƴ ƘȅǾŅƴ ƭŀŀŘǳƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ƻƴ ŀǎŜǘŜǘǘǳ ƛƭƳŀƴ ƭŀŀπ
Řǳƴ ǊŀƧŀπŀǊǾƻƧŀΦ 9¦πƳŀƛǎǎŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ǊŀƧŀπŀǊǾƻǘ ό±ƴŀ тфκнлмтύ ƻǾŀǘ ǎƛǘƻǾƛŀ Ƨŀ ƴŜ ŜƛǾŅǘ ǎŀŀ ȅƭƛǘǘȅŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀΣ 
Ƨƻƛǎǎŀ ŀǎǳǳ ǘŀƛ ƻƭŜǎƪŜƭŜŜ ƛƘƳƛǎƛŅΦ wŀƧŀπŀǊǾƻǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜƛƭƭŀ ǘŀƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŅȅƭƛƭƭŅΣ 
ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾŅȅƭƛŅΦ YŀƴǎŀƭƭƛǎŜǘ ƛƭƳŀƴƭŀŀŘǳƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ ό±ƴǇ пулκмффсύ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ȅƘǘŅ 
ǎƛǘƻǾƛŀ ƪǳƛƴ ǊŀƧŀπŀǊǾƻǘΣ Ƴǳǘǘŀ ƴƛƛǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ǘǳƪŜƴŀ Ƨŀ ƛƭƳŀƴ ǇƛƭŀŀƴǘǳƳƛǎŜƴ 
ǾŀŀǊŀŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ ¢ŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ Ŝƴƴŀƭǘŀ ŜƘƪŅƛǎǘŅ ƻƘƧŜŀǊǾƻƧŜƴ ȅƭƛǘǘȅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ 
ǘŀŀǘŀ ƘȅǾŅƴ ƛƭƳŀƴƭŀŀŘǳƴ ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ 

wƛƛƘƛƳŅŜƭǘŅ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ƛƭƳŀƭŀŀǘǳǎŜƭǾƛǘȅǎ ǎȅƪǎȅƭƭŅ нлноΦ {ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛǘƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƛƭƳŀƴƭŀŀǘǳ wƛƛƘƛƳŅŜƴ 
ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǘƛ ƘȅǾŅŅΦ LƭƳŀƴƭŀŀǘǳ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ƘȅǾŅŅ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳŀŀǎŜǳǘǳƳŀƛǎƛƭƭŀ ŀƭǳπ
ŜƛƭƭŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƪŀǳŜƳǇŀƴŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀƭǳŜŜǎǘŀ Ƨŀ ǾƛƭƪƪŀƛƳƳƛǎǘŀ ǾŅȅƭƛǎǘŅΦ !ƭǳŜŜƴ ƛƭƳŀƴƭŀŀǘǳǳƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾƛƳƳƛƴ ŀǳǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘȅǇŜƴƻƪǎƛŘƛǇŅŅǎǘǀǘΣ ƪŀǘǳǇǀƭȅΣ ƪƻǘƛǘŀƭƻǳƪǎƛŜƴ ǇǳǳƴǇƻƭǘǘƻ ǎŜƪŅ ǇƛŜƴƘƛǳƪƪŀǎǘŜƴ ƪŀǳπ
ƪƻƪǳƭƪŜǳƳŀΦ tƛǘƻƛǎǳǳŘŜǘ ǇƛŜƴŜƴŜǾŅǘ ƴƻǇŜŀǎǘƛ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƴ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀ ǾƛƭƪƪŀƛƳƳƛǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŅȅƭƛǎǘŅ Ƨŀ ǘƛƛǾƛƛǎǘƛ Ǌŀπ
ƪŜƴƴŜǘǳƛǎǘŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛǎǘŀΦ 9ƴŜǊƎƛŀƴǘǳƻǘŀƴǘƻƭŀƛǘƻǎǘŜƴ Ƨŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŅŅǎǘǀƧŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƛƭƳŀƴƭŀŀπ
ǘǳǳƴ ƻƴ ǾŀǊǎƛƴ ǇƛŜƴƛΦ 

YŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ŀǎǳƳƛǎǘŀ ǘŀƛ Ƴǳƛǘŀ ƘŜǊƪƪƛŅ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘƛŜƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǘŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾƛƳƳŅǘ ǇŅŅǎǘǀǘ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ aƻƻǘǘƻǊƛǘƛŜƴ ǾŀǊǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ǳǳǎƛŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ 
ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƛƭƳŀƴƭŀŀŘǳƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƻƛƳƛǎǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƛƭƳŀƴǾŀƛƘǘƻπ
ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ ¦ǳǎƛŜƴ Ƨŀ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ Ƴȅǀǎ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƳƳŅǘ ƛƭƳŀƴƭŀŀŘǳƴ 
Ƙŀƛǘŀǘ ƳǳƻŘƻǎǘǳǾŀǘƪƛƴ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ǾŀǊƳŀǎǘƛ ǘƛƛǾƛƛƭƭŅ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛƭƭŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƭŅƳƳƛǘŜǘŅŅƴ ǘŀƭǾƛŀƛƪŀŀƴ ŀǎǳƴǘƻƧŀ ǇǳǳƭƭŀΦ 
±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪŀƛƪŜƴ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ǾŅƘŅƛǎŜǘΣ ŜƛƪŅ ƪŀŀǾŀƭƭŀ ƻƭŜ ǘŀǊǾŜǘǘŀ ƭŅƘǘŜŅ ƻƘƧŀŀƳŀŀƴ ǳǳǎƛŜƴ ŀǎǳƴπ
ǘƻƧŜƴ ƭŅƳƳƛǘȅǎƳǳƻǘƻƧŀΦ 

LƭƳŀǎǘƻƴ ƭŅƳǇŜƴŜƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ǎŅŅƴ ŅŅǊƛπƛƭƳƛǀƛǘŅΦ YŜǎŅƛǎƛƴ ƻƴ ǇƛŘŜƳǇƛŅ ƪǳǳƳŜƳǇƛŀ Ƨŀ ǘŀƭǾŜƭƭŀ ƪȅƭƳŜƳǇƛŅ ƧŀƪǎƻƧŀΣ 
ƧƻƛƘƛƴ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƻƴ ŀƛŜƳƳƛƴ ǘƻǘǳǘǘǳΦ aȅǀǎ ǊŀƴƪƪŀǎŀǘŜŜǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳŅŅƴΦ tƛŜƴƛƭƳŀǎǘƻƭƭŀ ƻƴ ǎǳǳǊƛŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎƛŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ƛƘƳƛǎŜǘ ƪƻƪŜǾŀǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎŅ ǎŜƪŅ ƛƘŀƴ ǘŜǊǾŜȅǘŜŜƴƪƛƴΦ {ŅŅƴ ŅŅǊƛπƛƭƳƛǀƛŘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǇƛŜπ
ƴƛƭƳŀǎǘƻƻƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭǳƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭƛǎŅŅƳŅƭƭŅ ǾŀǊƧƻǎǘǳǎǘŀ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ Ƨŀ 
ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǇƛƴǘƻƧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǾŀƭƛƴƴƻƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŜƭǳƭƭŀΦ wŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ƭŅǇŅƛǎŜƳŅǘπ
ǘǀƳƛŜƴ ǇƛƴǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘǘǀŅ ǘǳƭƛǎƛ ǾŅƭǘǘŅŅΣ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǇƛƴǘƻƧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƛƪǎƛ ǘǳƭƛǎƛ Ǿŀƭƛǘŀ ŀǳǊƛƴƎƻƴ ǎŅπ
ǘŜƛƭȅŅ ƘŜƛƧŀǎǘŀǾƛŀ ǇƛƴǘƻƧŀ ǎŜƴ ǎƛǘƻƳƛǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ Ǿƻƛ Ǿŀƭƛǘŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀ ƪǳǘŜƴ ǾƛƘŜǊǎŜƛƴƛŅ Ƨŀ 
πƪŀǘǘƻƧŀ ǎŜƪŅ ƪǀȅƴƴǀƪǎƛŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŅƘŜƴǘŅǾŅǘ ƭŅƳƳǀƴ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛǎǘŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǳƭƪƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǊŀƪŜƴƴǳǎπ
ǘŜƴ ƳǳƻŘƻƭƭŀ Ƨŀ ǎƛƧƻƛǘǘŜƭǳƭƭŀ ƻƴ ǎǳǳǊƛ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ŀǳǊƛƴƪƻ ǘŀƛ ǘǳǳƭƛ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇƛŜƴƛƭƳŀǎǘƻƻƴ Ƨŀ ƛƘƳƛǎπ
ǘŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛƛƴ ǳƭƪƻǘƛƭƻƧŜƴ ƳƛŜƭƭȅǘǘŅǾȅȅŘŜǎǘŅΦ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾŅƭŜƛƭƭŜ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǘŀ Ƨŀ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘ ǎŜƪƻƛǘǘǳǾŀǘ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀǎǎŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘŀǎƻƭƭŀ ǇƛŜƴƛƭƳŀǎǘƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ǾŀƛƪŜŀƳǇƛ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ Ƨŀ ǎƛƪǎƛ ŀǎƛŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛƴǘƛ ƻƴƪƛƴ 
ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘŀǎƻƭƭŀΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǎǎŀ ƻƭƛǎƛ ƘȅǾŅ ƳŅŅǊŅǘŅ ǾƛƘŜǊƪŜǊǘƻƛƳŜǎǘŀΣ Ƨƻƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘǳǊπ
Ǿŀǘŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅ ǾŜƘǊŜȅǎ ƴƛƛƴ ƛƭƳŀƭŀŀŘǳƴΣ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴΣ ƛƭƳŀƴƭŀŀŘǳƴΣ ƪǳƛƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ǾƛƛƘǘȅǾȅȅŘŜƴƪƛƴ ǘǳǊπ
ǾŀŀƳƛǎŜƪǎƛΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ǿƻƛǎƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘŀǊƪƛǘŀ ŜǎƛǘŜǘǘŅǾŅƪǎƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅǎǘŅ ǾƛƘŜǊƪŜǊǘƻƛƳŜƴ ƪŅȅǘπ
ǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘŀǎƻƭƭŀΦ  

  



 
 

hƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎǾŀŀǊŀŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ǘƻƛƳƛƧŀǘ 

¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ƪŜƳƛƪŀŀƭƛǾƛǊŀǎǘƻ ¢¦Y9{ ǾŀƭǾƻƻ ǘŜƻƭƭƛǎŜƴ Ƴƛǘǘŀƭǳƻƪŀƴ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎǾŀŀǊŀŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾƛŀ ǘƻƛƳƛƧƻƛǘŀΦ 
YƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŅ ǘŀǇŀƘǘǳǾƛǎǘŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎƳǳǳǘƻƪǎƛǎǘŀ ǘŀƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƳƳŅǎǘŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƻƴ ǇȅȅŘŜǘπ
ǘŅǾŅ ƭŀǳǎǳƴǘƻ ¢ǳƪŜǎƛƭǘŀ Ƨŀ ǇŜƭŀǎǘǳǎǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƭǘŀΦ YƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǾȅǀƘȅƪŜ ƳŅŅǊƛǘŜǘŅŅƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ƪƻƘǘŜŜƴ 
ǘƻƴǘƛƴ ǊŀƧŀǎǘŀΦ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ǘƻƛƳƛƛ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴ ¢¦Y9{Υƴ ƭƛǎǘŀŀƳŀŀ ȅǊƛǘȅǎǘŅΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ wƛƛƘƛƳŅπ
ŜƭƭŜ ǳǳǎƛŀΣ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ ǾŀŀǊŀŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀΦ 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ моΦ ¢¦Y9{Υƴ ƪŜƳƛƪŀŀƭƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǾȅǀƘȅƪƪŜŜǘ пΦмΦнлнп wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅΦ 

 

¢ǳƪŜǎ ƻƴ ƴƻǎǘŀƴǳǘ ƭŀǳǎǳƴƴƻǎǎŀŀƴ Ŝǎƛƛƴ {ǘŜƴŀ wŜŎȅƭƛƴƎ hȅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ нлл Ƴ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǾȅǀƘȅƪŜ ǳƭƻǘǘǳǳ 
¢κ/πƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ƻǎƻƛǘŜǘǳƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ ¢ŅƳŅ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΣ ƳƛƪŅƭƛ ƪŜǎπ
ƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

aǳƛǘŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾƛŀ ƻǾŀǘ ±ŀƭƛƻƴ ŀƭǳŜŜǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǾȅǀƘȅƪŜ ǳƭƻǘǘǳǳ ƳƳΦ Yŀƭπ
Ƴǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƛǘŜǘǳƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ ±ŀƭƛƻƴ ŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜƛƴŀ ¢Φ ¢ƻƛǎŜƭƭŀ 
ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘƛŜǘŅ ƴƛƛƴ ƛƪŅŅƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƴŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ²ǳǊǘƘ hȅΣ Ƨƻƴƪŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǾȅǀƘȅƪŜ 
ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƭƭŜ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ !Φ aȅǀǎ aŀǎǘŜǊ .ǳƛƭŘŜǊǎ {ƻƭǳǘƛƻƴ CƛƴƭŀƴŘ hȅΥƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ǎŀƳŀƭƭŜ 
ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƭƭŜ ό¢ύ ƪǳƛƴ ²ǳǊǘƘ hȅΦ  

{ŀƪƻ hȅΥƴ ŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜƴŀ ¢tΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ! ȅƳǇŅǊǀƛƳŅƴŅΦ 
YǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǳǳǘǘŀ ŀǎǳǘǳǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǾȅǀƘȅƪƪŜŜƴ ǎƛǎŅƭƭŜΦ  

hȅ [ƛƴŘŜ Dŀǎ !ō ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƴŀ ¢Φ YƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǾȅǀƘȅƪŜ ƻƴ ƭŀŀƧŀ Ƨŀ 
ǎŜƴ ǎƛǎŅƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ό!ύ Ƨŀ ƧǳƭƪƛǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ όt¸ύ ŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ 
Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǎƛŀ ƘŜǊƪƪƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ 
ǳǳǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜƴ ǾŀǊŀǳǎ ό¢ǊŜǎύΣ Ƨƻƴƪŀ ǘǳƭŜǾŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘŅȅǘȅȅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ Ƨŀ 
ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀŀ Ƨƻ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ hȅ [ƛƴŘŜ Dŀǎ !ō ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǎŜƪŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ȅƘǘŜƛǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΦ {ŀπ
Ƴƻƛƴ CƻǊǘǳƳ ²ŀǎǘŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ hȅΥƴ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǾȅǀƘȅƪŜ ǳƭƻǘǘǳǳ ¢ǊŜǎ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ aȅǀǎ CƻǊǘǳƳƛƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ 
ƪŀŀǾŀǎǎŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπΦ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƴŀ ό¢ύΦ 

  



 
 

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ у 

LƘƳƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴƻƭƻǘΣ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

!ǎǳƴǘƻƧŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀ Ƨŀ ǘȅǀǾƻƛπ
Ƴŀƴ ǎŀŀǘǘŀǾǳǳǎ 

¦ǳŘŜǘ Ƨŀ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘŀǾŀǘ ŀǎǳƳƛǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ŀƭǳŜǾŀπ
ǊŀǳƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

WǳƭƪƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ Ǉŀƭπ
ǾŜƭǳƧŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ Ƨŀ ǎŀŀǾǳπ
ǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 

tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛƴŜƴΣ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜ ǎŜƪŅ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ 
ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƭƭƛǎŜǘ ǊŜƛǘƛǘΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

¦ƭƪƻƛƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀπ
Ǿǳǳǎ 

¦ƭƪƻƛƭǳǊŜƛǘƛǘΣ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅΦ ±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍ 

aŜƭǳπ Ƨŀ ǘŅǊƛƴŅǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

 

YŀǎǾŀǾŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜπ
ƳŅŅǊŅƴ ƪŀǎǾǳŀ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƳŅŅǊŅ Ƨŀ ƴŅƛƴ Ƴȅǀǎ 
ƳŜƭǳƳŅŅǊƛŅ όŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀύΦ  

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƭǳƻƴǘŜŜƭǘŀŀƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ǾŅƭƛŀƛƪŀƛǎƛŀΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
π π 

wŀƴƪƪŀǎŀǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǘǳƭǾƛŜƴ 
ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

 

¢ǳƭǾŀǾŀŀǊŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘŀǾŀǘ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘΣ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ 
Ƙŀƭƭƛƴǘŀ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

π 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƛƭƳŀƴƭŀŀǘǳǳƴ Ƨŀ 
ǇƛŜƴƛƭƳŀǎǘƻƻƴ 

 

[ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀǎǾǳΣ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅΣ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎƛπ
ƧƻƛǘǘŜƭǳ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

Ҍκπ 

hƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎǾŀŀǊŀŀ ŀƛƘŜǳǘπ
ǘŀǾŀǘ ǘƻƛƳƛƧŀǘ 

 

¦ǳǎƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƭŅƘŜƭƭŜ ǘŀƛ 
ǳǳǎƛŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ƪŀŀǾŀǎǎŀ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

π 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ YŀŀǾŀƭƭŀ ƻƴ ǎŜƪŅ ƳȅǀƴǘŜƛǎƛŅ ŜǘǘŅ ƪƛŜƭǘŜƛǎƛŅ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ   

 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

hǎŀƴŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘȅǀǘŅ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ŜǘŅƛǎȅȅǘǘŅ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƭŅƘƛƭǳƻƴǘƻƪƻƘǘŜƛπ
ǎƛƛƴΦ Yǳƛƴƪŀ ǎǳǳǊƛ ƻǎŀ ŀǎǳƪƪŀƛǎǘŀ ŀǎǳǳ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ŀƭƭŜ олл Ƴ ǇŅŅǎǎŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мΣрςо ƘŜƘǘŀŀǊƛƴ ƪƻƪƻƛǎŜǎǘŀ 
ƭŅƘƛǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜŜǎǘŀΦ 9ƴǘŅ ǳǳǎƛǎǘŀ ŀǎǳƪƪŀƛǎǘŀΚ tȅǎǘȅƛǎƛƪǀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭƭŀ ǘŀƛ ǘǳƭŜǾƛƭƭŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛƭƭŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀƳŀŀƴ 
ŀǎƛŀŀƴΚ 

±ƛƛƘǘȅƛǎŅƴΣ ŜƭŅǾŅƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǘƛƭŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ǇŀƭƧƻƴ Ǉŀƴƻǎǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǎŀŀǘŀƛǎƛƛƴ 
ƭǳƻǘǳŀ ƻƭŜǎƪŜƭǳǳƴ Ƨŀ ǘŀǇŀŀƳƛǎƛƛƴ ǎƻǇƛǾƛŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǘŀ ŜǊƛǘȅȅǇǇƛǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜΦ YŀǳǇǳƴƪƛǘƛƭŀƴ ƪƻƪŜƳƛƴŜƴ ŜƭŅǾŅƪǎƛ ƻƴ 
ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǘƛƭŀƴ ƭŀŀƧǳǳǘŜŜƴ π ƘȅǾŅ ƻƘƧŜƴǳƻǊŀ ƻƴ ǇƛǘŅŅ ǘƛƭŀǘ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ǇƛŜƴƛƴŅΣ ŜƭƭŜƛ ƻŘƻǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ƻƭŜ ǎǳǳǊƛŀ 



 
 

ǾŅƪƛƧƻǳƪƪƻƧŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ǎȅȅǘŅ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ƳƛŜƭƭȅǘǘŅǾƛƛƴ Ƨŀ ǎǳƧǳǾƛƛƴΣ Ŝƴǎƛ ǎƛƧŀǎǎŀ ǎŀƳŀǎǎŀ ǘŀǎƻǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾƛƛƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛπ
ǎƛƛƴ ƪŅǾŜƭȅπ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅπȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛƘƛƴΣ ƧǳƭƪƛǎŜƴ Ƨŀ ȅƪǎƛǘȅƛǎŜƴ ǘƛƭŀƴ ǾŅƭƛǎƛƛƴ έǇŜƘƳŜƛǎƛƛƴέ ǊŜǳƴƻƛƘƛƴΣ ƪŀǘǳǇǳƛƘƛƴ Ƨŀ 
ƳǳǳƘǳƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƳŀƛǎŜŜƴ ǾƛƘŜǊȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ǎŜƪŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ƳƛƪǊƻƛƭƳŀǎǘƻƻƴ όŜǎƛƳΦ DŜƘƭ мфтм Ƨŀ нлммύΦ 

{ǳƻƳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘǳƭǾŀǊŀƧŀπŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀ мκнрлŀ ƳǳƻŘƻǎǎŀ ǊŜƛƭǳǎǘƛ ȅƭŜƛǎǇƛƛǊπ
ǘŜƛǎǘŜǘǘȅƴŅΦ ¢ǳƭǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀ ŜǎƛǘȅǎǘŀǇŀŀ Ǿƻƛǎƛ ƘŀǊƪƛǘŀ ǘŀƛ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎŜǎǘƛ ƭƛǎŅǘŅ ƪŀǊǘŀƴ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǘŀ 
ǘǳƭǾŀπŀƭǳŜŜǎǘŀ ǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜŜƴΦ aƛƪŅƭƛ ǘǳƭǾŀǊŀƧŀǳǎ ƧŅǘŜǘŅŅƴ ŜƴƴŀƭƭŜŜƴΣ Ǿƻƛǎƛ ǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƴŀƛƴƛǘŀ ǎŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭŜƛǎπ
ǘȅǎ Ƨŀ ŜǘǘŅ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀƴ ǘǳƭǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƻƴ ǘǳƭŜŜ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ŜƴƴŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƭǳǇƛŜƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎǘŅ ǘŀƛ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀ ǎǳǳƴπ
ƴƛǘǘŜƭǳŀΦ 

оΦф ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘŜŜƴ 

оΦфΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƴȅƪȅǘƛπ
ƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪŀƴǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ŀƭǳŜŜƴ 
Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛǘŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪŜƘƛǘŜǘǘŅǾŅƴ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ƴƛƛǘŅ ǘǳƭƛǎƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ǘŀƛ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǘŀǊπ
ƪŜƳƳƛƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀΦ 

±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŜƴ ǇŜƭǘƻπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛπ
ƴŜƴ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ōƛƻǘŀƭƻǳŘŜƴΣ ƘǳƻƭǘƻǾŀǊƳǳǳŘŜƴΣ ƳŀƛǎŜƳŀƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ ¢ŅƳŅƴ 
Ǿǳƻƪǎƛ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ Ƨŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ 
ȅƘǘŜƴŅƛǎŜǘ ŀƭǳŜŜǘΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ 
ȅƘǘŜƴŅƛǎŜǘ ǾƛƭƧŜƭȅπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅŀƭǳŜŜǘΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŀǊƧƻƛǘǘŀŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƻǾŀǘΥ aΣ a¦ Ƨŀ a¦¸ ǎŜƪŅ ǊŀƧƻƛǘŜπ
ǘǳǎǘƛ ±Σ ±¦ Ƨŀ 9±Φ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳƧŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŜƛǾŅǘ 
ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘȅǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ǾŀǊŀǘǳǘ ŀƭǳŜŜǘ ǘŀǊǇŜŜǘǘƻƳŀǎǘƛ ǇƛŜƴŜƴŜΦ  

¸ƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ όaύ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ŀǳǊƛƴƪƻŜƴŜǊπ
Ǝƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƭŀƛǘƻƪǎƛŀ  ǘƛŜǘȅƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛƴΦ !ǳǊƛƴƪƻŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ǎƛƧŀƛƴƴƛƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ǊƛƛǘǘŅπ
Ǿƛƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛƛƴΦ {ƛƧƻƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀǊǾƻǘ ǎŜƪŅ ƳŀƛǎŜƳŀπ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻǘ ǎŜƪŅ ǇȅǊπ
ƪƛŅ ǎǳƻǎƛƳŀŀƴ ŀǾƻƴŀƛǎƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀΦ��aŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ŀǳǊƛƴƪƻŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǘǘŀǾŀ 
ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƴƛƛŘŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΦ 

¢ŀǳƭǳƪƪƻƻƴ ¢ŀǳƭǳƪƪƻ мп ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎƛŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘŜŜƴΦ bŜ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǎǳƻǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛπ
ƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ 
ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ мпΦ aŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

 a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ IȅǾŅƴ ǾƛƭƧŜƭȅπ ǘŀƛ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎƳŀŀƴ ƪŅȅǘǀƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ƳŜƴŜǘǘŅƳƛπ
ƴŜƴ Ƴǳǳƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ǿǳƻƪǎƛ 



 
 

aŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇƛǊǎǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪƻƴŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƘƻƛŘŜǘǘŀπ
ǾƛŜƴ ŀƭǳŜƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛƴŜƴ 

¢ƛƭŀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎǘŜƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ 
ǘŀƛ ǊŀƧƻƛǘǘǳƳƛƴŜƴ όŜǎƛƳΦ ǊŀƪŜƴƴǳǎǊŀƧƻƛǘǳƪǎŜǘΣ ǊŜƛǘǘƛǾŀǊŀǳƪǎŜǘύ 

¦ƭƪƻƛƭǳπΣ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎπ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪπ
ǎŜǘ ǘǳƻǘŀƴƴƻƭƭƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ 

aŀƛǎŜƳŀǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛƭƭŀ όŜǎƛƳΦ ŀǾƻƛƳǳǳǎΣ ƪǳƭǘπ
ǘǳǳǊƛƳŀƛǎŜƳŀύ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

!ƭǳŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘƛƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǾŀƘǾƛǎǘǳƳƛƴŜƴΣ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ ǘŀƛ 
ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ 

aŀƛǎŜƳŀƴ ŘȅƴŀƳƛƛƪŀƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴκǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ 

 

оΦфΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ 

bȅƪȅƛǎŜǎǎŅ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ όнлорύ ƳŜǊƪƛƴƴǀƛƭƭŅ a Ƨŀ a¦¸ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŀǘπ
ǎƻŀ ƻƭŜǾŀƴ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛǘŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪŀŀǾŀƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ǊŀƧƻƛǘŀ ƪŀƴƴŀǘǘŀǾŀƴ Ƨŀ ǎǳƻǎƛǘǳǎǘŜƴ Ƴǳπ
ƪŀƛǎŜƴ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘǘŀƳƛǎǘŀΦ ¦ǳŘŜǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ όнлрлύ ƪŅȅǘŜǘȅƴ ƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴŅƴ a¦ 
όƳŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ŀƭǳŜΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ǳƭƪƻƛƭǳƴ ƻƘƧŀŀƳƛǎǘŀǊǾŜǘǘŀύ Ŝƛ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ƪŀǘǎƻǘǘǳ ǘǳƻǾŀƴ 
ǳǳǎƛŀ ǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƭƭŜΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл aΣ a¦ Ƨŀ a¦¸ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŀǘǘŀƳŀ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ 
ƴƻƛƴ мн ррл ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΦ ¦ǳŘŜǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƴŅƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜπ
Ǿŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΣ ƧƻƘǘǳŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ нлор ƘȅǾŅƪǎȅƳŅǘǘŅ ƧŅǘŜǘȅƛǎǘŅ ƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴǀƛǎǘŅΦ 

aŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ǊŀƧƻƛǘǘŜƛǘŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƳŜǊƪƛƴƴŅǘΣ Ƨƻǘƪŀ Ƨƻƪƻ ƳǳǳǘǘŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǘŀƛ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅǾŅǘ Ƨŀǘƪƻǎǎŀ ƳŀƛǎŜƳŀǘȅǀƭǳǇŀŀΦ ¢Ņƭƭŀƛǎƛŀ ƻǾŀǘ ǾǳƻŘŜƴ нлрл ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ 
ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ±Σ ±¦ Ƨŀ 9±Φ aŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘǘŀ ǊŀƧƻƛǘǘŀǾƛŀ ǾŀǊŀǳƪǎƛŀ Ŝƛ ƻƭŜ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ǳǳπ
ǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ǾǳƻŘŜƴ нлор ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ Ƨƻƛπ
ǘŀƪƛƴ ǇƛŜƴƛŀƭŀƛǎƛŀ {[πƳŜǊƪƛƴǘǀƧŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƴȅƪȅƛǎŜǎǎŅ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ a¦¸ ǘŀƛ aΦ hƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ 
ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳŀƭǳŜƛǘŀ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ {[πƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ Ƴǳǘǘŀ {[πƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ 
Ƴȅǀǎ ƳǳǳǘŀƳƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ŀƭǳŜƛǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƛŜƭŅ ǊŀǳƘƻƛǘŜǘǘǳΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл ƻƴ ƭƛǎŅǘǘȅ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳπ
ŀƭǳŜƛǘŀ ό{[ύΣ ǎŜƪŅ ǎǳƻƧŀǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛǘŀ ό9±ύ ŜǘŜƴƪƛƴ ǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǘŜŜƴΦ 

{ŜƭƪŜƛƳƳŅǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ŀƭǳŜƛƭƭŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎƳŀŀ ƪŀŀǾƻƛǘŜπ
ǘŀŀƴ ƳǳǳƘǳƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴΦ aǳǳƘǳƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘŀǾƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀ ƻǾŀǘ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀπ
Ǿŀŀƴ όнлорύΥ 

¶ ¦ǳǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀƘǳƻƭƭƻƴ ŀƭǳŜ ό9bκŀǳύ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǘŀ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ a ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

¶ ¦ǳǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜ ό¢ǊŜǎύ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ a 
ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ нлрл ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜŜƴ ǇƻƘƧŀǳǘǳŜƴ πǊŜǎπŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ 
ǾŀƛƘŜŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀΦ 

¶ [ŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ǳǳǘǘŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜǘǘŀ ό¢tύ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ a ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 



 
 

¶ ¦ǳǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎŀƭǳŜ ό¢ύ ƪŀƴǘŀǘƛŜƴ рп ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ a ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

¶ [ŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ Yƻƪƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ǳǳǘǘŀ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜǘǘŀ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ a ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

¶ [ŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ǳǳǘǘŀ ¢t ŀƭǳŜǘǘŀ [ŀƘŘŜƴǘƛŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ a ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

¶ YŀƭƳǳƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ a ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƭƛǎŅǘǘȅ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜ ό!ǊŜǎύ ǎŜƪŅ ǳǳǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ 
ό¢tύΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ нлрл ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜŜƴ ǇƻƘƧŀǳǘǳŜƴ πǊŜǎπŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ 
ǾŀƛƘŜŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀΦ 

¶ IŜƭǎƛƴƎƛƴǾŅȅƭŅƴ ƳƻƭŜƳƳƛƭƭŀ Ǉǳƻƭƛƭƭŀ IŜǊŀƧƻŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ǳǳǘǘŀ ¢t ŀƭǳŜǘǘŀ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ a 
ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜǘǘŀ ό¢ύ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ a 
ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

¶ !ǊƻƭŀƳƳƛƭƭŀ ǳǳǘǘŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜŜǘŀ ό¢tύ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŜ a ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

bƛƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎ ǇŅŅǘǘȅȅ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǘŀƪƛŀΣ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ƳŜǘǎŅ Ƨŀ ǎŀƘŀǘŜƻƭƭƛπ
ǎǳǳŘŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ǘǳƭŜǾŀ ǇǳǳƳŅŅǊŅ ǇƛŜƴŜƴŜŜΦ aŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ƭƻǇŜǘǘŀǾŀǘ Ƨŀ Ǉǳǳǎǘƻƴ ǾŅƭƛǘǘǀπ
ƳŅŅƴ ƘŀƪƪŀŀƳƛǎŜŜƴ ƧƻƘǘŀǾŀǘ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘǎŜƳŅŅƴ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƻǎŀ Ƙŀƪƪǳƛǎǘŀ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ ǘŜƪŜπ
ƳŅŅƴ ŜǇŅƻǇǘƛƳŀŀƭƛǎŜŜƴ ŀƛƪŀŀƴΣ ƳƛǎǘŅ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǳŀ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀƭƭŜ ƘŀƪƪǳǳǘǳƭƻƧŜƴ ƳŜƴŜǘȅǎǘŅΦ !ƭǳŜƛŘŜƴ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ƳŀŀǘŀƭƻǳŘŜǎǘŀ ƳǳǳƘǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƳŀŀǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅƭƭŅ ǾƛƭƧŜƭȅπ
ƪŜƭǇƻƛǎǘŀ Ƴŀŀǘŀ Ƨŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅƳŅƭƭŅ ƳŀŀǘŀƭƻǳŘŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ Ŝƛ ƭŀŀƧŜƴƴŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛǘŀ όaΣ a¦ Ƨŀ a¦¸ύ ŀƭǳŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƳǳǳƘǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ 

YŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƭƭŜ ƻǾŀǘ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǾŅƘŅƛǎƛŅ Ƨŀ Ǉŀƛπ
ƪŀƭƭƛǎƛŀΦ aŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ƳȅǀǘŅ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ƘŀǊƧƻƛǘǘŀŀ ƳŜǘπ
ǎŅǘŀƭƻǳǘǘŀ ƘŜƛƪƪŜƴŜǾŅǘΣ Ƴǳǘǘŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƧŅŅǾŅǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƭǘŀŀƴ ǾŅƘŅƛǎƛƪǎƛΦ  

¸ƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŜƭƛƴƪŜƛƴƻƴ ƘŀǊƧƻƛǘǘŀƧŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǊŀǘƪŀƛǎŜǾŀŀ ƻƴ ǎŜΣ ƳƛǘŜƴ ƘŅƴŜƴ ƳŀƛŘŜƴǎŀ ƻǎŀƭǘŀ ƪŀŀǾŀ 
ƳǳǳǘǘǳǳΦ aŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ƳǳǳƘǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ǿƻƛ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛπ
ǎǳǳƪǎƛŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƴ ǘǳƪƛƛƴΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘǘŅƛƳŜƴ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴǘƛŀ ƪǳǾŀŀǾƛŜƴ πǊŜǎπ
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭƛŜǾŜƴǘŅŅ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ 
ƘǳƻƳƛƻƛƳŀƭƭŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ Ƨŀ ǘŀǊǇŜŜǘΦ 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

WŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƪƛƛƴƴƛǘǘŅŅ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅπ
ƳƛǎŜŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ 

{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ǘŜƘŘŅ ǘƛƛǾƛǎǘŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƨƻǘǘŀ ƘŜƛŘŅƴ ǘŀǊǇŜŜƴǎŀ Ƨŀ ƴŅƪŜƳȅƪπ
ǎŜƴǎŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀΦ {ǳƧǳǾŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅΣ ŜǘǘŅ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛƭƭŜ ǘƛŜŘƻǘŜǘŀŀƴ ŀƧƻƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƪŜǊπ
Ǌƻǘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀ ƘŜƛŘŅƴ ƻƳƛǎǘŀƳƛƛƴǎŀ ŀƭǳŜƛǎƛƛƴΦ  

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ ф 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǘŜŜƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ 
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 



 
 

aŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴΣ ƘŅǾƛŅƳƛƴŜƴ ǘŀƛ 
ƴƛƛŘŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ  

wŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ Ƴŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳǎŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ƳŅŅǊŅŅΦ 

aŀŀπ Ƨŀ ƳŜǘǎŅǘŀƭƻǳŘŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘǘŀƳƛǎǘŀ ǊŀƧƻƛǘǘŀǾŀǘ ƪŀŀπ
ǾŀƳŜǊƪƛƴƴŅǘΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
π 

 

оΦмл ̧ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

оΦмлΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘȅǘǘȅ ƴƛƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǘŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜπ
ǘǳƭƭŀ ǳǳŘŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ƪŀŀǾŀπ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛǘŀƭƻǳǘŜŜƴΦ ¢ŅǎǎŅ ƻǎƛƻǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǎǳǳǊǘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛπ
ƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎπ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘȅǘǘȅ ƴƛƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΣ 
Ƨƻƛǘŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǳƭƭŀ ǳǳŘŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀƛ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƴ 
ǘŀǎƻƭƭŀΦ ¢ŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ǎŜǳǊŀŀǾƛŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ Ƨŀ ȅƪǎƛǘȅƛǎŜƭƭŜ ǎŜƪǘƻǊƛƭƭŜ ƪƻƘπ
ŘƛǎǘǳǾƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎŜǊƛŅΥ 

YŀǳǇǳƴƪƛ 
мΦ aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ Ƨŀ ƛƴŦǊŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ 
нΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ 

ŀΦ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ǘƛŜǾŜǊƪƪƻ όƭƛƛǘȅƴǘŅǾŜǊƪƪƻ Ƨŀ ǎƛǎŅƛƴŜƴ ǾŜǊƪƪƻύ 
ōΦ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻǾŜǊƪƪƻ όƭƛƛǘȅƴǘŅǾŜǊƪƪƻ Ƨŀ ǎƛǎŅƛƴŜƴ ǾŜǊƪƪƻύ 

оΦ wŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳŘŜƴ Ƨŀ ǘƻƴǘǘƛŜƴ ƭǳƻǾǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŀŀǘŀǾŀǘ ǘǳƭƻǘ 
4. Yǳƴƴŀƭƭƛǎπ Ƨŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻǘǳƭƻǘΣ ǾŀƭǘƛƻƴƻǎǳǳŘŜǘ 

 
¸ƪǎƛǘȅƛǎǎŜƪǘƻǊƛ 

рΦ wŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴƴƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ 
сΦ {ŅƘƪǀπ Ƨŀ ƪŀǳƪƻƭŅƳǇǀǾŜǊƪƪƻ όƭƛƛǘȅƴǘŅǾŜǊƪƪƻ Ƨŀ ǎƛǎŅƛƴŜƴ ǾŜǊƪƪƻύ 

 
hǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭŜǾƛǎǘŀ ƳŜƴƻπ Ƨŀ ǘǳƭƻŜǊƛǎǘŅ ƻƴ ƪŜǊǘŀƭǳƻƴǘŜƛǎƛŀ Ƨŀ ƻǎŀ Ǿǳƻǎƛǘǘŀƛƴ ǘƻƛǎǘǳǾƛŀΦ YŜǊǘŀƭǳƻƴπ
ǘŜƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭŀǎƪŜǘǘƛƛƴ ȅƘǘŜŜƴ Ǿǳƻǎƛǘǘŀƛƴ ǘƻƛǎǘǳǾƛŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƴȅƪȅŀǊǾƻƳŜƴŜǘŜƭƳŅƭƭŅΦ aŜƴŜǘŜƭπ
ƳŅƴ ǇŜǊǳǎŀƧŀǘǳǎ ƻƴ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ŜǊƛŀƛƪŀƛǎŜǘ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜǘ Řƛǎƪƻƴǘŀǘŀŀƴ ǎŀƳŀŀ ƪƻǊƪƻƪŀƴǘŀŀ ƪŅȅǘǘŅŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜŜƴ ǾŜǊǘŀƛπ
ƭǳŀƧŀƴƪƻƘǘŀŀƴΣ Ƨƻƪŀ ǘŀǾŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƻƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀƘŜǘƪƛ Ŝƭƛ ƴȅƪȅƘŜǘƪƛΦ [ŀǎƪŜƴƴŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǾŜǊǊŀǘŀ έǎŀπ
ƳŀƴŀǊǾƻƛǎƛƪǎƛέ ǘŜƘǘȅƧŅ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎƛŀ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΦ ¢ŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ Ǉƛǘƻŀƛƪŀƴŀ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ ƪŀƘǘŀƪȅƳƳŜƴǘŅ Ǿǳƻǘǘŀ Ƨŀ ƭŀǎπ
ƪŜƴǘŀƪƻǊƪƻπƪŀƴǘŀƴŀ ǾƛƛǘǘŅ ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀΦ 5ƛǎƪƻƴǘǘŀǳǎƪŜǊǊƻƛƴ ƻƴ ƴŅƛƭƭŅ ƻƭŜǘǳƪǎƛƭƭŀ мнΣпсΦ ¢ŅƳŅ ƳŜǊƪƛǘǎŜŜ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ 
ǾǳƻǎƛǘǘŀƛǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ нл ǾǳƻŘŜƴ ƪŜǊǘȅƳŅƴ ƴȅƪȅŀǊǾƻ Ǿŀǎǘŀƛǎƛ Ǌǳƴǎŀŀƴ мн ǾǳƻŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΣ ƳƛƪŅƭƛ ƴŜ ǘƻπ
ǘŜǳǘǳƛǎƛǾŀǘ Ƨƻ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ 

hƘŜƛǎŜŜƴ ¢ŀǳƭǳƪƪƻ мр ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ 
ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ bŜ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǎǳƻǊƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǎǳƻǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ 
ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ Ǿƻƛπ
Ƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƳǳǳǘǘǳƴŜŜǘ ŀƭǳŜŜǘΦ  



 
 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ мрΦ ̧ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 

 a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ όƛƴŦǊŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘύ 

¢ǳƭƻǘ Ƴŀŀƴ ƳȅȅƴƴƛǎǘŅ Ƨŀ ǾǳƻƪǊŀǳƪǎŜǎǘŀΣ ƭƛƛǘǘȅƳƛǎƳŀƪǎǳǘ 

9ƴŜǊƎƛŀƴ ǘŀǊǾŜ κ ǘǳƻǘŀƴǘƻ 

±ŜǊƪƻǎǘƻƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

WǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƪŀǎǾǳ 

±ŜǊƻǘǳƭƻǘ όƪǳƴƴŀƭƭƛǎǾŜǊƻΣ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻΣ ȅƘǘŜƛǎǀǾŜǊƻύ  

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀƛǎŜǘ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

оΦмлΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ  

YŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƳŜƴƻǘ Ƨŀ ǘǳƭƻǘ  

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŜƴ ǘǳƭƻƧŜƴ Ƨŀ ƳŜƴƻƧŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅƧŜƴ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳπ
ŜƛŘŜƴ ǇƛƴǘŀπŀƭƻƛƘƛƴ όwƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀΣ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ǘƛƭŀǎǘƻύΦ !ƭǳǎǘŀǾŀ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǇƛƛǊǘŜƛƴŜƴ Ƴƛǘƻƛǘǳǎ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ŀǎǳƛƴπ
ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ C/DΥƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀΣ ƪƻǎƪŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ŜǎƛǘŜǘŅ ǎǳƻǊŀŀƴ ŀƭǳŜƳƛǘƻƛǘǳǎǘŀΦ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл ƻƴ ǳǳǎƛŀ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀ ƴƻƛƴ псл Ƙŀ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŀƭǳŜƛǘŀ уул ƘŀΦ ¦ǳǎƛƭƭŀ ŀǎǳƳƛπ
ǎŜƴ ŀƭǳŜƛƭƭŀ ƻƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳǘǘŀ ŀǊǾƛƻƭǘŀ ƴƻƛƴ рпл ллл ƪπƳн Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŀƭǳŜƛƭƭŀ н сот мнл ƪπƳнΦ 

!ƭǳǎǘŀǾŀƴ ƳƛǘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀΣ ŜǘǘŅ ǳǳŘŜƴ ŀƭǳŜŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ƴƻƛƴ мл тлл ŀǎǳƪŀŀƴ Ƨŀ 
р рнл ǘȅǀǇŀƛƪŀƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛǎǘŀΦ aƛǘƻƛǘǳǎ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ŀǊǾƛƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜǘŜƘƻƪƪǳǳǎƭǳƪǳƛƘƛƴ 
όŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǘ ŜŀҐлΣм π лΣпΣ ƪŀǳǇǇŀ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘ ŜŀҐлΣоύΦ !ǊǾƛƻ ŀǎǳƪŀǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƳŅŅǊŅǎǘŅ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǎǳƘŘŀƴπ
ƴŜƭǳƪǳƛƘƛƴ όм ŀǎκрл ƪπƳнΣ м ǘǇ κ мллςрлл ƪπƳнύΦ !ƭǳŜƛƭƭŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƧŜƴ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻƧŜƴ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘΣ ǎŜƪŅ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ŀǊǾƛƻƛǘƛƛƴ C/D hȅΥǎǎŅ ƪŜƘƛǘŜǘȅƭƭŅ ȅƘπ
ŘȅǎƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀƳŀƭƭƛƭƭŀ ό!±9ύΦ YǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƳŅŅǊŅȅǘȅǾŅǘ !±9πƳŀƭƭƛǎǎŀ ŜǊƛ ǊŀƪŜƴπ
ǘŜƛƭƭŜ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƧŜƴ ȅƪǎƛƪƪǀƘƛƴǘƻƧŜƴΣ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀ ƪǳǾŀŀǾƛŜƴ ƪƻǊǘǘŜƭƛƪŀŀǾƛƻƛŘŜƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀǾǳǳǎƪŜǊπ
ǘƻƛƳƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ YŀǘǳƧŜƴ ǎŜƪŅ ǘŜƪƴƛǎŜƴ Ƙǳƻƭƭƻƴ ƭƛƛǘȅƴǘŅǾŜǊƪƻƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ Chw9π
ǘƛŜǘƻƪŀƴǘŀŀƴ όwŀǇŀƭ hȅύ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛƛƴΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪŜƭǇƻƛǎŜƪǎƛ ǎŀŀǘǘŀƳƛǎŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ Ŝƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳ ŜǊƛƪπ
ǎŜŜƴΦ hƴ ǎȅȅǘŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀΣ ŜǘǘŅ ŀǊǾƛƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǇŀƭƧƻƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ  

¸ƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴΣ ƪŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ƛƴŦǊŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ŜǎƛǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎȅƴǘȅȅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ ƪǳǎπ
ǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ƴƻƛƴ оус ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀΦ YŀǘǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛŘƻǎǘŀ όнл ǾΦύ ǎȅƴǘȅȅ ȅƘǘŜŜƴǎŅ 
ƴƻƛƴ ул ƳƛƭƧƻƻƴŀŀ ŜǳǊƻŀ ȅƭƭŅǇƛǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳŜƴƻǘ ŀǎǳƪŀǎǘŀ ǘŀƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀŀ ƪƻƘŘŜƴ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ 
ƪǳǾŀǎǎŀ мт Ƨŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳŜƴƻǘ ŀƭǳŜƛǘǘŀƛƴ ƪǳǾŀǎǎŀ муΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎȅƴǘȅȅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ ǘǳƭƻƧŀ нл ǾΦ ŜƭƛƴƪŀŀǊŜƴ ŀƛƪŀƴŀ мΣн ƳƛƭƧŀǊŘƛŀ ŜǳǊƻŀΦ ¢ǳƭƻƧŀ ǎȅƴπ
ǘȅȅ ǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳŘŜƴ ƳȅȅƴƴƛǎǘŅ Ƨŀ ǾǳƻƪǊŀǳƪǎŜǎǘŀ όолл ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀύΣ ƭƛƛǘǘȅƳƛǎƳŀƪǎǳƛǎǘŀ όсл ƳƛƭƧΦ ŜǳǊƻŀύ ǎŜƪŅ 
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ƳŅŅǊŅ Ƴȅǀǎ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻǘǳƭƻƛǎǘŀ όƴƻƛƴ н ŜǳǊƻŀ κ ƪπƳн κ Ǿǳƻǎƛύ Ƨŀ ǳǳǎƛŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƳŀƪǎŀƳŀǎǘŀ 
ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǾŜǊƻǎǘŀΦ   

  



 
 

 

  

 

YǳǾŀ мтΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜǘ ǘǳƭƻǘ Ƨŀ ƳŜƴƻǘ ŀƭǳŜƛǘǘŀƛƴΦ 
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YǳǾŀ муΦ YŀŀǾŀǘŀƭƻǳǎΣ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳŜƴƻǘ Ƨŀ ǘǳƭƻǘ όϵύ ŀƭǳŜƛǘǘŀƛƴΦ 

 

YǳǾŀ мфΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪǳƳǳƭŀǘƛƛǾƛǎŜǘ ǘǳƭƻǘ Ƨŀ ƳŜƴƻǘ όǘƻǘŜǳǘǳǎǾǳƻŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴύΦ 

!ǎǳƛƴπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎȅƴǘȅȅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ ǎǳƻǊƛŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎƛŀ ƘȅǀǘȅƧŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƳŀƭǘƛƭƭƛƴŜƴ 
ŀǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅƴ ƪŀǎǾǳ Ŝƛ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ƴƻǎǘŀ ǇŀƛƴŜǘǘŀ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎŜǘ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ƻǾŀǘ ǇƛŘŜƳƳŅƭƭŅ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ ƳȅǀƴǘŜƛǎŜǘΦ  
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¸ƪǎƛǘȅƛǎŜƴ ǎŜƪǘƻǊƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ 

!ǎǳƛƴπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳƛǘƻƛǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ǿŀŀǘƛƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ȅƪǎƛǘȅƛǎŜƴ ǎŜƪǘƻπ
Ǌƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƧŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ȅƭƭŅǇƛǘƻƻƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ŀǊǾƛƻƭǘŀ оΣм ƳƛƭƧΦ ƪπƳн ǊŀƪŜƴǘŀπ
ƳƛǎǘŀΣ ƳƛƪŅ ƳŜǊƪƛǘǎŜŜ ȅƪǎƛǘȅƛǎǎŜƪǘƻǊƛƭƭŜ ƴƻƛƴ фΣп ƳƛƭƧŀǊŘƛƴ ŜǳǊƻƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƧŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴΣ ǎƛǎŅƛǎŜŜƴ ǾŜǊƪƻǎπ
ǘƻƻƴ Ƨŀ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜƛǎƛƛƴΦ  

 

YǳǾŀ нлΦ ¸ƪǎƛǘȅƛǎŜƴ ǎŜƪǘƻǊƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƛƴŦǊŀŀƴ Ƨŀ ǎŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘƻƻƴ όнл ǾΦύΦ 

{ǳǳǊŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ 

{ǳǳǊǘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛŜƴ ƘŀƴƪƪŜƛǘŀ ƻǾŀǘ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜƘŀƴƪƪŜŜǘ Ƨŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎŅƘƪǀƧƻƘŘƻǘΦ [ƛƛƪŜƴƴŜƘŀƴƪπ
ƪŜŜǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻǾŀǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ƪƛƛƴǘŜŅǎǘƛ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭπ
ǘǳŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǘǘŀΦ 9ǎƛƛƴ ƴƻǎǘŜǘǳǘ ǎǳǳǊŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ƻǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛŜΣ ƪŅǾŜƭȅπ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛπ
ƭȅǾŜǊƪƻƴ ǘŀƛ ǾƻƛƳŀƧƻƘŘƻƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴΦ 

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀƛǎŜǘ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅΦ YƻƪƻƴŀƛǎǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǾŀƛƪǳǘǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ¢ƛƭŀǎπ
ǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǇŀƴƻǎπǘǳƻǘƻǎƪŜǊǘƻƛƳƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ Ƨŀ ƻƴ ǎǳǳǊǳǳǎƭǳƻƪŀƭǘŀŀƴ мнл ллл ƘŜƴƪƛƭǀǘȅǀǾǳƻǘǘŀΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛπ
ƪŀƛƴŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎƪŜƘƛǘȅǎ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǘƛ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ όƧŀ ǎŜǳŘǳƴ ƪǳƴǘƛŜƴύ ǎŀŀƳƛƛƴ ǾŜǊƻǘǳƭƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǘƻƛπ
ǎŀŀƭǘŀ ƪǳƴǘƛŜƴ ƳŀƪǎŀƳƛƛƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛƪǳƭǳƛƘƛƴΦ  

¦ǳǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜ ǎȅƴǘȅȅ ŀǊǾƛƻƛƭǘŀŀƴ ƴƻƛƴ р рлл ǘȅǀǇŀƛƪƪŀŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƻǎŀ ƻƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ ǳǳǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀΦ bŅƛǎǘŅ 
ǎȅƴǘȅȅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ŜǇŅǎǳƻǊƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΥ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǾŜǊƻǘǳƭƻƧŀ Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǀǾŜǊƻπ
ǘǳƭƻƧŀΦ 

9ƴŜǊƎƛŀǘŀƭƻǳǎ 

л м ллл ллл ллл н ллл ллл ллл о ллл ллл ллл п ллл ллл ллл р ллл ллл ллл с ллл ллл ллл

/ ¦ǳǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳŜ

¢κ/ ¦ǳǎƛ

! ¦ǳǎƛ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜ

!ǊŜǎ !ǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜ

Yaπм ¦ǳǎƛ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜ

Yaπн ¦ǳǎƛ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƭǳŜ

t ǳǳǎƛ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ŀƭǳŜ

¢t ¦ǳǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ

¢tƭƻƎ ǳǳǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜ

¢ ¦ǳǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜ

¢ǊŜǎ ¢Ŝƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜ

¸ƪǎƛǘȅƛǎŜƴ ǎŜƪǘƻǊƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƛƴŦǊŀŀƴ όнл ǾΦύΣ 



 
 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǳǳǎƛŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘǘǳǾƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ŀǊǾƛƻƛƭǘŀ ƴƻƛƴ рпл ллл ƪπƳн ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ !ǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ όƭŅƳƳƛǘȅǎπ ǎŜƪŅ ƪŅȅǘǘǀǎŅƘƪǀύ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǘǘŀŀ ƻƭŜǾŀƴ ƴƻƛƴ 
ммр ƪ²ƘκƪπƳнκǾǳƻǎƛоΦ ¢ŅƳŅ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ŀǎǳƳƛǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳŘǳǘǘǳŀ ǾǳƻǎƛǘǘŀƛƴŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǾŜ ƻƴ ŀǊǾƛπ
ƻƭǘŀ ƴƻƛƴ сн D²ƘΦ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ Ƴȅǀǎ ŀǊǾƛƻƭǘŀ ƴƻƛƴ н сот ллл ƪπƳн ǘƻƛƳƛǘƛƭƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ bȅƪȅƛƴŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀ ƭǳƻπ
ƪƛǘǘŜƭŜŜ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘȅȅǇǇƛƛƴ έƳǳǳ ǊŀƪŜƴƴǳǎέΣ Ƨƻƴƪŀ !πŜƴŜǊƎƛŀƭǳƻƪŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪƪǳǳǎπ
ƭǳƻƪƪŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘŀŀƴ ƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻƭƭŜŜǎǎŀ ŀƭƭŜ ммл ƪ²ƘκƳнκǾǳƻǎƛп όпл ҈ ǾŀƭŀƛǎǘǳǎΣ пл ҈ [±LπƭŀƛǘǘŜŜǘ Ƨŀ нл ҈ 
Ƴǳǳǘ ǎŅƘƪǀƭŀƛǘǘŜŜǘύΦ ¢ŅƳŅ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳŘǳǘǘǳŀ ƴƛƛŘŜƴ ǾǳƻǎƛǘǘŀƛƴŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǾŜ ƻƴ нфр 
D²ƘΦ hƴ ǎȅȅǘŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀΣ ŜǘǘŅ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ŜƴŜǊƎƛŀƛƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎƛŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǾŜ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǎǳǳπ
ǊŜƳǇƛΦ  

bŅƛŘŜƴ ƭǳƪǳƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǾŜ ƪŀǎǾŀŀ Ƨŀ ŀǎŜǘǘŀŀ ǇŀƛƴŜƛǘŀ 
ŜƴŜǊƎƛŀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƭƭŜΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƻǎŀ ŀƭǳŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƪŀǘǘŀŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅπ
ƳŅƭƭŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘǳƻǘŜǘǘǳŀ ŜƴŜǊƎƛŀŀ όŀǳǊƛƴƪƻπ Ƨŀ ƎŜƻŜƴŜǊƎƛŀύ Ƨŀ ƘǳƪƪŀƭŅƳǇǀŜƴŜǊƎƛŀŀ όŀƭǳŜƭŅƳǇǀǾŜǊƪƻǎǘƻΣ ŜƴŜǊπ
ƎƛŀǾŅȅƭŅ κ ƳŀǘŀƭŀƭŅƳǇǀǾŜǊƪƻǎǘƻ κ ƪŀǳƪƻƭŅƳǇǀύΦ [ƛǎŅƪǎƛ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ {ŀƳƳŀƭƛǎǘƻƴǎǳƻƴ ƳŀŀπŀƛƴŜǎπ
ǘŜƴƻǘǘƻŀƭǳŜŜƭƭŀ ό9hύ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴΣ ƘƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ǘǳǊǾŜǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǇŅŅπ
ǘȅǘǘȅŅΦ aȅǀǎ ƪŀƴǘŀǘƛŜ рп ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƭƭŜ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ό¢ǊŜǎύ ǎŀƭƭƛπ
ǘŀŀƴ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ƘƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻΦ 

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ мл 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀπ Ƨŀ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƭƻǳǘŜŜƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ  
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀǇƛπ
ǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ όƛƴŦǊŀ Ƨŀ Ƨǳƭπ
ƪƛǎŜǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘύΣ ƪŀǳπ
ǇǳƴƎƛƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀ ƛƴŦǊŀƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅ 
Ƨŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳǳǘƻǎΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

π π 

¢ǳƭƻǘ Ƴŀŀƴ ƳȅȅƴƴƛǎǘŅ Ƨŀ 
ǾǳƻƪǊŀǳƪǎŜǎǘŀΣ ƳŀŀƴƪŅȅǘπ
ǘǀƳŀƪǎǳǘΣ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭƭŜ ƪƻƘπ
ŘƛǎǘǳǾŀ 

¦ǳǎƛŜƴ ŀǎǳƛƴπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳŘŜƴ 
Ƨŀ ǘƻƴǘǘƛŜƴ Ƴȅȅƴǘƛ Ƨŀ ǾǳƻƪǊŀǳǎΦ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

Ҍ Ҍ 

9ƴŜǊƎƛŀƴ ǘŀǊǾŜ κ ǘǳƻǘŀƴǘƻ 
¦ǳǎƛŜƴ ŀǎǳƛƴπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀǊǾŜΦ  YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 

π π 

WǳƭƪƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘǳƻǘŀƴπ
ǘƻƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƪŀǎǾǳ 

¦ǳǎƛŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǊǇŜŜǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪπ
ǎŜǘΦ 

±ŅƘŅƛƴŜƴ 

π 

 
о aƻǘƛǾŀ όнлноύΦ 9ƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪŀǎ ǎŅƘƪǀƭŅƳƳƛǘȅǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻǘƛǾŀΦŦƛκƪƻǘƛψƧŀψŀǎǳƳƛƴŜƴκǊŜƳƻƴǘƻƛψƧŀψƘǳƻƭƭŀκŜƴŜǊπ
ƎƛŀǘŜƘƻƪŀǎψǎŀƘƪƻƭŀƳƳƛǘȅǎ 
п aƻǘƛǾŀ όнлноύΦ 9ƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪŀǎ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻǘƛǾŀΦŦƛκŦƛƭŜǎκруптκ9ƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪŀǎψǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƪƛƛƴπ
ǘŜƛǎǘƻΦǇŘŦ 



 
 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀπ Ƨŀ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƭƻǳǘŜŜƴ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ  
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

±ŜǊƻǘǳƭƻǘ όƪǳƴƴŀƭƭƛǎǾŜǊƻΣ 
ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀǾŜǊƻΣ ȅƘǘŜƛǎǀǾŜǊƻύ  

¦ǳǎƛŜƴ ŀǎǳƛƴπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘǳƭŜǾŀǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪπ
ǎŜǘΣ ŀǎǳƪƪŀŀǘ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪŀǘΦ 

{ǳǳǊƛ 

Ҍ Ҍ Ҍ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƛƪŀƛǎŜǘ ǘȅǀƭƭƛπ
ǎȅȅǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

¦ǳǎƛŜƴ ŀǎǳƛƴπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ƛƴŦǊŀƴ ǊŀƪŜƴπ
ǘŀƳƛƴŜƴ 

{ǳǳǊƛ 

Ҍ Ҍ Ҍ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ YŀŀǾŀƭƭŀ ƻƴ ǎŜƪŅ ƳȅǀƴǘŜƛǎƛŅ ŜǘǘŅ ƪƛŜƭǘŜƛǎƛŅ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ  

 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎπ Ƨŀ ǘǳƭƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ƪŀǳǇǳƴƪƛǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ƻƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀƴƴŀǘǘŀǾǳǳπ
ǘŜŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀŀΣ ƳƛƪŅƭƛ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ƴƻǎǘŀƳŀŀƴ ǘƻƴǘǘƛŜƴ Ƙƛƴƴŀǘ ƻƭŜǘǳǎŀǊǾƻŀ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀƪǎƛ Ƨŀ ƻǇǘƛƳƻƛƳŀŀƴ 
ƛƴŦǊŀƴ ŜǎƛǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ŝƛ ǾŀŀŘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƛƴΦ YŀŀǾŀ ŜŘƛǎǘŅŅ ǎǳǳƴπ
ƴƛǘŜƭǘǳƧŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƻƭŜ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎ ȅƭŜƛǎƪŀŀπ
Ǿŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅƧŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŜΦ aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ŜŘǳƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ŜŘŜƭƭȅǘπ
ǘŅŅ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƳƛǎǘŀ Ŝƴǎƛƴ ƴƛƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜǎǘƛ Ŝƭƛ ƭŅƘŜƭƭŅ 
ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ Ƨŀ ƻǾŀǘ Ƨƻ ǘŜƘǘȅƧŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛπ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛŜƴ ǇƛƛǊƛǎǎŅ ǘŀƛ ƭŅƘƛƳǇŅƴŅ ƴƛƛǘŅΦ 
[ƛǎŅƪǎƛ ƻƭƛǎƛ ƘȅǾŅ ǘȅǀǎǘŅŅ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀ ǎŜƪŅ ƭŀŀǘƛŀ ŀǎǳƛƴπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŀƭǳŜƛŘŜƴ 
ǇǊƻŦƛƭƻƛƴǘƛ Ƨŀ ƳƛǘƻƛǘǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛǘŀƭƻǳǘŜŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀǊǾƛƻƛǘŀŜǎǎŀ ƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ 
Ƴȅǀǎ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀ ǘǳƭƻƧŜƴ ŜǊƛŀƛƪŀƛƴŜƴ ŀƧƻƛǘǘǳƳƛƴŜƴΦ ¦ǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ŀƭƪŀǾŀǘ ƪŜǊǘȅŅ 
Ƨƻ ŜƴƴŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎǘŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ Ƴǳǳǘǘƻŀ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎǘŅ ŀƭǳŜƛƭƭŜΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǊƛǎƪŜƧŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ Wƻǎ ŀƭǳŜŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǊŀπ
ƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳŘŜǎǘŀ ǘƻǘŜǳǘǳǳ Ǿŀƛƴ ƻǎŀΣ ƪŀŀǾƻƛǘŜǘǘŀǾŀǎǘŀ ƪŜǊǊƻǎŀƭŀǎǘŀ ƪŜǊǘȅǾŅǘ ǘǳƭƻǘ ǇƛŜƴŜƴŜǾŅǘ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛƪǳǎπ
ǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƪŜǊǊƻǎƴŜƭƛǀƳŜǘǊƛŅ ƪƻƘǘƛ ǘŀŀǎ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǘƛ ƴƻǳǎŜǾŀǘΦ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘǳǳ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǳǎŜƛƴ ǎŀƳŀ ƳŅŅǊŅ ŜǎƛǊŀπ
ƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΣ ƪŀǘǳƧŀ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛǎƛŅ ǾŜǊƪƻǎǘƻƧŀ ȅƳΦ ƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀǾŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜƴ 
ǇƛŜƴƛǎǘŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛǎǘŀ ǎǳǳƴǘŀŀƴ ǘŀƛ ǘƻƛǎŜŜƴΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǊƛǎƪŜƧŅ Ƴȅǀǎ ǾŜǊƻǘǳƭƻƧŜƴ ǾŅƘŜπ
ƴŜƳƛǎŜƴ ƪŀǳǘǘŀΣ ƳƛƪŅƭƛ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ŝƛ ǘƻǘŜǳŘǳ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǘƛΦ 

оΦмм ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƛƭƳŀǎǘƻƻƴ 

оΦммΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

wƛƛƘƛƳŅƪƛ ǘŀǾƻƛǘǘŜƭŜŜ ƘƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛǳǘǘŀ Ƨŀ ǊŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀǳǘǘŀ ǾǳƻǘŜŜƴ нлолΦ IƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛǳŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘŀǾƻƛǘŜ ƻƴ 
ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ǎŀŀǾǳǘǘŀŀ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅƭƭŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŜǊǳǎǘŀƛǎƛŀ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜƪŀŀǎǳǇŅŅǎǘǀƧŅ ул ҈ ǾǳƻŘŜƴ 
нллт ǘŀǎƻƻƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ Ƨŀ ƪƻƳǇŜƴǎƻƛƳŀƭƭŀ ƧŅƭƧŜƭƭŜ ƧŅŅǾŅ ǇŅŅǎǘǀƳŅŅǊŅΦ wŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀǳŘŜƭƭŀ wƛƛƘƛƳŅƪƛ Ǿƛƛǘǘŀŀ ƧŅǘπ
ǘŜŜǘǘǀƳȅȅǘŜŜƴ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ƪǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ   



 
 

¢ŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻƴ ŀǎƪŜƭƳŜǊƪƛǘ ƻƴ ƪƛǊƧŀǘǘǳ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǇƻƭƛǘƛƛƪƪŀŀƴ όƘȅǾŅƪǎȅǘǘȅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭπ
ǘǳǳǎǘƻǎǎŀ сΦсΦнлннύΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ǘŀǾƻƛǘǘŜƭŜŜ ƳƳΦ ŜƴŜǊƎƛŀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǎƛƛǊǘȅƳŅŅ Ŧƻǎǎƛƛƭƛǎƛǎǘŀ ǳǳǎƛǳǘǳπ
Ǿƛƛƴ ǎŜƪŅ ŜƘŜŅŅ Ƨŀ ǘƛƛǾƛǎǘŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƭŅƘƛǇŀƭǾŜƭǳǘ ƻǾŀǘ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅΦ aȅǀǎ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎƛƛƴ ƘŜƛƧŀǎǘǳǾŀǘ ƪǳƴƴƛŀƴƘƛƳƻƛǎŜǘ ƛƭƳŀǎǘƻǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ нлрл ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ 
ƻƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƘƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛǳǎǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴΣ ƘƛƛƭƛƴŜǳǘǊŀŀƭƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀπ
ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƘƛƭƭƛƴǘŅ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛƴŜƴΦ  

оΦммΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴΣ ŜƴŜǊƎƛŀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ 
Ƨŀ πƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǘŀ ǇŜƛƭŀǘŜƴ ǎǳƻǊƛƛƴ ǇŅŅǎǘǀǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ŜŘŜƭƭŅ ƪǳǾŀǘǘǳƛƘƛƴ wƛƛπ
ƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎƛƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ƳŅŅǊŅƭƭƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ Ƙƛƛƭƛπ
ƴƛŜƭǳƛƘƛƴ Ƨŀ πǾŀǊŀǎǘƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ƭŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻΦ  

¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ ƭƛƛƪƪǳƳƛƴŜƴ  

LƭƳŀǎǘƻƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǾŀƘǾǳǳǘŜƴŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƴŅƘŘŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƛƛǾƛȅǎ Ƨŀ ƪƻƳǇŀƪǘƛǳǎΣ Ƨƻǘƪŀ ǇŅŅπ
ƻǎƛƴ ǎŅƛƭȅǾŅǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǇŅƛǾƛǘȅƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅΦ ¢ƛƛǾƛǎ Ƨŀ ŜƘŜŅ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ ǘǳƪŜŜ ŀǎǳƳƛǎŜƴΣ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ 
ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛǎǘŀ ƭŅƘŜƪƪŅƛƴΣ ƳƛƪŅ ǘŀŀǎ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛƭŀƛǎǘŜƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ǘŀǊǾŜǘǘŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŀǳǘǘŀ ƭƛƛπ
ƪŜƴǘŜŜƴ ǇŅŅǎǘǀƧŅΦ !ǎŜƳŀƴǎŜǳŘǳƴ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǳǳǘǘŀ ŀǎǳƳƛǎǘŀ ǎƛƧƻƛǘŜǘŀŀƴ Yƻƪƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀǘ 
ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǎƛƧƻƛǘǘǳǳ ƪƻƭƳŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŜ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǊŀǳǘŀǘƛŜŀǎŜπ
ƳŀƭǘŀΦ 9ǘŅƛǎȅȅƪǎƛŜƴ Ƨŀ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎƛǎŅƛǎƛƛƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛƛƴ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅƴ ŀƧŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 
ǘƻǘŜǳǘǳǳ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ƘȅǾƛƴΦ [ƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŅŅǎǘǀƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀŀ ƭƛǎŅƪǎƛ ƳƳΦ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ƘŜƭǇǇƻǳǎΣ ƳƛǘŅ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǘǳƪŜǾŀǘ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ƪŅǾŜƭȅƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ǘŀǾƻƛǘŜǾŜǊƪƪƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ǎŜǳπ
ŘǳƭƭƛǎŜǘ ǇŅŅǊŜƛǘƛǘΦ WƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾȅǀƘȅƪŜŀƭǳŜƛǘŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅΦ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƭǳǾǳƛǎǎŀ оΦм Ƨŀ оΦтΦ  

¦ǳǎƛŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛƪǎƛ ƳŜǊƪƛǘǘȅƧŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ YŀƭƳǳƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ ǾŀƧŀŀǎǘƛ 
ǘŀƛ ƭƛƛŀƴ ŀƛƪŀƛǎŜǎǎŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅƛǎƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ŜƪƻǘŜƘƻƪƪǳǳǘǘŀ Ƨŀ ƪŀǎǾŀǘǘŀƛǎƛ ƛƭƳŀǎǘƻǇŅŅǎπ
ǘǀƧŅΦ bŅƛŘŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘƻ ŀƧƻƛǘǘǳǳƪƛƴ ƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘŜǾǳƻŘŜƴ нлрл ƭƻǇǇǳǇǳƻƭŜƭƭŜ ǘŀƛ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ƪŀǳπ
ǇǳƴƎƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎǎŀ ŀǎŜǘŜǘǳƴ лΣн ҈ ǾǳƻǘǳƛǎŜƴ ǾŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ ȅƭƛǘǘȅƳƛǎǘŅ ǎŜƪŅ Ǿŀŀǘƛƛ ŀƛƪŀƴŀŀƴ ȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀǘŀǎƻƛǎǘŀ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛŀ Ƴȅǀǎ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŀƴǘǳƻǘŀƴǘƻ Ƨŀ πƪǳƭǳǘǳǎ 

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜ лΣн ҈ ǾǳƻǘǳƛǎŜǎǘŀ ǾŅŜǎǘǀƪŀǎǾǳǎǘŀ ƪŀǎǾŀǘǘŀŀ ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ 
ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅ Ƨŀ ƪǳƭǳǘǳǎǘŀΦ ±ŀƛƪƪŀ ǳǳŘŜǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘŀƛǎƛƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪƪŀƛƴŀ 
όŜǎƛƳΦ ƴƻƭƭŀŜƴŜǊƎƛŀǘŀƭƻƛƴŀύΣ ŀǎǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅ ƪŀǎǾŀǘǘŀǾŀǘ ǾŅŅƧŅŅƳŅǘǘŅ ŜƴŜǊƎƛŀƴƪǳƭǳǘǳǎǘŀΦ YŀǎǾŀǾŀƴ 
ŜƴŜǊƎƛŀƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ǘŀŀǎ ǊƛƛǇǇǳǳ ǎŅƘƪǀƴ Ƨŀ ƭŅƳƳǀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻǘŀǾƻƛǎǘŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ 
ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ {ŀƳƳŀƭƛǎǘƻƴǎǳƻƴ ƳŀŀπŀƛƴŜƛǎƻǘǘƻŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 
YŀŀǾŀ Ŝƛ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜΣ ƳƛǎǘŅ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƳǳƻŘƻǎǘŀ ƻƴ ƪȅǎŜΣ ƧƻǘŜƴ ƴŅƛŘŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ŀǊπ
ǾƛƻƛŘŀŀƴ ȅƭŜƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΦ 9ǘŜƴƪƛƴ ƪŅȅǘǀǎǘŅ ǇƻƛǎǘǳǾŀƭƭŜ {ŀƳƳŀƭƛǎǘǳƻƴǎǳƻƴ ǘǳǊǾŜǘǳƻǘŀƴǘƻŀƭǳŜŜƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀƴ 
ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀǊǾƛƻ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅƛǎƛ ǘŀǊƪŜƳǇƛŀ ƭŅƘǘǀǘƛŜǘƻƧŀΣ ǎƛƭƭŅ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ 



 
 

ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŜŀƭǳŜŜǎǘŀ ǎȅƴǘȅǾƛŜƴ ƳŀŀǇŜǊŅǇŅŅǎǘǀƧŜƴ Ƨŀ ƳŜƴŜǘŜǘǘȅƧŜƴ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƧŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳπ
ǘǳǎǘŜƴ ǎǳƘŘŜ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ Ƨƻƪƻ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ǘŀƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴΦ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƭƭŜΦ YŀŀǾŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƘƧŀǘŀ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛǎǘŀ IŅƳŜŜƴ 
ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ όC/DΣ нлннύ ǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛǎŜƪǎƛ ŀƭǳŜŜƪǎƛ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǳƭƭŜ Yǳƴŀǳǎǎǳƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜΣ Ƨƻǎƪƛƴ ŀƭǳŜŜƴ 
ǘƻǘŜǳǘǳǎǘŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ŜŘƛǎǘŅŅ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀΦ 9ŘƛǎǘŅƳŅƭƭŅ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀπŀƭǳŜŜƴ ǘƻǘŜǳπ
ǘǳǎǘŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ Ǿƻƛǎƛ ǘǳƪŜŀ ǎǳǳǊŜƴ Ƴƛǘǘŀƭǳƻƪŀƴ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻŀ Ƨŀ ƘȅǀǘȅŅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛǎǘŅ 
ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ǇŅŅǎǘǀǾŅƘŜƴƴȅƪǎƛǎǘŅΦ ¢ǳǳƭƛǾƻƛƳŀπŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƳŜǊƪƛǘπ
ǘŅǾŅǎǘƛ ŀƭǳŜŜƴ ƘƛƛƭƛƴƛŜƭǳƧŀ Ƨŀ πǾŀǊŀǎǘƻƧŀΣ Ƨƻǎƪƛƴ ǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ƻƴ ƳȅǀƴǘŜƛƴŜƴΦ 
aȅǀƴǘŜƛƴŜƴ ǾŅƭƛƭƭƛƴŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ǎȅƴǘȅȅ ŦƻǎǎƛƛƭƛǎŜƴ ƳŀŀƪŀŀǎǳƧƻƘŘƻƴ ǾŀǊŀǳƪǎŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀΦ  

{ŅƘƪǀƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǇŅŅǎǘǀƪŜǊǘƻƛƳŜŜƴΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŀǳǘǘŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴ ǇŅŅǎǘǀƛƘƛƴΣ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ 
ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ǎŅƘƪǀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƻǎǳǳǎ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎƛƭƭŀ ǎŅƘƪǀƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ 
ǎŅƘƪǀƴΣ ƪǳǘŜƴ ǎǳǳǊŜƴ Ƴƛǘǘŀƭǳƻƪŀƴ ŀǳǊƛƴƪƻǎŅƘƪǀƴΣ ǘǳƻǘŀƴƴƻƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎŀŀŘŀ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ƘȅǾƛǘȅǎǘŅ 
ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇŅŅǎǘǀƛƘƛƴ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ƪǳƴǘƛŜƴ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜƪŀŀǎǳƭŀǎƪŜƭƳƛŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ό{ȅƪŜ нлннύΦ ±ŀƛƪƪŀ ǎŅƘƪǀƴƪǳπ
ƭǳǘǳƪǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƴƻǳǎŜǾŀƴ ǾŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳƴ ƳȅǀǘŅΣ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ǇƛŜƴƛΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜƪŅ ǾŅŜǎǘǀƴπ
ƪŀǎǾǳƴ ŜǘǘŅ ǎŅƘƪǀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǇŅŅǎǘǀƧŜƴ ƻƭŜǘŜǘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƳŀƭǘƛƭƭƛǎƛŀΦ ¢ŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛ Ǿƻƛ 
ǾŅƘŜƴǘŅŅ ǎŅƘƪǀƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǇŅŅǎǘǀƧŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ƳƳΦ ǎŅƘƪǀŀƪǳǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ŜƴŜǊƎƛŀƳǳǊǊƻǎǘŀ ǾŀǳƘŘƛǘǘŀǾŀǘ 
ǊŀǘƪŀƛǎǳǘΦ  

[ŅƳƳƛǘȅƪǎŜƴ ǇŅŅǎǘǀƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ƻǾŀǘ ǎŅƘƪǀƴǘǳƻǘŀƴǘƻŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƳǇƛŀΣ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘŀǎƻƴ 
ƻƘƧŀǳƪǎŜƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƭŅƳƳƛǘȅǎŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǇŅŅǎǘǀƛƘƛƴΦ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ƻƴ ƭŀŀƧŀ ƪŀǳƪƻƭŅƳǇǀπ
ǾŜǊƪƪƻΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŀǳƪƻƭŅƳƳǀƴ ǇŅŅǎǘǀǘ ƻǾŀǘ ƪƻǊƪŜŀǘ ƧƻƘǘǳŜƴ ǇŅŅǎǘǀƛƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎƛǎǘŅ ƧŅǘǘŜŜƴǇƻƭǘǘƻƭŀƛǘƻƪǎƛǎǘŀΣ 
Ƨƻƛǎǎŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳƪƻƭŅƳǇǀ ǘǳƻǘŜǘŀŀƴ όC/D нлнпύΦ YŀǳƪƻƭŅƳƳǀƴ ƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀǎǾŀǾŀƴ ǳǳŘŜƴ ŀǎǳπ
ƳƛǎŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳŜǎǎŀ ƪŀǳƪƻƭŅƳǇǀǾŜǊƪƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ YŀǎǾŀǾŀƴ ƪŀǳƪƻƭŅƳƳǀƴ ƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ǘŀŀǎ ǊƛƛǇπ
Ǉǳǳ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳƪƻƭŅƳƳǀƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻƳǳƻǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜǎǘŅΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǎŀ Ŝƛ ƻǎƻƛǘŜǘŀ ŀƭǳŜƛǘŀ ŜƴŜǊπ
ƎƛŀǊŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ǘǳƪƛǎƛǾŀǘ ƪŀǳƪƻƭŅƳƳǀƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǎƛƛǊǘȅƳŅŅ Ǉƻƛǎ Ǉƻƭǘǘƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛǎǘŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛǎǘŅΦ 
¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜƛƭƭŀΣ ƳƛƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƘŀƧŀǳπ
ǘŜǘǳƴ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ƭŅƳƳǀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴΦ 

wŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ  

YŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŀǎǾǳ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ƳƳΦ ǳǳǘǘŀ ŀǎǳƛƴπΣ ǇŀƭǾŜƭǳπΣ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ƛƴŦǊŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΣ ƳƛƭƭŅ ƻƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛπ
ǎŜǎǘƛ ŀƛƴŀ ƪƛŜƭǘŜƛƴŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǊŀƪŜƴƴǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴΣ ƪǳǘŜƴ ōŜǘƻƴƛ Ƨŀ ǘŜǊŅǎΣ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎ ƻƴ ŜǊƛǘπ
ǘŅƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀƛƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƻǘǘŀŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜƪŀŀǎǳǇŅŅǎǘǀǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ȅƪǎƛ 
ǎǳǳǊƛƳƳƛǎǘŀ ƧŅǘǘŜƛŘŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧƛǎǘŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘŀǎƻƭƭŀ Ŝƛ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅ ƪŜƛƴƻƧŀ ǘŀƭƻƴǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǇŅŅǎǘǀƧŜƴ ǘŀƛ ƧŅǘπ
ǘŜƛŘŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ bŅƳŅ ǎŜƛƪŀǘ ƻƴ ǎȅȅǘŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ YŀǳǇǳƴƪƛ Ǿƻƛ ƻƘƧŀǘŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ 
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ǾŅƘŅƘƛƛƭƛǎŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŅƘŅƘƛƛƭƛǎǘŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴΣ ƪǳǘŜƴ 
ǇǳǳƴΣ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƪƛŜǊǘƻǘŀƭƻǳǎǾŜƭǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ƪŀǳǘǘŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǳǳǘǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ Ƨƻ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜΣ ƳƛƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ Ƨƻ ǊŀƪŜƴƴŜπ
ǘǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƛƴŦǊŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǇŅŅǎǘǀƧŅΦ ǇƭΦ ǳǳŘŜǘ ŀƭǳŜŜǘΦΣ ƧƻƛŘŜƴ 
ŜŘŜƭƭȅǘǘŅƳŅƴ ƛƴŦǊŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳŜǎǎŀŀƴ ƪƛŜƭǘŜƛƴŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎΦ 9ǘŜƴƪƛƴ ƭŀŀƧƻπ
ƧŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǘǳƻǘǘŀǾŀƴ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǘ ǇŅŅǎǘǀǘΦ aȅǀǎ ƛƴŦǊŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 
ǇŅŅǎǘǀƧŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ ǾŅƘŅƘƛƛƭƛǎƛŅ Ƨŀ ƪƛŜǊǊŅǘŜǘǘȅƧŅ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀΣ ƳƛƪŅ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǘŀǊπ
ƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ aŀǘŜǊƛŀŀƭƛǾŀƭƛƴǘƻƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƛƴŦǊŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 
ŀƛƪŀƛƴŜƴ ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǇŅŅǎǘǀƧŅΣ ƳƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳƛƴƛƳƻƛŘŀ ƳŀŀƳŀǎǎƻƧŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƭƭŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳπ
Ƴŀƴ ƭŅƘŜƭƭŅΣ Ŝƭƛ ƴǎΦ ƳŀǎǎŀǘŀǎŀǇŀƛƴƻƭƭŀΦ aŀŀπŀƛƴŜǎǘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜƭƭŜΣ ƧŀǘƪƻƪŅǎƛǘǘŜƭȅƭƭŜ ǘŀƛ ƳǳƛƭƭŜ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 
ƪƛŜǊǘƻǘŀƭƻǳŘŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀΦ  



 
 

IƛƛƭƛƴƛŜƭǳǘ Ƨŀ πǾŀǊŀǎǘƻǘ  

IƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻǘ ǇƻƛǎǘǳǾŀǘ ǇȅǎȅǾŅǎǘƛ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ŜǎƛƳΦ ƳŜǘǎŅπΣ ǇŜƭǘƻπ Ƨŀ ǎǳƻŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳǳǳǘǘŀŜǎǎŀ Ƴǳǳπ
Ƙǳƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴΦ  ¢ƛƛǾƛƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ Ƨŀ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǾŅƘŅƛǎǘŜƴ ƳŜǘǎŅŀƭǳŜƛŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ wƛƛƘƛƳŅŜƴ Ǉƛƴǘŀπ
ŀƭŀŀƴ ǎǳƘǘŜǳǘŜǘǳǘ ƘƛƛƭƛƴƛŜƭǳǘπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻǘ ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ ǇƛŜƴŜǘΦ tǳǳǎǘƻƴ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻǘ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀǘ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǘπ
ǎŅƛǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜΣ Ƴǳǘǘŀ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƘƛƛƭƛƴƛŜƭǳƧŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƛƭƭŀ ŀƭǳŜƛƭƭŀΣ ƪǳǘŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǘŀŀƧŀƳŀǎǎŀΦ wƛƛπ
ƘƛƳŅŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ŀǊǾƻƪƪŀƛƪǎƛ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƛƪǎƛ ƻƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƭŀŀƧŀǘ ǎǳƻŀƭǳŜŜǘΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƘƛƛƭƛǘŀǎŜǎŜƭǾƛπ
ǘȅƪǎŜƴ όC/D нлнпύ Ǿŀƭƻǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ ǳǳŘŜǘ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƘƛƛƭƛƴƛŜƭǳƛƭǘŀŀƴ Ƨŀ πǾŀǊŀǎǘƻƛƭπ
ǘŀŀƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎƛƭƭŜ ŀƭǳŜƛƭƭŜΦ  

IƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘȅ {ǳƻƳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ό{ȅƪŜύ IƛƛƭƛƪŀǊǘǘŀπǘȅǀƪŀƭǳŀΦ 
¢ȅǀƪŀƭǳ ƭŀǎƪŜŜ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƳŀŀǇŜǊŅƴ ƴȅƪȅƛǎŜŜƴ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎπ
ǘƻƻƴΣ ƪŀǎǾǳǇŀƛƪƪŀǘȅȅǇǇƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀƴ ŀǊǾƛƻƻƴ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƘƛƛƭŜƴ ǎƛŘƻƴƴŀǎǘŀ ǘŀƛ ǇŅŅǎǘǀƛǎǘŅΣ ƪŅȅǘǘŅƧŅƴ ǎȅǀǘπ
ǘŅƳƛƛƴ ƪŀŀǾŀƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘƛŜǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƛƴ ƻƭŜǘǳƪǎƛƛƴ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎŜǎǘŅ ŜǊƛ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎπ
ƭǳƻƪƛǎǎŀ όIŜƛƪƛƴƘŜƛƳƻ ȅƳΦ нлнпύΦ  

IƛƛƭƛƪŀǊǘŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜŜƴ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƴƛŜƭǳƛƘƛƴ ƻǾŀǘ ƴƻƛƴ πм нол ллл 
ǘ/hн ǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ aǳǳǘƻǎ ǎǳƘǘŜǳǘŜǘǘǳƴŀ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀŀƴ ƻƴ млл ǘ/hн κƘŀΦ ¢ȅǀƪŀƭǳ ǾŜǊǘŀŀ ǘǳƭƻǎǘŀ 
ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƪŀŀǾŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ Ŝƛ ǘŀǇŀƘŘǳ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ Ƨŀǘƪǳǳ Ŝƴƴŀƭπ
ƭŀŀƴΦ  

IƛƛƭƛƪŀǊǘŀǎǘŀ ǎŀŀǘǳ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƧŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǘǳƭƻǎ ƻƴ ƴƻƛƴ ƪŀƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛƴŜƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ 
ǘŜƘǘȅȅƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀŀƴΦ aǳǳǘƻǎ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ƧƻƘŘǳ ƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘŜƘŘȅƛǎǘŅ ŀƭǳŜǾŀπ
ǊŀǳǎǘŜƴ ƳǳƻƪƪŀǳƪǎƛǎǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ǘŜƘŘȅǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ƳŜƭƪƻ ƳŀƭǘƛƭƭƛǎƛŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ IƛƛƭƛƪŀǊǘŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ 
ƻǾŀǘ ƪŀǎǾŀƴŜŜǘ Ƴȅǀǎ ƳǳǳǘǘǳƳŀǘǘƻƳƛƭƭŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛƭƭŀΦ ¢ǳƭƻƪǎƛŀ ǎŜƭƛǘǘŅǾŅǘ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ IƛƛƭƛƪŀǊǘǘŀπǘȅǀƪŀπ
ƭǳƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƛƘƛƴ ǘŜƘŘȅǘ ǇŅƛǾƛǘȅƪǎŜǘΦ  

bŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜǘ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƛƘƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀπΣ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ
ŀƭǳŜƛǎƛƛƴΣ Ŝƭƛ ŀƭǳŜƛƭƭŜΣ ƧƻƛƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ !ōǎƻƭǳǳǘǘƛǎŜǎǘƛ ǎǳǳǊƛƳƳŀǘ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻǘ ƳŜπ
ƴŜǘŜǘŅŅƴ {ŀƳƳŀƭƛǎǘƻƴǎǳƻƴ 9hπǘǳǊǾŜǘǳƻǘŀƴǘƻŀƭǳŜŜƭƭŀΣ Ƨƻǎǘŀ ǾŀǊŀǎǘƻƧŀ Ǉƻƛǎǘǳǳ ǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ƳŜƴƴŜǎǎŅ ŀǊǾƛƻƴ 
Ƴǳƪŀŀƴ πут слл ǘ/hнΦ aŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻǘ ƳŜƴŜǘŜǘŅŅƴ Ƴȅǀǎ ǾŀƭǘŀǘƛŜ оΥƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘŜǘǳƛƭƭŀ ¢tπŀƭǳŜƛƭƭŀΣ 
Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ¢tπŀƭǳŜƛǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǘƻƛǎǘŀƛǎŜƪǎƛ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀǘǘƻƳƛŀ ƳŜǘǎŅŀƭǳŜƛǘŀΦ 
{ƛǇƛƭŅƴǘƛŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƴ ¢tπŀƭǳŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƳŜƴŜǘȅǎ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƛƘƛƴ ƻƴ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎǳǳǊƛƴΣ Ŝƭƛ πфлл ǘ/hн κƘŀΣ 
Ƨŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƴΦ πмр ллл ǘ/hнΦ aŜƛƧŜǊƛƴǘƛŜƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƴ ¢πŀƭǳŜŜƭƭŀ ƳŜǘǎƛŜƴ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƧŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ 
ǇƻƛǎǘǳǾŀƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ πпу ллл ǘ/hнΦ aǳƛǘŀ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƳŜƴŜǘȅƪǎƛƭǘŅŅƴ ƘǳƻƳƛƻƴŀǊǾƻƛǎƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀ ƻǾŀǘ 
{ƛǇƛƭŅƴǘƛŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƴ Y[πŀƭǳŜ όπн млл ǘ/hн κƘŀύΣ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀƴǘƛŜƴ Ƨŀ ±ŀƭǘŀǘƛŜ оΥƴ ǾŅƭƛƴŜƴ Y[πŀƭǳŜ όπм олл 
ǘ/hн κƘŀύΦ IƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻǘ Ƨŀ πƴƛŜƭǳǘ ǇŅŅƻǎƛƴ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳƧŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΦ ¢ȅǀƪŀƭǳǎǘŀ ǎŀŀǘŀǾŀ 
ƘƛƛƭƛǊŀǇƻǊǘǘƛ ƭǀȅǘȅȅ ǘŅƳŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅƘŘŜƭǳŜǘǘŜƭƻǎǘŀ ό{ȅƪŜ нлнрύΦ ±ƛƛƳŜƛǎƛƳƳŅƴ IƛƛƭƛƪŀǊǘǘŀπƭŀǎƪŜƭƳŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 
ƪŀŀǾŀŀƴ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƳǳǳǘƻǎΣ Ƨƻǎǎŀ tǳƻƭǳǎǘǳǎǾƻƛƳƛŜƴ ŀƭǳŜǘǘŀκǳǳǘǘŀ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜǘǘŀ ό9tκ!ύ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǘǳ ƘƛŜƳŀƴ 
ƛŘŅƴǇǳƻƭŜƛǎŜƭƭŜ ±πŀƭǳŜŜƭƭŜΦ [ŀŀƧŜƴƴǳǎ ƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǇƛŜƴƛΣ ŜƛƪŅ ǎƛƭƭŅ ƻƭŜ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ Ƙƛƛƭƛπ
ǾŀǊŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǘŀ Ǉƻƛǎǘǳǳ ǘƛŜ [ŅƴǘƛƴŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜΣ Ƨƻƴƪŀ ƳȅǀǘŅ ŀƭǳŜŜƴ Ƙƛƛƭƛπ
ƴƛŜƭǳƧŀ Ƨŀ πǾŀǊŀǎǘƻƧŀ Ŝƛ ƳŜƴŜǘŜǘŅΦ 

aŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ƻǎŀ IƛƛƭƛƪŀǊǘǘŀπǘȅǀƪŀƭǳƭƭŀ ƭŀǎƪŜǘǳƛǎǘŀ ƪŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀ ŀƭǳŜŜƴ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƘƛƛƭƛƴƛŜƭǳƛƘƛƴ 
ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлорΥƴ ǾƛŜƭŅ ǘƻǘŜǳǘǳƳŀǘǘƻƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛǎǘŀΦ YǳǾŀǎǎŀ 
нм ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ IƛƛƭƛƪŀǊǘǘŀπŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ ƻǘŜǘǘǳ ƪǳǾŀƪŀŀǇǇŀǳǎ ǎŜƪŅ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрлΥƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ 
ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлорΥǎǘŅΦ {ǳǳǊƛƳƳŀǘ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜǘ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ 
ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǎȅƴǘȅǾŅǘ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƳŀŀπŀƛƴŜƪǎŜƴ ƻǘǘƻŀƭǳŜŜƴ ƪŀŀǾŀπ
ƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǎƛƭƭŜ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾƛǎǘŀ ǳǳǎƛǎǘŀ ǘŀƛ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘǳƛǎǘŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǎǘŀ ό¢tύ Ƨŀ 



 
 

ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛǎǘŀ όπǊŜǎύΦ ¢ŅǊƪŜƛƳƳŅǘ ŀƭǳŜƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ нлор ƻƴ ŜǎƛǘŜƭǘȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƭǳǾǳǎǎŀ 
оΦмΦмΦ  

IƛƛƭƛƪŀǊǘŀƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ ¢ȅǀƪŀƭǳƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀŘŀǘŀŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ǇŅƛǾƛǘŜπ
ǘŅŅƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǘƛΣ ƳƛƪŅ Ǿƻƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǎŀŀǘǳƛƘƛƴ ǘǳƭƻƪǎƛƛƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Iƛƛƭƛπ
ƪŀǊǘǘŀ ǘǳƻǘǘƛ ƪŀƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƴƻƛƴ Ǿǳƻǎƛ ŀƛŜƳƳƛƴ ǘŜƘǘȅȅƴ ƭŀǎƪŜƭƳŀŀƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƪŀŀǾŀƭǳƻƴπ
ƴƻƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜƛǎŜǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǾŅƘŅƛǎƛŅΦ ¢ȅǀƪŀƭǳ ƭŀǎƪŜŜ ƪŀŀǾŀƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ ŜǊƛ 
ƪŅȅǘǘǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎƭǳƻƪƛƭƭŜ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘǘǳƧŀ ƪŜǊǘƻƛƳƛŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ǇŀƭƧƻƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƧŅŅ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ 
ŀƛŜƳǇŀŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀŅΣ ƳƛǘŜƴ ǇŀƭƧƻƴ ǳǳǎƛ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀ ƻƴ ƪŀǎǾƛǇŜƛǘǘŜŜǘǀƴǘŅ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ǇŀƭƧƻƴ ƪŀǎǾƛǇŜƛǘǘŜƛǎǘŅΦ 
WŅƭƧŜƭƭŜ ƧŅŅǾŅƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƭŀǎƪŜǘŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ǇŀƭƧƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎŅƛƭȅȅ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƘƛƛƭƛǾŀπ
Ǌŀǎǘƻŀ Ƨŀ ƘƛƛƭŜƴǎƛŘƻƴǘŀŀ όIŜƛƪƛƴƘŜƛƳƻ ȅƳΦ нлнпύΦ ¢ȅǀƪŀƭǳǎǎŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ Ǿŀƭƛǘŀ ƪŀƛƪƪƛŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀƳŜǊƪƛƴǘǀƧŅΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ƴŜ ǘŅȅǘȅƛ ȅƭŜƛǎǘŅŅ IƛƛƭƛƪŀǊǘŀƴ ŀƭǳŜƪŅȅǘǘǀƳŜǊƪƛƴǘǀƧŜƴ 
ƳǳƪŀƛǎƛƪǎƛΦ  

 

 

YǳǾŀ нмΦ YǳǾŀƪŀŀǇǇŀǳǎ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ IƛƛƭƛƪŀǊǘǘŀπŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀΦ aǳǎǘŀƭƭŀ ǊŀƧŀǘǳǘ ŀƭǳŜŜǘ ƻǎƻƛǘǘŀπ
Ǿŀǘ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрлΥƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлорΥƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛƛƴΦ 



 
 

LƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛƴŜƴ 

LƭƳŀǎǘƻƴ ƭŅƳǇŜƴŜƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ǎŅŅƴ ŅŅǊƛπƛƭƳƛǀǘΣ ƪǳǘŜƴ ƳȅǊǎƪȅǘΣ ƘŜƭƭŜπ Ƨŀ ƪǳƛǾǳǳǎƧŀƪǎƻǘΣ ǊŀƴƪƪŀǎŀǘŜŜǘ Ƨŀ ǘǳƭǾŀǘΣ 
ȅƭŜƛǎǘȅǾŅǘ Ƨŀ ǾƻƛƳƛǎǘǳǾŀǘ Ƴȅǀǎ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀΦ Wƻǘǘŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭƭŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ƪŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƻƘƧŀǘŀ ƛƭπ
ƳŀǎǘƻǊƛǎƪƛǘ ƘǳƻƳƛƻƛǾŀŀƴ Ƨŀ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳǾŀŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΣ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ƛƭƳŀǎǘƻǊƛǎπ
ƪƛǘ ǘǳƭƛǎƛ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛΦ ¸ƭŜƛǎƛƳǇƛŅ 9ǘŜƭŅπ{ǳƻƳŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪŜƛƘƛƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛŀΣ ǎŅŅƴ ŅŅǊƛπƛƭƳƛǀƛŘŜƴΣ Ƙŀŀπ
ǾƻƛǘǘǳǾǳǳƪǎƛŜƴ Ƨŀ ŀƭǘƛǎǘǳƳƛǎǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƳȅǀǘŅ ǎȅƴǘȅǾŅǘ ƛƭƳŀǎǘƻǊƛǎƪƛǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƳƳΦ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳπ
ǘŜŜƴΣ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻƻƴΣ ŜƴŜǊƎƛŀƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƛƴΣ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻƛƘƛƴΣ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƛƴ Ƨŀ ǘŜǊπ
ǾŜȅǘŜŜƴΦ  

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл ƻƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳ ǘǳƭǾŀǾŀŀǊŀπŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ƪŀŀǾŀƴ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴ ƻǘǘŀπ
Ƴŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǘǳƭǾŀǾŀŀǊŀ Ƨŀ πǊƛǎƪƛǘ ǎŜƪŅ ƘǳƻƭŜƘǘƛƳŀŀƴ ǘǳƭǾŀǎǳƻƧŜƭǳǎǘŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅƭƭŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎƪƻǊƪŜǳŘŜƭƭŀΦ [ƛπ
ǎŅƪǎƛ ƻƴ ŀƴƴŜǘǘǳ ȅƭŜƛǎƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǘƛƳƛǎŜǎǘŀ ǾŀƭǳƳŀπŀƭǳŜƛƭƭŜ ǘŀƛ ƻǎŀǾŀƭǳƳŀπ
ŀƭǳŜƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ƭŀŀǘƛŜǎǎŀΦ ¢ǳƭǾŀǊƛǎƪŜƧŅ Ƨŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƘǳƭŜǾŜǎƛƛƴ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎπ
ǘŜƭǘǳ ǘŅƳŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭǳǾǳǎǎŀ оΦпΦнΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǎŅ Ŝƛ ǾŀǊŀǳŘǳǘŀ ǘŀƛ ǎƻǇŜǳŘǳǘŀ ƳǳƛƘƛƴ ƛƭπ
ƳŀǎǘƻǊƛǎƪŜƛƘƛƴ ǘŀƛ ŅŅǊŜǾǀƛǘȅǾƛƛƴ ǎŅŅƻƭƻƛƘƛƴΣ ƪǳǘŜƴ ƪŜǎƪƛƭŅƳǇǀǘƛƭŀƴ ƴƻǳǎǳǳƴΣ ƘŜƭƭŜŀŀƭǘƻƛƘƛƴΣ ƳȅǊǎƪȅƛƘƛƴ ǘŀƛ 
ƳŜǘǎŅπ Ƨŀ ƳŀŀǎǘƻǇŀƭƻƛƘƛƴΦ  [ƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾŅǘ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻǊƛǎπ
ƪŜƛƘƛƴ Ƨŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƭǳƻƴǘƻƻƴ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǘŅƳŅƴ 
ǊŀǇƻǊǘƛƴ ƭǳǾǳǎǎŀ оΦнΦ 

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ мм 

LƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ  

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

9ƴŜǊƎƛŀƴ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴ ƪǳƭǳǘǳƪπ
ǎŜƴ ǎŜƪŅ ƧŅǘŜƳŅŅǊƛŜƴ ƪŀǎǾǳ  

YŀǎǾŀǾŀƴ ǾŅŜǎǘǀƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ŜƴŜǊƎƛπ
ŀƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀǎǾŀǾŀƴ ƳŀƭǘƛƭƭƛǎŜǎǘƛΣ 
Ƴǳǘǘŀ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŜǘŜƴƪƛƴ 
ǎŅƘƪǀƴƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƭŜǾŀƴ ǾŅƘŅƛƴŜƴ Ƨŀ ƭŅƳπ
Ƴǀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƻǎŀƭǘŀ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛƴŜƴΦ aŀǘŜǊƛŀŀƭƛπ
ǎŜƴ ƪǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎŜƪŅ ƧŅǘǘŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ 
ƴƛƛƴ ƛƪŅŅƴ ƪŀǎǾŀǾŀƴΦ  

±ŅƘŅƛƴŜƴ ��
π ��

¦ǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ 
ƪŀǎǾǳ   

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛŜƴ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛπ
ŀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǾŅƘŜƴǘŅǾŅƴ 
ŜǘŜƴƪƛƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻŀƭǳŜƛƭƭŀ ƭŅƳƳƛǘȅƪǎŜƴ 
ǇŅŅǎǘǀƧŅ Ƨŀ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ǾŅπ
ƘŅƛǎŜǎǘƛ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇŅŅǎǘǀƛƘƛƴΦ 
¢ǳǊǾŜǘǳƻǘŀƴƴƻǎǘŀ ǇƻƛǎǘǳǾŀƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƛƭƳŀǎǘƻǾŀƛπ
ƪǳǘǳǎ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴ ǘŀƛ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ 
ǊƛƛǇǇǳŜƴ ǎǳƻƴ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛπ
ǎǳǳƪǎƛǎǘŀκƳŀŀǇŜǊŅǇŅŅǎǘǀƛǎǘŅΦ  

±ŅƘŅƛƴŜƴ ��
Ҍ ��

 

wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǇŅŅǎǘǀǘ Ƨŀ ƧŅǘǘŜŜǘ  ¦ǳŘŜƴ ŀǎǳƛƴπΣ ǇŀƭǾŜƭǳπ Ƨŀ ƛƴŦǊŀǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛπ
ƻƛŘŀŀƴ ǘǳƻǘǘŀǾŀƴ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎŜƴ ƘŀƛǘŀƭƭƛǎŜǘ Ǿŀƛƪǳǘǳƪπ
ǎŜǘ ƛƭƳŀǎǘƻƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǊŀƪŜƴǘŀπ
ƳƛǎŜƴ ǇŅŅǎǘǀπ Ƨŀ ƧŅǘŜƛƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎȅȅŘŜǎǘŅΦ  

��
YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ��
π π ��

 



 
 

LƭƳŀǎǘƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ  

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

IƛƛƭƛƴƛŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ πǾŀǊŀǎǘƻƧŜƴ ǾŅƘŜπ
ƴŜƳƛƴŜƴ 

IƛƛƭƛƪŀǊǘŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎŜǘ ŀƭǳŜŜƴ ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƴƛŜƭǳƛƘƛƴ ƻǾŀǘ 
ƴƻƛƴ ς м нол ллл ǘ/hн ǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ 
9ǘŜƴƪƛƴ ¢tπŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ƳȅǀǘŅ Ǉƻƛǎǘǳǳ Ƙƛƛƭƛπ
ƴƛŜƭǳƛƭǘŀŀƴ Ƨŀ πǾŀǊŀǎǘƻƛƭǘŀŀƴ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ ƳŜǘǎŅŅΦ 
{ǳƻŀƭǳŜƛƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǳǳǘǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ 

{ǳǳǊƛ��
π π π ��

��

LƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜŜƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛπ
ƴŜƴ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƛ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛŜƴ ƪŀǎǾǳƴΣ Ƴǳǘǘŀ Ŝƛ 
Ƴǳƛǘŀ ƛƭƳŀǎǘƻǊƛǎƪŜƧŅ Ƨŀ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ƪŜƛƴƻƧŀΦ  

��YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ��
π π ��

 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ YŀŀǾŀƭƭŀ ƻƴ ǎŜƪŅ ƳȅǀƴǘŜƛǎƛŅ ŜǘǘŅ ƪƛŜƭǘŜƛǎƛŅ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳƪǎƛŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƘƛƛƭƛƴƛŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ πǾŀǊŀǎǘƻƧŜƴ ǾŅƘŜπ
ƴŜƳƛǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƪƛŜƭǘŜƛǎƛŅΦ 

��

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ƪƛƛǘŜǘǘŅǾŅƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƛƭƳŀǎǘƻǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ŜǘŜƴƪƛƴ ǘƛƛǾƛƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ 
Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŅŅǎǘǀƧŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ ¸ƪǎƛǘǘŅƛǎǘŜƴ ǳǳǎƛǳǘǳǾŀƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǎǳƻπ
ǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀŀƴ ƘŀƴƪŜƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǇŅŅǎǘǀǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǘΦ [ƛπ
ǎŅƪǎƛ ǎǳƻǎƛǘǘŜƭŜƳƳŜ ƧŀƭƪŀǳǘǘŀƳŀŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǊŜǎǳǊǎǎƛǾƛƛǎŀǳǘǘŀ Ƨŀ ƪƛŜǊǘƻǘŀƭƻǳǘǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ Ƨŀǘƪƻπ
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴΦ  

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ƘƛƛƭƛƴƛŜƭǳǘ Ƨŀ πǾŀǊŀǎǘƻǘ ƻǾŀǘ ƻƭŜŜƭƭƛǎƛŀΣ ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ ǎǳƻǎƛǘǘŜƭŜƳƳŜ 
ƳŅŅǊƛǘǘŅƳŅŅƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƭƭŜ ƪŜƛƴƻǘ ƘƛƛƭƛƴƛŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ πǾŀǊŀǎǘƻƧŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ǎŜƪŅ ƪƻƳǇŜƴǎƻƛƳƛǎŜƪǎƛΦ  

aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳ ƻƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ǘȅǀǾŅƭƛƴŜ ƳǳǳǘǘǳǾŀŀƴ ƛƭƳŀǎǘƻƻƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎŜƪǎƛ ǎŜƪŅ ŅŅǊŜπ
ǾǀƛǘȅǾƛƛƴ ǎŅŅƛƭƳƛǀƛƘƛƴ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛǎŜƪǎƛΦ Wƻǘǘŀ ƛƭƳŀǎǘƻǊƛǎƪƛǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ƴȅπ
ƪȅƛǎǘŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΣ ǎǳƻǎƛǘǘŜƭŜƳƳŜ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŜ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƛƭƳŀǎǘƻǊƛǎƪƛǘ Ƨŀ ƘǳƻƳƛƻƛπ
Ƴŀŀƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǘŀǊƪŜƳƳŀǎǎŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀΦ  

оΦмн {ŜǳŘǳƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

оΦмнΦм ±ŀƛƪǳǘǳǎŀƭǳŜ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

{ŜǳŘǳƭƭƛǎŜǘ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ Ƨŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǘ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƭŀŀǘƛƛ 
Ƴŀŀƪǳƴƴŀƴ ƪǳƴǘƛŀ ŜŘǳǎǘŀǾŀ IŅƳŜŜƴ ƭƛƛǘǘƻΦ YŀƴǘŀπIŅƳŜŜƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ ƻƘƧŀŀ Ƴȅǀǎ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ 
нлрл ƭŀŀŘƛƴǘŀŀΦ Yƻǎƪŀ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ƳǳǳǘƻƪǎƛŀΣ ƻƴ ǎȅȅǘŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀ 
ŀƭǳǎǘŀǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΦ  

YŀƴǘŀπIŅƳŜŜƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀƴ нлпл ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀƴ ƭŀŀǘƛƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎƛ ƻƴ ǇŅŅǘŜǘǘȅ ƪŅȅƴπ
ƴƛǎǘŅŅ όIŅƳŜŜƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ммκнлноύΦ ±ŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƪŜǎƪƛǘȅǘŅŅƴ ƳƳΦ ŜƴŜǊƎƛŀŀƴ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴπ
ƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƛƴ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǘŜŜƳŀƴ ǘŀǊƪŜƴǘǳǾŀǘ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅΦ wƛƛƘƛƳŅŜƭƭŅ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ 



 
 

ŀǾǳƭƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƻƛŘŀŀƴ Ƨŀ ǎƻǾƛǘŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜŜƴ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻƴ 
ƘȅǾŅ ƧŀǘƪǳǾŀƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǇǳƛǘǘŜƛǎǎŀ ǇŜƛƭŀǘŀ ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜŜƴΦ 

  ¢ŀǳƭǳƪƪƻ мсΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

�� a!I5h[[Lb9b ±!LY¦¢¦{ 

{ǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 

WƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 

±ƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎƛƛƴ ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅƪǎƛƛƴ 

9ǇŅǎǳƻǊŀǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

!ǎǳƴǘƻπ Ƨŀ ǘȅǀǾƻƛƳŀƳŀǊƪƪƛƴŀǘ 

!ƭǳŜƛŘŜƴ ƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜǾǳǳǎ Ƨŀ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƛǎǳǳǎ 

¢ȅǀǾƻƛƳŀƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ 

оΦмнΦн ±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǎǳƘŘŜǘǘŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎƛƛƴ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ŀƴǎƛƻƪƪŀŀǎǘƛ ȅƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀƴ ǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ǇƻƛƪƪŜŀŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ƛǘŅƛǎŜƴ ƪŜƘŅǘƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ 
ǇƻƛƪŜǘŜƴ ƧŅǘŜǘǘȅ Ǉƻƛǎ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǘŀΦ LǘŅƛǎŜƭƭŅ ƪŜƘŅǘƛŜƭƭŅ Ŝƛ ƪŀǘǎƻǘŀ ƻƭŜǾŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ Ƴŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ 
ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇƛǘƪŅƳŀǘƪŀƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ   

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƴ ǇƻƛƪŜǘǘǳ aƻƴƴƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ƧƻƴƴŜ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ 
ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǘŀŀƧŀƳŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜǘǘŀ ǎŜƪŅ ǘŀŀƧŀƳŀƧǳƴŀπŀǎŜƳŀΦ tŜǊǳǎǘŜƭǳƴŀ ǘŅƭƭŜ ǇƻƛƪƪŜŀƳƛǎŜƭƭŜ ƻƴ Ŝǎƛπ
ǘŜǘǘȅΣ ŜǘǘŅ aƻƴƴƛƴ ŀǎŜƳŀŀƴ ǘǳƪŜǳǘǳǾŀ ŀǎǳƳƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛǘǎƛǎƛ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀ ŜǊƛƭƭŅŅƴ Ƨŀ ƛǊǊŀƭƭŀŀƴ 
ƳƳΦ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƛǎǘŀΦ IȅǾƛƴƪŅŅƴ ǘŀƛ IŀǳǎƧŅǊǾŜƴ ǇǳƻƭŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ 
Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ Ƨŀ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ƪŀŀǾŀǘ ŜƛǾŅǘ ǘǳŜ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ƪŅȅǘǘŅƧŅǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ŀǎŜπ
Ƴŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΦ aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ aƻƴƴƛƛƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳǾŀƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛƴŜƴ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳƴǳǘ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜŜƴ 
ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǎŜŜƴ aƻƴƴƛƴ ǘŀŀƧŀƳŀƧǳƴŀπŀǎŜƳŀǎǘŀΦ !ǎǳƳƛǎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜƛǘŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ aƻƴƴƛƴ ǘŀŀƧŀƳŀƧǳƴŀπŀǎŜπ
Ƴŀǎǘŀ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳ Ŝƛ ǎǳƻǊŀƴŀƛǎŜǎǘƛ ŜǎǘŅ ƳŀŀƪǳƴǘŀŀǾŀƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪπ
ǎƛŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ŀƛƪŀƛǎŜƳπ
Ƴƛǎǎŀ ƪŀǇǇŀƭŜƛǎǎŀΣ ǎƛƭƭŅ ǘŀǊƪƪǳǳŘŜƭƭŀ ƪǳƛƴ ǎŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ 

aŀŀǇƻƭƛƛǘǘƛǎŜǎǎŀ ƻƘƧŜƭƳŀǎǎŀ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳΣ ŜǘǘŅ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ {ǳƻƳŜƴ ƪŀǎǾǳƪŅȅǘŅǾŅƭƭŅ ǎǳƧǳǾƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘπ
ǘŜȅƪǎƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ Ƨŀ ƭȅƘȅŜƴ Ƴŀǘƪŀƴ ǇŅŅǎǎŅ ǇŅŅƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳǎǘŀ ƭǳƻ ƘȅǾŅǘ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳπ
ǘŜŜƴΦ aŀŀǇƻƭƛƛǘǘƛǎŜƴ ƻƘƧŜƭƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŜƭƪƪŅ ƻƛǾŀƭƭƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ Ŝƛ ǊƛƛǘŅΣ Ǿŀŀƴ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘǳƭŜŜ ŜŘƛǎǘŅŅ 
ŀƛƪŀƛǎŜƳǇŀŀ ŀƪǘƛƛǾƛǎŜƳƳƛƴ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘǳƳƛǎǘŀ ŀƭǳŜŜƭƭŜΣ ƳƛƪŅ ƭƛǎŅŅ ƭŀŀƧŀƴ 
ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǘŀǊǾŜǘǘŀ ƪƻƪƻ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƭƭŀΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƧŀǘƪǳǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ǇŜǊƛŀŀǘŜ Ƨŀ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘǘŅƛƳŜƴ ǊŜπ
ǎŜǊǾƛŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƭǳƻǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǊŜŀƎƻƛŘŀ ƳǳǳǘǘǳǾƛƛƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǳǳǎƛƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪπ
ǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ ¢ŅƳŅ Ǿƻƛ ǘǳƻŘŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛƛƴ ǳǳǘǘŀ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀŀΣ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅŅ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ Ƨŀ ƭǳƻ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘƻƴǘǘƛǘŀǊƧƻƴƴŀƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƳƛǎŜŜƴ ǾŀǊŀŀƳŀƭƭŀ ǳǳǎƛŀ 
ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǘŀ ǇŅŅǾŅȅƭƛŜƴ ǾŀǊǘŜŜƴ Ƨŀ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘƛƛƴ ǎŜƪŅ ǊŀŘŀƴ ǾŀǊǘŜŜƴΦ tŅŅƻǎŀ ǳǳǎƛǎǘŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛǎǘŀ ƻƴ 
ǎƛƧƻƛǘŜǘǘǳ ǾŀƭǘŀǘƛŜ о Ƨŀ ƪŀƴǘŀǘƛŜ рп ǾŀǊǊŜƭƭŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƴŜ ƻǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƭǘŀ 



 
 

ƳŀŀƴǘƛŜǾŜǊƪƻƭǘŀΦ tŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎƻƭƳǳƪƻƘǘƛƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŜπ
Ƙƻƪƪŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƴΦ YŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳ ǘǳƪŜŜ Ƨŀ ŜŘƛǎǘŅŅ ǊŀŘŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎǘŅΦ tŅŅǊŀŘŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ǘǳǊǾŀŀπ
ƳƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅΣ ƪƻǎƪŀ ǇŅŅǊŀŘŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǳƭƻǘǘǳǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ wƛƛƘƛπ
ƳŅƪŜŅ ƭŀŀƧŜƳƳŀƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ƪƻƪƻ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘŀǎƻƭƭŜΦ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴǘƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ƭǳƻƴǘŜǾƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳŅŅƴ 
ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΣ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ǘƛƛǾƛǎǘȅƳƛǎπ Ƨŀ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴǘƛŀ ǎŜƪŅ ǘǳƪŜƳŀŀƴ ƻƭŜǾƛŀ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳƧŀ ŀƭǳŜǾŀπ
ǊŀǳƪǎƛŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘŅǾŅǘ ƪŀǳǇŀƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ 
ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴǘŀƭŀƛǎǘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀΦ ¸ƭƛƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳƳΦ ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŜƛǘǘƛŜƴ ƧŀǘƪǳƳƛƴŜƴ ƻƴ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴƴŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻǘǘŀŀ ƴŜ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻƳŀǎǎŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀŀƴ 
Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ  

{ƛƴƛǾƛƘŜǊǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳǘǘŀ ǘǳǊǾŀǘŀŀƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǎŜƪŅ ŜƪƻƭƻƎƛƴŜƴ ŜǘǘŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴ 
Ƨŀ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ǘŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴΦ bŅƛƴ ƻƭŜǘǘŀŜƴΣ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎƛŀ ǎǳƻǊƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎƛƛƴ 
ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅƪǎƛƛƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǘ ǇŅŅǊŜƛǘƛǘΦ YŀŀǾŀƪŀǊǘŀƴ ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ƴŅƛƴ 
ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ǇƻƘƧŀƴŀΦ  

¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ мн 

hƘŜƛǎŜŜƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀŀǾŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǎǳƻǊƛŀ Ƨŀ 
ŜǇŅǎǳƻǊƛŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ 
 

{ŜǳŘǳƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

±ŀƛƪǳǘǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƧŀ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ  
ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǎ 

tŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀπ
Ǿǳǳǎ 

¢ƛƛǾƛǎǘȅǾŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀ Ƨŀ ŀǎŜƳŀƴǎŜǳǘǳΣ Ƨƻǘŀ ǘŅȅŘŜƴπ
ǘŅŅ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾŀǘ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴπ
ǘƻƧŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪƛǘǘȅƳŅǘ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
Ҍ Ҍ 

WƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 
IȅǾŅǘ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅŘŜǘ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ ǘȅǀπ
Ǉŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ Ƴȅǀǎ 
ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛΦ  

±ŅƘŅƛƴŜƴ 
Ҍ 

±ƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǎ 
¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ ǘǳƪŜŜ ƭŅƘƛƭǳƻƴƴƻƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘπ
ǘŀǾǳǳǘǘŀ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ǊŜƛǘǘƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
Ҍ Ҍ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎƛƛƴ ǾƛƘŜǊȅƘπ
ǘŜȅƪǎƛƛƴ 

{ŜǳŘǳƭƭƛǎǘŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛƴŜƴ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ±ŅƘŅƛƴŜƴ 
π 

!ǎǳƴǘƻπ Ƨŀ ǘȅǀǾƻƛƳŀƳŀǊƪƪƛƴŀǘ 
¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻπ
ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƪŀǎǾǳƴ 

YƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴ 
Ҍ Ҍ 

!ƭǳŜƛŘŜƴ ƘƻǳƪǳǘǘŜƭŜǾǳǳǎ Ƨŀ Ŝƭƛƴπ
ǾƻƛƳŀƛǎǳǳǎ 

¢ƛƛǾƛǎǘȅǾŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴƴŜ ǇƛǘŅŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ Ŝƭƛƴπ
ǾƻƛƳŀƛǎŜƴŀ 

¢ȅǀǇŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪƛǘǘȅƳŅǘ 

{ǳǳǊƛ  
Ҍ Ҍ Ҍ 

±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ aǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƭŀƛƴǾƻƛπ
ƳŀƛǎŜŜƴ ƪŀŀǾŀŀƴ ƻǾŀǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƪƻƘǘŀπ
ƭŀƛǎŜƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǘ 

 



 
 

 

{ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ 

±ƛƘŜǊȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛƴŜƴ ƭŀŀƧŜƳƳƛƭƭŜ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŜǊƪƪƻƻƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ Ǉƻπ
ǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŜƴ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴ ǎŜǳǘǳǘŀǎƻƭƭŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƴƻǎǘŜǘŀŀƴ 
Ŝǎƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǘ ǳƭƪƻƛƭǳǊŜƛǘƛǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƭƛǎƛ ƘȅǾŅ ŜǊƻǘǘŀŀ ǎȅƳōƻƭƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎƛǎǘŀΦ tȅǀǊŅƛƭȅƴ ǎŜǳŘǳƭƭƛƴŜƴ 
κ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǇŅŅǊŜƛǘǘƛ Ŝƛ ƪŀƛƪƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ƻƭŜ ƴŅƪȅǾƛǎǎŅ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀƭƭŀΦ 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴǘƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ƭǳƻƴǘŜǾƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳŅŅƴ 
ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΣ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ǘƛƛǾƛǎǘȅƳƛǎπ Ƨŀ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴǘƛŀ ǎŜƪŅ ǘǳƪŜƳŀŀƴ ƻƭŜǾƛŀ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳƧŀ ŀƭǳŜǾŀπ
ǊŀǳƪǎƛŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘŅǾŅǘ ƪŀǳǇŀƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ 
ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴǘŀƭŀƛǎǘŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀΦ ¸ƭƛƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳƳΦ ǾƛƘŜǊȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜǊŜƛǘǘƛŜƴ ƧŀǘƪǳƳƛƴŜƴ ƻƴ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴƴŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻǘǘŀŀ ƴŜ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻƳŀǎǎŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀŀƴ 
Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ wŜƛǘǘƛŜƴ ƭƛƛǘǘȅƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀƭƭŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǘŀǎƻƭƭŀ ƧŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜπ
ƭǳǎǎŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ŜǊƛ ǘŀƘƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ !ƭǳŜǾŀǊŀǳǎǘŜƴ ǊŀƧŀǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛǎǘŀ ǎǳƻƧŀǾȅǀƘȅƪƪŜƛǎǘŅ ƻƴ 
ǎȅȅǘŅ ƪŅȅŘŅ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳŀ ƴŀŀǇǳǊƛƪǳƴǘƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ  

п ̧ ƘǘŜŜƴǾŜǘƻ 

±ŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀƭŀƪƛƛƴ ό!Y[ύΦ YŀŀǾŀƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ƪŀŀǾŀƴ ƳŜǊπ
ƪƛǘǘŅǾŅǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ŀǊǾƛƻƛǾŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅƳƛƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛƛƴΦ YŀŀǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪπ
ǎƛŀ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘŅŜǎǎŅ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪŀŀǾŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎΦ YŀŀǾŀƴ ȅƭŜƛǎǇƛƛǊǘŜƛǎŜƴ ƭǳƻƴǘŜŜƴ ǘŀƪƛŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳǎǘŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǎŀƭƭƛƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ǎȅƴǘȅȅƴ Ƨŀ ƭŀŀƧǳǳǘŜŜƴ 
ǾƻƛŘŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘŀǊƪŜƳƳŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ǘŀǎƻƭƭŀΣ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǾƛƘŜǊǾŜǊƪƪƻƻƴΣ ǇƛŜƴƛŀπ
ƭŀƛǎƛƛƴ ƭǳƻƴǘƻƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƭŀƧƛŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎƛƛƴΣ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎǘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛǎŜŜƴΣ Ǉƛƴǘŀπ 
Ƨŀ ǇƻƘƧŀǾŜǎƛƛƴΣ ǇƛŜƴƛƭƳŀǎǘƻƻƴ ǎŜƪŅ ƪƻŜǘǘǳǳƴ ŀǎǳƛƴπ Ƨŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ 

!ƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǘǀƭŀƛƴ ŜǎƛǘǘŅƳŅǘ ǎƛǎŅƭǘǀǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘŜǘŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΣ Ƨŀ ƭŀƛƴ ǘǳƭƪƛƴπ
ƴŀƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘǳƴƴǳƪǎŜƴƻƳŀƛǎǘŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀǾŀŀǘƛƳǳǎǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ǉǳƴƴƛǘŀŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ 
ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƭƭŀ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜƛƭƭŀ ǇŀƛƴƻǘǘǳǾŀǘ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ǘŜŜƳŀǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ 
ƻǎŀƴŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀ Ƨŀ Ƨƻǎƪǳǎ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭƭŀ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎƛŀ ǎƛǎŅƭǘǀǾŀŀπ
ǘƛƳǳƪǎƛŀΦ  

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ǳǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘǳƪŜǳŘǳǘǘǳ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ Ƨŀ ȅƘŘȅǎπ
ƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ƻƴ ƳǳǳǘŜǘǘǳ ŜŘǳƭƭƛǎŜƳπ
ƳƛƪǎƛΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƳŀŀƴƪŅȅǘǘǀǊŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŀ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳŀŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǘǘŀ Ƨŀ ŜŘƛǎǘŅπ
ƳŅŅƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ ŜƪƻƭƻƎƛǎǘŀ ƪŜǎǘŅǾȅȅǘǘŅΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǊŜǎŜǊǾƛŀƭǳŜŜǘ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇƛǘƪŅƴ ǘŅƘǘŅƛπ
ƳŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƛŀ ƪŀǎǾǳǎǳǳƴǘƛŀΣ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ǘǳƭƭŀŀƴ ŀǊπ
ǾƛƻƛƳŀŀƴ ǊǳƭƭŀŀǾŀƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭƭŀ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛƭƭŀΦ 

¸ƭŜƛǎŜǎǘƛ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪŀŀǾŀŀƴ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅΣ Ƴǳǘǘŀ ǘǳƪŜǾŀǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƛŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀ ǾŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳǳƴΣ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴΣ ŀǎǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛƭπ
Ƴŀǎǘƻπ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻŀǊǾƻƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ bŅƛǘŅ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀ ǘǳƪŜǾŀǘ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ ƳƳΦ ǎǳǳƴǘŀŀƳŀƭƭŀ ƪŀǳǇŀƴΣ ȅǊƛπ
ǘȅǎπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴΣ ŜƴŜǊƎƛŀƴǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǎŜƪŅ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ ŀƭǳŜǾŀǊŀǳƪǎƛŀ ƻǇǘƛƳŀŀƭƛǎƛƛƴ ǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴΦ ¸ƭŜƛǎπ
ƪŀŀǾŀƴ ǳǳǎƛƭƭŀ ƳŜǊƪƛƴƴǀƛƭƭŅ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǘΣ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŀǊǾƻǘ ŜƴǘƛǎǘŅ ǾŀƘǾŜƳƳƛƴΦ 
aŀƛǎŜƳŀƴΣ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎǘŀ ǘǳƭƛǎƛ ƻƘƧŀǘŀ ǾƛŜƭŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΦ 



 
 

¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǊƛǎƪŜƧŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ Wƻǎ ŀƭǳŜŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳŘŜǎǘŀ ǘƻǘŜǳπ
ǘǳǳ Ǿŀƛƴ ƻǎŀΣ Ǿƻƛ ƻƭƭŀΣ ŜǘǘŅ ƪŀŀǾŀƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǳǘ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ǘƻǘŜǳǘǳǾŀǘ Ǿŀƛƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ  
ƪŜǊǊƻǎŀƭŀǎǘŀ ƪŜǊǘȅǾŅǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǘǳƭƻǘ ǇƛŜƴŜƴŜǾŅǘ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ƪŜǊǊƻǎƴŜƭƛǀƳŜǘǊƛŅ ƪƻƘǘƛ ǘŀŀǎ Ǿŀǎπ
ǘŀŀǾŀǎǘƛ ƴƻǳǎŜǾŀǘΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǊƛǎƪŜƧŅ Ƴȅǀǎ ǾŜǊƻǘǳƭƻƧŜƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜƴ ƪŀǳǘǘŀΣ  
ƳƛƪŅƭƛ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ŝƛ ǘƻǘŜǳŘǳ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǘƛΦ {ŜƪŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ŜǘǘŅ ǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ǘȅǀπ
Ǉŀƛƪƪŀπ Ƨŀ ǾŅŜǎǘǀƪŜƘƛǘȅƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƛƴ ǊƛǎƪŜƛƘƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŀǊŀǳǘǳŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳŀƭƭŀ ŀƭǳŜ ǾŀƛƘŜƛǘǘŀƛƴΦ 9ƴǎƛƴ ǘƻǘŜǳǘŜπ
ǘŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƴŜ ƻǎŀǘΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŜƭǇƻƛǘŜƴ ǘǳƪŜǳǘǳŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪŀǘǳπ Ƨŀ ǾŜǎƛƘǳƻƭǘƻǾŜǊƪƪƻƻƴ Ƨŀ Ƨƻǘƪŀ 
ƻǾŀǘ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ !ƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ ǾŀƛƘŜƛǘǘŀƛǎŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛƛǎ ǎŅŅǎǘŅŅ ƛƴǾŜǎπ
ǘƻƛƴǘƛƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǎŀΣ ƪǳƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ŀƭƻƛǘŜǘŀŀƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎƳŀƘπ
ŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǇŀǊƘŀƛƭǘŀ ŀƭǳŜƛƭǘŀΦ ¢ŅƳŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƛǎƛ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƴ ƴƻǇŜŀƳƳŀƴ ƪŅȅƴπ
ƴƛǎǘȅƳƛǎŜƴΦ 

¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛƛƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘŜǘŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƳƳƛƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƛǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 
ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜŀƭǳŜŜǘ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŀ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǇƛƛǊǘŜƛǎǘŅ ƻƘƧŀǳǎǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƻƴ Ǉȅπ
Ǌƛǘǘȅ ƪƻǊƻǎǘŀƳŀŀƴ ƪŀŀǾŀƴ ŜǎƛǘȅǎǘŀǾŀƴ ƪŀǳǘǘŀΦ ¸ƭŜƛǎǇƛƛǊǘŜƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ƴȅǀǎ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ 
ƪŀǳǘǘŀ ǾŀƛƪǳǘŜǘŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴΤ ƘȅǾƛƭƭŅ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŀ ǾŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴ ǘƛƛǾƛƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ 
ǘǳƻǘǘŀƳƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ƘŀƛǘǘƻƧŀΣ ƭƛǎŅǘŅŅƴ ǾƛƛƘǘȅƛǎȅȅǘǘŅ ǎŜƪŅ ŜƭŅƳȅƪǎŜƭƭƛǎȅȅǘǘŅ Ƨŀ ƘŜƭǇƻǘŜǘŀŀƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀΦ  

[ŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŜƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪŀǳǘǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǘǘŅ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛπ
ƻƛǘǳ ȅƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ Ƨŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ǘŀǎŀǇŀƛπ
ƴƻƛǎǘŀ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ƪƻƪƻ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀ Ǿŀǎǘŀŀ ǇŅŅƻǎƛƴ ƘȅǾƛƴ ǘȅǀƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǘǳƧŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀ 
!Y[Υƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛΦ ¸ƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǇŜǊƛŀŀǘŜ ƭǳƻ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƴȅǀǎ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀπ
ǘŀǎƻƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƳƳΦ ŀǎǳƳƛǎŜƴΣ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ 
ƻǎŀƭǘŀΦ  

  



 
 

[ŅƘǘŜŜǘ  

 

C/D нлннΦ ¢ǳǳƭƛǾƻƛƳŀƴǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛŜƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎ YŀƴǘŀπIŅƳŜŜƴ Ƴŀŀƪǳƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ wŀǇƻǊǘǘƛΦ
ƘǘǘǇǎΥκκƘŀƳŜŜƴƭƛƛǘǘƻΦŦƛκŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκммκIŀƳŜŜƴπǘǳǳƭƛǾƻƛƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎψоммлнлннΦǇŘŦ

C/D нлнпΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƘƛƛƭƛǘŀǎŜǎŜƭǾƛǘȅǎΦ [ƻǇǇǳǊŀǇƻǊǘǘƛΣ олΦрΦнлнп

DŜƘƭΣ WΦ нлммΦ /ƛǘƛŜǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜΣ LǎƭŀƴŘ tǊŜǎǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ

DŜƘƭΣ WΦ мфттΦ [ƛŦŜ .ŜǘǿŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 5ŀƴƛǎƘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ tǊŜǎǎκLǎƭŀƴŘ tǊŜǎǎ

IŜƛƪƛƴƘŜƛƳƻ ±ΦΣ wŜƘǳƴŜƴ !ΦΣ IŀŀƪŀƘŀ aΦΣ {ŀƭƳƛƴŜƴ IΦΣ aȅƭƭȅƪŀƴƎŀǎ WπtΦΣ tƛƘƭŀƴŜƴ {Φ ϧ hƛƴƻƴŜƴ YΦ нлнпΦ Iƛƛƭƛπ
ƪŀǊǘǘŀ ς ƘƛƛƭƛǾŀǊŀǎǘƻƧŜƴ Ƨŀ ƭŀǎƪŜƴƴŀƴ ƪǳǾŀǳǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎȅƪŜΦŦƛκŦƛπ
CLκ¢ǳǘƪƛƳǳǎψψƪŜƘƛǘǘŀƳƛƴŜƴκ¢ǳǘƪƛƳǳǎψƧŀψƪŜƘƛǘǘŀƳƛǎƘŀƴƪƪŜŜǘκIŀƴƪƪŜŜǘκYŀŀǾƻƛǘǘŀƧŀƴψƪŀǊǘǘŀǘȅƻƪŀƭǳψILL[LY!w
¢¢!

IŅƳŜŜƴ 9[¸Σ ǊŀǇƻǊǘǘƛ ррκнлнмΦ ±ŀƴǘŀŀƴƧƻŜƴ ǾŜǎƛǎǘǀŀƭǳŜŜƴ ǘǳƭǾŀǊƛǎƪƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлннς
нлнт

IŅƳŜŜƴ ƭƛƛǘǘƻΥ YŀƴǘŀπIŅƳŜŜƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ŀƛƴŜƛǎǘƻǘ

LƭƳŀǘƛŜǘŜŜƴƭŀƛǘƻǎ нлноΦLƭƳŀƭŀŀǘǳǎŜƭǾƛǘȅǎΦ !ǳǘƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳƻǘŀƴƴƻƴΣ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƪƻƘǘŀƛπ
ǎŜƴ ƭŅƳƳƛǘȅƪǎŜƴ ǇŅŅǎǘǀƧŜƴ ƭŜǾƛŅƳƛǎƳŀƭƭƛƭŀǎƪŜƭƳŀǘ

aŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎƻƘƧŜƭƳŀ нлноςнлоо όƭǳƻƴƴƻǎύ

aŀŀǇƻƭƛƛǘǘƛƴŜƴ ƻƘƧŜƭƳŀ нлмуΦ όYŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻ пΦсΦнлму Ϡ ср κ 5ƴǊƻ ¢Ŝƪƭŀκуттκнлмуύ

aƻǘƛǾŀ нлноΦ 9ƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪŀǎ ǎŅƘƪǀƭŅƳƳƛǘȅǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻǘƛǾŀΦŦƛκƪƻǘƛψƧŀψŀǎǳƳƛƴŜƴκǊŜƳƻƴπ
ǘƻƛψƧŀψƘǳƻƭƭŀκŜƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪŀǎψǎŀƘƪƻƭŀƳƳƛǘȅǎ

aƻǘƛǾŀ нлноΦ 9ƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪŀǎ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻǘƛǾŀΦŦƛκŦƛƭŜǎκруптκ9ƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪŀǎψǘŜƻƭƭƛπ
ǎǳǳǎƪƛƛƴǘŜƛǎǘƻΦǇŘŦ

YŀǳǇǳƴƪƛǘǳǘƪƛƳǳǎ Ƨŀ a5L нлноΦ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ǾŅŜǎǘǀπ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻǘǳƻǘŀƴǘƻŜƴƴǳǎǘŜΣ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ŜƴƴǳǎǘŜǘǘǳ ǾŅŜǎǘǀƴπ
ƪŜƘƛǘȅǎ Ƨŀ ŀǎǳƴǘƻǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǘŀǊǾŜ ǾǳƻǘŜŜƴ нлрлΦ

wƛƛƘƛƳŅŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀǎǳƴǘƻπƻƘƧŜƭƳŀ нлноςнлнр ό9ƭƛƴǾƻƛƳŀƴ ǘƻƛƳƛŀƭǳŜ Y± сΦсΦнлнн Ϡ ртύ

{ȅƪŜ нлнрΦ IƛƛƭƛǊŀǇƻǊǘǘƛ wƛƛƘƛƳŅŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǘŀΦ IƛƛƭƛƪŀǊǘǘŀπǘȅǀƪŀƭǳƴ ǊŀǇƻǊǘǘƛΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκƘƛƛƭƛƪŀǊǘǘŀΦŀǾƻƛƴΦƻǊƎκǊŀǇƻǊǘǘƛΚǇƭŀƴLŘǎҐтŜттфоуŎπрфŀōπпплŦπōŘŀōπлŜпунŎпоŀŀŦо

{ǳƻƳŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǊŀǇƻǊǘǘŜƧŀΤ мфκнлмтΦ !ǎǳƪŀǎōŀǊƻƳŜǘǊƛ нлмс

ǘŜƴ .Ǌƛƴƪ ȅƳΦ нлмс ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ .ŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ
 


