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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Jannitteinen toimintaymparisté - muutosten vuosi edessa

Suomen kunnat laativat talousarvioitaan jalleen erittdin epavakaassa toimintaymparis-
tdssa. Globaali toimintaymparistd on jannitteinen, kun Lahi-idan suursodan uhka on
kohonnut Israelin ja Iranin kostokierteen kiihtyessa. Vendjan hydkkayssota Ukrainaan
jatkuu jo kolmatta vuotta. Marraskuun 5. paiva jarjestettavat Yhdysvaltojen presiden-
tinvaalit sahkoistavat myds kansainvalista toimintaymparistdd. Olemme todistaneet
viime vuosina, ettda Suomen kunnat eivat ole turvassa maailmanlaajuisten ilmididen
heijastusvaikutuksista, kuten sodan myoéta kiihtyneelta inflaatiolta, ukrainalaisten pa-
kolaisten aallolta ja korkomarkkinoiden voimakkailta heilahteluilta.

Ensi vuosi on kunnissa jalleen suuren rakenteellisen muutoksen vuosi. Vajaa kaksi
vuotta sitten maaliin saatu valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus saa
peraansa toisen suuren hallinnollisen uudistuksen - tyévoimapalveluiden siirron valti-
olta kuntiin. Riihimaen kaupunki toimii Etela-Hameen tyollisyysalueen (EHTA) vastuu-
kuntana. Alueeseen kuuluvat Riihimaen lisaksi Loppi, Hausjarvi seka Janakkala. EHTA:n
valmisteluty® on ollut iso ponnistus, ja haluankin kiittaa kaikkia valmisteluun osallistu-
neita tahoja hyvasta yhteistyosta. Vuoteen 2025 mahtuu myos ensimmadista kertaa
yhta aikaa jarjestettavat kunta- ja aluevaalit.

Orastavaa kasvua nakopiirissa - julkisen talouden velkaantuneisuus kasvaa
edelleen

Ekonomistit, pankit seka valtionvarainministerié ennustavat Suomeen vuosille 2025-
2026 talouskasvua, ennusteesta riippuen noin 1,5-2 prosenttia. Julkisen talouden vel-
kaantuminen jatkuu kasvusta huolimatta voimakkaana. Hyvinvointialueiden vaikea ta-
loustilanne pakottaa valtiota panostamaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin ja
todennakoisesti tekee sen osittain kuntien kustannuksella.

Kuntaliiton kyselyn mukaan yli puolet kuntien ja kaupunkien talousjohtajista arvioi
kunnan talousnakymien olevan huonoja tai erittdin huonoja seuraavan 12 kuukauden
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ajanjaksolla. Vastaavasti 46 prosenttia kunnista totesi veronkorotuspaineen olevan to-
siasia. Lokakuun lopussa julkistetut Tilastokeskuksen vaestéennusteet alleviivaavat
maahanmuuton merkitysta vaestonkasvun keskeisena tekijana. Riihimaella olemme
maahanmuuton ansioista ylittdneet vuotuisen vaestdnkasvutavoitteemme (0,2 pro-
senttia). Ensi vuoteen onkin kirjattu tavoitteeksi laatia kaupungille kansainvalisyyden
toimenpideohjelma, jotta voimme vastata haasteeseen hallitusti.

Riihimaen kaupungilla tehtiin vastuullinen paatos vuoden 2024 talousavion valmiste-
lun yhteydessa ja laadittiin etupainotteisesti vakaan talouden ohjelma vuosien 2025-
2027 talouden sopeuttamiseksi. Kaupunginhallitus paatti vakaan talouden ohjelmassa
kayttdmenojen sadstotavoitteeksi yhteensa 4,2 miljoonaa euroa suunnitelmakaudelle,
josta noin 2,2 miljoonan euron tavoite kohdistuisi vuoteen 2025. Kayttomenojen kas-
vulle asetettiin kunnianhimoinen raami, joka oli 0,4 prosenttia maaliskuun ennustee-
seen verrattuna. Kaupunkitasoisesti emme tahan raamiin talousarviovalmistelussa
paasseet, vaikka toimialat ovat I6ytaneet tavoitteen mukaisesti kayttomenosaastoja.

Emokaupungin tulosennuste painuu alijaamaiseksi, Riihimaen kaupunki + vesi-
huoltoliikelaitos ylijaamainen

Riihimaen kaupungin (sis. vesihuoltoliikelaitoksen) vuoden 2025 tilikauden ylijadma on
n. 1,0 miljoonaa euroa, josta emon tulos on noin 0,9 miljoonaa euroa alijgamainen ja
vesihuoltoliikelaitoksen 1,8 miljoonaa euroa ylijaamainen. Emokaupungin ensi vuoden
toimintakate on noin 79,4 miljoonaa euroa ja vuosikate 7,2 miljoonaa euroa. Vuosikat-
teen odotetaan vahvistuvan 9,0 miljoonaan euroon vuonna 2026 ja 10,8 miljoonaan
euroon vuonna 2027. Valtionosuuksien ennuste on 10,3 miljoonaa euroa vuodelle
2025, josta iso osuus kohdentuu TE-uudistuksen kompensaatioon. Verotuloennuste
vuodelle 2025 on noin 75,7 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen ja kaupungin lainakanta kasvaa.
Lainakanta on 92,3 miljoonaa euroa vuoden 2025 lopussa. Emokaupungin nettoinves-
toinnit vuonna 2025 ovat 13,7 miljoonaa euroa, josta tilainvestoinnit ovat noin 5 mil-
joonaa euroa ja kunnallistekniikan osuus noin 7,9 miljoonaa euroa. Osana vakaan ta-
louden ohjelmaa luovuttiin Itdisen koulun ja paivakodin investoinnista seka asunto-
messuhankkeesta. Itdisen koulun hinta-arvio kohosi vajaaseen kolmeenkymmeneen
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miljoonaan euroon ja Asuntomessujen pelkka kayttdmenovaikutus olisi ollut [ahem-
mas nelja miljoonaa euroa. Asuntomessujen peruunnuttua messujen paaalueeksi
suunnitellun Kokonharjun infrainvestointeja voidaan siirtaa tulevaisuuteen. Nailla paa-
toksilla on merkittava vaikutus kaupungin velkamaaran kasvun hillintaan.

Ensi vuonna merkittavia investointivarauksia ovat Jokikylan yleisten alueiden rakenta-
miseen varattu 4 miljoonaa euroa (hankkeen kokonaisbudjetti 10,8 miljoonaa euroa),
yksildllisen opetuksen pienryhmatiloihin (YPR) varattu 1 miljoonaa euroa (hankkeen
kokonaisbudjetti 2,5 miljoonaa euroa) seka vanhan kaupungintalon remonttiin varattu
1 miljoonaa euroa (hankkeen kokonaisbudjetti 3 miljoonaa euroa).

Tulevien vuosien investointiohjelma luo edelleen painetta kaupungin velkaantumi-
selle. Hallittu velkaantuminen on perusteltua, mutta velkaantumisen rajun kasvun hal-
linta ja investointien strateginen suunnittelu, jaksottaminen ja rahoitusratkaisut tule-
vat pysymaan vahvasti myos uuden valtuuston agendalla tulevina vuosina.

Kaupunkistrategian toimeenpano ja kehittaminen

Riihimaen kaupunginvaltuuston huhtikuun 25.4.2022 kokouksessaan hyvaksyma
RakasRiksu 2035 -kaupunkistrategian toteutus etenee suunnitellusti. Kasvua viitoitta-
vat kolme strategista tavoitetta, jotka ovat vastustamaton vartin kaupunki, tulevaisuu-
den tekijoiden koti ja kestavan kasvun yhteisd. Talousarviokirjassa on asetettu val-
tuustoon nahden sitovat tavoitteet. Lautakunnat seuraavat asettamiaan tarkempia ta-
voitteita.

Kaupunginvaltuuston talousarvioseminaarissa Espoossa 24.-25.10.2024 valtuutetut
totesivat kaupungin suunnan olevan strategian viitoittamana kirkas eika radikaalia
strategian uudistusta kaivattu. Uudelta valtuustolta toivotaan pikemminkin strategian
paivittamista. Nain myos varmistetaan pitkajanteinen, yli valtuustokausien ulottuva
strateginen kehittaminen.
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Seuraavana Riihimaki -kehitysohjelma on osoittautunut hyodylliseksi strategian toi-
meenpanoa tukevaksi tydkaluksi. Poikkitoimialainen ohjausryhma seka kaupunginhal-
litus ovat seuranneet ohjelman toteutusta ja myos valtuustoseminaarissa touko-
kuussa 2024 kehitysohjelma toimi hankkeiden priorisoinnin tukena.

Vuonna 2025 karkihankkeista on syyta mainita Himeen ammattikorkeakoulun kam-
pusinvestointi Matkakeskukseen. Kaupunginhallitus hyvaksyi syksylla 2023 kolmi-
kanta-aiesopimuksen kaupungin, Hyrian ja HAMKin kanssa kampusjarjestelysta. Kau-
punki on aiesopimuksessa sitoutunut osallistumaan HAMKin kampushankkeeseen 7,5
miljoonan euron tuella. Eurot eivat ndy vield vuoden 2025 talousarviossa, mutta kau-
pungin on huomioitava varaus suunnitelmavuosina 2025-2027.

HAMKin kampussuunnittelu etenee kohti konkretiaa vuoden 2025 aikana ja kaupun-
gilta odotetaan aktiivista kumppanuutta hankkeessa. HAMKin suunnitelmaa tukee
osaltaan kaupungin hallinnon henkiléston muutto virastotalo Veturista Matkakeskuk-
seen. Hyria ja HAMK ovat paasseet esisopimukseen HAMKin nykyisen kampuskiinteis-
tén myymisesta Hyrialle.

Asemanseudun hankkeista Voimala etenee hankesuunnitteluun. Riihimaen Tilat ja Ke-
hitys Oy on pyytanyt omistajalta ennakkokasitysta olla mukana niin Voimalassa kuin
Matkakeskus-hankkeessa vakaan talouden ohjelman kirjauksen mukaisesti. Lopullisia
paatoksia Voimalan suhteen ei viela ole, mutta suunnittelun edetessa on toivottavaa,
ettd kaupunginvaltuusto padsee paattamaan hankkeesta vuoden 2025 aikana.

Lasikaupunki-brandityd konkretisoituu ensi vuonna, kun kaupungissa pilotoidaan kan-
sainvalista biennaalitapahtumaa. Kasvua odotetaan myds puolustussektorilta, kun De-
fine-hankkeessa (Defence Innovation Network Finland) kaynnistyy Hdmeen ELY-kes-
kuksen EU-rahoituksen turvin kiihdyttamoohjelma kasvuyrityksille ja startupeille.

Henkilostd, johtaminen ja tulevaisuus
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Tyollisyysalueuudistus tuo kaupungin palvelukseen noin viisikymmenta uutta tyonteki-
jaa, jotka toivotamme lampimasti tervetulleiksi elinvoiman toimialalle. Muutosproses-
sia on valmisteltu jo vuoden 2024 aikana. Uuden toiminnan vakiinnuttaminen vie aina
oman aikansa ja muutosjohtamista varmasti tarvitaan.

Vakaan talouden ohjelma paatettiin toteuttaa ilman lomautuksia tai irtisanomisia,
mutta sadstoohjelmat tuovat aina oman jannitteensa henkiléston keskuuteen. Haluan
kiittaa henkildstoryhmien edustajia rakentavasta yhteistyosta talousarvion suunnitte-
luprosessissa. Paaluottamushenkilédn puheenvuoro valtuuston talousarvioseminaa-
rissa sai kiitosta ja dialogia on syyta jatkaa vastaisuudessakin.

Lopuksi haluan kiittaa koko organisaatiota ja luottamushenkildjohtoa vuoden 2025 ta-
lousarvion valmistelusta. Otimme "varaslaht6a” talousarvion laadintaan jo alkuvuo-
desta ja paasimme maaliin vakaan talouden ohjelman rajoissa haastavassa kunta-

talouden tilanteessa.

Riihimaen kaupungilla on kaikki evaat menestya kuntien kilpailutilanteessa. Uskoa po-
sitiiviseen tulevaisuuteen luo myds valtuustoseminaarissa julkistetun branditutkimuk-
sen tulos, jossa seka riihimakeldisten etta muiden suomalaisten mielikuva Riihimaesta
on kehittynyt mydnteiseen suuntaan viidessa vuodessa. Pidetaan positiivinen kehitta-
misvire ylla myds tulevina vuosina!

Jouni Eho,

kaupunginjohtaja
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2 Riihimaki strategia

2.1 Strategiatyo

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tu-
lee ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestami-
nen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palveluvelvoitteet, omis-
tajapolitiikka, henkilostopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka elinympadriston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaym-
pariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastra-
tegiassa tulee maaritella myods strategian toteutumisen arviointi ja seuranta. Lisaksi kunta-
lain 110 §:ssa maaritetadn, etta talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta ne to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Riihimaen kaupungin RakasRiksu2035 -strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
25.4.2022. Strategia syntyi osallistamalla kaupunkilaisia, yrityksia, paattdjia, sidosryhmia ja
henkilostoa mm. kyselyin, robottipuhelujen ja erilaisten tilaisuuksien muodossa. Tavoite
oli strategia, jolla Riihimaki erottuu muista kunnista ja johon kaupunkiorganisaation ohella
kaikki kaupunkilaiset, yritykset ja eri sidosryhmat voisivat laajasti sitoutua. Strategian syn-
nyn taustalla oli Riihimakea koskevaa aineistoa, valtakunnallista aineistoa, globaalit mega-
trendit seka kestava kehitys.

Strategia ohjaa tulevien vuosien toiminta- ja taloussuunnittelua ja kytketaan osaksi kau-
pungin toimintaa kaikilla tasoilla. Strategian toteutumisen arviointi ja seuranta on kytketty
talousarvioraportointiin. Kaupunginhallitus kdynnistaa strategian tarkistamisen, mikali toi-
mintaymparistossa tapahtuu merkittavia muutoksia.
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Strategian merkityksen syventaminen seka luottamushenkildille etta henkilostolle on sen
hyvaksymisen jalkeen keskeinen tehtava. Asiasta on laadittu erillinen operatiivinen osalli-
suus- ja viestintasuunnitelma. Strategiaa on konkretisoitu ja jasennetty selkedksi kehitys-
ohjelmaksi.

Viestinnalla, sidosryhmayhteistydlla ja yhteisilla foorumeilla tuetaan strategista johtamista
ja strategian konkretisoitumista toiminnaksi. Strategian tavoitteet jalkautetaan osaksi joh-
tamis- ja henkilostoviestintad seka ihmisten arkeen osana palvelu- ja markkinointiviestin-
taa. Strategian vision ja arvojen toteutuminen punnitaan jokapaivaisessa tydssa. Strate-
gian toteuttamista ohjaavat arvot: reiluus, rohkeus ja ripeys. Tama tarkoittaa myos valin-
toja, jolla edistetaan hyvinvointia, sujuvaa arkea ja yrittamista.

Valtuuston talousarviossa Espoon Korpilahdessa 24. - 25.10.2024 valtuutetut olivat yksi-
tuumaisia siita, etta voimassa oleva kaupunkistrategia viitoittaa Riihimaen kaupungin
suuntaa riittavalla tarkkuudella. Uudelta valtuustolta toivotaan strategian suhteen kevy-
empaa paivitysta (verrattuna edelliseen strategiaprosessiin). Nain varmistetaan myas pit-
kajanteisyys strategisessa kehittamisessa. Paivityksen yhteydessa istuva valtuusto toivoo
uudelta valtuustolta, etta strategiaa peilattaisiin nopeasti muuttuneeseen toimintaympa-
ristoon ja karkia edelleen konkretisoidaan.

2.2 Kaupunkistrategia

RakasRiksu2035 -strategia kuvaa, milta kaupunki nayttaa vuonna 2035, mita keskeisia
paamaaria kaupunki toiminnalleen asettaa ja mihin periaatteisiin kaupungin henkilosto
sekd luottamushenkilot ja sidosryhmat voivat toiminnassaan sitoutua. Strategian keskei-
sena tavoitteena on kasvun aikaansaaminen, kaupunkilaisten hyvinvoinnin seka kaupun-
gin kilpailukyvyn edistaminen kestavalla tavalla. Kaupunkistrategiaan on valittu tassa het-
kessa tarkeita strategisia painopisteita kaupungin menestymiseksi tulevaisuudessa. Lin-
jauksissa pysytaan strategisen tavoiteasettelun tasolla. Kaupunkistrategian toteutumisen
mittareina kaytetaan indikaattoreita, jotka kertovat koko kaupungin kilpailukyvyn ja hyvin-
voinnin kehityksesta.
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RakasRiksu2035 -strategia sisaltaa kolme valtuuston paattamaa strategista tavoitetta,

jotka ovat:

1. Vastustamaton vartin kaupunki

2. Tulevaisuuden tekijoiden koti ja

3. Kestavan kasvun yhteiso

Taulukko 1. Kaupunginvaltuuston asettamat seurantamittarit ja tavoitteet

1. Asukastyytyvaisyys

Mittarimme Tavoitteemme Tilannekuva
Vastustamaton vartin kau- | Vastustamaton vartin kaupunki
punki 1. Vahintaan 4 (1-5) 3,3v.2023

Tulevaisuuden tekijoiden
koti
1. Tyottomyysaste

2. Verotulot asukasta koh-
den

3. Toisen asteen koulutuk-
sen lapaisy %

Tulevaisuuden tekijoiden koti
1. Kehitys on valtakunnallista keskiar-

voa parempi.

2. Kehitys on kuluttajahintaindeksia
parempi. Vertailu edelliseen vuoteen,

3. Korkeampi kuin maan ka %.

Riihimaki 10,9 %,
koko maa 10,4 %
elokuu 2024.

verotulot asukasta
kohden -3,4 %

v. 2023 TP 2692
euroa/asukas,

v. 2024 ennuste

2 598 euroa/asu-
kas
kuluttajahintain-
deksi 1,3 % (kesa-
kuu 2024)
Kuntatason tietoa
ei saada tahan mit-
tariin

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki
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Mittarimme Tavoitteemme Tilannekuva
Kestavan kasvun yhteiso Kestavan kasvun yhteiso muutos
1. Vaestonkehitys 1. Vuotuinen ka kasvu 0,2 %, 31.12.2023 tilan-

teesta kesakuuhun
2024 0on 0,5 %

2. Kasvihuonekaasupaas- | 2. Vahenee 10 % vuodessa. v. 2022 taso 131,8
tot v. 2030 tavoite 44ktCO2-ekv ktCO2-ekv
v. 2023 taso 1299
ktCO2-ekv

3. Kehittyy kuluttajahintaindeksia pa- | yhteisoverotulot
3. Yhteisoverokertyma remmin. Vertailu ed. vuoteen. asukasta kohden
yhteisoverokertyma asukasta kohden - | -4,8 % %

v. 2023 TP 414 eu-
roa/asukas;

v. 2024 ennuste
368 euroa/asukas
kuluttajahintain-
deksi 1,3 % (kesa-
kuu 2024)

Hyvaksytyt politiikat ja muut kaupunkitasoiset ohjausasiakirjat

Kaupunkitasoiset politiikat, suunnitelmat ja ohjausasiakirjat kdydaan lapi vuoden 2024 ai-
kana ja tarkastellaan asiakirjojen paivittamisvali seka niiden suhteet muihin ohjaaviin asia-
kirjoihin. Tallaisia ovat mm. omistajapolitiikka, yleiskaava, rakennusjarjestys, ymparistopoli-
tilkka, henkilostoohjelma, tietosuojapolitiikka, hankintapolitiikka, tilaohjelma, maapoliitti-
nen ohjelma ja vesihuollon kehittamissuunnitelma ja ne tarkentavat strategisten tavoittei-
den toteuttamista. Politiikat ja ohjaavat asiakirjat maarittelevat toiminnan suuntaa, muut-
tavat ja perustelevat toimintaa tai varmistavat sovittuja toimenpiteita. Kantavana ajatuk-
sena on ollut yksinkertaistaa ja myos vahentaa sellaisia ohjausasiakirjoja ja politiikkoja,
jotka eivat tuo lisaarvoa.
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14

Toimeenpano toiminnan ja talouden suunnitelulla

Strategian linjaukset konkretisoidaan talousarviossa. Strategisen johtamisen keskeinen
prosessi on vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu. Strategia ohjaa vuosittain
toistuvaa talousarvion valmistelua seka muuta toiminnan suunnittelua. Talousarvioon si-
saltyvat kaupunkitasoiset strategiset tavoitteet ja toimialojen toimenpiteet niiden toteutta-
miseksi. Toimialojen ja liikelaitosten on tullut sisallyttaa talousarviovalmistelussaan kau-
pungin strategian toteuttamisen edellyttamat toimenpiteet osaksi taloudellisia ja toimin-
nallisia tavoitteitaan ja osoittaa toimenpiteille tarvittavat resurssit.

Talousarvioraportoinnin kautta arvioidaan organisaation onnistumista ja tuloksellisuutta
strategian toteuttamisessa. Strategian toteutumista seurataan strategisilla mittareilla,
jotka kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan mitata organisaation tu-
loksellisuutta, silla toteutumiseen vaikuttavat myos kaupunkikonsernin ulkopuoliset teki-
jat. Strategian toimintalupausten seuranta ja raportointi tehdaan talousarvioraportoinnin
yhteydessd, jonka kautta on mahdollista arvioida myds organisaation tuloksellisuutta.

Syksylla 2022 kaupunginhallitus arvioi, miksi edellinen strategian toimeenpano oli ontu-
nut. Arvioinnin tuloksena syntyi strategian toimeenpanon tueksi laadittu Seuraavana Riihi-
maki kehitysohjelma, joka on vakiinnuttanut paikkansa karkihankkeiden ja avaintoimenpi-
teiden seurantaan.
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Seuraavana Riihimaki kehitysohjelma

Taulukko 2. Kaupunginvaltuuston asettamat seurantamittarit ja tavoitteet

Strateginen paa-
maara

Mitd tavoittelemme

Karkihankkeet ja avain-
toimenpiteet 2023-2025

Kaupunginjohtajan fokus ja
vuoden 2025 tavoitteet

Vastustamaton
vartin kaupunki

punkiraken-teen
edistaminen

2) Monipuolisen ja laa-
dukkaan asuntotar-
jonnan lisaaminen

3) runsaiden ja laaduk-
kaiden kulttuuri- ja
likuntapalveluiden
lisaaminen asuk-
kaille ja matkailijoille

1) Tiiviin ja ehean kau- | = Elinvoimainen kaupun-

kikeskusta ja uudistu-
nut asemanseutu

= Asuntorakentamisen
elpymiseen varautumi-
nen

» Tapahtumista, kulttuu-
rista ja liikunnasta elin-
voimaa, hyvinvoimaa ja
vahva kaupunkibrandi

» Voimala investointipaatds
tehty

= OmaHame investointipaa-
tos tehty

» Jokikylan yleiset alueet 35
% valmiusaste

» Karlskogan puistosuunni-
telma valmis

= Veturitallien aluesuunni-
telma

» Asunto-ohjelman paivitta-
minen ja toteutus kohde-
ryhmaprofiilit huomioiden

» Lasikaupunkibrandityon
lanseeraus The Finnish
Glass Biennale Riihimaki
tapahtuman yhteydessa

» Ensimmainen lasiin liittyva
elementti kaupunkiku-
vaan

» Tapahtuma- ja kulttuuri-
puolen tiekartta laadittu

» Metsastysmuseon tulevai-
suuden suuntaviivat ja
kaupungin rooli tasmen-
netty

Riihimaen kaupunki
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Tulevaisuuden te-
kijoiden koti

1) Robotiikan paakau-
punkiaseman edel-
leen vahvistaminen

2) Kansainvalisen inno-
vaatioekosystee-
mien rakentaminen
yritysten kilpailuky-
Vyksi

3) Tulevaisuustaidot
voimavaraksi vau-
vasta vaariin

» Robotiikkakampus ja
kansainvaliset inno-
vaatioekosysteemit

» HAMK-Riihimaen kas-
vustrategia

» Osaava henkilostd ja
positiivinen tyonanta-
jamielikuva

» Toimitilaohjelman to-
teutus

= | apsiystavallinen
kunta

» Teknologia- ja innovaatio
yksikon toiminnan vakiin-
nuttaminen

= 1 kpl robotiikka-alan yrityk-
sia sijoittuu Riihimaelle.

» Kiertotalousekosysteemi
uutena avauksena kayn-
nissa ja rahoitettu hank-
keella.

= Kampusinvestointi suunnit-
teluun

= Muutto matkakeskukseen
suunnitellusti

= Digistrategian toimeen-
pano

= YPR hankesuunnitelman
hyvaksyminen

» Opistotalon tarve- ja han-
kesuunnitelmat hyvaksytty

= Vanhan kaupungintalon
hankesuunnitelma hyvak-
sytty.
» SOTE kiinteistojen
myynti/yhtioitys kaynnissa.
» Perhetalo selvityksen yhtey-
dessa laaditaan selvitys Pel-
tosaaren paivakodista

= PBS toiminta kayntiin
(2 paivakotia ja 2 koulua)

Riihimaen kaupunki
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» Reilu Riksu toimintamallin
kayttoonotto ja seuranta
kaupunkitasoisesti.

Kestavan kasvun
yhteiso

1) Tuloksellinen ja
aloitteellinen elinkei-
nopolitiikka

2) TE 2025

3) Hiilineutraalisuus ja
padstdjen vahenta-
minen

4) Vakaa talous

= RTOY:n johtama elin-
keinopolitiikka

= Puolustusalan inno-
vatioista kasvua (DE-
FINE)

» TE uudistuksen kayn-
nistaminen

= Kotouttaminen

= Ymparistopolitiikan
toteuttaminen

= VVakaan talouden oh-
jelma

» 40 uutta tyopaikkaa teke-
misen myotavaikutuksella
= 2 uudishanketta (Invest in)

saatettu kayntiin.

®» Yrityskiihdyttamo kaynnissa
/ 24 kpl yrityksia kiihdytetty

» Judet puolustusalan sijoit-
tuneet yritykset (3 kpl)

» EHTA kayntiin suunnitellusti

» Seutuselvityksen ehdotuk-
set kaytantdoon

= [ aaditaan "Kansainvalinen
Riksu - toimenpidesuunni-
telma”

= Hiilinielujen vahvistaminen

= Noudatetaan vakaan talou-
den ohjelman tavoitteita

Riihimaen kaupunki
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2.3 Resurssiviisaus

Kaupungin strategian mukaisesti Riihimaen kaupunki on hiilineutraali ja pyrkii toiminnal-
laan kohti paastottomyytta, jatteettomyytta seka luonnonvarojen kestavaa kulutusta eli
resurssiviisautta. Ymparistopolitiikka "Resurssiviisas Riihimaki 2030” on valtuuston hyvak-
syma strategian toimeenpano-ohjelma, jonka keskeisena tavoitteena on tukea kaupungin
strategiaa ja varmistaa Riihimaen kehittyminen resurssiviisaaksi kaupungiksi.

Strategiassa on madaaritelty tavoitteeksi kestavan kasvun yhteiso, jossa "vaalimme kestavaa
kehitysta ja vastuullisuutta”. Mittarina ovat kasvihuonekaasupadstot, joissa tavoitteena on
10 % vuotuinen vahennys.

Ympadristopolitiikka sisaltaa tavoitteiden lisaksi toimenpideohjelman ja seurantamittarit.
Ymparistopolitilkkan toteutumista ja seurantamittareita seurataan vuosittain ymparistora-
portissa tilinpaatoksen yhteydessa. Seurantamittareina ovat esimerkiksi kasvihuonekaa-
supaastot, luonnonsuojelualueiden pinta-alan kehittyminen seka asukkaiden osuus kol-
men kilometrin sateella rautatieasemasta.

Ymparistopolitiikassa on maaritetty tavoitetila vuodelle 2030:

"Riihimden kaupunki pyrkii toiminnallaan kohti paastottomyytta, jatteettomyytta seka
luonnonvarojen kestavaa kulutusta. Vuonna 2030 Riihimden kaupunki on resurssiviisas ja
hiilineutraali. Fossiiliset energialahteet on korvattu uusiutuvilla. Kulutus on vahentynyt ja
luonnonvarojen kaytto siirtynyt neitseellisesta aineksesta uusiomateriaaleihin. Riihimaen
kaupunkirakenne on ehea ja tiivis, ja Iahipalvelut ovat jalankulkuetdisyydella. Pyoraily, ja-
lankulku ja joukkoliikenne ovat yleisimmat kulkutavat. Liikkuminen on lahes paastotonta.
Monimuotoinen luonto on Iahella ja helposti saavutettavissa. Elinymparistd on turvallinen,
terveellinen ja viihtyisa, ja kannustaa kestavaan elamantapaan. Riihimakelaiset kantavat
vastuuta ymparistosta omalla toiminnallaan. Riihimaen yritykset edistavat kiertotaloutta
toiminnassaan ja kehittavat vahanhiilisia kiertotalousratkaisuja.”

Ymparistopolitiikassa on viisi ympdristopaamaaraa, joille on esitetty sitovat tavoitteet, seu-
rannassa kaytettavat mittarit seka toimenpiteita kuluvalle valtuustokaudelle. Ymparisto-
paamaarat ovat:

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi
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1) Hiilineutraali energiantuotanto ja —kulutus

2) Kestava liikkuminen ja ekotehokas kaupunkirakenne
3) Luonnonvarojen kestava kulutus ja kiertotalous

4) Monimuotoinen luonto ja viihtyisa elinymparisto

5) Vastuullinen riihimakelainen

Toimenpiteille on nimetty toteuttajatahot. Vastuuviranhaltijat vastaavat naiden toimeen-
panosta. Toimenpiteet ja niihin varattavat maararahat suunnitellaan osana talousar-
vioprosessia. Naiden lisaksi voidaan toteuttaa myds muita toimia resurssiviisaustavoittei-
den saavuttamiseksi. Toimenpiteiden etenemisesta ja toteuttamisesta raportoidaan vuo-
sittain valtuustolle ymparistoraportissa tilinpaatoksen yhteydessa.

Ympadristopolitiikan paivitys toteutetaan osallistavana prosessina vuosien 2025 - 2026 ai-
kana.

3 Taloussuunnitelman yleisperustelut

Alaluvun 3.1 kuvaus yleisesta taloustilanteesta ja kehityksesta seka julkisen talouden ti-
lasta perustuu valtiovarainministerion talouskatsauksiin seka kuntatalousohjelmaan
2025 - 2028. Katsauksia on julkaistu kevaalla ja kesalla 2024.

3.1 Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion (VM) kesan 2024 talouskatsauksen mukaan maailmantalouden ar-
vioidaan kasvavan ennustejaksolla (2024 - 2026) melko nopeasti inflaation hidastuessa ja
reaalitulojen kasvaessa. Veto jatkuu vahvana Yhdysvaltojen taloudessa, jonka lisaksi myos
euroalueen odotetaan elpyvan kasvuun kuluvan vuoden aikana. Haasteista huolimatta-
Kiinan verrattain nopea talouskasvu jatkuu.

Globaaleilla markkinoilla myonteinen vire jatkui kesalla 2024. Sijoittajien halu ottaa riskia
on nousussa. Taman lisaksi Euroopan keskuspankin paatds alentaa ohjauskorkoja vahvis-
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taa luottamusta talouskehitykseen myos euroalueella. Pankkien tilanne on vakaa ja mer-
kittavia hairidita ei ole nakopiirissa tunnistettavissa. Myds osakemarkkinoiden kehitys on
ollut maailmalla vahvaa. Riskit alasuuntaiseen kehitykseen liittyvat geopoliittiseen tilantee-
seen.

Kotimaan osalta kotitalouksien kaytettavissa olevien nimellistulojen kasvu hidastuu viime
vuodesta. Reaalipalkkojen ennakoidaan kaantyvan kasvuun kuluvana vuonna, kun ansio-
taso nousee. Inflaation hiipuessa kotitalouksien reaalitulojen ennakoidaan kasvavan no-
peammin kuin vuonna 2023. Tama tukee kulutuksen kasvua.

Suomen taloudessa on VM katsauksen mukaan merkkeja taantuman vdistymisesta ja kas-
vun kaynnistymisesta hiljalleen. Talous ei kuitenkaan kasva viela vuonna 2024. Investoin-
tien arvioidaan kaantyvan kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2025
ja 1,5 prosenttia vuonna 2026, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat sadstot ja verojen ko-
rotus vahentavatkin kotimaista kysyntaa ja nostavat hintoja. Tyollisyys laskee hieman
vuonna 2024, mutta kasvaa kuitenkin vuodesta 2025 lahtien kysynnan kasvun ja tyolli-
syystoimien ansiosta.

Kotitalouksien kulutuksen ja mydhemmin investointien arvioidaan kasvavan, kun inflaa-

tion hidastumisen lisaksi myos korkotaso on alentumassa. Kulutuksen kasvun lisaksi vih-
rean siirtyman investoinnit puhtaaseen sahkoon ja sita kayttaviin tuotantolaitoksiin jatku-
vat. Rakentamisen arvioidaan toipuvan, joskin se alkaa poikkeuksellisen alhaiselta tasolta.

Vuonna 2027 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin 1,3 prosenttia ja vuonna
2028 kasvun arvioidaan olevan noin 1,1 prosenttia. Bruttokansantuotteen kehitysta tukee
muun muassa Yyksityisten investointien kasvu. Niiden arvioidaan elpyvan markkinakorko-
jen laskun ja vihreaan siirtymaan liittyvien panostusten seurauksena. Suomen talouden
arvioidaan olevan yha normaalikapasiteettinsa alapuolella vuonna 2027. Kuluttajahintojen
kasvun arvioidaan saavuttavan Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavalin inflaatiota-
voitteen vasta vuonna 2028.
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Taulukko 3. Yleisen talouskehityksen tunnuslukuja

Yleinen taloudellinen tilanne
VM syksy 2024 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Muutos %
BKT Markkinahintaan (maara) -1,2 -0,2 1,7 1,5 1,3 1,2
Inflaatio 6,2 1,8 1,4 1,3 1,8 2,0
Ansiotasoindeksi 4,2 2,9 3,4 3,1 3,0 3,0
Tyottomyysaste % 7,2 8,0 7,6 7,2 6,6 6,5
% BKT:sta
Veroaste 42,4 41,8 42,2 42,2 42,2 42,1
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama -2,9 -3,7 -3,2 -2,6 -2,3 -2,1
Julkinen velka 76,6 81,7 84,0 84,8 85,2 86,0

Tyomarkkinat ovat heikossa tilassa lahiaikoina. Taite tydmarkkinoilla tapahtui noin puoli
vuotta talouden taantuman alettua. Tyollisten maara supistui alkuvuonna 2024 puoli pro-
senttia, tyottomien madra lisaantyi runsaat 19 prosenttia. Avoimien tydpaikkojen maara
laski runsaat 28 prosenttia. Vuoden alkupuolella tydllisia oli vahemman varsinkin yksityi-
sella sektorilla, koska tyovoiman kysynta vaheni. Vuonna 2024 tyollisten maara vahentyy
runsaat puoli prosenttia, silla tydvoiman kysynta on heikkoa talouden taantuman vuoksi.
Elinkeinoelaman suunnitelmissa on tyollistaa selvasti vahemman ihmisia varsinkin jalos-
tustoimialoilla.

3.2 Kuntien talousndakymat

Kuntien tulevaisuuden taloudellisen tilanteen odotettiin helpottuvan merkittavasti Sote-
uudistuksen myota. Tassa oletuksessa keskeinen vaikuttava tekija oli se, etta nopeimmin
kasvavat ikasidonnaiset menot siirtyvat hyvinvointialueille. Kuntatalouden painelaskelman
luvut nayttavat edelleen varsin synkilta. Tulojen ja menojen valilla on epatasapaino, jonka
arvioidaan syvenevan lahivuosina muun muassa nopeasti kasvavien kustannusten, inves-
tointipaineiden seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tasmaytysten ja takai-
sinperinnan seurauksena.

Manner-Suomen kuntien vuosikate oli negatiivinen kahdessa kunnassa vuonna 2020,
kahdeksassa kunnassa vuonna 2021, 14 kunnassa vuonna 2022 ja 12 kunnassa vuonna
2023. Negatiivinen vuosikate kertoo kehityksestd, jossa kayttotalous on rakenteellisissa
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ongelmissa, jotka tulisi korjata. Kuntien lainakanta vaheni 2023 toisena vuonna perak-
kain. Vuonna 2023 lainakanta vaheni 243 milj. eurolla 18,45 mrd. euroon, ollen 3 334 eu-
roa asukasta kohden.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat VM painelaskelmassa vuosina 2024-2027 paaasi-
assa hintojen kasvun seurauksena. Taman lisaksi toimintamenojen kasvuun vaikuttaa
vuonna 2025 kuntien vastuulle siirtyva tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestaminen. Samalla
kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Vuonna 2025 tyo- ja elinkei-
nopalvelut siirretaan kuntien vastuulle. Kuntataloudessa tapahtuu siten lyhyen ajan sisalla
jo toinen merkittava rakenteellinen uudistus. Tama laajentaa kuntien tehtavakenttaa ja
kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja noin 840 milj. eurolla. Kuntien henkildstomaara
kasvaa uudistuksen myota noin neljalla tuhannella henkilotyovuodella. Tama nakyy
vuonna 2025 etenkin henkilostdmenojen voimakkaana kasvuna. Myos ostot kasvavat uu-
distuksen seurauksena. Uudistuksen mydta kunnan rahoitusvastuu tydttomyysetuuksien
rahoituksesta laajenee, mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen tason
muutokseen. Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kun-
nan talouteen. Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa etenkin tyottomyyden kehitys seka muu-
tokset kansaneldakeindeksissa.

Talousnakymien heikentyminen vaikuttaa luonnollisesti myos kuntien menoihin. Kunnilla
on yha merkittavampi rahoitusosuus perustoimeentulotuen ja pitkakestoisen tyottomyys-
turvan rahoittamisessa. Kun talous sakkaa, tyottomyys nousee ja tarve taydentaa toi-
meentuloa erilaisilla etuuksilla lisaantyy. Kuntien on syyta varautua naiden menoerien
kasvuun jo ensi vuoden puolella, silla kuntien rahoitusosuus toimeentulotuesta ja tyotto-
myysturvasta luo painetta kuntien talouteen.

Kuntaliiton mukaan sosiaaliturvaan kaavaillut leikkaukset kuormittavat kuntataloutta. Halli-
tusohjelman mukaiset leikkaukset heikentavat kuntien taloutta vuosittain noin 80-100
miljoonalla eurolla. Taakan arvioidaan kasvavan entisestaan, jos tyottomat eivat tyollisty
hallitusohjelmassa oletetulla tavalla. Sosiaaliturvaleikkauksen kuntavaikutukset kasvavat
tatakin suuremmiksi, mikali tyottomyysaste on tulevina vuosina noin yhden prosenttiyksi-
kon korkeampi kuin hallitusohjelmaa laatiessa oletettiin.
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Toimintamenojen ja -tulojen kehitys

VM:n kevaan 2024 kuntatalousohjelmassa vuosille 2025 - 2028 kuntien kustannuskehi-
tysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimadarin 3,1 prosenttia vuo-
dessa.

Kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa vuosina 2025-2028 etenkin hintojen nousu.
Koulutuksen palvelutarve on painelaskelmassa kehysvuosina laskeva, syntyvyyden laskun
ja ikaluokkien pienentymisen vuoksi. Nama pitavat toimintamenojen volyymikasvun nega-
tiivisena. Toimintamenojen laskevaan volyymikehitykseen poikkeuksen muodostaa vuosi
2025. Vuonna 2025 kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja
samalla kuntien rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista laajenee.

Kuntien tulojen ja menojen valilla on epatasapaino, joka syvenee Iahivuosina. Tahan vai-
kuttavat muun muassa nopeasti kasvavat kustannukset, investointipaineet seka sote-uu-
distukseen liittyvat valtionosuuksien tasmaytykset seka takaisinperinta. Taman lisaksi halli-
tusohjelman mukainen indeksisaasto vaikuttaa kuntien saamiin valtionosuuksiin.

Kuntatalouden suurin kuluera muodostuu henkilostokustannuksista ja siksi kunta-alan
palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kustannuskehitykseen. Kunta-alan an-
siokehityksen oletetaan VM:n ennusteessa olevan hieman nopeampaa kuin talouden ylei-
nen ansiokehitys vuosina 2025-2027. Tahan vaikuttaa olennaisesti kunta-alalle sovittu
palkkausjarjestelmien kehittamisohjelma. Kunta-alalla elakdityminen on voimakasta, tyo-
ikaisen vaeston maara vahenee ja tydvoiman saatavuusongelmat ovat keskeisia tekijoita.
Osaajapulaa on muun muassa sivistystoimessa seka teknisessa toimessa.

Kuntatalouden vuosikate romahtaa kuluvana vuonna 2024 noin 1,4 mrd. eurolla 3,1 mrd
euroon, kun kuntien verorahoitus supistuu voimakkaasti soteen liittyvien verohantien
poistumisen ja sote-laskelmien tarkentumisesta johtuvien valtionosuusleikkausten vuoksi.

Kuntatalouden vuosikatteen heikkeneminen jatkuu vuonna 2025 ja vuosikate on vuosina
2025-2027 noin 2,8 mrd. euroa. Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulojen ja me-
nojen valinen epatasapaino kasvaa toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna
vuonna 2024 noin -1,1 mrd. euroon ja vuonna 2025 jo noin -1,6 mrd. euroon. Vuosina
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2026 ja 2027 toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee edelleen hieman: -1,8 mrd.
euroon vuonna 2026 ja -2,0 mrd euroon vuonna 2027.

Kuntatalousohjelmassa kuntien talouden sopeutuspaineen arviointi toteutetaan toimin-
nan ja investointien rahavirran avulla. Viime vuosina kuntatalouden toiminnan ja inves-
tointien rahavirta on ollut positiivinen tai lahella tasapainoa lahes kaikissa kuntakokoryh-
missa.

Kuntien tilinpaatdsarviotietojen mukaan vuosi 2023 oli jatkumoa aikaisempien vuosien hy-
valle kehitykselle. Toiminnan ja investointien rahavirta laskee kuitenkin kehyskauden ai-
kana koko maan tasolla seka kaikissa kuntakokoryhmissa negatiiviseksi. Talouden tasa-
paino oli vahva vuonna 2023 lahes kaikissa kuntakokoryhmissa, kun sote uudistuksen
kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei viela nakynyt taysimaaraisesti kunnallis- ja yhteiso-
verotuloissa. Vuoden 2023 tasapainoa vahvisti myds ennakollisen sote-siirtolaskelman
mukaiset valtionosuudet.

Tilanne heikkenee vuonna 2024, kun verotulot vakiintuvat sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen jalkeiselle tasolle. Heikentymista selittaa myos sote-laskelmien jalkikateistar-
kistuksesta aiheutunut valtionosuuden lisasiirto, joka tarkentui vuoden 2023 lopussa lo-
pullisten verotietojen valmistuttua. Lopullisen laskelman mukaan jalkikateistarkistuksen
vaikutus on kuntatalouteen noin 500 milj. euroa valtionosuuksia vahentava. Tama lisa-
siirto huomioidaan pysyvasti vuodesta 2024 eteenpadin ja vuoden 2023 osalta vahennys
huomioidaan takautuvasti vuosien 2025-2027 aikana, mika heikentaa valiaikaisesti kysei-
sia vuosia. Vahennys on kaikille kunnille asukasta kohden yhta suuri,

Kun valtionosuuksiin tehtavat takautuvat sote-vahennykset ja hallituskauden aikainen in-
deksijarru poistuvat, asettuu toiminnan ja investointien rahavirta -1,8 mrd. euroon
vuonna 2028. Vuosikatteet eivat riita kehysvuosina poistoihin tai nettoinvestointeihin. Tu-
lojen ja menojen merkittava epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja
tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina. Kuntien omien toimenpiteiden merkitys kestavan
talouden varmistamiseksi korostuu. Tulojen ja menojen epatasapaino korostaa palvelu-
tarpeen ennakoivan suunnittelun ja investointien tarveharkinnan tarkeytta. Vaestokehityk-
sen aiheuttamat haasteet ja ratkaisuvaihtoehdot ovat hyvin erilaisia eri kunnissa.

Lahde: VM Taloudelliset katsaukset kevat ja kesa 2024, Kuntatalousohjelma 2025 - 2028 kevat 2024
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3.3 Alueen talouskehitys
3.3.17 Kanta-Hame

Kevaalla maalis-huhtikuussa 2024 toteutetun Suomen yrittdjien, Finnveran ja tyo- ja elin-
keinoministerion Pk-yritysbarometrin Kanta-Hameen seuturaportin mukaan suhdan-
nenakymat ovat Kanta-Hameen seutukunnista selvasti heikoimmat Forssan seudulla ja
positiivisimmat Hameenlinnan seudulla.

Yritysten kasvuhakuisuus on Kanta-Hameessa kokonaisuudessaan valtakunnan tasoa.
Kasvuhakuisuudessa Hameenlinnan seudun odotukset nousevat selvasti koko maan ta-
soa korkeammalle, ollen harvoja koko maan tasoa ylittavia suhdanneodotustasoja. Riihi-
maen seudulla oletusarvo kasvuun liittyen on koko maan tasolla ja Forssan seudulla sel-
vasti koko maata heikommalla.

Yritysten kiinnostus hyodyntaa investointi- ja kehittamistukia on ollut Kanta-Hameessa
laskussa. Yritysten paatokset hakea kehittamisrahoitusta on pitkittynyt ja selvasti odote-
taan taloudellisesti suotuisampia aikoja.

Kanta-Hameen merkittava vetovoima- ja vahvuustekija ovat hyva sijainti Suomen kasvu-
kaytavalla seka saavutettavuus ja hyva logistinen sijainti niin kutsutun kasvukolmion si-
salla. Alue on houkutellut uusia yritystoimijoita, uusia yritysalueinvestointeja tehdaan
muun muassa teollisuuden, logistiikan ja kiertotalouden kayttoon.

Suomen vaestollinen keskipistekin sijaitsee edelleen Kanta-Hameessa. Kolmen seutukun-
nan kokonaisuus ja kuntien keskinainen kilpailu tosin toisinaan vaikeuttavat yhteisemman
maakunnallisen nakdkulman loytamista ja kilpailuedun maksimaalista hyddyntamista.

Maakunnassa on kolme erilaista seutukuntaa: Hameenlinna, Riihimaki ja Forssa. Tydpaik-
kaomavaraisuus on kokonaisuutena Suomen pienin. Hameenlinnan seutukunnalta liiku-
taan Pirkanmaalle ja Uudellemaalle ja Riihimaen seutukunnalta erityisesti Uudellemaalle.
Maakunnan vahvuuksia ovat hyvan logistisen sijainnin ohella vahvat karkialat ja monipuoli-
nen yritysrakenne. Toimialoista korostuvat erityisesti rakentaminen ja kiinteistoala, henki-
I6kohtaiset palvelut seka tukku- ja vahittaiskauppa.
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Maakuntaan sijoittumisten osalta kehitetaan monipuolisesti erityisesti kolmostien varrella
olevaa kasvukaytavaa muun muassa Industrial Park MORE- yritysalueen osalta Hameen-

linnassa ja Janakkalassa. Myos Riihimaen aktiivinen sijoittumistoiminta moottoritien lahei-
silla alueilla on tuottanut hedelmaa. Kaavoituksen merkitys seutujen elinkeinopolitiikassa
korostuu edelleen.

Maakunnan suurimpia investointeja on kohdistunut Patrian puolustusajoneuvojen tuo-
tantoon. Patrian tilauskantaa ovat paisuttaneet seka kotimaiset etta ulkomaiset asiakasti-
laukset. Taman lisasi alueelle on kohdistunut suuria investointeja bio- ja kiertotalouteen.
Kaynnistynyt hyvinvointialueuudistus ja TE24-uudistus haastavat alueen elinvoima- ja tyol-
lisyystoimijoita yha tiiviimpadan ja tuloksellisempaan yhteistydhon. TE24-uudistus siirtaa
tyo- ja elinkeinopalveluiden toteuttamisen kuntien vastuulle. Kanta-Hameeseen on synty-
massa kaksi tyollisyydenhoitoaluetta. Etela-Hame (Janakkala ja Riihimaen seutu) seka Tyo-
Hame (Hameenlinnan ja Forssan seutu). Molempien osalta on kaynnistynyt laajamittainen
tyoryhmatyoskentely, joilla tavoitetaan palvelujen saumatonta yhteensovittamista.

Yleisen suhdannetilanteen huonontuminen nakyy Kanta-Hameessa tyomarkkinoiden hei-
kentyneina yleisnakymina. Lomautusmaarat ovat kdantyneet Kanta-Hameen alueella mer-
kittavaan kasvuun; lomautettujen maara kasvoi maakunnassa helmikuusta 2023 helmi-
kuuhun 2024 perati 85 prosenttia.

Pk-yritysten odotukset ovat heikentyneet syksysta 2023. Taustalla vaikuttavia tekijoita ovat
muun muassa yleinen maailmantalouden epavarmuus, korkea korkotaso, kustannustason
nousu seka Venadjan hyokkayssodan jatkuminen. Viimeisimman Suomen Yrittajien Pk-yri-
tysbarometrin Kanta-Hameen alueraportin mukaan Kanta-Hameessa suhdannenakymat
seka arviot tyodllisyyden, liikevaihdon, kannattavuuden ja innovaatioiden arvon kehityk-
sesta alittavat koko maan tason. Yritysten nakymia kasvumahdollisuuksien suhteen hei-
kentaa myos vallitseva korkotaso.

Kanta-Hameessa vaestonkehitys on pysynyt vuoden sisaan kutakuinkin ennallaan. Luon-
nollisen vaestonlisayksen ollessa pakkasella, on nettomaahanmuutto ollut tasoittamassa
tilastoja. Vaestomadra on ollut paikoin kasvussa padosin ukrainalaisten kotikuntaoikeu-
den vuoksi.

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio: Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2024
3.3.2 Hyvinkaa-Riihimaki talousalue, Riihimaen seutu ja Riihimaki
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Kevaan maalis-huhtikuun 2024 Pk-yritysbarometrin Kanta-Hameen seuturaportin mukaan
suhdannenakymien perusteella kannattavuusodotukset Hyvinkaa-Riihimaki seudulla ko-
konaisuudessaan ovat heikot.

Pendeldinti on Hameenlinnan ja Riihimaen seuduilla merkityksellista. Useita tuhansia
tyossakayvia pendeloi jatkuvasti Riihimaelta muualle tdihin. Nama ovat tyovoimareservia
maelld avautuviin uusiin tydpaikkoihin. Riihimakeen paaasiallisena asiointipaikkana tur-
vautuvia on noin 50 000. Koko Hyvinkaa Riihimaki talousalueen koko on yli 90 000 asu-
kasta. Pendeldinti on erityisen merkityksellista Hdmeenlinnan ja Riihimden seutukunnissa
ja esim. Uudenmaan tyomarkkinoiden kehitys nakyy vahvasti myos Kanta-Hameessa.
Riihimaen seudun tydvoima oli syyskuussa 20 899, uusia avoimia tydpaikkoja oli kesa-
kuussa 105.

Riihimaen kaupunki sijaitsee paaradan varrella ja Suomen kasvukaytavalla. Helsingista
Tampereelle ulottuva Suomen kasvukaytava muodostaa maan merkittavimman toiminnal-
lisen ja rakenteellisen kokonaisuuden. Kasvukdytavan vaikutusalueella asuu jo joka kolmas
suomalainen. Alueen sisalla vahintaan yhden kuntarajan ylittaa paivittain yli 301 000 tyo-
matkalaista. Suomen kasvukaytava muodostaa yhtendisen tydmarkkina-alueen ja yritysten
kannalta yhtenaisen tyovoimapoolin. Kaytavakokonaisuus muodostaa koko Suomen ta-
louskasvun ja kilpailukyvyn ytimen. Suomen bruttokansantuotteesta 45 % tuotetaan ta-
man valtasuonen varrella. Yritysten liikkevaihdosta noin 50 % muodostuu Suomen kasvu-
kaytava -verkoston alueella. Tyopaikoista arviolta jo noin 40 % sijaitsee kasvukaytavalla.

Talousalueellemme on suunnitteilla ja kaynnissa merkittavia teollisia investointeja. Valio
uutisoi vuoden 2024 kevaalla Pitajanmaen ja Turun yksikoiden sulkemisesta ja toimintojen
siirtamisesta Riihimaelle. Vahvistusta siirrolle odotetaan vuoden 2025 aikana. Ranskalai-
nen teollisuuskonserni Nexans osti Reka Kaapelit ja investoi vahvasti kasvuunsa Riihima-
ella. Kesalla 2024 Fortum ilmoitti myyvansa kierratysliikketoiminnat Summa Equitylle. Kau-
pan odotetaan vahvistavan Riihimaen kierratyslaitoksen tulevaisuuden nakymia. Gasum
on tehnyt merkittavan investointipaatoksen laajentaa Riihimaen biokaasulaitostaan noin
7,5 miljoonan euron investoinnilla. Riihimaella puolustusalan ekosysteemikokonaisuus
etenee. Nama kaikki hankkeet ovat tyollisyyden ja kasvun kannalta tarkeita.
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Seutujohtoryhma paatti syksylla 2024 teettaa esiselvityksen seudullisen yhteistyon nykyti-
lasta ja tulevaisuudesta. Selvityksen pohijalta linjataan, missa maarin seudullista yhteis-
tyota olisi tarve ja tilaus lisata, erityisesti elinvoiman ja elinkeinopolitiikan saralla.

3.3.3 Tyollisyyskehitys ja tydottomyys

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli Kanta-Hameessa vuoden 2023 joulu-
kuun lopussa 12,2 %. Kanta-Hameen tyottomyys oli kuluvan vuoden kesakuussa 9,8 %.
Valtiovarainministerio ja kuntaliitto esittivat vuonna 2020 arvioita, etta osa koronan joh-
dosta syntyneesta tyottomyydesta jaisi pysyvaksi. Tarkasteltaessa pitkan aikavalin tyotto-
myyskehitysta Riihimaen osalta, niin nain nayttaisi olevan. Vuosina 2022, 2023 seka alku-
vuonna 2024 ollaan edelleen ennen Koronaa olevia vuosia korkeammalla tasolla.

Vuoden 2024 elokuussa Riihimaella oli tyottomia 1 472, mika oli 234 tyotonta enemman
kuin vuotta aiemmin. Useamman vuoden tarkastelu osoittaa, etta Riihimaen tyottomyys-
kehitys on ollut aleneva vuoden 2020 koronapiikin jalkeisena aikana. Tyottomyys on, kui-
tenkin jaanyt vuotta 2019 korkeammalle tasolle. Vuosien 2023 ja 2024 tydttomyyskehi-
tysta kuvaava kdyra on noususuuntainen seuraavassa kuvassa.

Tyottomyyskehitys
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Kuva 1 Tyottomyys Riihimaella vuosina 2020 - 2024
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Hameen Ely-keskuksen tilastojen mukaan Riihimaen tyottomyysaste oli vuoden 2024 elo-
kuussa 10,9 %, kun se vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin oli 9,2 %. Tyottomyyskehi-
tys on ollut alkuvuonna 2024 korkeampi kuin vuonna 2023. Tyottomyyden ennakoidaan
viela kasvavan loppuvuonna talouden positiivisesta kaannekohdasta huolimatta. Riihi-
maen tyottomyyskehitys on ollut vuoden alussa hieman koko maan tyottomyyskehitysta
alempi kuluvana vuonna, kuten myos edellisena vuonna koko tyottomyys vastaavana
ajanjaksona.

=== (23 - Riihimaki e=@==7023 - Koko maa 2024 - Riihimdki === 7024 - Koko maa
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Kuva 2 Tyottomyys koko maa ja Riihimaki vuosina 2023 ja 2024

Koko maan, Kanta-Hameen ja Riihimaen tyollisyystilanne heikentyi vuoden 2020 kevaalla.
Tilastojen mukaan tyottomyyskehitys on alkuvuonna 2023 ollut vuoden 2022 tasoa korke-
ampi. Koronasta johtuen kevaalla 2020 tuli piikki pitkaaikaistyottomyydessa, joka nayttaa
jaaneen aiempaa korkeammalle tasolle.
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Kuva 3 Pitkaaikaistyottomyyden kehitys Riihimaella vuosina 2020 - 2024

Pitkaaikaistyottomyys nakyy erityisesti yli 50-vuotiaiden tyottomien trendissa. Yli 50-vuoti-
aiden tyottomyystrendi nayttaa olevan noususuuntainen vuoden 2023 loppupuolelta lah-
tien.

Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023 muuttaa julkisten tyovoimapalvelui-
den jarjestamisen vastuun kuntien vastuulle alkaen 1.1.2025. Riihimaen kaupunki seka Ja-
nakkalan, Hausjarven ja Lopen kunnat muodostavat yndessa Etela-Hameen tyollisyysalu-
een, jonka valtioneuvosto vahvisti paatoksellaan 21.11.2023. Kunnissa hyvaksytyn vastuu-
kuntasopimuksen mukaisesti vastuukuntana toimii Riihimaen kaupunki ja yhteisena toi-
mielimena toimii Riihimaen kaupungin elinvoimalautakunnan alainen alueellinen tyolli-
syysjaosto. Tydllisyysalueen kuntien yhteinen tydvoimapohja ylittaa vaaditun 20.000 hen-
kilon rajan eika ole myoskaan laskemassa arvioitavan tulevaisuuden aikana alle taman ra-
jan. Tyollisyysalue kykenee jarjestamissuunnitelman mukaisesti tarjoamaan laadukkaat,
tehokkaat ja vaikuttavat palvelut asiakkailleen.

Valtio korvaa muutostilanteessa seka TE-palvelujen osuuden etta laajentuvan tyottomyys-
turvavastuun osuudet osana yleiskatteellisesta valtionosuutta. Tulevaisuudessa tyotto-
myyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kunnan talouteen. Uu-
siin avustusmenoihin vaikuttaa jatkossa etenkin tyottomyyden kehitys seka muutokset
kansanelakeindeksissa. Riski suhdannevaihtelujen vaikutuksille kunnan talouteen kasvaa.

Lahde: Tilastokeskus, Hameen Ely keskus tyollisyystilasto, TEM tydllisyyskatsaukset 2024
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3.4 Vaesto ja vaestdskenaariot

Riihimaen kaupungin vaestokehitys on ollut laskeva vuosina 2015 - 2022. Vaesto vaheni
kaikkiaan 1001 henkilda kyseisena ajanjaksona. Vuonna 2023 vaesto kasvoi 133 henkiloa
edellisvuodesta ja oli 31.12.2023 tilanteessa 28 482. Vuoden 2024 kesakuun lopussa va-
eston maara oli 28 618 asukasta, jossa on 136 henkilon lisays vuoden 2023 lopun tilan-
teesta. Muutos on 0,5 %. Kasvu johtuu paaasiassa ukrainalaisten sotapakolaisten maa-
rasta. Maaliskuusta 2023 alkaen tilapaista suojelua saavat ukrainalaiset ovat voineet ha-
kea Digi- ja vaestotietovirastolta kotikuntaa, kun he ovat oleskelleet Suomessa vuoden.
Riihimaella 15.9.2024 mennessa kotikuntamerkintaa Riihimaelta oli hakenut ja saanut yh-
teensa ukrainalaisista 476 henkilda.

Riihimaen kaupunginvaltuuston hyvaksyma vaeston kasvutavoite on 0,2 % vuodessa. Seu-
raavassa taulukossa on esitetty vaestokehitys kuluvan vuoden 2024 ennustetoteuman
mukaisena. Ennusteesta on laskettu 0,2 % kasvutavoitteen mukainen kehitysnakyma ta-
loussuunnitelmavuosille 2025 - 2027.

Taulukko 4. Riihimaen asukasluvun kehitys vuodesta 2013 lahtien

Vuosi Asukasluku Muutos % Muutos abs.
2013 29 318 0,4 103
2014 29 350 0,1 32
2015 29269 - 0,3 - 81
2016 29 160 - 0,4 - 109
2017 29 021 - 0,5 - 139
2018 28736 - 1,0 - 285
2019 28 793 0,2 57
2020 28 756 - 0,1 - 37
2021 28 521 - 0,8 - 235
2022 28349 - 0,6 - 172
2023 28 482 0,5 133
ENN 2024 28 638 0,5 156
2025 28 695 0,2 57
2026 28 753 0,2 58
2027 28 810 0,2 57

Syntywyys on alentunut yleisen, koko maan kehitystrendin mukaisesti myos Riihimaella.

Vuonna 2014 Riihimaella syntyi 295 lasta, kun vuonna 2023 lapsia syntyi 183. Tilastokes-
kuksen vaestoennusteen mukaan kaupungin vakiluvun kehityssuunta on laskeva menta-
essa vuotta 2030 kohti. Lasten madran vaheneminen on ennusteen mukaan merkittava.
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Vaeston ikarakenne muuttuu tilastokeskuksen ennusteiden mukaan merkittavasti 5 - 10

vuoden aikajanteelld.

Taulukko 5. Riihimaen vaestototeuma vuonna 2022 ja tilastokeskuksen vaestoennuste
vuodesta 2023 vuoteen 2032

Vuosi 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Yhteensa 28349 28389 28295 28203 28110 28017 27926 27832 27742 27655 27573
0-6 1588 1568 1538 1516 1510 1499 1477 1457 1440 1423 1409
7-12 1880 1776 1700 1621 1552 1484 1425 1395 1371 1360 1360
13-15 1064 1070 1039 1013 950 917 894 864 823 767 729
16 - 18 1021 1072 1092 1098 1102 1077 1046 991 960 938 907
19 - 49 10298 10307 10229 10155 10071 10020 9982 9937 9884 9814 9734
50-64 5691 5610 5585 5542 5546 5509 5466 5431 5395 5380 5344
65-74 3742 3728 3709 3698 3684 3670 3681 3668 3668 3650 3663
75 -84 2267 2394 2516 2676 2759 2905 2988 3073 3109 3122 3121
85-94 737 798 809 802 854 853 889 937 1012 1197 1219
95- 61 66 78 82 82 83 78 79 80 84 87
Vaestoskenaariot

Riihimaen kaupungille on laaditut vaestoskenaariot on paivitetty vuosille 2022 - 2050 kau-

pungin kehittymisen nakokulmasta. Riihimaen kaupungille on laadittu nelja vaestoskenaa-

riota, jotka ovat: trendiskenaario, 0,2 % kasvu, 0,4 % kasvu seka 0,6 % kasvu. Seuraavaan

taulukkoon on kuvattu skenaarioiden taustaolettamat.

Taulukko 6. Riihimaen vaestoskenaarioiden olettamat

trendiennuste | 0,2 % kasvu 0,4 % kasvu 0,6 % kasvu
pohjaolettama | perustuu 2010- | Vaestd kasvaa | Vaesto kasvaa | Vaestd kasvaa
luvun lopun dy- | 0,2 %/vuosi 0,4 %/vuosi 0,6 %/vuosi
namiikkaan keskimaarin keskimaarin keskimaarin
ennustejak- ennustejak- ennustejak-
solla solla solla
syntyvyys Vuosien 2017- | sama kuin sama kuin sama kuin
2023 syntyvyys | pohjaennus- pohjaennus- pohjaennus-
teessa teessa teessa

Riihimaen kaupunki
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trendiennuste

0,2 % kasvu

0,4 % kasvu

0,6 % kasvu

kuolleisuus

Vuosien 2010-
2019 kuollei-
suudesta, elin-
ian nousu huo-
mioitu

sama kuin
pohjaennus-
teessa

sama kuin
pohjaennus-
teessa

sama kuin
pohjaennus-
teessa

maan sisainen
muutto

Perustuu vuo-
sien 2015-
2022/2023
muuttoon

Perustuu vuo-
sien 2015-
2023 muut-
toon tulo-
muuttoa lisatty

Perustuu vuo-
sien 2015-
2023 muut-
toon tulo-
muuttoa lisatty

Perustuu vuo-
sien 2015-
2023 muut-
toon tulo-
muuttoa lisatty

kohtuullisesti, | merkittavasti, | merkittavasti,
lahtomuuttoa | lahtdmuuttoa | Iahtdmuuttoa
vahennetty vahennetty vahennetty
kohtuullisesti | kohtuullisesti | merkittavasti
nettosiirtolai- Perustuu vuo- sama kuin Maahanmuu- | Maahanmuu-
suus sien 2010- pohjaennus- ton oletetaan | ton oletetaan
2022/2023 kes- | teessa kasvavan kak- | kasvavan kak-
kitasoon sinkertaiseksi | sinkertaiseksi
vuosien 2010- | vuosien 2010-
2023 tasosta 2023 tasosta
vuoteen 2040 | vuoteen 2040
mennessa mennessa
lopputulos vaesto vahenee | vdesto kasvaa | vdestd kasvaa | vaesto kasvaa

kohtuullisesti

maltillisesti

merkittavasti

merkittavasti

Trendiskenaariossa Riihimden tuleva kehitys nojaa aiempaan 2010-luvun vaestonkehityk-
seen. Skenaariossa kaupungin vaestd supistuu vuoteen 2040 mennessa 470 henkilolla (-
1,7 prosenttia) ja vuoteen 2050 mennessa 460 henkildlla (-1,6 prosentilla). Vaestd vahe-
nee etenkin ennustejakson alussa.

Riihimaen vaesto kasvaa 0,2 % -kasvuskenaariossa keskimaarin vuotta kohden 0,2 pro-
sentilla. Skenaariossa vuosien 2022 - 2040 aikana vaesto kasvaa 950 henkilolla eli 3,3 pro-
sentilla ja vuoteen 2050 mennessa 1 600 henkildlla (5,7 prosentilla). Kehitys voimistuu en-
nustejakson aikana.
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Vaestonkasvu nojaa kaikissa skenaarioissa maahanmuuttoon ja maan sisaiseen muutto-
likkeeseen. Naiden merkitys korostuu etenkin vahvemman kasvun skenaarioissa. Luon-
nollinen vaestonlisays jaa sen sijaan merkittavan negatiiviseksi ja selittaa heikentyvaa va-
estonkehitysta 2030-luvulla.

Vaestonkehitys skenaaricittain 2022-2050
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Kuva 4 Riihimaen vaestdskenaariot vuosille 2022 - 2050.

Riihimaden vaestokehitys oli vuonna 2023 ja kesdkuussa 2024 tilanteessa 0,5 %. Vaestoke-
hitys sijoittui 0,4 % ja 0,6 % kasvuskenaarioiden valiin.

Lahde: Tilastokeskus vaestétoteumat ja ennusteet, MDI-vaestdskenaariot

3.5 Vuoden 2025 talousarvion ldhtdkohdat ja vakaan talouden ohjelma

Kaupunginvaltuusto asetti talousarviossa 2024 osana Seuraavana Riihimaki -
kehitysohjelmaa kaupungille tavoitteeksi talouden pitkan tahtaimen vakauttamisohjelman
laatimisen. Kaupunginhallitus kaynnisti tydon 30.1.2024 (8 33) ja asetti tyolle ohjausryhman
seka projektiryhman. Ohjelma paatettiin laatia ja hyvaksya kesaan 2024 mennessa niin,
etta ohjelma toimii osaltaan pohjana talousarvion 2025 raamin valmistelulle.

Ohjelma laadittiin luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden tiiviina yhteistydna kevaan
2024 aikana. Kaupunginhallituksen kevaalla 2024 hyvaksyman ohjelman mukaan
kaupunki tavoittelee 4,2 miljoonan euron saastdja suunnitelmakaudella 2025-2027.
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Ohjelman mukaan kayttotalousmenojen saastosta 2,2 miljoonaa euroa sijoittuu vuodelle
2025 ja 2,0 miljoonaa vuosille 2026-2027. Ohjelmassa maaritelty saastotavoite on
ohjannut kaupungin toimialojen ja lautakuntien talousarvion ja -suunnitelman valmistelua.
Lisaksi kaupunki sitoutui ohjelmassa jaksottamaan ja prioriscimaan investointeja
velkamaaran hillitsemiseksi.

Kunta-alan ansiokehityksen arvioidaan valtiovarainministerion ennusteessa olevan
talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa vuosina 2025-2027 kunta-alalle
sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. llman uusia kuntataloutta
tasapainottavia toimenpiteita, kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta on
painumassa vuosina 2025-2028 negatiiviseksi.

Emokaupungin talous painuu alijaamaiseksi vuonna 2025, vaikka kayttotaloutta
sopeutetaan 2,2 miljoonaa euroa. Sopeutusta jatketaan 2 miljoonaa euroa vuosina 2026-
2027.

Vuonna 2025 kaupunki vuokraa edelleen sote-kiinteistdja voimaanpanolain mukaisesti
hyvinvointialueelle. Kolmen vuoden sopimuksesta on jaljella yksi vuosi, jonka jalkeen hy-
vinvointialueella on mahdollisuus kayttaa yhden vuoden optio. Taman jalkeen vuokraus-
toimintaa koskee yhtioittamisvelvoite, koska toimitaan markkinaoilla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuoden 2025 talousarvio, jonka % muutos on tarkas-
teltu suhteessa vuoden 2024 alkuperaiseen talousarvioon.
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Taulukko 7. Talousarvio 2025 emokaupunki

TOMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
KMUUT TOMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSINUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSNUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2023 ta 2024
TO23670 6347 300
2901424 2354 500
4527646 3645400
24 262 369 23612 500
3B 115126 36 459500
625 082 6259 000

625 052 625 000

-56 831 758 -53 359 100

-45 595711 47 086 600
-11 236 047 -11 302 500
5543572 8351600
-1 692475 -1950 500
-24 085 824 22330 000
-7 089 357 5903600
-4 299500 4175800

-21 032 085 -18 646 800

=113 318 513 -110 450 100

-f3 674 694 -73 321 200

TA 2025

5 882 500
2502 300
2774300
30 318 700

42 084 800

681 000

651 000

52 187 100
-50 441 300
-11 745 800
-9 571 000
-2 174 800
_24 228 400
-7 434 400
-8 270 300
-20 087 700

-122 207 500

-9 432 100

Ero%

-14,0
212
239
29,3

15,3

99

9.9

=
oF

71
3.9
23

85
75
98,1

77
10,8
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Kuva 5 Kaupunkiemon tulojen ja menojen osuudet toimialoittain

tulot _ 24% menot
%-osuus %-osuus

® Hallinto jakonserni = Elinvoima = Sivistysjahyvirvoint ® Tekninen = Hallinto ja konserni = Elinvoima = Sivistys ja hyvinvointi = Tekninen

Tuloihin sisaltyy valmistus omaan kayttoon.

Taulukko 8. Toimialojen tulot ja menot euroina seka % osuudet.

Toimialat Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallinto ja konserni 1045 200 24% -10600 300 87% -9 555100
Elinvoima 10374 200 243% -21570900 17,7 % -11196 700
Sivistys ja hyvinvointi 6159 000 144%  -59952 800 491 % -53 793 800
Tekninen 25197 400 58,9% -30083 900 246 % -4 886 500
Yhteensa 42 775 800 100,09% -122 207 900 100,0 % -79432 100

4 Henkilostosuunnitelma

Kaupungin RakasRiksu2035 -strategian ja henkilostoohjelman 2023 - 2025 mukaisten ta-
voitteiden lapiviemista edistetaan yhteisilla henkilostopoliittisilla linjauksilla, ohjeistuksilla
seka esihenkildiden ja henkiloston osaamisen systemaattisella, tulevaisuuden tarpeisiin
tahtaavalla kehittamisella.

Strategian mukaisesti panostamme henkilostotydssa erityisesti henkildston tulevaisuu-

dessa tarvittavien yksildllisten ja yhteisollisten taitojen kehittamiseen. Lisaksi kehitamme
johtamista, luomme uusia keinoja tukea henkiloston tyossa viihtymista ja huolehdimme
kaupungin hyvasta tyonantajamaineesta.
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Strategisena tavoitteena henkildstotyon osalta on, etta kaupunki on hyva ja houkutteleva
tyonantaja seka nykyisille etta uusille tydntekijoille. Mittarina on tyontekijoiden lahtopalau-
tekyselyssa seka henkilostokyselyssa oleva suositteluindeksi (eNPS-luku). Tavoitetasona
vuodelle 2025 on suositteluindeksin taso +10 (-100 - +100).

Henkilostosuunnittelu on kiintea osa toimialoilla tehtavaa toiminnan suunnittelua, jossa
ennakoidaan tulevaisuuden palvelu- ja resurssitarpeita. Kaupungilla on kaytdssa tayttolu-
pamenettely, jossa kasitellaan esitykset vakanssien tayttdon ja myonnetaan tayttoluvat
tayttavan viranomaisen tekeman selvityksen perusteella.

Tayttolupaprosessi on liitetty osaksi KuntaRekry-jarjestelmaa seka sisaisten etta ulkoisten
rekrytointien osalta. Vapautuvien vakanssien osalta tutkitaan aina myos toimenkuvien ja
nimikkeiden muutostarve, jotta ne vastaavat tulevaisuuden tarpeita. Vapautuvista vakans-
seista 0sa jatetaan vuosittain tdyttamatta muun muassa tehtavia uudelleen jarjestele-
malla, toimintoja tehostamalla tai sisaisia siirtoja kayttamalla.

Kaupungin henkilostomaaran kehitykseen vaikuttaa kuntalaisten palvelutarpeiden muu-
tokset ja palvelujen tuotantotapa. Tavoitteena on tuottaa palvelut mahdollisimman kus-
tannustehokkaasti, oikea-aikaisesti ja enenevassa maarin digitaalisia mahdollisuuksia ja
palveluita hyodyntaen.

Asukkaiden ikarakenteesta johtuvat palvelujen kysynnan muutokset vaikuttavat erityisesti
opetustoimeen ja varhaiskasvatukseen. Elakoitymisen myota vapautuvia vakansseja jate-
taan siella tarvittaessa tayttamatta ja henkilokuntaa siirretaan yksikoiden valilla tarpeen
mukaan.

Kaupungin henkilokuntamaaraan vaikuttaa vuonna 2025 kaupungille elinvoiman toimi-
alalle siirtyvat TE-palvelut. Riihimaden kaupunki tulee toimimaan isantakuntana Etela-Ha-
meen tyollisyysalueelle (Riihimaki, Hausjarvi, Loppi, Janakkala). Muutos kasvattaa kaupun-
gin henkilokuntamaaraa noin 50 henkilolla.
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Kevan ennusteen mukaan Riihimaen kaupungin elakepoistuman arvioidaan kokonaisuu-

dessaan olevan keskimaarin 17,3 prosenttia (212 henkilda) vuosina 2025- 2029. Tama tar-
koittaa noin 36-51 elakdityjad vuosittain. Tyokyvyttomyys- tai osatyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyjien mdara tulee ennusteen mukaan olemaan noin 4,9 prosenttia henkilostosta. Vuo-
sina 2025- 2029 elakoityminen tulee Kevan ennusteen mukaan olemaan suurinta opetta-

jilla, varhaiskasvatuksen hoitajilla ja -opettajilla. (Lahde: Kevan avaintiedot)

Kaupungin henkiloston kokonaismadra vuosina 2020 - 2024 on koottu seuraavaan tauluk-

koon.

Taulukko 9 Henkildstdon maara vuosina 2020 - 2025

Vuosi 2020 = 2021 @ 2022 2023 [26.8.2024| 2025

Henkiloston
1541 1582 | 1624 1164 1168 1220

maara

Edella olevassa taulukossa on esitetty vakituiset ja maaraaikaiset tyontekijat kunkin vuo-
den viimeisen paivan tilanteen mukaisena. Lukuihin sisaltyvat myos tyollistetyt henkilot.
Luvut sisaltavat seka kaupunkiemon etta vesihuoltoliikelaitoksen henkilokunnan.

Henkildstokulut

Nykyiset tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Kunta-alan palk-
kakustannusten nousua ei tiedeta vuonna 2025, koska kunta-alan tyoehtosopimusten
mukaisista palkankorotuksista neuvotellaan keskustasolla vasta vuoden 2025 alkuvuo-
desta. Talousarvioon on tehty 1,5 prosentin korotukset elokuun 2024 palkkojen tasoon.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



40

Taulukko 10 Henkilostokulut (emo ja VHL)

Henkil6stSkulut (milj.euroa) TP 2023 Ta TA Muutos | Muutos
2024 2025 Euroa %
Palkat ja palkkiot 471 48,5 50,4 +1,9 +3,9
Henkilostosivukulut, josta 11,6 11,6 11,7 +0,1 +0,9
* Elakekulut 9,8 9,6 9,6 +0,0 0,0
* Muut henkilostosivukulut 1,7 2,0 2.2 +0,2 +10,0
Yhteensa 58,7 60,1 62,2 +2,1 +3,5

Henkildostdmenoja vahentavat sairausvakuutus ja muut korvaukset sisaltyvat em. lukuihin.

Taulukko 11 Sosiaalivakuutusmaksut vuosina 2023 - 2025

Sosiaalivakuutusmaksut 2023 — 2025 Ta 2023 | Ta 2024 | Ta 2025
KuEL Palkkaperusteinen maksu 17,48 17,13 16,9
Muut tyéelakemaksut 0,7 0,7 0,033
Opettajien elakemaksu (VaEL) 17,15 16,83 16,83
Sairausvakuutusmaksu 1,34 1,53 1,53
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu 1,99 1,98 1,98
Tyoétapaturmavakuutusmaksu 0,6 0,6 0,6
KuEl-perusteiset maksut yhteensa 22,11 21,94 21,04
Opettajien maksut yhteensa 21,78 21,64 20,97

Henkiloston osaamisen kehittaminen ja tydhyvinvoinnin tukeminen

Henkiloston osaamisen kehittamisen seka koulutuksen suunnittelun lahtokohtana on Ra-
kasRiksu 2035 -strategian tavoitteet. Osaamisen kehittamisessa huomioidaan henkiloston
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osaamisen yllapito, osaamisen siirtaminen seka uuden osaamisen ennakointi ja hankkimi-
nen. Koko kaupungin henkilostolle keskeisia osaamistarpeita ovat yhteisolliset tyosken-
tely- ja digitaidot, itsensa johtaminen (uudistuminen ja oman tyon kehittaminen), johtami-
nen- ja esihenkilbosaaminen seka toimialakohtainen, tiimi- ja tehtavakohtainen ammatilli-
nen osaaminen.

Naihin osaamistarpeisiin vastataan perehdyttamisella, kaupungin omalla henkilosto- ja
esihenkilokoulutuksella seka ulkoisella koulutuksella. Vuonna 2025 kaupungin koko henki-
|6ston tullaan hankkimaan kattava verkkokoulutuskirjasto, joka mahdollistaa ohjatun ja
suunnitelmallisen itseopiskelun monilla keskeisilla osaamisalueilla.

Tyoyhteisdja kannustetaan uudistumaan ja ottamaan kayttoon uusia moderneja tydtapoja
ja hyodyntamaan digitalisaation mahdollisuuksia. Vuonna 2025 henkildstokoulutuksessa
painotetaan digitaitoja pilvipalveluiden kayttoon siirtymiseen liittyen. Henkiloston digi-
0saamisen osoittamisessa ja kehittamisessa kaytetaan menetelmana myos digiosaamis-
merkkeja. Esihenkildosaamisen kehittamisessa hyodynnetadn syksylla 2023 kayttdonotet-
tuja Esihenkildosaamismerkkeja.

Hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen

Tyokyvyn hallinnassa korostetaan ennaltaehkaisevien toimenpiteiden, henkilostdon oma-
ehtoisten toimien ja esihenkilotydn merkitysta. Talousarvioon sisaltyy maararahavarauksia
koko henkiloston tydhyvinvointiin. Maararahaa kohdennetaan lilkkunnan tukemiseen, tyo-
hyvinvointitoimintaan seka kattaviin tyoterveyshuoltopalveluihin. Kaupungin henkilostolla
on kaytdssa esimerkiksi vuosittainen Epassi-hyvinvointietu, mahdollisuus verovapaan pol-
kupyoraedun ja Kotaniemen virkistysalueen kayttoon.

Henkiloston tyokykya ja tydhyvinvointia edistetaan osaavalla esihenkilotydlla ja laaduk-
kaalla tydterveysyhteistyolla. Tyokykya tuetaan ja yllapidetaan muun muassa huolehti-
malla asianmukaisista tyoolosuhteista ja ergonomisista ratkaisuista. Tyokykyongelmien
painopiste on ennaltaehkdisyssa kaupungilla olevan varhaisen tuen toimintamallin mukai-
sesti. Tyontekijoiden kokemaa tyohyvinvointia mitataan vuosittain tehtavilla henkilostoky-
selyilla, joiden tuloksia hyodynnetaan henkilostotyon kehittamisessa koko kaupungin seka

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



42

tyoyhteisdjen tasolla. Turvallisuusjohtamisessa hyodynnetaan WPro -tyoturvallisuusjarjes-
telmaa seka kaupungin tydsuojeluorganisaatiota.

Varhaisella ja tehostetulla tuella, korvaavan tyon kaytolla ja oikein kohdennetuilla tyoter-
veyshuollon toimilla vaikutetaan henkildston tydkyvyn yllapitamiseen ja edistamiseen. Tyo-
suojelupaallikkd perehdyttaa ja opastaa esihenkildita varhaisen tuen kaytanndissa ja toi-
mii esihenkiloiden tukena haastavissa tyokyky- ja uudelleensijoitustilanteissa. Tavoitteena
on aina edistaa tyourien jatkumista ja vahentaa ennenaikaista elakoitymista vaihtoehtoi-
silla ja oikea-aikaisilla ratkaisuilla seka etuisuuksien tavoitteellisella hyodyntamisella. Esi-
merkiksi osa-aikatydjarjestelyt osatydkyvyttomyystilanteissa tuovat merkittavia saastoja
tyonantajan elakekustannuksiin.

Kaupungin esihenkiloilla on kaytossaan Terveystalon toimittama Sirius-tydkykyjohtamisjar-
jestelma tyokyvyn hallinnan ja seurannan edistamiseksi. Jarjestelmaan siirtyvat kaikki hen-
kilosto- ja poissaolotiedot automaattisesti ja ajantasaisesti hr-jarjestelma Populuksesta.
Jarjestelma muun muassa halyttaa sairauspoissaoloista Varhaisen tuen toimintamallin
mukaisesti tukien nain esihenkiloa tyokykyongelmien ennakoinnissa, puheeksi ottami-
sessa ja seurannassa.

5 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltaa tuloslaskelmaosan, rahoitusosan, kayttotalous-
0san ja investointiosan seka yleisperustelut ja tarvittavat liitteet. Kokonaistaloutta kuva-
taan tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa. Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaista-
louden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet
seka suunnitelman mukaiset poistot. Tilikauden tuloksen kasittelyerat (poistoero, vapaa-
ehtoisten varausten ja rahastojen muutokset) eivat ole madrarahoja tai tuloarvioita, koska
ne eivat ole rahoitusvaikutteisia eria. Valtuusto kuitenkin hyvaksyy niita koskevat suunni-
telmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

Kuntalaki ei edellytd muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nol-
latulokseen vuositasolla. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhtey-
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dessa on kuitenkin paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama ali-
jaama ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijaama katetaan suunnittelukau-
della (alijaaman kattamisvelvollisuus).

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoitus ja
padomarahoitus seka investointien hankintamenot ja paaomamenot yhteen laskelmaan.
Kunnan toiminnan hairioton jatkuminen edellyttaa, etta rahan lahteiden on katettava ra-
han kaytto. Jos tulorahoitus ei riita menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvittava

padomarahoitus. Paa-omarahoitusta on lainanotto. Rahoitustarpeen voi kattaa myos toi-
mintapaaomaa vahentamalla, mika voi merkita rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutu-
neen paaoman vapauttamista taikka korottoman lyhytaikaisen vieraan paaoman lisaysta.

Kunnan toiminnan ohjausta kuvataan kayttotalousosassa ja investointiosassa. Kayttota-
lousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka osoittaa tavoit-
teiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot toimielimelle tehtavien hoitamiseen. Kaytto-
talouden madararahat ja tuloarviot sisaltavat myos ne sisaiset erat, joihin toimielin tai muu
toiminnasta vastaava yksikkd voi vaikuttaa.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy madrarahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.
Investointiosassa kasitellaan vain aktivoitavat hankintamenot. Tuloarviona esitetaan val-
tion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayttdomaisuuden myyn-
nit esitetadn investointiosassa luovutusarvon maaraisind. Investointivarauksen tai rahas-
ton kayttd hankkeen rahoitukseen esitetaan erikseen sitovana perusteluna. Investointi-
0saan varataan maararahat hyodykkeen hankintaan, mikali hyodykkeen tai hyodykkeen
eri komponenttien veroton hankintahinta on vahintaan 10 000 euroa.
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Kayttotalousosa

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2024 rahanar-
vossa. Inflaation vaikutusta suunnitelmavuosille 2026 ja 2027 ei ole otettu huomioon,
vaan vuosittainen menojen kasvuarvio sisaltaa toiminnassa tapahtuvat muutokset. Kaytto-
talousosan osalta talousarvio on nettositova toimialatasolla.

Kayttotalousosa on nettositova ja sitovuustasot ovat seuraavat:
e Hallinto ja konserni -toimiala
e Elinvoima toimiala
e Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

e Tekninen toimiala

Investointiosa

Investointiosan maararahat ja tuloarviot ovat sitovia hankeryhmittain lukuun ottamatta
rakennusinvestointeja, joiden osalta sitovuustaso on hanketaso.

Tuloslaskelmaosa
Valtuustoon nahden bruttositovia madrarahoja ja tuloarvioita ovat
e verotulot
e valtionosuudet
e korkotulot
e muut rahoitustulot
e korkomenot
e muut rahoitusmenot
e satunnaiset tulot

e satunnaiset menot

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



45

Rahoitusosa

Valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat
e antolainan lisays
e antolainan vahennys

e vieraan paaoman netto (=pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen lisayksen ja va-
hennyksen erotus)

Raportointi

Kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja toimialalautakunnille raportoidaan kumu-
latiiviset kvartaalikatsaukset ajanjaksoilta 1.1.- 31.3.2025, 1.1.- 30.6.2025, 1.1.- 30.9.2025.
Naissa raporteissa arvioidaan tavoitteiden toteutuminen, esitetaan poikkeamia koskevat
analyysit seka esitetaan arviot seka valtuustoon etta lautakuntiin nahden sitovien tavoit-
teiden toteutumisesta.

Taman lisaksi kaupunginhallitukselle ja toimialalautakunnille raportoidaan talousarvion to-
teutuminen euroina kuukausiraporteilla, jotka viedaan valtuustolle kokousaikatauluihin
sovittaen. Toimialalautakuntien raportoinnista vastaavat asianomaiset toimialat.

Tavoitteiden toteutuminen seka mahdolliset poikkeamat esitetaan kvartaalikatsauksissa ja
tilinpaatdoksessa toiminnallisten tavoitteiden kokonaisuutena. Valtuuston hyvaksyman
strategian toteutumisen seurantaa koskevat mittaritiedot raportoidaan tilinpadtoksessa.
Kaikkiin raportteihin sisaltyy talousarvion toteutumisennuste seka kayttotalouden etta in-
vestointien osalta.
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6 Tulos- ja rahoituslaskelman perustelut (kaupunkiemo)

6.1 Tuloslaskelman valitulokset

Tuloslaskelma osoittaa rahoituksen riittavyyden palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin jak-
sotettuihin menoihin. Tuloslaskelman valituloksia ovat toimintakate, vuosikate ja tilikau-
den tulos. Toimintakate kertoo kayttotalouden tulojen ja menojen erotuksen, joka jaa ve-
rorahoituksella ja rahoitustuotoilla katettavaksi. Vuosikate kertoo juoksevien menojen jal-
keen investointeihin sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin kdytettavissa olevan euromadran.

Toimintatulot ja toimintamenot

Vuoden 2025 talousarvion toimintamenot ovat talousarvioesityksessa 122,2 milj. euroa.
Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna toimintamenot lisaantyvat 11,8 milj. euroa. Talous-
arvion toimintakate huononee 9,6 % vuoden 2024 talousarviosta. Toimintatulot ovat 42,1
milj. euroa, vuoden 2024 talousarvioon verrattuna toimintatulot lisaantyvat 15,5 %. Toi-
mintatulot eivat sisalla valmistus omaan kayttdon tuloja. Valmistus omaan kayttdon on kir-
janpidossa oma eransa. Omaisuuden myyntitulot kasvavat hieman verrattuna vuoteen
2024. Toimintatulot ilman omaisuuden myyntituloja ovat 40,4 milj. euroa ja omaisuuden
myyntituloiksi on arvioitu 1,8 milj. euroa.

Toimintatuotot, valmistus omaan kayttoon ja
toimintakulut 1000 €

60 000
39115 36 500 37944 42 085 42 506 42931
40 000

0

-20 000
-40 000
-60 000
-80 000
-100 000

-120 000 113 319 2110 450 112 287
-140 000 -122 208 -123 430 -125 319

TP 2023 Ta 2024 ENN 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

M Toimintatuotot B Valmistus omaan kdyttoon Toimintakulut

Kuva 6 Tulot ja menot (1000 €)
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Toimintakate

Talousarvioon maararahat ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomadraisena. Toimin-
takate kuvaa talousarvion nettomadaraisyytta. Toimintakate (toimintatulojen ja toimintame-
nojen erotus) ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verorahoituksella
(=veroilla ja valtionosuuksilla). Riihimaen kaupungin talousarvio on laadittu sitovaksi toi-
mintakatetasolla. Tama mahdollistaa sen, etta toimialat voivat tehda myos ratkaisuja, jotka
voivat tuottaa tulovirtaa toiminnasta, kustannuskehityksen hillitsemisen ohella.

Toimintakate 1000 €

TP 2023 Ta 2024 ENN 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
-68 000

-70 000
-72 000
-74 000
-73 575 =73 321 -73 713
-76 000
-78 000

~80000 -79 432

-80 233
-82 000

-81 697
-84 000

Toimintakate

Kuva 7 Toimintakate (1000 €)

Vuosikate

Vuosikate kuvaa kokonaistaloutta. Vuosikate ilmoittaa, riittaako tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet jaksotetut kulut eli poistot. Jos vuosi-
kate on suurempi kuin poistot, on tilikauden tulos ylijagamainen.

Taulukko 12 Vuosikate

Vuosikatteen riittavyys Tp 2023 Ta 2024 Enn 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
Mettoinvestoinnit 15,2 222 209 13.7 19.0 19,7
Lainojen lyhennykset 11.8 55 5. 6.8 [ 77
Vuosikate 18,6 8.0 9.0 £ 9.0 10,8
Vuosikate euroa/asukas 654 281 316 256 318 379
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Vuosikatteen riittavyytta arvioidaan myos sen riittavyytena nettoinvestointeihin ja lainojen
lyhennyksiin. Kaupunki paasaantoisesti velkaantuu, jos vuosikate ei riita nettoinvestointei-
hin ja lainojen lyhennyksiin. Alla olevassa kuvassa on esitetty vuosikatteen riittavyys vii-
valla. Kuvan viiva osoittaa sen, etta vuosikate riittad vuonna 2025 lainojen lyhennyksiin,
jonka lisaksi jaa kaytettavaksi jonkin verran nettoinvestointeihin. Vuosina 2026 ja 2027
vuosikate riittaa kattamaan lainanlyhennykset. Lainan lyhennykseen investointien jalkeen
jaava summa on vuosikatteen ja nettoinvestoinnin erotus.

Vuosikatteen riittavyys milj. euroa

25,0
22,2

20,9

20,0

15,2
15,0

10,0 10,8

5,0

3 6
5,5 5,5 I

Tp 2023 Ta 2024 Enn 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027

0,0

mmm Nettoinvestoinnit ~ W Lainojen lyhennykset — e \/uosikate

Kuva 8 Vuosikatteen riittavyys

Kaupungin euromaardinen investointitaso laskee merkittavasti aikaisemmista vuosista.
Vuosikatteen kehitys talousarviovuonna 2025 ja sen jalkeisina taloussuunnitelmakauden
vuosina 2026 ja 2027 perustuu asetettuihin toimintatulo-odotuksiin, toiminnan menojen
kehitykseen seka verotulojen kasvuennusteisiin.
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Tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai va-
hentaa kunnan varauksia tai vapaata paaomaa. Kaupungin taseen ylijaamakehitys on ollut
viime vuosina positiivinen.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitetaan tuloksen kasittelyerat eli vapaaehtoisten varausten
ja rahastojen muutokset. Kaupungilla on rahasto osallistuvaa budjetointia varten.

Taulukko 13 Taseen yli-/alijaaman kehitys

Taseen yli-/alijaaman kehitys Tp 2023 Ta2024 Enn 2024 Ta 2025 Ts2026 Ts 2027
Riithimaen kaupunki

Edellisten tilikausien yli-alijaama 73.9 g4.0 g4.0 85,3 g4.5 a4, 7
Tilikauden yli-falijaama 10,0 1,3 24 0.9 0.2 2.0
Yhteensa 84,0 85,3 86,4 84,5 84,7 86,7

Vesihuoltoliikelaitos

Edellisten tilikausien yli-falijgama 378 389 389 403 421 44 3
Tilikauden yli-falijaam3 1.0 1,3 1,3 1.8 22 26
Yhteensa 38,9 40,3 40,2 421 443 46,8

Edellisten tilikausien yli-alijaama 111.8 1228 122.8 125.5 126.4 128.8
Tilikauden yli-falijaama 11,1 2.6 37 0.9 24 4.6
Yhteenséa 122,8 125,5 126,5 126.4 128.8 133,5
euroalasukas 4313 4403 4413 4 405 4 481 4 633

6.2 Verorahoitus - verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet vahenivat vuonna 2024. Verotulojen pudotukseen vaikuttavat
aikaisempien verovuosien verohantien, verokertymien poistuminen. Muutosten vaikutus

perustuu valtion kuntia ja hyvinvointialueita koskeviin paatoksiin, jotka nakyvat verorahoi-
tuksen kunta - valtio suhteessa.
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Vuoden 2025 verotulot on arvioitu Suomen kuntaliiton koko maata koskevien ennustei-

den seka kaupungin verotulojen toteutumatietojen perusteella. Kuntaliiton verotulokehi-
tysennuste on laadittu tilastokeskuksen viimeisimman vaestdennusteen mukaan. Verotu-
lojen euromadrainen muutos vuonna 2025 on positiivinen vuoteen 2024 verrattuna. Tau-
lukossa verotulojen muutosprosentti, kertoo muutoksen edellisen vuoden verokerty-
maan. Vuoden 2025 talousarvion verotulojen muutos on arvioitu vuoden 2024 veroen-

nusteeseen nahden.

Taulukko 14 Verotulot 1000 euroa

Verolaji TP 2023 | TA2024 | Ennuste| TA2025 TS 2026 | TS 2027
2024

Kunnallisvero 54 573 51 400 52 587 54 024 57 000 58 845
muutos % -52,3

Yhteisovero 11763 10 500 11 357 11 696 12464 | 131450
muutos % -25,1

Kiinteistovero 10328 10400 10101 10016 10016 10016
muutos % 2,2

Verotuloksi 76 664 72 300 74 045 75735 79 480 82 006
kirjattava

muutos % -45,3 -6,04 34 2,3 4,9 3,2

Kaupungin tuloveroprosentti on arvioitu koko vuodelle 2025 kuntaliiton tuloveroja koske-
van ennusteen mukaisesti. Valtuustojen tulee kuntalain 111 &:n mukaisesti paattaa kun-
nan tuloveroprosentista, kiinteistdveroprosenteista seka muiden verojen perusteista vii-

meistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Riihimaen kaupunki ilmoittaa verotta-

jalle, etta sen tuloveroprosentti on 7,9 % vuonna 2025.

Maan hallitusohjelman mukaan yleisen maapohjan kiinteistoveron alaraja korotetaan

0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Vuodesta 2024 maapohjalle vah-
vistettiin oma yleinen veroprosentti, jonka vaihteluvali on 1,3 - 2,0 prosenttia. Rakennuk-
silla on oma yleinen veroprosenttinsa, jota sovelletaan esimerkiksi elinkeinotoimintaa pal-
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veleviin teollisuus-, toimisto-, konttori- ja varastorakennuksiin, julkisiin rakennuksiin, sai-
raaloihin, kirkkoihin ja maatalouden tuotantorakennuksiin. Kuntien osuus yhteisveron
tuotosta vuonna 2025 on 23,69 % ja valtion osuus on 76,31 %.

Taulukko 15 Veroprosentit ja yhteisoverokanta

. - Prosenttien Prosenttien Prosenttien
Veroprosentit ja yhteisoverokanta vaihteluvili 2022 22 vainteluvali 2023 2°%*  vainteluvali 2024 202
Kunnan tuloveroprosentti 7,86 7,90 7,90
Kiinteistoveroprosentit

Maapohjan yleinen kiinteistovero 1,30 - 2,00 1,45 1,30 - 2,00 1,45
Rakennusten ylienen kiinteistovero 0,93 - 2,00 1,45 0,93 - 2,00 1,45
Vakituiset asunnot 0,41 -1,00 0,50 0,41-1,00 0,50 0,41 -1,00 0,50
Muut asuinrakennukset 0,93 -2,00 1,50 0,93 - 2,00 1,50 0,93 - 2,00 1,50
Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00 -6,00 6,00 2,00 -6,00 6,00 2,00 -6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 - 2,00 0,00 0,00- 2,00 0,00 0,00- 2,00 0,00
Voimalaitosyten rakennukset ja rakennelmat 0,93 - 3,10 3,10 0,93-3,10 3,10 0,93 - 3,10 3,10
yhteisoéverokanta 20,00 20,00 20,00
kuntien osuus yhteisdverotuotoista 22,48 23,69 23,69

Valtionosuudet

Valtiovarainministerion (VM) valtionosuuslaskelmaan sisaltyy sote-uudistuksen siirtolaskel-
mien jalkikateistarkistuksen vaikutus. Jalkikateistarkistuksessa kunnilta koko maan tasolla
siirtyvat kustannukset ja tulot tarkistetaan, ja ndiden erotus tasmdytetaan kuntien perus-
palveluiden valtionosuuteen vuodesta 2024 alkaen. Jalkikateistarkistus vahentaa valtion-
osuuksia 161 miljoonaa euroa koko maan tasolla.

Siirtyvien tulojen ja kustannusten tasmaytyksesta aiheutuva vahennys huomioidaan pe-
ruspalvelujen valtionosuuksissa vuodesta 2024 lahtien. Vuoden 2023 tasmaytyksesta
puolet vahennetdan vuoden 2024 ja puolet vuoden 2025 valtionosuuksista. Vahennys on
kaikille kunnille asukasta kohden yhta suuri. Vaikutus on 46 euroa per asukas koko maan
tasolla. Sote-laskelmien jalkikateistarkistuksen yhteydessa paivitetaan myos uudistuksen
kuntatalousvaikutuksia tasaavat elementit peruspalveluiden valtionosuuksissa.
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Vuoden 2025 valtionosuus- ja sote-siirtolaskelma ovat viela ennakollisia. Lopulliset laskel-
mat tehdaan loppuvuodesta kaikkien maaraytymistekijoiden valmistuttua. Elokuun lo-
pussa paivitetyn VM Sote-siirtolaskelmaan ovat vaikuttaneet palveluluokkakohtaiset tilin-
paatostiedot. Taman lisaksi loppusyksysta valmistuva vuoden 2023 verotus vaikuttaa lo-
pullisiin laskelmiin. Vuoden 2025 lopulliset VOS paatokset saadaan joulukuun lopulla.

Taulukko 16 Valtionosuudet 1000 euroa

TP 2023 | TA2024 | Ennuste| TA2025 TS 2026 | TS 2027

2024
Valtionosuus 14075 8 099 8311 | 10312 9338 10 000
muutos % -70,5 -42,5 -40,9 +24,8 -9,5 +7,1

Riihimaden kaupungin valtionosuudet kasvavat 2,0 miljoonaa euroa vuoden 2024 ennus-
teesta. Vaikutus on 69 euroa asukasta kohden. Valtionosuuksien kehitysta tulevien vuo-
sien osalta on haastavaa arvioida. Nykyisten kriteerien valossa valtionosuudet pienenevat
edelleen johtuen muun muassa lasten madran vahenemisesta. Kunnan ikaperusteiset
laskennalliset valtionosuudet tulevat lahes taysin 0-15 —vuotiaista, samoin valtaosa kun-
nan lakisaateisista peruspalveluista kohdistuu naihin ikaluokkiin

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen asetti kuntien peruspalvelujen valtionosuusjar-
jestelman uudistuksen valmistelua varten valmisteluryhman toimikaudelle 31.8.2023-
31.12.2025. Tavoitteena on uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma hallitusoh-
jelman linjausten mukaisesti seka lisata jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapinakyvyytta.
Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025 ja uusi lain-
saadanto tulisi voimaan 1.1.2026.

6.3 Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Korkotuotot ovat paaosin vesihuoltoliikelaitokselle annetuista antolainoista. Muissa rahoi-
tustuotoissa suurimmat erat ovat osinkotulot.
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Riihimaen Kaukolampd Oy:lta saatavaksi osinkotuloksi on arvioitu 1,53 milj. euroa. Riihi-
maen Tilat ja Kehitys Oy kayttaa tuottojaan kaupunkikehityshankkeisiin eika taten maksa
osinkoa Riihimaen kaupungille. Vesihuoltoliikelaitokselta vuosittain perittava korvaus pe-
ruspaaoman tuotosta on 10 % eli 0,75 milj. euroa. Korkokulut ovat talousarviolainojen
korkoja.

Taulukko 17 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut Tp 2023 ‘ Ta 2024 ‘ Enn 2024‘ Ta 2025 ‘ Ts 2026 ‘ Ts 2027
Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista

* \Vesihualtaliikelaitos 77 085 67 000 67 000 112 900 103 300 91 700
Muut korkotuotot 367 737 1900 469 000 1900 1900 1900
Yhteensa 444822 68900 536000 114800 105200 93 600

Muut rahoitustuotot
Osingot jJa osuuspddomien korot

* Riihimaen Kaukolampd Oy 1377000 1530000 1530000 1530000 1530000 1530000

* Muut 63 204

Korvaus vesihuoltoliikelaitoksen peruspdaomasta 750 150 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000

Viivastyskorot+ muut tuotot 33 699
Muut rahoitustuotot 272 028

Yhteensa 2496081 2280000 2280000 2280000 2280000 2280000
Korkokulut

Talousarviolainojen korot -1 898 037 1400800 -2385500 -1743700 -1944600 -1867600
Muut rahoituskulut 426 148 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1469 013 918 100 400 500 621 100 410 600 476 000

6.4 Satunnaiset erat ja tulorahoituksen korjauserat

Vuoden 2025 talousarvioon ei sisdlly satunnaisia erid. Tulorahoituksen korjauserissa esi-

tetadn pakollisten varausten muutos. Korjauserissa vuosikatteesta eliminoidaan kayttota-
lousosan toimintatuottoihin tuloksi merkityt pysyvien vastaavien myyntivoitot. Jotta inves-
tointien kassavirroista saataisiin rahoituslaskelmassa kokonaisvaltainen kuva, rahoituslas-
kelman kohdassa "Investointien rahavirta” esitetaan myyntivoitot hankintamenoa vastaa-

van osuuden (tasearvo) lisaksi.
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6.5 Antolainat

Riihimaen kaupunki ei ole budjetoinut antolainojen lisayksia vuodelle 2025. Antolainojen
vahennyksiin sisaltyy lainojen lyhennykset Riihimaen Vesihuoltoliikelaitokselta vuonna
2025. Riihimaen Kotikulma Oy alkaa lyhentaa lainaansa Riihimaen kaupungille 2026 al-
kaen.

Taulukko 18 Antolainat

Antolainat Tp 2023 Ta 2024 Enn 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027

Antolainojen lisaykset

*Vesihuoltoliikelaitokselle - 2 000 000 2000 000
* Muut - 2 000000 2 000 000 - -
Yhteensa - 4000 000 4000 000 - -

Antolainojen vahennykset

* Vesihuoltoliikelaitokselta 650 000 650 000 650 000 850 000 850 000 850 000
* Muut 66 700 66 700
Yhteensa 650 000 3350000 3350000 850 000 916 700 916700
6.6 Lainat

Kaupungin lainakannan nettomuutos on vuoden 2025 talousarviossa 6,8 miljoonaa

euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Taulukko 19 Kaupungin lainat

Lainat TP 2023 Ta 2024 Enn 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027

Lainojen lisays 15 000 000 24 590 200 21 357 800 14 052 200 18 984 400 18 703 000
Lainojen vahennys - 11784906 - 5532600 - 5505600 - 6827400 - 7321300 - 7722300
Lyhytaikaisten lainojen muuto 8 500 000 - - -

Lainojen muutos 11 715 094 19 057 600 15 852 200 7224 800 11 663 100 10 980 700
Lainakanta 31.12. 63 208 436 73 913 242 85 060 600 92285400 103 948 500 114 929 200
Euroa/asukas 2441 2594 24970 3216 3 615 3 989
Lainat Riihimaen kaupunki 61933 436 67 288 242 77 085 600 85 160 400 97 673 500 109 504 200
Euroa/asukas 2174 2361 2692 2 968 3 397 3801
Lainat/Vesihuoltoliikelaitos T 275000 6 625 000 7 875 000 7125 000 6 275 000 5425 000
Euroa/asukas 255 232 278 248 218 188
Lainojen korot -1898 037 -1401 400 -2 385 500 -1 743700 -1.944 600 -1 867 600
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6.7 Muut maksuvalmiuden muutokset

Muissa maksuvalmiuden muutoksissa esitetaan pitkaaikaisten saamisten ja velkojen muu-
tokset. Pitkaaikaisia saamisia ovat jalkirahoitteiset valtionosuudet seka muiden kuin anto-
lainoiksi kirjattavien lainojen vahennykset. Jalkirahoitteiset valtionosuudet saadaan paa-
saantoisesti seitseman vuoden aikana rakennuksen valmistumisesta. Kaupungin talousar-
viossa vuonna 2025 ja taloussuunnitelmassa vuosina 2026 - 2027 ei ole tallaisia maksu-
valmiusmuutoksia.

7 Kayttdtalousosan yleisperustelut

Kayttotalousosan perustelut on esitetty toimialoittain alkaen sivulta 69.

8 Investointiosan yleisperustelut

Kaupungin taloussuunnitelmakauden investoinnit (2025 - 2027 ja 2025 - 2034) on laadittu
yhteistyossa toimialojen ja toimijoiden kanssa siten, etta investoinnit tukevat kaupungin
strategisia tavoitteita ja paamaaria - Vastustamaton vartin kaupunki, Tulevaisuuden teki-
joiden koti seka Kestavan kasvun yhteiso. Investoinneilla pidetaan huolta omaisuuden ar-
von sailymisesta seka rakennetaan kaupungin tulevaisuutta.

Investointitarpeita on noussut investointisuunnitelmaan erilaisten paatoksenteon linjaus-
ten myota. Kaupunkiemon investoinnit on esitetty osa-alueittain: 1) tietokoneohjelmistot,

2) maa- ja vesialueiden investoinnit, 3) osakkeet ja osuudet, 4) tilainvestoinnit, 5) kunnallis-
tekniikan investoinnit ja 6) kalustoinvestoinnit.
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Investointiryhma - 2024 2025 2026 2027| Vuodet 2024-2027|Vuodet 2025-2027
= Maa- ja vesialueet

tulot| 2100000 2100000 3000000 3500000 10700 000 8600000

menot| -1950000 -1350000 -1220000 -1200000 -5720 000 -3 770 000

Maa- ja vesialueet Summa 150 000 750000 1780000 2300000 4980000 4 830 000
= Osakkeet ja osuudet
tulot
menot

Osakkeet ja osuudet Summa

= Tilainvestoinnit

tulot 610 000 50 000 50 000 50000 760 000 150 000

menot|-16 020000 -5030 000 -12 300000 -13 840 000 -47 190 000 -31 170 000

Tilainvestoinnit Summa -15410000 -4980 000 -12 250000 -13 790 000 -46 430 000 -31 020 000
= Kunnallistekniikka

tulot 0 0 0 0 0 0

menot| -5960000 -7870000 -7620000 -6780000 -28 230 000 -22 270000

Kunnallistekniikka Summa -5960000 -7870000 -7620000 -6780000 -28 230 000 -22 270000
= Kalusto

tulot 0 0 0 0 0

menot -953 000 -1296 000 -835000 -1381000 -4 465 000 -3 512 000

Kalusto Summa -953 000 -1296 000 -835000 -1 381000 -4 465 000 -3 512 000
= Tietokoneohjelmistot

tulot 0 0 0 0

menot 0 -300000  -100000 -31 000 -431 000 -431 000

Tietokoneohjelmistot Summa 0 -300000  -100000 -31 000 -431 000 -431 000

Vuodet 2024-2027( -22 173 000 -13 696 000 -19 025000 -19 682 000 -74 576 000 -52 403 000

Tulot sisdltavat myyntituloja / rahoitusosuuksia.

Kaupungin nettoinvestoinnit seuraavan kolmen vuoden aikana eli taloussuunnitelmakau-
della 2025 - 2027 ovat arviolta noin 52,4 miljoonaa euroa investointisuunnitelman mu-

kaisesti. Tasta tilainvestointien osuus on noin 31,0 miljoonaa euroa eli noin 59,2 %. Kun-

nallisteknisten investointien osuus on noin 22,3 miljoonaa euroa eli noin 42,5 %. Loppu
kohdistuu tietokoneohjelmistoihin (0,4 milj. euroa), maanhankintaan (n. -4,8 milj. euroa)

ja kalustoinvestointeihin (n. 3,5 milj. euroa).

Taloussuunnitelmakaudelle 2025 - 2027 ei ole suunnitteilla osakkeiden ja osuuksien
hankintoja. Mikali tallaisia aktivoituu, nama ratkaistaan erilliskysymyksina.

Talousarviovuodelle 2025 ajoittuvien nettoinvestointien suuruus on noin 13,7 miljoonaa

euroa (netto). Talousarvion 2025 hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyy investoin-

tisuunnitelman 2025 - 2027, mutta vuosien 2028 - 2034 investointisuunnitelmavuodet
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valtuusto merkitsee tiedoksi. Kaupungin 10-vuotinen investointisuunnitelma 2025 -
2034 tulee talousarviokirjan 2025 liitteeksi. Huomioitavaa on, etta 10-vuoden investointi-
suunnitelmassa on tilainvestointien osalta paljon epavarmuustekijoita, joita tarkenne-
taan paatoksenteon ja toimitilaohjelman kasittelyn myéta talousarvion 2025 hyvaksymi-
sen jalkeen.

RakasRiksu2035 -strategia

Investointisuunnitelma perustuu asetettuihin tavoitteisiin kaupungin kehittymisesta ja
kasvusta. Suunnitelma noudattaa strategisia paamaaria Vastustamaton vartin kaupunki,
Tulevaisuuden tekijoiden koti ja Kestavan kasvun yhteiso.

Vastustamaton vartin kaupunki tavoitteessa investointinakokulmasta kehitamme Riihi-
maked ihmisenkokoisena, lapsiystavallisena ja tiiviina asemakaupunkina. Arkemme on
sujuvaa ja palvelumme ovat lyhyen kavely- tai pyorailymatkan paassa. Tarjoamme moni-
puolisia ja laadukkaita asumisen mahdollisuuksia ja palveluita niin nykyisille kuin uusille
kaupunkilaisille. Rakennamme viihtyisad, esteetdnta ja turvallista kaupunkiymparistos,
jossa asukkaat voivat nauttia puistoista seka viher- ja ulkoilualueista. Huomioimme kesta-
vat liikkumismuodot. Tarjoamme runsaat ja laadukkaat kulttuuri- ja liikuntamahdollisuu-
det asukkaita ja matkailijoita varten.

Vastustamaton vartin kaupunki tavoitetta edistetaan investointien osalta mm. toteutta-
malla erilaisia likkumista palvelevia ja liikkumisen edellytyksia parantavia tila-, katu-,
puisto- ja liikuntapaikkainvestointeja. Liikkumista tukee esimerkiksi esteettomyyden eri-
tyistason kaupunkitilan, jalankulun ja pyorailyn seka liikkuntapaikkojen investointien toteu-
tus. Kaupungin viihtyisyytta lisataan toteuttamalla investointisuunnitelman tila-, katu- ja
puistohankkeet. Perusparannushankkeiden toteutus varmistaa kaupunkiympadriston ja
tilojen turvallisuuden seka omaisuuden arvon sailymisen seka osaltaan viihtyisan kau-
punkikuvan.

Tulevaisuuden tekijoiden koti tavoitteessa investointinakdokulmasta luomme hyvinvointia
riihimakeldisille laadukkaan kasvatuksen ja kulttuurin seka monipuolisen sivistyksen
avulla. Huolehdimme laadukkaasta opetuksesta. Kehitamme asukkaiden ja kaupungin
henkiloston tulevaisuuden taitoja. Tulevaisuuden osaaminen edellyttaa luovuutta ja on-
gelmanratkaisukykya, yhteisollisia tydskentely- ja digitaitoja, unohtamatta empatiaa ja
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tunnedlya. Riihimaki on kansainvalisesti tunnettu Suomen robotiikan paakaupunki. Sovel-
tavan robotiikan tutkimuksen ja tuotekehityksen osaamiskeskittyma luo uusia korkean
osaamisen opiskelu- ja tydpaikkoja seka yrityksia. Olemme tunnettu myads teatterin tule-
vaisuuden tekijoiden kasvattajina.

Tulevaisuuden tekijoiden koti tavoitetta edistetaan investointien osalta mm. paranta-
malla kasvatuksen, opetuksen, henkiloston ja kulttuurin toimitiloja. Tiloja parannetaan
tilojen suunnitelmien kaynnistamisella seka laadinnalla ja toteuttamalla suunnitellut ti-
lainvestoinnit. Tilojen ja alueiden suunnittelussa otetaan huomioon myos digitaalisuuden
mahdollisuudet. Tavoitetta edistetdan kalustohankintojen avulla, joita ovat esimerkiksi
robotiikan kalustohankinnat seka ohjelmistohankinnat.

Kestavan kasvun yhteiso tavoite pyrkii investointindkokulmasta mm. edistamaan pysyvaa
vaestonkasvua kasvattamalla asunto- ja yritystonttitarjontaa. Kehitamme asemanseutua
ja monipuolisen asumisen mahdollisuuksia koko Riihimden alueella. Autamme riihimake-
laisia yrityksia menestymaan ja teemme aktiivista tyota saadaksemme uusia yrityksia kau-
punkiin. Olemme hiilineutraali kaupunki. Tavoittelemme paastottomyytta, jatteettomyytta
seka luonnonvarojen kestavaa kulutusta. Kdytamme uusiutuvaa energiaa. Kiertotalous
on merkittava osa yritystoimintaa. Monimuotoinen luonto on lahella ja helposti saavutet-
tavissa. Kannamme vastuuta ymparistosta omalla toiminnallamme. Hoidamme kaupun-
gin taloutta ja omaisuutta suunnitelmallisesti, vastuullisesti ja tasapainoisesti. Huomi-
oimme vaestorakenteen muutokset.

Kestavan kasvun yhteiso tavoitetta edistetaan investointien osalta mm. toteuttamalla in-
vestointisuunnitelman mukaiset maahankinnat, lisaamalla pientaloaluetarjontaa toteut-
tamalla investointiohjelman tonttituotantokohteet, parantamalla yritysten liikenneyhteyk-
sia toteuttamalla investointiohjelman mukaiset elinkeinoinvestoinnit, tehostamalla ener-
giatehokkuutta toteuttamalla investointiohjelman mukaiset energiahankkeet. Rakennus-
investointien suunnitteluvaiheessa arvioidaan mahdollisuus uusiomateriaalien kayttoon
ja minimoidaan kohteista syntyvan jatteen seka etenkin sekajatteen maara. Tila-, katu-,
puisto- ja likuntapaikkainvestointien suunnittelussa edistetaan luonnon monimuotoi-
suutta suunnittelemalla monipuolista sini-viherymparistoa, esimerkiksi rakennetussa ym-
paristdssa on oltava monipuolisesti puita, pensaita ja kasvistoa. Tavoitetta edistetaan
huomioimalla hankintojen vahahiilisyystavoitteet.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



59

Maanhankinnan investoinnit ovat pdamaaran Kestavan kasvun yhteisén mukaisia

Maa- ja vesialueiden nettoinvestointitarve talousarviovuodelle 2025 muodostuu seuraa-
vista tarpeista:

Tavoitteena on taydentaa kaupungin maaomaisuutta alueella, jossa kaupunki on jo en-
tuudestaan merkittava maanomistaja ja varmistaa mahdollisuus toteuttaa asemakaavaa
turvaamalla muutaman keskeisen tilan tai tilanosan hankinta. Maankayton vastuualue
esittaa vuoden 2025 talousarvioon tata tarkoitusta varten maaomaisuuteen varattavaksi
investointivaroja 450 000 euroa.

Lisaksi vastuualueen tulee aiempien kaupungin sopimussitoumuksien pohjalta toteuttaa
tonttiliittyman mahdollistavia toita Riihimaenporttien IV ja VI alueella. Tonteille tulee yh-
della toteutuksella tehtavaksi varsinaiset tonttiliittymat maantielta 130 seka tilapdinen
tonttiliittyma Riihimaenportti IV alueelle. Edellisista investointivaroja tulee varata varsi-
naisten littymien toteutukseen alueiden tasearvoja korottaen. Tydhon vastuualue esittad
varattavaksi vuodelle 2025 kaupungin kustannusosuutta varten investointivaroja

900 000 euron verran.

Nain ollen maankayton vastuualue arvioi maa- ja vesialueiden hankintaan tarvittavien in-
vestointien maaraksi vuodelle 2025 yhteensa 1 350 000 euroa.

Vastaavasti maankdyton vastuualue arvioi maa- ja vesialueiden myynneiksi investointien
osalta vuodelle 2025 kokonaisuudessaan 2 100 000 euroa. Arvio pohjautuu olemassa
oleviin esi- ja varaussopimuksiin seka arvioon luovutettavista erillispientalotonteista.

Tilainvestoinnit

Valtuusto hyvaksyy tilainvestoinnit hanketasolla talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Teknisessa lautakunnassa hyvaksytaan tilahankkeiden tarkempi vuosittainen investoin-
tien perusparannuksen tyoohjelma.

Tilojen nettoinvestoinnit ovat taloussuunnitelmakaudella 2025 - 2027 arviolta yhteensa
31,0 miljoonaa euroa.

Tilahankkeet noudattavat RakasRiksu2035 - strategiaa ja ne painottuvat strategisiin
paamaariin Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kasvun yhteiso.
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Tilainvestointien maara vuonna 2025 on nettotasolla 4 980 000 euroa, joka varmistaa
seuraavien hankkeiden etenemisen:

1. Jukolan koulun vaestonsuojan rakentamisen kustannusarvio on tarkentunut urak-
kakilpailutusten myo6ta ja kokonaisrahoitustarve vuosille 2024 -2025 on 450 000
euroa. Kohde oli tarkoitus toteuttaa kokonaan vuonna 2024. Kohteen toteutus vii-
vastyi, koska ensimmainen urakkakilpailutus ei tuottanut haluttua tulosta ja urakka
kilpailutettiin kahdesti. Kyseessa on pakollinen investointi ja rakentamisvelvoite
perustuu aiemmin myonnettyyn rakennuslupaan. Vuodelle 2025 varattava rahoi-
tus on 250 000 euroa.

2. YPR, Yksilollisen opetuksen pienryhmatilat, kokonaiskustannusarvio 2 500 000
euroa. Vuodelle 2025 varattava rahoitus on 1 000 000 euroa. Tilojen tavoite on
valmistua vuonna 2026.

3. Matkakeskuksen henkilostotilojen toteutussuunnitteluun ja rakentamiseen
varataan 480 000 euron rahoitus, joka kohdistuu vuoteen 2025.

4. Vanhan kaupungintalon hanketta edistetdan vuonna 2025, jolloin varattava rahoitus
on 1 000 000 euroa. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 3 000 000. Kustannusar-
vio perustuu valmisteluun, jossa vanhaan kaupungintaloon sijoittuisi TE-palvelut.
Hankkeen valmistumistavoite on vuonna 2026.

5. Kalevantalon hanketta edistetaan vuonna 2025, ja varattava rahoitus on 700 000
euroa. Rahoitus kohdistuu investointisuunnitteluun. Kustannusarvio perustuu val-
misteluun, jossa Kalevantaloon sijoittuisi opistopalvelut. Kalevantalon hankkeen
valmistuminen investointisuunnitelmassa on vuonna 2028.

6. Suomen lasimuseon korjausta on aikataulutettu uudelleen. Investointisuunni-
telmassa esitetaan, etta valttamattomiin korjaustoimenpiteisiin varataan vuo-
delle 2025 rahoitus 100 000 euroa. Muutoin hankkeen on tarkoitus edeta laa-
jemman korjauksen investointisuunnittelulla 2026 ja toteutus alkaisi vuonna
2027. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 11 400 000 euroa.
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7. Tilakeskuksen pienet perusparannushankkeet toteutetaan niille varatulla maa-
rarahalla. Kaupungin hallintosaannon mukaan Tekninen lautakunta paattaa in-
vestointien tydohjelmista. Vuosittaisella perusparannushankkeiden maarara-
halla toteutetaan valttamattomia pienia perusparannusinvestointeja ja voidaan
kaynnistaa tarvittavia energiahankkeita ja tilojen viilennyshankkeita. Peruspa-
rannuksessa myos digitaalisuus otetaan huomioon. Rahoitustaso vuonna 2025
on 1450 000 euroa (netto).

Kaupungin tilainvestointihankkeissa ei ole investointisuunnitelmassa vuosina 2025 -
2027 huomioitu taiteen %-periaatetta eika taiteelle ole varattu maararahaa.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan nettoinvestoinnit taloussuunnitelmakaudelle 2025 - 2027 ovat yh-
teensa 22 270 000 euroa investointisuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy osana talous- ja toimintasuunnitelmaa kunnallistekniikan
investointien rahoituksen. Riihimaen kaupungin hallintosaannon mukaan tekninen lau-
takunta hyvaksyy investointien tydohjelmat. Kunnallistekniikan investoinneista laaditaan
vuosittain talousarviotasoa tarkempi tydohjelma. Tydohjelman tulee aina noudattaa Ra-
kasRiksu2035 - strategiaa ja vuosittain investointien tydohjelma painottuu kaupungin
strategisiin paamaariin Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kasvun yhteiso.

Vuonna 2025 kaupungin kunnallistekniikan nettoinvestoinnit ovat 7 870 000 euroa, joka
varmistaa seuraavat toimenpiteet:

1. Katujen ja puistojen valttamattomat perusparantamistyot. Kohdistettu rahoitus net-
totasolla on 1 200 000 euroa. Erityisen tarkea on huolehtia olevasta infrasta, eh-
kaista Riihimden yleisten alueiden korjausvelan kasvu seka varmistaa alueiden tur-
vallisuus (Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kasvun yhteiso).

2. Katuvalaistuksen kehittaminen sisaltaa katuvaloverkoston perusparantamistyot yh-
teisty0ssa sahko- ja teleoperaattoreiden kanssa. Kohdistettu rahoitus on nettota-
solla 400 000 euroa. Perusparantaminen varmistaa myos katuvaloverkoston ener-
giatehokkuuden edistamisen (Kestavan kasvun yhteiso).
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3. Hulevesien viemarointimaksulla kaupunki osallistuu vesihuoltolain ja sen pohjalta
tehdyn sopimuksen mukaisesti vesihuoltolaitoksen hulevesijarjestelman rakentami-
seen arviolta 490 000 eurolla (Kestavan kasvun yhteiso).

4. Kunnallistekniikan rakentaminen osuuteen sisaltyy mm. tonttituotannon ja lii-
kenteen investointeja. Vuonna 2025 varattu rahoitus on lahinna kunnallisteknii-
kan investointikohteisiin kohdistuvaa suunnittelurahaa. Lisaksi rahoitus varmis-
taa merkittavimpana Herajoen keskustan kaavaan liittyvan kiertoliittyman tie-
suunnitelman. Kunnallistekniikan rakentamiseen kohdistettu rahoitus on netto-
tasolla 620 000 euroa. Kunnallistekniikan rakentamisen kohteet ovat strategis-
ten paamaarien Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kasvun yhteisé mu-
kaisia.

5. Kaupunkikeskustan ja asemanseudun kehittdminen keskustan ja asemanseudun
vision mukaisesti. Nama investoinnit tukevat strategian mukaisesti aktiivisen kau-
pungin ja kaupunkikuvan kehittamisen karkihankkeita ja ovat strategian mukaisesti
merkittavia toimintoja. Vuonna 2025 rahoitusta on tarkoitus kohdistaa mm. Pelto-
saaren puistosuunnitteluun, Tavara-aukion rakentamiseen ja Heikki Veturin siir-
toon liittyviin rakentamistoimenpiteisiin. Keskustan ja Asemanseudun kehittami-
seen kohdistuva rahoitus on yhteensa 760 000 euroa. Jokikylan asuinalueen ja
puiston yleisten alueiden rakentamishanke esitetadn investointisuunnitelmassa
erillisena.

6. Jokikylan asuinalueen ja puiston yleisten alueiden rakentamishankkeelle varataan
vuoden 2025 toimenpiteille 4 000 000 euron rahoitus. Jokikylan asuinalue ja puisto
on yksi Riihimaen asemanseudun yleissuunnitelman mukaisista uusista asumisen
alueista. Tavoitteena on luoda Jokikylan alueelle korkealaatuinen ja kaupunkikuvalli-
sesti mielenkiintoinen asuinalue kavelymatkan paahan rautatieasemasta. Keskei-
sessa roolissa on asuinalueen keskelle siirrettava Vantaanjoki ja jokiuoman ympa-
rille muodostuva julkinen puistoalue. Jokikyla strategisena karkihankkeena tahtaa
paamaariin Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kasvun yhteiso. Hankkeen
toteutusvaihe on alkanut esirakentamistailla vuonna 2023 ja hanke on aikataulu-
tettu valmistumaan vuonna 2028. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on
10 800 000 euroa. Hankkeen kaynnistamisen yhteydessa selvitetaan kokonaiskus-
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tannusten pienentamiseksi kalliden erikoisrakenteiden valttamattomyys ja viimeis-
telyn taso liittyen alueen kiinteistdjen rakentumisen aikatauluun.

7. Elinkeinohankkeista on huomioitu budjettitarpeena St130-Sepankadun kiertoliit-
tyma liittyen Tehtaankatu 5-21 -kaavaan Mattilassa. Tavoitteena on laatia kohteen
tiesuunnitelma, johon kohdistuu 150 000 euron rahoitustarve. Muita elinkeinohank-
keita ei ole huomioitu 7 900 000 euron kokonaisbudjetissa. Mikali elinkeinohank-
keita aktivoituu, jokaiselle tulee hakea erillinen rahoitus (lisamaararaha). Elinkeino-
hankkeet tahtaavat strategiseen paamaaraan Kestavan kasvun yhteiso.

8. Ulkoliikuntapaikoille kohdistettu investointirahoitus on 250 000 euroa. Kaupun-
gin strategiassa on asetettu tavoitteeksi runsas ja laadukas liikkuntamahdollisuuk-
sien tarjonta asukkaita ja matkailijoita varten (Vastustamaton vartin kaupunki).

Aineettomat hyddykkeet ja kalustoinvestoinnit

Aineettomiin hyodykkeisiin on investoitu vuodelle 2025 tietohallinnon nykyisen toimin-
taympariston uudistukseen 300 000 euroa.

Kaupunkiemon investointisuunnitelmaan on esitetty myos Matkakeskuksen henkilosto-
tilojen irtaimen, toiminnallisten kiintokalusteiden ja ICT:n kuluja. Kyseiset kulut on arvi-
oitu olevan 500 000 euroa vuonna 2025.

Hallinnon ja konsernin toimialan kalustohankinnat ovat 142 000 euroa.

Elinvoiman toimialan kalustoinvestoinnit ovat 254 000 euroa. Rahoituksella uusi-

taan kaupunginmuseon perusnayttely ja vitriinit seka maankayton ilmakuvaukset/kei-
laukset koskien Riihimaen porttia. Lasikaupunki-brandityon investointirahoituksella
hankitaan lasibrandiaiheista kalustoa tai irtaimeen kaupunkikuvaan ja mahdollistetaan
ko. rahoituksella myos investointeja, jotka tukevat lasiaiheisten tapahtumien jarjesta-
mista.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin kalustoinvestoinnit ovat 250 000 euroa. Rahoituksella uusi-
taan esitystekniikkaa muun muassa Karan ja Pohjolanrinteen kouluille, toteutetaan inst-
rumenttihankintoja, robotiikan investointeja ja hankitaan luokkahuoneiden pulpetteja.
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Teknisen toimialan vuoden 2025 kalustoinvestoinnit ovat 150 000 euroa. Rahoituk-
sella ei hankita raskasta kalustoa. Vuoden 2025 rahoituksella hankitaan paaosin ole-
vaan kalustoon lisavarusteita (esim. aurat, kauhat seka hiekoittimet).

Julkinen taide

Talousarviossa uusia julkisia taideteoshankkeita ei kdynnisteta Riihimaen taidetyoryh-
man toimesta Riihimaen kaupungin julkisen taiteen periaatteiden mukaisesti vuosina
2025 - 2027 tila- ja kunnallistekniikan investointien osalta. Taiteelle ei ole varattu maa-
rarahaa %-periaatteen mukaisesti vuosille 2025 - 2027 investointisuunnitelmaan. Pe-
rusteena on kaupungin vakaan talouden ohjelma ja investointien priorisoiminen velka-
maaran hallitsemattoman kasvun hillitsemiseksi. Jokikylan taidehankintaan ei tassa vai-

heessa varata maararahaa, vaan asiaan palataan alueen kiinteistojen todellisen raken-
tamisaikataulun selvittya.
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8.1 Tulos- ja rahoituslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot 7023670 £847 500 £847 500 6912600 5883500 5047 400 6006900
Maksutuotot 20901424 2394500 2394500 2375500 2002300 2931300 2960600
Tuetja avustukset 3827150 3645400 3645400 3302500 2774300 2802000 2830000
Muut toimintatuotot 25362876 23612500 23612500 25263800 30519700 30824900 31133100
Toimintatuotot yhteensa 39115128 36499 900 36499 900 37944400 42084800 42 505 600 42930600
Muutos-% vt TA 2024 133 10 10
Valmistus omaan kayttaon 629092 629 000 629 000 629000 691000 691 000 691000
Toimintakulut

Henkildstdkulut - DAB3T7HE - 58389100 - 5HB389100 - HOG04400 - G2187100 - G2800000 - 63751100
Palveluiden ostot - 24060824 - 22330000 - 22330000 - 22671900 - 24228400 - 24470700 - 24837800
Aineet tarvikkeetja tavarat - 7089367 - GO08300 - GO0G300 - 7221100 - 7434400 - 7R08700 - 70698900
Avustukset - 4799800 - 4175800 - 4175800 - 4234400 - 8270300 - 83R3000 - B478300
Muut toimintakulut - 21032065 - 18646000 - 1BG46900 - 18954900 - 20087700 - 20288600 - 20592900
Toimintakulut yhteensa SM3MENI - 110450100 - 110450100 - 112286700 -122207900 - 123430000 - 125319000
Muutos-% vt TA 2024 96 10 15
TOIMINTAKATE - TIAT4694 - TIZMA00 - 733200 - T3TI3300 - 79432100 - 80233400 - 81687400
Muutos-5% vt TA 2024 77 10 18
Verotulot 76663 527 72 300000 72 300 000 74045000 75735000 79480000 B2 006 000
Muutos-% vt TA 2024 45 47 31
Valtionosuudet 14075172 8099100 8099100 8311000 10312200 9338000 10000 000
Muutos-% vt TA 2024 VAR -104 B,6
Rahoitustuotot ja -kulut 1470013 917 500 2318700 400500 621100 410600 476000
Korkotuotot 445 822 B8 900 B2 800 536000 114 800 105200 83600
Muut rahoitustuotot 2 496 081 2280000 2280000 2780000 2280000 2280000 2280000
Korkokulut - 1898037 - 1401400 - 200 - 2389500 - 1743700 - 1044600 - 1BE7E00
Muut rahoituskulut 426148 - oo - o000 - o000 - 30000 - oo - 30000
VUOSIKATE 18634019 7995400 0 396 600 9043200 7236200 8995200 10784 600
Poistot ja arvonalentumiset - BT9373 - 6815700 - 6815700 - G6815TO0 - 8240100 - BO000O0 - A 900000
TILIKAUDEN TULOS 5914 646 1179700 2580 900 2227500 - 1003900 95200 1884 600
Paistoeran lisdys- tai vihennys+ 46 875 47000 47000 47000 47000 47000 47000
Varausten lisys- tai vahennys+

Rahastajen liséys- tai vihennys+ 84000 100000 100000 100000 101200 100000 100000
TILIKAUDEN YLIJALIJAAMA 10045 521 1326700 2727900 2374500 - B55T00 242 200 2031600
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Toiminnan rahavirta
Yuosikate

Satunnaiset erat netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoituzosuudet investointimenoihir
Pyswien vastaavien hydd. luovutustul

18634019

1415433
20049451

20534 555
840200
4541842

- 15152513

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
PitkAaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVARO.JEN MUUTOS

LAINAKANTA
Lainakanta 1.1.
Nettomuutos
Lainakanta 31.12.
Asukasluku

Lainat euroalasukas

Lainakannan erittely
Riihimaen kaupunki
* puroalasukas
Vesihuoltoliikelaitos
* puroalasukas

4896 938

11571
650 000
636 429

15000000
11784 906
8500000
11715094

- 11558181

795 342

5692280

57493 342
11715004
69208 436
28432
2430

£1933436
2174
7275000
255

7995400

- 1680000
6315400

- 24333000
£10 000
2100000

- 22173000

- 15857 600

- 4000000
650 000
3350000

24590 200
- 5532600

19 057 600

150 000

15857 600

54 855 642
19057 600
73913242
28 497
2594

67 288 242
2 361

£ 625000
232

9396600

1680000
7716600

24883000
£10000
2100000
22173000

14 456 400

4000000
£50 000
3350000

24590 200
5505600

19084 600
833100
16 567 700

2111300

69 208 400
19084600
88293000
28497
3093

81668000
2866

£ 625000
232

9043200

1680000
7363200

23633000

610 000
2140600
20 882 400

13519200

4000000
650 000
3350000

21357 800
5505600

15852 200
833100
13335300

183 900

69208 400
15852200
85060 600
28638
2970

77085600
2692
7975000
278

7236 200

1765000
5471200

15 846 000
50000
2100000

- 13696 000

- 8224800

850 000
850000

14052 200
6 627400

1224800
150000

8224800

85060 600
7224800
92 285400
28695
3216

85160400
2 968
7125000
248

8995200

- 2700000
6295 200

- 22075000
50000
3000000

- 19025000

- 12729800

916700
916 700

18984 400
- T3N300

11663100
150 000

12729800

92285400
11663100
103948 500
28753
1615

97 673500
3397
6275000
218

10784 600

3150000
7634 600

23232000

50000
3500000
19682 000

12 047 400

916700
916 700

18703000
7722300

10980700

150 000

12 047 400

103943 500
10930700
114929 200
28810
3989

109504 200
ja01
5425000
188
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Kayttotalousosan yhteenveto

HALLINTO JA KONSERNI -TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

ELINVOIMAN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT
TOMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TEKNINEN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KEYTTOGN
TOMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RIHIMAEN KAUPUNKI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT

WALMISTUS OMAAN KEAYTTOAON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RIHIMAEN VESIHUOLTOLIIKELAITOS
TOIMINTATUOTOT

WVALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

67/

TP 2023

4 617 643
-18 645 873
-14 028 230

4 855 605
-8 587 352
-3 741 784

6 652 715
-58 350 250
-51 697 535

22 989 163
629 052
=27 725 398
-4 107 143

48 5912 561
640 982
-118 162 160
-G8 608 618

9 757 433
11 890
4343247
4 956 076

TA 2024

2 471 600
-153 385 300
-12 914 200

5500 000
-5 568 600
-4 068 600

6 142 600
-57 485 400
-51 343 800

22385700

825 000
=26 009 300
-4 994 600

45 720 700
625 000
=115 180 S04
-67 831 200

10 220 &0

0
-4 T30 &00
5 490 000

TA 2025
1045 200
=10 800 300
-9 555 100

10 374 200
-21 570 500
-11 196 700

6 159 000
-39 932 800
-53 793 800

24 506 400
691 000
-30 0&3 900
-4 886 500

52 666 T00
6491 000
=122 207 500
-9 432 100

10 516 500

0
-5 240 700
5 276 200

Ero%
577
-2
-26,1

88,6
1254
175,2

06
42

45

97
9,9
74

3,1

127
9.9
10,6
9,1

25

10,8
39
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8.2 Investointisuunnitelma

Taulukossa on esitetty kaupunkiemon investoinnit.

Investointihankkeen
kokonaiskustannus

Tietohallinnon nykyisen tolmintaympariston uudistus

-5 680 D00
Tulot, myynnit 36 100 000 2 100 00O 3 000 000 3 500 000
750 000
3. OSAKKEET JA OSUUDET
Menot o o| o o
Tulot o o| o o
Osakkeet ja osuudet yhteensd (netto): o o| o o
A.TILAINVESTOINNIT
Uimahallin perusparannus (netto) ~16 200 000 o o|
Menot -17 000 000 o o|
Tulot / valtionavustus, rahoitusosuus 800 000 o o|
Jukolan vaestonsuoja -450 000 -250 000 -250 000
YPR, Yksildllisen opetuksen pienryhmatilat -2 500 000 -2 500000 1000000 -1 500 000
Matkakeskuksen henkilostotilat (toteutussuunnittelu ja rakentaminen) -a80 000 -480 000/ -480 000
Vanha kaupungintalo (TE 25) -2 000 000 -2 000000 -1 000 00O -2 000 000
Kalevantalo (Opistotalo) -15 550 000 -15 550 000 -700 000 -7 000 000 -7 000 000
suomen lasimuseon korjaus -11 200000 11 400 000 ~100 000 ~100 000 -1 000 000
Perusparannukset / tekninen lautakunta -15 ooo ooo| -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Perusparannus (tulot) 50 000 50 000 50 000
Maauimalan perusparannus -8 450 000 -150 000 -4 340 000
aochjelma (suunnittelu, kohdistamaton) -250 000/ -50 000
aohjelma kohdistamaton -24 200 000
Kino Sampon perusparannus (sisatilat) -1 300 00O -1 300 00O
Etelainen koulu -8 000 000 -8 000 000
Patastenmaden t -4 000 000 -4 000 000
—2 500 000/ -2 500 00O
~2 500 000, -2 560 000
Tilsinvestoinnit yhteensa:
Menot 99620000 s5020000] 12300000 -12 840 000
Tulot 500 000 50 000 50 000 50 000
Tilail inni 4 99120000 -asscooco| 12250000 ~13 790 000
5. KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT
Kunnallistekniikan rakentaminen (pois lukien Kokonharju) -17 725 000 -620 000 -700 000 -1 320 000
Kokonharjun uusi asuinalue -5 900 000 -5 500 000 -100 000
Keskustan ja asemanseudun kehittaminen (pois lukien Jokikylan uusi kaava-alue) ~760 000 -1 370 000 -1 8650 000
Jokikylan asuinalueen ja puiston yleisten alueiden rakentamishanke -10 800 000 -2 400 000 -4 000 000 -2 000 000 -1 200 000
- v. 2023 toteuma 841 504 euroa, v. 2024 varaus 1 565 000 euroa
Elinkeinoalueiden kehittaminen -150 000/ ~150 000 o o
Katujen ja puistojen perusparantaminen -15 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 600 000
Katuvalaistuksen saneeraus -2 200 000 ~400 000 -200 000 -200 000
Hulevesien viemarsintimaksu -2 940 000 -450 000 -450 000 -250 000
Ulkoliikuntapaikat -2 950 000 -250 000 -700 000 -250 000
i i i innit yhteens3 (netto): ~222395000[ 7870000 ~7 620 000 -6 780 000
6. KALUSTOHANKINNAT
Matkakeskuksen henkil&stotilat (irtain, toiminnalliset kiintokalusteet ja ICT) -550 000 ~500 000 -50 000
Elinvoiman toimialan kalustohankinnat 436 000 -174 000 -50 000 -80 000
Lasikaupunki-branditydn investoinnit —20 000
Teknisen toimialan kalustohankinnat -3 595 DOO ~150 000 -150 000 -490 000
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kalustohankinnat -2 040 000 -250 000 -535 000 -780 000
lan kalustohankinnat -223 000 -142 000 -50 000 -31 000
i innit yh 3 (netto): 6544000 -1 296000 ~835 000 -1 381 000
INVESTOINNIT YHTEENSA:
Menot -194 994 000| -15846000] 22075 000 -23 232 000
Tulot 36 600000 2150000 3 050 000 3550 000
Netto ~158394000| -12696000] 19025 00O ~19 682 000
Kehityshankkeita ei ole esitetty tdss3 i inti i (voi HAMK-Riihimaki Oma-HiEme SOTE keskus)
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9 Kayttotalousosa

Toimialat ovat omissa teksteissaan perustelleet toimintaympadristostaan syntyvien vaiku-
tusten edellyttamat muutokset seka palvelutoiminnan ja -tuotannon kannalta keskeiset
resurssien lisaykset.

9.1 Hallinto ja konserni toimiala

TOIMIALA HALLINTO- JA KONSERNI

TP 2023 TA 2024 Ta 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MY YNTITUOTOT 530 500 1251 800 172600 -366

MAKSUTUOTOT 4 250 0 0

TUET JA AVUSTUKSET 1 907 540 817 300 413 300 -455

MUUT TOIMINTATUOTOT 1774953 352 000 455 300 289
TOIMINTATUOTOT 4617 643 2 471 600 1045200 577

TOMINTAKULUT

HENKILGSTAKULUT S218445 T 020000 -4824700 -341
PALKAT JA PALKKIOT -4801 055 -5785300 3791700 -342
HENKILOSWUKULUT -1417 384 1254700 -833 000 -336

ELAKEKULUT 1257993 -1 027 000 S75 800 -3432
MUUT HENKILOSMUKULUT -138 401 =227 700 -157 200 -31,0

PALVELUJEN OSTOT 5011332 -5432500 -4 907800 A7

AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -228 724 =202 100 -Ma el 418

ANUSTUKSET -1 5977 586 -1710 500 =23 000 887

MUUT TOIMINTAKULUT -4 208 801 -1 020 300 -527 000 5.1

TOMINTAKULUT -18 645 873 -15385 800 -10600 300 -311
TOIMINTAKATE -14 028 230 12914 200 9555100 -26,0
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tulot
%-osuus

menot
%-osuus

e

4,4%

1.1%

= Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta = Hallinto = Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta = Hallinto
= Henkil6stohallinto ja tyollisyyspalvelut Viestinta ja markkinointi = Henkilostohallinto ja tyollisyyspalvelut Viestinta ja markkinointi

= Teknologia ja innovaatiot = Talous, hankinnat ja ict = Teknologia ja innovaatiot = Talous, hankinnat ja ict

Kuva 9 Hallinto ja konserni toimiala -tulot ja menot %-osuudet vastuualueittain

Taulukko 21 Hallinto ja konserni toimiala - vastuualueiden tulot ja menot eurot ja %-osuu-
det

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Toimielimet, johto ja tarkastustoimin 178 700 17,1 % -2 458 900 232% -2 280200
Hallinto 67 800 6,5 % -1 245 800 11,8% -1 178 000
Henkiléstohallinto ja tyollisyyspalvelu 179100 17,1 % -1 407 300 13,3 % -1 228 200
Viestinta ja markkinointi 11 200 1.1% -469 100 4,4 % -457 900
Teknologia ja innovaatiot 513 000 49,1 % -1 371400 12,9 % -858 400
Talous, hankinnat ja ict 95 400 9,1 % -3 647 800 34,4 % -3552 400
Yhteensa 1045200 100,0% -10600 300 100,0 % -9555100

Toiminnan kuvaus

Hallinto ja konserni -toimialan tehtavana on tuottaa kaupungin yhteiset hallinto-,

talous-, hankinta-, ICT- ja henkilostopalvelut. Lisaksi toimiala tuottaa kaupungin markki-
nointi- ja viestintapalvelut. Toimialalla toimii myos pysakoinninvalvonta seka Teknologia ja
Innovaatiot -kehittamisyksikko.

Toimintaymparisto

Toimialalla 2022 tapahtuneen organisaatiouudistuksen toteuttamista jatketaan ja sisaisen
tarkastuksen laatiman selvityksen tulosten perusteella tehdaan kehittamistoimia. Vuonna
2024 perustettu Teknologia ja Innovaatiot vastuualueen toiminnan kehittaminen jatkuu.
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TE25-uudistuksen myota aiemmin hallinto ja konserni -toimialanvastuulla olleet tyollisyys-
ja kotoutumispalvelut siirtyvat 2025 alussa elinvoiman toimialalle. Niin TE25 kuin KOTO24
-uudistusten tukeminen aiheuttaa koordinointi- ja tukitehtavia toimialueelle. Toimintojen
vakiinnuttua niiden arvioidaan padosin tulevan hoidetuksi osana kaupungin yhteisia pro-
sesseja.

Muiden toimialojen kanssa tapahtuvaan yhteistyohon ja palvelutarpeisiin vastaaminen tu-
lee jatkumaan resurssien puitteissa. Vastuunjaon selventaminen keskitetyn hallinnon ja
toimialojen valilla tulee saattaa loppuun ja selventaa ne tehtavat, joihin keskitetylla hallin-
nolla on resursseja. Nama toteutetaan osana vuoden 2024 lopussa julkaistavaa hallinnon
selvitysta.

Kunnallinen taloudellinen toimintaymparistd muuttuu rahoituspohjan uudistuessa vahin-
taan vuoteen 2027 saakka. Energian hinnan ennustetaan pysyvan korkeana ja yleisen kus-
tannustason nousun jatkuvan, joskin aiempaa lievempana, myos vuonna 2025. Korkojen
odotetaan jatkavan 2024 alkanutta laskuaan myos vuonna 2025.

Johdon ja paatoksenteon turvaaminen ja tehokkuus edellyttaa yha toimivampaa, tietotur-
vallisempaa, energiatehokasta ja paikkariippumattomampaa jarjestelmakokonaisuutta.
Erityinen huomio on ICT:n ja tietoturvallisuuden toimivuudessa.

Hallinto ja konserni -toimiala on sopeuttanut kayttotaloutta vakaan talouden ohjelman
mukaisilla saastailla yhteensa 1 012 500 euroa. Saastot jakaantuvat seuraavasti:

- toimielimet, johto ja tarkastustoimi saastot 148 000 euroa
- hallinto saastot 64 000 euroa

- viestinta ja markkinointi saastot 10 500 euroa

- teknologia ja innovaatiot saastot 145 000 euroa

- henkilostohallinto saastot 140 000 euroa

- talous, hankinnat ja ICT saastot 505 000 euroa.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Taulukko 22 Hallinto ja konserni toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtotaso/ta-
voitetaso

Kaupunkistrategian
toteuttamisen joh-
taminen

Seuraavana Riihimaki ke-
hittamisohjelman toteut-
taminen

Kehittamisohjelman
vuodelle 2025 merki-
tyt toimenpiteet on
toteutettu kylla/ei

Kehittamisohjelman
mukaiset toimenpi-
teet ei ole / on toteu-
tettu

Vahvistuva tai ylijaa-
mainen talous

Huolehditaan tulorahoi-
tuksen riittavyydesta
(myynti, maksutulot, ve-
rorahoitus, hankeavus-
tukset)

Vuosikate, joka kat-
taa pitkaaikaisten lai-
nojen lyhennykset ja
korjausinvestoinnit

v. 2023 taso 22,3
milj.euroa

v. 2024 ennuste 12,6
milj.euroa

v. 2025 vahintaan
11,8 milj.euroa

Kaupunki on hyva ja
houkutteleva tyon-
antaja seka nykyi-

Yksilollisten ja yhteisollis-
ten taitojen kehittami-
nen. Tydhyvinvointisat-

Lahtopalaute ja hen-
kilostokyselyiden
suositteluindeksi

Taso vahintaan 10

(-100 - +100)

paikka

nen Riihimaelle

sille etta uusille saukset - hyvinvoin- eNPS tasot
tyontekijoille tietuus, verovapaa polku-
pyoraetu, tydhyvinvointi-
toiminta.
Riihimaki on kasvu- | Uusien korkean osaami- | Sijoittuneiden yritys- | Yhteensa 6 (DEFINE
yritysten sijoittumis- | sen yritysten sijoittumi- ten maara 3, ei alaspesifi 2, ro-

botiikka 1)

Taulukko 23 Hallinto ja konserni toimialan kaupunginhallitukseen nahden sitovat tavoit-

teet
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin l8htotaso/ta-
voitetaso

Sujuva vaalikau-
den vaihtuminen
(Hallinto)

Luottamushenkildiden
koulutukset

Luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden arvio, as-
teikko (0-10).

Luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden arvio
yhta suuri tai parempi

kuin 8

Kaupungin paa-
kanavien tavoitet-
tavuuden kasvat-
taminen (Vies-
tinta ja markki-
nointi)

Verkkosivujen kayttaja-
maaran ja sosiaalisen me-
dian seuraajamaaran kas-
vattaminen.

Verkkosivujen ja sosiaali-
sen median analytiikka-
tiedot

Vuonna 2025 riihi-
maki.fi-verkkosivuilla
on 500.000 vierailua.

Kiertotalouden
yritystoiminnan
vahvistaminen
(Teknologia ja in-
novaatiot)

Kiertotalousekosysteemin
kaynnistaminen

Kiertotalousekosysteemi
kaynnissa ja rahoitettu
uudella hankkeella

Kdynnistetty kylla/ei

Rahoitus hankkeella
kylla/ei

Kestavan kehityk-
sen ja vastuulli-
suuden kehitys
kaupungin han-
kinnoissa (Han-
kinnat)

Vahintaan 70 % julkaista-
vissa tarjouspyynndissa on
joku vastuullisuus- tai ym-
paristonakokohdat huo-
mioiva kriteeri.

Tilaajavastuulain mukai-
set tarkistukset tehty
vuosittain per katego-
ria/toimittaja. Seuranta:
kylla/ei.

70 % Tarjouspyynnoilla
otetaan huomioon ympa-
risto- ja vastuullisuusna-
kokohtia

Toimenpiteet ej

ole / on toteutettu

Kaupungin ICT-
jarjestelmien ke-
hittaminen (ICT)

|CT-tuottajan kilpailuttami-
nen vuoden 2025 aikana.

|CT-tuottajan kilpailutus
on tehty. Kylla/ei

ICT-tuottajan kilpailu-
tus on tehty. Kylla/ei
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Toimialan henkilostdmaara vahenee merkittavasti tyollisyyden ja kotoutumisen henkilds-

ton siirtyessa elinvoiman toimialalle. Lisaksi toimialalta on siirretty vuonna 2024 henkilore-

surssi sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle. Viestinnan ja markkinoinnin vastuualueelta
elakaitymisen vuoksi vapautuva osa-aikaista resurssia ei tayteta ja se lakkautetaan.

Teknologia ja innovaatiot vastuualueen perustamisen yhteydessa syntyneen paallekkdisen

resurssin poistuminen elakoitymisen myota on huomioitu, kuten vuoden 2024 talousarvi-
0ssa luvattiin. Kehittamis- ja strategiapaallikon virkaa ei tayteta ja se lakkautetaan.

Teknologia ja Innovaatiot vastuualueelle ehdotetaan kahden aiemmin maaraaikaisen
tyontekijan vakinaistamista. ICT-tulosyksikkoon ehdotetaan yhta vakinaista teknista asian-
tuntijaa alkaen 1.6.2025.

Taulukko 24 Hallinto ja konserni toimialan henkildston kokonaismadran kehitys

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Henki-
|0sto

61

54

64

68

54

53

52
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TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Toimielimet, johto ja tarkastustoimi

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 2933 0 0

MAKSUTUOTOT -456 0 0

TUET JA AVUSTUKSET 954 746 S00 1800 260,0

MUUT TOIMINTATUOTOT 1231 247 156 000 176 900 13,4
TOIMINTATUOTOT 2188 470 156 S00 178 700 142

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -698 677 -931 200 -953 800 2,4
PALKAT JA PALKKIOT -437 374 -810 800 -789 100 2,7
HENKILOSIVUKULUT -261 303 -120 400 -164 700 36,8

ELAKEKULUT -261 795 -96 700 -131 900 36,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT 492 -23 700 -32 800 38,4

PALVELUJEN OSTOT -1426 749 -966 600 -872 900 9,7

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -48 346 -20 300 -22 600 113

AVUSTUKSET -16 345 -30 000 -20 000 -3323

MUUT TOIMINTAKULUT -3 687 683 -552 700 -589 600 6,7

TOIMINTAKULUT -5 877 801 -2500800 -2458900 -1,7
TOIMINTAKATE -3 689 331 -2344 300 -2 280200 -2,7

Toiminnan kuvaus

Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta vastuualueen tehtdavana on hallinnoida kaupungin
yleisia johtamiseen ja yhteistoimintoihin liittyvia kokonaisuuksia seka tuottaa kotoutumi-
sen palveluita. Vastuualue vastaa kaupungin yhteisista lakiasioista ja ohjauksesta.

Toimintaympadristo

Vakaan talouden ohjelmaan liittyen toimielimet, johto ja tarkastustoimi maararahoihin
vuodelle 2025 sisaltyy seuraavat saastotoimet:

- operatiivisen johdon ostopalvelut 44 000 euroa

- strategia ja kehittamispaallikdn vakanssi 60 000 euroa
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ystavyyskaupunkitoiminta 4 000 euroa

jasenmaksut ja osuudet 10 000 euroa

yhteisojen tukeminen 10 000 euroa

pysakoinninvalvonnan mm. ostoja 20 000 euroa

Naista syntyy yhteensa saastoa noin 148 000 euroa vuoteen 2024 verrattuna.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Operatiivisen johdon tukeminen ja resurssointi tapahtuu vastuualueen kautta, kuten
myO0s erilainen kunta- ja alueyhteistyo. Erillisten ja erityistehtavien rahoitus on koottu vas-
tuualueelle, jolloin saadaan muodostetuksi selkea kuva erilaisista rahavirroista. Vuoteen
2024 nahden muutoksia on tehty yhdistamalla pienia kustannuspaikkoja, jolloin koko-
naisuus yksinkertaistuu, hallittavuuden ja raportoitavuuden vaarantumatta.

Kaupungin strategian seka kaupunginjohtajan kehittamisohjelman (Seuraavana Riihimaki)
taytantdonpanon tukeminen tapahtuu rahallisesti osalta vastuualueen kautta. Myos osal-
lisuuteen liittyva tydo (mm. Osbu) koordinoidaan vastuualueelta.

Kaupungin johtoryhman tyoskentelya kehitetaan yhdessa tekemisen ajatuksella. Johtoryh-
man jasenista lahes kaikki ovat vaihtuneet viimeisen kolmen vuoden aikana, jolloin on me-
netetty aiempia henkildsuhteisiin pohjautuneita rakenteita. Toimivuuden kannalta on en-
siarvoista, etta kaupungin johtoryhma toimii yhdessa ja kykenee linjaamaan kaupungin
toiminnan kehittamista.

Hyvinvointialueuudistuksen avustaminen on vuoden 2024 aikana paattynyt lahes kokonai-
suudessaan. Talla hetkella seurataan Riihimaen seudun terveydenhuollon kuntayhtyman
lopettamisen rahaliikenteen loppuvaikutuksia. Talousarviorakenteessa on kuitenkin saily-
tetty kustannuspaikat, jotta mahdollinen valtiokonttorille tehtava raportointi saadaan sai-
lytettya eheana.

Kevaalla 2025 jarjestettavat kuntavaalit aiheuttavat koulutustarpeita valtuutettujen ja mui-
den paattdjien osalta. Koulutussuunnitelmaan kuuluu vuodelle 2025 kolme suurempaa
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koulutusta. Tama aiheuttaa kokouskuluihin nousun aiempiin vuosiin verrattuna. Talousar-
viossa ei ole huomioitu mahdollisia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajien
osa-aikaisuuksista mahdollisesti aiheutuvia henkildstomenoja. Riihimaen kaupungin hal-
lintosaannon mukaan tehtdvien hoitoon on mahdollista kdyttaa kaupunginvaltuuston pu-
heenjohtaja kaksi paivaa viikossa ja kaupunginhallituksen puheenjohtaja kolme paivaa vii-

kossa.

Henkilostdsuunnitelma

Vastuualueella ei ole henkiloston muutostarpeita. Henkilostovahennykset on kuvattu toi-
mialan henkildstésuunnitelmassa.

TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Hallinto

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 55 428 43 800 42600 -12,7

TUET JA AVUSTUKSET 72 047 152 900 4500 -971

MUUT TOIMINTATUOTOT S0 390 0 20 700
TOIMINTATUOTOT 177 865 201 700 673800 66,4

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -984 258 -934 000 -881 300 56
PALKAT JA PALKKIOT -612 089 -763 200 -718 200 59
HENKILOSVUKULUT -372 169 -170 800 -163 100 45

ELAKEKULUT -359 527 -141 800 -133 400 59
MUUT HENKILOSVUKULUT -12642 -29 000 -29 700 2,4

PALVELUJEN OSTOT -95928 -208 900 151300 -27,6

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -24 075 -31 800 23400 -26,4

MUUT TOIMINTAKULUT -177 962 -171 700 -189 800 10,5

TOMINTAKULUT -1282223 -1346400 -1245800 75
TOIMINTAKATE 1104358 -1144700 -1178000 2,9

Toiminnan kuvaus
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Hallinto -vastuualueen tehtdvana on tuottaa ja koordinoida koko kaupungin yhteisiin val-
misteluprosesseihin liittyvia hallintoa koskevia tukipalveluita. Tavoitteena on tukea kau-
pungin johtoa, toimialoja ja luottamushenkiloita tulevaisuuden, hallinnollisesti sujuvan ja
taloudellisesti kestavan Riihimaen kaupungin toiminnan rakentamisessa. Vastuualue vas-
taa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen seka lautakuntien kokouksista, yleisten vaalien jar-
jestamisesta seka kaupungin asiakirjahallinnosta.

Toimintaymparisto

Toimintaymparistossa ei ole tapahtumassa uusia merkittavia muutoksia vuonna 2025.
Aiempina vuosina tulleiden lakimuutosten toimeenpanon eteen tehtava tyo on kuitenkin
edelleen kesken ja jatkuu vuonna 2025. Riihimaen kaupunki huolehtii TE-palveluista isan-
takuntamallilla vuoden 2025 alusta alkaen. Hallinnon toimintaan heijastuu edelleen myos
muutos, jolla sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointi-
alueille. Tallaiset suuret muutokset teettavat paljon hallinnollista tyota pienempien laki-
muutosten lisaksi.

Vakaan talouden ohjelmaan liittyen hallinnon maararahoihin vuodelle 2025 sisaltyy seu-
raavat saastotoimet:

- hallinnon ostopalvelut 64 000 euroa

Naista syntyy yhteensa saastoa noin 64 000 euroa vuoteen 2024 verrattuna.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Kunnissa vaalikausi vaihtuu vuonna 2025. Hallinto-vastuualueen strategisena painopis-
teena on huolehtia sujuvasta vaalikauden vaihtumisesta niin, etta kaupungin paatoksen-
tekokyky pysyy erinomaisena ja hallinnolliset prosessit tukevat paatoksentekoa. Tyohon
kuuluu muun muassa jarjestelmissa olevien tietojen paivittamista, luottamushenkildiden
perehdyttamista seka viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden tukemista tehtavissaan.
Samaan aikaan tiedonohjaussuunnitelman pdaivittamistyo ja muu toimintatapojen moder-
nisointiin liittyva tyo jatkuu.

Henkilostdsuunnitelma

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



79

Vastuualueen henkilomaarassa ei ole tapahtumassa muutoksia.

TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Viestinta ja markkinointi

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTTUOTOT 56 0 0

TUET JA AVUSTUKSET 13079 900 1200 33,3

MUUT TOIMINTATUOTOT 5779 0 10 000
TOIMINTATUOTOT 18915 900 11200 11444

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -208 979 -242 200 -226 800 5,4
PALKAT JA PALKKIOT -169 444 -193 000 -184 900 -42
HENKILOSIVUKULUT -39 536 -49 200 -41900 -148

ELAKEKULUT -32 350 -41 000 -34300 -163
MUUT HENKILOSVUKULUT -7 186 -8 200 -7 600 -7,3

PALVELUJEN OSTOT -184 265 -200 600 -213 200 6,3

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18 970 -16 S00 -16 000 -3,0

MUUT TOIMINTAKULUT -13 001 -10 000 -13 100 31,0

TOIMINTAKULUT -425 215 -469 300 -469 100 -0,0
TOIMINTAKATE -406 300 -468 400 -457 900 -2,2

Toiminnan kuvaus

Viestinnan ja markkinoinnin vastuualueen tehtavana on suunnitella, kehittaa ja toteuttaa
kaupunkitasoista viestintaa ja markkinointia. Viestintad ja markkinointia johdetaan seka
toteutetaan kaupungin strategian tavoitteiden ja toimenpiteiden pohjalta.

Vastuualue julkaisee kaupungin verkkosivuilla ja lahettda medialle vuosittain noin 350 tie-
dotetta. Taman lisaksi vastuualue viestii ja jakaa tietoa muun muassa verkkosivuilla, sosi-
aalisen median kanavissa, sahkoisessa asukaslehdessa ja lukuisissa erilaisissa tilaisuuk-
sissa. Lisaksi vastuualue tekee yhteistyota kaupungin toimialojen kanssa erilaisissa viestin-
nan ja markkinoinnin tarpeissa.
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Vastuualue on perustettu vuoden 2024 alussa. Muutos liittyy hallinto ja konserni -toi-
mialan vuonna 2022 alkaneeseen rakenneuudistukseen.

Toimintaymparisto

Viestinnan ja markkinoinnin rooli korostuu kaupungin RakasRiksu2030 -strategiassa ja
Seuraavana Riihimaki -kehitysohjelmassa. Vastuualue edistaa suunnitelmallisesti strategi-
assa ja kehitysohjelmassa maadriteltyjen tavoitteiden toteutumista strategisen viestinnan
avulla. Tyo on pitkdjanteista ja suunnitelmallista.

Vastuualue viestii aktiivisesti ja avoimesti seka jatkaa kaupungin tarkeimman viestintaka-
navan eli verkkosivujen kehittamista. Viestinnassa vastuualue kiinnittaa vuonna 2025 huo-
miota saavutettavuuteen, viestinnan oikea-aikaisuuteen ja tekodlyn hyddyntamiseen. Vas-
tuualue hyodyntaa viestinnan ja markkinoinnin keinoja Etela-Hameen tydllisyysalueen toi-
minnan kaynnistamisessa ja tunnetuksi tekemisessa.

Markkinoinnin avulla kaupunki jatkaa kaupungin tunnettuuden kehittamista. Matkailu-
markkinoinnin osalta vuoden 2025 talousarvion valmistelussa on huomioitu se, etta Riihi-
maen Tilat ja Kehitys Oy (RTOY) ei jatkossa hoida Visit Riihimaki -nimen alla tehtavaa tyota.
Vastuu matkailumarkkinoinnista siirtyy Riihimaen kaupungille seka Lopen ja Hausjarven
kunnille. Samalla matkailumarkkinointiin kaytettavat rahat putoavat 100 000 eurosta

25 000 euroon.

Useat eri asiat haastavat kaupungin viestintaa ja markkinointia. Ensinnakin sosiaalisen
median yhtididen toteuttamat algoritmimuutokset ovat tiputtaneet organisaatioiden ta-
voittavuutta merkittavasti. Tama nakyy myos Riihimaen kaupungin sosiaalisen median ka-
navissa. Kaupunki lopetti X-tilin (entinen Twitter) kayton aktiivisena viestintakanavana syys-
kuussa 2024. Sosiaalisen median muutosten seurauksena vastuualueen on arvioitava
seuraavien vuosien aikana kriittisesti sita, missa ja miten kaupunki viestii.
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Vihapuhe, hairinta ja informaatiovaikuttaminen ovat lisdantyneet etenkin digitaalisissa toi-
mintaymparistoissa. Viestinnan avulla luodaan turvallisuutta niin yhteiskunnassa kuin or-
ganisaation sisalla. Vastuualueen on varauduttava seka viestimaan etta estamaan omilla
keinoillaan valheellisten tietojen levittamistd, maineuhkia ja kaupungin kanavien kaap-
pauksia seka huolehdittava viestinnan oikea-aikaisuudesta, luotettavuudesta ja uskotta-
vuudesta.

Viestinnassa tekoalya voi hyodyntaa esimerkiksi kirjoittamiseen, idecimiseen, kuvamateri-
aalien tuottamiseen, datan analysointiin tai sisaltosuunnitelmien tekemiseen. Vastuualue
hyodyntaa tekoadlya muun muassa verkkosivujen kaannosversioiden toteuttamisessa. Te-
koaly mahdollistaa englantia ja ukrainaa osaaville kaupungin palveluihin ja tarjontaan tu-

tustumisen aiempaa laajemmin.

Vakaan talouden ohjelmaan liittyen viestinnan ja markkinoinnin maararahoihin vuodelle
2025 sisaltyy seuraavat saastotoimet:

- 0sa-aikaisen viestintasihteerin vakanssi 10 500 euroa

Naista syntyy yhteensa saastoa noin 10 500 euroa vuoteen 2024 verrattuna.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Viestinnan ja markkinoinnin vastuualueen tavoitteena on kaupungin paakanavien tavoitta-
vuuden kasvattaminen. Mita paremmin tavoite toteutuu, sita paremmin kaupunkilaiset,
media ja muut sidosryhmat ovat tietoisia siita, mita kaupungissa tapahtuu ja millaisia pal-
veluja kaupunki tarjoaa.

Tavoitteen toteutumista seurataan verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavien tarjo-
amien analytiikkatyokalujen avulla. Sosiaalisen median osalta tavoittavuuden kasvuun vai-
kuttaa sosiaalisen median yritysten kanaviinsa tekemat algoritmimuutokset. Verkkosivujen
osalta samaa ongelmaa ei ole. Vuoden 2025 osalta tavoitteena on, etta riihimaki.fi -verk-
kosivuille tendaan vahintaan 500 000 kayntia.
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Henkilostdsuunnitelma

Kaupungin viestinnassa ja markkinoinnissa tyoskentelee vuoden 2025 alusta alkaen vies-
tinta- ja markkinointipaallikon lisaksi kaksi asiantuntijaa. Viestintasihteerin vakanssi lakkau-
tetaan. Vastuualueella tyoskentelee madraaikaisessa tyosuhteessa viestinnan asiantuntija,
jonka tehtavana on suunnitella, luoda ja rakentaa Etela-Hameen tydllisyysalueen viestinta
ja markkinointi.

TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Teknologia ja innovaatiot

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 125 254 0 0

MAKSUTUOTOT 4706 0 0

TUET JA AVUSTUKSET 140 601 S8 300 378000 S484

MUUT TOIMINTATUOTOT 56 870 30 000 135000 350,0
TOIMINTATUOTOT 327 431 88 300 513000 481,0

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -860 907 -801 400 -746 400 6,9
PALKAT JA PALKKIOT -708 995 -654 600 -611 300 66
HENKILOSIVUKULUT -151 912 -146 800 -135100 8,0

ELAKEKULUT -124 448 -119 600 -109 700 83
MUUT HENKILOSIVUKULUT -27 465 -27 200 -25 400 66

PALVELUJEN OSTOT -504 725 -330 000 -589000 785

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 61143 -35700 25700 -28,0

AVUSTUKSET -320 -2 000 0 -100,0

MUUT TOIMINTAKULUT -99 747 -24 000 10300 -57,1

TOIMINTAKULUT -1526843 -1193100 -1371400 149
TOIMINTAKATE 1199412 -1104 800 858 400 -22,3

Toiminnan kuvaus

Teknologia ja innovaatiot vastuualue aloitti uutena 1.1.2024 ja vastuualueen johtaja aloitti
2.4. Vastuualue on saatu hyvin toimintaan ja siinen kuuluu nelja tulosyksikkoa: DEFINE
ekosysteemi (Defence Innovation Network Finland), robotiikkakampus, Smart City seka
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uutena ekosysteemina syksyn 2024 aikana aloitti kiertotalouden tulosyksikko. Naiden li-
saksi vastuualue tukee kaupungin toimintoja mm. hankeohjauksen ja osallistavan budje-
toinnin osalta. Kehittamistyota tehdaan paitsi kaupungin omien toimialojen myaos yritys-
ten, oppilaitosten, ja keskeisesti Riihimaen tilat ja Kehitys Oy:n (RTOY) kanssa. Yhtena esi-
merkkind yhteistydsta RTOY:n, kaupungin kotouttamisen ja HAMKin kanssa on paikkakun-
nalle asettautuneiden yritysten maaran kasvu. Yhteistyon tiivistymisen osoituksena HAMK
on myos resursoinut kasvuyrittdjyys asiantuntijan.

Toimintaympadristo

Toimintaymparisto on robotiikan opetuksen osalta uusien vaatimusten aarella, silla kasva-
tukseen ja opetukseen kohdistuu entista suurempia vaatimuksia digitalisaation ja teko-
alyn mullistaessa maailmaa voimakkaasti.

Samaan aikaan digitalisaation ja tekoalyn luomat uudet mahdollisuudet kehittaa kaupun-
gin toimintaa ja luoda parempia palveluita seka kustannussaastoja ovat suuret. Smart City
hankkeilla pyritaan vastaamaan tahan tarpeeseen ja tuomaan hyddyt kaupungin ja kau-
punkilaisten kayttdon. Luomme vastustamatonta vartin kaupunkia.

Ukrainan sodan myo6ta akillisesti muuttunut maailmantilanne on luonut seka uhkia etta
mahdollisuuksia suomalaiselle yhteiskunnalle. Riihimaella paatimme tarttua mahdolli-
suuksiin ja luoda kaupunkiin uutta kasvua, yritystoimintaa ja tyopaikkoja panostamalla
maanpuolustussektorin toiminnan kasvattamiseen kaupungissa. Riihimaella on tahan jo
vahva pohja ja DEFINE ekosysteemi pyrkii monin keinoin kasvattamaan tata alaa kaupun-
gissa. Riihimaki on tulevaisuuden tekijoiden koti.

Riihimaki omalta osaltaan toteuttaa Kestavan kasvun Hame maakuntaohjelmaa, painot-
taen toiminnassaan Kanta-Hameen yhteista dlykkaan erikoistumisen strategiaa. Strategi-
assa on nelja karkea: Luonnonvarat, kulutus ja materiaalikierrot kiertotalouden keskidssa,
kestavan ruokajarjestelman edellakavijamaakunta, alykkaat palvelut ja tuotantoprosessit
uudistuvassa liiketoiminnassa ja alykas, vastuullinen ja kestava muotoilu. Riihimaen kierto-
talousekosysteemi tukee nadiden tavoitteiden toteutumista ja vahvistaa kestavan kasvun
yhteisoa Riihimaella.
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Toimintaymparisto on kehittynyt nopeasti ja DEFINE ekosysteemi on osoittanut paikkansa
kansallisesti ja laajaa kiinnostusta on ilmaistu myos kansainvalisesti. Talousarviossa nakyy
yli 500 % nousu kasvurahoituksessa, mika johtuu etupaassa DEFINEsta. Hankehakemuk-
sia on jatetty ja on odotettavissa, etta tulotaso nousee viela tuosta jo varmistuneesta ta-
sosta. Yritysrahoitus tulee myos lisadantymaan. Robotiikkakampusta on uudelleen organi-
soitu ja keskitetty vuoden 2024 osalta opetuksen kehittamiseen kaikilla tasoilla. Vuoden
2024 uuden vastuualueen myota Riihimaelle on asettunut 6 kasvuyritysta. Kaiken toimin-
nan ytimessa on Riihimaen elinvoiman kasvu, mika on mitattavissa uuden liiketoiminnan,
tyopaikkojen ja yritysten saamien rahoitusten kasvuna.

Vakaan talouden ohjelmaan liittyen teknologia ja innovaatiot maararahoihin vuodelle
2025 sisaltyy seuraavat saastotoimet:

- kehittamisjohtajan vakanssi 71 000 euroa
- koulutuspalveluita 50 000 euroa
- toimistopalveluita 24 000 euroa

Naista syntyy yhteensa saastoa noin 145 000 euroa vuoteen 2024 verrattuna.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Tulosyksikkona Robotiikkakampus keskittyy yha selkeammin korkealaatuisen robotiikan
opetuksen, kasvatuksen ja koulutuksen kehittamiseen myos vuonna 2025. Robotiikkaope
tukseen panostetaan edelleen ja sita kehitetaan suunnitelmallisesti ja koordinoidusti var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen, seka toisen ja korkea-asteen oppilaitosten kanssa. Eri-
tyista huomiota kiinnitetaan tydelamayhteistyohon, seka henkiloston taydennyskoulutuk-
seen, uusimmat teknologiat huomioiden. Syksyn 2024 aikana on aloitettu yhteisen Robo-
tilkan vision luomisprosessi HAMKin kanssa. Tata tyota tullaan laajentamaan Hyriaan ja
muihin yhteistyokumppaneihin. Tarkoitus on, etta yhteinen visio ja strategia voidaan jul-
kaista vuoden 2025 alussa ja lahtea toteuttamaan sen mukaisia askeleita mukaan lukien
rahoitusten hakeminen.
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Smart City -tulosyksikko keskittyy alueellisen tiedonhallintajarjestelman ja yritysten toi-
minta-alustojen kehitystydhon, yhteistyossa HAMK:n, seka Forssan ja Hameenlinnan kau-
punkien kanssa. Tyon alla on parempien palvelujen, seka fyysisten ja digitaalisen infra-
struktuurin kehittaminen, kaupunkilaisten, kaupungin toimialayksikoiden, Define-verkos-
ton, seka ICT- ja Robotiikka-alan yritysten tarpeet huomioiden. Kehitystyon pilot-alueina
toimivat Asemanseutu, ja erityisesti Veturitallien alue.

Kiertotaloustulosyksikko jatkaa RiiCycle-klusterin ty6ta ja sille haetaan kasvurahoitusta. Ky-
seinen kiertotalousekosysteemi vahvistaa alueen osaamista, huoltovarmuutta, tydpaikkoja
ja yrityksia. Kiertotalous on yksi maakunnan ja kaupungin strategisista karjista.

DEFINE-tulosyksikkd on vuokrannut veturitalleilta tilan, mihin on perustettu innovaatiokes-
kus yhteistyossa paikallisten alan yritysten, puolustusvoimien ja HAMK:n kanssa. Yhteis-
tyoskentelytilassa on jarjestetty hackathon ja yritysten kiihdyttamotoiminta on kaynnis-
tetty Redstone VC yrityksen kanssa. Vuoden 2025 aikana kiihdyttamoohjelmia jarjestetaan
kolme ja tavoitteena on, etta 36 yritysta osallistuu kiihdyttamaoon. Lisaksi tullaan jarjesta-
maan ainakin 3 hackathonia seka muita yhteiskehittamistapahtumia. Vuoden 2024 osalta
kansainvalinen yhteistyd on lahtenyt aktiivisesti kdyntiin solmimalla verkostoja Viroon, Yh-
dysvaltoihin, Norjaan seka yksittaisina tahoina useampiin sijoittajiin ml. NATO Innovation
Fund. Kansainvalista yhteistyota tullaan lisdamaan entisestaan ja kaksi kansainvalista EU-
hanketta on parhaillaan rahoittajan kasittelyssa.

Henkildstdsuunnitelma

Robotiikkakampuksen henkildstosta yksi henkilo on siirretty vuoden 2024 aikana tyosken-
telemaan paaasiallisesti DEFINEen ja toinen vetamaan kiertotalousekosysteemia. Robo-
tiikkakampukseen jaa 5 tyontekijaa, mika sisaltaa yhden hankkeelle tydskentelevan puoli-
paivaisen seka puolipdivaisen viestintatuen. Opetuksen osalta kampuksella maaraaikai-
sesti tyoskenteleva henkilo esitetaan vakinaistettavaksi samoin kuin kampuksesta DEFI-
NEen siirretty henkild. DEFINEssa on painetta lisahenkilon palkkaamiseen ja tullaan palk-
kaamaan, mikali hankkeiden rahoitus sen sallii ja palkkaus toteutetaan hankkeisiin sidot-
tuna maardaikaisena.
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Tavoitteet
- Kiertotalousekosysteemi kaynnissa ja rahoitettu uudella hankkeella.

- Robotiikkakampuksen visio paivitetty ja sen mukaisesti lahdetty toteuttamaan yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

- Smart City toimintoihin uusi rahoitushanke, missa kaupungin eri osastoja mukana.

- Uusia korkean osaamisen yrityksia sijoittunut Riihimaelle: DEFINE 3 kappaletta, ei alas-
pesifeja 2, robotiikka 1 (yhteensa 6).

- Riihimaelle sijoittuneista yrityksista 2 saa rahoituksen.

- Hankesalkun koko: yli 1,5 milj. euroa.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



87

TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Henkildostdhallinto

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT
MYYNTTUOTOT 127 955 0 130 000
TUET JA AVUSTUKSET 3304 1500 22400 13933
MUUT TOIMINTATUOTOT 36719 120 000 26700 -778
TOIMINTATUOTOT 167 977 121 500 179100 474

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -690 601 -844 100 766500 -9,2
PALKAT JA PALKKIOT -575 075 -687 200 630300 -83
HENKILOSIVUKULUT -115526 -156 900 -136200 -13.2

ELAKEKULUT -93 164 -128 100 110100 -14,1
MUUT HENKILOSVUKULUT -22363 -28 800 26100 94

PALVELUJEN OSTOT -467 056 -579 400 564400 -26

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -15242 -20 400 -21 600 59

AVUSTUKSET -1550 -3 000 -3000 0,0

MUUT TOIMINTAKULUT -41 800 -43600 51800 188

TOIMINTAKULUT 1216250 -1490500 -1407300 -56
TOIMINTAKATE 1048273 -1369000 -1228200 -10,3

Toiminnan kuvaus

Vastuualue suunnittelee, toteuttaa ja koordinoi kaupungin henkilostopolitiikkaa seka hen-
kilostosuunnittelua.

Toimintaymparisto

Vuoden 2025 alussa kaupungilla aloittavan Etela-Hameen tydllisyysalueen henkilostotyo-
hon liittyen kaytantojen kehittaminen ja niihin perehdyttaminen tulee vaatimaan merkitta-
vaa panostusta henkilostohallinnolta. Samassa yhteydessa henkilostohallintoon tahan
saakka kuuluneet kaupungin omat tydllisyyspalvelut siirtyvat elinvoiman toimialalle.
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Kunta-alan tydsuojelun yhteistoimintahenkiloston toimintakausi padttyy 31.12.2025. Tyo-
suojelun valvontalain (2006/44 § 30) mukaan tyosuojeluvaltuutettujen ja varavaltuutettu-
jen valinta uudelle toimintakaudelle edellyttaa tyosuojeluvaalien jarjestamista. Vaaleja
edellyttavat tyonantajan ja henkiloston edustajien valiset ajankadyttoneuvottelut seka tyo-
suojeluvaalit toteutetaan loppuvuodesta 2025.

Vakaan talouden ohjelmaan liittyen keskitetyn henkilostohallinnon maararahoihin vuo-
delle 2025 sisaltyy seuraavat sadstotoimet:

e Henkilokunnan Epassi maararahaa on pienennetty ja se on esityksen mukaan 150
e/hlo (200 e/hlo vuonna 2024).

e Henkilokunnan tyopaikkaruokailun tukea on pienennetty ja se on esityksen mu-
kaan 1,20 e/ateria (1,80 e/ateria vuonna 2024)

e Henkilokunnan yhteista henkilostotilaisuutta tai teatteriesitysta ei vuonna 2025 jar-
jesteta, josta saastyy noin 10 000 euroa.

Osatyokykyisten uudelleensijoitusmaararahaa (henkilostopankki) on pienennetty
noin 50 000 e.

Naista syntyy yhteensa saastoa noin 140 000 euroa vuoteen 2024 verrattuna.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Kaupungin RakasRiksu2030 -strategian ja henkilostoohjelmaan sisallyttavien tavoitteiden
lapiviemista edistetaan yhteisilla henkildstopoliittisilla linjauksilla, ohjeistuksilla seka esi-
henkiloiden ja henkiloston osaamisen systemaattisella, tulevaisuuden tarpeisiin tahtaa-
valla kehittamisella.

Henkilostotyolla vastaamme strategisista tavoitteista erityisesti henkildston tulevaisuu-
dessa tarvittavien yksilollisten ja yhteisollisten taitojen kehittamiseen. Strategian mukai-
sesti painotamme myos johtamisen kehittamista, luomme uusia keinoja tukea henkilos-
ton tyohyvinvointia ja huolehdimme kaupungin hyvasta tydnantajamaineesta.
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Strategisena tavoitteena henkildstotyon osalta on, etta kaupunki on hyva ja houkutteleva
tyonantaja seka nykyisille etta uusille tydntekijdille. Mittarina on tyontekijoiden lahtd-pa-
lautekyselyssa seka henkilostokyselyssa oleva suositteluindeksi (eNPS), jonka tavoiteta-
sona on +10 (asteikolla -100 - +100).

Rekrytointi ja perehdyttaminen

Perehdyttamisen kehittamisessa hyodynnetaan Intro-perehdytysohjelmaa ja jatketaan
tyopaikkojen nimettyjen perehdyttdjien sisaista kouluttamista. Tyonantajakuvaa kehite-
taan yhteistydssa kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kanssa. Henkilostohallinto kehit-
taa aktiivisesti kaupungin rekrytointikaytantoja ja tukee esihenkiloita rekrytointiprosessin
eri vaiheissa.

Osaamisen kehittaminen

Vuonna 2025 henkiloston osaamisen kehittamisessa on painopisteena digitaidot. Henki-
|6ston digiosaamista kehitetadn erityisesti liittyen laajentuviin pilvipalvelujen kayttoon. Di-
giosaamismerkkien suorittamiseen kannustetaan, jonka lisaksi henkilostolle tarjotaan
mahdollisuuksia digitaitojen itseopiskeluun ja digitukeen. Esihenkildosaamisen kehitta-
miseksi on kaytdssa kaupungin omat digitaaliset Esihenkildosaamismerkit. Talousarvioon
sisaltyy maararahat Open Badge Factory -osaamismerkkijarjestelman ja Tietoyhteiskun-
nan kehittamiskeskuksen (Tieke) Digiosaamismerkkijarjestelman yllapitoon seka uutena
koko henkiloston kayttoon tulevan verkko-opiskeluympariston kayttoonottoon.

Henkildstdsuunnitelma

Henkilostohallinnosta on siirretty vuonna 2024 henkilostohallintosinteerin vakanssi sivis-
tyksen ja hyvinvoinnin toimialalle.

TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
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VASTUUALUE Talous, hankinnat ja ICT
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%
TOMINTATUOTOT
MY NTITUOTOT 1735 0 0
TUET JA ANMUSTUKSET 188 085 21 800 5 400 -73,3
MUUT TOIMINTATUCOTOT 347 550 0 S0 000
TOIMINTATUOTOT 54T 814 21 8040 95 400 3356
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -73d 145 -951 500 -1 045 500 5.2
PALKAT JA PALKKIOT 548 875 -730 100 -857 900 10,0
HENKILOSMMUKULUT -135 273 =181 400 =152 000 58
ELAKEKULUT =108 751 148 S00 -158 4010 5.0
MUUT HEMKILOSMWUKULUT -25 522 -32 500 -35 800 5.5
PALVWELUJEN OSTOT -3 213 585 -2 915 300 -2 518 200 -13,7
AINEET, TARWVIKKEET JA TAWARAT -9 064 -16 00 -8 700 -47,8
MUUT TOIMINTAKULUT -43 547 54 500 -T2 400 11,8
TOIMINTAKULUT -4 050 354 -3 958 300 -3 847 300 -7.8
TOIMINTAKATE -3 502 540 -3 936 400 -3 552 400 -9.8

Vastuualueen toimintatuotot kasvavat 73 500 euroa, toimintamenot vahenevat 310 500

euroa ja toimintakate paranee 384 000 euroa vuoteen 2024 verrattuna. Toimintatuotto-
jen muutos johtuu tukipalveluiden laskutuksesta Riihimden Vesihuoltoliikelaitokselta. Ta-
lousyksikon toimintamenojen vahennys on 394 700 euroa, hankintojen toimintamenojen
kasvu 24 000 euroa ja ict-tulosyksikon kasvu 60 200 euroa. Muutostekijoita ja eurovaiku-
tuksia on eritelty tarkemmin kunkin tulosyksikon tekstiosioissa.

Toiminnan kuvaus

Taloustulosyksikko vastaa talouden prosesseista: talousarvio, tilinpaatos, kirjanpito, kirjaa-
missuunnitelma, maksulilkenne, raportointi ja rahoitus seka yhteistydsta naihin liittyvien
toimijoiden kanssa.
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Hankinnat-tulosyksikko vastaa kaupungin hankintatoimen jarjestamisesta. Tehtaviin kuu-
luvat keskitettyjen hankinta- ja kilpailutuspalveluiden jarjestaminen kaupungin eri toimi-
aloille, hankintojen kokonaiskoordinaatio, sopimus- ja toimittajahallinta seka hankintojen
strateginen johtaminen ja toiminnan kehittaminen. Hankintojen tavoitteena on tukea kau-
pungin toimintaa ja palveluiden tuottamista kustannustehokkaasti ja vastuullisesti. Han-
kinnoissa painotetaan ymparistoystavallisyytta, paikallisten yritysten tukemista seka kau-
pungin strategian mukaisten tavoitteiden toteuttamista.

Tietohallinto vastaa osaltaan kaupunkiyhteisen toiminnan sujumisesta ja siihen tarvitta-
vista tietoteknisista ratkaisuista. Kdytannossa se tarkoittaa, etta teknista ja toiminnallista
korjausvelkaa laitetaan kuntoon, huolehditaan arkisen tyon ja palvelujen sujumisesta, ja
toteutetaan tarkeat kehityshankkeet talousarvion mahdollistamissa rajoissa.

Toimintaymparisto

Yleinen taloudellinen tilanne, inflaatiokehitys, korkomarkkinat ja investointien taso haasta-
vat kaupungin taloutta edelleen.

TE-palvelut siirtyvat 1.1.2025 kuntiin. Vuoden 2024 aikana on valmistelu TE-2025 edellyt-
tamia muutoksia talouden ohjeistuksiin seka jarjestelmiin. Taloushallinnon jarjestelmat
vaihtuvat 1.1.2025 alkaen. Vuoden 2024 maaliskuussa aloitettiin taloushallinnon tietojar-
jestelmien kayttoonottotyd joka jatkuu maaliskuulle 2025.

Riihimaen kaupungin pitkdaikainen talousjohtaja irtisanoutui virastaan heinakuussa 2024.
Uuden talousjohtajan hakuprosessi kdynnistettiin kesalomien jalkeen elokuussa ja valinta
suoritettiin 25 hakijan joukosta syyskuun aikana. Uusi talousjohtaja aloittaa Riihimaden
kaupungin palveluksessa marraskuun 2024 alussa.

Riihimaden kaupungin hankintatoimea ohjaavat julkisten hankintojen lainsaadanto (laki jul-
kisista hankinnoista 1397/2016), kaupungin hankintastrategia- ja politiikka seka kaupun-
ginhallituksen hyvaksymat hankintaohjeet (2024). Hankinnoilla luodaan edellytyksia toimi-
valle ja tehokkaalle palveluntuotannolle. Julkinen hankinta perustuu julkisten palvelujen
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tuottamisen tarpeisiin ja vaatii onnistuakseen toimivat markkinat, joilla tuotteista ja palve-
luista on kilpailua.

Vuonna 2019 Valtiovarainministerio yhteistydssa Suomen Kuntaliiton kanssa asetti vaikut-
tavat julkiset hankinnat toimenpideohjelman kansallisen julkisten hankintojen strategian
laatimiseksi. Toimenpideohjelmassa on laadittu ensimmainen kansallinen julkisten han-
kintojen strategia, joka julkaistiin 9.9.2020. Kansallisen julkisten hankintojen strategian
kehittamisen painopisteet ovat hankintojen strateginen johtaminen, tiedolla johtaminen
ja vaikuttavuus seka hankintataitojen edistaminen. Kansallisen julkisten hankintojen stra-
tegiset linjaukset toimivat ohjaavana tekijana myos kaupungin hankintatoimen kehittami-
sessa. Hankintoihin liittyen korostetaan ymparisto- ja vastuullisuusnakokulmien huomioi-
mista seka laadun painoarvon merkitysta julkisissa hankinnoissa. Hankintayksikdiden rooli
alueellisen hyvinvoinnin ja markkinoiden edistajana on vahvistunut entisestaan. Myos ra-
kenteelliset uudistukset, kuten TE 2025 muutos vaikuttavat hankinnan toimintaymparis-
toon tulevina vuosina palveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa valtiolta kunnille.

Hankinnat-yksikdssa tyoskentelee talla hetkella kolme henkilda, hankintapaallikko ja kaksi
hankinta-asiantuntijaa. Aikaisempina vuosina tekemista on jouduttu fokusoimaan opera-
tiivisiin toimiin resurssivajeen vuoksi, mutta talla hetkelld hankinnan kehitystoimet ovat
suunnitellusti kaynnissa.

Tietotekniikkapalvelujen 2019 ulkoistamisesta jaanyt korjausvelka on vuoden 2024 aikana
padosin selvitetty, loppuosasta on tehty suunnitelmat ja investointivarauksia. Keskitetyt ja
toimialojen omat it-palveluostot kaydaan vuoden kuluessa lapi tarkkaan, silla Riihimaki
nayttaa maksavan it-palveluista muita kuntia enemman (vrt. vuoden 2023 kuntadata). Ta-
voitteena on pysayttaa tietotekniikkakulujen kasvu. Kustannustehokkailla ja oikein mitoite-
tuilla palveluilla on mahdollista saada aikaan saastoja ja vapauttaa kapasiteettia myos ke-
hittamiselle.

Valtionhallinnon tyo- ja elinkeinouudistus (TE25) kuormittaa merkittavasti jarjestajakuntien
resursseja vuodenvaiheessa 2024-25. Etela-Hameen tyollisyysalue (EHTA-palvelut) tarvit-
see kaynnistamisvaiheessa tukea it-toimintaympariston pystyttamiseen. Tietohallinto on
osallistunut valmisteluun vuoden 2024 alusta ja tarjoaa tyollisyysalueelle sen tarvitseman
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tuen alkuvuodesta 2025. Kuntien Tieran asiantuntijat toteuttavat paaosan teknisesta toi-
mintaymparistosta, yhteistyossa KEHA-keskuksen (TE-toimistojen kehitys- ja hallintokes-
kus) ja valittujen jarjestelmatoimittajien kanssa.

Vakaan talouden ohjelmaan liittyen talous, hankinnat ja ICT mdaararahoihin vuodelle 2025
sisaltyy seuraavat saastotoimet:

- keskistetyt ict-palvelut, ict-infran kayttdoonotto 100 000 euroa
- taloushallinnon ostopalveluita 25 000 euroa
- talousjarjestelman kayttoonotto ja Sarastian palveluita 380 000 euroa

Naista syntyy yhteensa saastoa noin 505 000 euroa vuoteen 2024 verrattuna.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Taloushallinnon strategisia painopisteita ovat rahoituksen riittavyys, maksuvalmius, laina-
salkun seka sijoitustoiminnan hallinta. Investointikyvyn tarkastelua tehdaan kestavan ta-
louskehityksen nakokulmasta. Kuntakonsernin velkaantumiskehityksen seuranta korostuu
kestavan kasvun yhteison nakokulmasta. Konsernitalouden tarkastelu tehdaan kriisikunta-
kriteereilla seka muilla olennaisilla talouden tunnusluvuilla.

Kaupungin talous- ja palkanlaskentapalveluiden jarjestelmaratkaisujen kayttoonottotyo
jatkuu vuoden 2025 alusta maaliskuun loppuun asti. Vuoden 2025 aikana tehtaviin kayt-
toonottotoihin on varattu vield n. 50 000 euroa palvelujen ostoihin ja luovuttu kokonaan
yhden maaraaikaisen henkilon palkkaamisesta talousyksikkdon. Taloussuunnittelupro-
sessi siirtyy uuden tietojarjestelman myota lahes 100 %:sti kaupungin hoidettavaksi mika
parantaa prosessin sujuvuutta merkittavasti. Talousyksikon toimintamenot vahenevat
394 700 euroa vuoteen 2024 verrattuna. Toimintamenojen vahenemiseen vaikuttaa myos
sopimuskustannusten pienentyminen n. 85 000 eurolla. Taloushallinnon tavoitteena on
talousprosessien kehittaminen ja automatisoiminen, toimialojen eri vastuuhenkildiden ta-
lous- ja raportointiosaamisen lisaaminen lahikoulutuksen ja talouspalaverien avulla.
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Hallinto ja konserni toimialan talouden tavoitteena on se, etta kaupungin palvelutuotanto
ja investointikyky ovat oikeassa suhteessa palveluja tarvitsevaan vaestdon nahden. Talou-
den keskeinen mittari on vuosikate. Tavoitteena on, etta vuosikate kattaa vahintaan pois-
tot ja nettoinvestoinnit.

Hankintatoimen kehittaminen on olennainen osa kaupungin taloudellisen tehokkuuden ja
palveluiden laadun parantamista. Hankintatoimen kehittamissuunnitelma on laadittu vuo-
sille 2024-2025. Hankinnan kehittamissuunnitelma paivitetaan kahden vuoden valein.
Suunnitelma sisaltaa kuvauksen hankintatoimen nykytilasta, tunnistetut kehityskohteet,
vuosittaiset tavoitteet seka konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Ta-
voitteiden toteutumista seurataan saanndllisesti. Loppuraportti kehittamissuunnitelman
tavoitteiden toteutumisista ja tuloksista laaditaan hankintapaallikon toimesta vuoden
2025 lopussa.

Riihimaen kaupunki pyrkii vahvistamaan hankintatoimintojensa tehokkuutta ja vastuulli-
suutta seuraavien vuosien aikana. Hankintatoimen strategiset painopisteet ovat hankinto-
jen strateginen johtaminen, kestavan kehityksen ja vastuullisuuden lisdaminen, sopimus-
ja toimittajahallinnan kehitys seka yhteistydon kehittaminen paikallisten yrittajien kanssa.
Tavoitteena on parantaa kaupungin hankintojen kustannustehokkuutta ja laatua, vahen-
taa toiminnan ymparistovaikutuksia, edistaa sosiaalista vastuullisuutta seka kehittaa han-
kintatoiminnan suunnitelmallisuutta.

Keskeisia keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi ovat kaupungin hankintaohjeistuksen paivi-
tys, hankinnan kategoriamallin kayttoonotto, kestavan kehityksen ja vastuullisuuskritee-
rien kayttoonotto, pienhankintojen avoimuus, sahkaisten hankintatyokalujen ja - ratkaisu-
jen seka data-analytiikan hyddyntaminen.

Hankintatoimen ohjaamista, hankintasopimusten hallintaa ja prosessien tehokkuutta pyri-
taan parantamaan asianhallintajarjestelman sopimushallinnan metatietojen parantami-
sella seka sopimusten yhtenevalla nimeamisella. Tahan on allokoitu resurssi kaupungin
TE-palveluiden kautta. Hankinta- ja sopimusasiakirjojen nimeamiseen on laadittu kaupun-
kitasoinen ohjeistus.
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Kaupungin hankintastrategia paivitetaan vuosien 2024-2025 aikana. Hankintastrategia
asettaa toiminnan suuntaviivat seuraaville vuosille ja sisaltaa toimenpidesuunnitelman
hankinnan strategisten tavoitteiden toteuttamiselle seka mittarit tavoitteiden seurantaan.
Se luo perustan tehokkaalle, vastuulliselle ja kestavammalle hankintatoiminnalle, joka tu-
kee organisaation pitkan aikavalin tavoitteita ja toimintaa.

Hankinnat-yksikko saa toimialoilta tiedot tulevista hankinnoista vuoden viimeiselld neljan-
neksella. Tulevien vuosien hankinnat keskittyvat kaupungin infrastruktuurin parantami-
seen, tydovoimapalveluihin, koulutuspalveluiden kehittamiseen, IT-jarjestelmien uudistami-
seen seka erilaisiin suunnittelu- ja konsulttipalveluihin. Hankinnat toteutetaan kaupungin
hankintaohjeiden mukaisesti seka noudattaen voimassa olevaa hankintalainsaadantoa.
Tavoitteena on varmistaa, etta kaupunki pystyy tarjoamaan korkealaatuisia palveluita
asukkailleen kustannustehokkaasti ja vastuullisesti.

Digistrategia ohjaa kaupungin yhteista digikehittamista. Kevaalla 2024 valmistuneessa Di-
gistrategiassa maariteltiin digitalisaatiolle suunta ja tunnistettiin kaupunkiyhteiset keskei-
set kehittamiskohteet tulevalle kaudelle 2024 - 2026. Tietohallinnon kehittamistoimet tu-
leville vuosille sijoittuvat strategian viiden pilarin alle. Viimeisena kohtana esitetaan kuhun-
kin pilariin liittyvat vuoden 2025 keskeiset kehittamistavoitteet.

Digistrategian visio: Rithimdki on alykds ja kayttdjaystavallinen tulevaisuuden kaupunki

Luomme dlykkadn kaupunkiympdristén, joka yhdistad teknologian tehokkuuden ja inhimilli-
sen Ighestymistavan sujuvaksi digiarjeksi. Tarjoamme kaupunkilaisille ja tyéntekijoille innova-
tiivisen ja helppokdyttoisen digitaalisen ympdriston, joka tukee tehokkaampaa tydskentelyd,
turvallista tiedon virtaamista seka ylivertaista kdyttéjdkokemusta.

Rithimden kaupungin Digistrategia 28.5.2024

| Pilari: Alykas teknologia

Hyodynnamme alykasta teknologiaa pyrkien tehostamaan tyontekoa ja poistamaan tur-
haa tyota.

Automatisoimme rutiinitoimintoja vapauttaaksemme aikaa olennaisiin tehtaviin.
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Seuraamme alykkaiden teknologioiden kehitysta ja hyodynnamme kaupungin toimintaa ja
palveluita tehostavia ratkaisuita.

TA2025. Kaupungissa on meneillaan tietotyon uudistus, joka toteutetaan ottamalla asteit-
tain tehokayttoon Microsoft-lisenssien pilviominaisuudet. Tiedonhallinnan toimintatapo-
jen yhdenmukaistuminen mahdollistaa jatkossa automaatio- ja konedlykokeilut, joiden
avulla tunnistetaan tyota ja kuntalaisille tarjottavia palveluita aidosti sujuvoittavat ratkai-
Sut.

Il Pilari: Inhimillinen digiosaaminen

Kehitamme kattavia koulutusohjelmia ja mentorointia seka tarjoamme resursseja varmis-
taaksemme tyontekijoiden digiosaamisen kasvun

Varmistamme olemassa olevien jarjestelmien tehokkaan kayton jatkuvan koulutuksen
avulla.

TA2025. Kehittamistoimikunta on nimennyt vuoden 2025 Digitaidon teemavuodeksi. Sa-
malla perustetaan Digikaveri-verkosto, joka tarjoaa henkilostolle neuvoja ja vertaistukea

uuden omaksumisessa, matalalla kynnyksella. Tietohallinto on aktiivisesti mukana tuke-

massa digiosaamisen kohentamisen tahtaavia toimia. Taitojen hankkimiseksi ja yllapita-

miseksi tarjotaan monipuolisesti koulutusta, mm. kayttoonottoprojekteissa tasmakoulu-
tuksia ryhmille ja uudesta koulutuskirjastosta yksildllisempiin tarpeisiin.

Il Pilari: Tehokas ja turvallinen jarjestelmaarkkitehtuuri

Kehitamme ja jarkeistamme kaupungin jarjestelmien kokonaisarkkitehtuuria varmistaak-
semme niiden saumattoman yhteistyon, niin sisaisesti kuin ulkoisestikin.

Integroimme eri jarjestelmat yhtenaiseksi, turvalliseksi toimintaymparistoksi, mika nopeut-
taa paatoksentekoa ja vahentaa turhaa tyota.

TA2025. Tata tyota tehdaan yhteistydssa Kuntien Tiera Oy:n kanssa. Tyo sisaltaa mm.
OmaHameen ja Riihimaen yhteisen palvelu- ja laiteinfrastruktuurin purkamisen, Riihimaen
vanhan konesalin alasajon, kaupungin tietoliikenneinfran modernisointiprojektin ja kau-
pungin tiedonhallinnan saattamisen tiedonhallintalain edellyttamalle hyvalle tasolle. Toi-
mintaympariston tietoturvatasoa nostetaan jatkuvan kehittamisen periaatteella.
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IV Pilari: Toimiva tyo- ja kaupunkiymparisto

Panostamme laadukkaaseen laiteinfrastruktuuriin, joka tukee tehokasta tydskentelya ja
vahentaa teknisia esteita.

Otamme kayttoon digitaalisia ratkaisuja, jotka nopeuttavat kaupungin tyontekijoiden pai-
vittaista tyota.

Kehitamme jatkuvasti teknologista infrastruktuuria palvelemaan kaupunkilaisia seka muita
sidosryhmia tehokkaammin ja uusilla tavoilla, huomioiden uuden alykkaan teknologian
mahdollisuudet.

TA2025. R-verkkokaupan kayttoonotto laajenee uusiin yksikoihin ja sen tuotevalikoima
mm. R-tuotteisiin. ASIO-tilavarausjarjestelman kaytto laajenee niin ikaan ja maksulliset tila-
varaukset maksetaan R-kaupassa. Vuoden aikana on tarkoitus kilpailuttaa myos sahkai-
nen arkisto, joka mahdollistaisi asianhallinnan lisaksi sahkdisen asioinnin kehittamisen.
Valittua verkkokaupparatkaisua voidaan hyodyntaa kaikissa palveluissa, jotka tarvitsevat
maksupostin.

V Pilari: Vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen
Toteutamme aktiivisen palautteenkeruun kaupunkilaisten ja tyontekijoiden keskuudessa.
Varmistamme tietoon pohjautuvan paatoksenteon vaikuttavuuden varmistamiseksi.

TA2025. Kaupungin digitalisaation tavoitteiden toteutumista ohjaa ja vaikuttavuutta seu-
raa toimialojen ja Riihimaen veden yhteinen Digitalisaatio-tydryhma. Kaupunkiyhteisten
hankkeiden painopisteet ja budjetin vahvistaa kaupungin johtoryhma. Digistrategian to-
teutumista arvioidaan seuraavan kerran vuonna 2026. Kaupungin it-palvelujen palvelu-
portfoliota tarkastellaan kriittisesti, tavoitteena Riihimaen kokoiset ja kustannustehokkaat
palvelut.

Henkildstdsuunnitelma

ICT-tulosyksikkdon on esitetty ynden vakinaisen teknisen asiantuntijan lisays 1.6.2025 al-
kaen.
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9.2 Elinvoiman toimiala

TOMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

TOMNTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSWUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSNUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANVUSTUKSET
MUUT TOMNTAKULUT

TOMNTAKULUT

TOIMINTAKATE

tulot
%-osuus

00% 0,0%

= Hallinto = Kulttuuripalvelut
= Museopalvelut Kaavoitusyksikko

= Maankayttd = Rakennusvalvonta

98

TP 2023 TA 2024

1 562 151 1 787 000
1133 372 556 T00
293 934 2448 600

1 866 151 2 85T 700
4 855 608 5 500 000
-4 951 314 -5621 700
-3 928 383 -4 454 800
-1 022 951 -1 127 100
-880 781 -939 800
-142 170 -187 300
-1 264 211 -1 803 300
-4573 644 -211 300
-433 260 -421 500
-1 484 953 -1 505 800
-8 597 392 -9 568 600

-3 741 784 -4 068 &00

menot
%-0osuus

= Hallinto
= Museopalvelut
= Maankaytto

m Ympaéristonsuojelu m Ympéaristéterveydenhuolto m Ymparistonsuojelu

1.4 %

X .0 %
.3
%

TA 2025 Ero%

3 684 300 1062
&77 000 13,5
336 100 352

5 676 800 58,0

10 374 200 88,6

-10 523 600 ar.2

-8 545 500 901
-1 978100 75,5
-1 559 500 639

-418 600 1235
-2 317 500 282

-253 400 199
-6 556 200 1 4556
-1 919 500 275

-21 570200 1254

14 196 700 175,2

%
2,4%

= Kulttuuripalvelut
Kaavoitusyksikkod

= Rakennusvalvonta

= Ymparistoterveydenhuolto

Kuva 10 Elinvoiman toimialan tulojen ja menojen osuudet vastuualueittain
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Taulukko 25 Elinvoiman toimiala - vastuualueiden tulot ja menot eurot seka % osuudet

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallinto 600 0,0 % -306 000 1.4 % -305 400
Kulttuuripalvelut 2000 0,0 % -955 900 4,4 % -953 900
Museopalvelut 378 200 3,6 % -2 551200 11,8 % -2173 000
Kaavoitusyksikko 29700 0,3% -887 400 4,1 % -857 700
Maankaytto 3136 800 30,2% -1 479 300 6,9 % 1657 500
Rakennusvalvonta 211 800 2,0% -389 600 1.8 % -177 800
Ymparistonsuojelu 26 500 0,3% -525100 2,4 % -498 600
Ymparistoterveydenhuolto 1877 000 18,1 % -2 252000 10,4 % -375 000
Etela-Hameen tyollisyysalue 2772600 26,7 % -5744 900 26,6 % -2972 300
Tyollisyys ja kotouttaminen 1939 000 18,7 % -6 479 500 30,0 % -4 540 500
Yhteensa 10374 200 100,0% -21 570900 100,0 % -11 196 700

Toiminnan kuvaus

Elinvoiman toimiala koostuu kaavoituksen, maankayton, rakennusvalvonnan, ympariston-
suojelun, museopalveluiden, kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden, Etela-Hameen ymparis-
toterveyden seka Etela-Hameen tydllisyysalueen vastuualueista. Riihimaen kaupungin hal-
lintosaannon mukaan elinvoiman toimialan padtehtavana on kaupungin elinvoimaisuuden
lisdamien ja toimiala vastaa kaupungin kehittamisesta ja sen luovan vetovoimaisuuden li-
saamisesta.

Toimiala huolehtii maankayton suunnittelusta, kaupunkikuvasta, rakennetun ympariston
ja kulttuuri- ja luonnon ympariston tilan seurannasta ja hoidosta, kaupungin maaomai-
suuden hallinnasta, ymparistonsuojelun strategisesta suunnittelusta ja kehittamisesta. Li-
saksi toimialan vastuulla on kaupungille kuuluvien ympadristonsuojelu-, rakennusvalvonta-
ja ymparistonterveysviranomaistehtavien seka tyovoimapalveluiden jarjestaminen. Toi-
miala huolehtii myos kulttuuri- ja tapahtumapalveluista seka museopalveluista, joihin kuu-
luvat Suomen lasimuseo ja Riemu-museot (ent. Riihimaen kaupunginmuseo ja Riihimaen
taidemuseo). Etela-Hameen ymparistoterveyden vastuualue huolehtii Riihimden ja Fors-
san seutujen seka Janakkalan elainlaakintahuollosta ja terveysvalvonnasta. Uutena vastuu-
alueena toimialalla aloittaa 1.1.2025 Etela-Hameen tydllisyysalue (Ehta) julkisten tyovoima-
palveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille vuoden alusta ja Riihimaen aloittaessa
Ehtan vastuukuntana. Tyollisyysalueen kaynnistyessa siirtyy hallinto- ja konserni -toimi-
alalta elinvoiman toimialalle kaupungin tyollisyys- ja kotoutumispalvelut.
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Elinvoiman toimialan panos on keskeinen kaupungin strategisten tavoitteiden Vastusta-
maton vartin kaupunki, Tulevaisuuden tekijoiden koti ja Kestavén kasvun yhteisé toteuttami-
sessa. Strategian toteutusta teemme poikkihallinnollisessa yhteistyossa toimialan sisdlla ja
koko kaupunkitasoisesti seka jatkuvassa yhteistyossa kaupunkilaisten ja muiden sidosryh-
mien kanssa.

Toimintaymparisto

Elinvoiman toimialan laaja-alaisuuden myota toimialan toimintaymparistdon vaikuttaa hy-
vin monenlaiset globaalit ja paikalliset ilmiot. Globaalit vaikuttimet mukaan lukien iimas-
tonmuutoksen, vaeston ikaantymisen seka Ukrainan konfliktin jatkumisen ja sen myotai-
set rakennusalan monimuotoiset haasteet. Paikallisista muutoksista keskeisimpia ovat
Etela-Hameen tyollisyysalueen kaynnistaminen ja sen myotainen toimialan henkilostora-
kenteen merkittava muutos seka useat lainsaadannon muutokset ja niiden vaikutukset
perusprosesseihin ja henkiléresursseihin.

Vakaan talouden ohjelman mukaiset saastot kohdentuvat jokaiselle vastuualueelle ja vai-
kuttavat merkittavasti koko toimialan toimintaan. Esimerkiksi museopalvelujen vastuualu-
eella tulot riippuvat merkittavasti museoiden kavijamaarista, joita ohjaa tarjonnan kiinnos-
tavuus. Museoiden osalta vuonna 2024 Riemu-museoiden perustaminen ja kaupungin-
museon ja kaupungin taidemuseon nain yhdistaminen yhteisiin tiloihin mahdollistaa esi-
merkiksi uudenlaista yhteisnayttelytoimintaa. Vetovoimaisimmat nayttelyt edellyttavat lai-
nateoksia omien kokoelmien lisaksi. Vakaan talouden ohjelman saastotavoitteiden myota
lainateoksia mahdollistavat kehittamisrahat on jouduttu karsia. Tama tullee vaikuttamaan
museoiden tuloihin vuonna 2025.

Myos taloudelliset suhdanteet vaikuttavat olennaisesti koko toimialan tulokseen. Erityi-
sesti maankayton ja rakennusvalvonnan tulojen ennustettavuus on hyvin haasteellista.
Tyollisyysalueen merkittavyys toimialan taloudelle voidaan arvioida vasta toiminnan kayn-
nistyttya. Koko toimialalla pyritaan etsimaan keinoja synergiahyotyjen varmistamiseksi,
kun toimialan toimikentta laajenee.

Tyollisyysalueen kaynnistyminen ja siihen liittyen kaupungin tyollisyys- ja kotoutumispalve-
luiden siirtyminen toimialalle tarjoavat osaltaan toimintaympariston paivityksen koko toi-
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mialalle. Toimialan toiminnan laajentuminen antaa hyvan mahdollisuuden tarkastella kau-
pungin strategisten tavoitteiden toteuttamista entista laajemmassa yhteistydssa eri vas-
tuualueiden kesken.
Elinvoiman toimiala on sopeuttanut kayttotaloutta vakaan talouden ohjelman mukaisilla
saastoilla ynteensa 343 000 euroa. Saastot jakaantuvat seuraavasti:

o museopalveluiden vastuualueen saastot 50 000 euroa,

» kaavoituksen vastuualueen saastot 110 000 euroa,

e ymparistdnsuojelun vastuualueen sadstot 26 000 euroa,

o kulttuuripalveluiden vastuualueen saastot 5 000 euroa,

e ymparistoterveyden vastuualueen saastot 5 000 euroa ja

e maankayton vastuualueen saastot 147 000 euroa.

Lisaksi Elinvoiman hallinnosta on saastetty 60 000 euroa asiantuntijapalveluiden hankin-
noista. Elinvoiman toimialan toiminnan ja talouden tarkastelu jatkuu vuonna 2025, jolla
tavoitellaan mahdollisimman sujuvia toimintaprosesseja ja toimintakulujen saastoja.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Elinvoiman toimialan kannalta keskeisia strategisia tavoitteita ovat vaestonkehityksen po-
sitivinen edistaminen (+0,2 %), iimaston muutoksen torjuminen (kasvihuonekaasujen ne-
gatiivinen paastokehitystavoite -10%/v / 44ktCO2-ekv/2030), tyollisyyskehitys, jossa tavoit-
teena on maan keskiarvoa parempi tyollisyyskehitys seka kuluttajahintaindeksia parempi

yritys- ja tuloverokehitys. Naita tavoitteita edistetdan usealla merkittavalla toiminnan pai-

nopisteella ja hankkeella, kuten esimerkiksi asemanseudun karkihankkeet mukaan lukien
Hyvinvointialueen sotekeskushanke ja HAMK:n kampushanke, maanhankinnat, kaavoituk-
sen ja tontinmyynnin edistaminen.

Riihimaen merkitysta kulttuurikaupunkina edistetadn kehittamalla Lasimuseon merkitysta
kaupungille. Lasikaupunki-brandityo etenee ja kansainvalinen Lasibiennaali on kehitteilla.
Riemu-museot kehittavat yhteistoimintaansa yhteisndyttelyiden kautta ja kulttuuripalvelui-
den muutto Riksulan kanssa yhteisiin tiloihin Ratainsindorin taloon (Ollerinkatu 3) mah-
dollistaa uudenlaista yhteistoimintaa myos poikkihallinnollisesti.
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Elinvoiman toimialan toiminnan keskeisia muutoksia ovat tyollisyysalueen kaynnistymisen
ohella muun muassa useaa vastuualuetta koskien Riihimaen asuntomessujen 2027 val-
mistelun paattaminen ja vetaytyminen yhteistyosta Suomen asuntomessujen kanssa.

Henkildstdsuunnitelma

Elinvoiman toimialan merkittavin muutos henkilotyovuosissa verrattuna vuoden 2023 ti-
linpaatokseen ja vuoden 2024 talousarvioon syntyy Etela-Hameen tyollisyysalueen perus-
tamisesta ja henkiloston siirtymisesta kaupungin palvelukseen Riihimden toimiessa kunta-
vastaavana tyollisyysalueella seka sen myotaisesta kaupungin tydllisyys- ja kotoutumispal-
veluiden siirtymisesta toimialalle. Elinvoiman toimialan henkildsto on tarkkaan resursoitu
ja jatkuvasti muuttuva toimintaymparisto, lakimuutokset ja niiden tuomat osaamistarpeet
seka muutokset perusprosesseihin tekevat toiminnan kehittamisesta haastavaa. Vakaan
talouden ohjelman myotaiset saastotarpeet kohdentuvat henkilostoon merkittavasti,
koska jatkuvasti muuttuvat osaamistarpeet ja perustehtavan hoitaminen kohdentuvat sa-
moille asiantuntijoille, kun uusia vakansseja ei ole vara perustaa.

Muutama tadyttamaton vakanssi jatetaan toimialalla tayttamatta, koska perustehtavien hoi-
taminen on varmistettava. Tarpeita uusille asiantuntijoille olisi. Esimerkiksi ilmastonmuu-
tokseen ja luonnonmonimuotoisuuden turvaamiseen liittyvat osaamishaasteet kosketta-
vat merkittavasti kaavoituksen, maankayton ja rakennusvalvonnan vastuualueita. Ymparis-
tonsuojelun vastuualueen asiantuntijoiden lisaksi osaamista tulisi vahvistaa kaupunki-
suunnitteluun erikoistuneen asiantuntijuuden varmistamisella. Samoin esimerkiksi kult-
tuuripalvelujen vastuualueella kulttuurituottajien tydomaara suhteessa nykyiseen tapahtu-
matuotantoon on vaaristynyt ja nykyisen tapahtumatuotantotason yllapitamiseksi tarvi-
taan lisaa henkilostoa.

Toimialan johtoryhman tehtavana on varmistaa koko toimialan henkildston tydhyvinvoin-
tia ja, etta muuttuvan toimintaympariston edellyttama osaaminen on riittavaa. Tyollisyys-
alueen sujuva kaynnistyminen ja sen myotaisen uuden henkiloston jarjestelmallinen pe-

rehdyttaminen seka koko toimialan yhteistoiminnan kehittdminen henkiloston kasvaessa
ja toimialan laajetessa on elinvoiman toimialan henkiloston yhteinen tehtava.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



103

Taulukko 26 Elinvoiman toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin [&hto-
taso /tavoitetaso

Asemanseudun karki-
hankkeiden edistami-
nen

Asemaseudun julkisten ra-
kennushankkeiden (Kanta-
Hameen hyvinvointialue,
HAMK, Voimala) edistami-
nen hankesuunnitteluvai-
heeseen

Hankesuunnittelu
kaynnistynyt / ei kayn-
nistynyt

ei ole kaynnisty-
nyt / on kdynnis-
tynyt

Maanhankinta, kaavoi-
tus ja tonttimyynti ete-
nevat 0,2 % vaestokas-
vutavoitteen mukaisesti

Yleiskaavan 20250 hyvaksy-
minen valtuustokauden
loppuun mennessa

Yleiskaava on hyvak-
sytty valtuustokauden
loppuun mennessa

ei hyvaksytty/
hyvaksytty

Tontinluovutusten maara

Tontinluovutukset
(asuminen ja
elinkeino)

14 asuntotonttia
ja 900 000 €
arvosta yritys-
tontteja

Maankayton toteuttamisoh-
jelman kannalta vuosi 2025
on maanhankinnan vali-
vuosi; toteuttamisohjelman
mukaisia maanhankintata-
voitteita ei ole. Maankaytto
varautuu kuitenkin inves-
toinneissa Herajoen ase-
makaava-alueen toteutta-
mista tukeviin hankintoihin
esittamalla maanhankin-
taan 450 000 euron maara-
rahan, jolla on tavoitteena
hankkia maata noin 3 ha
verran

Herajoen (keskustan) ase-
makaavan ja asemakaavan
muutoksen hyvaksymiska-
sittely

Herajoen (keskustan)
asemakaava ja ase-
makaavan muutos on
hyvaksytty

ei hyvaksytty/
hyvaksytty
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Sitova tavoite

Ymparistonsuojelun
edistaminen

tin laadinta

den 2024 ymparistorapor-

dittu

Toimenpide Mittari Mittarin 1ahto-
taso /tavoitetaso
Ymparistopolitilkan paivitta- | Luonnos valmiina ei/kylla
minen
Riihimaen kaupungin vuo- | Ymparistoraportti laa- | ei/kylla

Taulukko 27 Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso
Ymparistonsuojelun | Ymparistonsuojelumaa- Madraykset hyvaksytty ei/kylla
valvonta ja edistami- | raysten paivittaminen
nen Ymparistonsuojelun vuo- Toimintasuunnitelma ei/kylla
den 2025 toimintasuunni- ja valvontaohjelma
telman ja valvontaohjel- laadittu ja toteutettu
man laadinta ja toteutus
Ymparistonsuojelun asia- | Asiakastyytyvaisyysky- ei/kylla
kastyytyvaisyyskyselyn to- | sely toteutettu
teutus
Kiinnostavan kult- Antonin talon kulttuurita- | Kulttuuritapahtumien | 0/4
tuuri- ja tapahtuma- | pahtumakdyton kaynnista- | maara Antonin talossa
tarjonnan lisaaminen | minen
Tapahtumien jarjestami- Tapahtumien luku- 30(2023)/ 35
nen maara ja kavijamaarat | 19 585 (2023) /
22000
Museoiden tapahtumiin ja | Suomen lasimuseo Suomen lasimu-
oheisohjelmiin osallistu- 15000 seo 19 588
neiden maaran kasvatta- Riemu-museot 1 000 (2023)
minen
Museoiden kavijamaaran | SLM Riihimaella SLM 62 475,
kasvun yllapitaminen 50 000, muualla kuin | muualla kuin Rii-
Riihimaella 25 000, himaella 39 537
Riemu-museoiden ka- | (2023)
vijamadra 20 000

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi




105

vaisyysmittaukset ja hyva
asiakastyytyvaisyys

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso
Ymparistonsuojelun | Ymparistonsuojelumaa- Madraykset hyvaksytty ei/kylla
valvonta ja edistami- | raysten paivittaminen
nen Ymparistonsuojelun vuo- Toimintasuunnitelma ei/kylla
den 2025 toimintasuunni- ja valvontaohjelma
telman ja valvontaohjel- laadittu ja toteutettu
man laadinta ja toteutus
Ymparistonsuojelun asia- | Asiakastyytyvaisyysky- ei/kylla
kastyytyvaisyyskyselyn to- | sely toteutettu
teutus
Hyva asiakastyytyvai- | Saannolliset vastuu- Asiakastyytyvaisyyden | taso yli 4/5
SYys aluekohtaiset asiakastyyty- | taso

Asiakaslahtdiset toiminta-

Rakennuslupien kasit-

max 5 viikkoa /

yhteen valmius- ja hairioti-
lanneharjoitukseen

tavat telyaika max 5 viikkoa
Varautuminen ja val- | Hairidtilannesuunnitelma | Suunnitelma laadittu | ei/kylla
miuden kehittami- talousveden turvaamiseksi
nen Osallistuminen vahintaan | Toteutettu ei/kylla
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Elinvoiman hallinto
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%a
TOMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT 24 232 3 500 o -100,0
TUET JA AVUSTUKSET 42 5§22 300 B00 1000
KMUUT TOMINTATUOTOT 53 0 0
TOMINTATUOTOT 66 952 3 S00 00 -84 2
TOMINTAKULUT
HEMKILAGSTAOKULUT -88 371 -135 000 -243 500 20 4
PALKAT JA PALKKIOT -91 458 -112 600 =200 800 T34
HEMKILOSMMUKULUT -8 903 -22 400 -42 800 90 2
ELAKEKULUT -14 445 -18 400 -34 200 859
MUUT HEMKILOSMUKULUT T 542 -4 000 -3 400 110.0
PALWELLJEN QOSTOT -139 097 =202 100 -52 500 -74.0
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 008 -2 300 -2 700 17,4
KUUT TOMINTARKULUT -5 235 -4 §00 - 300 o0, 7
TOMINTAKULUT -245 761 344 000 =306 000 -11,0
TOIMINTAKATE -178 809 -340 200 -305 400 -10,2

Toiminnan kuvaus

Elinvoiman hallinnon tavoitteena on varmistaa toimialan edellytykset kaupungin hallinto-
saannon mukaisen paatehtavan hoitamiseksi. Paatehtavana on kaupungin elinvoimaisuu-
den lisaaminen, kaupungin kehittaminen ja sen luovan vetovoimaisuuden lisaaminen.
Elinvoiman hallinto sisaltaa elinvoiman hanketoiminnan, asumisen ja elinkeinojen kehitta-
misen seka elinvoimalautakunnan kuluja ja toimialan yhteisia kuluja.

Elinvoiman hallinnon tarkeana toiminnallisena tehtavana on toimialan koko henkiloston
tukeminen julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille vuoden
alusta ja Riihimaen aloittaessa Etela-Hameen tydllisyysalueella vastuukuntana. Tyollisyys-
alueen kaynnistamisen yhteydessa myos kaupungin tydllisyys- ja kotoutumispalvelut siirty-
vat toimialalle.
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Toimintaymparisto

Elinvoiman toimialaan vaikuttavat toimintaymparistomuutokset kohdentuvat myads toi-
mialan hallintoon. Globaalit vaikuttimet mukaan lukien ilmastonmuutoksen, vaestoraken-
teen muutokset seka Ukrainan konfliktin jatkumisen ja sen myotaiset rakennusalan moni-
muotoiset haasteet. Paikallisista muutoksista keskeisin toimialan hallinnon nakokulmasta
on Etela-Hameen tydllisyysalueen kaynnistaminen ja sen myotdinen toimialan henkildsto-
rakenteen merkittdva muutos. Toimialan vastuualueita haastaa merkittavasti lainsaadan-
non muutokset ja niiden vaikutukset perusprosesseihin, mika edellyttaa hallinnon tukea.
Lainsaadannon muutokset aiheuttavat lisaantyvia koulutustarpeita ja osaamisen vahvista-
mista hallinto mukaan lukien.

Elinvoiman hallinnon keskeinen taloudellinen muutos verrattuna kuluvaan vuoteen on
elinvoimajohtajan palkka, joka on aiemmin jaettu vastuualueille, mutta kohdennetaan
vuonna 2025 hallintoon. Tavoitteena on vuoden 2025 aikana tarkentaa elinvoimajohtajan
palkan jakaminen vastuualueille alkaen vuonna 2026. Toisena merkittdvana muutoksena
hallinnon tuloihin on, etta jarjestely, jossa Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy on ostanut toimi-
tusjohtajan palveluita elinvoiman hallinnosta, on paattynyt.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Elinvoiman hallinnon tehtavana on tukea ja varmistaa, etta toimialan kannalta keskeisia
strategisia tavoitteita kuten vaestonkehitys, ilmaston muutoksen torjuminen seka tyolli-
syyskenhitys, edistetaan. Hallinto osallistuu esimerkiksi asemanseudun karkihankkeiden,
maanhankinnan, kaavoituksen ja tontinmyynnin edistamiseen.

Elinvoiman hallinnon toiminnan keskeiset muutokset ovat tyollisyysalueuudistuksen
ohella seudullisen matkailutoiminnan operointiin keskittyneen Visit Riihimaki operointivas-
tuun siirtaminen kaupungin Viestinnan ja markkinoinnin vastuulle seka Riihimaen asunto-
messujen 2027 valmistelun paattaminen ja vetaytyminen yhteistydsta Suomen asunto-
messujen kanssa.

Henkildstdsuunnitelma

Elinvoiman hallinnossa ei ole suunnitteilla muutoksia henkildtyovuosiin verrattuna vuoden
2023 tilinpaatokseen ja vuoden 2024 talousarvioon. Koko elinvoiman toimialan henkilosto
on tarkkaan resursoitu ja jatkuvasti muuttuva toimintaymparisto, lakimuutokset ja niiden
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tuomat osaamistarpeet seka muutokset perusprosesseihin tekevat toiminnan kehittami-
sesta haastavaa. Vakaan talouden ohjelman myotaiset sadstotarpeet kohdentuvat henki-
|6stoon merkittavasti, koska jatkuvasti muuttuvat osaamistarpeet ja perustehtavan hoita-
minen kohdentuvat samoille asiantuntijoille, kun uusia vakansseja ei ole vara perustaa.

Hallinnon tehtavana on varmistaa koko toimialan henkiloston tydhyvinvointia yndessa
vastuualueiden kanssa ja, etta muuttuvan toimintaympariston edellyttama osaaminen on
riittavaa. Tyollisyysalueen sujuva kaynnistyminen ja sen myotaisen uuden henkildston jar-
jestelmallinen perehdyttaminen seka koko toimialan yhteistoiminnan kehittaminen henki-
|6ston kasvaessa ja toimialan laajetessa on elinvoiman toimialan henkiloston yhteinen
tehtava, jota koordinoi hallinto.

TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Kulttuuripalvelut

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%

TOMINTATUOTOT

MY YNTITUOTOT 0 300 o -100,0

MAKSUTUOTOT 535 a L

TUET JA AVUSTUKSET 23 g00 o -100,0

MUUT TOIMINTATUOTOT 24 683 10 000 2000 -30,0
TOMINTATUOTOT 25 453 11 100 2000 -32.0

TOMINTAKULUT

HEMKILOSTOKULUT -153 966 -145 400 -135 500 -3,8
PALKAT JA PALKKIOT -115 2582 -115 401 -112 400 -28
HENKILOSMNUKULUT -34 674 =30 000 =27 500 -8,3

ELAKEKULUT =25 966 -25 200 -22 500 =51
MUUT HENKILOSNUKULUT -4 708 -4 200 -4 500 -4.2

PALVELUJEN OSTOT -137 262 -105 500 -115 800 13,1

AINEET, TARWIKKEET JA& TAVARAT -18 631 -5 700 -1 000 29,7

ANUSTUKSET -433 250 -415 000 -455 200 12,0

MUUT TOIMINTAKULUT -125 961 159 900 225 000 13,1

TOIMINTAKULUT -873 080 -2759 900 -5355 500 3,6
TOIMINTAKATE -G47T 627 -868 800 -953 900 9,8
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Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden vastuualue toteuttaa kaupungin strategiaa Vastusta-
maton vartin kaupunki -painopisteen teemoissa. Vastuualue tuottaa saavutettavaa tai-
detta ja kulttuuria kaupunkilaisten iloksi ja hyvinvoinnin tueksi. Kulttuurin tuotannot ja pal-
velut koskettavat kaikkia kaupunkilaisia. Vastuualueen toiminta jasentyy viiteen paakoh-
taan, tapahtumat, kulttuurihyvinvointi, kulttuurikasvatus, kulttuurin jaettavat avustukset ja
julkisen taiteen koordinointi. Lisaksi kulttuuri- ja tapahtumapalvelut ovat muuttaneet An-
tonin talolle (Ollerinkatu 3). Talon toiminnan kaynnistaminen ja niiden vakiinnuttaminen
kaupunkilaisille on kulttuuripalveluiden vahva tavoite.

Toimintaymparisto
Ei suoria vaikutuksia. Kulttuurin ja taiteen alalle valtion taholta kohdistuvat leikkaukset tu-
levat koskettamaan myods paikallisia kulttuurialan yrittajia ja toimijoita.

Vakaan talouden ohjelman kulttuuripalveluille asettama 19 000 euron saastotavoite to-
teutuu ainoastaan osittain. Osa vastuualueelle asetetusta saastotavoitteesta saavutetaan
maankdyton vastuualueen sadstojen kautta, jolloin vakaan talouden ohjelman toimialalle
asettama saastotavoite toteutuu toimialatasoisesti. Kulttuurin avustussummasta vahen-
netaan 5 000 euroa. Leikkaukset kohdennetaan kesakonserttien avustukseen.

Yhteensa toimenpiteilla saavutetaan 5 000 euron saasto.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Tapahtumat

Tavoitteena on jatkaa kaupunkitapahtumien tuottamista kuunnellen kaupunkilaisten toi-
veita ja osallistamalla eri kohderyhmien edustajia kulttuuri- ja taidetuotantojen suunnitte-
luun ja toteuttamiseen. Mittarina on tapahtumien madara ja yleisomaara. Tapahtumilla
tuetaan yhteisollisyytta ja kulttuurin jattama muistijalki liittaa yksilon osaksi yhteisoa ja
vahvistaa paikallisidentiteettia. Ne ovat hyva keino, vaalia paikallishistoriaa, luoda uusia
perinteitd ja kasvattaa asukkaiden kotikaupunkijuuria. Tapahtumilla tuodaan elamaa ja
elinvoimaa kaupunkiin. Elava tapahtumakaupunki nakyy vireana ja houkuttelevana muu-
alta tuleville. Vakaan talouden saastoohjelma vaikuttaa tapahtumien maararahaan, leik-
kaamalla siita 10 000 euroa.
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Kulttuurihyvinvointi

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen laatiman kulttuurihyvinvointisuunnitelman pohjalta si-
toudutaan suunnitelman toimenpiteiden seurantaan ja uusien toimintamallien kehitte-
lyyn. Kulttuuripalvelut nostavat esiin myds tietoa kulttuurin hyvinvointivaikutuksista. Suun-
nitelman pohjalta kiinnitetadn huomiota kulttuurin saavutettavuuden parantamiseen.
Kulttuurihyvinvoinnin yllapitamiseksi jarjestetaan osallistujille iimaisia tapahtumia, seka
tuotetaan kulttuuripalveluita laitoksiin resurssien puitteissa. Kulttuuripalvelut koordinoivat
Lasten kulttuurilauantai-konseptia ja valtakunnallista Kaikukortti-toimintaa. Molemmissa
toimintamalleissa toteutuu vahva yhteistyo paikallisten kulttuuritekijoiden ja tuottajien
kanssa tehtava yhteistyo. Kaikukortilla turvataan niiden ihmisten osallistuminen kulttuurin
parissa, joilla ei muutoin taloudellisesti olisi siihen varaa. Lasten kulttuurilauantai tarjoaa
lapsille ja lapsiperheille ohjelmaa kulttuurin parissa kerran kuukaudessa mahdollisuuksien
mukaan maksuttomasti.

Kulttuurikasvatus

Kulttuuripolku on Riihimaen kulttuurikasvatussuunnitelma. Se toimii tydkaluna kulttuuri-,
taide- ja kulttuuriperintdkasvatuksen toteuttamisessa osana opetusta. Yhteinen suunni-
telma takaa kaikille kaupungin lapsille ja nuorille tasavertaisen mahdollisuuden paikallisen
kulttuurin kokemiseen ja tekemiseen osana koulupaivaa. Se helpottaa myos kulttuuritoi-
mijoita oman toimintansa koordinoinnissa. Kulttuurikasvatussuunnitelman tavoitteena on
tukea kulttuurista yleissivistysta, kulttuuri-identiteetin muodostumista ja kulttuurin moni-
naisuutta. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut tuottavat kaupungin Kulttuuripolkua yhteis-
tyossa Hameenlinnan Lasten Kulttuurikeskus Arxin kanssa.

Kulttuurin avustukset ja kulttuurin kentan tukeminen

Kunnallisen kulttuurilain maarittelemaa, kulttuurin ja taiteen ammattilaisten tukemista
kulttuuri- ja tapahtumapalvelut toteuttavat kayttamalla taiteen- ja kulttuurialan ammatti-
laisia ja harrastajia palveluntuottajina kaupungin omissa tuotannoissa. Kulttuuripalvelut
tukevat paikallisia taiteen alan tekijoita mm. aiesopimuksin ja yhteistyokuvioin taiteen alan
toimijoiden apurahahakemuksissa ja myontamalla kulttuurin tiloja tilapaiseen kayttoon
maksuttomasti. Tilojen maksuttomuuden peruste on mm. yleishyddyllinen avoin toiminta
kaupunkilaisille. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut myos jakavat avustuksia kulttuurin ja tai-
teen ammattilaisille, alan harrastajille ja paikallisille yhdistyksille ja seuroille. Vakaan talou-
den sadstoohjelman vuoksi kulttuuri- ja tapahtumapalveluille varatusta avustussummasta

leikataan 9000 euroa.
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Julkinen taide

Julkisella taiteella on olennainen rooli tilan ja paikan merkitysten rakentamisessa. Lisaksi
julkinen taide katsotaan elinvoimaisen kaupungin tunnuspiirteeksi ja julkisen taiteen tuot-
tamisella tuetaan viihtyisan kaupunkiympariston rakentamista. Riihimdaella julkisen taiteen
organisointi, hallinnointi ja hankinta toteutuu noudattamalla kaupungin julkisen taiteen
periaatteita. Riihimaen kaupungilla on laadukas julkisen taiteen kokoelma, jota on osittain
toteutettu prosenttitaiteen periaatteita noudattaen. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut koor-

dinoivat julkisen taiteen moniammatillista taidetydryhmaa, joka vastaa julkisen taiteen
hankinnoista.

Henkildstdsuunnitelma

Henkiloston tydssa jaksamisen edellytysten parantaminen on tarkeda. Kulttuuri- ja tapah-

tumapalveluiden nykyinen henkilostéresurssi on vajaa tehtaviin nahden. Vakaan talouden
saastoohjelman vuoksi kulttuuripalveluissa jatketaan nykyisella 2,5 vakituisen henkiloston

madralla. Vajausta kompensoidaan kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden tuotantoja ja palve-
luja muokkaamalla mm. tapahtumien yhdistamisella ja vahentamisella.
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Museopalvelut
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%
TOMINTATUOTOT
MY NTITUOTOT 169 133 1053 000 105 000 0,0
MAKSUTUOTOT 315 651 201 200 189 000 -£.1
TUET JA AVUSTUKSET 35 543 25100 31 700 &9
MUUT TOIMINTATUQTOT 79 904 47 700 52 500 10,1
TOMINTATUOTOT &00 321 323 000 37a 200 -1,3
TOIMINTAKULUT
HENKILGSTOKULUT -1 116 734 -1 045 200 -1 101 500 5,4
PALKAT 1A PALKKIOT -354 615 328 500 -380 200 5
HEMKILASMNUKULUT =222 115 =216 300 =210 800 286
ELAKEKULUT 188 267 =181 400 =173 300 -4.5
MUUT HEMKILOSMWVUKULUT -33 847 -34 500 =37 300 59
PALWVELUJEN OSTOT -320 218 -354 400 =353 700 26
AINEET, TARVIKKEET JA TAWARAT -345 732 =101 7o =58 700 =29
MUUT TOIMINTAKULUT -1 007 943 -1 001 000 -5&7 300 -1,4
TOIMINTAKULUT -2 750 825 -2 502 300 -2 551 200 2.0
TOIMINTAKATE -2 190 304 -2 119 300 -2 173 000 2.5

Toiminnan kuvaus

Museopalveluiden vastuualueeseen kuuluvat Suomen lasimuseo ja Riihimaen kaupungin
museot -yksikko (eli Riemu-museot), jonka muodostavat Riihimaen taidemuseo ja kaupun-
ginmuseo. Vastuualue vastaa museolain (314/2019) perusteella tuotetuista palveluista.
Lain mukaan museotoiminnan yleisena tarkoituksena on kulttuuri- ja luonnonperinnon
seka taiteen tallentaminen, sailyttdminen, esittaminen ja elamysten tarjoaminen, aineis-
toja ja muita sisaltdja koskevan tutkimuksen edistaminen, hyodyntaminen ja niiden saata-
vuuden, saavutettavuuden ja kayton edistaminen seka yleisotyd, vuorovaikutus, opetuk-
sen ja kasvatuksen edistaminen.

Riihimaden taidemuseo on perustettu esittelemadn, tallentamaan ja tutkimaan valtakun-
nallisesti merkittavaa Wahadjarvi-taidekokoelmaa. Riilhimaen kaupunginmuseon tehtavana
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on tallentaa, sailyttaa, tutkia ja esitella riihimakeldisten ja Karjalan Antrean pitajan evakko-
jen aineellista ja aineetonta kulttuuriperintoa.

Suomen lasimuseo toimii lasialan valtakunnallisena vastuumuseona ja sen tehtavana on
toteuttaa valtakunnallista museotoimintaa, kehittda ja edistaa kulttuuriperintotyota seka
museo- ja sidosryhmayhteistyota, toimia kulttuuriperinndn valtakunnallisena asiantunti-
jana seka yllapitaa ja edistaa sen tallentamista ja digitaalista saavutettavuutta seka alan
kansainvalisia verkostoja.

Toimintaympadristo

Tiedossa ei ole toimintaymparistoon liittyvia seikkoja, joilla on vaikutusta talousarvioon.
Lainsaadantoon liittyvia muutoksia ei ole tiedossa eivatka alueelliset vaestomadarien muu-
tokset (alenemiset) vaikuta museoiden kavijamaaraan.

Valtakunnallisten vastuumuseoiden rahoitus myonnetaan valtionosuuden euromaarai-
sena korotuksena. Suomen lasimuseolle myonnetty vuosittainen rahoitus on kytketty Mu-
seoviraston kanssa neuvoteltuun nelivuotissuunnitelmaan vuoteen 2027 saakka.

Riemu-museoihin kohdentuvat suunnitellut saastot voivat vahentaa kavija- ja osallistuja-
maaria seka siirtaa nayttelytoiminnan sisallollista painotusta omien kokoelmien esittelyyn.
Nailla seikoilla on suoraa vaikutusta myos tulojen muodostumiseen.

Vakaan talouden ohjelman museopalveluille asettama 110 000 euron saastotavoite to-
teutuu ainoastaan osittain. Osa vastuualueelle asetetusta saastotavoitteesta saavutetaan
maankayton vastuualueen saastojen kautta, jolloin vakaan talouden ohjelman toimialalle
asettama saastotavoite toteutuu toimialatasoisesti.

Vakaan talouden ohjelman mukaisesti museopalvelut on pyrkinyt etsimaan saastoja
omasta toiminnasta. Ohjelmassa kirjattu saastotavoite on kohdennettu Riemu-museoille.
Saastotavoitteesta saavutetaan 60 000 euron saasto vahentamalla muun muassa maara-
aikaisten tuntipalkoista, asiantuntijapalveluista, painatuksista, ilmoituksista ja markkinoin-
nista, museokaupan hankinnoista seka nayttelyiden rakentamiseen, kokoelmien hoitoon
ja yleisotyohon liittyvista materiaaleista.
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Tunnistettuina riskeina saastotoimenpiteiden osalta ovat kavija- ja osallistujamaarien
lasku ja nayttelyiden sisaltojen painottuminen omiin kokoelmiin.

Yhteensa toimenpiteilla saavutetaan 60 000 euron saasto.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Vastustamaton vartin kaupunki: Museopalvelut toteuttavat monipuolista taide-, kulttuuri-
perintd-, ja muotoilukasvatusta seka muita aihealueisiinsa liittyvia yleisdpalveluita. Vaikut-
tavuuttaan museot seuraavat esimerkiksi vuosittaisen kavija- ja osallistujamaariensa
avulla. Museot panostavat laatupainotteiseen asiakaspalveluun ja asiakaslahtoisyyteen,
jota mitataan palveluihin liittyvan asiakastyytyvaisyyden tason avulla.

Suomen lasimuseo toteuttaa omalta osaltaan kaupungin karkihanketta, jossa merkittavaa
lasiteollisuuteen liittyvaa historiaa ja nykyisyytta hyddynnetaan kaupungin mielikuvamark-
kinoinnissa ja tapahtumissa. Lasikaupunki-aiheen ensimmainen varsinainen ulostulo liittyy
kansainvalisen tapahtumakokonaisuuden pilotointiin kesalla 2025. Suurin osa tapahtu-
man sisallosta tapahtuu Riihimaella.

Henkildstdsuunnitelma
Vakituisen henkiloston suhteen ei ole tapahtumassa muutoksia vuonna 2025,
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TOIMIALA ELINVOIMA

VASTUUALUE Kaavoitus
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%
TOIMINTATUOTOT

MYYNTTUOTOT 804 0 600
MAKSUTUOTOT 25 185 36 000 27000 -25,0
TUET JA AVUSTUKSET 1186 900 2100 1333
MUUT TOIMINTATUOTOT 98 0 0
TOIMINTATUOTOT 27 243 36 900 29700 -195

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -485 997 -606 100 -581 900 -4.0
PALKAT JA PALKKIOT -386 411 -495 000 -477 300 -3,6
HENKILOSNUKULUT -99 586 -111 100 -104 600 -5,9

ELAKEKULUT -84 369 -90 400 -84 700 6,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -15 218 -20 700 -19 900 -39

PALVELUJEN OSTOT -249 372 -367 000 -289200 -21.2

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 564 -10 200 -5400 -471

MUUT TOIMINTAKULUT -14 691 -15 100 -10800 -27,8

TOIMINTAKULUT -752 624 -998 400 -887 400 -111
TOIMINTAKATE -725 381 -961 500 -857 700 -10,8

Toiminnan kuvaus

Kaavoituksen vastuualue vastaa maankayton kehittamisesta, yleiskaavoituksesta, asema-
kaavoituksesta, kaupunkikuvasta, kaupunkikuvan laadusta, seudullisesta suunnitteluyh-
teistydsta, maisemasuunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta ja liikenteen yleissuunnitte-
lusta seka osallistuu strategiseen sijainninohjaukseen ja hankekehittamiseen. Lisaksi kaa-
voituksen vastuualue valmistelee ja kasittelee poikkeamispaatokset ja suunnittelutarverat-
kaisut. Kaavoituksen vastuualueen toimintaa ohjaa maankaytto- ja rakennuslaki seka -ase-
tus.

Toimintaymparisto

Kaavoituksen toimintaan vaikuttavat meneillaan olevat laajat yhteiskunnalliset ilmiot, ku-
ten ilmastonmuutos, luontokato, aluerakenteen erilaistuminen, vaestokehitys, kaupungis-
tuminen, digitalisaatio, liikkumisen murros ja siirtyminen puhtaan energian kayttoon. Me-
neillaan oleva maankaytto- ja rakennuslain (MRL) kokonaisuudistus rakentamislaiksi, aluei-

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



116

denkayttolaiksi, yhdyskuntakehittamislaiksi ja yndyskuntarakentamislaiksi seka laki raken-
netun ympariston tietojarjestelmasta vastaa edelld mainittuihin muutostekijoihin. Laki-
muutokset tarkoittavat myos lisaantyvaa tyomaaraa seka koulutustarvetta kaavoituksen
vastuualueella.

Vakaan talouden ohjelmalla osoitettiin kaavoitukselle 140 000 € saastot, jotka olivat alus-
tavasti kohdennettu seuraavasti: kaavoitusarkkitehdin vakanssin tayttamatta jattaminen
60 000 € ja asiantuntijapalvelujen ostojen vahentaminen 80 000 £.

Talousarvion valmistelun yhteydessa todettiin, ettei kaavoitusarkkitendin vakanssin taytta-
matta jattaminen ole mahdollista huomioiden tiedossa olevien vaativien, strategisesti tar-
keiden kaavoitus- ja kaupunkisuunnitteluhankkeiden onnistumisen ja etenemisen varmis-
tamisen seka henkilostoresurssien vahvistamisen lakiuudistuksista johtuvien uusien vel-
voitteiden takia, mika tarkoittaa muutoksia tydhon ja tydmaaraan seka tarvetta prosessien
tarkistamiseen ja paivittamiseen.

Asiantuntijapalveluiden ostoista vahennetaan suunnitellusti 80 000 €. Riskina on asian-
tuntijapalveluiden ostojen niukat varat ja sen takia valmistelu- ja suunnitteluaikataulujen
venyminen tai jopa strategisesti tarkeiden hankkeiden sijoittumiskilpailuissa haviaminen.
Lisaksi vastuualueen muilta tilikohdilta tehdaan saastoja yhteensa 30 000 €. Saastot koh-
dentuvat henkildstokuluihin eli palkkoihin, eldkemaksuihin ja muihin sivukuluihin seka
koulutukseen. Lisaksi saastoja tehdaan kalustoon ja ICT-palveluihin liittyen.

Osa vastuualueelle asetetusta saastotavoitteesta saavutetaan maankayton vastuualueen
saastojen kautta, jolloin vakaan talouden ohjelman toimialalle asettama saastotavoite to-
teutuu toimialatasoisesti.

Yhteensa toimenpiteilla saavutetaan 110 000 euron saasto.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Kaavoituksella luodaan edellytyksia kaupungin vakiluvun kasvulle ja elinkeinoeldman kehit-
tymiselle. Kaavoittamalla uusia asumisen mahdollisuuksia hyvin saavutettavissa olevista,
vetovoimaisista sijainneista mahdollistetaan RakasRiksu2035-strategian mukainen tavoite
asukasluvun kasvattamisesta. Kaavoituksella huolehditaan RakasRiksu2035-strategian
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Kestavan kasvun yhteiso -teeman tavoitteiden vaatimasta yhdyskuntarakenteesta ja luo-
daan maankayton suunnittelun osalta edellytyksia Vastustamattoman vartin kaupunki -
teeman paamaarille.

Vakaan talouden ohjelman toteuttamiseksi kaavoituksen kustannuspaikoilta vahennetaan
asiantuntijapalveluiden ostoihin osoitettuja varoja yhteensa 80 000 euroa, kun summaa
verrataan vuoden 2024 talousarvioon. Muilta tilikohdilta (muun muassa vakinaisten pal-
kat, henkilosivukulut, kalusto, koulutus ja ICT-palvelut) saastoja on pystytty puristamaan
yhteensa 30 000 euroa. Kaavoituksen vastuualue saastaa siis ynteensa 110 000 euroa eli
11,1 %, kun lukua verrataan talousarvioon 2024. Saastoista aiheutuvina riskeina on tun-
nistettu asiantuntijapalveluiden ostojen niukat varat ja sen vuoksi valmistelu- ja suunnitte-
luaikataulujen venyminen tai jopa strategisesti tarkeiden hankkeiden sijoittumiskilpailuissa
toiseksi jaaminen. Myos henkiloston tydssa viihtyminen saattaa heikentya.

Sitovana toiminnallisena tavoitteena talousarviokaudelle kaupunginvaltuustoon nahden
on Herajoen asemakaavan ja asemakaavan muutoksen hyvaksymiskasittely vuoden 2025
aikana seka yleiskaavan 2050 hyvaksyminen valtuustokauden loppuun mennessa.
Kaavoituksen toimintaa ohjelmoidaan vuosittain kaavoituskatsauksen yhteydessa laaditta-
vassa kaavoitusohjelmassa, joka valmistellaan kaupunginhallituksen hyvaksymiskasittelyyn
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Ennen hyvaksymiskasittelya elinvoimalautakun-
nalla on mahdollisuus ottaa kantaa kaavoitusohjelman sisaltoon.

Henkildstdsuunnitelma

Kaavoituksella on ollut viime vuosien aikana haasteita riittavan kokeneen henkiloston saa-
tavuudessa. Tyomarkkinoita on vaivannut jo pitkadn pula osaavista kaavoittajista ja se on
heijastunut avoinna olleisiin rekrytointeihin maanlaajuisesti ja nakynyt henkiloston vaihtu-

vuutena seka rekrytointihaasteina myos Riihimaella.

Kaavoituksella on yhdeksan vakanssia. Niista viisi oli tayttamatta vuoden 2023 alussa.
Vuoden 2023 aikana paikoista saatiin taytetytta kolme: yksi helmikuussa ja kaksi loka-
kuussa. Kaavoituksen vuoden 2024 talousarvioon sisaltyvaan henkilostosuunnitelmaan oli
kirjattu tavoite henkilostomaaran nostamisesta kahdeksaan asiantuntijaan kuluvan vuo-
den aikana. Rekrytointia ei voitu kuitenkaan toteuttaa Vakaan talouden ohjelman ja siihen
pohjautuvan talousarvion 2025 valmistelun vuoksi.
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Nykyisella henkilostomaaralla kaavoitusohjelman kaikkien kohteiden toteuttaminen suun-
nittelussa aikataulussa on haastavaa ja hankkeita joudutaan todenndkaisesti priorisoi-
maan entista enemman. Sen vuoksi elinvoiman toimialan tavoitteena on nostaa kaavoi-
tuksen henkilostomaara kahdeksaan vuoden 2025 aikana. Kaavoituksen henkilostore-
surssia on tarpeen vahvistaa myds tiedossa olevien strategisesti tarkeiden kaavoitus- ja
kaupunkisuunnitteluhankkeiden etenemisen ja onnistumisen varmistamiseksi seka laki-
uudistuksista johtuvien tydmuutoksien ja kehittamistarpeiden takia.

TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Maankaytto
TP 2023 TA 2024 Ta 2025 Ero%
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 44 815 133 704 151 000 129
MAKSUTUOTOT 424 302 111 004 116 000 4.5
TUET JA AVUSTUKSET 2774 2 000 4 300 140,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 17759 832 2 810 000 2 885 000 2,0
TOIMINTATUOTOT 2231723 3 0356 700 3 136 00 26
TOIMINTAKULUT
HEMKILOSTOKULUT -5594 998 -1 044 200 =575 200 5.8
PALKAT JA PALKKIOT 220 481 -249 300 -S54 800 -5,4
HEMKILOSMUKLLUT -1685 515 -154 500 -180 300 -5
ELAKEKULUT -144 258 -159 300 147 100 -77
MUUT HEMKILOSMWUKULUT -21 258 -35 800 -33 200 8,7
PALWELUJEN OSTOT -204 857 -458 700 -335 400 -287
AIMEET, TARWVIKKEET JA TAWVARAT -5 703 -43 300 -52 800 8.9
AVNUSTUKSET i -2 500 o -100,0
MUUT TOIMINTAKULUT -120 388 -7 200 -115 100 45,1
TOIMINTAKULUT -1 030225 -1 830 800 -1 475 300 -5.3
TOIMINTAKATE 1201 494 1 425 800 1 657 500 16,3

Toiminnan kuvaus

Maankayton vastuualue huolehtii kaupungin omistaman, rakentamattoman ja yleisena
alueena kayttoon ottamattoman maaomaisuuden kayttdon, yllapitoon, hallintaan ja kehit-
tamiseen, hankintaan ja luovuttamiseen kuuluvista tehtavista. Lisaksi vastuualue vastaa
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kaupungin maastomittauksesta, kartastosta, osoitteista ja nimiston yllapidosta seka kiin-
teistorekisterinpidon mukaisista tehtavista asemakaavoitetulla alueella. Vastuualue toimit-
taa myos verottajalle kiinteistoverotukseen liittyvaa tietoa kiinteistoista. Vastuualueen teh-
taviin kuuluvat myds paikkatietojen ja paikkatietojarjestelman yllapito.

Toimintaympadristo

Maankayton vastuualueen toimintaymparistoon kohdistuu nykyhetkessa seka lahitulevai-
suudessa merkittavaa muutosta maankayttdon, maankayton ohjaukseen seka paikkatie-
toihin kohdistuvien, laajojen lakimuutosten vuoksi. Kunnille paikkatietojen osalta on o0soi-
tettu Valtion suunnalta uusia tehtavia, joiden vuoksi talousarviovuoden seka sita seuraa-
vien suunnitelmavuosien osalta vastuualueeseen kohdistuu tarpeita henkildston osaami-
sen kasvattamiseen, ohjelmistouudistuksiin seka jossakin maarin laitehankintoihin. Eten-
kin paikkatietojen tehtavien kasvu on huomattavaa Valtion ulottaessa digitalisaatiota seka
erilaisiin tietomalleihin pohjautuvaa toimintaa rakentamiseen, rakentamisen saatelyyn
seka kaavoitukseen. Palveluna paikkatietoa tarjotaan kaupungin kaikille toimialoille ja teh-
tavakentta on laaja.

Vakaan talouden ohjelmalla osoitettiin maankdytolle 4 000 euron sadstotavoite. Lisaksi
vastuualueella varmistetaan vakaantalouden ohjelman toimialatasoisen kokonaissaasto-
tavoitteen toteutuminen. Vakaan talouden ohjelman mukaisesti maankayttd on pyrkinyt
etsimadn saastdja omasta toiminnasta muun muassa jakamalla kiinteistorekisterin hoita-
jan ja yhden kartoittajan tehtavat organisaatiossa sisaisesti niin, etta tehtavat voidaan jat-
taa toistaiseksi tayttamatta. Lisaksi PIMA-kasittelyyn ei varata suunniteltua rahaa, koska
ensi vuodelle ei ole ohjelmoitu maanpuhdistustarpeita.

Vastuualue esittaa lisatuloja noin 80 000 euron arvosta. Tonttien myyntihintoja korote-
taan 10 % tasosta, joka vastaa kuntalain ja SEUT 107 tarkoitettua kaypad markkinahin-
taan. Nain ollen maankayton vastuualueen toimien kokonaisvaikutus elinvoiman vakaan
talouden ohjelmaan on yhteensa noin 227 000 euroa.

Saastod toimenpiteilld saavutetaan yhteensa 147 000 euroa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet
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Maankayton vastuualueen keskeinen strateginen painopistealue on tonttien tuottaminen
luovutettavaksi rakentamiseen ja kayttoon oikea-aikaisesti, oikealta sijainnilta seka maaral-
lisesti tarpeisiin vastaten. Nailta osin on keskeista toteuttaa riittavaa maanhankintaa, jolla
turvataan kaupungin kasvua keskipitkalla ja pitkalla aikajanteella. Nyt hankittavat maa-alu-
eet tarjoavat kaupungille kehityksen mahdollistavia tontteja 2020- ja 2030-lukujen tait-
teessa. Valmiiden asumisen ja tyopaikkojen tonttien luovuttaminen on myos keskeisessa
roolissa, kun tavoitellaan asukasmaaran kasvun toteutumista. Tonttien myynti ja vuokraus
tarjoaa myos kaupungille tulovirtaa uusien alueiden hankintaan seka kunnallisen infra-
struktuurin toteuttamiseen ja yllapitoon.

Kaupungin olemassa olevan maaomaisuuden kehittaminen on myos vastuualueen toi-
minnan keskiossa. Kaupungin omistama maaomaisuus on hankittu etenkin yleiskaavan
voimaantuloa edeltaving vuosina ja vuosikymmenina enemman ostetaan mista saadaan -
periaatteella, kuin kaupunkia suunnitelmallisesti kehittaen. Voidaankin karkeasti sanoa
kaupungin maaomaisuuteen kuuluvan nykyisellaan alueita, joille kaupungilla ei ole ole-
massa olevaa kayttotarvetta tai kehittdmissuunnitelmaa. Tavoitteena on jarkeistaa kau-
pungin maan omistusta ja kasitelld kaupungin omistamia alueita sen mukaan, millainen
rooli kullekin maa-alueelle nahdaan kaupungin tulevaisuudessa. Talla tavoitellaan tulevai-
suudessa maaomaisuutta, jossa maata omistetaan koska omistamiseen on syy;, maaomai-
suuden kayton ja kehittamisen tehostaminen on yksikon alkaneen vuosikymmenen kes-
keisimpia haasteita.

Paikkatietojen siirtyminen osaksi maankayton vastuualuetta tarkoittaa myos strategista
painopistetta; kaupungille osoitettujen tehtavien hoidossa yha useammin korostuvat tieto
seka sen kohdistaminen. Kaupungin paikkatietopalveluita kehitetaan suuntaan, joka tar-
joaa yha paremman tuen kaupungin perustoiminnoille seka paatannassa tiedolla johtami-
selle.

Vakaan talouden ohjelman toteuttamiseksi maankayton vastuualueen talousarvioesityk-
sesta on esitetty noin 87 000 euron vahennyksia vuoden 2024 talousarvion tasoon. Valta-
0sa saastoista toteutuu henkilostokuluista jattamalla kaksi vakanssia tayttamatta. Toimin-
nassa saastot nakyvat siten, etta yksikko ei enaa tuota mittauspalveluita kaupungin omille
tyomaille; tama lisda todennakoisesti teknisen toimialan tydomaiden mittauksiin kuluvia
menoja. Lisaksi tonttien luovutushintojen 10 % korotuksella tavoitellaan noin 80 000 eu-
ron lisatuloja.
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Yksikon sitovat toiminnalliset tavoitteet kayttotalouteen talousarviokaudella 2025 kytkey-
tyvat tonttien luovutuksiin. Tavoitteena vuodelle 2025 on 1 765 000 euron myyntivoitto
tonttien luovutuksista.

Henkilostosuunnitelma

Maankayton vastuualueen toiminnassa henkilostoon kohdistuu tarve osaamisen kasvatta-
miselle muuttuvassa toimintaymparistossa jatkuvasti monipuolistuvan tehtavakentan
vuoksi. Tulevaisuuden maankayton osaajan tulee hallita useita ohjelmistoja, tuntea alan
lainsaadantda, olla monipuolinen asiakaspalvelija seka talousosaaja.

Maankayton vastuualueella ei ole nakopiirissa tarvetta henkildstomuutoksille vuonna
2025.

Vastuualue on viime vuosina uudistanut rakennettaan seka tyontekijoiden tehtavia seka
tukenut henkilostdon mahdollisuutta kehittaa osaamistaan kurssien seka tyo ohessa ta-
pahtuvan opiskelun kautta. Kunta-alalla vallitsevaan osaajapulaan on oman henkiloston
kehittdminen tarjonnut hyvan vaihtoehdon. Kaynnissa olevat lainsaadanndon muutokset
edellyttavat vahvaa panostusta henkiloston kouluttamiseen myos jatkossa.
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TOIMIALA ELINVOIMA

VASTUUALUE Rakennusvalvonta
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MAKSUTUOTOT 227 S00 220 000 210 000 -45

TUET JA AVUSTUKSET 1156 800 1800 1250

MUUT TOIMINTATUOTOT 1448 0 0
TOIMINTATUOTOT 230 102 220 800 211 800 -4.1

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -316 063 -368 600 -324 400 -12,0
PALKAT JA PALKKIOT -247 746 -299 300 -263700 -119
HENKILOSIVUKULUT -68 316 -69 300 60700 -124

ELAKEKULUT -58774 -56 800 -49700 -125
MUUT HENKILOSIVUKULUT -9 542 -12 500 -11000 -120

PALVELUJEN OSTOT -31 650 -52 600 -47 700 93

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 876 -1 000 -3500 2S50,0

MUUT TOIMINTAKULUT -17 252 -12 500 -14 000 12,0

TOIMINTAKULUT -367 841 -434 700 -389600 -10,4
TOIMINTAKATE -137 740 -213 900 -177 800 -16,9

Toiminnan kuvaus

Riihimaen kaupungin rakennusvalvonta ohjaa, neuvoo ja valvoo rakentamista.
Rakennusvalvonnan vastuualueella teemme rakennuslupa-asioiden valmistelutyon, paa-
toksenteon padosin seka rakennusaikaisen viranomaisvalvonnan. Rakennusvalvonnassa
teemme myos rakennettaviin rakennuksiin littyvaa tilastointia ja arkistointityota seka van-
hojen rakennusten tietojen ja piirustusten selvittamis- ja kopiointipalvelua.

Toimintaympadristo

Maankaytto- ja rakennuslaki muuttuu 1.1.2025 rakentamislaiksi ja tuo suuria haasteita ra-
kennusvalvonnan toimintaan. Rakennusjarjestyksen uusiminen aloitetaan syksylla 2024 ja
se tulee jatkumaan seuraavalle vuodelle. Taksat, kuten myos kaikki ohjeistukset ja lomak-
keet tulee uusia uuden lain edellyttamalla tavalla. Lainsaadanndn muuttuminen edellyttaa
yha enemmadn panostusta juridiseen osaamiseen. Tama tarkoittaa mm. koulutus- ja asian-
tuntijapalvelumaardrahojen suurempaa tarvetta.
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Vakaan talouden ohjelman rakennusvalvonnalle asettama 49 000 euron saastotavoite ei
voi toteutua. Vastuualueelle asetettu saastotavoite saavutetaan maankayton vastuualu-
een saastojen kautta, jolloin vakaan talouden ohjelman toimialalle asettama saastotavoite
toteutuu toimialatasoisesti. Vakaan talouden ohjelmaan on kirjattu rakennusvalvonnalle
saasto, joka edellyttaisi lisaresurssien purkua tai elakoitymisia. Lisaresursseja ei ole eli
saasto ei ole sita kautta mahdollinen. Myoskaan elakoitymiset eivat ole ajankohtaisia.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Teetimme asiakastyytyvaisyys kyselyn vuoden 2023 luvan hakijoille, paasuunnittelijoille ja
vastaaville tyonjohtajille. Tulokset olivat erinomaiset ja saimme niista hyvia vinkkeja kehit-
taa toimintaamme. Tavoitteenamme on pitda vahintaan sama taso ja mahdollisuuksien
valossa parantaa ja kehittaa toimintaamme kaupungin strategian mukaisesti. Asiakastyyty-
vaisyyskysely on jarjestetty nyt kolmena vuonna perdjalkeen 2021, 2022 ja 2023. Joka
vuosi olemme saaneet parannettua tuloksia. Vuoden 2024 kysely tullaan jattamaan valiin
ja seuraava kysely jarjestetaan vuonna 2025.

Henkildstdsuunnitelma

Rakennusvalvonnassa elakoityy syyskuussa 2024 erikoisasiantuntija ja hanen tilalleen on
palkattu rakennustarkastaja maaliskuussa 2024. Hanen palkkaansa on haettu lisamaara-
raha 38 000,00 € vuodelle 2024. Rakennusvalvonnan henkildstokulut ovat vuonna 2025

265 000 €. Edellisvuoteen on tiputusta juuri tuon lisamaararahan verran.
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TOIMIALA ELINVOIMA

VASTUUALUE Ymparisténsuojelu
TP2023  TA2024  TA 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTTUOTOT 432 0 0

MAKSUTUOTOT 19 060 2S5 000 25 000 0,0

TUET JA AVUSTUKSET 1156 800 1500 87,5
TOIMINTATUOTOT 20 648 25 800 26 S00 2.7

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -361 559 -393 200 -395 000 0,5
PALKAT JA PALKKIOT -291 855 -319 800 -323 700 1.2
HENKILOSIVUKULUT 69704 -73 400 -71 300 -2,9

ELAKEKULUT -58 159 -60 200 -57 800 -4.0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -11 545 -13 200 -13 S00 23

PALVELUJEN OSTOT 68 785 -125 900 -103600 -17,7

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3716 -11 700 -11 700 0,0

MUUT TOIMINTAKULUT -15 080 -15 300 -14 800 3.3

TOIMINTAKULUT -449 139 -546 100 -525 100 -3,8
TOIMINTAKATE -428 492 -520 300 -498 600 -4,2

Toiminnan kuvaus

Ympadristonsuojelun vastuualue huolehtii lakisaateisista kunnan ymparistonsuojeluviran-
omaisen, leirintaalueviranomaisen seka luonnonsuojelulain tarkoittaman kunnan viran-
omaisen tehtavista. Lisaksi tehtavaksi on osoitettu kaupungin ymparistonsuojelun strate-
gisesta suunnittelusta ja kehittamisesta huolehtiminen. Lakisaateiset tehtavat jakaantuvat
kehittamis- ja edistamistehtaviin seka lupa- ja valvontatehtaviin. Toiminnan tulot koostu-
vat ymparistolupa- ja valvontamaksuista. Toiminnan menot ovat suurelta osin henkildsto-
kuluja.

Toimintaymparisto

Ymparistonsuojelulainsdadannon vuosia jatkunut kokonaisuudistus seka palveluiden sah-
koistamisvelvoite on aiheuttanut, ja aiheuttaa edelleen, tydkuormaa ja osaamisen haas-
teita.
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Ymparistonsuojelulle on Riihimaella osoitettu myos kaupungin ympadristonsuojelun strate-
gisesta suunnittelusta ja kehittdmisesta huolehtiminen, mita tehtavaa useissa kunnissa
hoidetaan keskushallinnosta kasin. Tehokkainta kuitenkin on, jos tata tyota koordinoidaan
ja johdetaan myos jatkossa ymparistonsuojelusta kasin, jossa on asiaan paras asiantunte-
mus.

Luonnonsuojelun ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseen liittyvat velvoitteet lisaan-
tyvat ja edellyttavat kaupungilta asiantuntijuutta, jota ei talla hetkella kaupungilla ole riitta-
vasti. Luonnon monimuotoisuuden suunnitelmallinen edistaminen vaatisi mm. koko kau-
pungin kattavan LUMO-ohjelman laadintaa, tyon koordinointia ja seurantaa. Tama tyo voi-
daan kdynnistaa ymparistonsuojelun toimesta, mikali tydohon saadaan luontoasiantuntijan
tyOpanos.

Vakaan talouden ohjelman mukaisesti ympadristonsuojelu on tehnyt vahennyksia asian-
tuntijapalveluista 10 000 euroa ja ulkoisista ICT-palveluista 16 000 euroa.

Vakaan talouden ohjelmassa vuodelle 2026 esitetty ulkoisten ICT-palveluiden 16 000 eu-
ron lisasaasto ei ole mahdollinen, madraraha oltava mm. Trimble Locus -ymparistovalvon-
tasovelluksen lupapalvelun kehittamiseen.

Nykyisista vakansseista ei ole mahdollista karsia tulevina vuosina toisin kuin vakaan talou-
den ohjelmassa on esitetty. Lisaresurssia tarvittaisiin edelleen ymparistonsuojelun edista-
mis- ja kehittamistehtaviin ja esim. TA2023 esityksena ollut luonto-/iimastoasiantuntijan
virka olisi edelleen tarpeellinen.

Yhteensa toimenpiteilla saavutetaan 26 000 euron saasto.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Ymparistonsuojelun toimintasuunnitelma vuodelle 2025 valmistellaan elinvoimalautakun-
nan hyvaksyttavaksi. Toimintasuunnitelman toteutumista seurataan kvartaaliraportoinnin
ja tilinpaatoksen yhteydessa, toteuma viedaan tiedoksi elinvoimalautakunnalle.
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Ymparistdnsuojelun luvat ja valvonta

Pitkaan tyon alla ollut ympadristonsuojelun sahkoinen arkistointi (Trimble/Tweb) on eden-
nyt ja saataneen kayttoon syksyn 2024 aikana. Vuonna 2025 jatketaan ymparistovalvon-
nan sahkoisen lupapalvelun kehittamista. Vuoden 2025 talousarviossa ulkoisista ICT ra-
hoista vahennetaan vakaan talouden ohjelman mukaisesti 16 000 euroa. Vakaan talou-
den ohjelmasta poiketen kaikista ulkoisista ICT-rahoista ei kuitenkaan voida luopua
vuonna 2026.

Ympadristovalvontaa hoidetaan suunnitelmallisesti ja riskiperusteisesti valvontasuunnitel-
man 2021-2025 ja vuodelle 2025 laadittavan valvontaohjelman mukaisesti. Vuonna 2025
toteutetaan mm. rakentamisen valvontaprojekti ja jatketaan vesihuoltolaitoksen verkos-
toihin littymattomien valvontaa. Riihimaen kaupungin ymparistonsuojelumaaraykset pai-
vitetaan tarpeellisilta osin. Ymparistovalvonnan asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan kah-
den vuoden valein, seuraavaksi vuonna 2025.

Ymparistdnsuojelun edistaminen ja kehittdminen

Ympadristonsuojelu koordinoi kaupunkiorganisaation ymparistotyota. Kaupungin ymparis-
topolitiikassa ja toimenpideohjelmassa maaritelldan tavoitteet ja toimet, joiden avulla kau-
pungin strategian mukainen tavoitetila hiilineutraaliudesta ja pidemmalla tahtaimella
paastottomyydesta, jatteettomyydesta ja luonnonvarojen kestavasta kulutuksesta saavu-
tetaan. Ymparistopolitiikka paivitetdan vuosien 2025 ja 2026 aikana. Ymparistopolitiikan
toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa jaettavassa ymparistorapor-
tissa, myos lukuisten mittareiden avulla. Asukkaita aktivoidaan kestavaan elamantapaan ja
ymparistosta huolehtimiseen mm. ilmastopalapelin ja KERI-uutiskirjeiden avulla. Henkilos-
ton ymparistotietoisuutta tuetaan nelja kertaa vuodessa jarjestettavien ymparistoinfojen
avulla.

Riihimaden ympariston tila 2024-raportti valmistuu alkuvuodesta 2025 ja sita kaytetaan
my0os ympadristopolitiikan paivityksen tausta-aineistona. Vuosina 2025-2026 paivitetaan
Riihimaen linnustoselvitys seka osallistutaan Hameen ELY-keskuksen koordinoimaan il-
manlaadun bioindikaattoritutkimukseen. Uusien luonnonsuojelualueiden perustamista
edistetadn ja kolmelle luonnonsuojelualueelle teetetadn hoito- ja kdyttosuunnitelmat.
Vuoden 2025 asiantuntijapalveluihin on tehty vakaantalouden ohjelman mukaisesti 10
000 euron leikkaus, mika voi rajoittaa em. hoito- ja kayttosuunnitelmien laadintaa.
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Henkildstdsuunnitelma

Ympadristonsuojelun henkiloresurssit ovat olleet pitkaan jalkeenjaaneet, eivatka ole vas-
tanneet lisaantyneita tehtdvia. Helpotusta lupa- ja valvontatehtaviin saatiin vuonna 2023
uuden ymparistotarkastajan viran myota. Myos ympadristonsuojelun lakisaatteiset kehitta-
mis- ja edistamistehtavat ovat aliresursoidut ja edellyttavat lisaresurssia. Nykyinen yhden
henkilon tydpanos naihin tehtaviin on riittamaton. Ymparistonsuojelun esityksena ollut
ilmasto/luontoasiantuntijan viran perustaminen on edelleen tarpeen. Ympadristonsuojelun
vastuualueen paallikko elakoityy lahivuosina. Ymparistojohtajan elakoityessa ei ole mah-
dollista poistaa yhtaan nykyisista vakansseista.

TOIMIALA ELINVOIMA

VASTUUALUE Ymparistoterveydenhuolto

TP 2023 TA 2024 TOT 6/2024 TA 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTTUOTOT 1346 968 1 547 800 0 1547 700 -0,0

MAKSUTUOTOT 96 902 0 0 110 000

TUET JA AVUSTUKSET 209 296 214100 0 219 300 2,4
TOIMINTATUOTOT 1653 166 1761900 0 1877 000 6,5

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1723629 -1884000 0 -1883700 -0,0
PALKAT JA PALKKIOT -1367491 -1474300 0 -1483300 06
HENKILOSIVUKULUT -356 138 -409 700 0 -400400 -2,3

ELAKEKULUT -302543 -348 100 0 -276 000 -20,7
MUUT HENKILOSVUKULUT -53595 61600 0 -124400 1019

PALVELUJEN OSTOT 113172 -141 700 0 -141 800 0,1

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -77 409 -26 400 0 -23600 -106

MUUT TOIMINTAKULUT -173 883 -180 200 0 -202900 126

TOIMINTAKULUT -2088093 -2232300 0 -2252000 0,9
TOIMINTAKATE -434 927 -470 400 0 -375000 -20,3
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Toiminnan kuvaus

Ympadristoterveydenhuollon tehtavana on edistaa ja valvoa elinympariston ja yksilon ter-
veytta ja turvallisuutta seka elainten terveytta ja hyvinvointia. Tehtavia hoitavat ymparisto-
terveydenhuollon viranhaltijat, joita ovat ymparistoterveystarkastajat ja eldinladkarit.

Ympadristoterveydenhuollon tehtaviin kuuluvat terveydensuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja
ladkelain mukaiset tehtdvat seka elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta ja elainlaaka-
ripalvelut. Kunnallinen elainlaakintahuolto vastaa peruselainladkaripalveluiden ja ympari-
vuorokautisen kiireellisen eldinladkariavun antamisesta alueellaan pysyvasti tai valiaikai-
sesti oleville hyoty- ja harrastuselaimille.

Toimintaymparisto

Vuoden 2023 alusta alkaen ymparistoterveydenhuollon tehtavia on hoitanut yhdeksan
kunnan muodostama yhteistoiminta-alue, Etela-Hameen ymparistoterveys, vastuukun-
tana Riihimaen kaupunki. Toimintaymparistoon ei ole tiedossa merkittavia muutoksia vuo-
delle 2025.

Uusi eldinlaakintahuoltolaki (285/2023) tulee voimaan 1.1.2026 ja uusi laki tuo muutoksia
kuntien elainlaakaripalveluiden jarjestamisvelvoitteisiin. Kunnan jarjestamisvastuun enim-
maislaajuutta maarittaa uuteen lakiin sisaltyva luettelo yleisen edun kannalta valttamatto-
mista elainlaakaripalveluista. Kunnat voivat tarjota palveluita edelleen lakisaateista tarjon-
taa laajemmin, mutta kilpailutilanteessa nama palvelut on hinnoiteltava markkinaperustei-
sesti. Markkinaehtoinen hinnoittelu perustuu kunnan omiin eldinlaakintahuollon kustan-
nuksiin. Uusi elainlaakintahuoltolaki mahdollistaa myos sen, etta kunnat voivat sisallyttaa
seura- ja harrastuselainten hoidosta perittaviin asiakasmaksuihin aiempaa laajemmin
eldinlaakintahuollon palveluiden tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia.

Vakaan talouden ohjelman mukaisesti ymparistoterveydenhuolto luopuu osa-aikaisen
(0,6 htv) palvelusihteerin toimesta, milla saastetaan 5 000 euroa.

Vastuualueen tuloja kasvattavat myyntituottojen lisays terveysvalvonnan osalta 17 000
euroa (+ 4,5 %) ja toimintatuottojen lisays (klinikkamaksut, avikorvaukset) eldinlaakinta-
huollossa 48 000 euroa (+17,2 %)
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Talouden nakokulmasta huomioitavaa on, etta Ymparistoterveystarkastajien palkat ovat

nousseet vuonna 2024 tehtyjen tyon vaativuuden ja henkilokohtaisten arviointien perus-
teella enemman kuin vuodelle 2024 arvioitiin. Nain ollen toimintakulujen kokonaisnousu
on 0,9 %.

Yhteensa toimenpiteilla saavutetaan 5 000 euron saasto.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Ruokaviraston ja Valviran yhteistydna laatima ymparistoterveydenhuollon uusi valtakun-
nallinen valvontaochjelma 2025-2028 valmistuu loppuvuodesta 2024. Ymparistotervey-
denhuollon suunnitelmallista ja riskiperusteista valvontaa hoidetaan uuden valtakunnalli-
sen valvontaohjelman seka sen pohjalta laadittujen omien toimialakohtaisten valvonta-
suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on, etta suunnitelmallisten tarkastusten toteuma
vuonna 2025 on toimialoittain vahintaan 80 %. Suunnitelmallisten tarkastusten toteumaa
seurataan neljannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatdsten yhteydessa. Toteuma annetaan
tiedoksi alueelliselle ymparistoterveysjaostolle.

Eldinlaakintahuollossa mahdollinen palveluiden markkinahinnoittelu ja asiakasmaksumuu-
tokset tulevat voimaan vuoden 2026 alussa ja muutokset valmistellaan vuoden 2025 ai-
kana.

Tamanhetkinen epavakaa maailmantilanne aiheuttaa toimintaan epavarmuutta. Ymparis-
toterveydenhuollon lainsaadanto velvoittaa viranomaisia ja toimijoita laatimaan suunnitel-
mia varautumisesta hairiotilanteisiin. Vuoden 2025 tavoitteena on paivittaa toiminta-alu-
een terveydensuojeluviranomaisen laatima hairidtilannesuunnitelma talousveden laadun
turvaamiseksi. Toteutumista seurataan neljannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatosten yh-
teydessa, toteuma annetaan tiedoksi alueelliselle ymparistoterveysjaostolle.

Henkilostosuunnitelma
Ymparistoterveydenhuollon henkiloresursseissa on terveysvalvonnan osalta ollut pitkaan
vajausta. Vajaus johtuu osa-aikatyoskentelyista ja viranhaltijoiden vaihtuvuudesta.

Tavoitteena on saada avoimet vakanssit taytettya nykyista pysyvammin ja nopeammin.
Uusien virkojen perustamiseen ei ole nykytilanteessa tarvetta.
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Vuodesta 2025 alkaen luovutaan osa-aikaisen (60 %) palvelusihteerin toimen tayttami-
sesta Elinvoiman toimialalle laaditun vakaan talouden ohjelman mukaisesti.

Ymparistoterveyden vastuualueen paallikko jaa elakkeelle vuoden 2025 alkupuolella ja
virka laitetaan hakuun syksyn 2024 aikana. My0s yksi ymparistoterveystarkastajista on
saavuttanut elakeian.

TOIMIALA ELINVOIMA

VASTUUALUE Etela-Hameen tydllisyysalue
TP2023  TA2024  TA2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 0 15 300
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 2 757 300
TOIMINTATUOTOT 0 0 2772600
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0 -2946800
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 -2421600
HENKILOSVUKULUT 0 0 -525 200
ELAKEKULUT 0 0 -424 400
MUUT HENKILOSIVUKULUT 0 0 -100 800
PALVELUJEN OSTOT 0 0 -318 800
AVUSTUKSET 0 0 -2317000
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 -162 300
TOIMINTAKULUT 0 0 -5744900
TOIMINTAKATE 0 0 -2972300

Etela-Hameen tyollisyysalue

Toiminnan kuvaus

Riihimaden kaupunki hoitaa vastuukuntana tyollisyysviranomaisen tehtavia kuntien valisen
sopimuksen perusteella. Tydvoimaviranomaisen toimintanimi on Etela-Hameen tyollisyys-
alue (jatkossa EHTA). EHTA:n maantieteellinen alue kasittaa vastuukunta Riihimaen lisaksi
Janakkalan, Hausjarven ja Lopen kunnat. Yhteisena toimielimena toimii vastuukuntasopi-

muksen mukaisesti Alueellinen tyollisyysjaosto, jossa on edustus alueen kaikista kunnista.
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Toimintaympariston muutos

Eduskunta hyvaksyi kevaalla 2023 julkisten tyovoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjes-
tamista koskevan lainsaadantokokonaisuuden. Julkisten tydovoimapalveluiden jarjestamis-
vastuu siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025, muodostaen uuden valtionosuustehtdvan. TE-toi-
miston ja osin myos KEHA- ja ELY-keskuksen henkilosto, yhteensa 52 hlda, siirtyy Riihi-
maen kaupungille virkamieslain mukaisesti liikkeenluovutuksella ja paasaantoisesti voi-
massa olevilla tehtavankuvilla.

Riihimaen kaupunki toimii vastuukuntana Riihimaen, Janakkalan, Lopen ja Hausjarven kun-
tien muodostamalla Etela-Hameen tyollisyysalueella (EHTA). Toimipisteet sijoittuvat Riihi-
maelle ja Janakkalaan. Lisaksi palveluita tarjotaan tarvittaessa myos Hausjarvella ja Lo-
pella.

Strategiset painopisteet ja tavoitteet
TE2025- uudistuksen kaynnistyminen, uuden tydyhteison rakentuminen, palvelujen yh-
teensovittaminen ja yhteisten toimintojen sujuvoittaminen.

Kyseessa on uusi kaupungille siirtyva viranomaistoiminta. Pitkalti lain vaatimukset toimin-
nalle pysyvat samoina, mutta tavoitteena on saada paikalliset olosuhteet paremmin huo-
mioiva toiminta.

Henkildstdsuunnitelma
Tyollisyysalueelle on tarkoitus perustaa 51 asiantuntijan virkaa. Lisaksi tyollisyysjaosto on
kokouksessaan 11.9.2024 perustanut tyollisyysjohtajan viran.

Talouden ja toiminnan keskeisia muutoksia

Suurin osa vastuualueen menoista kohdistuu henkildstomenoihin. Henkilosto siirtyy lik-
keenluovutuksen periaatteiden mukaisesti olemassa olevilla toimenkuvillaan ja eduillaan.
Ensimmaisen toimintavuoden aikana tullaan tarkastelemaan tarvittavaa osaamista seka
henkiloston tehtavia. Siirtyvan henkildston osaamisen siirtaminen on keskeista toiminnan
siirron ja kdynnistamisen osalta.

Toinen suuri kokonaisuus ovat palkkatuet, joiden rahoitus tapahtuu siirtyman myota kun-
tien rahoista. Palkkatuet tulee suunnata siten, etta ne tukevat asiakkaan aitoa tyollisty-
mista.
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EHTA:N talousarvio perustuu kuntien valiseen sopimukseen myos rahoituksen jakautumi-
sen osalta. Kuntien valiset maksuosuudet maarittyvat niiden saamien toimintaan kohdis-
tettujen valtionosuuksien suhteen perusteella. Maksuosuudet ovat (noin): Hausjarvi

680 000 euroa, Janakkala 1 460 000 euroa ja Loppi 620 000 euroa. Vastuukunta Riihi-
maen osuudeksi muodostuu 2 972 000 euroa. Lopullinen kustannusjako selviaa tilinpaa-
toksen yhteydessa.

TOIMIALA ELINVOIMA

VASTUUALUE Tyollisyys ja kotouttaminen
TP2023  TA2024  TA2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTTUOTOT 0 0 1 880 000
TUET JA AVUSTUKSET 0 S9 000
TOIMINTATUOTOT 0 0 1939 000

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT 0 0 -1931700
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 -1576800
HENKILOSNVUKULUT 0 0 -354 900

ELAKEKULUT 0 0 -289 400
MUUT HENKILOSIVUKULUT 0 0 -65 500

PALVELUJEN OSTOT 0 0 -544 000

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 -54 200

AVUSTUKSET 0 0 -3770700

MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 -178 900

TOIMINTAKULUT 0 0 6479500
TOIMINTAKATE 0 0 -4540500

Riihimden kaupungin tyollisyyspalvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupungin tyollisyyspalvelujen tehtava on suunnitella, koordinoida ja toteuttaa kuntalais-
ten tyollisyytta edistavia toimintoja Riihimaellg, tiiviissa yhteistyossa Etela-Hameen tyolli-
syysalueen (jatkossa EHTA) viranomaistyon kanssa.
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Toimintaympariston muutos

Eduskunta hyvaksyi kevaalla 2023 julkisten tyovoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjes-
tamista koskevan lainsaadantokokonaisuuden. Julkisten tydovoimapalveluiden jarjestamis-
vastuu siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025, muodostaen uuden valtionosuustehtdvan. TE-toi-
miston ja osin myos KEHA- ja ELY-keskuksen henkilosto, yhteensa 52 hlda, siirtyy Riihi-
maen kaupungille virkamieslain mukaisesti liikkeenluovutuksella ja paasaantoisesti voi-
massa olevilla tehtavankuvilla.

Riihimaen kaupunki toimii vastuukuntana Riihimaen, Janakkalan, Lopen ja Hausjarven kun-
tien muodostamalla Etela-Hameen tyollisyysalueella (EHTA). Kunnan tyollisyyspalvelut, ko-
toutumispalvelut ja tyottomyysetuuksien kuntaosuus siirretaan keskushallinnosta elinvoi-
man toimialalle, jossa kukin niista muodostaa tulosyksikon Etela-Hameen tydllisyysalueen
vastuualueella. Tyollisyyspalvelut jatkaa EHTAN tydvoimaviranomaistyon rinnalla kuntalais-
ten ohjaus-, neuvonta- ja valmennuspalveluiden toteuttamista. Tyotilat eivat tule valmistu-
maan vuoden 2024 aikana, joten toiminnot tullaan sijoittumaan useampaan eri vaistoti-
laan, mika voi hankaloittaa yhteisen toiminnan kaynnistymista.

Strategiset painopisteet ja tavoitteet

TE2025- uudistuksen kaynnistyminen, uuden tydyhteison rakentuminen, palvelujen yh-
teensovittaminen ja yhteisten toimintojen sujuvoittaminen

Kaupungin sisaisen tyollistamisvalmennuksen kehittaminen ja kayttoonotto
yritysyhteistyon kehittaminen

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on maan keskiarvoa parempi tyollisyyskehitys ja sen mit-
tarina valtakunnalliset tyollisyysasteet. Asiakastydssa perimmaisena tavoitteena on asiak-
kaan tyollistyminen avoimille tydmarkkinoille tai ammatillinen kouluttautuminen.
Maaralliset asiakastavoitteet ja asiakkaiden etenemisen seuranta kertovat toiminnan tu-
loksellisuudesta. Palveluissa panostetaan asiakkaiden kohtaamiseen ja asiakaslahtoisyy-
teen, joita mitataan asiakastyytyvaisyyskyselyin.

Lisaksi tyollisyyspalveluissa halutaan vahvistaa kaupungin positiivista tydnantajakuvaa ja
tukea tyovoiman saatavuutta vastuualueilla rekrytointipalveluiden keinoin.
Kierratyskeskuksen toiminnoissa tavoitteena on kaupungin strategian mukaisesti tarjota
tyonhakija-asiakkaille turvallinen osallistava tydyhteiso, jossa harjoitella tuetusti tyoelama-
taitoja ja mielekkaita tydtehtavia, ja edeta oikea-aikaisesti kohti avoimia tydmarkkinoita.
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Toiminnan tavoitteena on myos kestavan kehityksen ja toimivan arjen ratkaisujen mahdol-
listaminen myymalan asiakkaille.

Henkildstdsuunnitelma

Tyollisyyspalveluissa on taytettyna yhdeksan vakituista vakanssia: yritysasiantuntija, tyoval-
mentaja, palvelusihteeri (50 %), viisi kierratyskeskuksen tyotoiminnanohjaajaa ja tyollisyys-
paallikko. Lisaksi madraaikainen yritysneuvoja ja ukrainan-/venajankielinen tyévalmentaja.

Henkilostdmuutokset

2025 ta 2024  tp 2023
Palvelusihteeri, vakituinen toimi, lisays 0,5htv 1 0,5 0,5
Yritysneuvoja, vakinaistaminen 1 1 1

Palvelusihteerin tehtdava on huolehtia mm. paatdsten valmistelusta, maksatustehtavista,
laskujen kasittelysta seka tyodllistettyjen, etta kesatyontekijoiden tydsopimusten, palveluto-
distusten ja ohjeistuksien laatimisesta seka niihin liittyvista asiakaspalvelutehtavista. Vuo-
sittain palvelusihteeri huolehtii yli 200 tyollisyyspalveluasiakkaan tyosuhdeasioista. Palve-
lusihteerin tyo on pysyvaisluonteista ja siina tarvitaan itsenaiseen tydhon kykenevaa am-
matillista osaajaa. Tydllisyyspalvelut ja henkilostdohallinto ovat jakaneet palvelusihteerin
tyopanoksen (50 % - 50 %) vuodesta 2021 alkaen. Aiemmin tyollisyyssihteerin tehtavia
hoitivat maaradaikaiset, tyollistetyt henkilot. Tehtdvien vaativuuden ja pysyvan tarpeen
vuoksi tyollisyyspalveluihin ja henkilostohallintoon palkattiin kokoaikainen vakituinen pal-
velusihteeri. Vakanssi jaa kokonaisuudessaan henkilostohallintoon 1.1.2025. Tydllisyyspal
velut esittaa palvelusihteerin vakanssin perustamista ja 0,5 htv:n lisdysta, joka tulee kas-

vattamaan tydllisyyspalvelujen talousarviota noin 18 600 euroa.

Vakinaista yritysneuvojan vakanssia (1 htv) esitetadn perustettavaksi 1.1.2025 alkaen. Sita
varten varataan palkkamaararahaa 37 000 euroa vuodelle 2025. Tehtava on ollut maara-
aikainen vuodesta 2021 alkaen.

Yritysneuvojan tehtava on avustaa yrityksia mm. rekrytointiprosesseissa ja taloudellisten
tukien hakemisessa, etsia yrityksista tyollistyjille soveltuvia piilotyopaikkoja ja jarjestaa yri-
tysten tyollistamistapahtumia alueella. Yritysneuvojan ja tydvalmentajan yhteistyolla mah-
dollistetaan tyonhakijan ja tyopaikan kohtaaminen.
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Talouden ja toiminnan keskeisia muutoksia

Kuntien lakisaateinen tyollistamisvelvoite paattyi 1.9.2024 ja kunnan sisainen palkkatuki-
tyollistaminen paattyy 31.12.2024. Muutos on merkittava, koska vuosittain palkkatuella on
tyollistetty yli 130 henkilda. Palkkatukitydllistamisen paattymisen vuoksi tuotot laskevat
noin 465 000 euroa viimevuotisesta.

Tyollisyyspalveluissa on rakenteilla kunnan sisdinen, palkkatuetun tyosuhteen korvaavaa
tyollistamisvalmennusmalli, jonka keinoin on mahdollista tukea asiakkaan tyollistymisval-
miuksia ja avoimille tydmarkkinoille siirtymista. Maararahaa kunnan sisaiseen tyollistamis-
toimintaan varataan 690 000 euroa, joka vastaa suuruudeltaan aiempien vuosien palkka-
tukityollistamisen nettokustannuksia. Maararahalla on mahdollista tyollistaa valmennuk-
sen ajaksi noin 50 tyotonta kuntalaista vuoden aikana.

Kunnan tyottomyysetuuksien rahoitusvastuu laajenee 1.1.2025 koskemaan tyomarkkina-
tuen lisaksi myos peruspaivarahaa ja ansiopdivarahaa. Rahoitusvastuu alkaa aiempaa tyo-
markkinatuen rahoitusvastuuta aikaisemmin ja kasvaa portaittain tyottomyyden pitkitty-
essa. Tyollistamista edistavaan palveluun osallistuminen ei jatkossa poista kunnan rahoi-
tusvastuuta. Ainoastaan avoimille tydmarkkinoille tydllistyminen poistaa tydttoman kunta-
laisen kunnan maksuosuuden piirista. Tyottomyysetuuskustannukset tulevat kasvamaan
uudistuksen myota noin 2 100 000 euroa nykyisesta, mika kompensoidaan valtionosuuk-
sien kautta. Maardrahaa varataan 3 700 000 euroa.

Kotoutumispalvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupungin kotoutumispalvelut tuottaa lakisadteiset maahan muuttaneiden palvelut kai-
kille Riihimaelle ulkomailta muuttaneille henkiloille. Kotoutumispalvelut vastaa Riihimaen
maahanmuuton tilannekuvan yllapidosta ja hyvien vaestosuhteiden edistamisesta kau-
pungissa. Kotoutumispalvelut tukee alueen yrityksia kansainvalisyyteen ja tyoyhteisojen
monimuotoisuuteen liittyvissa tarpeissa. Toiminnassa korostuu tyollistymiseen tahtaavat
toimet kaksisuuntaisen kotoutumisen nakokulmasta. Kotoutumispalvelut tekee tiivista yh-
teistyota kaikkien kaupungin toimialueiden, hyvinvointialueen, tydvoimaviranomaisten,
ELY- ja KEHA-keskuksien, eri ministerididen, Maahanmuuttoviraston, Poliisin seka alueella
toimivien oppilaitosten kanssa, erityisesti Hameen ammattikorkeakoulun.
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Kotoutumispalvelut tekee osaltaan kansainvalisten osaajien ja yritysten houkuttelutyota.
Riihimaki on erikoistunut korkean tason teknologian osaamiskeskukseksi ja taman sekto-
rin yritykset ovat usein kansainvalisia. Kotoutumispalvelut tuottaa tulijoille asettautumis-
palveluita koko perheen tarpeet huomioiden.

Toimintaympadristo

Kaupungin strategiaan on kirjattu vuotuinen vaestokasvutavoite 0,2 %. Vuoden 2023 ke-
vaasta alkaen tama tavoite on toteutunut. Kasvu on nojannut pelkastdaan maahan muutta-
neisiin, jotka ovat valinneet asuinkunnakseen Riihimaen. Kotoutumispalveluiden asiakas-
madara on kasvanut tasaisesti vimeisen vuoden aikana kymmenkertaiseksi 1/2023 tilan-
teesta ja kasvun arvioidaan jatkuvan tasaisena myos vuonna 2025. Riihimaki kansainvalis-
tyy vauhdilla, mika on myos tulevaisuuden nakokulmasta kilpailuetu muihin vastaavan ko-
koisiin kuntiin verrattuna. Maahanmuutto on hyvin kompleksinen asia ja siksi kaupunki
tarvitsee lapileikkaavan strategian kansainvalistymista tukemaan.

Vuoden 2025 alussa astuu voimaan Kotoutumislain kokonaisuudistus, missa kuntien vas-
tuuta kotoutumisen palveluista lisdtadn. Samaan aikaan lakiin on kirjoitettu taysin uusia
velvoitteita kunnalle. Naita ovat kotoutumisohjelma, kotoutumisen toimenpideohjelma,
monikielinen yhteiskuntaorientaatio seka kotoutumiskoulutuksen jarjestaminen. Lisaksi
laki velvoittaa kuntia tehostamaan kotoutuja-asiakkaiden palveluntarpeen arviota ja siita
johdetun kotoutumissuunnitelman tekoa. Nama kaikki lainsaatajan toimet tahtaavat kaksi-
suuntaisen kotoutumisen vahvistamiseen seka maahan muuttaneiden tyollistymisen te-
hostamiseen.

Kunnan kotoutumispalveluiden toiminnan rahoituksen kannalta lakimuutokset tuovat uu-
sien velvoitteiden lisaksi valtion kompensaatiojarjestelman uudistumisen. Tata kirjoitta-
essa ei tarkkoja eromaadria ole vield kaytettavissa, mutta kokonaisrahoituspohja tulee kun-
nissa pienenemaan merkittavasti.

Tammikuussa 2025 aloittaa toimintansa myos Etela-Hameen tyollisyysalue. Valmistelussa
on lahdetty vieraskielisten asiakkaiden osalta "Front Desk” ajattelusta, missa asiakkaan na-
kokulmasta kaikki kotoutumisen palvelut ovat saatavilla yhdesta pisteesta. Tama taysin
uusi ajattelu tulee arvion perusteella vahvistamaan asiakkaan ohjausta oikeaan palveluun
sekd lyhentamaan esimerkiksi kotoutumiskoulutuksen jonoja. Operatiivisen tyon osalta
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tama tulee vaatimaan seka tyovoimaviranomaisten etta kuntien kotoutumispalveluiden
viranhaltijoiden valilla taysin uuden tydtavan opettelua.

Arvio asiakasmadran kasvusta perustuu Suomeen saapuvien tilapaista suojelua hakevien
tamanhetkiseen kasvuun. Maahanmuuttoviraston ennusteeseen 2025, Kotokunta Oy:n
kanssa kaytyihin keskusteluihin Riihimden vastaanottokeskuksen asiakasmaaraennus-
teista ensi vuoden osalta seka yleisen Riihimaen kansainvalistymisen mukanaan tuoman
kasvun.

Vuoden 2025 aikana kotoutumispalveluiden asiakasmaaran arvioidaan nousevan nykyi-
sesta 660 asiakkaasta 1300 asiakkaaseen. Naista kansainvalista suojelua saavia olisi vuo-
den 2025 lopussa arvion perusteella 850 henkiloa.

Henkildstdsuunnitelma

Ripean asiakasmadran kasvun myota on kotoutumispalveluiden palvelutarve selkeasti li-
saantynyt. Henkilostoa on talla hetkella 1+8, jotka on jaettu asiantuntijoihin seka ohjaajiin.
Toiminnan turvaamisen nakokulmasta kotoutumispalvelut esittaa kahden maaraaikaisen
ohjaajan toimen vakinaistamista ja muuttamista viroiksi. Suomen kielen oppiminen on
nayttaytynyt merkittavana haasteena Riihimaella. Etenkin kunnan palveluihin siirtyneet
Ukrainasta sotaa paenneet ovat jadaneet ilman tarvittavaa suomen kielen opetusta. Hei-
dan tyollistymisensa nakokulmasta olisikin ensiarvoisen tarkeaa panostaa suomen kielen
opetukseen myos tulevaisuudessa. Tata tehtavaa varten esitamme yhden maaraaikaisen

suomen kielen opettajan toimen lisaamista kotoutumispalveluihin.
Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Yritysyhteistyd ja kansainvadlinen houkuttelu

Kotoutumispalvelut on tehnyt tiivista yhteistyota kaupungin teknologia ja innovaatioyksi-
kon seka RTOY:n kanssa kansainvaliseen yritys ja 0saaja houkutteluun liittyen. Tahan liittyy
myos paikallisten yritysten tukeminen kansainvalistymiseen ja kansainvaliseen rekrytoin-
tiin liittyvissa asioissa. Tama tyd on pitkajanteista kehitystyota, jonka strategisena tavoit-
teena on uusien yritysten kaupunkiin saaminen ja jo taalla olevien yritysten vankka tuke-
minen kansainvalistymisessa. Nama ovat suoraan kaupungin elinvoimaa lisaavia toimia.
Tama tyo on aloitettu vuonna 2024 ja sita tullaan jatkamaan vuonna 2025.
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Lapset, nuoret ja lapsiperheet

Kotoutumispalvelut on kohdentanut erityishuomiota lasten, nuorten ja lapsiperheiden ko-
toutumiseen. Vuotta 2025 ajatellen tama on myods maamme hallitukseen kirjattu erillis-
ryhmad, jonka kotoutumiseen on kunnissa kiinnitettava erityishuomiota. Erilaiset rynmatoi-
minnot ja erityisesti ns. kotiditien aktivoiminen on vuoden 2025 toiminnan keskiossa.

Oppilaitosyhteistyd

Myds Riihimdella toimiva Hameen ammattikorkeakoulu on lisannyt kansainvalisten opis-
kelijoiden maaraa ja Riihimaen kampuksella on syksylla 2024 aloittanut kaksi uutta kan-
sainvalista opintolinjaa. Tama tarkoittaa noin kahden sadan uuden kansainvélisen opiske-
lijan saapumista Riihimaelle. Osa opiskelijoista muuttaa Riihimaelle perheineen. Kun aja-
tellaan opiskelijoiden pitamista kaupungissa, vaatii se erityisesti opintojen alkuvaiheessa
my0s kaupungin kotoutumispalveluiden resurssia ja panosta asettautumispalveluiden te-
hokkaaseen hyodyntamiseen. Tassa asiassa kotoutumispalvelut on tehnyt ja tulee jatkos-
sakin tekemaan tiivista yhteistyota HAMK:n kanssa.

Ukrainasta Riksuun -projekti

Kotoutumispalvelut on johtanut tammikuusta 2023 alkaen koko kaupunkiorganisaation
kattavaa varautumista Ukrainasta sotaa paenneiden siirtymiseen vastaanottopalveluista
kunnan palveluiden piiriin (ts. kotikuntamerkinndn saaneet). Tata tyota operoimaan on
palkattu kolme ukrainankielista ohjaajaa kotoutumispalveluihin. Talla hetkella tilapaista
suojelua saavien kotoutumisaika on kolme vuotta ja ensi vuoden alusta lukien kaksi
vuotta. Tana aikana on kotoutumispalveluiden tehtavana integroida asiakkaat riihimakelai-
seen yhteisoon. Elokuussa 2023 kotikuntamerkinnan oli hakenut ja saanut yhteensa lahes
500 ukrainalaista.

Venajan hyokkayssodan jatkuessa Ukrainassa on arvioitu tilapdista suojelua hakevien
maaran Suomessa pysyttelevan ensi vuonna 15 000 henkilon suuruisena. Riihimaella toi-
miva vastaanottokeskus on tamanhetkiselta kapasiteetiltaan 300 asiakkaan suuruinen.
Kotoutumispalveluiden tekemien kyselyjen (2/2023 ja 12/2023) perusteella noin 80 % tila-
paista suojelua saavista Riihimaella asuvista aikoo hakea kotikuntamerkintaa edellytysten
tayttyessa Riihimaelta. Rotaatio tulee vuoden 2025 aikana hidastumaan, mutta jatkuu ar-
vion perusteella tasaisena koko vuoden.
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Kotoutumispalveluiden johdolla on valmisteltu Monikulttuurinen Etela-Hame hankehake-

musta. Hankehakemusta on valmisteltu yhdessa Etela-Hameen tydllisyysalueen kuntien,
OmaHameen, HAMK:n, Hyrian seka Kiipulan opiston kanssa. Hanke toteutuessaan pyrkii
parantamaan kuntien ja hyvinvointialueen peruspalveluissa tyoskentelevien tyontekijoi-

den valmiuksia kohdata monikulttuurisia asiakkaita. Hankehaku on kaynnissa lokakuun
2024 loppuun ja mikali rahoitus hankkeelle myonnetaan, alkaisi se maaliskuussa 2025.
Omarahoitusosuuden osalta tehdaan sitten erillinen lisamadrarahaesitys.

TAVOITE TOIMINTA AIKATAULU
Kansainvalinen Riksu Kaupungin lapileikkaava stra- | 2025 aikana
teginen suunnittelu kansain-
valistymista tukemaan
Alueen yritysten kansainvalis- | Houkuttelu, asettautumispal- | 2025-2026
tyminen velut, konkreettinen kv-rekry-
tointituki
Kansainvalisten opiskelijoiden | Tiivis yhteistyo Hyrian ja 2025
pitaminen kaupungissa HAMK:N kanssa kv-opiskelijoi-
den pitovoiman paranta-
miseksi.
Asettautumispalvelut erityi-
sesti opiskelijoille
Kotiaitien kotoutuminen Tyovoiman ulkopuolelle jaa- 2025

neiden erityisesti aitien saat-
taminen kaupungin palvelui-
den piiriin

Kaiken kaikkiaan vuosi 2025 tulee olemaan kotoutumispalveluiden osalta haastava ja toi-
minnan rahoituksen kannalta hyvin vaikeasti ennustettava. Maamme hallitus kaavailee li-
sasaastoja valtion korvauksiin kunnille ja taman saaston kohdentuminen on otettu tassa

huomioon.
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9.3 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala
TP 2023 TA 2024 TOT 1/2024 TA 2025 Ero%

TOMINTATUOTOT

MY NTTUOTOT 1 364 424 1215 800 o 1326 400 81
MAKSUTUOTOT 1654 780 1 708 500 o 1827 100 59
TUET JA AVUSTUKSET 2024 131 2 227 000 o 1543 400 -30.7
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 609 359 991 200 o 1482 100 475
TOIMINTATUOTOT 6652715 6 142 500 o 5 159 000 03
TOMINTAKULUT
HENKILGSTOKULUT -37 175631 -36 603 500 0 -33 083 600 3.5
PALKAT J& PALKKIOT -30 1592 763 -295 633 300 0 -30 857 300 40
HENKILGSMNWUKULUT -G 8982 358 -7 119800 o 7225800 1,2
ELAKEKULUT 5836736 58383200 0 -5928 500 02
MUUT HENKILOSMUKULUT -1148 102 -1 236 600 o -1256 500 49
PALWVELUJEN OSTOT 3689915 -7 336500 0 -5102 300 241
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1238 577 -1 218 200 o -1308 400 74
AVUSTUKSET -1 810197 -1 964 300 0 1817400 77
MUUT TOIMINTAKULUT -5 435508 -10 163 300 0 5341100 =32
TOMINTAKULUT -538 350 250 -57 435 400 0 -55%552 300 43
TOIMINTAKATE -51 697 535 -51 343 800 0 -53 793 800 48
tulot 0,0% menot
%-osuus %-osuus
= Hallinto- ja talouspalvelut m Varhaiskasvatuspalvelut m Hallinto- ja talouspalvelut m Varhaiskasvatuspalvelut
= Opetuspalvelut = Vapaa sivistystyd = Opetuspalvelut = Vapaa sivistystyd
m Hyvinvointipalvelut = Hyvinvointipalvelut

Kuva 11 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan tulojen ja menojen osuudet vastuualueittain
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Taulukko 28 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan vastuualueiden tulot ja menot seka %
osuudet

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallinto- ja talouspalvelut 1200 0,0 % -470 100 0,8 % -468 900
Varhaiskasvatuspalvelut 2 862 800 465%  -21187 200 353%  -18324400
Opetuspalvelut 2 128 400 34,6%  -31941 300 533%  -29812900
Vapaa sivistystyo 929 400 15,1 % -3139400 52 % -2210000
Hyvinvointipalvelut 237 200 39% -3214 800 5.4 % -2 977 600
Yhteensa 6159 000 100,0%  -59952 800 1000%  -53793 800

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala vastaa varhaiskasvatuksesta, esi- ja perusopetuksesta,
lukiokoulutuksesta, vapaasta sivistystyosta, taiteen perusopetuksesta, nuorisopalveluista,
kirjastopalveluista ja avoimista hyvinvointipalveluista. Ammatillisen koulutuksen jarjesta-
mislupa on Hyria Koulutus Oy:lla, jonka kanssa jarjestetaan yhteistyossa tutkintoon val-
mistavaa koulutusta. Nuorten Ohjaamo ja tyopajatoimintaa hankitaan sopimusperustei-
sesti Hyria saatiolta. Palvelutuotannon ohella toimiala koordinoi kaupungin lakisaateista
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaa tyota.

Toimintaymparisto

Merkittavin toimialaa koskeva lakiuudistus koskee oppimisen tuen jatkumoa varhaiskasva-
tuksesta toiselle asteelle. Kokonaisuudistuksella pyritadan selkiyttamadn oppimisen tukea
koskeva lainsaadanto, paivitetaan opetussuunnitelman perusteet ja mm. pidennettya op-
pivelvollisuutta koskeva saantely, luovutaan kolmiportaisesta tuesta, uudistetaan paatok-
sentekoa ja asiakirjoja, tarkennetaan opetusryhmien muodostamista koskevaa sadntelya
seka paivitetaan opetushenkiloston kelpoisuusasetus uudistetun perusopetuslain mu-
kaiseksi. Seka esi- ja perusopetusta etta lukiokoulutusta koskevien muutosten on tavoit-
teena astua voimaan 1.8.2025. Koska lain ja saadosten tarkkaa sisaltdoa ei ole tiedossa -
vain se, etta uudistuksesta aiheutuu merkittavia muutoksia mm. henkiloresursseissa ja
opetusryhmien muodostamisessa, sisaltyy toimeenpanoon huomattavaa taloudellista
epavarmuutta.
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Varhaiskasvatuksen henkiloston kelpoisuusvaatimukset ja yksikkokohtaiset ammattiryh-
makohtaiset mitoitukset uudistuvat 1.1.2030 lukien (varhaiskasvatuslaki 540/2018). Muut-
tuviin kelpoisuusehtoihin vastataan Riihimaella mm. vapautuvien vakanssien tarpeenmu-
kaisilla nimikemuutoksilla seka omalle henkilostolle tarjotulla koulutustuella jatkokoulut-
tautumiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerio on asettanut Orpon hallitusohjelman mukaisesti taiteen pe-
rusopetusta koskevan lainsaadannon ja valtionrahoitusjarjestelman uudistamista valmis-
televan tyoryhman. Uusi laki tulee vaikuttamaan seka musiikkiopiston etta taidekoulun toi-
mintaan. Laki on tarkoitus saada voimaan 1.1.2027.

Vaestomuutokset Riihimaella nakyvat toimialalla monin tavoin. Riihimaen kansainvalisty-
minen iimenee maahanmuuttajien, etenkin ukrainalaisten lasten maaran kasvuna varhais-
kasvatuksessa, esiopetuksessa ja perusopetuksessa. Se ei kuitenkaan taysin poista seik-
kaa, etta lasten ja nuorten maara kokonaisuudessaan laskee ndissa palveluissa; mika puo-
lestaan heijastuu kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskuna, koska alle 15-vuotiai-
den ikaryhmaperusteisella korvauksella on suurin painoarvo. Vastaavasti vaeston ikaanty-
minen nakyy etenkin avointen hyvinvointipalveluiden (kirjasto, Riksula) ja kansalaisopiston
asiakaskunnassa. Kaupunkitasolla tulee kiinnittaa erityista huomiota palveluiden saavutet-
tavuuteen, esteettomyyteen, asumisratkaisuihin ja liikenneratkaisuihin.

Lasten ja nuorten osalta on osin risteavia kehityskulkuja: ikaluokkien pieneneminen ilme-
nee esiopetusryhmien maaran ja yleisopetuksen ryhmien maaran laskuna, alkaneena Iu-
kuvuonna kumpiakin tarvittiin yksi ryhma aikaisempaa vahemman. Toisaalta lasten ja
nuorten tuen tarpeen kasvu nakyy lisahenkiloston (henkilokohtaistettu avustaja, koulun-
kaynnin ohjaaja, erityisopettaja) tarpeina. Osa naista henkilostomenoista jaa kunnan mak-
settavaksi, 0sa voidaan rahoittaa esimerkiksi Valtion (ELY) erityiskustannuskorvauksella.

Hallitusohjelman mukaisesti perusopetukseen lisataan kaksi vuosiviikkotuntia didinkieleen
ja kirjallisuuteen vuosiluokille 1-2 seka yksi vuosiviikkotunti matematiikkaan vuosiluokille

3-6. Tama, yhteensa kolmen vuosiviikkotunnin lisays ei Riihimaella juuri tuo muutosta pai-
kalliseen opetussuunnitelmaan. Sen sijaan ylakouluihin tulee lisata ruotsin opetusta siirty-
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mavaiheessa 2 vuosiviikkotuntia ja jatkossa 1 tunti. Vapaan sivistystyon valtionosuustun-
tien leikkaus on merkinnyt 800 tunnin vahennysta kansalaisopiston ohjelmassa alkaneena
lukuvuonna. Hallitusohjelman kirjausoppimisen tuen, opinto-ohjauksen ja tutkintoon val-
mentavan koulutuksen (TUVA-koulutuksen) vahvistaminen lukiokoulutuksessa toteutunee
aikaisintaan vuonna 2026. Sen sijaan valtion erityisavustukset (hankerahoitus) on jo nyt
vahentynyt merkittavasti Sivistyksen toimialalla, myonteisena poikkeuksena koulu- ja oppi-
laitostydhon saatu 80.000 euron hankerahoitus.

TE-palveluiden siirtyminen tyollisyysalueen vastuulle 1.1.2025 merkitsee myos nuorten
palvelukokonaisuuden eli Ohjaamo-palvelun, tydpajatoiminnan ja etsivan nuorisotyon
asemoinnin uudelleen arviointia lahivuosina.

Yleinen turvallisuustilanne on kaynyt arvaamattomaksi ja siksi turvallisuusnakdkohdat on
huomioitava eri tavoin. Demokraattisen yhteiskunnan toimivuus tulee taata huolehtimalla
eri vaestoryhmien osallisuuden toteutumisesta. Kiinteistojen osalta tulee terveellisyyden
ohella huolehtia tarkoituksenmukaisesta lukituksesta ja kameravalvonnasta. Digitaalisessa
ymparistossa on varmistettava kaytettavien sovellusten tietosuoja, kayttajien digitaitojen
kehittyminen ja aivoterveys. Yhteisojen arjessa tulee tukea hyvaa vuorovaikutusta, opettaa
kayttaytymistaitoja ja kiinnittda huomioita hyvinvoinnin johtamiseen.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala on sopeuttanut vuoden 2025 kayttotaloutta vakaan
talouden ohjelman mukaisilla saastoilla yhteensa 546 000 euroa. Lukuvuotta 2024 - 2025
koskevat toimenpiteet on aloitettu jo syksylla 2024. Saastot jakaantuvat vastuualueittain
seuraavasti:

- Varhaiskasvatus 112 000 euroa
- Opetuspalvelut 357 000 euroa
- Vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus 77 000 euroa

- Hyvinvointipalvelut O euroa
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan strategiset tavoitteet ja mittarit on kytketty Riihimaen
strategian 2035 mukaisesti kolmeen strategiseen tavoitteeseen Vastustamaton vartin
kaupunki, Tulevaisuuden tekijoiden koti ja Kestavan kasvun yhteisd. Toimialan valtuustoon
ja lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ovat samat, mutta toimenpiteet ja mittarit ovat
kohdennetut: valtuustolle raportoidaan toimialatasoisista toimenpiteista ja mittareista,
lautakunnalle vastuualuetasoisista (ks. taulukot).

Osana kaupunginjohtajan kehitysohjelmaa suunnitellaan kaynnistettavaksi vaiheittain pai-
vakodeissa ja kouluissa Positive Behavior Support (PBS) -viitekehyksen mukainen toimin-
tamalli lasten sosioemotionaalisten taitojen ja kayttaytymisen tukemiseen seka inklusiivi-
sen toimintakulttuurin kehittamiseen. Toimintamalli on kaytossa useissa kunnissa mm.
Pro-toiminta nimella. Suunnitellut toimenpiteet konkretisoivat Lapsiystavallinen kunta -
tyota tavoitteiden mukaisesti.

Vakaan talouden ohjelman toimeenpano tuo toimialalle 568 400 euroa saastot TA 2025 ja
suunnitteluvuosina yhteensa 1.591.400 euroa.

Saadosperusteisten muutosten (oppimisen tuen kokonaisuudistus esi- ja perusopetuk-
sessa) euromaaraisia muutoksia ei ole viela mahdollista arvioida. Varautumista varhais-
kasvatuksen henkiloston kelpoisuusvaatimusten muutoksiin on siirretty vuoteen 2026;
taydennyskoulutuskustannuksiin on varauduttu v 2025 20 000 eurolla. Ylakoulujen kah-
den (2) vuosiviikkotunnin lisays ruotsin kielessa kahdelle ikaluokalle nostaa kustannuksia
200 000 eurolla.

Lukuvuodelle 2025-2026 ennakoidaan pidennettyjen oppivelvollisuuden oppilaiden maa-
ran kasvua. Tama tarkoittaa mahdollisesti sita, etta jos pidennetyn oppivelvollisuuden pii-
rissa oleva oppilas (jatkossa varhennetun oppivelvollisuuden piirissa oleva oppilas) opis-
kelee yleisopetuksen rynmassa, tulee ryhmakoon olla 20 (23/26 > 20). Jos taas oppilas
opiskelee pienluokassa, voi luokassa olla vain kahdeksan oppilasta kymmenen sijasta, jos
yli puolella oppilaista on pidennetyn oppivelvollisuuden paatos (10>8). Tama kustannus-
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vaikutus ei viela sisally talousarvioesitykseen. Lisaksi oppimisen tuen lakiuudistus voimis-
taa ilmioita taloussuunnitelmavuosina 2026-2027, jolloin saatetaan tarvita jopa kahdesta
kolmeen (2-3) pienluokkaa lisaa.

Varhaiskasvatuksessa jatkuu tietty yhteiskunnallinen kehitystrendi palveluiden kaytossa:
kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kaytto seka perhepaivahoito varhaiskasvatus-
muotona vahenevat. Nama tekijat vahentavat em. tukien kuluja, mutta lisaavat paivakoti-
paikkojen tarvetta. Koska paivakodissa aloittava on yha useammin alle kolmevuotias lapsi,
tarvitaan lakisaateisen mitoituksen vuoksi henkildresursseja paivakodeissa enemman.
Vuonna 2024 aloittaneiden uusienpaivakotiavustajien (4) palkkakustannukset tulee huo-
mioida koko TA-vuoden 2025 kattavana.

Uimahallin peruskorjauksen valmistumisen myota esi- ja perusopetuksen uimaopetus jat-
kuu vuodenvaihteen jalkeen. Uimaopetuksen ja -valvonnan on aikaisemmin toteuttanut
likuntapalvelut ja kulut ovat olleet teknisen toimialan kayttotaloudessa ennen peruskor-
jausta. Jatkossa Liikuntapalvelut laskuttaa Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalta sisaisena
ostopalveluna 15 000 euroa.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan valtuustoon nahden sitova tavoite on kaupunkilais-
ten terveyden ja hyvinvoinnin paraneminen ennaltaehkdisevan tyon keinoin niin, etta luo-
daan ja tuotetaan mahdollisuuksia asukkaiden hyvinvoinnille. Mittarina kdytetaan HYTE-
kerrointa. Taman lisaksi valtuustoon nahden sitovina tavoitteina esitetaan ao. taulukon
neljaa (4) tavoitetta ja niihin kytkettyja toimenpiteita ja mittareita.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kan-
nustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi
niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan. Vuonna 2023 Riihimaen
HYTE-kerroin oli noin 610 000 euroa (v. 2022 530 000 euroa). HYTE-kerroin muodostuu
yhteensa 20 mittarista, joista kuusi perustuu toiminnan tuotoksiin ja 14 kunnan omaan
tekemiseen. Ne myos mittaavat nykytilannetta.
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Taulukko 29 Sivistyksen ja hyvinvoinnin valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

(Sotkanetin indikaattorit
A772-4774,367, 383, 376,
1835)

Henkilostokyselyn yhteisolli-
syysosion tulos

Sitova ta- [Toimenpide Mittari Mittarin lahto6-
voite taso/tavoitetaso
Edistamme |Jokaisessa palveluyksi- [Toteutui / ei toteutunut (v.2023) 37/kaikissa
hyvinvointia |kdssa jarjestetaan va- yksikoissa on jarjes-
ja osalli- hintaan yksi asiakasti- tetty vah. yksi asiakas-
suutta laisuus. tilaisuus
Hyvinvointisuunnitel-  [HYTE-kerroin (0-100)
massa maaritellaan ta- (v. 2023) 76/HYTE-ker-
oitteet ja keinot, joi- roin on vahintaan
den toteutumista arvi- sama tai parempi kuin
oidaan vuosittain hyvin- edellisena vuonna
ointikertomuksessa.
Positive Behavior Support
Edistetaan lasten, nuor-(PBS) -viitekehyksen mukai-  [Pilotointi ei ole kayn-
ten ja perheiden hyvin- |nen toimintamallin pilotointi [nistynyt/on kaynnisty-
ointia ja osallisuutta  |on kaynnistynyt kahdessa nyt
vaka-yksikossa ja kahdessa
peruskoulussa
Kehitamme |Panostamme digiluku- [Jatkamme digilukutaidon . 2023 jarjestettya
asukkaiden [taitojen seka tunne-ja |opastusta kirjaston ja perus- koulutusta 35/40 kou-
ja kaupungin vuorovaikutustaitojen [opetuksen yhteistyona. lutusta
henkiloston |kehittamiseen lapi kou-
tulevaisuu- [lutuspolun (ml. henki- [Kouluterveyskyselyn kiusaa- |Kouluterveyskyselyn
den taitoja  [Ostokoulutuksissa) miseen liittyvat kysymykset  [tulokset (2023) / pa-

rempi kuin lahtotason
arvot

(vuosi 2024) 4,60/
parempi kuin 4,60
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Kouluterveyskyselyn vuoro-
vaikutustaitoihin liittyvat Sot-
kanetin indikaattorit
(4831,329,338,347 seka
354,358,362 ja 3828)

tulokset (2023) / pa-

Kouluterveyskyselyn

rempi kuin lahtotason
arvot

Laadukkaat |Asiakaskyselyt/huolta- |Asiakaskyselyt/huoltajakyselytlEi ole tehty / On tehty
palvelut jaky-selyt tenddan vas- |on tehty ja tulokset rapor-  Jja tyytyvaisyys palve-
tuualueittain toitu. luihin on vahintaan 4
(asteikko 1-5)
armistamme opetuk- 2 (353)/0(n)
sen, ohjauksen ja tarvit-Oppilaat, jotka eivat saaneet
tavien tukitoimien perusopetuksen paattotodis-
avulla, etta koko ika-  [tusta, lukumaara (oppilas-
luokka saa perusope- |maara)
tuksen ja toisen asteen (v. 2022) 8,8 / valta-
padttotodistuksen Koulutuksen ulkopuolelle jaa-lkunnallinen arvo
neet 17/-24-vuotiaat (Sot- (v. 2022 8,3)
kanetin indikaattori 3219)
Edistamme [Toteutamme hyvaa joh-{Lahiesihenkildn johtaminen - |(v. 2024) 4,92 / yli
henkiloston [tamista osion tulos henkilostoky- 4,92
ty0ssa jaksa- selyssa
mista Henkilostoresurssien

(maara ja osaaminen)
kohdentaminen ja var-
mistaminen (henkil®dmi-

toitukset, tehtavanku-
at, koulutus)

Tyokyky-osion tulos henkilos-
tokyselyssa

(v. 2024) 4,49 / yli
4,49

Henkildstdsuunnitelma

2021 | 2022

2023 | 11.9.2024 | 2025

2026

2027

Henkilosto

752 774

786% | 674** | 774

759

743
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*joista vakinaisia 586, maaraaikaisia 172 seka tyodllistettyja ja oppisopimuksella olevia 28
henkiloa.

**joista vakinaisia 574, maaraaikaisia 78 seka tyollistettyja 6 henkiloa. Tuntiopettajia ei ole
huomioitu.

Taulukossa ei ole mukana esim. kansalaisopiston tuntiopettajia, joilla ei ole em. ajankoh-
tana voimassa olevaa palvelussuhdetta Populuksessa. Taulukon luvuissa on huomioitu
paallekkaiset palvelussuhteet (keskeytys omalla palvelussuhteella), joten jokainen henkilo
on laskettu mukaan kerran.

TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI

VASTUUALUE Hallinto- ja tukipalvelut

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%
TOIMINTATUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 18 297 800 1200 50,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 242 0 0
TOIMINTATUOTOT 18 539 800 1200 50,0

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -429 292 -281 200 -391 000 39,0
PALKAT JA PALKKIOT -234 468 -229 400 -321 600 40,2
HENKILOSVUKULUT -194 824 -51 800 -69 400 34,0

ELAKEKULUT -26S 315 -42 800 -56 100 31,1
MUUT HENKILOSIVUKULUT 70 491 -9 000 -13 300 47,8

PALVELUJEN OSTOT -41923 -123 000 -59100 -52,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 639 -17 800 -5900 -66,9

MUUT TOIMINTAKULUT -6 268 -17 400 -14100 -19,0

TOIMINTAKULUT -489 122 -439 400 -470 100 7,0
TOIMINTAKATE -470 583 -438 600 -468 900 6,9

Toiminnan kuvaus

Vastuualue sisaltaa sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialakohtaiset hallinto- ja tukipalvelut
seka kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteiden valmistelun, koor-
dinoinnin ja seurannan.
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Toimintaymparisto

Koko toimialaa koskevat muutokset liittyvat lainsaadantoon, hallitusohjelmaan ja hyvin-
vointialueen kanssa tehtavaan yhteistyohon seka palveluverkko- ja toimitilaohjelman toi-
menpiteisiin. Keskeista taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 on sovittaa toimialan hen-
kiloston maara, kelpoisuudet (osaaminen) ja henkilostomenot tiukentuvaan talouteen, las-
ten ja nuorten maaran vahenemiseen, paivitettyyn palveluverkkoon seka varhaiskasva-
tusta, esi- ja perusopetusta koskeviin lakiuudistuksiin.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Talous-, tieto-, henkildsto- ja yleishallinnon sisdisten prosessien kehittaminen yhteistydssa
Hallinto- ja konserni -toimialan kanssa. Kaupungin hyvinvointisuunnitelman mukaisten toi-
menpiteiden kaupunkitason koordinointi.

Henkildstdsuunnitelma
Vastuualueen henkilostomaara on viisi (5), eika siina ole muutoksia.
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI
VASTUUALUE Varhaiskasvatuspalvelut
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%a
TOMINTATUOTOT
MY NTITUOTOT 110 460 210 400 310 400 47 5
MAKSUTUOTOT 1 061 440 1 085 500 1 203 100 10,4
TUET JA AVUSTUKSET 458 352 204 000 141 700 =305
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 255 I8 745 600 1 207 600 82,0
TOMINTATUDOTOT 2 525 280 2 2459 500 2 882 200 273
TOMINTAKULUT
HEMKILOSTOKULUT =13 54239 -13471 100 -14 359 400 10,4
PALKAT JA PALKKIOT =10 939655 -107&66 900 -11 9654 100 11,1
HEMKILOSMNMUKULUT -2 602 724 -2 704 200 -2 905 300 7,4
ELAKEKULUT -2 163 576 -2 252 500 -2 399 200 6,5
MUUT HEMKILOSMUKULUT -439 143 -451 700 =506 100 12,0
PALWELLUJEM OSTOT -2 314 5559 -2 188 100 -2 354 200 0.5
AIMEET, TARVIKKEET JA TAWVARAT =124 723 =157 400 -154 400 -1,9
ANUISTUKSET -1 703 407 -1 910 000 -1 560 000 -18,3
KMUUT TOMINTAKULUT -1 990 954 -2 113 200 -2 209 200 4 5
TOMINTAKULUT -19 676 022 -19 837 800 -Z1 187 200 88
TOIMINTAKATE -16 780 761 -17 &B8 300 -18 324 400 4.2

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus tuottaa palveluina kunnallista varhaiskasvatusta, esiopetusta, avointa var-
haiskasvatusta, perusopetuksen iltapaivatoimintaa ja koululaisten kesatoimintaa. Lasten
kotihoidontuen, lasten lakisaateisen yksityisen hoidon tuen ja lasten yksityisen hoidon
tuen kuntalisan kustannukset ovat tulosalueen talousarviossa. Lakisadteisena tehtavana
on myos yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta. Perusopetukselle tuotetaan ostopalve-
luna koulunkayntiohjaajapalvelut. Vastuualue tuottaa hyvinvointialueelle ostopalveluna
erityishuolto-ohjelman omaavien oppilaiden aamu- ja iltapaivatoimintaa seka koulun loma
aikojen toimintaa.
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Toimintaymparisto

Varhaiskasvatuksessa on suunnitelmakaudella nakyvissa monia muutoksia. Vaikka lasten
madra on vahentynyt, se ei vield juurikaan ndy palvelun kysynnassa. Perhetalon tarveselvi-
tyksen yhteydessa selvitetaan myos Peltosaaren paivakodin tulevaisuuden tilatarpeet. Sel-
vitys tehdaan alkuvuonna 2025.

Varhaiskasvatus varautuu suunnitelmavuosina 1.1.2030 voimaan astuvaan lakimuutok-
seen. Lakimuutoksen myota varhaiskasvatuksen lastenhoitajia on kussakin paivakotiryh-
massa nykyisen kahden sijasta yksi. Ryhmaan tulee hoitajan tilalle rekrytoida joko varhais-
kasvatuksen opettaja tai varhaiskasvatuksen sosionomi. Vuonna 2025 ja 2026 muutetaan
lastenhoitajien vakansseja sosionomin tehtavaksi silta osin, kun vakituisessa tehtavassa
oleva lastenhoitaja saavuttaa varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuuden.

Lasten tilanteet ovat usein haasteellisia ja heidan tuen tarpeensa on kasvanut. Tama na-
kyy lisahenkiloston tarpeena niin perusopetuksen koulunkayntiohjaajien osalta kuin var-
haiskasvatuksen henkiloston osalta. Pienluokkien maaran lisaantyminen ja mahdollinen
perusopetuslain muutos vuonna 2025 lisaavat henkildstotarvetta. Kun oppilas on toisen
kunnan sijoittama, voidaan avustajakustannukset laskuttaa kotikunnalta. Korvaus tulee
kuitenkin vasta jalkikateen. Vuonna 2025 todennakdisesti kahdella oppilaalla, joiden koti-
kunta ei ole Riihimaki on avustaja. Tama nakyy henkilostomenona vuonna 2025, vaikka
korvaus tulee vasta myohempind vuosina. Lisaksi kasvaneen tarpeen vuoksi on maaraai-
kaiseen tyosuhteeseen palkattu kolme vakanssimaaran ylittavaa koulunkayntiohjaajaa.

Riihimaden vaestd kansainvalistyy. Hameen ELY-keskus on mydntanyt Riihimaelle kotoutu-
misen edistamisesta annetun lain mukaisia kustannusten korvauksia. Hakemukset on
tehty kattamaan henkilokohtaisen avustajan palkkauksesta syntyneita kustannuksia. Tama
koskee jo vuonna 2024 kolmea lisahenkilda. Vuonna 2025 henkiloita on arvion mukaan
nelja. Kustannukset korvataan taysimaaraisind, mutta korvaus tulee jalkikateen. Kyseiset
henkilot on palkattu maaraaikaisiin tyosuhteisiin, ja he lisaavat henkilostomaaraa ja -kus-
tannuksia.

Vaikka alle kouluikaisten lasten maara vahenee, ei tama juurikaan viela nay paivakotien
henkilostomadrassa. Yha useammin paivakotiin sijoittuu alle kolmevuotias lapsi. Alle kol-
mevuotiaiden osalta tulee yksikdssa mitoittaa neljaa lasta kohden yksi kelpoisuusehtojen
mukainen henkild. Yli kolmevuotiaalla suhde on yksi henkilo seitsemaa lasta kohden.
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Kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kayttd on vahentynyt. Arvio on, etta naihin toi-
miin kaytettavien avustusten maara vuonna 2025 vahenee 350 000 euroa.

Perhepaivahoidon hakijat ovat selvasti vahentyneet. Tama konkretisoituu perhepaivahoi-

tajien madran vahenemisena. Vuonna 2025 vapautuu taman hetken tiedon perusteella
kaksi perhepaivahoitajan tehtavaa.

Kaupungin esiopetusryhmien maara vahenee 1.8.2025 alkaen yhdella ryhmalla. Todenna-
koisesti ryhmaa kuitenkin tarvitaan alle esiopetusikaisten palvelun jarjestamisessa.

Sijoitettujen lasten varhaiskasvatuksen kustannukset ovat kasvaneet, tasta syysta varhais-
kasvatuksen palveluiden ostoon tulee lisata 35 000 euroa.

Vakaan talouden ohjelmaan liittyen varhaiskasvatuksen maararahoihin vuodelle 2025 si-
saltyy seuraavat saastotoimet:

- Lastenhoitajien tehtavia ei muuteta sosionomin tehtavaksi v. 2025.

- Yksi lltapaivatoiminnan ryhma vahemman syksylla 2024 (Uramo): 30 000 euroa

- Perhepaivahoitajien maara vaheni yhdella syksylla 2024. 34 000 euroa

- Palveluohjaajan vakanssista luopuminen vield epavarmaa.

- Yksi esiopetusryhma vahenee syksylla 2025. 48 000 euroa

Naista syntyy yhteensa 112 000 euron saastot vuoteen 2024 kayttomenoihin verrattuna.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Taulukko 30 Varhaiskasvatuksen vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ja

mittarit

Sitova tavoite [Toimenpide Mittari Mittarin lahtétaso/tavoitetaso
Edistamme hy- Varhaiskasvatuksen|okaisessa toi-  |arjestetty 2024 kaikissa yksi-
vinvointia ja  [asiakkaat ovat mu- [mintayksikossa  |koissa/ To-
osallisuutta kana palveluiden  |arjestetaan teutetaan 2025 edelleen kaikissa

kehittamisessa huoltajille toi-  toimintayksikdissa vahintaan yksi ti-
minnan kehitta- [laisuus
miseen keskit-

tyva tilaisuus
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Reilu Riksu —mallin
kayttoonotto

okaisessa yksi-
kossa on mallin
mukainen ra-
kenne ja malli on
otettu kayttoon

Kayttoonotto aloitettu 2024/ 2025
Malli kaytossa kaikissa toimintamuo-
doissa vastuualueella

Kehitdamme
asukkaiden ja

\Varhaiskasvatuk-

seen digitaitostrate-

Arvioidaan stra-
tegian toimenpi-

Strategia on valmistunut 2024/
Vuonna 2025 vahintaan 50 % toi-

missuunnitelma

kaupungin oian toteuttami-  [teiden toteutu- |menpiteista on toteutettu
henkiloston tu- nen. minen
levaisuuden
taitoja Hanke toteutuu ja raportoidaan ha-
unailijankadun pai-|Hankkeen to-  [kemuksen mukaisesti 2025
vakoti osallistuu  [teuttaminen
ERASMUS-hankkee-
seen, jossa tavoit-
teena on mm. ro-
botiikan edistami-
nen varhaiskasva-
tuksessa
Laadukkaat ~ |Muoden 2025 var- |Asiakaskyselyn |Kaikissa kysymyksissa 80 -90% vas-
palvelut haiskasvatuksen  [tulos. tauksista sijoittui vuonna 2023 ta-
asiakaskyselyn to- solle nelja tai viisi (hyvin tai erin-
teuttaminen omainen) / Kyselyn tulos vuonna
2025 vahintaan vuoden 2023 ta-
solla
Edistamme okaisessa yksi- Kaupungin hen- |[Henkilostokyselyn tyohyvinvointia
henkiloston kossa on laadittu  |kilostokyselyn  jmittaavien kysymysten (tyon sisalto)
tyossa jaksa-  |henkilostokyselyyn [tyohyvinvointia |arvo vuonna 2024 erinomaisella ta-
mista perustuva kehitta- |mittaava osio solla (5.04). / Tulos edelleen erin-

omaisella tasolla

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi



154

Tunnusluvut Tp 2023 | Ta TA 2025
Varhaiskasvatus 2024

Lapsia varhaiskasvatuksen pii-

rissa 31.12:

kunnallinen varhaiskasvatus (sisal- 1079 1050 1020
taa esiopetusikaisten lasten tayden-

tavan varhaiskasvatuksen osuuden,

ei avointa varhaiskasvatusta)

Yksityisen hoidon tuen piirissa lap- | 96 130 100
sia keskimaarin/kk

Lakisaateinen kotihoidon tuki (sisal- | 289 370 290
tad osittaisen hoidon tuen) lapsia

keskimaarin/kk

Lapsia esiopetuksessa 31.12. 252 250 240
* sisaltada myos 5-vuotiaiden esi-

opetuskokeilun

Lapsia iltapaivatoiminnassa 31.12. 220 260 240
Henkilostésuunnitelma
Henkiloston lukumaara 11.9.2024 tietojen mukaan:

Vakitui- |Madaraaikai- |Tyollis- |Yh-
nen nen tetty teensa

varhaiskasvatuspalvelut |268 46 3 317
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI
VASTUUALUE Opetuspalvelut
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTTUOTOT 1138 904 931 000 940 000 1,0
MAKSUTUOTOT 9 415 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 1325 950 1801 700 960 S00 -46,7
MUUT TOIMINTATUOTOT 322 149 226 600 227 900 06
TOIMINTATUOTOT 2796 418 2 959 300 2128400 -281
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -19293 618 -19274600 -18 836900 -2,3
PALKAT JA PALKKIOT -15855458 -15671200 -15353700 -2,0
HENKILOSNUKULUT -3 438 160 -3 603 400 -3 483 200 -3,3
ELAKEKULUT -2786 122 -2 954 600 -2 839 000 -3,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -652 038 -648 800 -644 200 -0.7
PALVELUJEN OSTOT -5 574 211 -4 330 S00 -5 659 200 30,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -821 961 -719 300 -824 300 146
AVUSTUKSET -100 000 -47 400 -50 S00 6,5
MUUT TOIMINTAKULUT -6 505 265 -6 979 600 -6 570 400 -5,9
TOIMINTAKULUT -322950S5 -31351800 -31941300 1.9
TOIMINTAKATE -29 498 637 -28 392500 -29812900 5,0

Toiminnan kuvaus

Perusopetusta tarjotaan 1.-5. luokkien oppilaille seitsemassa alakoulussa ja 6.-9. luokille
kolmessa ylakoulussa. Musiikkipainotteista opetusta jarjestetaan yhdella ala- ja ylakou-
lulla. Kouluissa toimii useita erityisryhmia seka vaativan erityisen tuen ryhmia. Tarvittaessa
erityisen tuen oppilaalle voidaan tarjota opetusta pienessa opetusryhmassa joko pitka-
kestoisesti tai lyhyena kuntouttavana jaksona. Yksi erityisryhmista opiskelee Makikujan
perhetukikeskuksen yhteydessa.

Alakouluissa toimii kaksi valmistavan opetuksen rynmaa ja ylakoulujen yhteydessa yh-
desta kahteen ryhmaa. Valmistavan opetuksen jalkeen oppilaat integroituvat ikdtasonsa
mukaiseen opetusrynmaan, missa kotoutumisen seka suomen kielen taidon kehittymista
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tuetaan edelleen. Perusopetusta taydentavana opetuksena tarjotaan oman aidinkielen
opetusta.

Lisaksi perusopetus tuottaa koulukuljetuspalveluita oppilaille, jotka sita tarvitsevat matkan
pituuden, vaikeuden tai vaarallisuuden vuoksi tai terveydellisista syista.

Riihimaen lukio tuottaa monipuolisia lukiokoulutuspalveluja alueen nuorille. Opiskelijoita
lukiossa on noin 510, minka lisaksi vankilaopetuksen piirissa on noin 40 opiskelijaa. Hyria
koulutus Oy:n kahden tutkinnon opiskelijoita lukiossa on noin 40. Lukion ja Hyrian yhteis-
tyona jarjestetaan tutkintoon valmentavaa koulutusta eli TUVA-koulutusta opiskelijoille,
jotka tarvitsevat valmentavaa koulutusta ennen toisen asteen opintoja tai joilla on perus-
opetuksen oppimaaran suorittaminen kesken. Lisaksi on aloittanut s2-tuettu tutkintokou-
lutukseen valmentava ryhma.

Opetuspalveluille yhteistyd muiden toimialojen kanssa on tarkeaa. Myos yhteistyd Suo-
men Icehearts ry:n, Rilhimaen ev.lut. seurakunnan seka kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa edistaa osaltaan opetuspalveluiden hyvinvointityota. OmaHameen kanssa kaynnis-
tetaan yhteisovaikuttavuuden toimintamallia oppilasta tukevan monialaisen tyon ja yhtei-
sollisen hyvinvointitydn vahvistamiseksi.

Toimintaymparisto

Perusopetuspalveluissa korostuu oppilaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen seka
tarve edistaa kouluyhteisoon kiinnittymista ja ajantasaisen tuen ja avun saantia. Tarpeisiin
vastataan kehittamalla koulun toimintakulttuuria, vahvistamalla varhaista ja ennakoivaa
tukea, selkiyttamalla oppimisen tuen prosesseja seka vahvistamalla monialaista yhteis-
tyota.

Esi- ja perusopetuksessa oppimisen tukeen liittyva lainsaadantd muuttuu 1.8.2025 al-
kaen. Oppimisen tuen painopiste tulee siirtymaan entista vahvemmin ennakoiviin tukitoi-
miin. Huomiota kiinnitetaan ryhmakokoihin, jotta varmistetaan oppilaskohtaisten tukitoi-
mien vaikuttavuus. Opetuksen jarjestajan tulee varautua laaja-alaisten erityisopettajien
tyopanoksen saatavuuteen, ennakoivan tukiopetuksen tarjoamiseen seka opetuskielen
tukiopetukseen oppilaille, jotka tarvitsevat tukea suomen kielen taidon vahvistamiseen.
Tulevista linjauksista on saatavilla vasta ennakkotietoa, joten resursointitarpeisiin ei voida
varautua vield talousarviovaiheessa.
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Perusopetuksessa aloittavien ikaluokkien oppilasmadra pienenee vahitellen. Toistaiseksi
ylakoulujen ikaluokat ovat viela suuria, ja jokainen ylakoulu ylittaa lautakunnan maarittele-
mat oppilasmaararajat.

Perusopetuksen oppilasmaara, tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden madra prosent-
teina

Lukuvuosi Oppilasmaara | Tehostetun ja erityisen
tuen oppilaiden maara

2024-2025 2878 255 %

2023-2024 2947 24,5 %

2022-2023 3041 24 %

2021-2022 3003 23 %

2020-2021 3062 21 %

Vaheneva oppilasmaara vaikuttaa palveluverkon rakenteeseen. 6.5.2024 kaupunginval-
tuusto paatti, ettei Itaisen koulun ja paivakodin uudisrakennusta toteuteta. Kalevantalon
vaistotilojen kohdentamisesta Peltosaaren koulun kayttoon luovutaan vuonna 2026 eika
uusia tiloja osoiteta. Peltosaaren kouluun ei oteta 1.-luokkalaisia syksylla 2025, ja syksylla
2026 koulun 3.-5. luokkien oppilaat siirtyvat opiskelemaan muussa koulussa. Itdiseen kou-
luun suunnitellut vaativan erityisen tuen tilat on tarpeen suunnitella ja toteuttaa joko lisa-
rakentamisena tai uudisrakennuksena jonkin muun koulun yhteydessa.

Vendjan hyokkadyssota Ukrainaan on lisannyt maahanmuuttajaoppilaiden maaraa. Valmis-
tavaan opetukseen osallistuvista noin kolme neljdsosaa on kansallisuudeltaan ukrainalai-
sia. Riihimaelle suuntautuu myos tyoperaista seka opiskelijoiden maahanmuuttoa. Luku-
vuosi 2024 alkoi kahden valmistavan opetuksen ryhman turvin, mutta pian ryhmia tarvit-
tiin kaksi lisaa. Lisaksi yleisopetukseen integroituvien maahanmuuttajaoppilaiden kielitai-
don ja opiskelun tukeminen seka s2-opetus (suomi toisena kielend) vaatii resursointia.
Kunnassa on myds kasvava maara oppivelvollisuusikaisia 16-18-vuotiaita maahanmuutta-
jataustaisia nuoria, joilla on tarve saada s2-Tuva-opetusta suomen kielen oppimiseksi ja
opiskelun mahdollistamiseksi toisella asteella.
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Perusopetuksen oppilaat, joiden kansalaisuus Ukraina

Lukuvuosi Oppilaat, joiden kansalaisuus Uk-
raina
2024-2025 109

2023-2024 38
2022-2023 30
2021-2022 -

Myds lukiokoulutuksessa oppilaiden tuen ja opinto-ohjauksen tarve korostuu. Nelivuotis-
ten opiskelijoiden maara on aiempiin vuosiin verrattuna kasvanut, mutta kasvu nayttaa
tasaantuneen. Opiskelijoiden yksilolliset terveydelliset tarpeet edellyttavat entista enem-
man opintojen henkildkohtaista radtalointia. Toisaalta oppivelvollisuuden laajenemisen
myota sitoutuminen lukio-opintoihin on lisaantynyt, ja oppilaitoksen vaihtamista tapahtuu
ailempaa vahemman.

Ylioppilastutkinnon suorittaneet, lukion paattotodistuksen saaneet seka 4. vuotta opiske-
levien maara

Yo-tutkinnon

Yo-tutkinnon

Lukion paattéto-

Lukion paattéto-

4. vuotta opiske-

suorittaneiden suorittaneiden distuksen saa- distuksen saa- levien maara
maara maara neiden maara neiden maara

12/2023 6/2024 12/2023 6/2024 8/2024

20 122 19 119 21

Saatavissa oleva perusopetuksen hankerahoitus on edelleen vahentynyt lukuvuonna
2024-2025 huomattavasti. Myos lukion hankerahoitus vahenee tulevina vuosina. Opetus-
palveluiden valtionavustuksia talousarviovuodelle 2025 on budjetoitu noin 1,26 M euroa
vahemman kuin talousarviossa 2024 on kirjattu.

Perusopetuksessa rahoituksellisesti merkittavimpana jatkaa Koulutuksellisen tasa-arvon
edistamishanke. Jengiytymista ehkaisevan hankkeen kautta on rekrytoitu ylakouluille yksi
kouluvalmentaja. Harrastamisen Suomen mallin mukainen harrastustoiminta jatkuu edel-
leen tarjoten lapsille ja nuorille monipuolisia ja maksuttomia harrastusmahdollisuuksia
omalla koululla ja lahialueilla. Uutena hankkeena toteutetaan Liiketta ylakouluun -hanke,
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jonka tavoitteena on lisata ylakoululaisten koulupaivan aikaista liikkumista, edistaa koulu-
jen aktiivisuuteen kannustavaa toimintakulttuuria seka kohdentaa tukea tarvitseville nuo-
rille likuntaneuvonnan palveluja.

Perusopetuspalvelut on myds mukana Robotiikkakampuksen koordinoimassa Erasmus+
akkreditointi -hankkeessa, joka tarjoaa rahoituksen kansainvalisen yhteistyon ja lyhytai-
kaisten liikkuvuuksien toteuttamiseen. Kaikilla perusopetuksen kouluilla on vuorollaan
mahdollisuus osallistua hankkeen toimintaan.

Vakaan talouden ohjelmaan liittyen opetuspalvelujen maararahoihin vuodelle 2025 sisal-
tyy seuraavat saastotoimet:

- Tuleva tuntijakomuutos 1.8.2025 luokilla 1-3 ei aiheuta kustannuksia.

- Oikeutta luontaiseturuokailuun rajataan. 32 000 euroa

- Yhteensa viiden (5) luokanopettajan vahennys. 300 000 euroa

- Ylakouluissa (Karassa ja Harjunrinteella) perusopetusryhmia on 3 vahemman kuin edelli-
sena lukuvuonna. Ei suoraa vaikutusta vakansseihin, mutta vahentaa opettajien tuntimaa-
raa. Aineenopettajien tarve vahenee asteittain. Paatos ylituntien rajaamisesta 20 %:iin
opv:sta on lisannyt tarvetta palkata tuntiopettajia.

- Oppilaaksiotto Peltosaaren 1. luokalle paattyy elokuussa 2025. 25 000 euroa

Naista syntyy yhteensa 357 000 euron saastot vuoteen 2024 kayttomenoihin verrattuna.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Taulukko 31 Opetuspalveluiden vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ja
mittarit

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin 1ahtd-
taso/tavoitetaso

Edistamme hy- [ Otamme kadyttoon Reilu | Reilu Riksu -mallin | 2024 Reilu Riksu -

vinvointia ja Riksu -toimintamallin mukaiset prosessit | mallin kayttoonotto
osallisuutta ja kaytanteet aloitettu/ 2025 malli
otettu kayttoon. on kaytossa kaikissa

toimintamuodoissa
jokaisessa yksikossa.
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Edistamme oppilaskun-
nan /opiskelijakunnan
aktiivisuutta ja aitoa vai-
kutusmahdollisuutta.

Oppilaskunnan
hallituksen/ opiske-
lijakunnan hallituk-
sen itsearviointi

2024 osa oppilas-
kuntien hallituksista
on tehnyt itsearvi-
oinnin / 2025 kaikki
oppilaskuntien halli-
tukset ovat tehneet
itsearvioinnin. Koke-
mus aktiivisuudesta
ja vaikutusmahdolli-
suuksista tasolla

hyva.

Kehitamme
asukkaiden ja
kaupungin hen-
kiloston tulevai-
suuden taitoja

Osallistumme Lukeva
koulu -malliin. (Kansalli-
nen lukutaitostrategia
2030)

Lukevan kulttuurin
kehittamiseen liit-
tyvat konkreettiset
keinot tavoitteelli-
sesti hyodynnet-
tyina.

Digitaitostrategian
toteutumista arvi-
oidaan.

2024 lukevan kult-
tuurin kehittamistoi-
mia tehty satunnai-
sesti/ 2025 lukevan
kulttuurin kehitta-
mistoimia tehdaan
maaratietoisesti ja
johdetusti jokaisessa
yksikossa.

2024 digistrategia on
valmistunut/ 2025
digistrategian toteut-
tamista arvioidaan
Opeka-arviointia
hyodyntaen. Riihi-
maen opettajien tai-
totaso ylittaa kansal-
lisen taitotason kes-
kiarvon.
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Huolehdimme ymparis-
tomme siisteydesta ja
viihtyvyydesta ja harjoit-
telemme kestavaa ela-

Ekoauditointi, Vih-
red lippu -arviointi
tai muu koulukoh-
tainen arviointi op-

2024 arviointi tai au-
ditointi on tehty jo-

kaisessa yksikossa. /
2025 arviointi tai au-

mantapaa. pilaita/ opiskelijoita | ditointi on tehty, ja
osallistaen. jokainen yksikkd on
edennyt asettamis-
saan tavoitteissa.
Laadukkaat pal- | Huoltajakysely Huoltajakyselyt on | 2024 kyselya ei ole

velut

tehty ja raportoitu
lautakunnalle

tehty./ 2025 kysely
on tehty ja vastauk-
set raportoitu lauta-
kunnalle.

Edistamme hen-
kiloston tydssa
jaksamista

Sitoudumme yhteisiin
pelisaantoihin seka
avoimeen ja kunnioitta-
vaan vuorovaikutukseen
ja edistamme iloa ja yh-
teisollisyytta arjessa.

Kaupungin henki-
l6stokyselyn tyohy-
vinvointia mittaava
0sio (tydn sisalto ja
yhteisollisyys)

2024 henkilostoky-
selyn tydhyvinvointia
mittaavat kysymyk-
set a) tyon sisalto,
arvo 4,98 tasolla
hyva ja b) yhteisolli-
syys, arvo 4,55 ta-
solla hyva. / 2025
em. indikaattorit sa-
malla tai korkeam-

malla tasolla.
Henkildstdsuunnitelma
Henkiloston lukumaara 11.9.2024 tietojen mukaan:
Vakitui-  |Maardaikai- | Tydllis- Yh-
nen nen tetty teensa
opetuspalvelut 235 31 1 267
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI

VASTUUALUE Vapaa sivistystyd (kansalaisopisto) ja taiteen perusopetus (taidekoulu
ja musiikkiopisto)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTTUOTOT 109 170 73 000 73 000 0,0
MAKSUTUOTOT 552 911 567 000 572 000 0,9
TUET JA AVUSTUKSET 40 688 63 400 273400 331,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 869 10 S00 11 000 0,9
TOIMINTATUOTOT 713638 714 300 929 400 30,1

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT 2222286 -2097700 -2196S00 47
PALKAT JA PALKKIOT -1808684 -1676800 -1772600 S.7
HENKILOSIVUKULUT -413 602 -420 S00 -423 900 0,7

ELAKEKULUT -341 198 -350 100 -350 600 0,1
MUUT HENKILOSVUKULUT -72 404 -70 800 -73 300 3,5

PALVELUJEN OSTOT -186 984 -182 400 -449200 14863

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -40 792 -59 800 -59 800 0,0

AVUSTUKSET -1 040 -1 000 -1 000 0,0

MUUT TOIMINTAKULUT -393 845 -433 600 -432 900 -0,2

TOIMINTAKULUT -2844947 2774500 -3139400 13,2
TOIMINTAKATE -2131309 -2060200 -2210000 7,3

Toiminnan kuvaus

Riihimaen kansalaisopiston tehtavana on antaa opetusta noudattaen lakia vapaasta sivis-
tystyosta. Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikaisen oppimisen periaat-
teen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulu-
tusta. Kansalaisopisto saa vuosittain tuntiperusteista valtionosuutta noin 6 600 vuositun-
tiin opetus- ja kulttuuriministeriosta.

Riihimaen taidekoulu antaa laajan oppimadran mukaista tasolta toiselle etenevaa taiteen
perusopetusta 6-18 -vuotiaille lapsille ja nuorille seka aikuisille. Taidekoulu toimii kansa-
laisopiston alla erillisena yksikkdna. Taidekoulussa on kuvataiteen ja kadentaitojen linjat.
Opetuksen tehtavana on luoda perustaa lasten ja nuorten emotionaaliselle, esteettiselle
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ja eettiselle kasvulle, seka antaa edellytyksia hakeutua taiteenalojen koulutukseen tai elin-
ikaiseen taiteiden harrastamiseen.

Riihimaen musiikkiopiston tehtavana on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan op-
pimaaran mukaista opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuk-
sen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda edellytyk-
set monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet elinikdiselle harrasta-
miselle seka valmiudet hakeutua ammattiopintoihin. Opetusta annetaan Riihimaen lisaksi
my0s Lopen ja Hausjarven kunnissa. Musiikkiopisto saa toimintaansa vuosittain tuntipe-
rusteista valtionosuutta 17 280 vuosituntiin opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Oppilaitoksilla on yhteinen rehtori, joka vastaa lisaksi koko kaupungin taiteen perusope-
tuksen koordinoinnista (musiikki-, tanssi-, ja teatteritaiteet). Rehtorin tukena hallinnossa
on kaksi apulaisrehtoria.

Toimintaympadristo

Valtion talousarvioon 2024 sisaltyi leikkaus kansalaisopistojen valtionosuuksiin. Riihimaden
kansalaisopistolle tama tarkoitti 1037 opetustunnin leikkausta lukuvuoden 2024-2025
suunniteltuihin tunteihin. Leikkaus toteutettiin kevaalla 2024 uutta lukuvuotta suunnitel-
taessa.

Riihimaen taidekoulun siirtyma yleisesta oppimaarasta laajaan oppimaaraan tapahtuu vai-
heittain niin, etta kaikki oppilaat ovat laajan oppimaaran piirissa lukuvuonna 2025-2026.
Tavoitteena on ollut hakea opetustuntikohtaista valtionosuutta taidekoululle. Opetustun-
tikohtaisen valtionosuuden pariin paasy on kuitenkin haastavaa ja on tullut ajankoh-
taiseksi tarkastella yleisen ja laajan oppimadran laajuutta ja oppilasmaaraa suhteessa kus-
tannuksiin ja arvomaailmaan.

Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) sopimuskorotukset ja
kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) sopimuskorotukset vuonna 2024
ja 2025 vaikuttavat palkkakustannusten nousuna. Sopimuskorotuksia kompensoimaan on
jo lukuvuodelle 2024-2025 musiikkiopistossa tehty opetustuntien rajausta ylitunteja ja
erilliskorvauksia rajaten. Kansalaisopistolla huolehditaan tarkemmin kurssien minimimaa-
rien tayttymisesta. Taidekoululla kiinnitetaan huomiota oppilasmaaran kasvattamiseen
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niin etta ryhmakoot ovat oikeansuuntaisia. Palvelujen ja tarvikkeiden ostoihin kiinnitetaan
huomiota koko vastuualueella.

Paaministeri Orpon hallituksen ohjelman (2023) mukaisesti hallitus uudistaa taiteen pe-
rusopetusta koskevan lainsaadannon. Tavoitteena on opetuksen saavutettavuuden pa-
rantaminen eri taiteenalat huomioiden. Taiteen perusopetusta koskevan lainsaadannon
perusta on peraisin 1990-luvulta, jolloin myds rahoitusjarjestelma on pitkalti luotu. Tarve
koulutusmuodon kokonaisuuden kehittamiseen on tunnistettu. Opetus- ja kulttuuriminis-
terid on asettanut tydryhman uudistusta valmistelemaan. Tyoryhman toimikausi on
1.3.2024-30.6.2025. Laki on tarkoitus saada voimaan 1.1.2027. Uusi laki tulee vaikutta-
maan seka musiikkiopiston etta taidekoulun toimintaan.

Vapaan sivistystyon vastuualueen oppilaitosten toimintaan ja talouteen vaikuttavat alueen
ika- ja vaestorakenteen muutokset, kuten seniorivdeston kasvu ja maahanmuuttajien kieli-
koulutuksen tarpeen kasvu. Ukrainan sodan vaikutus nakyy mm. ruoan kasvaneissa hin-
noissa. Eduskunta hyvaksyi kesakuussa 2024 lain koskien yleisen arvonlisaverokannan
nostamista 24 %:sta 25,5 %:iin.

Riihimaen kansalaisopisto sai merkittavan valtion erityisavustuksen pilottihankkeelle Van-
kien perustaitovalmennus yhdessa Vanajaveden opiston kanssa yhteistyossa Jatkuvan op-
pimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen (JOTPA) kanssa. Yli 500 000 euron hanke on ja-
ettu vuosien 2024-2025 ajalle. Vastuualueen toimintatuotoissa ja toimintakuluissa nakyy
siksi vuodelle 2025 taman hankkeen vuoden 2025 osuus ja muut pienemmat hankkeet
yhteensa 273 400 euroa. Kun hankkeiden kulut lasketaan pois toimintakuluista, kulujen
nousu verrattuna vuoteen 2024 on 3,6 %.

Vakaan talouden ohjelmaan liittyen vapaa sivistystyon ja taiteen perusopetuksen vastuu-
alueen maararahoihin vuodelle 2025 sisaltyy seuraavat saastotoimet:

- Musiikkiopistolla on toteutettu noin 25 viikkotunnin leikkaus ylitunneista ja erilliskorvauk-
sista. Sdasto henkilostomenoissa 37 000 euroa

- Kansalaisopistossa on toteutettu 1037 opetustunnin leikkaus. Saasto henkilostome-
noissa 40 000 euroa. Huom. kurssituottojen lasku.

Naista syntyy yhteensa 77 000 euron saastot vuoteen 2024 kayttdmenoihin verrattuna.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Opistojen ja taidekoulun laadukkaat palvelut kasvattavat Riihimaen vetovoimaisuutta, kil-
pailukykya, seka asukkaiden osaamista ja viintyvyytta. Toiminnan kehittamiseen osalliste-
taan opiskelijoita, oppilaita ja perheita. Vahavaraisille oppilaille ja opiskelijoille tarjotaan
vapaaoppilaspaikkoja ja maksualennusta. Varmistamme, etta opiskelu on turvallista.

Opistoissa ja taidekoulussa noudatetaan hyvaksyttyja opetussuunnitelmia, seka tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmia. Huolehditaan vastuualueen oppilaitosten asiakkaiden ja
henkiloston osaamisen kehittamisesta ja hyvinvoinnista. Opistot hakevat toimintansa ke-
hittamiseen saanndllisesti ulkopuolista rahoitusta. Oppilaitosten yhteistydverkosto on hy-
vin laaja. Opistot ja taidekoulu tarjoavat kaupunkilaisille ja alueen asukkaille paljon kult-
tuuritapahtumia ja tilaisuuksia.

Taidekoulun opettajat tekevat yhteistyota peruskoulujen robotiikkaan erikoistuneiden

opettajien kanssa. Kansalaisopistossa tarjotaan robotiikan luentoja aikuisille.

Vastuualueen oppilaitosten opetus edustaa kestavan kehityksen ajatusta kulttuurin ja pe-
rinteiden siirtamisella eteenpain, seka mahdollistamalla jatkuvan oppimisen. Kansalais-
opisto tarjoaa taydennyskoulutusta ja tilauskursseja seka kaupungin henkilostolle, etta
asukkaille. Oppilaitosten opetussuunnitelmat paivitetaan saannollisesti ja tarjontaa muo-
kataan muuttuneen palvelukysynnan mukaisesti.

Taulukko 32 Vapaan sivistysyon (kansalaisopisto) ja taiteen perusopetuksen (taidekoulu-
ja musiikkiopisto) vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Sitova tavoite | Toimenpide Mittari Mittarin lahtdtaso/tavoitetaso

hyvinvointia ja | tyon ja taiteen perus-ope- | opiskelee opistoissa ja
osallisuutta tuksen opiskelun mahdolli- | taidekoulussa.
suutta kaupunkilaisille.

Tarjoamme opiskelumah- Vapaaoppilaspaikko-

dollisuuksia myds vahava- | jen lukumaara musiik- | Vapaaoppilaspaatokset: mu-

raisille. kiopistossa ja taide- siikkiopisto 7 kpl = 15,
koulussa taidekoulu 3 kpl = 5 kpl

Edistamme Tarjoamme vapaan sivistys- | Asukasmaarasta 15 % | Asukasmaaran 13 % =>15%
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Asukkaiden on mahdollista
olla mukana palveluiden ke-
hittamisessa

Tapahtumien jarjestaminen
(vapaa paasy)

Oppilas- ja opiskelija-
kyselyt (toiveet) 1-2
krt/lukuvuosi

Tapahtumien luku-
maara

Ei toteutunut / toteutunut

100 tapahtumaa - 130

Kehitamme
asukkaiden ja
kaupungin
henkiloston
tulevaisuuden
taitoja

Jarjestamme osaamisperus-
teiset kurssit kansalaisopis-
tossa.

Laadimme vastuualuetta
koskevan digitaitostrate-
gian.

Taidekoulun opettajat osal-
listuvat robotikka-koulutuk-
siin ja yhteistyd peruskoulu-
jen robotikkaan erikoistu-
neiden opettajien kanssa
aloitetaan.

Kansalaisopistossa tarjo-
taan robotiikan luentoja ai-
kuisille.

Vastuualueen oppilaitosten
opetus edustaa kestavan
kehityksen ajatusta kulttuu-
rin ja perinteiden siirtami-
sella eteenpain seka mah-
dollistamalla jatkuvan oppi-
misen.

Aloitetaan laskenta
montako osaamispe-
rusteisten kurssien
suoritusta tulee Kos-
keen.

Digitaitostrategia on

laadittu

Hanke toteutuu suun-
nitellusti.

Luentojen lukumadra

Kestavan kehityksen
kurssien maara vahin-
taan 40/vuosi

Ei toteutunut / toteutunut

Ei toteutunut / toteutunut

Ei toteutunut / toteutunut

0 > 2 luentoa

30 kurssia = 40 kurssia

Laadukkaat
palvelut

Asiakaskyselyt toteutetaan
palveluyksikoittain.

Asiakaskyselyt (palaut-
teet) 1-2 krt/luku-
VUOSI.

Ei toteutunut / toteutunut
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Edistamme
henkiloston
tyossa jaksa-
mista

Henkiloston perehdyttami-

nen

Intro perehdytysohjel-
man kaytto

Ei toteutunut / toteutunut

Henkildstdsuunnitelma

Henkiloston lukumaara 11.9.2024 tietojen mukaan:

Maaraaikai-
Vakituinen |nen Tyollistetty |Yhteensa
vapaa sivistystyo |45 5 0 50
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI

VASTUUALUE Hyvinvointipalvelut

TOIMINTATUOTOT
MY YNTTUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILGSTAKULUT
P4l KAT JA PALKKIOT
HEMKILGSIUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HEMKILGSWUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Toiminnan kuvaus

TP 2023

3 8590
3014
140 863
21091

196 859

-1 688 076
-1 354 4558
-333 577
-280 575
=53 002
-572 238
-235 452
-5730
=535 577

-3 045 103

-2 846 245

TA 2024

1 500
32 000
157 100
& 100

218700

-1 675 000
-1 3359 500
-335 500
-283 200
-56 300
-514 100
-263 500
-55900
-520 000

-3 082 500

-2 B4 200

TA 2025

3 00
32 000
166 600
15 600

237 200

-1 785 200
-1 445 200
-344 000
-264 000
-50 000
-540 600
-264 000
-5500
-514 500

-3 214 200

-2 977 600

Ero%

100,0
0,0

6,0
926

79

13

03

6,6

0,0
0,0

43

4,0

1.1.2023 aloittanut hyvinvointipalveluiden vastuualue koostuu nuorisopalveluista, kirjasto-

palveluista, seka avoimista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluista eli kohtaa-

mispaikka Riksulan toiminnoista, jotka ovat siirtyneet sosiaali- ja terveydenhuoltopalve-

luista sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle Oma-Hameen hyvinvointialueen aloitettua toi-

mintansa. Hyvinvointipalveluiden vastuualueella korostuu ennaltaehkdiseva palvelutoi-

minta.
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Nuorisopalveluiden tydmuotoina ovat yhteisdllinen, kohdennettu ja yhteiskunnallinen
nuorisotyd. Toimintatiloina ovat nuorisotilat Nuorisokeskus Monari ja Peltsi 2.0 ja toimin-
tamuotoina perus-, erityis- etsiva- ja koulunuorisotyo. Kirjastopalveluissa keskeista on tar-
jota asiakkaille paasy aineistoihin tietoon ja kulttuurisisaltoihin, kohdata ihmisia, edistaa
lukemista, kirjallisuutta ja lukutaitoja seka tarjota kaikille avoimet tilat oppimiseen, harras-
tamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Toimintatilana on Riihimaen kaupungin-
kirjasto. Avoimissa hyvinvointipalveluissa tehdaan monipuolista seniorityota seka kaupun-
kilaisten hyvinvointia ja terveytta edistavaa tyota. Uutena kohtaamispaikkana on toiminta-
tilat Antonin talossa (entinen kaupunginmuseo) ja toimintamuotoina on kohtaamispaikka-
toiminta, avoin senioritoiminta ja vapaaehtoistoiminta.

Vastuualueen toimintakuluista nuorisopalveluiden osuus on noin 38 %, kirjastopalvelui-
den 53 % ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osuus on 9 %.

Toimintaympadristo

Vaeston ikdaantymisen myota vanhenevalle vaestolle suunnattujen palveluiden tarve li-
saantyy ja tarve toimenpiteille toimintakyvyn tukemiseksi kasvaa. kdantyvien kaupunkilais-
ten maara vaikuttaa myos digitaalisten palveluiden kehittamiseen ja teknologian kayttoon-
ottoon. Kouluterveyskyselyn Riihimaen tuloksissa kay ilmi, etta nuorten hyvinvoinnin haas-
teet liittyvat mielenterveyteen, hairinnan ja vakivallan kokemuksiin, osallisuuteen, elinta-
poihin seka ylipainoon. Kyselyn perusteella suurin osa nuorista ovat tyytyvaisia eldmaansa
ja kokevat terveytensa hyvaksi.

Nuorisopalveluissa nakyvat Riihimaen kansainvalistyminen ja hyvinvoinnin haasteet, joi-
den myota tarvitaan uutta osaamista ja yksilollista kohtaamista. TE-palveluiden uudistus
tulee vaikuttamaan Ohjaamon toimintaan tyopajatoiminnan jarjestamiseen ja yhteistyo-
hon Hyrian kanssa. Ohjaamon koordinoinnin kustannukset kasvavat tulevana toiminta-
vuonna n. 3 600 euroa. Nuorisotydssa panostetaan koulunuorisotyon kehittamiseen ja
Reilu Riksu -kiusaamisen vastaisen toimintamallin kayttdonottoon Riksu Reiluksi hankkeen
myota. Kaksivuotiseen hankkeeseen on saatu valtionrahoitusta 80 000 euroa ja sen oma-
rahoitusosuus on 10 % hankkeen kustannuksista. Nuorisopalveluiden toimintatulossa
nakyy valtionavustuksen vahennys etsivasta nuorisotydsta 20 000 euroa.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



170

Kirjastopalveluissa on tarkeda vastata lukutaitojen heikkenemishaasteeseen. Suomalais-
ten lukutaito on keskimaarin hyva, mutta osaaminen vaihtelee eri ikaryhmissa. Pisa-tutki-
muksen perusteella lasten ja nuorten lukutaito on eriytynyt Suomessa. Toimintamenoissa
kirjastopalveluissa kuntien yhteisen e-kirjaston kulut ovat toimintavuonna 20 000 euroa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kustannuspaikalta vastataan osaltaan Riihimaen
ikaantymisen haasteeseen. Kohdentamalla ennaltaehkaisevia ja toimintakykya parantavia
toimia ikaantyneille, mahdollistamalla vapaaehtoistoimintaa ja edistamalla osallisuutta ja
yhteisollisyytta kaupunki tukee ja edistaa ikaantyneiden hyvinvointia ja terveytta seka ko-
tona asumista. Jotta tehtavat pystytaan toteuttamaan, avoimet hyvinvointipalvelut tarvitse-
vat riittavat henkiloresurssit toiminnan toteuttamiseen eli maararahan toiminnanohjaajan
palkkaamiseen irtisanoutuneen tilalle.

Vakaan talouden ohjelmaan liittyen hyvinvointipalvelujen vastuualueen maararahoihin
vuodelle 2025 sisaltyy seuraavat saastotoimet:

- Kirjastonhoitajan vakanssia ei ole taytetty.

Lisaksi nuorten tyopajatoiminnan ostettavien vuorokausien maaraa on sopimuksen mu-
kaisesti vahennetty. Tama saastotoimenpide nakyy vuoden 2026 talousarviossa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Taulukko 33 Hyvinvointipalvelut vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ja
mittarit

Sitova tavoite [Toimenpide Mittari Mittarin lahtétaso/tavoi-
tetaso

Edistamme hy- [Tarjoamme avoimia koh- [Kohtaamispaikkojen  [Kavijamaarat pysyvat

vinvointia ja  [taamisen paikkoja eri ika- kavijamaarat edellisvuoden tasolla tai

osallisuutta ryhmille nousevat

Asukkaiden on mahdol-
lista olla mukana palvelui-
den kehittamisessa
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Nuorisopalveluiden hank-
keella Riksu Reiluksi eh-
kaistaan kiusaamista ja
tuetaan yhteisollisyytta ja
osallisuutta kouluissa ja
oppilaitoksissa.

\Vaikuttamistoimielinten ja
-ryhmien kokoontumisia
mahdollistetaan ja niilta
kysytadn aktiivisesti nake-
myksia

okaisessa palveluyksi-
kossa jarjestetaan va-
hintaan yksi asiakasti-
laisuus

Riksu Reiluksi nuoriso-
palveluiden hanke to-
teutuu suunnitellusti

Pyydettyjen lausunto-
jen ja kannanotto-
pyyntojen maara

Toteutusta ei ole aloi-
tettu / kaikissa yksi-
koissa on jarjestetty
asiakastilaisuus

Toteutusta ei ole aloi-
tettu/hanke toteutuu
suunnitellusti

Lausuntoja ja kannanot-
topyyntoja on tehty

Kehitamme
asukkaiden ja
kaupungin hen-
kiloston tulevai-
suuden taitoja

\Vahvistamme kuntalaisten
arjen digiosaamista kai-
kissa ikaryhmissa jarjesta-
malla kirjastossa, Riksu-
lassa ja nuorisopalveluissa
digiopastuksia ja tapahtu-
mia

atkamme vastuualuetta
koskevan digitaitostrate-
gian hiomista

Toteutuneiden tapah-
tumien ja digiopastus-
ten maara

Digitaitostrategia on
valmis

Toteutusta ei ole aloi-
tettu / digiopastustilai-
suuksia on jarjestetty

jokaisessa palveluyksi-
kossa

Toteutusta ei ole aloi-
tettu / on laadittu

Laadukkaat pal-

Asiakaskyselyt toteutetaan

Asiakaskyselyt on

Toteutusta ei ole aloi-

velut palveluyksikoittain tehty ja raportoitu lau-ftettu / jokaisessa palve-
takunnalle luyksikossa on toteu-
tettu asiakaskysely
Edistamme okaisessa yksikdssa on  [Henkilostokyselyn tu- |Henkilostokyselyn tulok-
henkiloston laadittu henkilostoky- lokset ovat samalla ta-|set 2024/2025
tyossa jaksa-  [selyyn perustuva kehitta- [solla tai korkeammalla
mista missuunnitelma kuin edellisena

vuonna
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Henkilostokyselyssa
koko vastuualueella tyo-
kyvyn keskiarvo on 4,24
tai korkeampi

Tunnusluvut hyvinvointipalveluiden vastuualue

TP 2022
Kirjastopalvelut
344 550
135410
8903
216

Kokonaislainaus

Fyysiset kaynnit

E-kirjojen kayttokerrat
Tapahtumat ja kayttdja-
koulutukset
Digiopastukset ja tapahtu-
mat

Euroa/asukas 56,37
4,67
2,30

Lainan hinta
Taloudellisuus (Henkilosto-
kulut plus Kirjastoaineisto-
kulut) / (Fyysiset kaynnit
plus Kokonaislainaus)

Nuorisopalvelut

Monarin kavijamaara
Peltosaaren nuorisotilan
kavijamaara
Digiopastukset ja tapahtu-
mat

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

Riksulan avoimen toimin- 11 819
nan kavijamaara

Digiopastukset ja tapahtu-

mat

TP 2023 TA 2024
416 541 420 000
169 165 160 000
10987 11000
300 400
58,55 50

3,98 3

1,95 2,0

18 336

2962

16 487

TA 2025
420 000
170 000
11 000
400

50

55

3
2,0

19 000
3000

10

15000
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Henkilostdsuunnitelma

Henkiloston lukumaara 11.9.2024 tietojen mukaan:
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Vakitui-  |Maardaikai- | Tydllis- Yh-
nen nen tetty teensa
hyvinvointipalvelut 32 1 2 35
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%
TOMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 3166 194 2 552 300 705200 -724
MAKSUTUOTOT 109 022 89 300 358 200 3459
TUET JA AVUSTUKSET 702 021 352 000 481 500 35,8
MUUT TOIMINTATUCQTOT 19041 925 19391 500 22 921 500 18,2
TOMINTATUOTOT 22089163 22385700 24 506 400 9,5
WVALMISTUS ONMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMASN KAYTTOON 529 092 629 000 §91 000 9.9
WVALMISTUS ONAAN KAYTTOON 629 092 629 000 691 000 9.9
TOIMINTAKULUT
HEMKILOSTOKULUT 2425343 50438200 -8 955200 0,1
PALKAT JA PALKKIOT 5673529 7142900 -7 246300 14
HEMKILOSMUKULUT -1 812814 -1800900 -1 708900 -51
ELAKEKULUT -1 5683011 -1504 600 -1 406 300 53
MUUT HEMKILOSMNUKULUT -244 8303 -29%9 300 -302 100 0.9
PALVELUJEM OSTOT 2100385 -7752300 -7901 000 1,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 5157421 5277000 -5 754600 9,1
AVUSTUKSET T2 877 79 500 -73 000 a2z
MUUT TOIMINTAKULUT 5902391 -5956700 -7 400100 242
TOIMINTAKULUT 2T 725388 -23 009300 -30 083 900 74
TOIMINTAKATE 4107 143 4994 600 -4 8§86 500 22

Toiminnan kuvaus

Tekninen toimiala huolehtii kaupungin katujen ja muiden yleisten alueiden suunnittelusta,
toteuttamisesta, yllapidosta, ja hallinnasta, seka metsanhoidosta, liikennesuunnittelusta,
kestdvien kulkumuotojen ja liikkenneturvallisuuden edistamisestd, joukkoliikenteen ja jate-
huollon jarjestamisestd, kuljetusten suunnittelusta, kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaa-
mopalveluista, kaupungin toimitilojen hallinnasta, toteuttamisesta ja yllapidosta, kaupun-
gin varastosta ja kaupungin ruokapalvelujen jarjestamisesta. Taman lisaksi toimiala huo-
lehtii liikuntalain mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista, ellei erikseen ole toisin saadetty
tai maaratty.
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tulot

menot
%-osuus %-osuus
s Hallintopalvelut n Tilakeskus = Hallintopatvelut ® Tilakeskus
= Kaupunkitekniikan keskus = Suunnittelu ja toiminnanchjaus = Kaupunkitekniikan keskus = Suunnittelu ja toiminnanchjaus
s Liikuntakeskus m Liikuntakeskus

Kuva 12 Teknisen toimialan tulojen ja menojen osuudet vastuualueittain

Taulukko 34 Teknisen toimialan vastuualueiden tulot ja menot seka % osuudet

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallintopalvelut 11 000 0,0 % -364 900 1,2 % -353 900
Tilakeskus 21992 400 873% -14 305000 47,6 % 7 687 400
Kaupunkitekniikan keskus 1555 000 6,2 % -6 917 600 23,0 % -5 362 600
Suunnittelu ja toiminnanohjaus 792100 31% 3224200 10,7 % -2432 100
Liikuntakeskus 846 900 34% -5272 200 17,5 % -4.425 300
Yhteensa 25197 400 100,0%  -30083 900 100,0 % -4 886 500

Toimintaympadristo

Teknisen toimialan talousarvion 2025 valmistelussa on huomioitu merkittavimpana toi-
mintaympariston muutoksena Uimahallin avautumisen vaikutus perusparannuksen jal-
keen. Tama nayttdytyy toimintatuotoissa ja toimintakuluissa niin tilakeskuksen kuin liikun-
takeskuksen vastuualueiden talousarvio-osuuksissa. Uimahallin avautuminen ja palvelun
kaynnistaminen heikentaa toimintakatetta noin 1 060 000 euroa. Arviossa on epdvar-
muustekijoita, koska hankintakilpailutukset ovat viela valmistelussa (mm. siivous ja uinnin-
valvonta). Toimialatasolla uimahallin toimintakulut lisaantyvat arviolta 1 711 900 euroa
verraten vuoteen 2024, koska liikuntakeskuksen toimintakulut nousevat uimahallin avau-
tumisen seurauksena noin 1 324 900 euroa ja tilakeskuksen noin 387 000 euroa. Tilakes-
kus laskuttaa sisaisesti liikuntakeskusta ja kulunousu on tilakeskukselle kustannusneut-
raali.
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TE2025-muutoksesta aiheutuvat kustannusvaikutukset nakyvat tilakeskuksen kayttotalou-
dessa ja sen toimintakulujen maara on noin 174 700 euroa. Vastaava nakyy myos tilakes-
kuksen toimintatuotoissa.

Tekninen toimiala panostaa toiminnassaan lasten ja nuorten hyvinvointiin muun muassa
suunnittelemalla, toteuttamalla ja yllapitamalla turvallista, toimivaa ja viihtyisaa ymparis-
toa. Toimiala jarjestaa liikuntapalveluja myos lapset ja nuoret huomioiden ja tukee esi-
merkiksi seuratoimintaa. Toimiala tarjoaa nuorille merkittavan maaran kesatyopaikkoja,
joka on tarkea panos myos hyvinvointinakdkulmasta.

Tekninen toimiala on sopeuttanut kayttotaloutta vakaan talouden ohjelman mukaisilla
saastoilla yhteensa 571 500 euroa. Saastot jakaantuvat seuraavasti:

- teknisen hallintopalveluiden saastot 7300 euroa,

- suunnittelun ja toiminnanohjaus vastuualueen saastot 80 200 euroa,

- kaupunkitekniikan keskuksen vastuualueen saastot 240 000 euroa,

- liikuntakeskuksen saastot 44 000 euroa ja

- tilakeskuksen saastot 200 000 euroa.

Tekninen toimiala laatii selvityksen, jossa oman tuotannon ja siihen kiinteasti sidoksissa
olevien varikkotoimintojen vaihtoehtona tutkitaan entista laajempaa markkinoiden hyo-
dyntamista palveluiden jarjestamisessa. Tavoitteena on palveluiden (rakentaminen, kun-
nossapito) kustannustehokkaampi jarjestaminen seka koneisiin ja kalustoon sitoutunei-
den padomien maaran pienentaminen.

Teknisen toimialan toiminnan ja talouden tarkastelu jatkuu vuonna 2025, jolla tavoitellaan
mahdollisimman sujuvia toimintaprosesseja ja toimintakulujen saastoja.

Teknisen toimialan vastuualueiden osioissa on kuvattu toimialan toimintaympadristoa tar-
kemmin.

Investoinnit
Teknisen toimialan investoinnit esitetaan talousarvioesityksen investointiosassa.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Seuraavassa taulukossa on kuvattu teknisen toimialan strategiset tavoitteet ja mittarit,

jotka ovat valtuustoon nahden sitovia.

Taulukko 35 Teknisen toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin 1&htdtaso /tavoi-

tetaso

Vastustamaton
vartin kaupunki ja
Kestavan kasvun
yhteiso / Ediste-
taan asumisen
edellytyksia ja uu-
distetaan aseman-
seutua tiiviiksi ase-
makaupungiksi ta-
voitteena vaeston-
kasvu

Jokikylan yleisten alueiden
rakentamisen paaurakka on
alkanut ja rakentaminen on
edistynyt

Paaurakan val-
miusaste

0% /35%

Vastustamaton
vartin kaupunki /
Rakennamme viih-
tyisaa ja turvallista
kaupunkiymparis-
tda, jossa asukkaat
voivat nauttia puis-
toista seka viher-
ja ulkoilualueista.

Uuden puistokokonaisuuden
yleissuunnitelman laatiminen
Peltosaareen, lahtotie-

tona esim. asemanseudun
yleissuunnitelma ja viite-
suunnitelmat.

Karlskogan puisto-osuuden
toteutussuunnitelman laati-
minen.

Yleissuunnitel-
man valmius-
aste

Toteutussuun-
nitelman val-
miusaste

30% /100 %

0% /100 %

Vastustamaton
vartin kaupunki /
Palvelumme ovat
laadukkaita, huo-
mioimme ymparis-
ton turvallisuuden

ja esteettomyyden.

Laadimme yksilollisen ope-
tuksen pienryhman tilaratkai-
sun suunnitelmat

Suunnitelmien
valmiusaste

10% /100 %

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi




178

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtdtaso /tavoi-
tetaso

Kestavan kasvun Varmistamme, etta toteu- Henkiloston 4,79/ yli 4,6

yhteiso / Varmiste- | tamme laadukasta johta- tyytyvaisyys

taan henkiloston mista myos jatkossa. esihenkilon

tyotyytyvaisyys, johtamiseen

edistetdan henki- henkilostoky- | Arviointiasteikon mukaan

|6ston tydtyytyvai- selyssa (as- hyva taso on 4,2 - 4,9.

syytta. teikko 1-6)

Varmistetaan koh- | Likuntapaikkamaksuja ei ko- | Toteutettu kylla/ei

tuuhintainen liik- roteta

kuminen Riihi-

maen kaupungin

omistamissa liikun-

tapaikoissa

Toimialan vastuualueiden osioissa on kuvattu vastuualueiden strategisia painopisteita ja
tavoitteita tarkemmin tekniseen lautakuntaan sitovalla tasolla. Vastuualueiden tavoitteet
on kytketty kolmeen strategiseen tavoitteeseen Vastustamaton vartin kaupunki, Tulevai-
suuden tekijoiden koti, Kestavan kasvun yhteiso.

Henkildstdsuunnitelma

Teknisen toimialan vapaina olleita vakituisia tehtavia on saatu taytettya. Keskeisena tavoit-
teena on huolehtia teknisen toimialan henkiloston tydssa viihtymisesta ja tydssa jaksami-
sesta, jotta toimiala on myos jatkossa houkutteleva tydnantaja monipuolisine tyotehtavi-
neen kilpailevilla tydmarkkinoilla. Tydssa jaksamista ja tydhyvinvointia tuetaan varsinkin
toiden hyvalla organisoinnilla, tydyhteisojen toimivalla yhteistyolla ja mallikkaalla esihenki-
16tyolla. Tydssa onnistumista seurataan ja tuetaan aktiivisesti. Kehityskeskustelut on ta-
voite pitad jokaisen tyontekijan kanssa vuosittain. Teknisen toimialan tavoite on kohden-
taa henkilostoresurssit optimaalisesti asetettujen tehtavien hoitamiseksi. Toimialan toi-
mintaprosessien ja tehtavankuvien tarkastaminen jatkuu edelleen.

Vuoden 2024 talousarviossa ja tata aiempien vuosien kohdalla osa vakituisista teknisen
toimialan tuntipalkkaisista on ollut merkittyna virheellisesti maaraaikaisen henkildston
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alle. Naita tietoja on korjattu vuoden 2024 aikana. Vuoden 2024 talousarvion oikea vaki-
tuisen henkildston maara on ollut 155 henkiloa. Teknisen toimialan vakituisen henkiloston

maara vuonna 2025 on 158, koska liikuntakeskuksen vakituisen henkiloston maara lisaan-
tyy kolmella henkildlla verrattuna vuoteen 2024 uimahallin avautumisen seurauksena.
Maaraaikaisen henkiloston kokonaismaarassa ei toimialalla merkittavia muutoksia vuo-
teen 2024 verraten. Arvio on, ettd joitain toimialan vakansseja pystytaan jattamaan taytta-
matta esimerkiksi elakditymisten myota, mutta arvioiden mukaan tamankaltaiset saastot
voisivat olla mahdollisia vasta vuonna 2026. Vapautuvien vakanssien osalta tutkitaan aina
tehtavankuvien ja tehtavanimikkeiden muutostarpeet, tarkastetaan vakanssin tarkoituk-

sen mukaisin sijainti teknisen toimialan organisaatiossa ja pohditaan sen hetkinen taytto-

tarve.

TOIMIALA

VASTUUALUE

TOMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MULUT TOIMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HEMKILOSTOKULUT
PALKAT 14 PALKKIOT
HEMKILOSNUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HEMKILOSINVUKULUT
PALWVELLLIEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TEKNINEN

Hallintopalvelut

TP 2023

G694
T 990

& 654

-304 871
=233 750
-1 122
80 404
9 263
-41 705
-4 217
-23 034

=375 827

-36T 144

TA 2024

200

200

-234 800
-1583 900
-37 900
=30 400
-7 200
-33 800
-5 500
-34 500

-3561 400

-361 200

TA 2025 Ero%

g00 200.,0
10 400

11 000 5 4003,0

=247 300 4,4
=203 900 25
-43 400 14,5
-34 200 14,5
-3 00 14,7
-foo -18,3
-1 7o -F3.8
-45 500 33,0

-3584 900 1,0

-353 900 -2,0
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Toiminnan kuvaus

Teknisen toimialan hallintopalvelut huolehtii toimielinten valmistelu- ja toimeenpanoteh-
tavista ja muista yleisista hallinto- ja taloustehtavista seka kaupungin valmiussuunnittelun
koordinoinnista. Hallintopalvelut sisaltavat lautakuntatydskentelysta, toimialan johtami-
sesta ja kaupungin valmiussuunnittelusta syntyvia kustannuksia.

Toimintaymparisto
Hallintopalveluissa ei merkittavia toimintaympariston muutoksia.

Teknisen toimialan hallintopalveluiden toimintakuluista on saastetty vuoden 2024 toimin-
takuluihin verraten palveluiden ostoista 13 600 euroa seka aineista, tarvikkeista ja tava-
roista noin 4 800 euroa. Hallintopalveluissa kuitenkin kulut ovat kuitenkin nousseet niin
henkilostokuluissa kuin muissa toimintakuluissa. Muihin toimintakuluihin kuin myos toi-
mintatuottoihin on lisatty 10 400 euron suuruiset erat, jotka nayttaytyvat toimialalla kus-
tannusneutraalina.

Hallintopalveluiden toimintakate on 7 300 euroa parempi vuoteen 2024 verraten. Hallin-
topalveluiden saastd on 7 300 euroa tarkastettuna kaikki kustannuserat.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Toimialan johtamisen tavoitteena kehittaa toimialan toimintaa ja johtamista ja yhteen so-
vittaa toimintoja yhteistydssa suunnittelu ja toiminnanohjaus vastuualueen kanssa. Ope-
ratiivisten yksikdiden (kaupunkitekniikan keskus, tilakeskus, liikuntakeskus) palveluproses-
seja yhteen sovitetaan ja tehtavia tdsmennetaan. Palveluprosessien ja toimintojen selkiyt-
tamiset tavoitteena on ulkoisten ja sisaisten asiakkaiden asiakastyytyvaisyyden ja henkilos-
ton tyotyytyvaisyyden parantuminen.

Teknisen lautakunnan kokoukset ovat kuukausittain. Kuukausikokousten lisaksi lautakun-
nalla on seminaaripaivia. Lautakunnan toimialakohtaista osaamista syvennetaan asian-
tuntijoiden saannollisella osallistumisella lautakuntien kokouksiin ja/tai seminaareihin.
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Henkildstdsuunnitelma

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa ja talousarviossa 2024 vakituisen henkildston maara tekni-
sen hallintopalveluissa on 2. Vakituisen henkiloston maarassa ei ole muutoksia vuonna
2025. Teknisessa lautakunnassa on 11 jasenta.

TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Tilakeskus
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2321074 2005800 169000 -916
TUET JA AVUSTUKSET 178 250 175 800 136600 -22,3
MUUT TOIMINTATUOTOT 17113968 18066600 21631800 19,7
TOMMINTATUOTOT 19613292 20248200 21937 400 83

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 55671 0 55 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 55671 0 55 000
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT 3053312 -3361300 -3354100 -0,2

PALKAT JA PALKKIOT -2384308 -2695400 -2714700 0,7
HENKILOSNUKULUT -669 004 -665 900 -639 400 -40
ELAKEKULUT -574 802 -552 700 -526 400 -48
MUUT HENKILOSIVUKULUT -94 201 -113 200 -113 000 -0,2

PALVELUJEN OSTOT -3894620 -3463600 -3356300 <31

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3500872 -3769000 -4363100 158

AVUSTUKSET -20 077 -16 500 -10000 -394

MUUT TOIMINTAKULUT 2649443 2925300 -3221500 10,1
TOIMINTAKULUT -13118323 -13535700 -14 305 000 57
TOIMINTAKATE 6550639 6712500 7687400 145
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Toiminnan kuvaus

Tilakeskus vastuualue huolehtii kaupungin toimitilojen hallinnasta, toteuttamisesta ja ylla-
pidosta, kaupungin varastosta ja kaupungin ruokapalvelujen jarjestamisesta.

Kaupungin omistamat kiinteistot ovat merkittava osa kaupungin tunnettavuutta ja siita
syysta kaupungin omistamien rakennusten tulee luoda kuva kaupungin arvoista.

Tilakeskuksen talousarvion toimintamenot ovat -14 305 000 euroa ja tulot 21 937 400 eu-
roa. Tilakeskuksen tuloista paaosa muodostuu sisdisista vuokrista n. 13,7 milj. euroa ja si-
saisen siivouksen laskutuksesta n. 2,4 milj. euroa, yhteensa noin 16,1 milj. euroa.
Tilakeskuksen kayttokate on 7 687 400 euroa, joka paranee 1 474 900 eurolla verrattuna
vuoteen 2024.

Toimintaympadristo

Talousarvion 2025 valmistelussa on huomioitu merkittavimpina toimintaympariston muu-
toksina TE-palveluiden siirtyminen Riihimaen kaupungin jarjestamisvastuulle, lisaksi pe-
rusparannetun uimahallin vaikutus tilakeskukselle on merkittava. Lisaksi kaupunki on val-
mistellut henkilostotilojen uudistamista ja siirtamista Matkakeskuksen tiloihin. Suurim-
pana kokonaisuutena taloudellisesti vaikuttaa kiinteistdjen realisointi. Realisoinnin tarkoi-
tuksena on poistaa kaupungin omistuksesta kaikki kaupungin toiminnan kannalta tarpeet-
tomat kiinteistot. Suurimpana kokonaisuutena tdssa ovat kaupungin Hyvinvointialueella
kaytdssa olevat kiinteistot, mutta lisaksi kaupungille vapautuu tilojen kayton jarjestelyjen
myota myos muutama sivistystoimen kaytossa oleva kiinteisto. Kokonaisuudessaan tama
keventaa kaupungin kayttokuluja n. 1 milj. eurolla mydhempina vuosina vuodesta 2026
alkaen.

Tilakeskus on vuokrannut hyvinvointialueelle (HVA) sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytossa
olleet tilat 3 + 1 vuoden vuokrasopimuksella. Kyseinen vuokraus on alkanut vuonna 2023.
Vuokra-ajan paatyttya tiloja koskee yhtidittamisvelvoite. Tilakeskus neuvottelee Hyvinvoin-
tialueen vuokrasopimusten jatkosta, mutta oletettavaa on, ettei kaikkien kiinteistojen koh-
dalla pidempaan vuokrasopimukseen paasta.

Kaupunki on solminut vuonna 2024 uuden siivoustyosopimuksen ulkoistettujen siivous-
tehtavien hoidosta. Lisaksi tullaan kilpailuttamaan siivouspalvelu koskemaan uimahallin ja
maauimalan kokonaisuutta.
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Kaupungin tilojen kunto on tasolla kohtalainen, mutta muutamien rakennusten korjaus
on tulossa ajankohtaiseksi. Kokonaisuudessaan rakennusten korjausvelka lienee kohtalai-
sella tasolla ja uimahallin laaja perusparannus parantaa kokonaistilannetta kaupungissa.
Tilanne ei kuitenkaan ole kehittymassa hyvaan suuntaan, vaan tilojen kunnon paranta-
miseksi on tehtava madratietoisesti kunnostustoimia. Merkittavimpana ikaantymisen tuo-
mana kuluna kasvaa kiinteistojen laitteistojen kunnostustoimet, tama koskee paadosin il-
manvaihtolaitteita vikaantumisten ja rikkoontumisten osalta.

Kaupungin merkittavampana tilahankkeena on valmistelussa yksilollisen opetuksen pien-
ryhmatilat, TE-toimintojen tilojen siirto kaupungin omiin tiloihin vanhalle Kaupungintalolle
ja Opistojen ja nuorisotoimen tilojen peruskorjaus Kalevantalolle.

Vakaan talouden ohjelman mukaisesti tilakeskus on pyrkinyt etsimaan saastdja omasta
toiminnasta:
- Saastot syntyvat yleisesti henkilostomenoista 50 000 euroa,
- S4aasto tilarakennuttamisen palvelualueen kayttotalouden kokonaisuudesta 10 000
euroa,
- Asumispalveluista vahennetaan toimintakuluja yhteensa 10 000 euroa,
- Varastosta toimintakulujen saasto yhteensa 20 000 euroa,
- Kiinteistojen kunnossapidon rakentamispalveluista saastetaan 50 000 euroa, joka
vaikuttaa kayttajalahtoisten toivomusten priorisoimiseen,
- Rakennusten alueiden kunnossapidosta saastetaan 50 000 euroa, joka tarkoittaa,
etta lumien poiskuljetuksista piha-alueilta luovutaan osittain,
- Ulkoisesta siivouksesta saastetaan 10 000 euroa siivouspalveluita priorisoimalla.
Yhteensa toimenpiteilla saavutetaan 200 000 euron saasto.

Tilakeskuksen toimintaan on tulossa kustannuslisayksia vuoden 2025 talousarvioon seu-
raavasti: sahkoon 200 000 euroa, lammitykseen 250 000 euroa, Koneiden ja kaluston
kunnostukseen 100 000 euroa, nykyiset talousarviovaraukset eivat ole riittavat yllapita-
maan rakennusten terveellista ja turvallista toimintaa.

Uimahallin avautumisen kustannusvaikutukset nakyvat tilakeskuksen kayttotalouden toi-
mintakuluissa yllapitokulujen nousuna noin 387 000 euroa, pohjautuen arvioon, etta vuo-
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den 2024 uimahallin yllapitokulut ovat 165 000 euroa. Tilakeskus laskuttaa kyseisen osuu-
den sisaisesti liikuntakeskuksesta ja kyseinen kulunousu on tilakeskukselle kustannus-
neutraali. Lisaksi tilakeskus laskuttaa paaomavuokraa.

TE2025-muutoksesta aiheutuvat kustannusvaikutukset nakyvat tilakeskuksen kayttotalou-
dessa ja sen toimintakulujen maara on noin 174 700 euroa. Vastaava nakyy myos tilakes-
kuksen toimintatuotoissa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Riihimaen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.9.2022 kaupungin palveluverkkoselvityksen.
Taman jalkeen palveluverkkopadatokseen on tehty useita muutoksia, merkittavimpina paa-
tos jattaa rakentamatta uusi Itainen koulu ja paivakoti. Lisaksi valmistelussa on paatok-
sentekoon mm. Opistotalojen ratkaisu alkuperaisen uudisrakentamispaadtoksesta poike-
ten ja TE-palveluiden sijoittuminen vanhaan kaupungintaloon palveluverkkopaatoksesta
poiketen. Tilakeskus on laatinut toimitilachjelman palvelemaan toimitilojen yllapitamista ja
uusien toimintojen sijoittamista kaupungin omistamiin rakennuksiin. Toimitila ohjelma hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa 29.5.2023 §182, paatos hyvaksyttiin ehdolla, etta toimiti-
laohjelma tuodaan uudelleen hallituksen kasittelyyn ensimmaisella vuosineljanneksella
2024. Paatosta ei ole viela viety hallituksen kasittelyyn palveluverkkopaivitysten ja ohjel-
man sisallon puutteiden takia.

Toimitilaohjelma linjaa mita toimitiloja tarvitaan kaupungin ydintoimintojen toteutta-
miseksi. Hyvinvointialueen (HVA) aloittaman toiminnan jasentyessa muodostuu lisaksi
HVA:n palveluverkon tavoitetila, joka ohjaa myos kaupungin toimintoja vuokranantajana.
Toimitilojen tarve vaikuttaa kaupungin tilainvestointien ja tiloista syntyvien hoito- ja rahoi-
tuskustannuksien suuruuteen. Sote-kiinteistojen osalta kaupungin hallituksessa on tehty
paatds 15.4.2024 § 126, paatoksen perusteella Sote-kiinteistot tullaan myymaan vuoden
2025 aikana. Kaupunki valmistautuu yhtidittamaan kiinteistot, joiden vuokraus tapahtuu
kaupungin ulkopuoliseen toimintaan.

Kaytossa oleviin tiloihin tulee kohdistaa perusparannustoimia. Myos tilojen osalta palve-
luita tulee kehittaa tasapuolisesti vartin kaupungin sisalla. Vastustamaton vartin kaupunki
tarkoittaa myos kustannustehokasta kaupunkia ja tilakeskuksen osalta myos sita, etta ole-
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massa olevat kiinteistot ovat kaupungin arvojen nakoiset ja niiden tulee olla osa kaupun-
gin elinvoimaa (Vastustamaton vartin kaupunki). Kaupungin tilojen tulee sijoittua tarpei-
den mukaisesti kustannustehokkaasti optimaalisille paikoille.

Tilojen tulee olla kayttajien tarpeisiin suunniteltuja ja digitalisoituja kayttajien tarpeet huo-
mioiden. Digitalisaation tulee palvella myos tilojen omistajia. Robotiikka huomioidaan
my0s tilojen suunnittelussa ja kaytossa (Tulevaisuuden tekijoiden koti). Vuokranhallintaoh-
jelmiston hankinta on edelleen toteutumatta, mutta tavoite olisi saada ohjelmisto kaytto-
kuntoon vuonna 2025.

Hiilineutraali Riihimaki vaatii merkittavia panostuksia kiinteistojen osalta. Uudet rakennuk-
set tulee varustaa parhaalla nykyaikaisella tekniikalla saastamaan energiaa. Vanhat raken-
nukset tulee saneerata kustannustehokkaasti tulevaisuuden energiavaatimukset huomioi-
den (Kestavan kasvun yhteiso). Kaupungin strategian mittareista tilakeskuksen toimintaa
kuvaa kasvihuonepadstojen vahentaminen. Tavoitteena on CO2- ekvivalenssin vahentami-
nen kolmasosaan nykyisesta vuoteen 2030 mennessa. Kaupungin tavoite on rakentaa tu-
levaisuudessa entista ymparistoystavallisemnmin, huomioiden rakennusmateriaalien valin-
nat, kierratysnakokulmat ja hiilineutraaliusvaatimukset parhaalla kustannustehokkaalla ta-
valla.

Taulukko 36 Tilakeskus vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso

C-salkun kiinteis- Valmistellaan myyntiehdo- | Kohteet myyty, kpl 0 kpl /2 kpl

toista luopuminen tus Tekniseen lautakun-

taan Haapahuhdan koulun
ja Ollerinkatu 5 kiinteiston

myynneista.
C-salkun Sote-kiin- Valmistellaan myyntiehdo- | Kohteet myyty, kpl 0 kpl /6 kpl
teistoista luopumi- tus Tekniseen lautakun-
nen taan Sote-kiinteistojen

myynnista 10 kpl.

Parannetaan ja lisa- | Viestitaan laaditun viestin- | Tilakeskuksen julkaisut | O kpl /12 kpl
taan tilahankkeiden | tasuunnitelman mukaisesti | kaupungin julkisilla

kaupungin tilahankkeista
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso

ja tilakeskuksen vies-
tintaa: Tilahankkeet
tutuiksi

verkkosivuilla vuonna
2025 vahintaan 12 kpl

Tilakeskuksen palve-
lutason kehittaminen

Korostetaan Tilakeskuksen
roolia palvelutyota teke-
vana yksikkona, jossa tuo-
tettu palvelu on toimivat,
turvalliset ja terveelliset
kiinteistot

Tilakeskus mittaa pal-
velutason onnistu-
mista vuosittain palve-
lutyytyvaisyyskyselylla
arvosteluasteikolla 1 -
5

Lahtotaso koko-
naistyytyvaisyys
Tilakeskuksen toi-
mintaan 3,64 / ta-
voite 3,82

Henkildstdsuunnitelma
Tilakeskuksen henkilostoresurssi ovat talla hetkella saatu paaosin kohdilleen, mutta muut-

tuneet toimintojen painopisteet vaativat arvioimaan henkiloston resurssien optimaalista

kayttoa, jotta varmistetaan henkiloston tydssajaksaminen. Henkiloston jaksaminen on ol-

lut koetuksella muuttuvissa tilanteissa, joissa uusia hankkeita nousee tilakeskuksen osa-
vastuulle. Muuttuneet tehtavat, kiinteistdjen myynnit ja yhtioittamishankkeet haastavat
henkilokuntaa. Suurin haaste on siis muuttunut toimintaymparisto. Tilakeskus tunnistaa

palveluvastuunsa, mutta vuokratilanteen muuttuminen ulkopuolisten vuokralaisten palve-

lemiseksi tyollistaa huomattavasti enemman kuin toimintavuokraus sisaisesti.

Tilakeskuksen henkilostd on vuoden 2024 talousarviossa ollut 64 vakituista henkiloa. Vaki-
tuisen henkildston maarassa ei ole muutoksia vuonna 2025.
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TOIMIALA TEKNINEN

VASTUUALUE Kaupunkitekniikan keskus
TP2023  TA2024  TA2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTTUOTOT 594 511 307 000 286 200 638
TUET JA AVUSTUKSET 24 185 17 200 21 300 23,8
MUUT TOIMINTATUOTOT 1530 042 891 000 852 S00 -43
TOIMINTATUOTOT 2148738 1215 200 1160 000 -45

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 388 458 393 000 395 000 0,5

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 388 458 393 000 395 000 0,5

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -2916899 -2856700 -2859 300 0,1
PALKAT JA PALKKIOT -2 279 061 -2256800 -2302600 2,0
HENKILOSIVUKULUT -637 838 -599 900 -556 700 -7,2

ELAKEKULUT -548 619 -504 600 -460 400 8,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -89 219 -85 300 -96 300 1,0

PALVELUJEN OSTOT -2025810 -1852700 -1545800 -166

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1518343 -1317500 -11S0 400 96

MUUT TOIMINTAKULUT -1494663 -1191200 -1322100 11,0

TOIMINTAKULUT -7955714 -7218100 6917600 -42
TOIMINTAKATE 5418518 -5609900 -5362600 4.4

Toiminnan kuvaus
Kaupunkitekniikan keskuksen vastuualue on jaettu viiteen palvelualueeseen, jotka ovat ra-
kentamispalvelut, katupalvelut, puistopalvelut, sahkopalvelut ja kalustopalvelut.

Rakentamispalvelut huolehtivat kaupungin katujen, puistojen, ulkoliikkuntapaikkojen ja
muiden yleisten alueiden rakentamisesta. Rakentamispalveluihin kuuluu myds kaupunki-
tekniikan hallinto, katu- ja viherrekisterin yllapito seka yleisten alueiden lupien myontami-
nen ja valvonta. Rakentamispalveluiden toimintakate on n. -660 000 euroa elin. 12,3 %
kaupunkitekniikan toimintakatteesta.
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Katupalvelut huolehtivat katujen ja yleisten alueiden kunnossapidosta, yksityisteiden kun-
nossapidosta sekda maan- ja lumenvastaanottopaikkojen hoitamisesta. Katupalveluiden
toimintakate on n. -2 650 000 euroa eli 49,6 % kaupunkitekniikan toimintakatteesta.

Puistopalvelut huolehtivat puistojen ja leikkipaikojen kunnossapidosta, metsien hoidosta

ja vieraslajien torjunnasta. Puistopalveluiden toimintakate on n. -1 200 000 euroa eli 22,4
% kaupunkitekniikan toimintakatteesta.

Sahkopalvelut huolehtivat kaupungin katuvalaistuksesta, liilkennevaloista ja kaupungin
omistamien kiinteistojen sahkotoista. Sahkopalveluiden toimintakate on n. -680 000 eu-
roa eli 12,7 % kaupunkitekniikan toimintakatteesta.

Kalustopalvelut huolehtivat kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaamopalveluista, varikon
SER-pisteen toiminnasta ja hylattyjen ajoneuvojen siirroista. Kalustopalveluiden toiminta-
kate on n.-160 000 euroa eli n. 3 % kaupunkitekniikan toimintakatteesta.

Toimintaymparisto

Vastuualueen vakaan talouden ohjelman mukaisia sopeuttamistoimenpiteita on kuvattu
alla. Vastuualueen vakaan talouden ohjelman mukaiset saastot vuonna 2025 ovat

240 000 euroa.

Kaupunkitekniikan keskuksessa on jarjestelmallisesti vaihdettu vanhoja paljon energiaa
kuluttavia katuvaloja uusiksi energiatehokkaiksi led-valoiksi. Led-katuvalojen myota on tul-
lut mahdollisuus vaihtaa monissa katuvalokeskuksissa pienemmat padsulakkeet. Pienem-
pien paasulakkeiden ansiosta saadaan kayttomaksuissa ja sahkolaskuissa n. 60 000 eu-
ron saastot.

Metsien hoidossa on viime vuosina keskitytty taajama- ja puistometsien hoitoon. Vuoden
2025 metsienhoito keskittyy taajama- ja puistometsien osalta vain valttamattomiin toihin
ja kirjanpainajatuhojen kartoitukseen ja estamiseen. Saastoa metsienhoidosta saadaan
vuonna 2025 n. 100 000 euroa.
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Katujen ja yleisten alueiden talvikunnossapidon taso pidetadan aurauksien osalta samassa
laatutasossa, kuin aikaisempinakin vuosina. Lumien poisajosta lumenkaatopaikalle pyri-
taan kuitenkin saastamaan. Lumi pyritaan jattamaan tilan ja turvallisuuden salliessa pai-
koilleen ja vain valttamattomat lumet ajetaan pois. Lumenajo pyritaan suorittamaan aina
normaaliin tydaikaan, eika yli- tai viikkonlopputoina. Sadastda lumien ajosta arvioidaan saa-
tavan n. 30 000 euroa.

Yksityistielainsaddannon muutos edellyttaa muutoksia kaupungin yksityisteiden nykyiseen
avustamiskaytantoon. Kaupunki muodostaa uudelleen avustusten myontamisen edelly-
tykset ja periaatteet. Avustamisen maararahasta paatetaan vuosittain talousarvion yhtey-
dessa. Kaupungin kustannukset yksityisteiden avustamisesta ovat vuonna 2024 n.

100 000 euroa. Vuonna 2025 saastotoimenpiteena kustannuksia vahennetaan n. 15 000
euroa, ja maararahaksi yksityisteiden avustamiseen vuodelle 2025 varataan n. 85 000 eu-
roa. Yksityisteiden avustaminen ei ole kaupungin lakisaateinen tehtava.

Kaupunkitekniikan keskuksen kustannuksiin vaikuttaa merkittavasti polttoaineen hinnan
vaihtelut. Kaupungin uudet polttoainesopimukset on saatu kilpailutettua ja uusien sopi-
musten myota arvioidaan saatavan saastoja raskaan kaluston polttoainekustannuksissa n.
29 000 euroa.

Entisaity Heikki-hoyryveturi on talla hetkella sailytyksessa ja kaupunkitekniikan keskus
maksaa sailytystilasta vuokraa n. 2000 euroa/kk. Vuoden 2025 kunnallisteknisena inves-
tointina on tarkoitus siirtaa veturi pois vuokratilasta kaupunkilaisten nahtaville. Siirron jal-
keen saadaan saastoa vuokratilan sopimuksen paattamisesta vuodelle 2025 n. 6 000 eu-
roa.

Kiertokapula on avaamassa uuden pienjateaseman Riihimaenportin yritysalueelle joko
vuoden 2025 lopulla tai vuoden 2026 alussa. Kaupungin varikolla olevan SER-pisteen toi-
minta loppuu uuden pienjateaseman auetessa. SER-pisteen loppumisesta ei kohdistu
saastoja viela vuodelle 2025 vaan saastot tulevat kohdistumaan vasta vuoteen 2026.

Kaupunkitekniikan keskuksen vastuulle kuuluu kunnallisteknisten investointien toteutus.
Vuoden 2025 aikana on tarkoitus aloittaa Jokikylan uuden kaavan mukaisesti Vantaanjoen
uoman siirtaminen uuteen sijaintiin. Lisaksi tarkoituksena on aloittaa kiinteasti Jokikylaan
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littyvan Tavara-aukion saneeraaminen yhteishankkeena mm. Riihimaen Veden kanssa. Jo-
kikylan asuinalueen ja puiston seka Tavara-aukion maaperatutkimuksissa on havaittu pi-
laantunutta maata. Puhdistamisesta syntyvat kulut kuuluvat kaupunkitekniikan keskuksen
kayttotalouteen. Vuodelle 2025 budjettiin on varattu 200 000 euron kertaera puhdistus-
kuluihin, joka johtuu sitoutumisesta Asemanseudun karkihankkeen toteutukseen.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Katujen ja puistojen kunnossapidon tavoitteena on turvata jokaiselle kuntalaiselle estee-
ton ja turvallinen lilkkkuminen kaupunkialueella. Erityisesti kaupunkitekniikan keskus tulee
kiinnittamaan huomiota kevyenliikenteenvaylien kunnossapitoon. Tavoitteena on mahdol-
listaa hyvat olosuhteet ymparivuotiselle tyo- ja koulumatkapyorailylle. (Vastustamaton var-
tin kaupunki.)

Riihimaen kaupunki kuuluu energiatehokkuussopimuksen piiriin ja taman puitteissa edis-
tetaan energiansadstotoimenpiteitd. Vahaenergisiin polttimoihin siirtymista katuvalaistuk-
sessa jatketaan. (Kestavan kasvun yhteiso.)

Katu- ja viherrekisterin yllapidossa kehitetaan rajapintojen toimintaa, jotta tietoja saadaan
siirrettya rekisterista eri jarjestelmiin ja ulkopuolisista jarjestelmista rekistereihin. Rajapin-
tojen kehitys poistaa turhia tyovaiheita ja yksinkertaistaa prosessia. Rajapintojen kehitta-

minen on myos edellytys, jotta katu- ja viherrekisteritietoa saadaan entista enemman jul-
kaistua myds kaupungin julkiseen karttapalveluun kuntalaisten saataville. (Tulevaisuuden

tekijoiden koti.)

Taulukko 37 Kaupunkitekniikan keskus vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoit-
teet

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso
Parannetaan kesta- | Toteutetaan investointioh- | Toteutuksen valmius- | Investointiohjel-
van liikkumisen edel- | jelman 2025 mukaiset ka- | aste man 2025 toteu-
lytyksia ja kaupungin | tujen ja puistojen peruspa- tus ei ole alkanut
viihtyisyytta rantamiset ja liikennetur- / Investointiohjel-
vallisuustoimenpiteet. man katujen ja
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Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso
puistojen perus-
parantamiset
ovat toteutuneet
100 %

Katuvalaistuksen uu- | Uusitaan vanhoja valai- Vaihdettu katuvalai- Lahtotaso 55 % /

distaminen energiaa | simia uusiksi energiaa simia kokonaisuu- Vuoden 2025 ta-

saastaviksi led-va- saastaviksi. Pyritaan laske- | desta %. voite 74 %

loiksi maan katuvalaistuksen

sahkokustannuksia, vaikka
sahkonsiirtohinta on nous-
sut.
Kaupunkitekniikan keskuksen vastuualueen tunnusluvut
Tunnusluvut TP TP 2023 | TA2024 TA 2025
2022
Katuvalaistuksen sahkd euroa/valo- | 42 48 43 42
piste
Viheralueiden hoito € / ha 5799 | 5484 5009 5200

Henkildstdsuunnitelma

Henkilostokulujen arvioidaan pysyvan vuonna 2025 vuoden 2024 tasossa. Vakituisessa
henkilostomadrassa ei ole muutoksia vuoden 2023 tilinpaatoksen tasoon. Vuoden 2023
lopulla vakituisia tyontekijoita oli 51 henkiloa. Kaupunkitekniikan henkildsté on myos vuo-
den 2024 talousarviossa ollut 51 vakituista henkilod. Vakituisen henkiloston maarassa ei
ole muutoksia vuonna 2025. Maaraaikaista henkilostoa tarvitaan varsinkin puistopalve-
luissa, jossa tyot kolminkertaistuvat kesakaudella. Kaupunkitekniikan keskus tarjoaa myos
nuorille merkittavan maaran kesatyopaikkoja. Puistopalvelut tyollistavat kesaisin noin 40
nuorta kesatyontekijaa ja tavoitteena on tyollistaa vahintaan sama maara myos vuonna
2025 varatun maararahan puitteissa.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



192

TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Suunnittelun ja toiminnanohjauksen vastuualue
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%a
TOINMINTATUOTOT
M NTMUOTOT 228 423 240 000 235 0100 =21
TUET JA AVUSTUKSET 443 236 302 00 305 100 0.8
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 907 0 11 000
TOINMINTATUOTOT 632 566 542 200 551 100 1,5
WALKMISTUS OMAAN KEYTTOON
VALMISTUS OMAAN KEAYTTOON 184 953 238 000 241 000 21
WVALKISTUS ORAAN KAYTTOON 184 953 236 000 241 000 21
TOIMINTAKULUT
HEMKILOSTOKULUT 2388 778 -1 141 000 -1 157 100 1,4
PALKAT JA PALKKIOT -T27 934 -5§23 100 -545 500 24
HEMKILGShUKLULUT -158 843 =217 900 -211 800 =25
ELAKEKULUT -129 656 =179 300 =172 300 -39
MUUT HENKILGSMUKULUT 29187 -38 800 -39 300 1,8
PALVWELLUJEM QSTOT -1 740 064 -1 954 100 -2 026 400 3,7
AIMEET, TARWIKKEET JA TAVARAT =15 940 -18 300 -10 200 -41.0
KMUUT TOMINTAKULUT -33 351 -34 500 =25 5900 -14 3
TOIMINTAKULUT -2 680 133 -3 148 300 -3 224 200 24
TOIMINTAKATE -1 812 605 -2 369 500 -2 432 100 2.6

Toiminnan kuvaus

Vastuualue huolehtii toimialan johtamisen tuesta, prosessien yhteensovittamisesta, kehit-
tamisesta, kaupungin investointien ohjauksesta ja investointisuunnitelman koordinoin-
nista, kaupungin katujen, puistojen, vineralueiden ja muiden yleisten alueiden seka kau-
pungin toimitilojen ja ulkoliikuntapaikkojen suunnittelusta seka liikennesuunnittelusta,
kestavien kulkumuotojen ja liikenneturvallisuuden edistamisesta, joukkoliikenteen ja kulje-
tusten suunnittelusta.
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Toimintaymparisto
Vastuualueen toimintaymparistossa nakyy merkittavana muutokset palveluiden ostoissa.

Vastuualueen toimintakululisaykset:

Tilasuunnittelun palveluostoihin on budjetoitu 40 000 euroa enemman verraten vuoden
2024 talousarvioon. Rahoitus kohdistetaan toimitilaohjelman toimeenpanossa tilasuun-
nittelun tarve- ja esiselvityksille. Tarve- ja esiselvityksia ei voi laatia investointirahoituksella.
Vuodelle 2024 vastaava budjetti oli 60 000 euroa, mutta se on ollut riittamaton.

Toisena merkittavana muutoksena on joukkoliikenteen palvelujen ostojen kustannukset,
jotka on laskettu elokuussa 2024 alkaneen uuden sopimuksen mukaisesti. Uuden sopi-
muksen mukainen kalusto on aiempaa uudempaa, esteettomampaa ja ymparistoystavalli-
sempaa. Joukkoliikenteen muutos on noin 100 000 euron lisays talousarviossa verraten
vuoden 2024 talousarvioon.

Vastuualueen henkilostokulut nousevat 16 100 euroa.
Vastuualueen vakaan talouden ohjelman mukaiset sopeuttamistoimenpiteet:

- Kaupunkiympariston suunnittelussa on karsittu viher- ja kaupunkikuvasuunnittelun
asiantuntijamaararahoista noin 30 000 euroa

- Suunnittelun ICT-palveluista on saastetty yhteensa noin 37 700 euroa lapikdaymalla
kaikki suunnittelun ohjelmistot, lisenssit ja laitteet

- Aineista, tarvikkeista ja tavaroista on saastetty noin 7 500 euroa perustuen useisiin
pieniin saastotoimenpiteisiin useilla kustannuspaikoilla

- Muista toimintakuluista on saastetty tarkastelemalla kaikki kustannuserat noin
5000 euroa

Saastot yhteensa noin 80 200 euroa

Kokonaisuutena vastuualueen tuotot nousevat noin 8 300 euroa ja kustannukset nouse-
vat noin 75 900 euroa. Vastuualueen toimintakate heikkenee noin 62 600 euroa verraten
vuoteen 2024.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Investoinnit

Vastuualue huolehtii teknisen toimialan investointien ohjauksesta. Teknisen toimialan in-
vestointisuunnitelma ja investointien tydohjelmat laaditaan toimialojen ja toimijoiden vuo-
rovaikutteisena yhteistyona varmistaen, etta investoinnit ovat kaupungin strategian ja ta-
voitteiden mukaisia. Kaupunkiemon investoinnit esitetaan talousarvion investointiosassa.

Joukkoliikenne ja kuljetusten suunnittelu
Joukkoliikenteen kehittaminen tukee erityisesti strategian viihtyisa vartin kaupunki ja kes-
tavan kasvun yhteiso tavoitteiden seka ymparistdpolitiikan toteutumista.

Joukkolikennetta kehitetaan parantamalla yleista palvelutasoa paikallislikenteessa.
Vuonna 2022 aloitettua R-kyyti kutsuliikennettd jatketaan ja sen palvelua kehitetaan edel-
leen saatujen kokemusten ja palautteiden perusteella.

Vuosi 2023 oli ennatyksellinen vuosi joukkoliikenteen matkustajamaarissa ja sama kehitys
on jatkunut myos vuonna 2024. Hyva palvelutaso on edellytys sille, etta matkustajamaa-
rien kasvu jatkuu edelleen. Polttoaineiden korkea hintataso on vaikuttanut joukkoliiken-
teen kustannuksiin. Korkea hintataso kohdistuu myos yksityisautoiluun, jonka vuoksi 0sa
yksityisautoilijoista on siirtynyt joukkoliikenteen kayttajiksi.

Haapahuhdan koulun lakkauttamisen vuoksi syksylla 2023 paikallisliikenteeseen lisattiin
yksi uusi koulupaivaisin ajettava linja. Linjan lisaaminen lisasi joukkoliikenteen kustannuk-
sia. Lisaksi paikallisen yrityksen toiveesta, kesasta 2024 alkaen paikallislikenteeseen on
lisatty uusi linja myos Kaunolan alueelle (linja 13). Kaunolan linjan lisaamisen yhteydessa
oli kustannustehokasta parantaa myos R-kyydin iltojen palvelutasoa, koska linja 13 suun-
niteltiin ajettavaksi toisella R-kyydin autoista. Linja 6 poistui kaytosta kesalla 2024. Linjan
13 lisaaminen onnistui joukkoliikenteen mdararahojen puitteissa, kun tarkasteltiin Riihi-
maen joukkoliikenteen kokonaisuutta kaikkine muutoksineen.
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Joukkoliikenteen kustannuksia lisaava tekija on kesakuussa 2024 alkanut paikallisliiken-
teen uusi sopimus, jossa vaadittiin kayttovoimaltaan ymparistoystavallista ja ialtaan uu-
dempaa kalustoa seka Riihimaen brandivarityksen mukaista kaluston ulkoasua. Nykyinen
joukkoliikenteen sopimus on voimassa kesakuuhun 2029 asti.

Joukkoliikennetta taydentavat kaupunkipyorat, joita on kaytossa 120 kappaletta. Kaupun-
kipyorapalvelu kattaa lahes koko kaupungin. Kaupunkipyorat tarjoavat vaihtoehdon pyo-
ran kayttamiseen oman auton sijasta. Lisaksi kattava kaupunkipyorajarjestelma tukee hy-
vin muuta joukkoliikennetta paikkaamalla yhteys- tai aikataulullisia puutteita, joita ei ole
kustannussyista jarkevaa jarjestaa perinteisena joukkoliikenteend. Kaupunkipyorien kus-
tannus (62 300 euroa) on kohdistettu joukkoliikenteen rahoitukseen. Nykyinen kaupunki-
pyorasopimus on voimassa vuosille 2023-2026.

Henkilokuljetuksien kehittamistarpeita ovat edelleen kustannustehokkuuden parantami-
nen ja eri osapuolten toimintakdytantojen sujuvoittaminen. Kuljetusten reittien ja aikatau-
lujen optimoinnilla on mahdollista lisata kustannustehokkuutta. Kuljetuksiin liittyvia toi-
mintakaytantdja voidaan sujuvoittaa eri osapuolten selvalla ohjeistamisella ja yleisesti kay-
tantojen kehittamisella. Kuljetussuunnittelua tehdaan edelleen korvausta vastaan Oma-
Hameelle vuonna 2025.

Kaupunkiympariston ja tilojen suunnittelu

Kaupunkiymparistoa ja tiloja suunnitellaan RakasRiksu2035 -strategian ja erityisesti paa-
madrien vastustamaton vartin kaupunki ja kestava kasvun yhteisdé mukaisesti. Vuoden
2025 suunnittelukohteita ovat mm. Peltosaaren puistosuunnittelu, keskustan katujen uu-
distukset, St130 liittymadt, katujen ja puistojen perusparannusten suunnittelu seka tilojen
osalta yksilollisen opetuksen pienryhman YPR tilaratkaisu, Matkakeskuksen henkildstotila-
ratkaisun toteutussuunnittelu seka vanhan kaupungintalon ja Kalevantalon jatkokdyttojen
suunnittelu.

Kaupunkiymparistdssa ja kaupungin toimitilojen suunnittelussa tulee vahvasti huomioida
esteettomyys ja kestava kehitys hankkeen eri vaiheissa. Suunnittelija vaikuttaa tekemillaan
ratkaisuilla kohteen materiaalivalintoihin, toteutusmenetelmiin ja kunnossapidon intensii-
visyyteen seka kohteen koko elinkaaren aikaiseen kestavyyteen ja kustannuksiin. Toisi-
naan laadukkaammat ja ekologisemmat valinnat lisaavat kustannuksia.
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Esteettoman suunnittelun osaamista lisataan edelleen kaikkien kaupunkiympariston ja ti-
lojen suunnittelijoiden kouluttautumisella. Laadukkaasti esteettdmyys huomioiden raken-
nettu ymparisto lisaa viihtyisyytta, saavutettavuutta ja omin voimin liikkumista kaikissa ika-
ryhmissa. Suunnittelu on osallisena kaupungin verkkosivuille laadittavien kiinteistojen es-
teettomyystietojen sisallon tuottamisessa.

Sini-viheralueiden suunnittelu ja edelleen toteutus on tarkeassa asemassa ilmastonmuu-
toksen ehkaisemisessa, luonnon aari-ilmioihin varauduttaessa ja luonnon monimuotoi-
suuden tukemisessa. Suunnittelussa huomioidaan Riihimaen hulevesiohjelma. Kaupungin
sijainti valtakunnallisesti merkittavalla tulvariskialueella vaatii edelleen jatkuvaa hulevesien
hallinnan kehittamista ja suunnitelmallisuutta. Monimuotoisuutta tuetaan myos kehitta-
malla Riihimaen uusniittyverkostoa. Vuosittain suunniteltavat kausi-istututukset luovat na-
kyvasti viintyisaa kaupunkiymparistoa.

Leikkipaikkoja uudistetaan leikkipaikkaohjelman mukaisesti. Vuonna 2025 suunnitteluun
tulevat Harkatien leikkipaikka Vasikkahaassa, joka on esitetty siirrettavaksi Hannintien var-
relle seka Marjapuisto Lemmenmaessa. Leikkipuistojen suunnittelussa huomioidaan mo-
nipuolisuus ja eri kohde- ja ikaryhmat. Muun muassa kuntolaitteita lisaamalla toivotaan
my0s vanhempia viettamdan aikaa yhdessa lasten kanssa, jolloin perheena vietetty aika
lisaa lasten ja nuorten hyvinvointia. Kaupungin kiinteistdjen pihojen suunnittelussa huo-
mioidaan myaos eri kayttajaryhmat seka monipuolisuus, turvallisuus ja esteettomyys. Li-
saksi vuonna 2025 suunnittelussa on Peltosaaren Karlskogan puiston ja Gus-Hrustalnijn-
puiston kokonaisuus. Kyseiselle puistoalueelle laaditaan yleissuunnitelma ja Karlskogan
puiston osuudelle toteutusohjelma.

Liikennesuunnittelussa kehittamisen painopisteena jatkaa kestava ja turvallinen liikkumi-
nen. Turvallinen ja esteeton lilkkenneymparisto tukee lasten omatoimista liikkumista ja
edistaa siten lasten ja nuorten hyvinvointia. Edellisten edistamiseksi toimeen pannaan
2021 kaupunginhallituksen hyvaksymassa kestavan lilkkkumisen suunnitelmassa seka kau-
punkikehityslautakunnan hyvaksymassa keskustan ja sisaantuloteiden liikkennejarjestel-
massa 2040 sovittuja toimia. Vuonna 2025 laaditaan muun muassa yhtenainen ohjeistus
tyomaa-aikaisille likennejarjestelyille (oma tyo, osaurakointi, kokonaisurakat myos vesilii-
kelaitos seka kolmannet osapuolet). Lisaksi tilataan maankdyton ja liikenteen suunnittelua
tukevia liikkennemadaaratietoja, joiden padpainopiste vuonna 2025 on jalankulun ja pyorailyn
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laskennoilla (noin 10 000 euroa), ja muita tarvittavia lilkkenneselvityksia tai suunnitelmia

(noin 25 000euroa)

Tilasuunnittelussa toteutetaan laajaa ja suunnitelmallista osallistamista hankkeiden eri

vaiheissa. Tama takaa monikayttoiset, toimintaa palvelevat, saavutettavat ja viihtyisat toi-

mitilat. Tilasuunnittelussa kiinnitetdan huomiota kestavaan kehitykseen, tavoitteena suun-

nittelun kautta vaikuttaa siihen, etta kaupungin kiinteistot kuluttavat jatkossa vahemman

energiaa, ovat kestavia, viihtyisia, arvonsa sailyttavia rakennuksia ja ovat tarvittaessa

muunneltavissa eri kayttotarkoituksiin.

Lisaksi vastuualueella jatketaan toimialan toiminnanohjauksen kehittamista.

Taulukko 38 Suunnittelun ja toiminnan ohjauksen vastuualueen lautakuntaan nahden si-

tovat tavoitteet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtotaso /
tavoitetaso

Edistamme kesta-
vaa kehitysta ja vas-
tuullisuutta toimiti-
lojen suunnitel-
missa

Toimistotilojen tilan-
kayton tehostami-
seen ja tydymparis-
tomuutokseen liitty-
vissa suunnitel-
missa on huomioitu
olevan toimistoka-
lustuksen asianmu-
kainen hyodyntami-
nen seka kierratta-
minen.

Huomioitu vuoden
2025 aikana valmis-
tuvissa toimistotilo-
jen tilankayton te-
hostamiseen ja tyo-
ymparistomuutok-
seen liittyvissa
suunnitelmissa.

Ei toteutunut / To-
teutunut

Edistamme kesta-
vaa kehitysta ja vas-
tuullisuutta maanra-
kentamisen suunni-
telmissa

Katu- ja puistosuun-
nittelijat kouluttau-
tuvat uusiomaa-ai-
nesten ja kaivumai-

Kaikki katu- ja puis-
tosuunnittelijat ovat
kouluttautuneet li-
saad itseopiskele-
malla tai ulkoisesti

Ei toteutunut / To-
teutunut
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den hyddyntami-
seen maanrakenta-
misessa

jarjestetyssa koulu-
tuksessa.

Vahvistamme digita-
lisaatiota toimitilo-
jen kiinteistotie-
dossa.

Piikinmaen paivako-
din rakennukseen
on laadittu paikan-
nustasoinen 3D-
malli tilasuunnitte-
lun sisaisen (Yleisiin
tietomallivaatimuk-
siin perustuvan) oh-
jeen mukaisesti.
Kohteessa ei aiem-
paa mallia.

Hirsimaen paivako-
din vanhan 3D-mal-
lin paivittaminen. ti-
lasuunnittelun sisai-
sen (Yleisiin tieto-
mallivaatimuksiin
perustuvan) ohjeen
mukaisesti.

Laadittu digitaalinen
3D-malli.

Paivitetty digitaali-
nen 3D-malli.

Ei toteutunut / to-
teutunut

Ei toteutunut / to-
teutunut

Paikallisliikenteen,
mukaan lukien kau-
punkipyorat, kaytta-
jamaaran sailyttami-
nen nykyisessa ta-
sossa tai lisaaminen

Laadukas markki-
nointi

Kaupunkipyorilla
tehtyjen matkojen
maara
Paikallisliikenteen
matkustusmaara

Toteutuneet matka-
maarat ovat samalla
tai korkeammalla ta-
solla kuin vuonna
2024

Tyomaa-aikaisen lii-
kenneturvallisuuden
ja sujuvuuden pa-
rantaminen

Laaditaan yhtendi-
nen ohjeistus tyo-
maa-aikaisille liiken-
nejdrjestelyille

Ohjeistus on valmis

Ei toteutunut / To-
teutunut
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Taulukko 39 Suunnittelun ja toiminnanohjauksen vastuualueen tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2022

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Joukkoliikennematkat
(1000 kpl)

218

267

230

Toteutuneet
matkamaarat
ovat samalla
tai korkeam-
malla tasolla
kuin vuonna
2024

Henkilostosuunnitelma

Suunnittelun ja toiminnanohjauksen henkilostd on vuoden 2024 talousarviossa ollut 16
vakituista henkilda. Vakituisen henkilostdn maarassa ei ole muutoksia vuonna 2025. Mi-

kali vastuualueella vakansseja vapautuu, ne tullaan tayttamaan.
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TOIMIALA TEKNINEN

VASTUUALUE Liikuntakeskus
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MY NTITUOTOT 22187 0 15 000
MAKSUTUOTOT 108 022 &8 300 388 200 3459
TUET JA AVMUSTUKSET 55 656 G 000 17900 1983
MUUT TOMINTATUOTOT 3489 M5 284 000 415 800 45,4
TOIMINTATUOTOT 535 883 379 300 &46 900 123,3

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1 324 483 -1 348000 -1 337 400 -0,8
PALKAT JA PALKKIOT -1 048 476 1088700 -1 075800 1,0
HEMKILOSMUKULUT -276 008 -275 300 -257 800 -7, 7

ELAKEKULUT -234 530 -234 800 -212 800 -8.2
MUUT HEMKILOSMWUKULUT -41 473 -44 700 -44 500 0,4

PALVELUJEN OSTOT -388 167 -354 300 802 500 1266

AINEET, TARVIKKEET JA TAMARAT -114 045 -165 700 -188 600 13,8

AMNUSTUKSET -5& 300 -63 000 -§3 000 0,0

MUUT TOIMINTAKULUT -1 65959900 1770800 2730700 57,0

TOIMIMNTAKULUT -3 585400 3745800 5272200 40,7
TOIMINTAKATE -3 059 516 -3 366 500 -4 425 300 31,5

Toiminnan kuvaus

Litkuntakeskus vastuualue huolehtii liikkuntalain mukaan kunnalle kuuluvista tehtavists,
ellei erikseen ole toisin saadetty tai maaratty. Vastuualue 1) jarjestaa liikuntapalveluja seka
terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen; 2) tukee
kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; seka 3) yllapitaa liikkuntapaikkoja.

Toimintaymparisto
Vuoden 2025 alussa avautuva uimahalli vaikuttaa merkittavasti liikuntakeskuksen toimin-
taan, toimintatuottoihin ja - menoihin. Vastuualueen henkilostokuluissa nakyvat uimahal-
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lin asiakaspalveluhenkildston lisays seka uinninvalvontahenkiloston vahennys. Uinninval-
vonnan osalta toteutetaan kokonaisulkoistus, joka nakyy asiantuntijapalveluiden toiminta-
menojen kasvuna. Uimahallin avautumisen vaikutus liilkuntakeskuksen toimintatuottojen
kasvuun on n. 340 000 euroa ja toimintakulujen kasvuun n. 1 400 000 euroa. Toiminta-
kate heikkenee siis n. 1 060 000 euroa uimahallin avautumisen seurauksena.

Vakaan talouden ohjelman mukaisia sadstotoimia on vastuualueen ulkoisista menoista
(palvelujen ostot) tehty toimisto- ja asiantuntijapalveluista 15 000 euroa seka muista osto-
palveluista 29 000 euroa yhteensa 44 000 euroa:

- Toimisto- ja asiantuntijapalveluiden rahoituksella on konsulttitydna viime vuosina
laadittu mm. kaupunkitasoinen ulkoilureittisuunnitelma ja liikkumisohjelma. Nain
laajoja kehittamissuunnitelmia ei toteuteta vuonna 2025, jolloin saadaan 15 000
euron saasto palvelujen ostoista.

- Lisaksi likuntapaikkojen muista ostopalveluista on saastetty 29 000 euroa, jolloin
likuntakeskus ei ole varautunut esim. valiaikaisten rakennelmien toteutuksiin ta-
pahtumavarausten vuoksi tai muihin ostopalveluna tehtaviin likuntapaikkojen kun-
nossapitotoimiin.

Toimintatuotoissa ei ole huomioitu mahdollisia Kaikukorttilaisten tai vastaanottokeskuk-
sen asiakkaiden maksuttomien uintien aiheuttamia tulomenetyksia.

Kokonaisuudessaan vastuualueen toimintatuotot kasvavat n. 467 000 euroa ja toiminta-
kulut n. 1 526 000 euroa. Toimintakate heikkenee siis n. 1 059 000 euroa vuoteen 2024
verrattuna.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Liikunnanohjaus

Liikunnanohjauksen paapaino siirtyy vuonna 2025 jalleen uimahallissa tapahtuvaan toi-
mintaan. Uudet uimahallin tilat mahdollistavat kuntosalin tutustumiskurssien ja muiden
kuntosaliryhmienryhmien lisaksi monipuolisien vesiliikuntaryhmien ja uinninopetuksen
jarjestamisen. Uinninopetusta annetaan esiopetuksessa oleville seka 1-2-luokkalaisille
opetuspaivien aikana. Kesaaikana uinninopetusta suunnataan alkeis- ja jatkoryhmissa
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myos nuoremmille lapsille. Kaupungin jarjestamiin uimakouluihin varataan riittavat talou-
delliset ja toiminnalliset resurssit, jotta jokaisen uimakouluun osallistuvan lapsen olisi
mahdollista saada riittavan hyva uimataito. Lilkkunnanohjauksessa pyritaan jatkamaan ak-
tiivista hanketoimintaa myds jatkossa. Liiketta ylakouluun -hanke jatkuu vuodelle 2025 yh-
teistyossa sivistystoimen kanssa. Uusia hankehakuja toteutetaan vuodelle 2025 ja niiden
painopiste on erityisesti perheiden liilkuntaneuvonnan kehittamisessa. Hankkeiden osalta
talousarvioon ei ole tehty varauksia tuloihin tai menoihin tyontekijoiden palkkoja lukuun
ottamatta. Talousarvioon varatut palkkarahat kattavat hankkeiden omarahoitusosuudet.
Hankkeiden ulkopuolella liikunnanohjauksen toimintaa suunnataan tuttuun tapaan ikaan-
tyneiden ja erityisryhmien liilkuntaan seka tyoikaisten lilkkuntaneuvontaan.

Liikuntapaikat

Uimahallin palvelutuotannon kaynnistys on myds liikuntapaikkojen suurin painopistealue
vuonna 2025. Uimahallissa aloitetaan omana toimintana asiakaspalvelupiste, jonka tehta-
vana on uimalan lipun- ja kahviomyynnin lisaksi palvella kaupunkilaisia mm. tilavarauk-
sissa ja niihin liittyvassa avaintenhallinnassa. Uimalan uinninvalvonnan kokonaisuus siirre-
taan palveluntuottajalle, joka vastaa valvonnan jarjestamisesta seka uimahallissa, etta
maauimalassa. Ulkoliikuntapaikoilla tehdaan erityisesti reitistdjen huolto- ja kehittamis-
toita. Riuttan alueelle laaditaan kehittamissuunnitelma, jossa huomioidaan nykyisien ja tu-
levien palveluiden vaatimukset. Nykyista liikuntapaikkaverkostoa yllapidetaan myos
vuonna 2025.

Kansalaistoiminnan tuki

Tilojen varaamista, avainten noutoa ja maksukaytantoja kehitetadn uuden tilavarausjarjes-
telman avulla. Jarjestetaan 1-2 kertaa vuodessa seurafoorumi, jossa yhteisesti keskustel-
laan, suunnitellaan ja sovitaan kehittamistoimenpiteista.

Taulukko 40 Liikuntakeskus vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtdtaso /tavoi-
tetaso
Aktiivisessa kay- Panostetaan uuden uimahal- | Uimalan kavija- | Vuoden 2024 TA taso 35
tossa oleva Uimala | lin avautumiseen, palveluvali- | maara 000 kayntia / Ylittaa 120
koimaan seka viestintaan. 000 kayntia
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Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Avustukset euro- 58 800; 28 | 58 800; 32 | 63 000; 30 63 000; 32
maara ja hakijat

Jaahallit kavijamaara | 101 214 86 654 90 000 90 000
Uimala kavijamaara | 90 747 36179 35000 120 000
Lilkunta ja hyvinvoin- | 403 926 600 700
tineuvonta kavija-

maara

Erityisliikunnanohjaus | 3 739 6340 7 000 7000
kavijamaara

Henkildstosuunnitelma

Lilkuntakeskuksen vakanssilistasta nelja uinninvalvojan vakanssia lakkautetaan uinninval-
vonnan ulkoistuksen takia. Kaksi uinninvalvojan vakanssilla olevaa henkilda on suunnitel-
massa siirtaa avoinna oleville liikuntapaikanhoitajien vakansseille. Kaksi uinninvalvojan va-
kanssia on ollut tayttamatta uimahallin perusparannuksen vuoksi. Lisaksi perustetaan
kolme uutta asiakaspalveluhenkilon vakanssia uimahallin kassa-, kahvio-, ja asiakaspalve-
lutehtaviin. Ennen uimahallin perusparannusta kyseisia kassa- ja asiakaspalvelutehtavia
toteutettiin maaraaikaisella henkilostolla.

Vastuualueella olevien vakanssien kokonaismaara vahenee siis yhdella, mutta liilkuntakes-
kuksen vakituisen henkiloston maara lisaantyy kolmella henkilolla verrattuna vuoteen
2024. Muut kuin ylla mainitut vakanssit taytetaan, mikali ne vuoden aikana vapautuvat.

Liikuntakeskuksen henkilostd vuoden 2024 talousarviossa on ollut 22 vakituista henkiloda.
Uimahallin avautumisen seurauksena liilkuntakeskuksen vakituinen henkildostd on vuoden
2025 talousarviossa 25 vakituista henkiloa.
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10 Riihimaen Vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitos

TULOSLASKELMA Tp TA Ennuste TA muutos Suunnitelmavuodet
2023 2024 2024 2025 o 2026 2027
Liikevaihto 9777 585 10 203 000 10 403 000 10 510 000 1,03 10 825 300 11 150100
Liiketoiminnan muut tuotot 19 848 17 800 17 800 6 900 -61,24 ¥ 200 7 400
Q797 433 10 220 800 10 420 800 10 516 900' 0,92 10 832 500 11 157 500
Valmistus omaan kayttéon 11 890

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1189 819 -1 206 600 -1 206 600 -1 371 400 4,956 -13298 800 -1 426 700
Palvelujen ostot -1 676 801 -1 519 000 -1 619 000 -1 766 800 913 -1802100 -1838 100
-2 866 620 -2 825 600 -2 925 600 -3138 200’ 7,27 -3 200 900 -3 264 800

Henkildstokulut

Falkat ja palkkiot yhteensa -1 459611 -1 386 200 -1 456 200 -1 559 700 4,95 -1590 800 -1 622600
Henkildsivukulut -337 831 -330 300 -330 300 -351 200 6,33 -358 200 -365 300
-1 797 442 -1 716 500 -1 816 500 -1 910 900 5,20 -1 949000 -1 987 900

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3101 236 -3 400 000 -3 400 000 -2 592 300 -23,76 -2 463 600 -2 285700
Liiketoiminnan muut kulut 179 184 -188 700 -188 700 -191 600 1.54 -195 400 -199 300
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1 864 840 2 090 000 2 090 000 2 683 900 = 28,42 3023 600 3419 800

Rahoitustuotot ja -kulut

Koarkotuotot
Muut rahoitustuotot 5 967
Kunnalle maksetut karkokulut -77 085 -67 000 -67 000 -84 200 41,49 -83 900 -73 000
Korvaus peruspaiaomasta 750 150 -750 000 -750 000 -750 000 0,00 -750 000 -750 000
Muut rahoitus kulut -125
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -820 393 -817 000 -817 000 -844 800 4 3,40 -833 900 -823 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALLJAAMA) 1 044 447 1273000" 1273000 1839100 44 AT 2189700 2 596 800
RAHOITUSLASKELMA Tp TA Ennuste TA muutos Suunnitelmavuodet
2023 2024 2024 2025 o 2026 2027
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijadma) 1 864 840 2090 000 2090 000 2683 900 28,42 3023 600 3419800
Poistot ja arvonalentumiset 3101 236 3400 000 3400 000 2592 300 -23,76 2463 600 2285700
Rahoitustuotot ja -kulut -820 393 -817 000 -817 000 -844 800 3,40 -833 900 -823 000
4 137 261 4 673 000 4 673 000 4 431 400 -517 4 653 300 4 882 500
Investointien rahavirta
Investaointimenot -9 160 020 -5 675 000 -6 336 000 -4 370 000 -31,03 -5 500 000 -4 400 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 252 285 281 600 281 600 594 100 110,97 327 200 327 200
Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 421
-8 899 314 -5 393 400 -6 054 400 -3 775900 -37,63 -5172 800 -4 072 800
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 762 052 -F20 400 -1 381 400 655 500 -147,45 -519 500 809 700
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Fitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle -G50 000 -G50 000 -650 000 -850 000 3077 -850 000 -850 000
-650 000 1 350 000 1 350 000 -850 000 -162,96 -850 000 -850 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 4 535920
Saamisten muutos muilta 121 877
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1510
Korottomien velkojen muutos muilta T52 745 -629 600 31 400 194 500 519,43 1 369 500 40 300
5412 052 -629 600 31 400 194 500 519,43 1 369 500 40 300
RAHOITUKSEMN RAHAVIRTA 4 762052 T20 400 1381 400 -655 500 -147,45 519 500 -509 700
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Toiminnan kuvaus

Riihimaen vesihuoltoliikelaitos on suoraan kaupunginhallituksen alaisena toimiva liikelai-
tos. Rilhimaen Vesi vastaa talousveden toimittamisesta kiinteistdille, vesijohto- ja viemari-
verkostojen rakentamisesta ja kunnossapidosta, jatevesien johtamisesta ja kasittelysta
seka sadevesien ja perustusten kuivatusvesien johtamisesta. Vuonna 2023 liikelaitoksen

liikevaihto oli 9,8 miljoonaa ja tase noin 58 miljoonaa.

Toimintaympariston muutos

Inflaatio eli yleinen kustannusten nousu on heikentynyt ja on ollut viimeisen vuoden ai-

kana 1,3 %.

Maa- ja metsatalousministerio on yhdessa vesihuoltoalan toimijoiden kanssa kansallisen
vesihuoltouudistuksen ohjelman, jossa on luotu vesihuoltosektorin yhteinen visio - vas-
tuullinen vesihuolto 2030. Siina on mm. todettu, etta vesihuollon rakennemuutosta kohti
tarkoituksenmukaisempia ja toimivampia vesihuoltopalveluja tuottavia yksikoita on edis-
tettava ja vesihuollon alueellista yhteistyota kehitettava. Keinoina on mainittu mm.: luo-
daan kannusteita vesihuoltolaitosten yhdistymiseen ja selvitetaan vesihuollon jarjestami-
sen ja organisoinnin vaihtoehdot ja mahdollisuudet seka toteuttamiskelpoisuus. Vision
pohjalta on aloitettu vesihuoltolain uudistamisen valmistelu, jossa lakia on tarkoitus uu-
distaa vaiheittain. Lain 1. vaiheen muutosten valmistelu on ministeriossa kaynnissa ja
luonnos hallituksen esitykseksi laista pitdisi valmistua vuonna 2024. Aiheeseen liittyen Rii-
himaen Vesi ja Hausjarven kunta ovat tehneet sopimuksen operointiyhteistydsta, jossa
Riihimaen Vesi operoi Hausjarven vesihuoltoa. Toiminta kaynnistyy, kun valmistelevat toi-

menpiteet on saatu valmiiksi, arviolta vuoden 2025 alkupuolella.

EU-direktiivit (esim. jatevesi-, NIS2- ja CER-direktiivit) tuovat uusia velvoitteita vesihuollolle.
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Ne tulevat merkittavasti kasvattamaan kustannuksia tulevaisuudessa. Esimerkiksi jatevesi-
direktiivi tuo uusia vaatimuksia mm. ravinteiden poiston tehostamiseen, haitta-aineiden

poistoon ja tarkkailuvelvoitteisiin 2030-luvulla.

Globaalin turvallisuustilanteen kiristyminen ja ilmastonmuutos lisaavat vaatimuksia vesi-

huollon varautumiseen ja sita kautta lisaavat myos kustannuksia.

Koska noin 80 % vesihuollon kustannuksista on kiinteita, ts. riippumattomia myydyn ve-
den mdaarasta, vaheneva vedenkulutus lisaa tarvetta taksojen, varsinkin perusmaksujen,

korotuksille.

Digitalisaatio ja tekoaly tuovat uusia ratkaisuja myos vesihuoltoon, jotka toivottavasti lisaa-

vat myos tuottavuutta.

Viime vuosina laitos on panostanut voimakkaasti maanalaisten vesihuoltoverkostojen
kunnon tutkimukseen. Tutkimuksissa on ilmennyt verkostojen oletettuakin huonompi
kunto, jonka seurauksena verkostojen saneeraukseen on tulevina vuosina panostettava
merkittavasti, jotta verkostojen saneerausvelka ei kasvaisi nykyisesta. Lisaksi mm. kasva-
neet kaupungin sisdiset vyorytykset ja maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuva heikenty-
nyt turvallisuustilanne, joka on pakottanut lisdamaan resursseja varautumiseen, ovat kas-
vattaneet kustannuksia. Lietteenkasittelysopimus umpeutuu vuoden lopussa, eika palve-
lun tarjoaja ole halukas optiovuosien kayttoon. Ennakoitavissa on kasittelymaksujen huo-
mattava korotus. Edella mainitut seikat seka vaheneva vedenmyynti edellyttavat vesihuol-

lon kaytto- ja perusmaksujen reaalihintojen maltillista korottamista lahivuosina.
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Kaytto- ja perusmaksutuloihin esitetaan vuodelle 2025 keskimaarin 3 % korotusta. Talla
hetkella perusmaksujen osuus on noin 26 % kaytto- ja perusmaksutulojen yhteenlaske-
tusta summasta. Pitkalla tahtaimella tavoitteena on 30 % osuus. Jotta perusmaksujen
osuutta saadaan kasvatettua nykyisesta, kayttomaksuihin esitetaan kayttomaksuihin 2 %
korotusta ja perusmaksuihin 5,5 % korotusta. Korotusten jdlkeen perusmaksujen osuus
on noin 27 % kaytto- ja perusmaksutulojen summasta. Myos hulevesi- ja sekaviemarointi-
maksuihin esitetaan korotuksia, koska huleveden viemarointi on talla hetkella tappiollista.
Uudeksi hulevesi- ja sekaviemardintimaksun yksikkohinnaksi seka omakoti- ja paritalojen
hulevesi- ja sekaviemdarointimaksuksi esitetaan 34,00 €/vuosi (alv 0%). Nykyinen hinta on
32,00 €/vuosi (alv 0%). Myos sakokaivolietteiden vastaanottomaksuja tulee korottaa, kas-
vaneiden kasittelykustannusten kattamiseksi. Sako- ja umpikaivolietteiden vastanottohinta

on jatkossa 7,99 €/m3 (alv 0%), kun vanha hinta talla hetkella on 6,66 €/m3 (alv 0%).

Alla on Riihimaen Veden taksastrategia vuosille 2025 - 2034.

2025-29 2030-34

Inflaatio 2 Y/vuosi 2 Y/vuosi
Keskim&éarainen taksojen nousu 3 %o/vuosi 2 %fvuosi
Kayttdmaksujen korotus 2 Y%/vuosi 2 %/vuosi
Perusmaksujen korotus 5.5 Wefvuosi 2 Bafvuosi
Hulevesi- ja sekaviemardintimaksujen 5,5 Ya/vuosi 2 %ofvuosi
korotus

Perusmaksujen osuus 26 % (v. 2024) = 30 % (v. 2029) 30 9%

Toiminnan painopistealueet ja tavoitteet
RakasRiksu2035-strategian strategiset tavoitteet ovat: vastustamaton vartin kaupunki, tu-
levaisuuden tekijoiden koti ja kestavan kasvun yhteiso. Riihimaen Vesi toteuttaa kaupun-

gin strategiaa mm. osallistumalla aktiivisesti uusien alueiden suunnitteluun, osallistumalla

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



208

kaupungin ymparistotyohon ja aktiivisella yhteistyolla alueen elinkeinoelaman, erityisesti

suurimman asiakkaamme Valio Oy:n kanssa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmakausille: toimintavar-
muus, omaisuudenhallinnan kehittaminen, hiilineutraalisuus ja digitalisaation edistami-

nen.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

1. Liikelaitoksen taloudellinen tulos on ylijaamainen ja se pystyy maksamaan
valtuuston vahvistaman peruspaaoman koron

2. Taloustutkimus Oy:n asiakastyytyvaisyystutkimuksessa vertailukuntien kes-
kiarvoa parempi kokonaisindeksi

3. Putkirikkojen maara runkoverkoissa korkeintaan 10 kpl

4. Laskuttamaton kulutus on korkeintaan 15 % verkostoon pumpatusta talous-
vedestd ja etta jatevedenpuhdistamolle johdettavien hulevesien osuus on

alle 40 % puhdistamolle johdetuista jatevesista

Henkildstosuunnitelma

Vuonna 2024 laitoksen palveluksessa on 28 henkiloa, joka on kaksi henkiloa vahemman,
kuin vuonna 2023. Hausjarven kanssa solmitun operointisopimuksen myota kaksi henki-
164 siirtyy Riihimaen Veteen aluksi kolmen vuoden maaraaikaisella sopimuksella. Jos yh-
teisty0 syvenee konsessiosopimukseksi, henkilostosiirto jaa pysyvaksi. Kuluvana kevaana

verkostoyksikon kunnossapitopaallikko jai elakkeelle. Tehtavaa ei taytetad, vaan vakanssi
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muutetaan laitosyksikon sahko- ja automaatioinsinoorin vakanssiksi. Digitalisaation etene-
minen ja kasvaneet kyberuhat ja siihen liittyvat lainsaadannon muutokset, esim. NIS2-di-

rektiivi, edellyttavat laitosyksikon osaamisen ja resurssien vahvistamista.
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Riihimaen Vesihuoltoliikelaitoksen investointisuunnitelma 2025 - 2027

INVESTOINTIOHJELMA 2025-27 2025 2026 2027
Vesi1 Asuntoalueiden rakentaminen ja taydennys  |Kokonharju 500000| 1000000
Vesi2 Elinkeinoalueiden rakentaminen Varaus (elinkaing) 200000{ 200000] 200000
Vesi3 Kaupungin hankkeisiin lithyvat tydt Kauppakatu v. Hameenkatu-Valtakatu
RO Ei
Hameenkatu | 250000
Koulukatu vl. Hameenkatu-lsoksyra 450000
Hameenkatu Il
Hameenkatu Il
Varaus (kaupunki) 100 000 100000 100000
Vesi4 Putkistosaneeraus ja tiydennys Herajoentie 700000
Herajoki pavesijohto ja -viemari saneeraus 4000001 800000
Piirivuoren raakavesijohto 1000000
Rajapolku 300 000
Tavara-aukio 650 000
Vesitornin vesisailion saneeraus 100000
Haapahuhdan pagviemari 250000
Huhtimo-Peltosaari 1500 000
Koivistonmaki Il 800 000
Pohjoisjuppala| 650 000| 650000
Mattilan teollisuusalue 1000000
Kaupungin rahoitusosuus -487900( -250000| -250000
Virtausmittauskaivot 100000) 100000{ 100000
VERKOSTOINVESTOINNIT Menot 3 550 000(4 300 000|3 750 000
Rahoitusosuudet -487 900| -250 000| -250 000
Verkostoinvestoinnit netto 3062 100(4 650 000|3 500 000
VesiS Laitosinvestainnit Jatevedenpuhdistamon kaneisto- ja automaatiosaneeraukset 550000( 400000) 400000
|atevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset, rahoitusosuus -106 200 -17 200 -77200
FUMppaamosaneeraus 120000f 100000| 100000
Vedenhankinnan koneistosaneeraukset 100000) 100000{ 150000
LAITOSINVESTOINNIT Menot 770 000| 600000 650000
Rahoitusosuudet -106 200( -77200( -77200
Laitosinvestoinnit netto 663 800| 522800 572800
Kalusto
Vesi6 Kalusto Verkostoyksikkd 50 000
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot yhteensa 4370 000|5 500 000(4 400 000
Rahoitusosuudet yhteensd -594 100| -327 200| -327 200
Investoinnit yhteensa netto 3775900(5172 8004072 800
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Tassa osiossa kasitellaan Riihimaen kaupunkia kokonaisuutena.
loslaskelma on esitetty seuraavaksi.
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Ulkoisen tuloslaskelman mukaisessa tarkastelussa kaupunkiemon toimialojen sisaiset
erat seka vesihuoltoliikelaitoksen valinen keskinadisen kaupankaynnin tai toiminnan vaiku-
tukset on eliminoitu. Tarkastelu on ulkoisen tilinpaatoksen mukainen. Riihimaen kaupun-
gin yhdistelty ulkoinen tuloslaskelma ja rahoituslaskema on esitetty seuraavilla sivuilla.
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TOIMINTAKATE

VEROTULOT
WVALTIONOSUUDET

RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOMUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOMUSKULUT

RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT
WHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVOMALEMTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMAIALIJAAMA

Riihimaéki

5 484 500
2802 300
2774 300
12 132 000

23293 100

851 000

-52 187 100
-50 441 300
-11 745 800
9571 000
2174 800
20 218 200
7 434 400
8270 300
5306 200

=103 416 200

-79 432 100

75735000

10 312 200

114 800
2280 000
-1743 700

-30 000

521 100

7 236 200

-8 240 100

-1003 900

47 000
101 200

-B55 700

Riihiméen
Vesihuoltoliik
elait.

10 510 000

3800
3 000

10 516 800

-1910 500

-1 558700

-351 200

-286 200

-65 000

-1 766 800

-1.371 400

-181 600

-5240 700

5 276 200

-84 800
-730 000

-844 800

4 431 400

-2 592 300

1839 100

1839 100

Yhteensd
{ennen elim.)

15 594 500
2802 300
2778 200

12 135 000

33 810 000

691 000

-54 098 000
-52 001 000
-12 097 000
-9 857 200
-2 235 800
-21 885 000
-8 805 800
-8 270 300
-5 497 800

-108 856 900

-74 155 900

75735 000

10 312 200

114 800
2 280 000
-1 838 500
-780 000

-223 700

11 667 600

=10 832 400

835 200

47 000
101 200

983 400

Koneelliset
eliminoinnit

-426 800

-220 200

-647 000

275 500
300 000

67 100

647 000

-84 800
-750 000

84 500
750 000

0

Yhteensd

15 567 700
2802 300
2778 200

11514 800

33 163 000

851 000

-54 098 000
-52 001 000
-12 097 000
-9 857 200
-2 238 800
-21 705 100
-8 505 800
-8270 300
-5430 700

-108 005 00

-4 155 900

75735000

10 312 200

20 000
1530 000
-1743 700
-30 000

-223 700

11 667 600

=10 832 400

B35 200

47 000
101 200

983 400

Riihimaen kaupunki
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RIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIKELAITOS
YHISTELTY RAHOITUSLASKELMA TALOUSARWVIO 2025

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOMUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOMUSOSUUDET
INWVESTOINTIMENOIHIN

Py SYVIEN VASTAAWVIEN HY ODYKKEIDEN
LUONUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHONTUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PTKAAIKAISTEN LAINDJEN LISAYS
PTKAAIKAISTEN LAINOJEN WAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHONTUKSEN RAHAVIRTA

Riihimaen
kKaupunki

T 236 200
-1 763 000
5471 200

-15 845 000

30 000

2100 000

-13 696 000

-8 224 500

@50 000
850 000

14 052 200
-5 827 400

T 224 800

150 000
150 000

& 224 800

214

Riihimaen
Vesi

4 431 400
4 431 400

-4 370 000

584 100

-3 775900

G655 500

-850 000
-850 000

184 500
194 500

-655 500

Yhteensa
{ennen elim.)

11 667 600
-1 763 000
9902 600

-20 216 000

544 100

2100 000

-7 471 900

-7 569 300

850 000
850 000

14 052 200

-7 877 400

6 374 800

344 500
344 500

7 569 300

Eliminoinnit
Kaupunki Vesi

-1 451 800 1451 300
-1 491 800 1 491 800

450 000
-450 000
490 000 -490 000
-1 001 800 1 001 800
-850 000
0 -850 000

250 000
850 000 1]
-1 153 600 1153 600

Yhteensa

11 667 600
-1 763 000
9902 600

-19 725 000

154 100

2100 000

-7 471 900

-7 569 300

-550 000

14 (52 200

-5 827 400

T 224 800

344 500
344 500

7 569 300

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki
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12 Riihimaki konserni

Talousarvion tassa osiossa kasitellaan Riihimaki konsernia. Kuntalain 14 &8:n mukaan val-
tuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuuston asettamat
tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisojen toimielimissa, mutta eivat kuitenkaan
sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Riihimaen kaupunkikonserniin kuuluvat on esitetty seu-
raavassa kuvassa vuoden 2024 nakokulmasta.

Taulukko 42 Riihimaki konserni vuonna 2024

RIIHIMAEN KAUPUNKI

RIIHIMAEN VESIHUOLTOLIIKELAITOS TYTARYHTEISOT JA YHTEISOT
Osakeyhtiot
Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy konserni 100 %:
* Oy Expomade-Kiinteistét Ab 100 %
* Riihimaen Karoliinankatu 13-15 Oy 100 %
* Kiinteistd Oy Riihiméen Kuuskulma 100 %
* Kiinteisté Oy Riihimaen Sepankatu 5 82,68 %
* Kiinteistd Oy Riihimaen Lykka 82,53 %
* Riihimaen Kaapelitehdas Oy 68,05 %
*Kiinteistd Oy Riihimaen Ophelia 54,24 %.
*Kiinteistd Oy Riihiméaen Tehdaskylankatu 5 81,94%
KUNTAYHTYMA Riihimaen Kotikulma Oy konsemni 100 %:
Hameen maakuntaliitto ky 16,94 % * Kotikulman Kiinteistopalvelut Oy 100 %
Riihimaen Kaukolampd Oy 51 %
Kiinteistoosakeyhtiot
Kiinteisté Oy Riihim&en Yritystalo 100 %
Kiinteisté Oy Riihimaen Paloasema 100 %
Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahalli 100 %
Kiinteistdé Oy Riihimaen Kalevanrinne 100 %
OSAKKUUSYHTEISOT Kiinteistdé Oy Riihimaen Teatterihotelli 88,12 %
Osakeyhtiot
Hyria koulutus Oy 25,12 %
llves-halli Oy 24,88 %
Asunto Oy Riihimaen Kalevankoti 33,10 %

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteiso) seka yhden tai useamman oikeudelli-
sesti itsenaisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kanssa on maaraamisvalta yh-
dessa tai useammassa yhteisossa. Konsernin tytaryhteisoksi nimitetaan niita yhteisoja,
joissa emoyhteisolla on maaraysvalta eli jonka adnivallasta emoyhtidlla on yli 50 % osuus
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joko suoraan tai valillisesti. Osakkuusyhteisoiksi nimitetaan yhteisgja, joissa emoyhteisolla

on yksin tai yndessa muiden konserniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vai-

kutusvalta Konsernin emoyhteisolla on aanivallasta 20 - 50 % osuus suoraan tai valillisesti

ja merkittava omistusosuus (vahintaan 20 % yhtion omasta paaomasta yhteisdssa).

Riihimaki konsernin talous tunnuslukujen ja kriisikuntakriteerien valossa

Riihimaki konsernin talouden kehittymista on kuvattu viimeisen neljan vuoden tilinpaatok-

sen keskeisten tunnuslukujen avulla. Kunnan osalta ei yleensa laadita erillista konsernin

talousarviota. Tasta johtuen on tarkeaa tarkastella konsernin edellisten vuosien toteutu-

neita tunnuslukuja ja laatia konsernin tavoitteenasettelu taman perusteella. Riihimaki kon-
sernin tunnuslukuja on koottu seuraavaan taulukkoon vuosilta 2018 - 2023.

Taulukko 43 Riihimaki konsernin tunnusluvut TP 2018 - 2023

Konsernin tun-
nusluku

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TP 2023

Konsernin toimin-
tatulot toiminta-
menoista %:a

41,8

41,6

40,5

41,9

40,6

49,7

Konsernin vuosi-
kate poistoista
%:a

1691

139

196

173

166

197

Konsernin omava-
raisuusaste %:a

29

43,9

47,1

48,5

47,7

54,0

Konsernin suh-
teellinen velkaan-
tuneisuus %:a

84,9

71,9

65,0

62,3

63,4

101,8

Konsernin korolli-
set lainat/ euroa

per asukas

5731

4672

4 365

4249

4 635

3883

Riihimaen kaupunki
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Konsernin tun-
nusluku

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TP 2023

Konserni laina-

164776

134 597

125327

121 200

131399

110 582

kanta (1000 €)
31.12 tilanteessa

6997 5323

Konsernin leasing 8 563 8752 8 559

ja vuokravastuut
(1000€) 31.12 ti-
lanteessa

Riihimakikonsernin osalta vanhojen kriisikuntakriteerien voimassa ollessa tayttynyt suh-
teellinen velkaantuneisuus vuosina 2019 - 2021. Vanhojen kriteerien mukainen kriisikunta
tarkastelu paattyi vuonna 2021.

Uudet kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uu-
distetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista nykyista paremmin.
Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja
on muutettu. Uusia raja-arvoja on sovellettu ensimmaisen kerran vuoden 2022 tilinpaa-
toksessa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan
jatkossa kaynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 8n 3 momen-
tissa saddetyssa madraajassa (ei muutosta nykyiseen)

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilin-
paatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneena vuonna vahintaan 500 eu-
roa (ei muutosta nykyiseen)
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jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 % (ny-
kyisin konsernin negatiivinen vuosikate);

kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyk-
sikko);

asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastui-

den maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastui-
den keskimaaraisen maaran vahintaan 50 %:lla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan
konsernin lainamaara);

konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnus-
lukuna: suhteellinen velkaantuneisuus vahintaan 50 %).

Taulukko 43 Uudet kriisikuntakriteerit

Kriteerit 2022 2023

Rmk = Riihimaki+Vhl Raja-arvo Rmk Raja-arvo Rmk 2022 2023
A peruskunnan alijaama (RMK + VHL)

Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen (=peruskunta) Alijaamaa +111,8milj.e| Alijaamaa +1228milj.e| ei ei
kertynytta alijaamaa enintaan neljan vuoden kuluessa

tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien

TAI

B kuntakonsernin alijaama

Kuntakonsernin alijaama/asukas on

*viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1000 euroa 41000 7 +3573 21000 " +3995 ei ei
*ja sita edeltavassa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa 500 7 +3267 -500 " +3573 ei 3]

TAI

C kaikki tunnusluvut tayttyvat kahtena vuonna perakkain
*kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen alle 80% 166 alle 80% 197 ei ei
suhde on alle 80%

*kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa| > 20,01 20,50 >738 7,86 ei ei
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti

*kuntakonsernin tilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara/asukas ylittaa kaikkien kuntakonsernin tilinpaatoksen ja tietoa ei viela
vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50% 9367 4882 kaytettavissa 4069 ei ei

*kuntakonsernin tilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate
onalle0,8

alle 0,8 1,6 alle 0,8 1.9 ei ei
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Kuntalaissa maaritelldaan edelleen tunnuslukujen raja-arvot, jotka kuvaavat kunnan erityi-
sen vaikeaa taloudellista asemaa. Kuntien nakokulmasta on tarpeen tunnistaa myaos tilan-
teet, joissa ollaan lahella raja-arvon tayttymista. Hallituksen esityksessa on esitetty myos
valjemmat raja-arvot (ns. keltaiset valot), jotka eivat viela johda arviointimenettelyn kayn-
nistamiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulisi kiinnittaa erityista huomioita talou-
tensa kehitykseen ja analysointiin.

e Konsernin kertynyt alijaama on vahintaan 500 €/as
e Konsernin vuosikate % poistoista alle 100

e Tuloveroprosentti 1,5 % -yks. yli keskimaaraisen

e Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskimaaraisen

e Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0

Konserniyhtiot ja niiden tavoitteet

Kotikulma Oy
Toiminnan kuvaus

Riihimaen Kotikulma Oy on Riihimden kaupungin omistama aravavuokrataloyhtio, joka ka-
sittaa yhteensa 37 vuokranmaaritysyksikkod. Yhtion toimialaan kuuluu kiinteistdjen raken-
nuttaminen, omistaminen ja hallinta, vuokratontilla sijaitsevien rakennusten ja huoneisto-
jen ostaminen ja vuokraaminen seka kiinteistojen ja huoneistojen vuokraus. Lisaksi yhtio
vastaa rakennusten isannoinnista ja huoltotoiminnasta, jota toteuttaa Riihimaen Koti-
kulma Oy omistama tytaryhtio Kotikulman Kiinteistopalvelut Oy.

Vuoden 2025 talousarvion mukaan konserniyhtididen lilkkevaihdoksi arvioidaan noin 10,5
miljoonaa euroa, josta Riihimaen Kotikulman osuus on noin 9,1 miljoonaa euroa ja Koti-
kulman Kiinteistopalvelujen osuus noin 1,4 miljoonaa euroa.

Toimintaymparisto

Riihimaen Kotikulma Oy vastaa yhdessa muiden paikallisten asunnontarjoajien kanssa Rii-
himaella asuvien ja kaupunkiin muuttavien asumistarpeisiin. Kotikulman hallinnoimissa
asunnoissa asuu noin 7 % Riihimaen asukkaista. Vuonna 2025 kilpailu vuokramarkkinoilla
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sailyy edelleen kovana ja vuokrakohteiden kysynta vaihtelee taloustilanteen ja muuttoliik-
keen mukaan. Korkojen laskiessa omistusasumisen suosio saattaa nousta.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet

Kotikulman strategiana on kiinteistokannan hyva yllapito, epakurantin asuntokannan va-
hentaminen seka kysyntaa vastaavan uudistuotannon rakennuttaminen. Yhtio haluaa olla
aktiivinen toimija Riilhimaen kehittamisessa kaupunkikonsernin strategian ja kaupunginval-
tuuston hyvaksyman asunto-ohjelman mukaisesti.

Tavoitteet valtuustokaudelle

Asiakkaat ja toiminta

Vuonna 2025 Kotikulma jatkaa asukkaiden tyytyvaisyyden ja yhteisollisyyden kehittamista.
Asukaskyselyt ja yhteisollisyytta edistavat tapahtumat, kuten Kotikulma-paiva, ovat keskei-
sia toimia. Digitalisaatio ja asukkaiden arjen hallinnan parantaminen ovat edelleen kehitta-
misen kohteita. Tulevana vuonna pyritaan toteuttamaan uusia kohteita keskustan alu-
eella, jotta Riihimaen "vartin kaupunki" -konsepti toteutuu.

Henkilosto

Henkiloston tydhyvinvointiin seka osaamisen kehittamiseen panostetaan edelleen vuonna
2025. Henkiloston digitalisaatio- ja teknologiaosaamista vahvistetaan paivittamalla koulu-
tussuunnitelma seka parantamalla tyovalineita ja johtamiseen liittyvia jarjestelmia.

Markkinat

Kotikulman tavoitteena on tukea Riihimaen kaupungin asukasmaaran 0,2 % vuotuista kas-
vutavoitetta. Asuntotarjonnan monipuolisuuteen ja riittavyyteen kiinnitetaan huomiota, ja
kysynnan kasvaessa vastataan uudisrakentamisella tai olemassa olevien kohteiden han-
kinnalla. Sosiaalinen media ja muu brandays tehostuvat tavoittamaan potentiaalisia asuk-
kaita laajasti myos Riihimaen ulkopuolelta. Vuokrataso pidetaan vuonna 2025 vuoden
2024 tasolla.
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Talous

Kotikulman taloutta johdetaan edelleen suunnitelmallisesti ja tasapainoisesti. Talouden
digitalisointi ja seurantajarjestelmat parantavat talouden hallintaa ja raportointia. Kaytto-
asteen tavoite on 95 % ja tata tavoitetta tuetaan asuntojen markkinoinnilla ja huoneisto-
jen viihtyvyyden parantamisella. Yhtion talouden ennakoidaan pysyvan vakaana.

Kiinteistot

Vuoden 2025 aikana Kotikulma keskittyy kiinteistdjen arvon sdilyttamiseen suunnitelmalli-
sen huollon ja korjausten avulla. Kiinteistojen kuntoarvioinnit ja PTS-suunnitelmat ovat
keskeisia valineita kiinteistokannan hallinnassa. Hameenkatu 20/Junailijankatu 11 -hanke
on kaynnistetty vuoden 2024 heindkuussa ja saadaan valmiiksi vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Yhtio toimii resurssiviisaasti ja tavoittelee hiilineutraaliutta. Vuoden 2025 aikana laaditaan
olemassa oleville kiinteistoille energiatehokkuusselvitys ja jatketaan investointeja kiinteis-
tojen energiatalouden parantamiseksi. Myos sahkoautojen huomioiminen rakennushank-
keissa ja jatteiden kierratyksen tehostaminen ovat keskeisia ymparistotavoitteita. Vuoden
2025 aikana pilotoidaan aurinkoenergian hyodyntamista energian tuotannossa.

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy
Toiminnan kuvaus

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy (RTOY) on elinkeino-, kehitys- ja toimitilayhtio, jonka missiona
on lisata yritystyopaikkojen maaraa Riihimaellad. Yhtid on kaupungin elinkeinopolitiikan
keskeinen valine ja proaktiivinen toteuttaja. RTOY:n ja kaupungin valinen yhteistyd on

sujuvaa.

Yhtio on konsernin emoyhtio, johon kuuluu tytaryhticina Oy Expomade-Kiinteistot Ab, KOy
Riihimaen Lykka, Riihimaen Kaapelitehdas Oy, KOy Riihimaen Ophelia, Kiinteistd Oy
Riihimaen Tehdaskylankatu 5, Kiinteistd Oy Riihimaen Kuusikulma ja Kiinteistod Oy Riihimaen
Sepankatu 5. Yhtio omistaa vahemmistdosuudet seuraavista yhtidista: Kiinteistoosakeyhtio
Riihimaen Eratalo, KOy Riihimaen Larissa, KOy Riihimaen Autotalo, YritysVoimala Oy ja KOy
Riihimaen Yrittajankatu 8.
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Yhtio tarjoaa toimitilojen rakennuttamis-, vuokraus- (LVV), rahoitus- ja asiantuntija-
palveluita. Toimitilojen valitykseen yritys yllapitaa riihimaentilat.fi -hakupalvelua. Yhtio
yllapitaa BusinessPark Riihimakea.

Yhtio markkinoi Riihimakea yrityksille luoden kaupungille elinvoimaa ja kehittaen yksityista
palvelutarjontaa Riihimaella. RTOY osallistuu asemanseudun ja keskustan kehittamiseen
(mm. Granitin kesakeikat ja Joulumarkkinat), robotiikka- ja kampusyhteistydhon seka
puolustusalan DEFINE-hankkeeseen. Kehittamamme Alihankinta.info -palvelu parantaa
alihankintayritysten nakyvyytta ja loydettavyytta netissa. Yhtid hallinnoi Led-screen
mainostauluja ja jattitauluja Riihimaella.

RTOY:n keinoja yritystyopaikkojen luomiseen on uusien investointien edistaminen,
olemassa olevien yritysten toiminta- ja tyollistamisedellytyksien parantaminen, toimitilojen
kayttoasteen nostaminen seka toimitilojen rakennuttaminen erityisesti Riihimaelle
sijoittuville yrityksille.

RTOY ja Suomen Messut Qyj ovat sopineet Kansainvalisten Eramessujen siirtymisesta
Suomen Messujen jarjestamisvastuulle. Eramessut jarjestetaan jatkossakin Riihimaella.

Litkevaihto v. 2023 oli 1.619 Me ja henkilostdon maara 5 vakituista tydntekijaa.

Toimintaymparisto

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy toimii tiiviissa yhteistyossa Riihimaen Yrittajat ry:n, HAMK:n,
Hyrian, Syklin, Riihimaen-Hyvinkaan kauppakamarin, Hameen ELY-keskuksen, Business
Finlandin ja muiden yrityspalveluiden tarjoajien kanssa.

Yrityksen  toimintaymparistoon on viime aikoina vaikuttanut erityisesti  Venajan
hyokkayssota ja korkotason nousu.

Toiminnan painopistealueet ja tavoitteet

1. RTOY edistaa kaupungin elinkeinoelaman kehittymista ja edesauttaa uusien ja olemassa
olevien yritysten kehittymista ja uusien yritysten saamista kaupunkiin.
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2. RTOY edistaa puolustusteknologia-, robotiikka- ja kiertotalousyritysten sijoittumista
kaupunkiin, seka kuluttajapalveluiden lisaantymista keskustassa ja asemanseudulla.
Tavoite on, etta saadaan vahintaan kolme yritysta sijoittumaan Riihimaelle tai tekemaan
sijoittumispaatos.

3. RTOY lisaa yritysten toimitilatarjontaa ja yritystyopaikkojen madraa. Tavoite on, etta
Riihimaelle syntyy yhtion toimenpiteiden myotavaikutuksella uusia, pysyvia tyopaikkoja
vahintaan 40 tyopaikkaa vuodessa.

4. RTOY huolehtii asiakkaista niin hyvin, etta ovat halukkaita suosittelemaan meita omalle
verkostolleen. Tavoite on etta yhtion tilojen kayttoaste on keskimarin vahintaan 97 %.

5. RTOY on aktiivisesti osallisena vahintaan yhden uudis- tai jalostusrakennushankkeen
toteutuksessa, josta tehty toteutuspaatos.

6. RTOY yllapitaa taloudellista kannattavuuttaan. Yhtion tilikauden tuloksen ennen veroja
tulee olla yli 100 t€.

Tavoitteet valtuustokaudelle

Tavoitteena on vuosittaisilla uusilla toimitilahankkeilla saada Etela-Mattilan alue rakentu-
maan valmiiksi. RTOY:lla on aktiivinen rooli kolmessa yritysklusterissa; puolustusteknolo-
gia-, robotiikka- ja kiertotalousyritykset. Tavoitteena on saada robotiikan opetuksen kehit-
taminen nakymaan Riihimaen yritysten toiminnassa. Tavoitteena on kasvattaa yhtion toi-
mitilasalkkua maltillisesti ja kannattavasti, yllapitaen tervetta omavaraisuusastetta (n. 60-
80%). Tavoitteena on kayttoastetta yllapitden parantaa emoyhtion kannattavuutta. Tavoit-
teena on monipuolistaa toimitilasalkkua ja pienentaa vanhan 1980-luvulla rakennetun toi-
mitilakannan osuutta salkussa. Tavoitteena on olla mukana asemanseudun kehittami-
sessa (Matkakeskus ja Voimala) ja elinkeinorakenteen monipuolistamisessa.
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Riihimaen Kaukolampd Oy
Toiminnan kuvaus

Riihimaen Kaukolampo Oy on Riihimaen kaupungin (51 %) ja Aberdeen-sijoitusyhtion
(Suomi Heat Holdings Oy) (49 %) yhdessa omistama yhtio. Yhtion toimintaa ja tavoitteita
toteutetaan osakassopimuksen mukaisesti. Yhtio ostaa padaosan kayttamastaan lammaosta
Fortum Waste Solutions Oy:n Riihimaen laitokselta ja lopun alle 5 % vuotuisesta energi-
asta se tuottaa omilla lampdkeskuksillaan. Fortumin toimittama lampd on jatteiden kasit-
telyn yhteydessa syntyvaa ja teollisesti talteen otettua lampod. Tyontekijoita yhtiolla on 2
henkiloa, kaytto- ja kunnossapito seka verkon rakentamisen toiminnot ovat ulkoistettuja.
Kaukolampaliittymia on n. 760 kpl. Vuonna 2023 lampda myytiin 184 GWh, liikkevaihto oli
16,11 milj. euroa ja taseen loppusumma 21 milj. euroa.

Toimintaymparisto

Toimintaymparistdssa on tapahtunut muutoksia ja erilaisiin uhkiin on yhtion toiminnassa
pyritty varautumaan. Toimenpiteina ovat olleet toimitilojen fyysisen suojauksen tehosta-
minen, kyberturvallisuudesta huolehtiminen ja lammaon varatuotannon varmistaminen
erilaisissa tilanteissa. Osallistumme aktiivisesti Huoltovarmuuskeskuksen toimintaan.

Jatteiden kasittelyn yhteydessa syntyvan lammon hyddyntamisen saantelyssa on nahta-
villa muutoksia ja naihin on mahdollisuuksien mukaan varauduttava tulevaisuudessa.

Riihimaella asiakkaita ei kaukolampoverkosta ole juurikaan eronnut ja hinnoittelussa sijoi-
tumme valtakunnallisesti vertailtuna keskivaiheille. Kaukolamman kilpailukykyisyys ja ha-
luttavuus on kuitenkin varmistettava myos tulevaisuudessa.

Toiminnan painopistealueet

Asiakaspalvelu, tehokkuus, ymparistoystavallisyys, digitalisaatio ja yhteistyd.

Tavoitteet

Tavoitteiksi valtuustokaudelle on osakassopimuksen mukaisesti asetettu taloudellisen tu-
loksen onnistuminen ja ldmmaon hinnoittelu. Fossiilisten tuotantotapojen osuus on alle 5
% kokonaistuotannosta.
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Talousarviokirjan liitteet
Riihimaen kaupunki 10-vuoden investointisuunnitelma

Suunnitelman tarkoitus on hahmottaa pitkan aikavalin investointiohjelmaa.

Investointihankkeen  |Yht.
2025-2034

uudistus

36100000] 2100 000) 3 000 000)| 3 500 000| 3 500 000| 2000000]  4000000] 4000000]  4000000] 4000000
3. OSAKKEET JA OSUUDET
Menot 0| o of 0| 0 0| of 0| 0| of 0|
Tulot o [ of 0| 0 0 [ 0 0| 0 0
Osakkeet ja osuudet yhteens3 (netto): o o 0| o 0| 0 o 0 o 0 0
4T
Uimahallin perusparannus (netto) -16 200 000) 0| [
Menot -17 000 000| o o
Tulot / Valtionavustus, rahoitusosuu: 800000 0| o
Jukolan vaestonsuoja -450 000) -250000] 250 000
YPR, Yksilollisen opetuksen pienryhmatilat -2500000]  -2500000 -1000000]  -1500 000
Matkakeskuksen henkildstétilat (toteuts nnittelu ja rakentaminen) -480 000) -480000] _ -480 000|
Vanha kaupungintalo (TE 25) -3000000]  -3000000 -1000000[  -2000 000|
Kalevantalo (Opistotalo) -15550000] 15550000 700000  -7000 000| ~7000 000| -850 000)
Suomen lasimuseon karjaus 11400000 11400000  -100 000} -100 000] -1000000  -4700000] 5500000
Perusparannukset / tekninen lautakunta -15000000] -1500000[  -1500 000] -1500000  -1500000] 1500 000] -1500000] -1500000] -1500000] -1500000] -1500000)
Perusparannus (tulot) 50000} 50 000| 50 000] 50000] 50000] 50000} 50000] 50000} 50000} 50 000]
Maauimalan perusparannus -8490 000| -150 000| -4340000( 4000000
itilaohjelma (suunnittelu, kohdistamaton) -250 000| -50 000| -100 000) -100 000
Toimitilaohj i -24 400 000| -2.500 000) 2500 000)| -a000000] 7700000 7700000
Kino Sampon perusparannus (sisatilat) 1300000 -1300000) -1.300 000)
Eteliinen koulu -3000000]  -8000 000| -4.000000] -4 000 000)
Patastenmaen tiilikoulu 4000000 -4000000) -4.000 000)
Kontiontien paivakoti 2500000 -2500000] -1500000]  -1000000
Kirjauksen paivakoti -2500000]  -2500000)| 1000000 -1500000|
Tilainvestoinnit yhteensa:
Menot -99620000( -5030000] -12300000] -13840000] 12650000 -11800000 -4100000] -6500000] -11000000] -9.200000| -13 200000
Tulot 500 000 50 000} 50 000| 50 000| 50 000] 50 000] 50 000} 50 000] 50 000} 50 000} 50 000]
Tilainvestoinnit yhteensi (netto): 99120000] -a980000|  -12250000| -13790000( -12600000] -11 750 000| -2050000] -6450000] -10950000] 9150 000| -13 150 000
5. KUNNALL INVESTOINNIT
Kunnallistekniikan rakentaminen (pois lukien Kokonharju) -17725000]  -620 000| -700 000)| -1320000  -2475000] 1570 000) 815000] -2785000] -2275000] -2265000] -1500000
Kokonharjun uusi asuinalue -5900000]  -5500000] -100000]  -1900000]  -1500000 -1500 00| -500 000}
Keskustan ja asemanseudun kehittaminen (pois lukien Jokikylan uusi kaava-alue) 760000 -1370 000| -1860000  -2750000] -2 650000 -3750000] 2963000] -3775000] -2796000 -3 500000
Jokikylan asuinalueen ja puiston yleisten alueiden rakentamishanke -10200000] -8400000] -a000000] -2 000 000| ~1200 000| ~200 000)
- V. 2023 toteuma 841 504 euroa, v. 2024 varaus 1565 000 euroa
Elinkeinoalueiden kehittaminen -150000[ 150 000 of 0| 0 0| o 0| 0| of 0|
Katujen ja puistojen perusparantaminen -15200000] -1200000[  -1200000] -1600000  -1600000] -1 600 000] -1600000] -1600000] -1600000] -1600000] -1600000)
Katuvalaistuksen saneeraus -2200000]  -400 000) -200 000)| -200 000)| -200 000 -200 000| -200000]  -200000]  -200 000| -200000]  -200 000
Hulevesien viemardintimaksu -2940000]  -490000| -450 000)| -250 000)] -250 000) -250 000] 250000  -250000|  -250000] -250000]  -250000
Ulkolikuntapaikat 2950000 250000 -700 000| -250 000 -250 000) -250 000) -250 000 -250000]  -250000| 250000 250000
it yhteensi (netto): 82239000] 7870000 7620000 -6780000]  9625000] 9420000 -9365000] -204g000] -8850000] 7361000 7300000
6. KALUSTO
iksen her ilat (irtain, toiminnalliset kiintokalusteet ja ICT) -550000]  -500 000 -50 000|
Elinvoiman toimialan kalustohankinnat -436000  -174000| -50 000| -80 000| -67 00| 0| 0| -65 000] o ol 0|
Lasikaupunki-brandityon investoinnit -80 000|
Teknisen toimialan kalustohankinnat -3695000]  -150 000) -150 000)| -430 000)| -445 000) -400 000| -400 000) -390 000]  -470 000) -400000  -400 000)
Sivistyksen ja hyvinvainnin toimialan kalustohankinnat -2040000]  -250000)| -535 000] -780 000] -100 000) -75 000) -60 000 -60 000] -60 000} -60 000} -60 000]
Hallinto ja konserni -toimialan kalustohankinnat 223000 -1a2000| -50 000| -31 000] 0| 0 of 0 o o 0
Kalustoinvestoinnit yhteens3 (netto): ~6944000[ 1296 000| -825 000)] 1381 000| 612 000| -a75 000| -460000(  -515000] 530000 -460000]  -460 000
INVESTOINNIT YHTEEN:
Menot -194994 000| -15846000[ -22075 000| -23232000] -23377000| -22095000|  -14515000| -15403000| -20470000| -17021000| -20960 000
Tulot 36600000 2150 000) 3 050 000)| 3550 000)| 3550 000| 4050 000 4050000] 4050000] 4050000]  4050000] 4050000
Netto 158 394 000] -13696000] 19 025 000 19682000 -19827000] -12045000] -10465000] -11353000] -16420000] -12971000[ -16910 000
Kehityshankkeita ei ole esitetty tissa i inti; i (voimala, iihimaki kampus, On ime SOTE-keskus)
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