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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Toimintaymparistd, talousnakymat ja investoinnit

Kaupungit ja kunnat laativat vuoden 2024 talousarviota muuttuneessa toimintaympadris-
tossa. Valtakunnallinen sote-ratkaisu on saatu voimaan ja hyvinvointialueilla on pian taka-
naan ensimmainen toimintavuosi. Maan uusi hallitus on laatimassa kiristyneessa talousti-
lanteessa valtion budijettia, jota leimaa konservatiivinen linja valtion velanotolle ja julkisen
talouden tasapainottamiselle.

Tyomarkkinoilla on havaittavissa katsausta kirjoittaessa levottomuutta, jonka mittakaavaa
ja vaikutuksia on vield vaikea arvioida. Rakennusala on koko maassa ajautunut melkoiseen
akkijarrutukseen ja konkurssiaalto on vallannut alaa. Sita, miten rakennusalan tilanne ke-
hittyy, on vaikea arvioida. Ekonomistien arvioiden mukaan Suomen kasvu tulee olemaan
tulevina vuosina kiven takana. Rajuimmat arviot ennustavat jopa 90-luvun lamaa vaikeam-
pia aikoja olevan edessa. Edelleen kiristyva maailmanpoliittinen jannite ja globaalin talou-
den tilanne voi nopeasti puhaltaa kylman viiman myos kuntatalouteen, esimerkiksi valti-
onosuuksien leikkausten muodossa.

Talousarviovalmistelulle 2024 laadittiin kaupunkikonsernin menojen kasvuraamiksi 3,3 pro-
senttia, jonka jalkeen valtakunnallinen kunta-alan palkkaratkaisu on tdsmentynyt. Yleinen
kustannusten nousu ja inflaatio ovat edelleen voimakkaita. Euroopan keskuspankki (EKP)
on nostanut korkoja tasaisesti vuoden 2023 aikana. Edella mainitut seikat nakyvat myos
talousarviossa, eika kaupunginhallituksen asettamaan raamiin ole paasty. Kunta-alan palk-
karatkaisu saatiin aikaan kesakuussa. Tyovoimakustannusten nousun vaikutus kolmen vuo-
den sopimuskaudella on korkoa korolle laskien keskimadarin 8,1 prosenttia. Vuosina 2023
ja 2024 vaikutus on keskimaarin 4,86 prosenttia. Inflaation vuosimuutos oli tilastokeskuk-
sen mukaan elokuussa 5,6 prosenttia, kun heinakuussa se oli 6,5 prosenttia.

Valtionosuudet ovat 8,1 miljoonaa euroa ja verotulot 72,3 miljoonaa euroa vuonna 2024.
Valtionosuuslaskelmat tarkistetaan viela, kun vuoden 2022 verotus valmistuu.

Tilikauden 2024 tulos on 2,6 miljoonaa euroa, josta emokaupungin osuus on 1,3 ja vesi-
huoltoliikelaitoksen 1,3 miljoonaa euroa. Lainamaara kasvaa noin 19,1 miljoonaa euroa
talousarvioon 2023 verrattuna ja on 73,9 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa.

Riihimaen talous on ollut viime vuodet ylijdgamainen. Taseessamme on reilu sata miljoo-
naa kumulatiivisia ylijaamia, jotka muodostavat puskuria tulevien vuosien varalle. Vuoden
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2023 tilinpaatosennuste nayttaa merkittavaa ylijaamaa (ennuste 14,9 miljoonaa emokau-
punki ja 0,9 miljoonaa euroa vesihuoltoliikelaitos, yhteensa 15,8 miljoonaa euroa ylijaa-
maa). Vuonna 2024 noin 10 miljoonan euron pudotus verotuloissa ja valtionosuuksissa
asettaa kuitenkin painetta kayttdmenojen tarkkaan seurantaan. Vastuullisen taloudenpi-
don tulee jatkossakin olla Riihimaen kaupungin keskeinen tavoite.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 29.8.2022 palveluverkosta, joka viitoittaa myos
tulevien vuosien investointiohjelmaa. Palveluverkkopaatoksen pohjalta on paivitetty toimi-
tilaohjelmaa vuoden 2023 aikana. Investointiohjelma on tulevina vuosina kunnianhimoi-
nen, mika tukee kaupunkistrategian kasvutavoitetta. Uimahallin remontti etenee parhail-
laan ja Itdisen koulun rakentaminen on etenemassa toteutukseen. Maauimalan korjaus,
asuntomessut seka asemanseudun kehittaminen ovat Riihimden kaupungille merkittavia
satsauksia. Emokaupungin nettoinvestoinnit ovat 22,2 miljoonaa euroa vuonna 2024. In-
vestointiohjelman toteuttaminen vaatii kaupungilta velan ottoa. Hallittu velkaantuminen
on perusteltua, mutta velkaantumisen rajun kasvun hallinta ja investointien strateginen
suunnittelu, jaksottaminen ja rahoitusratkaisut tulevat olemaan valtuuston ykkaspriori-
teetti tulevina vuosina.

Kaupunkistrategia ja kehitysohjelma

Riihimaen kaupunginvaltuuston 25.4.2022 kokouksessaan hyvaksyman RakasRiksu 2035 -
kaupunkistrategian toteutus etenee suunnitellusti. Kasvua viitoittavat kolme strategista
tavoitetta, jotka ovat vastustamaton vartin kaupunki, tulevaisuuden tekijoiden koti ja kes-
tavan kasvun yhteiso. Talousarviossa on asetettu seka valtuustoon etta lautakuntaan/kau-
punginhallitukseen nahden sitovat tavoitteet.

Vuonna 2023 lanseerattu Seuraavana Riihimaki -kehitysohjelma on osoittautunut hyodyl-
liseksi strategian toimeenpanoa tukevaksi kaupunginjohtajan tyokaluksi. Poikkitoimialai-
nen ohjausryhma seka kaupunginhallitus ovat seuranneet ohjelman toteutusta. Myds val-
tuustoseminaarissa toukokuussa 2023 kehitysohjelma toimi keskustelun runkona. Ohjel-
maan on tunnistettu keskeisia toimenpidekokonaisuuksia, jotka luovat kaupunkiin kasvua
pitkalla aikavalilla.

Kehitysohjelmaan on kirjattu vuoden 2023 alussa muun muassa Asuntomessut 2027 -
hankkeen edistaminen, Hameen ammattikorkeakoulun (HAMK) kasvustrategian tukemi-
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nen, Oma Hameen sote-keskushankkeen edistaminen, Robotiikkakampuksen skaalaami-
nen innovaatioekosysteemiksi, puolustusalan hyddyntaminen kasvun aikaansaamiseksi
seka TE2025-uudistuksen valmistelu. Hankkeet ovat edenneet ja kiekkoja on saatu lahem-
maksi maalia. Esimerkkeina varaussopimus asuntomessuhankkeesta, aiesopimus HAMK:n
ja Hyrian kampusinvestoinneista ja Hameen liiton myonteiset rahoituspaatokset robotii-
kan ja puolustusalan hankkeista. On syyta tunnistaa, etta kyseessa on monivuotisia pro-
sesseja, joiden edistaminen on huomioitu myos vuoden 2024 talousarviota laadittaessa.

Asemanseudulla Euroopan komission New European Bauhaus Initiative -rahoituksen tur-
vin kehitetty Voimalan toteutuskonsepti saatiin paatokseen kesalla 2023. Konsepti pitaa
sisallaan muun muassa ison tapahtumasalin, ravintolatiloja, elokuvateatterin seka kau-
pungin omia tiloja. Talla hetkelld on kaynnissa markkinavuoropuhelu, jossa kartoitetaan
kiinteistokehittajien ja -investorien seka operaattorien nakemyksia hankkeesta. Ratkaista-
vana on Voimalan toteutusmalli ja kaupungin rooli hankkeessa, josta valtuusto padsee
paattamaan vuoden 2024 aikana.

Suuri haaste niin Riihimaen kuin valtakunnan tasolla on uusimmat vaestdennusteet, jotka
indikoivat syntyvyyden jyrkkaa laskua ja edelleen kiihtyvaa vaeston ikarakenteen muu-
tosta. Vuoden 2023 vaestdkehitysta Riihimaella paikkaavat ukrainalaiset maahanmuutta-
jat. On selvag, etta maahanmuutolla tulee jatkossakin olla merkittava rooli, jotta vaestoke-
hitys saadaan tavoitteen mukaiseen 0,2 prosentin vuotuiseen kasvuun.

Henkildsto, johtaminen ja tulevaisuus

Haastavassa toimintaymparistossa johtamisen merkitys korostuu. Vuoden 2023 alussa
julkaistut henkilostokyselyn tulokset olivat erittain rohkaisevia erityisesti lahiesihenkiloiden
johtamistaitojen kannalta. Tulosten mukaan Riihimaen kaupungin tyontekijat kokevat vah-
vasti, etta oman esihenkilon puoleen on helppo kaantya ja etta esihenkild luottaa tyonte-
kijoihinsa. Kaupunginjohtajan ja esihenkildiden kanssa kaydyt kahdenvaliset keskustelut
vuoden 2023 kesan ja syksyn aikana korostavat avoimen ja keskustelevan johtamiskult-
tuurin edelleen kehittamista. Olemme oikealla polulla.

Kaupunginhallitus toteutti ensimmaista kertaa itsearvioinnin tydskentelystaan syksylla
2023. Tulokset olivat positiivisia, niissa korostui vuorovaikutus, ennakoiva asioiden valmis-
telu ja luottamuksellisen iimapiirin rakentaminen. Kaupunginhallituksen dynamiikka hei-
jastelee koko kaupungin organisaatioon ja edelleen kaupunkilaisille. Olemme tassakin
mielestani oikealla polulla. Itsearviointi on tarkoitus toteuttaa myos lautakunnissa alku-
vuonna 2024.
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Olemme rakentamassa visiomme mukaisesti suurta pikkukaupunkia, jossa mielekas arki,
kulttuuri ja tulevaisuuden osaamisen koti yhdistyvat kestavaan kasvuun ja ensiluokkaiseen
elamanlaatuun. Olemmeko viela perilla? En usko, etta kaupunki on ikina valmis. Tulevai-
suudessa tarvittavat taidot ja uuden osaamisen kehittamisen tulee jatkossakin nakya vah-
vasti Riihimaen kaupungin tekemisessa. Uutena avauksena hallinto ja konserni -toimialalle
esitetaan uutta teknologia- ja innovaatiot -vastuualuetta, joka kokoaa yhteen robotiikka-
kampuksen lisaksi alykds kaupunki -toimintojen seka ekosysteemien kehittamisen. Teko-
alyn voimakas esiinmarssi on yksi mahdollisuus, johon Riihimaella tulee panostaa tulevai-
suudessa vahvemmin.

Haluan kiittaa koko organisaatiota ja luottamushenkilojohtoa rakentavasta ja strategisesta
otteesta, jolla olemme kaupunkia tana vuonna luotsanneet. Tiedostan, etta kunnianhimoi-
nen kasvustrategiamme edellyttaa henkilostolta itsensa haastamista ja meidan on syyta
kiinnittaa jatkossakin huomiota tyontekijoiden jaksamiseen seka uusien tyontekijoiden pe-
rehdyttamiseen. Mielikuva kaupungista, jossa tapahtuu merkittavia asioita synnyttaa posi-
tiivista kierretta ja uskon sen olevaan kilpailutekija myos kuntasektorin kilpailluilla tyo-
markkinoilla.

Lopuksi kiinnitan lukijoiden huomion ChatGPT-tekodlysovelluksella luomaani tekstiversi-
oon. Se loytyy taman tekstin lopusta. Robotiikan paakaupungin kaupunginjohtajana pyysin
tekoalya laatimaan "Riihimaen kaupunginjohtajan saatesanat vuoden 2024 talousarvioon”.
Tekodlyn tuottamassa tekstissa korostuvat elinvoima, tulevaisuudenusko ja vastuullinen
taloudenpito. Terveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden osalta tekoalylta nayttaa kuitenkin
jaaneen huomiotta valtakunnallinen sote-uudistus. Tekoalysta ei siis viela ole isannaksi,
mutta ihmistyon tueksi rengin rooliin rohkaisen kaikkia kokeilemaan!

Jouni Eho,

kaupunginjohtaja

Laadi kaupunginjohtajan saatesanat Riihimaen kaupungin vuoden 2024 talousarvioon

Hyvat Riihimaen kaupungin asukkaat,
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On suuri ilo ja kunnia esitella teille Riihiméden kaupungin vuoden 2024 talousarvio. Tama asiakirja on tu-
losta ahkerasta, perusteellisesta ja yhteisollisesta suunnitteluprosessista, jossa on painotettu kestavaa ja
vastuullista taloudenhoitoa.

Vuosi 2024 on meille kaikille merkittava vuosi, silla se edustaa uusien mahdollisuuksien aikaa, jossa
voimme yhdessa luoda vahvan ja kestavan perustan kaupunkimme tulevaisuudelle. Taman talousarvion
avulla pyrimme varmistamaan, ettd Riihimaki jatkaa vahvistumistaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja kult-
tuurisesti.

Keskeinen tavoitteemme on tukea kaupunkimme elinvoimaisuutta. Riihimaen kaupunki on kasvava ja
dynaaminen, ja tdma nakyy myds talousarviossamme. Panostamme voimakkaasti koulutukseen ja nuo-
riin, jotka ovat tulevaisuutemme perusta. Lisaksi painopisteemme ovat terveydenhuollossa ja sosiaalipal-
veluissa, jotta voimme tarjota kaupunkilaisillemme parhaan mahdollisen tuen ja palvelut kaikissa ela-
manvaiheissa.

Vuoden 2024 talousarvio on suunniteltu olemaan tasapainossa. Pyrimme valttamaan liiallista velkaantu-
mista ja luomaan taloudellista vakautta, joka mahdollistaa investointeja tulevaisuudessa. Uskomme, etta
vakaa talous on edellytys sille, ettd voimme yhdessa rakentaa hyvinvoivaa, turvallista ja innovatiivista Rii-
himakea.

On tarkeaa korostaa, etta tama talousarvio on tehty avoimuuden ja yhteistydn hengessa. Olemme kuun-
nelleet asukkaitamme ja yhteistydkumppaneitamme ja pyrkineet vastaamaan parhaalla mahdollisella
tavalla niin yritystemme kuin kaupunkilaistemmekin tarpeisiin. Teidan panoksenne on ollut arvokasta, ja
olemme otettuja saamastamme luottamuksesta.

Yhteenvetona, Rithimden kaupungin vuoden 2024 talousarvio on suunniteltu edistamaan yhteisomme
hyvinvointia ja tulevaisuudennakymia. Se on tarkoin harkittu ja tasapainoinen suunnitelma, joka perus-
tuu kestavan kehityksen periaatteisiin ja huomioi kaupunkimme moninaiset tarpeet. Teemme yhdessa
tyota sen eteen, etta Riihimaki sdilyy dynaamisena, elinvoimaisena ja houkuttelevana paikkana asua,
tyoskennella ja yrittaa.

Kiitos teille kaikille panoksestanne, osallistumisestanne ja tuestanne. Yhdessa luomme Riihimaelle valoi-
san ja menestyksekkaan tulevaisuuden.

Lampimasti, [Teidédn Nimenne] Riihimaen kaupunginjohtaja
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2 Riihimaki strategia

2.1 Strategiaty0

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tu-
lee ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestami-
nen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palveluvelvoitteet, omis-
tajapolitiikka, henkilostopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka elinympadriston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaym-
pariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastra-
tegiassa tulee maaritella myos strategian toteutumisen arviointi ja seuranta. Lisaksi kunta-
lain 110 §:ss8 maaritetaan, etta talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta ne to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Riihimaen kaupungin RakasRiksu2035 -strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
25.4.2022. Strategia syntyi osallistamalla kaupunkilaisia, yrityksia, paattajia, sidosryhmia ja
henkilostoa mm. kyselyin, robottipuhelujen ja erilaisten tilaisuuksien muodossa. Tavoite
oli strategia, jolla Riihimaki erottuu muista kunnista ja johon kaupunkiorganisaation ohella
kaikki kaupunkilaiset, yritykset ja eri sidosryhmat voisivat laajasti sitoutua. Strategian syn-
nyn taustalla oli Rilhimakea koskevaa aineistoa, valtakunnallista aineistoa, globaalit mega-

trendit seka kestava kehitys.

Strategia ohjaa tulevien vuosien toiminta- ja taloussuunnittelua ja kytketaan osaksi kau-
pungin toimintaa kaikilla tasoilla. Strategian toteutumisen arviointi ja seuranta on kytketty
talousarvioraportointiin. Kaupunginhallitus kdynnistaa strategian tarkistamisen, mikali toi-
mintaymparistossa tapahtuu merkittavia muutoksia.
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Strategian merkityksen syventaminen seka luottamushenkildille etta henkilostolle on sen
hyvaksymisen jalkeen keskeinen tehtava. Asiasta on laadittu erillinen operatiivinen osalli-
suus- ja viestintasuunnitelma. Strategiaa on konkretisoitu ja jasennetty selkeaksi kehitys-
ohjelmaksi.

Viestinnalla, sidosryhmayhteistyolla ja yhteisilla foorumeilla tuetaan strategista johtamista
ja strategian konkretisoitumista toiminnaksi. Strategian tavoitteet jalkautetaan osaksi joh-
tamis- ja henkilostoviestintaa seka ihmisten arkeen osana palvelu- ja markkinointiviestin-
tad. Strategian vision ja arvojen toteutuminen punnitaan jokapaivaisessa tyossa. Strate-
gian toteuttamista ohjaavat arvot: reiluus, rohkeus ja ripeys. Tama tarkoittaa myos valin-
toja, jolla edistetaan hyvinvointia, sujuvaa arkea ja yrittamista.

2.2 Kaupunkistrategia

RakasRiksu2035 -strategia kuvaa, milta kaupunki nayttaa vuonna 2035, mita keskeisia
paamaaria kaupunki toiminnalleen asettaa ja mihin periaatteisiin kaupungin henkilosto
seka luottamushenkilot ja sidosryhmat voivat toiminnassaan sitoutua. Strategian keskei-
sena tavoitteena on kasvun aikaansaaminen, kaupunkilaisten hyvinvoinnin seka kaupun-
gin kilpailukyvyn edistaminen kestavalla tavalla. Kaupunkistrategiaan on valittu tassa het-
kessa tarkeita strategisia painopisteita kaupungin menestymiseksi tulevaisuudessa. Lin-
jauksissa pysytadn strategisen tavoiteasettelun tasolla. Kaupunkistrategian toteutumisen
mittareina kaytetaan indikaattoreita, jotka kertovat koko kaupungin kilpailukyvyn ja hyvin-
voinnin kehityksesta.

RakasRiksu2035 -strategia sisaltaa kolme valtuuston paattamaa strategista tavoitetta,
jotka ovat:

1. Vastustamaton vartin kaupunki
2. Tulevaisuuden tekijoiden koti ja

3. Kestavan kasvun yhteiso
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Taulukko 1. Kaupunginvaltuuston asettamat seurantamittarit ja tavoitteet

1. Asukastyytyvaisyys

Mittarimme Tavoitteemme Tilannekuva
Vastustamaton vartin kau- | Vastustamaton vartin kaupunki
punki 1.Vahintaan 4 3,3v. 2023

Tulevaisuuden tekijoiden
koti
1. Tyottomyysaste

2. Verotulot asukasta koh-
den

3. Toisen asteen koulutuk-
sen lapaisy %

Tulevaisuuden tekijoiden koti
1. Kehitys on valtakunnallista keskiar-
voa parempi.

2. Kehitys on kuluttajahintaindeksia
parempi. Vertailu edelliseen vuoteen,

3. Korkeampi kuin maan ka %.

Riihimaki 9,0 %,
koko maa 9,4 %
syyskuu 2023.

verotulot asukasta
kohden -45,9 %,
kuluttajahintain-
deksi 5,5 % (tulos
ei vertailukelpoi-
nen SOTE-HVA
muutoksesta joh-
tuen)

Kuntatason tietoa
ei saada tahan mit-
tariin

Kestavan kasvun yhteiso
1. Vaestonkehitys

2. Kasvihuonekaasupaas-
tot

3. Yhteisoverokertyma

Kestavan kasvun yhteiso
1. Vuotuinen ka kasvu 0,2 %,

2. Vahenee 10 % vuodessa.
v. 2030 tavoite 44ktCO2-ekv

3. Kehittyy kuluttajahintaindeksia pa-
remmin. Vertailu ed. vuoteen.
yhteisoverokertyma asukasta kohden -

muutos
31.12.2022 tilan-
teesta syyskuuhun
20230n0,3%
Vuonna 2021
129kt CO2-ekv

27,7 %, kuluttaja-
hintaindeksi 5,5 %
(tulos ei vertailu-
kelpoinen SOTE-
HVA muutoksesta
johtuen)

Riihimaen kaupunki
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Hyvaksytyt politiikat ja muut kaupunkitasoiset ohjausasiakirjat

Kaupunkitasoiset politiikat, suunnitelmat ja ohjausasiakirjat kdydaan lapi vuoden 2024 ai-
kana ja tarkastellaan asiakirjojen paivittamisvali seka niiden suhteet muihin ohjaaviin asia-
kirjoihin. Tallaisiin ovat mm. omistajapolitiikka, yleiskaava, rakennusjarjestys, ymparistdpo-
litiikka, henkilostoohjelma, tietosuojapolitiikka, hankintapolitiikka, tilaohjelma, maapoliitti-
nen ohjelma ja vesihuollon kehittdmissuunnitelma, tarkentavat strategisten tavoitteiden
toteuttamista. Politiikat ja ohjaavat asiakirjat maarittelevat toiminnan suuntaa, muuttavat
ja perustelevat toimintaa tai varmistavat sovittuja toimenpiteita.

Toimeenpano toiminnan ja talouden suunnitelulla

Strategian linjaukset konkretisoidaan talousarviossa. Strategisen johtamisen keskeinen
prosessi on vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu. Strategia ohjaa vuosittain
toistuvaa talousarvion valmistelua seka muuta toiminnan suunnittelua. Talousarvioon si-
saltyvat kaupunkitasoiset strategiset tavoitteet ja toimialojen toimenpiteet niiden toteutta-
miseksi. Toimialojen ja likkelaitosten on tullut sisallyttaa talousarviovalmistelussaan kau-
pungin strategian toteuttamisen edellyttamat toimenpiteet osaksi taloudellisia ja toimin-
nallisia tavoitteitaan ja osoittaa toimenpiteille tarvittavat resurssit.

Talousarvioraportoinnin kautta arvioidaan organisaation onnistumista ja tuloksellisuutta
strategian toteuttamisessa. Strategian toteutumista seurataan strategisilla mittareilla,
jotka kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan mitata organisaation tu-
loksellisuutta, silla toteutumiseen vaikuttavat myos kaupunkikonsernin ulkopuoliset teki-
jat. Strategian toimintalupausten seuranta ja raportointi tehdaan talousarvioraportoinnin
yhteydessa, jonka kautta on mahdollista arvioida myds organisaation tuloksellisuutta.

Seuraavana Riihimdki kehitysohjelma

Taulukko 2. Kaupunginvaltuuston asettamat seurantamittarit ja tavoitteet

Strateginen Mita tavoittelemme Karkihankkeet ja avain- | Kaupunginjohtajan fokus
paamaara toimenpiteet 2023-2025
Vastustamaton 1) Tiiviin ja ehean kau- | = elinvoimainen kaupun- | = Voimala investointipaatos
vartin kaupunki punkirakenteen kikeskusta ja uudistu- tehty
edistaminen nut asemanseutu * OmaHame investointipaa-
tos tehty

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi
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Strateginen
paamaara

Mita tavoittelemme

Karkihankkeet ja avain-
toimenpiteet 2023-2025

Kaupunginjohtajan fokus

2) Monipuolisen ja laa-
dukkaan asuntotar-
jonnan lisaaminen

3) runsaiden ja laaduk-
kaiden kulttuuri- ja
likuntapalveluiden
lisaaminen asuk-
kaille ja matkailijoille

= gsuntomessut 2027

» tapahtumista, kulttuu-
rista ja liikunnasta elin-
voimaa, hyvinvoimaa ja
vahva kaupunkibrandi

= Jokikylan tontinluovutus-
kilpailu kaynnissa (TA /
ELVO)

» Hameenaukio valmis

» Yhteistoimintasopimus
tehty

» Resursointi ja projekti-
suunnitelma valmis

» Kokon kaava lainvoimai-
nen

» Lasikaupunkibrandays to-
teutuksessa

= Eramessut 2024 ja muun
tapahtumaliiketoiminnan
kehittyminen

Tulevaisuuden te-
kijoiden koti

1) robotiikan paakau-
punkiaseman edel-
leen vahvistaminen

2) kansainvalisten in-
novaatioekosystee-
mien rakentaminen
yritysten kilpailuky-
VyKsi

3) tulevaisuustaidot
voimavaraksi vau-
vasta vaariin

» Robotiikkakampus ja
kansainvaliset innovaa-
tioekosysteemit

» HAMK-Riihimaen kas-
vustrategia

» Osaava henkildsto ja
positiivinen tydnantaja-
mielikuva

» Henkiloston tilaratkai-
sun linjaukset (val-
tuusto, palveluverkko-
paivitys)

» Teknologia- ja innovaatio-
yksikko vastuualue toi-
minnassa

» Toiminnan vaikuttavuu-
den lisaaminen

» P3atds kampusinvestoin-
nin toteuttamisesta in-
vestointipaatos

» HAMK uudet koulutusoh-
jelmat kaynnissa

= Henkilostdn uuden tilarat-
kaisun paatokset, hanke-
suunnitelma

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki
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Strateginen
paamaara

Mita tavoittelemme

Karkihankkeet ja avain-
toimenpiteet 2023-2025

Kaupunginjohtajan fokus

» Lapsiystavallinen kunta

= [tdisen koulun hanke-
suunnitelma

» Opistotalon linjaukset
(palveluverkkopaivityk-
set)

» Uuden toimintasuunnitel-
man mukainen toiminta
kaynnistyy

= [tainen koulu toteutuk-
seen

» Opistotalo paatos, hanke-
suunnitelma
» Nuorisotilat paatos

Kestavan kas-
vun yhteiso

1) Tuloksellinen ja
aloitteellinen elinkei-
nopolitikka

2) TE 2025

3) Hiilineutraalisuus ja
paastojen vahenta-
minen

4) Vakaa talous

= RTOY:n johtama elin-
keinopolitiikka

= Pyolustusalan innova-
tioista kasvua

» Maankayton toteutta-
misohjelma (MATO),
paivitysfrekvenssi

= Ty0- ja elinkeinopalve-
lujen uudistus TE 2025
= Kotouttaminen

= Ymparistopolitiikan to-
teuttaminen

» Laaditaan talouden pit-
kan tahtaimen vakaut-
tamisohjelma

®» Yritysinvestointien edista-
minen ja yritysten kasvun
tuki

» Define hankkeen vakiin-
nuttaminen

» RTOY strategiapaivityksen
toimeenpano

= TE 2025 yhteistoiminta-
malli valmiina toimeenpa-
noon

» Asetetaan uusi, konkreet-
tisempi ilmastotoimen-
pide + tavoite

= Pidetaan talous vakaana
ja sita kautta strategian
toimeenpanokyky ylla

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki
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2.3 Resurssiviisaus

Kaupungin strategian mukaisesti Riihimaen kaupunki on hiilineutraali ja pyrkii toiminnal-
laan kohti paastottomyytta, jatteettomyytta seka luonnonvarojen kestavaa kulutusta eli
resurssiviisautta. Ymparistopolitiikka "Resurssiviisas Riihimaki 2030” on valtuuston hyvak-
syma strategian toimeenpano-ohjelma, jonka keskeisena tavoitteena on tukea kaupungin
strategiaa ja varmistaa Riihimaen kehittyminen resurssiviisaaksi kaupungiksi.

Strategiassa on maaritelty tavoitteeksi kestavan kasvun yhteiso, jossa "vaalimme kestavaa
kehitysta ja vastuullisuutta”. Mittarina ovat kasvihnuonekaasupaastot, joissa tavoitteena on
10 % vuotuinen vahennys.

Ymparistopolitiikka sisaltaa tavoitteiden lisaksi toimenpideohjelman ja seurantamittarit.
Ymparistopolitikan toteutumista ja seurantamittareita seurataan vuosittain ymparistora-
portissa tilinpaatoksen yhteydessa. Seurantamittareina ovat esimerkiksi kasvihuonekaa-
supaastot, luonnonsuojelualueiden pinta-alan kehittyminen seka asukkaiden osuus kol-
men kilometrin sateella rautatieasemasta.

Ympadristopolitiikassa on maadritetty tavoitetila vuodelle 2030:

"Riihimaen kaupunki pyrkii toiminnallaan kohti paastottomyytta, jatteettomyytta seka
luonnonvarojen kestavaa kulutusta. Vuonna 2030 Riihimden kaupunki on resurssiviisas ja
hiilineutraali. Fossiiliset energialahteet on korvattu uusiutuvilla. Kulutus on vahentynyt ja
luonnonvarojen kaytto siirtynyt neitseellisesta aineksesta uusiomateriaaleihin. Riihimaen
kaupunkirakenne on ehea ja tiivis, ja lahipalvelut ovat jalankulkuetaisyydella. Pyoraily, ja-
lankulku ja joukkolilkenne ovat yleisimmat kulkutavat. Liikkuminen on lahes paastotonta.
Monimuotoinen luonto on lahelld ja helposti saavutettavissa. Elinymparisto on turvallinen,
terveellinen ja viihtyisa, ja kannustaa kestavaan elamantapaan. Riihimakelaiset kantavat
vastuuta ymparistosta omalla toiminnallaan. Riihimaen yritykset edistavat kiertotaloutta
toiminnassaan ja kehittavat vahahiilisia kiertotalousratkaisuja.”

Ymparistopolitilkkassa on viisi ymparistdpaamaaraga, joille on esitetty sitovat tavoitteet, seu-
rannassa kaytettavat mittarit seka toimenpiteita kuluvalle valtuustokaudelle. Ymparisto-
paamaarat ovat:

1) Hiilineutraali energiantuotanto ja -kulutus
2) Kestava liikkuminen ja ekotehokas kaupunkirakenne

3) Luonnonvarojen kestava kulutus ja kiertotalous

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi
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4) Monimuotoinen luonto ja viihtyisa elinymparisto

5) Vastuullinen rilhimakeldinen

Toimenpiteille on nimetty toteuttajatahot. Vastuuviranhaltijat vastaavat naiden toimeen-
panosta. Toimenpiteet ja niihin varattavat maararahat suunnitellaan osana talousar-
vioprosessia. Naiden lisaksi voidaan toteuttaa myds muita toimia resurssiviisaustavoittei-
den saavuttamiseksi. Toimenpiteiden etenemisesta ja toteuttamisesta raportoidaan vuo-
sittain valtuustolle ymparistoraportissa tilinpaatoksen yhteydessa.

3 Taloussuunnitelman yleisperustelut

Alaluvun 3.1 kuvaus yleisesta taloustilanteesta ja kehityksesta seka julkisen talouden ti-
lasta perustuu valtiovarainministerion talouskatsauksiin seka kuntatalousohjelmaan
2024 - 2027. Katsauksia on julkaistu kevaalla ja kesalla 2023.

3.1 Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion (VM) kesan talouskatsauksen mukaan maailmantalouden elpymi-
nen covid-19-pandemiasta seka Vendjan hyokkayssodan aiheuttamasta sokista on hau-
raalla pohjalla. Inflaatio on hidastunut laajalti energian hinnan alennuttua, mutta pohjain-
flaatio on sitkeasti korkealla tasolla monessa taloudessa. Kuluttajahintainflaation hidastu-
minen alle pohjainflaation heijastaa energian hinnan laskua.

Suomen talous ei kasva tana vuonna, kun hintojen ja korkojen nousu vahentaa kotitalouk-
sien kulutusta ja investointeja. Ulkomaankaupan nettovaikutus sen sijaan on selvasti posi-
tiivinen, kun vienti hieman kasvaa ja tuonti vahenee selvasti.

Vuonna 2024 VM arvioi BKT:n kasvavan 1,4 prosenttia. Hintojen nousu hidastuu, kotita-
louksien tulot kasvavat ja ostovoima kohenee. Vuonna 2025 BKT:n kasvu nopeutuu 1,9
prosenttiin. Kulutuksen kasvun lisaksi vinrean siirtyman investoinnit lisaavat kotimaista ky-
syntaa.
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Eri instituutiot ovat varovaisempia BKT ennusteissaan kuin VM. Liikepankkien ja muiden
instituutioiden ennusteet ovat huomattavasti maltillisempia. Niiden arviot ovat BKT kas-
vun suhteen alle ynden. Kuntarahoitus on ennustanut BKT:n painuvan miinusmerkkiseksi
ensi vuonna. Kaikkiaan 13 instituution ennusteiden vaihteluvali on -0.3 - + 1,4. Talouske-
hitys on epdvarmaa ja muutokset talouden kuvassa vaikuttavat julkiseen talouteen.

Talousnakymista on nyt julkaistuista arvioista nahtavissa viesti siita, etta taantuma on siir-
tymassa ja pitkittymassa ensi vuoden puolelle. BKT:n ennusteilla, tyollisyysarvioilla ja tyot-
tomyydella on valiton yhteys julkisen sektorin tuloihin ja menoihin. Valtiovarainministerion
ensi vuoden talousarvion pohjana kaytettavan suhdanne-ennusteen mukaan Suomen ta-
louskenhitys pysyy kuluvana vuonna nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen nousu va-
hentavat kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Ulkomaankaupan nettovaikutus kas-
vuun sen sijaan on positiivinen, kun tuonti vahenee selvasti vahvan edeltavan vuoden jal-
keen. Vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia kotitalouksien ostovoiman kohentuessa,
kun hintojen nousu hidastuu ja kotitalouksien tulot kasvavat. Talouskasvua heikentaa kui-
tenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne.

Taulukko 3. Yleisen talouskehityksen tunnuslukuja

Yleinen taloudellinen tilanne

tilanne VM kevat 2023 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Muutos %
BKT markkinahintaan (maara) -2.2 3.0 2.1 -0,2 1.3 1.6 1.6
Inflaatio 0,3 2,2 71 5,5 2,5 1.6 2,0
Ansiotasoindeksi 1,9 2,4 2,5 4.6 3,8 3.1 3,0
Tyottomyysaste % 7.7 7.7 6,8 7.0 6,8 6,6 6,4
% BKT:sta
Veroaste 41,8 431 431 42,6 42.4 421
Julkisyhteistjen rahaoitusjagama -5,5 2.1 -0,5 -1,6 -1,7 -2,6 2.6
Julkinen velka 74,8 72,6 73,0 74,4 76,9 79,0 80,7

Tyollisyyden kasvun arvioidaan jatkuvan tana ja seuraavana vuonna. Vuonna 2025 tyolli-
syysaste on 74,6 prosenttia ja tydttdmyysaste 6,6 prosenttia. Kaksi vuotta jatkunut erittain
vahva palkansaajien maaran lisaantyminen jatkui hidastuneena alkuvuonna 2023, kun
tyollisyys ylitti vuodentakaisen 0,9 prosentilla ja 20-64-vuotiaiden tyollisyysasteen trendi
oli huhtikuussa 78,6 prosenttia. Tyollisyysasteen ennakoidaan nousevan ennatyksellisen
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korkealle. Pankkien ja muiden instituutioiden tyottomyysaste-ennuste on valtiovarainmi-
nisterion nakemysta selvasti synkempi. Tyottomyysennusteiden vaihteluvali on
6,7 - 8,0 %.

VM:n arvion mukaan tyomarkkinoiden kohtaanto nayttaa edelleen heikentyneen. Osaami-
sen puutteet heikentavat talouden kasvuedellytyksia valiaikaisen tyovoiman kysynnan not-
kahtamisen lisaksi. Elinkeinoelaman kyselyjen mukaan yritysten on haastavaa |0ytaa tarvit-
semiaan tyontekijoita muun muassa kokemuksen puutteen, erityisosaamisen ja koulutuk-
sen riittamattomyyden vuoksi. Pula osaavasta tyovoimasta heikentaa tuotannon kasvatta-
misen edellytyksia.

Nimellispalkkojen nousuvauhti nopeutui kuluvan vuoden ensimmaisella neljanneksella 3,2
prosenttiin edellisen vuoden 2,3 prosentista. Tama oli seurausta sopimuspalkkojen kas-
vusta, silla palkkaliukumat pienenivat. Erityisesti kuntasektorin sopimuspalkkojen nousu
nopeutui selvasti, mutta muillakin julkisen ja yksityisen sektorin toimialoilla maksettiin
edellisvuotta suurempia sopimuspalkkoja. Reaalipalkat laskivat lahes viisi prosenttia. In-
flaatio on ylittanyt selvasti nimellisansioiden nousuvauhdin jo kuusi vuosineljannesta pe-
rakkain.

Lahde: VM Taloudelliset katsaukset kevat ja kesa 2023, Kuntatalousohjelma 2024 - 2027 kevat 2023.

3.2 Kuntien talousnakymat

BKT:n ennusteilla, tyollisyysarvioilla ja tydttomyydella on valitdon yhteys julkisen sektorin tu-
loihin ja menoihin. Kuntien koronavuosien tilinpaatdkset ovat olleet hyvia. Koronapande-
mia ei heikentanyt kuntataloutta valtion tukitoimien ansiosta vuosina 2020 ja 2021.
Vuonna 2022 kuntien tilikauden tulos ylsi 1,3 miljardiin eroon, mutta oli negatiivinen noin
90 kunnassa. Toimintamenot kasvoivat kuntien tilinpaatosten perusteella viisi prosenttia.
Kuntatalouden vuosikate heikkeni vuonna 2022 edellisvuodesta mutta kattoi edelleen
poistot. Vuosikate jai syksylla ennustetusta padasiassa toimintakatteen arvioitua jyrkem-
man heikkenemisen vuoksi.

Manner-Suomen kuntien vuosikate oli negatiivinen kahdessa kunnassa vuonna 2020 ja
kahdeksassa kunnassa vuonna 2021. Vuonna 2022 vuosikate oli negatiivinen 14 kun-
nassa. Negatiivinen vuosikate kertoo kehityksesta, jossa kayttotalous on rakenteellisissa
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ongelmissa, jotka tulisi korjata. Kuntien lainakanta vaheni vuonna 2022 0,43 miljardia eu-
roa, ollen 18,69 miljardia euroa ja 3 378 euroa asukasta kohden.

Toimintakatteen heikkenemista selittaa myos toimintatulojen lasku. Vaikka myyntituotot
kasvoivat kertaluonteisten tekijoiden vuoksi huomattavasti, painoi tukien ja avustusten su-
pistuminen toimintatulot alle edeltaneen vuoden tason. Tukien ja avustusten pienenemi-
seen vaikutti suurimmaksi osaksi edellisvuoteen nahden pienemmat koronatuet. Myos
koronaa edeltaneen ajan tason alle jaaneet maksutuotot supistuivat hieman. Maksutuot-
tojen pienenemiseen vuonna 2022 vaikutti vield varhaiskasvatusmaksujen alentaminen
elokuusta 2021 alkaen.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat VM painelaskelmassa vuosina 2024-2027 paaasi-
assa hintojen kasvun seurauksena. Taman lisaksi toimintamenojen kasvuun vaikuttaa
vuonna 2025 kuntien vastuulle siirtyva tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestaminen. Samalla
kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Vuonna 2025 tyo- ja elinkei-
nopalvelut siirretaan kuntien vastuulle. Kuntataloudessa tapahtuu siten lyhyen ajan sisalla
jo toinen merkittava rakenteellinen uudistus. Tama laajentaa kuntien tehtavakenttaa ja
kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja noin 840 milj. eurolla. Kuntien henkiléstomaara
kasvaa uudistuksen myota noin neljalla tuhannella henkilotyovuodella. Tama nakyy
vuonna 2025 etenkin henkilostomenojen voimakkaana kasvuna. Myos ostot kasvavat uu-
distuksen seurauksena. Uudistuksen mydta kunnan rahoitusvastuu tyottomyysetuuksien
rahoituksesta laajenee, mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen tason
muutokseen. Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kun-
nan talouteen. Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa etenkin tyottomyyden kehitys seka muu-
tokset kansanelakeindeksissa.

Talousnakymien heikentyminen vaikuttaa luonnollisesti myds kuntien menoihin. Kunnilla
on yha merkittavampi rahoitusosuus perustoimeentulotuen ja pitkakestoisen tyottomyys-
turvan rahoittamisessa. Kun talous sakkaa, tyottomyys nousee ja tarve taydentaa toi-
meentuloa erilaisilla etuuksilla lisaantyy. Kuntien on syyta varautua naiden menoerien
kasvuun jo ensi vuoden puolella, silla kuntien rahoitusosuus toimeentulotuesta ja tyotto-
myysturvasta luo painetta kuntien talouteen.

Kuntaliiton mukaan sosiaaliturvaan kaavaillut leikkaukset kuormittavat kuntataloutta. Halli-
tusohjelman mukaiset leikkaukset heikentavat kuntien taloutta vuosittain noin 80-100
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miljoonalla eurolla. Taakan arvioidaan kasvavan entisestaan, jos tyottomat eivat tyollisty
hallitusohjelmassa oletetulla tavalla. Sosiaaliturvaleikkauksen kuntavaikutukset kasvavat
tatakin suuremmiksi, mikali tyottomyysaste on tulevina vuosina noin yhden prosenttiyksi-
kon korkeampi kuin hallitusohjelmaa laatiessa oletettiin.

Toimintamenojen ja -tulojen kehitys

VM:n ennusteessa kuntien toimintamenoja kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muu-
tos on keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa vuosina 2024 - 2027.

Vuosina 2025 - 2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan yleisten tyomarkkinoi-
den ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alan palkkausjarjestelmien kehittamisohjel-
man vuoksi. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat tyovoimakustannuksia 2,99 prosent-
tia vuodessa. Muutoksen jalkeen kuntien suurimmat menot syntyvat varhaiskasvatuksen
ja koulutuksen jarjestamisesta. Toimintamenoja kasvattaa myos Ukrainasta sotaa paen-
neiden ihmisten auttamiseen panostaminen. Taman arvioidaan nakyvan varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen valmistavan opetuksen tarpeen kasvuna.

Talousnakymien heikentyminen valittyy suoraan myos kuntien talouteen. Sote-uudistuk-
sen jalkeiset kuntien verotuloennusteet heiluttavat aikaisempaa voimakkaammin kuntata-
louden tilaa. VM:n kevaalla julkaisemassa kuntatalousohjelmassa veroennuste oli vahva.
Tama nakyi normaalisti totuttua myonteisempana kuntatalouden rahoitusjaamaennus-
teena lahivuosina. Saattaa kuitenkin olla niin, etta valtiovarainministerion syksyn ennus-
teessa tilanne voi olla taysin toinen. Verotulojen vahentymisen ohella taloustilanteen hyy-
tyminen vaikuttaa myos kuntien muihin tuloihin, kuten myyntuottoihin.

Toimintatulot kasvavat VM:n painelaskelmassa keskimaarin noin prosentin vuodessa
2024 - 2027. Verotulot laskevat 3,0 prosenttia vuonna 2024. Verotulojen lasku on seu-
rausta siita, etta sote uudistuksen vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveella, verovuo-
den verojen kertyessa useamman kalenterivuoden aikana. Taman jalkeen verotulojen ke-
hityksen ennakoidaan normalisoituvan keskimaarin 3,6 prosentin vuotuiseen kasvuun
vuosina 2025-2027.

Kuntatalouden menot pysyvat kehysvuosina 2024-2027 hieman tuloja suurempina. Pai-
nelaskelmassa vuosikate riittaa kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina. Vuosikate
nayttaisi yltavan useimpina vuosina myos nettoinvestointien tasolle. Tulojen ja menojen
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epatasapaino korostaa silti palvelutarpeen ennakoivan suunnittelun ja investointien tarve-
harkinnan tarkeytta. Vaestokehityksen aiheuttamat haasteet ja ratkaisuvaintoehdot ovat
hyvin erilaisia eri kunnissa.

3.3 Alueen talouskehitys

3.3.1 Kanta-Hame

Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2023 on ELY-keskusten yhdessa keskeisten aluekehit-
tajien kanssa muodostama nakemys maakuntien nykytilasta ja lahiajan nakymista. Kat-
sauksen arviot on tuotettu huhtikuun 2023 aikana.

Kanta-Hameen merkittava vetovoima- ja vahvuustekija ovat hyva sijainti Suomen kasvu-

kaytavalla seka saavutettavuus. Alue on houkutellut uusia yritystoimijoita, uusia yritysalu-
einvestointeja tehdaan muun muassa teollisuuden, logistiikan ja kiertotalouden kayttoon.
Poikkeuksellisen maailmantilateen ja talouden epavarmuuden vaikutukset nakyvat edel-

leen suoraan yritysten lahiajan nakemyksissa ja suhdannekehityksen odotuksissa, laskien
odotuksia voimakkaasti. Talouden suunta riippuu paljon esimerkiksi sodan, korkotason ja
kustannusten kehityksesta. Toimintaympariston ennustettavuus on heikentynyt nopeasti.

Pk-yritysbarometrin mukaan suhdanneodotuksen vaihtelivat seutukunnittain suuresti ol-
len Hameenlinnan seutukunnassa merkittavasti muita paremmat. Hameenlinnan seutu-
kunnassa lahes neljannes (23 %) pk-yrityksista arvioi suhdanteiden paranevan seuraavien
12 kuukauden aikana, kun taas Forssan seutukunnassa nain arveli 15 % ja Riihimaki-Hy-
vinkaa alueella vain 7 %. Riihimaki-Hyvinkaa alueella 40 %, Forssan seutukunnassa 38 % ja
Hameenlinnan seutukunnassa 24 % arvioi suhdannetilanteen heikentyvan.

Sota ja energiakriisi eivat kuitenkaan ole tukahduttaneet yritysten kasvu- ja investointina-
luja, mutta yritys- ja toimialakohtaiset erot ovat suuria. Pk-yritysbarometrin mukaan yritys-
ten kasvuhakuisuus alittaa kuitenkin valtakunnan tason koko alueella. Kasvuhakuisten yri-
tysten merkitys tuleville investoinneille ja tydllistamiselle on tarkeaa, erityisesti vaikeassa
suhdannetilanteessa.
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Kantahamalaisille yrityksille esimerkiksi bio- ja kiertotaloudessa ja puolustusteollisuudessa
on avautunut uusia mahdollisuuksia maailman myllerryksen myoéta. Alueella on meneil-
ladn ja suunnitteilla merkittavia investointinankkeita mm. logistiikassa, teollisuudessa, kier-
totaloudessa ja kaupassa. NATO-jasenyys on pienentanyt maariskia luoden yrityksille kas-
vumanhdollisuuksia NATO-hankinnoissa.

Alueella on merkittavaa puolustusteollisuutta ja alan osaamista. Esimerkkeina naista ovat
Forssassa ballistisia suojavarusteita valmistavan C.P.E Production investointi uuteen teh-
taaseen, jossa valmistetaan komponentteja suojaliivien kovaan luotitestaukseen, luotisuo-
jakypariin ja ajoneuvojen luotisuojaukseen. Riihimaella ase- ja ampumatarvikevalmistaja
Sako Oy on laajentamassa tehdastaan, mika luo uusia tyopaikkoja. Hdmeenlinnassa pans-
saroituja ajoneuvoja suunnitteleva ja valmistava Patria Land Oy rekrytoi.

Tyovoimaa kysytaan, tyollisten maara kasvaa ja tyottomien maara vahenee. Epavarmat tu-
levaisuuden nakymat ovat kuitenkin heikentaneet odotuksia henkiloston maaran kehityk-
sesta. Pk-yritysbarometrin mukaan merkittdvimmat tyollistamisen esteet olivat ei ole tar-
vetta tyollistaa (32 %), tydvoiman saatavuus (24 %) ja kysynnan riittamattomyys tai epava-
kaisuus (20 %). Kysynnan riittamattomyys tyollistamisen esteena oli hieman yleisempaa
kuin valtakunnallisesti.

Tyovoiman saatavuuden ja tydllistamisen tarpeen osalta Kanta-Hameessa oltiin valtakun-
nan keskiarvossa. Vuonna 2021 tyollisten maara ja tyollisyysaste laskivat koko maasta ja
monista alueista poiketen. Viime vuonna tyodllisten madra kasvoi, mutta alittaa edelleen
pandemiaa edeltaneen tason; toisin kuin maassa keskimaarin. Tydttomien kokonaismaara
laskee edelleen, mutta tyottomia on Forssan seutukuntaa lukuun ottamatta edelleen
enemman kuin ennen pandemiaa. Lomautettujen madra on kaikissa seutukunnissa kor-
keammalla kuin helmikuussa 2019 ja 2020. Alkaneiden tyottdmyysjaksojen maarissa ei ole
havaittavissa merkittavaa muutosta, mutta lomautusjaksoissa on kasvua vuodentakaiseen
verrattuna.

Pandemian seurauksena Kanta-Hameen suhteellinen asema tyollisyydessa heikkeni,
mutta on palannut keskimaaraista paremmaksi. Hyvan lahtdtason takia tyottomyysaste
(TEM) pysyi koko ajan keskimadraista matalampana. Pitkaaikaistydttomyys lisaantyi kuiten-
kin voimakkaasti ja osuus tyottdmista nousi aiemmasta poiketen maakuntien karkijouk-
koon. Vaikka yli vuoden yhtajaksoisesti tydttomana olleiden madra on pudonnut viiden-
neksen vuodentakaisesta, on pitkdaikaistyottomien osuus yha maakuntien karkipaata.
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Tilastollisesti matala koulutus, tydottomyyden pitkittyminen, korkea ika, jokin sairaus tai
vamma ja ulkomaan kansalaisuus pidentavat keskimaaraista tydllistymiseen kuluvaa aikaa.
Tyo- ja elinkeinoministerion tyovoimatiekartta-analyysissa tyottomista tyonhakijoista ero-
tettiin henkilot, joilla on vahintaan kolme naista tyottomyysriskia kasvattavista tekijoista.
He eivat usein ole valittomassa tydmarkkinoiden kaytdssa, ja tyollistymiseen tarvitaan pel-
kan tyonvalityksen tehostamisen lisaksi osaamisen tai tydkyvyn tukemista erilaisin koulu-
tuksin ja muiden tukitoimien avulla.

Vakiluku jatkaa laskussa. Vuosina 2020 ja 2021 Kanta-Hame sai muuttovoittoa, joka pe-
rustui kasvuun Hameenlinnan seutukunnassa. Seutukunnat eroavat toisistaan ja Forssan
seutukunta on ollut pitkaan vaestokehitykseltaan haasteellinen Hameenlinnan ja Riihi-
maen seutukuntiin verrattuna. Tilapdisen suojelun direktiivilla oleskeluluvan saaneet uk-
rainalaiset eivat viela ndy tilastossa, mutta kotikuntaoikeus voi nakya vaeston kasvuna.

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio: Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2023

3.3.2 Hyvinkaa-Riihimaki talousalue, Riihimaen seutu ja Riihimaki

Pk-yrityksista arvioi sundanteiden paranevan seuraavien 12 kuukauden aikana Riihimaki-
Hyvinkaa alueella vain 7 %. Riihimaki-Hyvinkaa alueella 40 % arvioi suhdanteiden heikenty-
van seuraavien 12 kuukauden aikana. investointien arvon arvioi paranevan seuraavan 12
kk aikana Riihimaki-Hyvinkaa alueella vain 9 % pk-yrityksista.

Pendeldinti on Hameenlinnan ja Riihimaen seuduilla merkityksellista. Useita tuhansia
tyossakayvia pendeldi jatkuvasti Rithimaelta muualle toihin. Nama ovat tyovoimareservia
Riihimaella toimiville yrityksille. Pendeldijien joukosta 16ytyy todennakaisesti hakijoita Riihi-
maella avautuviin uusiin tydpaikkoihin. Riihimakeen paaasiallisena asiointipaikkana tur-
vautuvia on noin 50 000. Koko Hyvinkaa Riihimaki talousalueen koko on yli 90 000 asu-
kasta. Pendeldinti on erityisen merkityksellista Hameenlinnan ja Riihimaen seutukunnissa
ja esim. Uudenmaan tyomarkkinoiden kehitys nakyy vahvasti Kanta-Hameessa.

Riihimaen seudun tydvoima oli syyskuussa 20 895, uusia avoimia tydpaikkoja oli 293 ja
kaikkiaan avoimia tyopaikkoja oli 624. Riihimaen tyopaikkaomavaraisuus on hyva % osuus.
Alueelta pendeldidaan myos muualle.
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Ukrainalaisia pakolaisia on eniten Riihimaella ja kaupungin ukrainalaistiheys on valtakun-
nallisesti korkea. Riihimaki on yksi eniten sotaa paenneita siviileja vastaanottanut kunta.
Riihimaella kaynnistyi tammikuussa uusi yhteistydkoulutus ukrainalaisille tydnhakijoille.
Koulutuksen tarkoituksena on parantaa Suomessa tyollistymisen mahdollisuuksia, ja osal-
listujat voivat tyollistya jo koulutuksen aikana tai sen paatteeksi. Loppuvuodesta toteute-
tun kyselyn (Hameen kauppakamari) mukaan ukrainalaisten tyollistaminen oli viela va-
haista. Vastanneista yrityksista vain vajaa 7 % oli tyollistanyt ukrainalaisen tyontekijan tai
tyontekijoita. Lukema oli pienempi kuin valtakunnallinen keskiarvo. Kanta-Hameessa oli
helmikuun lopussa yli 400 ukrainalaista tyonhakijaa, joista 240 tyottomana. Kaikkiaan uk-
rainalaisia on alueella yli 1 700, joista Riihimaella vajaa 1 000.

Riihimaen kaupunki sijaitsee paaradan varrella ja Suomen kasvukaytavalla. Helsingista
Tampereelle ulottuva Suomen kasvukaytava muodostaa maan merkittdvimman toiminnal-
lisen ja rakenteellisen kokonaisuuden. Kasvukadytavan vaikutusalueella asuu jo joka kolmas
suomalainen. Alueen sisalla vahintaan yhden kuntarajan ylittaa paivittain yli 301 000 tyo-
matkalaista. Suomen kasvukaytava muodostaa yhtendisen tyomarkkina-alueen ja yritysten
kannalta yhtenaisen tyovoimapoolin.

Kaytavakokonaisuus muodostaa koko Suomen talouskasvun ja kilpailukyvyn ytimen. Suo-
men bruttokansantuotteesta 45 % tuotetaan taman valtasuonen varrella. Yritysten liike-

vaihdosta noin 50 % muodostuu Suomen kasvukaytava -verkoston alueella. Tyopaikoista
arviolta jo noin 40 % sijaitsee kasvukaytavalla.

3.3.3 Tyollisyyskehitys ja tyottomyys

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli Kanta-Hameessa vuoden 2022 joulu-
kuun lopussa 10,8 %. Kanta-Hameen tyottomyys oli kuluvan vuoden syyskuussa 8,6 %.
Valtiovarainministerio ja kuntaliitto esittivat vuonna 2020 arvioita, etta osa koronan joh-
dosta syntyneesta tyottomyydesta jaisi pysyvaksi. Vuonna 2020 tyottomyyskehityksessa
oli kasvupiikki koronavirusepidemiasta johtuen, joka aleni loppuvuonna 2021.

Vuoden 2023 syyskuussa Riihimaella oli tyottomia 1238, mika oli 29 tyotonta enemman
kuin vuotta aiemmmin. Useamman vuoden tarkastelu osoittaa, etta Riihimaen tyottomyys-
kehitys nayttaa kuitenkin olevan aleneva vuoden 2020 koronapiikin jalkeisena aikana.
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Tyottomyys on, kuitenkin jaanyt vuotta 2019 korkeammalle tasolle, kuten vuodet 2022 ja
2023 tyottomyyskehitysta kuvaavat pylvaat osoittavat seuraavan sivun kuvassa.

Tyottomyyskehitys
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Kuva 1 Tyottomyys Riihimaella vuosina 2019 - 2023

Hameen Ely-keskuksen tilastojen mukaan Riihimaen tydttomyysaste oli vuoden 2023 elo-
kuussa 9,2 %, kun se vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin oli 8,9 %. Tyottomyyskehitys
on ollut alkuvuonna 2023 korkeampi kuin vuonna 2022. Riihimaen tyottomyyskehitys on
ollut vuoden alussa koko maan tyottomyyskehitysta korkeampi kuluvana vuonna, mutta
edellisena vuonna koko tyottomyys vastaavana ajanjaksona koko maata alemmalla tasolla.
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Kuva 2 Tyottomyys koko maa ja Riihimaki vuosina 2022 ja 2023
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Koko maan, Kanta-Hameen ja Riihimaen tyollisyystilanne heikentyi vuoden 2020 kevaalla.
Tilastojen mukaan tyottomyyskehitys on alkuvuonna 2023 ollut vuoden 2022 tasoa korke-
ampi. Koronasta johtuen kevaalla 2020 tuli piikki pitkaaikaistyottomyydessa, joka nayttaa
jaaneen aiempaa korkeammalle tasolle.
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Kuva 3 Pitkdaikaistyottomyyden kehitys Riihimaelld vuosina 2020 - 2023

Pitkaaikaistyottomyys nakyy erityisesti yli 50-vuotiaiden tyottomien trendissa. Yli 50-vuoti-
aiden tyottdomyys nayttaa viela olevan toistaiseksi korkeammalla tasolla kuin vuoden 2021
alussa.

Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023 muuttaa julkisten tyovoimapalvelui-
den jarjestamisen vastuun kuntien vastuulle alkaen 1.1.2025. Riihimaen kaupunki seka Ja-
nakkalan, Hausjarven ja Lopen kunnat ovat paattaneet valmistella yhteisen tyovoima-alu-
een muodostamista. Riihimaen kaupungin osalta asiasta paatettiin kaupunginhallituk-
sessa 27.2.2023 § 63. Valmistellun vastuukuntasopimuksen mukaisesti vastuukuntana toi-
misi Riihimden kaupunki ja yhteisena toimielimena toimisi Riihimaen kaupungin elinvoi-
malautakunnan alainen alueellinen tydllisyysjaosto. Tyollisyysalueen kuntien yhteinen tyo-
voimapohja ylittaa vaaditun 20.000 henkilon rajan eika ole mydskaan laskemassa arvioita-
van tulevaisuuden aikana alle taman rajan. Tydllisyysalue kykenee jarjestamissuunnitel-
man mukaisesti tarjoamaan laadukkaat, tehokkaat ja vaikuttavat palvelut asiakkailleen.
Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kunnan talouteen.
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Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa etenkin tyottomyyden kehitys seka muutokset kansan-
elakeindeksissa. Riihimaen kaupunginhallitus paatti 25.9.2023 8 esittaa tyollisyysalueen
vastuukuntasopimuksen, jarjestamissuunnitelman seka toimitilojen vastaanottamista kau-
punginvaltuustolle. Kaupunginvaltuusto kasittelee asiaa lokakuun kokouksessaan.

Lahde: Tilastokeskus, Hameen Ely keskus tyollisyystilasto, TEM tydllisyyskatsaukset 2023

3.4 Valtion paatosten vaikutuksia

Valtion paatosten vaikutuksia kuntatalouteen tarkastellaan 9.10.2023 julkaistavassa kun-
tatalousohjelmassa tarkemmin. Tata kappaletta taydennetadn, kun syksyn kuntatalousoh-
jelma on julkaistu. Tassa tarkasteltavat asiat ovat ennakollisia nostoja, joista olennaisimpia
vaikutuksiltaan ovat verotuloja ja valtionosuuksia koskevat seikat.

Sote-uudistuksen jalkeen kuntien verotulojen merkitys kasvaa ja valtionosuuksien vahe-
nee. Kunnan talouden ennakointi parani sote-uudistuksen myotd, mutta valtionosuuksiin
jaa kuitenkin riippuvuus kunnan sote-menneisyyteen. Tama vaikutus on lopullisessa ta-
sossaan vuonna 2027. Kuntien valtionosuuksia ei tulisi leikata hyvinvointialueiden alijaa-
mia rahoitettaessa. Kunnan tarkeimmat peruspalvelut sote-muutoksen jalkeen ovat var-
haiskasvatus ja perusopetus. Kuntien rooli tydllisyyden edistamisessa kasvaa TE-palvelut
2024- ja kotoutumislakiuudistusten myota.

Hallitusohjelman tavoitteena on kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonai-
suuden uudistaminen vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon
seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Uudistuksen lahtdkohtana ja tavoitteena on var-
mistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla
Suomessa. Taman lisaksi sen tulisi ottaa huomioon muuttotappiokuntien tarpeet ja eri
alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien edelly-
tykset investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.

Tavoitteena on sailyttaa kuntien saamien valtionosuuksien yleiskatteellisuus ja kuntien
tehtavien rahoitusta vahvistettaessa painottaa yleiskatteellisia valtionosuuksia valtion-
avustusten sijaan. Jarjestelman tulee olla laskennallinen ja selked ja vahvistaa kunnallista
itsehallintoa omavastuisuuden lisaamisella.
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Hallitusohjelman tavoitteena on osana uudistusta arvioida verotulojen tasauksen piirissa
olevien verojen tarkoituksenmukaisuutta seka tasauksen tasoa. Taman lisaksi tarkastel-
laan tasauksen piirissa olevien verojen maaraa ja tasauksen suuruutta. Perusperiaatteena
pidetadn sita, etta kuntien alueella syntyvasta verotulosta mahdollisimman suuren osan
tulee jaada kuntien omaan kayttoon. Tassa otetaan kuitenkin huomioon kaikkien kuntien
elinvoima ja kuntien valisen rahoituksen tasapainoisuus.

Ennen kuin laajempi uudistus valmistuu, hallitus seuraa tarkoin kunkin kunnan mahdolli-
suuksia selviytya kasvavista palvelukysynnasta ja -kustannuksista. Erityisesti huomio koh-
distuu varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, tarvittaessa hallitus reagoi niihin. Kuntien ja
kaupunkien investointikykya vahvistetaan. Taman lisaksi hallitus pyrkii kaventamaan kun-
tien nimellisten ja efektiivisten veroprosenttien valista eroa.

Hallitus vahvistaa ohjelmallaan kaupunkipolitiikkaa, joka rakentuu valtion ja kaupunkien

valisen reilun kumppanuuden varaan. Vahvan kaupunkipolitiikkan synnyttama kasvu hyo-
dyttaa koko yhteiskuntaa ja tuo resursseja myos kaupunkiseutujen ulkopuolella sijaitse-
vien alueiden kehittamiseen.

Kaupungeille ja kaupunkiseuduille annetaan hallitusohjelmassa nykyista suurempi rooli
talouden vauhdittamisessa tyollisyyden, korkeakoulutuksen, innovaatiopolitiikan ja kan-
sainvalistymisen keinoilla.

Lahde: Vahva ja valittava Suomi hallitusohjelma 20.6.2023, Kuntaliitto, Kuntatalousohjelma syksy 2023

3.5 Vaesto ja vaestoskenaariot

Riihimaen kaupungin vaestokehitys on ollut laskeva vuosina 2015 - 2022. Vaesto vaheni
kaikkiaan 1001 henkiloa kyseisena ajanjaksona. Vuonna 2022 vaesto vaheni 172 henkiloa
edellisvuodesta ja oli 31.12.2022 tilanteessa 28 349. Elokuun lopussa vaeston maara ol
28 414 asukasta, jossa on 65 henkilon lisays vuoden 2022 lopun tilanteesta. Muutos on
0,2 %. Kasvu johtuu muuttovoitosta ulkomailta, johon on erityisesti vaikuttanut Ukrai-
nalaisten sotapakolaisten maara.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



30

Riihimaden kaupunginvaltuuston hyvaksyma vaeston kasvutavoite on 0,2 % vuodessa. Seu-
raavan sivun taulukossa on esitetty vaestokehitys kuluvan vuoden 2023 ennustetoteuman
mukaisena. Ennusteesta on laskettu 0,2 % kasvutavoitteen mukainen kehitysnakyma ta-
loussuunnitelmavuosille 2024 - 2026.

Taulukko 4. Riihimaen asukasluvun kehitys vuodesta 2013 lahtien

Vuosi Asukasluku Muutos % Muutos abs.
2013 29 318 0,4 103
2014 29 350 0,1 32
2015 29 269 - 0.3 - 81
2016 29 160 - 0.4 - 109
2017 29 021 - 0.5 - 139
2018 28 736 - 1,0 - 285
2019 28 793 0.2 57
2020 28 756 - 0,1 - 37
2021 28 521 - 0.8 - 235
2022 28 349 - 0,6 - 172
ENN 2023 28 440 0.3 91
2024 28 497 0,2 57
2025 28 554 0.2 57
2026 28 611 0,2 57

Syntyvyys on alentunut yleisen, koko maan kehitystrendin mukaisesti myds Riihimaella.
Vuonna 2014 Riihimaella syntyi 295 lasta, kun vuonna 2022 lapsia syntyi 198. Tilastokes-
kuksen vaestoennusteen mukaan kaupungin vakiluvun kehityssuunta on laskeva menta-
essa vuotta 2030 kohti. Lasten madran vaheneminen on ennusteen mukaan merkittava.
Vaeston ikarakenne muuttuu tilastokeskuksen ennusteiden mukaan merkittavasti 5- 10
vuoden aikajanteelld.

Taulukko 5. Riihimaen vaestototeuma vuonna 2022 ja tilastokeskuksen vaestoennuste
vuodesta 2023 vuoteen 2032

Vuosi 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Yhteensa 28349 28389 28295 28203 28110 28017 27926 27832 27742 27655 27573
0-6 1588 1568 1538 1516 1510 1499 1477 1457 1440 1423 1409
7-12 1880 1776 1700 1621 1552 1484 1425 1395 1371 1360 1360
13-15 1064 1070 1039 1013 950 917 894 864 823 767 729
16-18 1021 1072 1092 1098 1102 1077 1046 991 960 938 907
19-49 10298 10307 10229 10155 10071 10020 9982 9937 9884 9814 9734
50-64 5691 5610 5585 5542 5546 5509 5466 5431 5395 5380 5344
65-74 3742 3728 3709 3698 3684 3670 3681 3668 3668 3650 3663
75-84 2267 2394 2516 2676 2759 2905 2988 3073 3109 3122 3121
85-94 737 798 809 802 854 853 889 937 1012 1117 1219
95- 61 66 78 82 82 83 78 79 80 84 87
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Riihimaen kaupungille on laadittu vaestoskenaariot on paivitetty vuosille 2022 - 2050 kau-

pungin kehittymisen nakokulmasta. Riihimaen kaupungille on laadittu nelja vaestoskenaa-

riota, jotka ovat: trendiskenaario, 0,2 % kasvu, 0,4 % kasvu seka 0,6 % kasvu. Seuraavaan

taulukkoon on kuvattu skenaarioiden taustaolettamat.

Taulukko 6. Riihimaen vaestoskenaarioiden olettamat

trendiennuste

0,2 % kasvu

0,4 % kasvu

0,6 % kasvu

pohjaolettama

perustuu 2010-

Vaesto kasvaa

Vaesto kasvaa

Vaesto kasvaa

idn nousu huo-
mioitu

luvun lopun dy- | 0,2 %/vuosi 0,4 %/vuosi 0,6 %/vuosi
namiikkaan keskimaarin keskimaarin keskimaarin
ennustejak- ennustejak- ennustejak-
solla solla solla
SyNtyvyys Vuosien 2017- | sama kuin sama kuin sama kuin
2023 syntywyys | pohjaennus- pohjaennus- pohjaennus-
teessa teessa teessa
kuolleisuus Vuosien 2010- | sama kuin sama kuin sama kuin
2019 kuollei- pohjaennus- pohjaennus- pohjaennus-
suudesta, elin- | teessa teessa teessa

maan sisainen
muutto

Perustuu vuo-
sien 2015-
2022/2023
muuttoon

Perustuu vuo-
sien 2015-
2023 muut-
toon tulo-
muuttoa lisatty

Perustuu vuo-
sien 2015-
2023 muut-
toon tulo-
muuttoa lisatty

Perustuu vuo-
sien 2015-
2023 muut-
toon tulo-
muuttoa lisatty

kohtuullisesti, | merkittavasti, | merkittavasti,
lahtomuuttoa | lahtdmuuttoa | Iahtdmuuttoa
vahennetty vahennetty vahennetty
kohtuullisesti kohtuullisesti merkittavasti
nettosiirtolai- Perustuu vuo- sama kuin Maahanmuu- | Maahanmuu-
suus sien 2010- pohjaennus- ton oletetaan | ton oletetaan
teessa

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi




32

trendiennuste

0,2 % kasvu

0,4 % kasvu

0,6 % kasvu

2022/2023 kes-
kitasoon

kasvavan kak-
sinkertaiseksi
vuosien 2010-

kasvavan kak-
sinkertaiseksi
vuosien 2010-

2023 tasosta 2023 tasosta
vuoteen 2040 | vuoteen 2040
mennessa mennessa

lopputulos

vaestd vahenee
kohtuullisesti

vaesto kasvaa
maltillisesti

vaesto kasvaa
merkittavasti

vaesto kasvaa
merkittavasti

Trendiskenaariossa Riihimden tuleva kehitys nojaa aiempaan 2010-luvun vaestonkehityk-
seen. Skenaariossa kaupungin vaesto supistuu vuoteen 2040 mennessa 470 henkilolla (-
1,7 prosenttia) ja vuoteen 2050 mennessa 460 henkildlla (-1,6 prosentilla). Vaestd vahe-
nee etenkin ennustejakson alussa.

Riihimaen vaesto kasvaa 0,2 % -kasvuskenaariossa keskimaarin vuotta kohden 0,2 pro-
sentilla. Skenaariossa vuosien 2022 - 2040 aikana vaesto kasvaa 950 henkildlla eli 3,3 pro-
sentilla ja vuoteen 2050 mennessa 1 600 henkildlla (5,7 prosentilla). Kehitys voimistuu en-
nustejakson aikana.

Riihimaen vaesto kasvaa 0,4 % -kasvuskenaariossa keskimaarin vuodessa 0,4 prosentilla.
Skenaariossa Riihimaden vaesto kasvaisi vuosien 2022 - 2040 aikana yhteensa 2 300 henki-
1618 eli 8,1 prosentilla. Vuoteen 2050 mennessa kaupungin vaesto kasvaisi 3 350 henki-
I6lla. Kasvu olisi voimakasta koko ennustejakson ajan.

Riihimaen vaesto kasvaisi 0,6 % -kasvuskenaariossa vuosien 2022 - 2040 aikana yhteensa
3200 henkilolla eli 11,5 prosentilla. Vuoteen 2050 mennessa kaupungin vaesto kasvaisi 5
200 henkilalla. Kasvu olisi voimakasta koko ennustejakson ajan.

Vaestonkasvu nojaa kaikissa skenaarioissa maahanmuuttoon ja maan sisaiseen muutto-
likkeeseen. Naiden merkitys korostuu etenkin vahvermman kasvun skenaarioissa. Luon-
nollinen vaestonlisays jaa sen sijaan merkittavan negatiiviseksi ja selittda heikentyvaa va-
estonkehitysta 2030-luvulla.
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VaestOnkehitys skenaarioittain 2022-2050
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Kuva 4 Riihimaen vaestdskenaariot vuosille 2022 - 2050.

Riihimaen vaestokehitys sijoittuu elokuun 2023 tilanteessa 0,2 % kasvun mukaiseen ske-
naarioon.

Lahde: Tilastokeskus vaestototeumat ja ennusteet, MDI-vaestdskenaariot

3.6 Vuoden 2024 talousarvion lahtokohdat

Kaupungin talousarvion raami asetettiin vuoden 2023 toukokuussa tilanteessa, jossa
maahan on valittu uusi eduskunta. Maan uuden hallituksen hallitusohjelmasta ei ollut
vield tietoa. Padperiaatteena raamin asettamisessa on ollut menojen kasvun tason aset-
taminen Valtiovarainministerion (VM) kevaan kuntatalousohjelman seka talousennustei-
den peruspalvelujen hintaindeksin kehityksen oletuksen mukaiseksi.

Peruspalvelujen hintaindeksi kuvaa kuntatalouden menojen painorakennetta ja sen
kehitysta. Hintaindeksin kehitys on kevaalla arvioitu olevan keskimaarin 3,3 % vuodessa,
vuosina 2024 - 2027. Talousarviokirjan kirjoittamisvaiheessa, valmisteltaessa talousarviota
kaupunginhallituksen lahetekeskusteluun lokakuun alkupuolelle, ei uusimpia valtiovarain-
ministerion ennusteita ole viela kaytettavissa. Valtiovarainministerion syksyn ennusteen
mukaan kehitys on keskimaarin 3,1% vuodessa.
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Vuonna 2024 kaupunki vuokraa edelleen sote-kiinteistdja voimaanpanolain mukaisesti
hyvinvointialueelle. Kolmen vuoden sopimuksesta on jaljella kaksi vuotta, jonka jalkeen hy-
vinvointialueella on mahdollisuus kayttaa yhden vuoden optio. Taman jalkeen vuokraus-
toimintaa koskee yhtioittamisvelvoite, koska toimitaan markkinoilla.

Kunta-alan palkankorotusten vaikutus kaupungin toiminnassa on edelleen vuonna 2024
merkittava. Sopimusvaikutus on yhteensa 1,4 miljoonaa euroa vuonna 2024. Talousarvio-
esityksen euroissa noudatetaan linjaa, jossa muutoksia tarkastellaan vuoden 2023 muu-
tettuun talousarvioon nahden. Talla tavalla saadaan riittava kuva kaupungin toiminnan
muutoksista vuoden 2023 ja 2024 talousarvion valilla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuoden 2024 talousarvio, jonka % muutos on tarkas-
teltu suhteessa vuoden 2023 muutettuun talousarvioon. Lisaksi on esitetty euromaarai-
nen ero tulot ja menot tarkasteluna kevaalla toukokuussa kaupunginhallituksen asetta-
maan raamiin.

Taulukko 7. Talousarvio 2024 emokaupunki

TP 2022  Alkuperdinen Muutettu TA  Raami TA 2024 Muutos % Ero
TA 2023 2023 TA 2024 vs raamiin

Yhteenveto MTA 2023
TOIMINTATUOTOT 38038 131 34 440 100 35420000 34783600 36 499 900 3,0 1716 300

Myyntituoctot 6611 181 4939 400 4939 400 6 847 500 38,6

Maksutuotot 2735432 2755 300 2755 300 2 394 500 131

Tuet ja avustukset 4236 204 4795 200 5724 200 3 645 400 -36,3

Muut toimintatuotot 24 455 314 21950 200 22 001 100 23 612 500 7.3
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 555 040 603 900 603 900 560 000 629 000 4,2 69 000
TOIMINTAKULUT -105 109 669 102 861 700 -105 765 600 -106 254 T00 -110 450 100 4,4/ 4195 400

Henkilostokulut -52 143 51 53772 6000 -55 627 800 58 389 100 5,0

Palvelujen ostot -25 677 085 .20 020 300, -21 000 900 -22 330 000 6,3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 992 809 7532900 -7 607 500 -6 908 600 9,2

Avustukset -2 361 534 4291600 4201600 4175 800 0,6

Muut toimintakulut AT 9347300 A7 2443000 17 327 800 -18 646 600 1.6
TOIMINTAKATE 66 516 498 67 817700 69741700 70911100 -73 321200 51 -2410 100
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tulot
%-osuus

menot
%-0suus

= Hallinto ja konserni = Elinvoima = Sivistys ja hyvinvointi = Tekninen = Hallinto ja konserni = Elinvoima = Sivistys ja hyvinvointi = Tekninen

Kuva 5 Kaupunkiemon tulojen ja menojen osuudet toimialoittain

Tuloihin sisaltyy valmistus omaan kayttoon.

Taulukko 8. Toimialojen tulot ja menot euroina seka % osuudet.

Toimialat Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallinto ja konserni 2471600 6, 7% -15385800 139 % -12 914 200
Elinvoima 5500000 14,8 % -9 568 600 8,7 % -4 068 600
Sivistys ja hyvinvointi 6142 600 16,5% -57 486400 52,0% -51 343 800
Tekninen 23014700 62,0% -28009300 254 % -4.994 600
Yhteensa 37128900 100,0% -110450100 100,0 % -73 321 200
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4 Henkilostosuunnitelma

Kaupungin RakasRiksu2035 -strategian ja henkilostoohjelman 2023 - 2025 mukaisten ta-
voitteiden lapiviemista edistetaan yhteisilla henkilostopoliittisilla linjauksilla, ohjeistuksilla
seka esihenkiloiden ja henkiloston osaamisen systemaattisella, tulevaisuuden tarpeisiin
tahtaavalla kehittamisella.

Henkilostotyolla vastaamme strategisista tavoitteista erityisesti henkildston tulevaisuu-
dessa tarvittavien yksildllisten ja yhteisollisten taitojen kehittamiseen. Strategian mukai-
sesti painotamme myos johtamisen kehittamista, luomme uusia keinoja tukea henkilos-
ton tyossa viihtymista ja huolehdimme kaupungin hyvasta tydnantajamaineesta. Strategi-
sena tavoitteena henkilostotyon osalta on, etta kaupunki on hyva ja houkutteleva tyonan-
taja seka nykyisille etta uusille tydntekijoille. Mittarina on tyontekijoiden lahtopalauteky-
selyssa seka henkilostokyselyssa oleva suositteluindeksi (eNPS-luku). Tavoitetasona vuo-
delle 2024 on suositteluindeksin taso +10.

Henkilostosuunnittelu on kiintea osa toimialoilla tehtavaa toiminnan suunnittelua, jossa
ennakoidaan tulevaisuuden palvelu- ja resurssitarpeita. Tayttolupamenettelyssa kasitel-
ladn tarvittavat tayttoluvat tayttavan viranomaisen tekeman selvityksen perusteella. Tayt-
tolupaprosessi on liitetty osaksi KuntaRekry-jarjestelmaa. Vapautuvien vakanssien osalta
tutkitaan aina myos toimenkuvien ja nimikkeiden muutostarve, jotta ne vastaavat tulevai-
suuden tarpeita. Vapautuvista vakansseista osa jatetaan vuosittain tayttamatta muun mu-
assa tehtavia uudelleen jarjestelemalla, toimintoja tehostamalla tai sisaisia siirtoja kaytta-
malla.

Kaupungin henkilostomaaran kehitykseen vaikuttaa kuntalaisten palvelutarpeiden muu-
tokset ja palvelujen tuotantotapa. Tavoitteena on tuottaa palvelut mahdollisimman kus-
tannustehokkaasti, oikea-aikaisesti ja digitaalisia mahdollisuuksia hyddyntaen. Asukkaiden
ikarakenteesta johtuvat palvelujen kysynnan muutokset vaikuttavat erityisesti opetustoi-
meen ja varhaiskasvatukseen. Elakoitymisen myota vapautuvia vakansseja jatetaan siella
tarvittaessa tayttamatta ja henkilokuntaa siirretaan yksikoiden valilla tarpeen mukaan.
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Kaupungin henkilokuntamaaran ja rakenteen ennakoidaan pysyvan lahes entisellaan
vuonna 2024, mutta vuonna 2025 kaupunki saa hoidettavakseen alueen (Riihimaki, Haus-
jarvi, Loppi, Janakkala) TE-palvelut, joka kasvattaa kaupungin henkilokuntamadraa muuta-
malla kymmenella henkildlla. Riihimaen kaupunki on toiminut 1.1.2023 lukien isantakun-
tana Forssan ja Riihimaen seudun ymparistoterveydenhuollon henkilostolle. Ymparisto-
terveydenhuolto ja sen noin 25 tyontekijaa sijoittuivat elinvoiman toimialueelle.

Kevan ennusteen mukaan Riihimaen kaupungin elakepoistuman arvioidaan kokonaisuu-
dessaan olevan keskimaarin 17,5 prosenttia (188 henkiloa) vuoteen 2028 asti. Tama tar-
koittaa noin 31-41 elakoityjaa vuosittain. Tyokyvyttomyys- tai osatyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyjien maara tulee ennusteen mukaan olemaan noin 5,4 prosenttia henkilostosta. Vuo-
sina 2024~ 2028 elakdityminen tulee Kevan ennusteen mukaan olemaan suurinta opetta-

jilla, koulunkayntiohjaajilla seka varhaiskasvatuksen hoitajilla ja -opettajilla. (Lahde: Kevan
avaintiedot).

Kaupungin henkiloston kokonaismaara vuosina 2018 - 2023 on koottu seuraavaan tauluk-
koon. Taulukossa on esitetty vakituiset ja madraaikaiset tyontekijat kunkin vuoden viimei-
sen paivan tilanteen mukaisena. Lukuihin sisaltyvat myos tyollistetyt henkilot. Luvut sisal-
tavat seka kaupunkiemon etta vesihuoltoliikelaitoksen henkilokunnan. Vuodesta 2025 Iah-
tien +40 henkilon lisdys TE palvelujen siirtyessa kuntiin.

Taulukko 9 Henkildstdn maara vuosina 2020 - 2026

Vuosi 2020 2021 2022 09/2023 | TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkildston 1541 1582 1624 1116 1114 1154 1154
maara

Henkildstokulut

Nykyiset tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Kunta-alan palk-
kakustannukset nousevat vuonna 2024 vahintaan keskimaarin 3,11 prosenttia. (KT, yleis-
kirje, 10/2022, 22.6.2022). Henkilostokulut sisaltavat seka emokaupungin etta vesihuolto-
liikelaitoksen.
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Henkil6stdkulut TP 2022 | TA+ muu- | TA2024 | Muutos | Muutos %
(miljoonaa euroa) tos 2023 Euroa

Palkat ja palkkiot 60,6 46,1 48,5 +2,3 +4,9
Henkilosivukulut, 15,7 11,3 11,6 +0,3 +2,7
josta

Elakekulut 13,5 9,5 9,6 +0,1 +1,1
Muut henkilosi- 2,3 1,9 2,0 +0,1 +53
vukulut

Yhteensa 76,3 57,4 60,1 +2,6 +4,5
muutos % -24,8

Henkilostomenoja vahentavat sairausvakuutus ja muut korvaukset sisaltyvat em. lukuihin.
Vuoden 2024 talousarviossa henkilostomenot ovat 60,6 miljoonaa euroa. Tama on 5,6 %
enemman kuin vuonna 2023. Kustannusten nousu johtuu pitkalti kunta-alan tyo- ja virka-
ehtosopimusten mukaisista palkankorotuksista.

Taulukko 11 Sosiaalivakuutusmaksut vuosina 2022 - 2024

Sosiaalivakuutusmaksut TA 2022 | TA2023 | TA2024 Muutos
KUEL Palkkaperusteinen maksu 18,24 17,48 17,13 -0,35
Muut tyoelakemaksut 0,7 0,7 0,7 -
Opettajien elakemaksu (VaEL) 16,89 17,15 16,83 -0,32
Sairausvakuutusmaksu 1,42 1,34 1,53 +0,19
Tyottomyysvakuutusmaksu 1,9 1,99 1,98 -0,01
Tyotapaturmavakuutusmaksu 0,6 0,6 0,6 -
KuEL-perusteiset maksut yhteensa 22,86 22,11 21,94 -0,17
Opettajien maksut yhteensa 21,57 21,78 21,64 -0,14

Henkil6stén osaamisen kehittaminen ja tyohyvinvoinnin tukeminen

Henkildstdn osaamisen kehittamisen seka koulutuksen suunnittelun lahtokohtana on Ra-
kasRiksu 2035- strategian tavoitteet. Osaamisen kehittamisessa huomioidaan henkiloston
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osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen seka uuden osaamisen ennakointi ja hankkimi-
nen. Koko kaupungin henkilostolle keskeiset osaamistarpeet ja osaamisen kehittamisen
painopistealueet lahivuosina ovat

— yhteisolliset tyoskentely- ja digitaidot

— itsensa johtaminen (uudistuminen ja oman tydn kehittaminen), empatia ja tun-
nealy

— vuorovaikutus- ja viestintdosaaminen (asiakaslahtoinen palveluosaaminen)

— luovuus, ongelmanratkaisukyky ja yhteistyotaidot

— johtaminen- ja esihenkildosaaminen (valmentava johtaminen, muutosjohtaminen
ja tiedolla johtaminen) seka

— toimialakohtainen seka tiimi- ja tehtavakohtainen ammatillinen osaaminen.

Naihin osaamistarpeisiin vastataan perehdyttamisella, kaupungin omalla henkilosto- ja
esihenkilokoulutuksella seka erilaisilla kehittamishankkeilla ja kampanijoilla.

Tyoyhteisdja kannustetaan uudistumaan ja ottamaan kayttoon uusia moderneja tyotapoja
ja hyddyntamaan digitalisaation mahdollisuuksia. Digitaalisten tyokalujen avulla pystytaan
luomaan lapinakyvyytta seka helpottamaan henkiloston ja esinenkildiden arkea. Henkilos-
ton digiosaamisen osoittamisessa ja kehittamisessa kaytetaan menetelmana syksylla
2022 kayttoonotettuja digiosaamismerkkeja. Esihenkildosaamisen kehittamisessa hyddyn-
netaan syksylla 2023 kayttdonotettuja Esihenkilbosaamismerkkeja.

Tiedolla johtamisen tarkoituksena on paremman johtamisen edistaminen ajantasaisen ja
analysoidun tiedon ja valineiden avulla. Johdon tyopoyta Sarastia365 Bl:n avulla esihenki-
|6t pystyvat seuraamaan talouteen ja henkildstoon liittyvia avainmittareita helposti ja koo-
tusti.

Hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen

Tyokyvyn hallinnassa korostetaan ennaltaehkaisevien toimenpiteiden, henkiloston oma-
ehtoisten toimien ja esihenkilotyon merkitysta. Talousarvioon sisaltyy maararahavarauksia
koko henkildston tyohyvinvointiin. Maararahaa kohdennetaan lilkkunnan tukemiseen, tyo-
hyvinvointitoimintaan seka kattaviin tyoterveyshuoltopalveluihin. Kaupungin henkilostolla
on kaytossa esimerkiksi vuosittainen Epassi-hyvinvointietu seka mahdollisuus verovapaan
polkupyoraedun kayttoon.
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Henkiloston tyokykya ja tydhyvinvointia edistetaan osaavalla esihenkilotydlla ja laaduk-
kaalla tyoterveysyhteistyolla. Tyokykya tuetaan ja yllapidetaan muun muassa huolehti-
malla asianmukaisista tyoolosuhteista ja ergonomisista ratkaisuista. Painopiste on tyoky-
kyongelmien ennaltaehkadisyssa. Tyontekijoiden kokemaa tyohyvinvointia mitataan vuosit-
tain tehtavilla henkilostokyselyilld, joiden tuloksia hyddynnetaan henkilostotyon kehittami-
sessa koko kaupungin seka tyoyhteisojen tasolla. Turvallisuusjohtamisessa hyodynnetaan
WPro -tyoturvallisuusjarjestelmaa.

Varhaisella ja tehostetulla tuella, korvaavan tyon kaytolla ja oikein kohdennetuilla tyoter-
veyshuollon toimilla vaikutetaan henkiloston tyossa jaksamiseen ja jatkamiseen. Tyosuoje-
lupaallikon tydpanosta hyodynnetadn esihenkildiden perehdyttamisessa varhaisen tuen
kaytantoihin seka henkiloston uudelleensijoitustoiminnassa. Pyrkimyksena on edistaa tyo-
urien jatkumista ja vahentaa ennenaikaista elakditymista vaihtoehtoisilla ja oikea-aikaisilla
ratkaisuilla seka etuisuuksien tavoitteellisella hyodyntamisella. Esimerkiksi osa-aikaisen
tyon mahdollistaminen osatydkyvyttomyystilanteissa tuo merkittavia saastoja tydnantajan
elakekustannuksiin.

Kaupungilla on kaytossa tyoterveyshuoltopalvelujen tuottaja Terveystalon toimittama Si-
rius-tyokykyjohtamisjarjestelma tyokyvyn hallinnan ja seurannan edistamiseksi seka tuen
toteuttamiseksi tyopaikan ja tyoterveyden yhteistydna. Jarjestelmaan siirtyvat kaikki henki-
|6sto- ja poissaolotiedot automaattisesti ja ajantasaisesti hr-jarjestelma Populuksesta. Jar-
jestelma muun muassa halyttaa sairauspoissaoloista Varhaisen tuen toimintamallin mu-
kaisesti tukien ndin esihenkiloa tyokykyongelmien ennakoinnissa, puheeksi ottamisessa ja
seurannassa.

Mielenterveyssyista johtuvien poissaolojen maara kaantyi laskuun vuonna 2023. Osana
tyoterveyspalveluja on kaytossa matalan kynnyksen tukena erilaisiin jaksamisen pulmiin
Mielen Chat ja Mielen Sparri palvelut seka mahdollisuus lyhytpsykoterapiaan kymmenelle
henkildlle vuosittain asiakasvastaavan tyoterveyslaakarin arvion pohjalta.

Tyollisyyspalvelut

Tyollistamisen tavoitteena on vahvistaa kaupungin tydnantajamielikuvaa ja helpottaa tyo-
voiman saatavuutta toimialueilla. Nuorten kiinnostusta kuntatyohon lisataan tarjoamalla
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kesatyopaikkoja toimialueilta noin sadalle riihimakeldiselle nuorelle. Lisaksi toimialueille
tyollistetaan noin sata tyotonta kuntalaista maaraaikaisiin tehtaviin yhteistyossa esihenki-
|6iden kanssa. Osaavan tyovoiman saatavuutta vahvistetaan myos oppilaitos- ja tydela-
mayhteistyon keinoin.

5 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltaa tuloslaskelmaosan, rahoitusosan, kayttotalous-
0san ja investointiosan seka yleisperustelut ja tarvittavat liitteet. Kokonaistaloutta kuva-
taan tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa. Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaista-
louden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet
seka suunnitelman mukaiset poistot. Tilikauden tuloksen kasittelyerat (poistoero, vapaa-
ehtoisten varausten ja rahastojen muutokset) eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska
ne eivat ole rahoitusvaikutteisia eria. Valtuusto kuitenkin hyvaksyy niita koskevat suunni-
telmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

Kuntalaki ei edellyta muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nol-
latulokseen vuositasolla. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhtey-
dessa on kuitenkin paatettava toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama ali-

jaama ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijagama katetaan suunnittelukau-
della (alijaaman kattamisvelvollisuus).

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoitus ja
paaomarahoitus seka investointien hankintamenot ja padgomamenot yhteen laskelmaan.
Kunnan toiminnan hairioton jatkuminen edellyttaa, etta rahan lahteiden on katettava ra-
han kaytto. Jos tulorahoitus ei riita menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvittava

paaomarahoitus. Paa-omarahoitusta on lainanotto. Rahoitustarpeen voi kattaa myos toi-
mintapadomaa vahentamalla, mika voi merkita rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutu-
neen paaoman vapauttamista taikka korottoman lyhytaikaisen vieraan paaoman lisaysta.

Kunnan toiminnan ohjausta kuvataan kayttotalousosassa ja investointiosassa. Kayttota-
lousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka osoittaa tavoit-
teiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot toimielimelle tehtavien hoitamiseen. Kaytto-
talouden maararahat ja tuloarviot sisaltavat myos ne sisadiset erat, joihin toimielin tai muu
toiminnasta vastaava yksikko voi vaikuttaa.
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Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.
Investointiosassa kasitellaan vain aktivoitavat hankintamenot. Tuloarviona esitetaan val-
tion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayttbomaisuuden myyn-
nit esitetaan investointiosassa luovutusarvon maaraisinad. Investointivarauksen tai rahas-
ton kaytto hankkeen rahoitukseen esitetdan erikseen sitovana perusteluna. Investointi-
0saan varataan maararahat hyodykkeen hankintaan, mikali hyodykkeen tai hyddykkeen
eri komponenttien veroton hankintahinta on vahintaan 10 000 euroa.

Kayttotalousosa

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2020 rahanar-
vossa. Inflaation vaikutusta suunnitelmavuosille 2022 ja 2023 ei ole otettu huomioon,
vaan vuosittainen menojen kasvuarvio sisaltaa toiminnassa tapahtuvat muutokset. Kaytto-
talousosan osalta talousarvio on nettositova toimialatasolla.

Kayttotalousosa on nettositova ja sitovuustasot ovat seuraavat:
e Hallinto ja konserni -toimiala
e Elinvoima toimiala
e Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

e Tekninen toimiala

Investointiosa

Investointiosan maararahat ja tuloarviot ovat sitovia hankeryhmittain lukuun ottamatta
rakennusinvestointeja, joiden osalta sitovuustaso on hanketaso.

Tuloslaskelmaosa

Valtuustoon nahden bruttositovia madrarahoja ja tuloarvioita ovat
e verotulot
e valtionosuudet

e korkotulot
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e muut rahoitustulot
e korkomenot
e muut rahoitusmenot
e satunnaiset tulot
e satunnaiset menot
Rahoitusosa
Valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat
e antolainan lisays
e antolainan vahennys

e vieraan paaoman netto (=pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen lisayksen ja va-
hennyksen erotus)

Raportointi

Kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja toimielinlautakunnille raportoidaan ku-
mulatiiviset kvartaalikatsaukset ajanjaksoilta 1.1.- 31.3.2024, 1.1.- 30.6.2024, 1.1 -
30.9.2024. Naissa raporteissa arvioidaan tavoitteiden toteutuminen, esitetaan poikkeamia
koskevat analyysit seka esitetaan arviot seka valtuustoon etta lautakuntiin nahden sito-
vien tavoitteiden toteutumisesta.

Taman lisaksi kaupunginhallitukselle ja toimialalautakunnille raportoidaan talousarvion to-
teutuminen euroina kuukausiraporteilla, jotka viedaan valtuustolle kokousaikatauluihin
sovittaen. Toimialalautakuntien raportoinnista vastaavat asianomaiset toimialat.

Tavoitteiden toteutuminen seka mahdolliset poikkeamat esitetadn kvartaalikatsauksissa ja
tilinpaatoksessa toiminnallisten tavoitteiden kokonaisuutena. Valtuuston hyvaksyman
strategian toteutumisen seurantaa koskevat mittaritiedot raportoidaan tilinpaatoksessa.
Kaikkiin raportteihin sisaltyy talousarvion toteutumisennuste seka kayttotalouden ettd in-
vestointien osalta.
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6 Tulos- ja rahoituslaskelman perustelut (kaupunkiemo)

6.1 Tuloslaskelman valitulokset

Tuloslaskelma osoittaa rahoituksen riittavyyden palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin jak-
sotettuihin menoihin. Tuloslaskelman valituloksia ovat toimintakate, vuosikate ja tilikau-
den tulos. Toimintakate kertoo kayttotalouden tulojen ja menojen erotuksen, joka jaa ve-
rorahoituksella ja rahoitustuotoilla katettavaksi. Vuosikate kertoo juoksevien menojen jal-
keen investointeihin sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin kaytettavissa olevan euromaaran.

Toimintatulot ja toimintamenot

Vuoden 2024 talousarvion toimintamenot ovat talousarvioesityksessa 110,5 milj. euroa.
Vuoden 2023 muutettuun talousarvioon verrattuna toimintamenot lisdantyvat 7,6 mil.
euroa. Talousarvion toimintakate paranee 8,1 % vuoden 2023 muutetusta talousarviosta.
Toimintatulot ovat 36,5 milj. euroa, vuoden 2023 muutettuun talousarvioon verrattuna
toimintatulot lisaantyvat 6,0 %. Toimintatulot eivat sisalla valmistus omaan kayttoon tuloja.
Valmistus omaan kayttdon on kirjanpidossa oma eransa. Omaisuuden myyntitulot piene-
nevat hieman verrattuna vuoteen 2023. Toimintatulot ilman omaisuuden myyntituloja
ovat 34,8 milj. euroa ja omaisuuden myyntituloiksi on arvioitu 1,7 milj. euroa. Toimintatu-
lojen ja toimintamenojen muutosprosentit vuonna 2024 verrattuna vuoden 2023 muutet-
tuun talousarvioon ovat maltilliset.

Toimintatuotot, valmistus omaan kayttoon ja
toimintakulut 1000 €

100 000
50 000 48 506 34 440 34 936 36 500 36 865 37 234
, B ] ] ] ] ]

-50 000
-100 000
-150 000 -102 862 -108 397 -110 450 -113 444 -116 682
-200 000
-250 000 -226 412

TP 2022 TA 2023 + ENN 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026
muutos
B Toimintatuotot M Valmistus omaan kayttéon Toimintakulut

Kuva 6 Tulot ja menot (1000€)
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Toimintakate

Talousarvioon maararahat ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomadaraisena. Toimin-
takate kuvaa talousarvion nettomaaraisyytta. Toimintakate (toimintatulojen ja toimintame-
nojen erotus) iimoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verorahoituksella
(=veroilla ja valtionosuuksilla). Riihimaen kaupungin talousarvio on laadittu sitovaksi toi-
mintakatetasolla. Tama mahdollistaa sen, etta toimialat voivat tehda myds ratkaisuja, jotka
voivat tuottaa tulovirtaa toiminnasta, kustannuskehityksen hillitsemisen ohella.

Toimintakate 1000 €

TA 2023 +
TP 2022 muutos ENN 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026
o

-20 000
-40 000
-60 000
-80 000 -67 818
106 600 -72 857 -73 321 -75 975 _78 844
-120 000
-140 000
-160 000
-180 000

-200 000 -177 351

Toimintakate

Kuva 7 Toimintakate (1000€)

Vuosikate

Vuosikate kuvaa kokonaistaloutta. Vuosikate ilmoittaa, riittaako tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet jaksotetut kulut eli poistot. Jos vuosi-
kate on suurempi kuin poistot, on tilikauden tulos ylijaamainen.

Taulukko 11 Vuosikate

Vuosikatteen riittavyys Tp 2022 Ta+m 2023 Enn 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ta 2026
MNettoinvestoinnit g2 22 3 195 222 18.4 194
Lainojen lvhennykset 16,1 11.8 11.8 545 6.5 B.7
Vuosikate 13,3 209 220 8.0 58 47
Vuosikate euroa/asukas 485 436 505 254 177 151
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Vuosikatteen riittavyytta arvioidaan myos sen riittavyytena nettoinvestointeihin ja lainojen
lyhennyksiin. Kaupunki paasaantoisesti velkaantuu, jos vuosikate ei riita nettoinvestointei-
hin ja lainojen lyhennyksiin. Alla olevassa kuvassa on esitetty vuosikatteen riittavyys vii-
valla. Kuvan viiva osoittaa sen, etta vuosikate riittaa vuonna 2024 lainojen lyhennyksiin,
jonka lisaksi jaa kaytettavaksi jonkin verran nettoinvestointeihin. Vuosina 2025 ja 2026
vuosikate ei riita kattamaan lainanlyhennyksia kokonaisuudessaan. Lainan lyhennykseen
investointien jalkeen jaava summa on vuosikatteen ja nettoinvestoinnin erotus.

Vuosikatteen riittavyys milj. euroa

25,0
22,3 22,2
22,0
200 ; 19,5
16,1
15,0
3 11,8 11,8
10,0 9,2
5,5
5,0
4,7
0,0
Tp 2022 Ta+m 2023 Enn 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ta 2026

mmmm Nettoinvestoinnit ~ B Lainojen lyhennykset — es===\/uosikate

Kuva 8 Vuosikatteen riittavyys

Kaupungin euromaarainen investointitaso nousee merkittavasti aikaisemmista vuosista.

Vuoden 2024 talousarviossa seka taloussuunnitelmakausien 2024 - 2026 aikana. Vuosi-

katteen kehitys talousarviovuonna 2024 ja sen jalkeisina taloussuunnitelmakauden vuo-

sina 2025 ja 2026 perustuu asetettuihin toimintatulo-odotuksiin, toiminnan menojen ke-
hitykseen seka verotulojen kasvuennusteisiin.
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hentaa kunnan varauksia tai vapaata paaomaa. Kaupungin taseen ylijaamakehitys on ollut

viime vuosina positiivinen.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitetaan tuloksen kasittelyerat eli vapaaehtoisten varausten

ja rahastojen muutokset. Kaupungilla on rahasto osallistuvaa budjetointia varten.

Taulukko 12 Taseen yli-/alijaaman kehitys

Taseen yli-/alijaaman kehitys Tp 2022 Ta+m2023 Enn 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ta 2026

Riihimaen kaupunki

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 66,9 74,0 74,0 88,8 90,1 89,6
Tilikauden yli-/alijadma 7,1 14,9 14,9 1,3 -0,6 -1,7
Yhteensa 74,0 88,8 88,8 90,1 89,6 87,9
Vesihuoltoliikelaitos

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 36,9 37,8 37,8 38,6 39,9 41,5
Tilikauden yli-/alijadgma 0,9 0,8 0,8 1,3 1,6 1,9
Yhteensa 37,8 38,7 38,6 39,9 41,5 43,4
Kertyneet yli-/alijaamat yhteensa

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 103,8 111,8 111,8 127,5 130,1 131,1

Tilikauden yli-/alijaagma 8,0 15,7 15,7 2,6 1,0 0,2
Yhteensa 111,8 127,5 127,5 130,1 131,1 131,3
euroa/asukas 3943 4 458 4 486 4 568 4 595 4 594

6.2 Verorahoitus - verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet vahenevat vuonna 2024. Verotulojen pudotukseen vaikuttavat

aikaisempien verovuosien verohadntien, verokertymien poistuminen. Muutosten vaikutus

perustuu valtion kuntia ja hyvinvointialueita koskeviin paatoksiin, jotka nakyvat verorahoi-

tuksen kunta - valtio suhteessa.

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki
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Verotulot

Vuoden 2024 verotulot on arvioitu Suomen kuntaliiton koko maata koskevien ennustei-
den seka kaupungin verotulojen toteutumatietojen perusteella. Kuntaliiton verotulokehi-
tysennuste on laadittu tilastokeskuksen viimeisimman vaestdennusteen mukaan. Verotu-
lojen euromadrainen muutos vuonna 2024 on negatiivinen vuoteen 2023 verrattuna, joh-
tuen sote muutoksesta ja hyvinvointialueen kaynnistymisesta seka aikaisempien vuosien
verohantien poistumisesta. Verotulojen kasvuennuste on negatiivinen myos vuonna
2024, mutta niiden ennakoidaan kasvavan vuonna 2025. Taulukossa verotulojen muutos-
prosentti, kertoo muutoksen edellisen vuoden verokertymaan. Vuoden 2024 talousarvion
verotulojen muutos on arvioitu vuoden 2023 veroennusteeseen nahden.

Taulukko 13 Verotulot 1000 euroa

Verolaji TP 2022 | TA2023 | Ennuste| TA2024 TS 2025 | TS 2026
2023

Kunnallisvero 114 353 53 800 54 300 51 400 53000 54900
muutos % +5,0 -53,0

Yhteisovero 15 698 11 150 11 400 10 500 11 300 11 500
muutos % 23,2 -29,0

Kiinteistovero 10104 9 850 10 400 10 400 10 400 10 400
muutos % 59 -2,5

Verotuloksi 140 155 74800 76 100 72 300 74700 76 800
kirjattava

muutos % 6,9 -46,6 -50 3,3 2,8

Kaupungin tuloveroprosentti on arvioitu koko vuodelle 2024 lopullisen kuntaliiton tulove-
roja koskevan elokuun ennusteen mukaisesti. Valtuustojen tulee kuntalain 111 8:n mukai-
sesti paattaa kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen
perusteista viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Kaupungin tuloveroprosentti on ollut vuonna 2023 kaikilta kunnilta tehdyn verolaikkauk-
sen jalkeen 7,86 %. Vuoden 2024 tuloveroprosentit tulee maarata ja ilmoittaa 0,10 %-yksi-
kon tarkkuudella, eli nain ollen kaikkien kuntien tuloveroprosentit muuttuvat.
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Mikali kunta ei ilmoita tuloveroprosenttinsa mdaraajassa Verohallinnolle tai ilmoittaa sen
virheellisesti (ei 0,10 % -yksikon tarkkuudella) kunnan vuoden 2023 sovellettua tulovero-
prosenttia voidaan pyoristaa lahimpaan prosenttiyksikon kymmenykseen vuodelle 2024.
Riihimaen kaupunki ilmoittaa verottajalle, etta sen tuloveroprosentti on 7,9 % vuonna
2024.

Maan hallitusohjelman mukaan yleisen maapohjan kiinteistoveron alaraja korotetaan 0,93
prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Esitetty toimenpide edellyttaisi maa-
pohjan veroprosentin eriyttamista yleisesta kiinteistoveroprosentista. Jatkossa maapohjan
kiinteistoveron vaihteluvali olisi siten 1,30-2,00 %. Alarajan korotuksen takia 245 kuntaa
joutuisi asettamaan maapohjan kiinteistoveroprosentin nykyista korkeammaksi. Korotus
nostaisi maapohjan kiinteistdveron maaraa eniten niissa 42 kunnassa, joissa yleinen kiin-
teistoveroprosentti vuonna 2023 on nykyisen alarajan mukainen. Hallituksen esitys on ol-
lut lausuntokierroksella.

Kuntien osuus yhteisveron tuotosta vuonna 2024 on 23,69 % ja valtion osuus on 76,31 %.

Taulukko 14 Veroprosentit ja yhteisoverokanta

Prosenttien Prosenttien Prosenttien

Veroprosentit ja yhteisoverokanta vaihteluvili 2022 "2 vaihtelwvili 2023 2% vaihteluvli 2024 2%

Kunnan tuloveroprosentti 20,50 7,86 7,90

Kiinteistoveroprosentit
yleinen Kiinteistovero 0,93 - 2,00 1,45 0,93 - 2,00 1,45 0,93 - 2,00 1,45
vakituiset asunnot 0,41-1,00 0,50 0,41-1,00 0,50 0,41-1,00 0,50
muut asuinrakennukset 0,93 -2,00 1,50 0,93 -2,00 1,50 0,93 -2,00 1,50
rakentamattomat rakennuspaikat 2,00 -6,00 6,00 2,00 -6,00 6,00 2,00 -6,00 6,00
yleishyddylliset yhteisot 0,00-2,00 0,00 0,00- 2,00 0,00 0,00- 2,00 0,00
wimalaitosyten rakennukset ja rakennelmat 0,93-3,10 3,10 0,93 -3,10 3,10 0,93-3,10 3,10
yhteisoverokanta 20,00 20,00 20,00
kuntien osuus yhteisdverotuotoista 34,25 22,48 23,69

Valtionosuudet

Valtiovarainministerion (VM) valtionosuuslaskelmaan sisaltyy sote-uudistuksen siirtolaskel-
mien jalkikateistarkistuksen vaikutus. Jalkikateistarkistuksessa kunnilta koko maan tasolla
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siirtyvat kustannukset ja tulot tarkistetaan, ja ndiden erotus tasmaytetaan kuntien perus-
palveluiden valtionosuuteen vuodesta 2024 alkaen. Jalkikateistarkistus vahentaa valtion-
osuuksia 161 miljoonaa euroa koko maan tasolla.

Siirtyvien tulojen ja kustannusten tasmaytyksesta aiheutuva vahennys huomioidaan pe-
ruspalvelujen valtionosuuksissa vuodesta 2024 lahtien. Vuoden 2023 tasmaytyksesta
puolet vahennetaan vuoden 2024 ja puolet vuoden 2025 valtionosuuksista. Vahennys on
kaikille kunnille asukasta kohden yhta suuri. Vaikutus on 46 euroa per asukas koko maan
tasolla. Sote-laskelmien jalkikateistarkistuksen yhteydessa paivitetaan myos uudistuksen
kuntatalousvaikutuksia tasaavat elementit peruspalveluiden valtionosuuksissa.

Vuoden 2024 valtionosuus- ja sote-siirtolaskelma ovat viela ennakollisia. Lopulliset laskel-
mat tehdaan loppuvuodesta kaikkien maaraytymistekijoiden valmistuttua. Elokuun lo-
pussa paivitetyn VM Sote-siirtolaskelmaan ovat vaikuttaneet palveluluokkakohtaiset tilin-
paatostiedot. Taman lisaksi loppusyksysta valmistuva vuoden 2022 verotus vaikuttaa lo-
pullisiin laskelmiin. Vuoden 2024 lopulliset VOS paatdkset saadaan joulukuun lopulla.

Taulukko 15 Valtionosuudet 1000 euroa

TP 2022 | TA2023| Ennuste| TAZ2024 152025 | TS 2026

2023
Valtionosuus 48 842 14 400 14 000 8 099 6790 6 881
muutos % +10,8 -70,5 -71,3 42,2 -17,8 +1.4

Riihimaen kaupungin valtionosuudet putoavat 6,0 miljoonaa euroa vuoden 2023 ennus-
teesta. Vaikutus on 212 euroa asukasta. Valtionosuuksien kehitysta tulevien vuosien
osalta on haastavaa arvioida. Nykyisten kriteerien valossa valtionosuudet pienenevat
edelleen johtuen muun muassa lasten madran vahenemisesta. Kunnan ikdperusteiset
laskennalliset valtionosuudet tulevat lahes taysin O - 15 -vuotiaista, samoin valtaosa kun-
nan lakisaateisista peruspalveluista kohdistuu naihin ikaluokkiin

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen on asettanut kuntien peruspalvelujen valtion-
osuusjarjestelman uudistuksen valmistelua varten valmisteluryhman toimikaudelle
31.8.2023-31.12.2025. Tavoitteena on uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma
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hallitusohjelman linjausten mukaisesti seka lisata jarjestelman ymmarrettavyytta ja la-
pinakyvyytta. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella
2025 ja uusi lainsaadanto tulisi voimaan 1.1.2026.

6.3 Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Korkotuotot ovat paaosin korkotuottoja vesihuoltoliikelaitokselle annetuista antolainoista.
Muissa rahoitustuotoissa suurimmat erat ovat osinkotulot.

Arvio Riihimaen Kaukolampo Oy:lta saatavaksi osinkotuloksi on arvioitu 1,53 milj. euroa.
Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy vastaa Yritysvoimala Oy:n kaupungin rahoitusosuudesta.
Tasta syysta saannollisista osingonmaksuista on luovuttu. Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy
kayttda tuottojaan myos muihin kaupunkikehityshankkeisiin. Vesihuoltoliikelaitokselta
vuosittain perittava korvaus peruspaaoman tuotosta on 10 % eli 0,75 milj. euroa. Korko-
kulut ovat talousarviolainojen korkoja.

Taulukko 16 Rahoitustuotos ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut Tp 2022 |Ta+m 2023‘ Enn 2023 ‘ Ta 2024 ‘ Ts 2025 ‘ Ts 2026
Korkotuotot
Korkotuotot antolainoista
* Vesihuoltolilkelaitos 99 454 76 700 76 700 67 000 58 400 51 200
Muut korkotuotot 68 648 1900 1900 1900 2000 1900
Yhteensa 168 102 78 600 78 600 68 900 60 400 53100

Muut rahoitustuotot
Dsingot ja osuuspadomien korot

* Rithimaen Kaukolampd Oy 1606 500 1530000 1530000 1530000 1530000 1530000

* Muut 36 394

Korvaus vesihuoltoliikelaitoksen peruspddomasta 750 150 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000

Vivastyskorot+ muut tuotot 163 987
Muut rahoitustuotot 3 667 200

Yhteensa 2547033 2280000 5947200 2280000 2280000 2280000
Korkokulut

Talousarviolainojen korot -370 500 -889100 1220000 -1400800 -2026900 -2473800
Muut rahoitus kulut -697 335 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Rahuoitustuotot ja -kulut yhteensa 1647 298 1439500 4775800 918 100 283 500 -170 700
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6.4 Satunnaiset erat ja tulorahoituksen korjauserat

Vuoden 2024 talousarvioon ei sisally satunnaisia eria. Tulorahoituksen korjauserissa esi-
tetaan pakollisten varausten muutos. Muiden pakollisten varausten purkamisella katetaan
kaupungin omien elakkeiden menot. Korjauserissa vuosikatteesta eliminoidaan kayttota-
lousosan toimintatuottoihin tuloksi merkityt pysyvien vastaavien myyntivoitot. Jotta inves-
tointien kassavirroista saataisiin rahoituslaskelmassa kokonaisvaltainen kuva, rahoituslas-
kelman kohdassa "Investointien rahavirta” esitetaan myyntivoitot hankintamenoa vastaa-
van osuuden (tasearvo) lisaksi.

6.5 Antolainat

Antolainojen lisayksiin sisaltyy lainat Riihimden Vesihuoltoliikelaitokselle ja Riihimaen Koti-
kulma Qy:lle. Antolainojen vahennykset ovat kaupungin vesihuoltoliikelaitokselle myonta-
mien lainojen lyhennyksia.

Taulukko 17 Antolainat katso nama luvut

Antolainat Tp 2022 Ta+m 2023 Enn 2023 Ta 2024 Ts 2025 Ts 2026

Antolainojen lisdykset

*Vesihuoltoliikelaitokselle 2000 000
* Muut 40 000 80 000 2 000 000
Yhteensa 40 000 80 000 4000 000

Antolainojen vahennykset

*Vesihuoltoliikelaitokselta 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000
* Muut
Yhteensa 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000
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6.6 Lainat
Kaupungin lainakannan nettomuutos on vuoden 2024 talousarviossa 19,0 miljoonaa

euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Taulukko 18 Kaupungin lainat

Lainat TP 2022 Ta +m 2023 Enn 2023 Ta 2024 Ts 2025 Ts 2026

Lainojen lisays 19 000 000 14 375 800 91465 000 24 590 200 20 405 900 25 168 500
Lainojen vahennys - 16122406 -11783700 - 11783700 - 5532600 - 6507000 - 8741800
Lyhytaikaisten lainojen muuto - 9 500 000 - - -

Lainojen muutos - 6622 406 2592100 - 2637700 19 057 600 13 898 900 16 426 700
Lainakanta 31.12. 5T 493 342 60 085 422 54 855 642 73 913 242 87 812 142 104 238 842
Euroa/asukas 2028 2102 1929 2594 3075 3643
Lainat Riihimaen kaupunki 49 568 342 52 §10 422 47 580 642 67 288 242 81 837 142 96 913 642
Eurca/asukas 1749 1847 1673 2361 2 §66 3457
Lainat/Vesihuoltoliikelaitos 7 925 000 7 275000 7 275 000 6 625 000 5 975 000 5 325 000
Euroa/asukas 280 254 256 232 209 186
Lainojen korot -370 500 -389 100 -1220 000 -1401 400 -2 032 000 -2 481 800

6.7 Muut maksuvalmiuden muutokset

Muissa maksuvalmiuden muutoksissa esitetaan pitkaaikaisten saamisten ja velkojen muu-
tokset. Pitkaaikaisia saamisia ovat jalkirahoitteiset valtionosuudet seka muiden kuin anto-
lainoiksi kirjattavien lainojen vahennykset. Jalkirahoitteiset valtionosuudet saadaan paa-
saantoisesti seitseman vuoden aikana rakennuksen valmistumisesta. Kaupungin talousar-
viossavuonna 2024 ja taloussuunnitelmassa vuosina 2024 - 2026 ei ole tallaisia maksuval-
miusmuutoksia.

7  Kayttotalousosan yleisperustelut

Kayttotalousosan perustelut on esitetty toimialoittain alkaen sivulta 69.
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8 Investointiosan yleisperustelut

Kaupungin taloussuunnitelmakauden investoinnit (2024 - 2026 ja 2024 - 2033) on laadittu
yhteistydssa toimialojen ja toimijoiden kanssa siten, etta investoinnit tukevat kaupungin
strategisia tavoitteita ja paamaaria - Vastustamaton vartin kaupunki, Tulevaisuuden teki-
joiden koti seka Kestavan kasvun yhteiso. Investoinneilla pidetaan huolta omaisuuden ar-
von sailymisesta seka rakennetaan kaupungin tulevaisuutta.

Investointitarpeita on noussut investointisuunnitelmaan erilaisten paatoksenteon linjaus-
ten myota. Kaupunkiemon investoinnit on esitetty osa-alueittain: 1) maa- ja vesialueiden
investoinnit, 2) osakkeet ja osuudet, 3) tilainvestoinnit, 4) kunnallistekniikan investoinnit ja
5) kalustoinvestoinnit.

Taulukko 19 Investoinnit

Investointiryhma [+ 2023 2024 2025 2026 Vuodet 2023-2026 Vuodet 2024-2026
='Maa- ja vesialueet

tulot 2200000 2100000 2500000 3000000 9 800 000 7600000

menot -1930000 -1950000 -1380000 -1220000 -6 480 000 -4 550 000

Maa- ja vesialueet Summa 270000 150000 1120000 1780000 3320000 3 050 000

= Osakkeet ja osuudet 0

tulot 0

menot 0

Osakkeet ja osuudet Summa 0

= Tilainvestoinnit 0

tulot 340 000 610 000 50 000 50 000 1050 000 710000

menot -8570000 -16 020000 -10 550000 -12 050000 -47 150 000 -38 620 000

Tilainvestoinnit Summa -8 230000 -15410000 -10 500000 -12 000000 -46 140 000 -37 910000

= Kunnallistekniikka 0

tulot 485 000 0 485 000 0

menot, -10440000 -5960000 -8020000 -7765000 -32 185 000 -21 745 000

Kunnallistekniikka Summa -9955000 -5960000 -8020000 -7765000 -31 700 000 -21 745000

=Kalusto 0

tulot 0

menot -927 000 -953000 -1042000 -1600000 -4 522 000 -3 595 000

Kalusto Summa -927 000 -953000 -1042000 -1600000 -4 522 000 -3 595 000

Vuodet 2023-2026| -18 842000 -22 173 000 -18 442 000 -19 585 000 -79 042 000 -60 200 000

Tulot sisaltavat myyntituloja / rahoitusosuuksia.
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Kaupungin nettoinvestoinnit seuraavan kolmen vuoden aikana eli taloussuunnitelmakau-
della 2024 - 2026 ovat arviolta noin 60,2 miljoonaa euroa investointisuunnitelman mu-
kaisesti. Tasta tilainvestointien osuus on noin 37,9 miljoonaa euroa eli noin 63,0 %. Kun-
nallisteknisten investointien osuus on noin 21,7 miljoonaa euroa eli noin 36,1 %. Loppu
kohdistuu maanhankintaan (n. -3,1 milj. euroa) ja kalustoinvestointeihin (n. 3,6 milj. eu-
roa).

Taloussuunnitelmakaudelle 2024 - 2026 ei ole suunnitteilla osakkeiden ja osuuksien
hankintoja. Mikali tallaisia aktivoituu, nama ratkaistaan erilliskysymyksina.
Talousarviovuodelle 2024 ajoittuvien nettoinvestointien suuruus on noin 22,2 miljoonaa
euroa (netto). Talousarvion 2024 hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyy investoin-
tisuunnitelman 2024 - 2026, mutta vuosien 2027 - 2033 investointisuunnitelmavuodet
valtuusto merkitsee tiedoksi. Kaupungin 10-vuotinen investointisuunnitelma 2024 -
2033 tulee talousarviokirjan 2024 liitteeksi. Huomioitavaa on, etta 10-vuoden investointi-
suunnitelmassa on tilainvestointien osalta paljon epavarmuustekijoitd, joita tarkenne-
taan paatoksenteon ja toimitilachjelman kasittelyn myota talousarvion 2024 hyvaksymi-
sen jalkeen.

RakasRiksu2035 -strategia

Investointisuunnitelma perustuu asetettuihin tavoitteisiin kaupungin kehittymisesta ja
kasvusta. Suunnitelma noudattaa strategisia paamaaria Vastustamaton vartin kaupunki,
Tulevaisuuden tekijoiden koti ja Kestavan kasvun yhteiso.

Vastustamaton vartin kaupunki tavoitteessa investointinakokulmasta kehitdmme Riihi-
makea ihmisenkokoisena, lapsiystavallisena ja tiiviina asemakaupunkina. Arkemme on
sujuvaa ja palvelumme ovat lyhyen kavely- tai pyorailymatkan paassa. Tarjoamme moni-
puolisia ja laadukkaita asumisen mahdollisuuksia ja palveluita niin nykyisille kuin uusille
kaupunkilaisille. Rakennamme viihtyisaa, esteetonta ja turvallista kaupunkiymparistoa,
jossa asukkaat voivat nauttia puistoista seka viher- ja ulkoilualueista. Huomioimme kesta-
vat liikkumismuodot. Tarjoamme runsaat ja laadukkaat kulttuuri- ja likuntamahdollisuu-
det asukkaita ja matkailijoita varten.
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Vastustamaton vartin kaupunki tavoitetta edistetaan investointien osalta mm. toteutta-
malla erilaisia liikkumista palvelevia ja liikkumisen edellytyksia parantavia tila-, katu-,
puisto- ja lilkkuntapaikkainvestointeja. Liikkumista tukee esimerkiksi esteettomyyden eri-
tyistason kaupunkitilan, jalankulun ja pyorailyn seka liikuntapaikkojen investointien toteu-
tus. Kaupungin viihtyisyytta lisataan toteuttamalla investointisuunnitelman tila-, katu- ja
puistohankkeet. Perusparannushankkeiden toteutus varmistaa kaupunkiympadriston ja
tilojen turvallisuuden seka omaisuuden arvon sdilymisen seka osaltaan viihtyisan kau-
punkikuvan.

Tulevaisuuden tekijoiden koti tavoitteessa investointinakokulmasta luomme hyvinvointia
riihimakeldisille laadukkaan kasvatuksen ja kulttuurin seka monipuolisen sivistyksen
avulla. Huolehdimme laadukkaasta opetuksesta. Kehitamme asukkaiden ja kaupungin
henkiloston tulevaisuuden taitoja. Tulevaisuuden osaaminen edellyttaa luovuutta ja on-
gelmanratkaisukykya, yhteisollisia tydskentely- ja digitaitoja, unohtamatta empatiaa ja
tunnedlya. Riihimaki on kansainvalisesti tunnettu Suomen robotiikan paakaupunki. Sovel-
tavan robotiikan tutkimuksen ja tuotekehityksen osaamiskeskittyma luo uusia korkean
osaamisen opiskelu- ja tydpaikkoja seka yrityksia. Olemme tunnettu myads teatterin tule-
vaisuuden tekijoiden kasvattajina.

Tulevaisuuden tekijoiden koti tavoitetta edistetaan investointien osalta mm. paranta-
malla kasvatuksen, opetuksen, henkiloston ja kulttuurin toimitiloja. Tiloja parannetaan
tilojen suunnitelmien kaynnistamisella seka laadinnalla ja toteuttamalla suunnitellut ti-
lainvestoinnit. Tilojen ja alueiden suunnittelussa otetaan huomioon myos digitaalisuuden
mahdollisuudet. Tavoitetta edistetaan kalustohankintojen avulla, joita ovat esimerkiksi
robotiikan kalustohankinnat seka ohjelmistohankinnat.

Kestavan kasvun yhteiso tavoite pyrkii investointinakokulmasta mm. edistamaan pysyvaa
vaestonkasvua kasvattamalla asunto- ja yritystonttitarjontaa. Kehitamme asemanseutua
ja monipuolisen asumisen mahdollisuuksia koko Riihimaen alueella. Autamme riihimake-
laisia yrityksia menestymaan ja teemme aktiivista tyota saadaksemme uusia yrityksia kau-
punkiin. Olemme hiilineutraali kaupunki. Tavoittelemme paastottomyytta, jatteettdmyytta
seka luonnonvarojen kestavaa kulutusta. Kaytdamme uusiutuvaa energiaa. Kiertotalous
on merkittava osa yritystoimintaa. Monimuotoinen luonto on lahella ja helposti saavutet-
tavissa. Kannamme vastuuta ymparistosta omalla toiminnallamme. Hoidamme kaupun-
gin taloutta ja omaisuutta suunnitelmallisesti, vastuullisesti ja tasapainoisesti. Huomi-
oimme vaestorakenteen muutokset.
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Kestavan kasvun yhteiso tavoitetta edistetaan investointien osalta mm. toteuttamalla in-
vestointisuunnitelman mukaiset maahankinnat, lisaamalla pientaloaluetarjontaa toteut-
tamalla investointiohjelman tonttituotantokohteet, parantamalla yritysten likenneyhteyk-
sia toteuttamalla investointiohjelman mukaiset elinkeinoinvestoinnit, tehostamalla ener-
giatehokkuutta toteuttamalla investointiohjelman mukaiset energiahankkeet. Rakennus-
investointien suunnitteluvaiheessa arvioidaan mahdollisuus uusiomateriaalien kayttoon
ja minimoidaan kohteista syntyvan jatteen seka etenkin sekajatteen maara. Tila-, katu-,
puisto- ja lilkkuntapaikkainvestointien suunnittelussa edistetaan luonnon monimuotoi-
suutta suunnittelemalla monipuolista sini-vinerymparistoa, esimerkiksi rakennetussa ym-
paristdssa on oltava monipuolisesti puita, pensaita ja kasvistoa. Tavoitetta edistetdan
huomioimalla hankintojen vahanhiilisyystavoitteet.

Maa- ja vesialueiden investoinnit

Maanhankinnan investoinnit ovat paamaaran Kestavan kasvun yhteisé mukaisia.
Maa- ja vesialueiden nettoinvestointitarve talousarviovuodelle 2024 muodostuu paaasi-
allisesti kahdesta tarpeesta:

Kaupungin maanhankinnan osalta aiemmissa suunnitelmissa vuodelle 2023 ajoitettu,
vuonna 2019 kaynnistetty maa-alueiden lunastus siirtyy vuodelta 2023 vuodelle 2024
johtuen viiveista lunastusluvan saannille ymparistoministeriosta seka lunastusluvasta ja-
tetyista valituksista. Siten vuodelle 2023 talousarviossa osoitettu maa-alueiden investoin-
tirahan osa, 1,7 miljoonaa euroa, on varattu lunastuskorvauksiin vuodelle 2024.

Lisaksi maanhankinnan investointivaroja kaytetaan maaperan puhdistamisen hankkeisiin
Jokikylan alueella. Jokikylassa tonttialueita puhdistetaan investointina, koska puhdistus
kasvattaa tonttimaan tasearvoa ja investointina puhdistaminen on perusteltua. Jokikylan
hankkeen osalta maaperan puhdistamistydhon paastaan aiempaa ennakoitua myohem-
min vuoden 2023 lopulla, jolloin merkittava osa kustannuksista on siirretty vuodelle
2024.

Nain ollen maanhankinnan investointimenoarvio yhteensa vuodelle 2024 on 1 950 000
euroa.

Vastaavasti maankdyton vastuualue arvioi maa- ja vesialueiden myynneiksi investointien
osalta vuodelle 2024 kokonaisuudessaan 2 100 000 euroa.
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Tilainvestoinnit

Valtuusto hyvaksyy tilainvestoinnit hanketasolla talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Teknisessa lautakunnassa hyvaksytaan tilahankkeiden tarkempi vuosittainen peruspa-
rannusohjelma.

Tilojen nettoinvestoinnit ovat taloussuunnitelmakaudella 2024 - 2026 arviolta yhteensa
37 910 000 euroa. Tilainvestointien maara vuonna 2024 on nettotasolla 15 410 000 eu-
roa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.8.2022 palveluverkkouudistuksen. Kaupunginhallitus hy-
vaksyi toimitilaohjelman paivityksen 29.5.2023. Paatoksen mukaan toimitilaohjelman pai-
vitykseen palataan vuoden 2024 ensimmaisella vuosineljanneksella, joka osaltaan tulee
vaikuttamaan tilainvestointien 10-vuotissuunnitelmaan.

Tilainvestoinnit vuodelle 2024 ovat olleet talousarvion 2023 hyvaksymisen yhteydessa 13
850 000 euroa (netto) ja hyvaksytyssa toimitilachjelmassa vuoden 2024 hankkeet on esi-
tetty samalle kustannustasolle. Talousarvion 2024 valmistelun yhteydessa on kuitenkin
tarkennettu Uimahallin hankkeen menojen ja tulojen siirtymisia vuoteen 2024 (2 500
000 euroa netto) ja huomioitu kaupunginmuseon siirron rakennuskustannusten vaiku-
tus vuoden 2024 investointiohjelmaan (110 000 euroa, KV 5.6.2023). Lisaksi muutoksena
toimitilaohjelman investointisuunnitteluun on varattu 200 000 euroa, joka on aiempaa
alempi kustannustaso. Myaos tilojen perusparannusten rahoitustasoa on laskettu tasoon
1 200 000 euroa (netto). Naiden seurauksena vuoden 2024 tilainvestoinnit ovat tasolla
15410 000 euroa (netto).

Tilahankkeet noudattavat RakasRiksu2035 - strategiaa ja ne painottuvat strategisiin paa-
maariin Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kasvun yhteiso.

Uimahallin perusparannus -hankkeen rakentamisvaihe on alkanut vuonna 2023 ja kohde
valmistuu loppuvuodesta 2024. Uimahallin perusparannus -hankkeen nettobudjetti on
15,1 miljoonaa euroa, jossa on huomioitu hankkeelle myonnetty valtionavustus (800 000
euroa). Uimahallin rakentamisen aloitus myohastyi kaksi kuukautta, koska rakentamisen
paaurakka jouduttiin kilpailuttamaan kahdesti tarjousten saamiseksi. Taman vuoksi pe-
ruskorjaus ja rakentamiskulut eivat toteudu vuonna 2023 siina laajuudessa kuin on ollut
tavoite. Taman vuoksi kuluja siirtyy vuodelle 2024 arviolta 2 660 000 euroa ja valtion-
avustustuloja vuodelle 2024 siirtyy 160 000 euroa. Vuoteen 2024 kohdistuva nettoinves-
tointitarve on 8 300 000 euroa. Edella esitetyn rahoitustarpeen lisaksi tulee huomioida,
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etta hankkeen budjetissa ei ole varausta paa- ja sivu-urakoiden mahdollisille lisa- ja muu-
tostoille. Naiden vuoksi on todenndakaista, etta vuoden 2024 aikana hankkeelle kohdis-
tuu lisamadrarahatarpeita. Syyskuussa 2023 hyvaksyttyja lisa- ja muutostoita on noin
160 000 euroa. Vuonna 2022 hankkeelle syntyi kustannuksia 647 000 euroa varatun 800
000 euron sijaan.

Maauimalan perusparannus -hankkeen kustannusarvio on ollut tarveselvitysvaiheessa 3
200 000 euroa (KH 21.11.2022 § 393). Vuonna 2023 on laadittu kohteen hankesuunni-
telmaa. Hankesuunnitelmavaiheen selvitysten ja tarkentuneen suunnittelun perusteella
hankkeelle on tiedossa merkittava kustannusnousu. Hankkeen kokonaiskustannusarvio
on tarkennettu tdman pohjalta investointisuunnitelmaan tasolle 8 640 000 euroa. Hanke
on siirretty kustannusnousun ja investointien jaksottamisen vuoksi toteutettavaksi myo-
hempaan ajankohtaan tiedostaen muun muassa allasvuotojen riskit ja se, etta hankkeen
siirrolla voi olla vaikutus kunnossapito- ja korjauskustannusten kasvuun. Pahimmassa
skenaariossa riskit toteutuessaan voivat aiheuttaa toiminnan sulkemisen seka mahdolli-
sia sulkujaksoja toimintakausilla. Maauimalan hankesuunnitelmaa ja sen hyvaksymista
on tarkoitus kasitella kaupunginhallituksen kokouksessa talousarvion 2024 hyvaksymisen
jalkeen.

ltaisen koulun ja paivakodin -uudishankkeessa on kaynnissa hankesuunnitelman laatimi-
nen. Vuonna 2024 Itaisen koulun ja paivakodin hankesuunnitelma tulee hyvaksyttavaksi
ja toteutussuunnittelu ja rakentaminen kaynnistyy. Hankesuunnitelma on maara hyvak-
sya vuoden 2024 ensimmaisella kvartaalilla. Kaynnissa olevan hankesuunnittelun perus-
teella hankkeessa on tiedossa kustannusnousua, jonka vuoksi tassa kohtaa hankkeen
kokonaiskustannus on tarkennettu investointisuunnitelmaan tasolle 20 100 000 euroa.
Hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa hankkeen tarkempi aikataulutus seka
kustannukset voivat edelleen tarkentua. Hankkeelle on varattu vuodelle 2024 rahoitusta
4800 000 euroa hyvaksytyn toimitilaohjelman mukaisesti ja kyseisen vuoden budjettiva-
raus arvioidaan olevan riittava.

Vuoden 2024 aikana toteutetaan Jukolan koulun vaestonsuojan rakentaminen. Kyseessa
on pakollinen investointi ja rakentamisvelvoite perustuu aiemmin myonnettyyn raken-
nuslupaan. Rahoitustarve on 400 000 euroa.
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Peltosaaren urheilukentan pukuhuonerakennuksen rakentaminen on esitetty investoin-
tisuunnitelmassa, hyvaksytyssa toimitilaohjelmassa ja rahoitustarve on 400 000 euroa.
Kaupunginmuseon siirtymisesta taidemuseon yhteyteen aiheutuu rakennuskustannuk-
sia. Kustannukset on esitetty investointisuunnitelmaan kaupunginvaltuuston paatoksen
(5.6.2023) mukaan. Vuoden 2024 rahoitustarve on 110 000 euroa.

Toimitilaohjelman hankkeiden suunnitteluun vuodelle 2024 varataan 200 000 euroa.
Tilakeskuksen pienet perusparannushankkeet toteutetaan niille varatulla maararahalla.
Kaupungin hallintosaannon mukaan Tekninen lautakunta paattaa investointien tyoohjel-
mista. Vuosittaisella perusparannushankkeiden madrarahalla toteutetaan valttamatto-
mia pienia perusparannuksia. Rahoitustaso on 1 200 000 euroa (netto).

Kunnallistekniikan investoinnit
Kunnallistekniikan nettoinvestoinnit taloussuunnitelmakaudelle 2024 - 2026 ovat yh-
teensa 21 745 000 euroa.

Riihimaen kaupungin hallintosadannon mukaan tekninen lautakunta hyvaksyy investoin-
tien tydohjelman. Tydohjelma vuodelle 2024 on hyvaksytty toukokuussa 2023 (Tekla
16.5.2023 § 62). Hyvaksytty tydohjelma noudattaa RakasRiksu2035 - strategiaa ja painot-
tuu strategisiin paamaariin Vastustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kasvun yhteiso.
Kyseinen tydohjelma on suunnitelma, jonka pohjalta laaditaan rakentamisen vaatimat
suunnitelmat ja tydohjelma otetaan huomioon vuoden 2024 talous- ja toimintasuunni-
telmaa laadittaessa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy osana talous- ja toimintasuunnitelmaa rahoituksen kunnal-
listekniikan investoinneille. Kunnallistekniikan investointien sitovuustaso on kunnallistek-
niikan kokonaismaararaha. Talous- ja toimintasuunnitelmassa 2024 kunnallistekniikan
nettoinvestointimadraraha poikkeaa hyvaksytysta tyoohjelmasta. Taman vuoksi talousar-
vion 2024 hyvaksymisen jalkeen tekninen lautakunta kasittelee uudelleen kunnallisteknii-
kan investointien tydohjelman, jossa esitetaan kunnallistekniikan investointikohteet.
Vuonna 2024 kaupungin kunnallistekniikan nettoinvestoinnit ovat 5 960 000 euroa, joka
varmistaa seuraavat toimenpiteet:

1. Katujen ja puistojen valttamattomat perusparantamistyot. Kohdistettu rahoitus
nettotasolla on 1 200 000 euroa. Erityisen tarkea on huolehtia olevasta infrasta, ehkaista
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Riihimaen yleisten alueiden korjausvelan kasvu seka varmistaa alueiden turvallisuus (Vas-
tustamaton vartin kaupunki ja Kestavan kasvun yhteiso).

2. Katuvaloverkoston perusparantamistyot yhteistyossa sahko- ja teleoperaattoreiden
kanssa. Kohdistettu rahoitus on nettotasolla 300 000 euroa. Perusparantaminen varmis-
taa myos katuvaloverkoston energiatehokkuuden (Kestavan kasvun yhteiso).

3. Hulevesien viemarointimaksulla kaupunki osallistuu vesihuoltolain ja sen pohjalta
tehdyn sopimuksen mukaisesti vesihuoltolaitoksen hulevesijarjestelman rakentamiseen
arviolta 250 000 eurolla (Kestavan kasvun yhteiso).

4. Asuntomessuista Riihimaella on tehty varaussopimus. Asuntomessuista johtuville
ylimaaraisille infrainvestoinneille ei ole varattu rahoitusta vuodelle 2024, mutta kyseisia
kuluja on kohdennettu investointisuunnitelmassa vuosiin 2025-2026 yhteensa 1,5 mil-
joonaa euroa kohdassa "Asuntomessut” ja vuodelle 2027 kuluja on miljoona euroa. Yh-
teensa nama kulut ovat 2,5 miljoonaa euroa vuosina 2025-2027. Kuluja tarkennetaan
seuraavaksi kaupungin ja messuorganisaation yhteistoimintasopimuksen allekirjoittami-
sen jalkeen, joka on maara tapahtua viimeistaan kesakuussa 2024. Ylimaaraiset infrain-
vestoinnit merkitsevat niita kuluja, joita koituu vain asuntomessuja varten rakennetta-
vasta infrasta. Esimerkkeja naista ovat porttialueet, ravintola-alueet ja pysakointialueet.
Asuntomessuihin on kuitenkin valmistauduttu muun muassa varaamalla rahoitusta vuo-
delle 2024 Kokon uuden kaava-alueen "ns. Kokonmaen kaava-alueen” yleisten alueiden
suunnitteluun ja rakentamisen kaynnistymiseen kunnallistekniikan rakentamisen osiossa
(n. 700 000 euron osuus) ja Jokikylan yleisten alueiden rakentamistoihin keskustan ja
Asemanpuiston kehittamisen osiossa (n. 1 550 000 euron osuus). Lisaksi vuosien 2025-
2027 investointisuunnitelmassa on huomioitu naiden alueiden rakentaminen budjettiva-
rauksineen (ilman messuja).

5. Kaupunkikeskustan ja Asemanpuiston kehittymisen keskustan ja asemanseudun
vision mukaisesti. Nama investoinnit tukevat strategian mukaisesti aktiivisen kaupungin
ja kaupunkikuvan kehittamisen karkihankkeita ja ovat strategian mukaisesti merkittavia
toimintoja. Tama tarkoittaa vuonna 2024 merkittavimpana kohteena asemanseudulla Jo-
kikylan asuinalueen ja puiston yleisten alueiden rakentamistoita ja johtosiirtoja uuden
kaavan vaatimalla tavalla. Keskustan alueella merkittavimpana rahoituksella toteutetaan
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loppuun vuonna 2023 alkaneet Hameenaukion uudistamistyot. Nama toimenpiteet tah-
tadvat etenkin strategiseen paamaaraan Vastustamaton vartin kaupunki. Keskustan ja
Asemanpuiston kehittamiseen kohdistuva rahoitus on yhteensa 2 110 000 euroa.

6.  Kunnallistekniikan rakentaminen sisaltaa mm. tonttituotannon ja liikenteen inves-
tointeja. Osuuden merkittavin kohde on vuonna 2024 Kokon uuden kaava-alueen yleis-
ten alueiden suunnittelu ja alueen rakentamisen kaynnistyminen. Kyseinen tonttituotan-
non kohde on strategian mukaisesti merkittava kasvua luova toiminto. Kunnallistekniikan
rakentamiseen kohdistettu rahoitus on nettotasolla 1 310 000 euroa. Kunnallistekniikan
rakentamisen kohteet ovat strategisten paamadrien Vastustamaton vartin kaupunki ja
Kestavan kasvun yhteisd mukaisia.

7. Elinkeinohankkeista on huomioitu budjettitarpeena Riihimaenportti | katujen ra-
kentaminen eli Ansatien ja Kinturintien pohjoisosan toteutus seka Riihimaenportti IV alu-
een Mt130 liittymasuunnittelu. Naiden elinkeinoalueiden investointisuunnitteluun ja ra-
kentamiseen kohdistuva rahoitus on 490 000 euroa. Muita elinkeinohankkeita ei ole
huomioitu 5 960 000 euron kokonaisbudjetissa. Mikali elinkeinohankkeita aktivoituu, jo-
kaiselle tulee hakea erillinen rahoitus (lisamaararaha). Elinkeinohankkeet tahtaavat stra-
tegiseen paamaaraan Kestavan kasvun yhteiso.

8. Ulkoliikuntapaikoille kohdistettu investointirahoitus on 300 000 euroa. Rahoituk-
sesta osa kohdistetaan Peltosaaren urheilupuiston kehittamiseen. Peltosaaren urheilu-
puiston kehittamista jatketaan mm. uusimalla katsomorakenteita, alueen valaistusta ja
viheralueita. Kaupungin strategiassa on asetettu tavoitteeksi runsas ja laadukas liikunta-
mahdollisuuksien tarjonta asukkaita ja matkailijoita varten (Vastustamaton vartin kau-
punki).

Vuosille 2024 - 2033 kunnallistekniikan investointien nettorahoitus on keskimaarin noin
7,5 miljoonaa euroa vuodessa. Tassa tarpeessa ei ole huomioitu elinkeinohankkeita pois
lukien edella luetellut eraat vuoden 2024 kohteet. Rahoitustarve on suurempi, jos infran
laatutasoa nostetaan aiottua enemman tai jos karkinankkeita paatetaan aktivoida toteu-
tukseen useampia samanaikaisesti tai kdynnistaa uusia. Investointisuunnitelmassa ei ole
huomioitu maankayton suunnitelmissa esitettya alikulkua/siltaa Veturitalleilta Peltosaa-
reen, jonka kustannukseksi on arvioitu aiemmin 8 000 000 euroa.
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Kalustoinvestoinnit

Kalustohankintojen nettoinvestoinnit ovat vuosien 2024 - 2026 aikana yhteensa 3 595
000 euroa. Vuodelle 2024 ajoittuvien investointien kokonaismaara on yhteensa 953 000
euroa, joka kohdentuu seuraavasti:

Elinvoiman toimialan kalustoinvestointitarve taloussuunnitelmakaudella 2024 - 2026 on
yhteensa 100 000 euroa. Elinvoiman kalustohankintoja ei kohdistu vuodelle 2024.
Teknisen toimialan kalustoinvestointitarve on taloussuunnitelmakaudella 2024 - 2026
yhteensa 1 700 000 euroa. Vuoden 2024 kalustoinvestoinnit ovat 650 000 euroa. Rahoi-
tuksella hankitaan peruskorjatun uimahallin ensikalustus ja lisaksi uudistetaan kunnossa-
pito- ja autokalustoa. Merkittavin hankinta on suunniteltu olevan traktori. Lisaksi mm.
henkilo- ja pakettiautokalustoa uudistetaan. Kaluston tulee olla toimivaa ja kalustohan-
kintojen tulee tahdata ajoneuvojen ymparistoystavallisyyteen ja energiatehokkuuteen
(Kestavan kasvun yhteiso). Vuosina 2025 - 2033 teknisen toimialan kalustoinvestointien
rahoitustarve arvioidaan olevan keskimaarin noin 530 000 euron vuositasoa.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kalustoinvestointeja on esitetty taloussuunnitelma-
kaudelle 2024 - 2026 yhteensa 1 715 000 euroa, josta kalustohankintoja vuodelle 2024
kohdistuu 260 000 euroa. Rahoituksella uusitaan esitystekniikkaa muun muassa Harjun-
rinteen koululla ja Eteldisella koululla, toteutetaan instrumenttihankintoja, robotiikan in-
vestointeja ja hankitaan luokkahuoneiden pulpetteja seka uusitaan lukion opettajainhuo-
neen kalustoa.

Hallinto ja konserni -toimialalla kalustohankintatarve taloussuunnitelmakaudella 2024 -
2026 on 43 000 euroa. 27 000 euron rahoitus kohdistetaan vuonna 2024 Matkakeskuk-
sen 5. kerroksen kalusteisiin ja 16 000 euroa kohdistuu tilavarausjarjestelman hankintaan.
Kotaniemen pienet perusparannustyot (12 000 euroa) 2024 esitetadn tilainvestointien pe-
rusparannusohjelmaan.
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9 Talousarviolaskelmat

9.1 Tulos- ja rahoituslaskelma

Laskentaftulos- ja rahoftuslaskenta

Toimintatuotot

Myyntitu otot 8971502 4939 400 4939 400 5333300 f 847 500 B 816 000 f 985 200
Maksutuotot 7182415 2755300 2755300 2455 900 2394500 2418400 2442 600
Tuet ja avustukset f 893916 4795200 5724200 5412700 3645400 3681900 3718700
Muut toimintatuotat 25 458 657 21850200 22001100 21734200 23612500 23848 600 24 087100
Toimintatuotot yhteensa 48 506 490 34440100 35420000 34936100 36 499 300 36 864 900 37 233600
Muutos-% 178 - 200 - a0 - 20 6.0 10 10
Valmistus omaan kayttddn 555040 603 900 603 300 603 900 £29 000 603 900 603900
Toimintakulut

Henkildstakulut - 74879009 - 3772600 - 55587800 - GGEBA300 - 5HB3R9M00 - 60140800 - 61945000
Palveluiden ostat -115532589 - 20020300 - 20990900 - 22837300 - 22330000 - 22977600 - 23804800
Aineet tanikkestjatavarat - 7837912 - 732900 - T7657H00 - 7HAZB00 - 6908300 - 7046500 - 7187400
Avstukset - 7450782 - 4201600 - 4201600 - 3951600 - 4175800 - 4299300 - 4344500
Muut toimintakulut - 20911774 - 7244300 - 17327800 - 7366500 - 18646900 - 19019800 - 19400200
Toimintakulut yhteensa 226412065 - 102861700 -105765600 - 108396500 - 110450100 - 113444000 - 116681900
Muutos-% - B8 - A3 - 521 74 28 28
TOIMINTAKATE 1773506835 - 67817700 - G97A1700 - 72856500 - TI3AM200 - 75975200 - 78844400
Muutos-% - 618 - 607 - 589 81 72 38
Verotulot 140 156 440 T4 800 000 74 800000 76100000 72 300 000 74700000 76 800 000
Muutos-% - 466 - 466 - 47 - 33 28 28
Valtionosuudat 48 841708 11755700 14411000 14000000 8099100 f 789 900 f 881 400
Muutos-% - 78 - [ M3 - 31 -18.0 13
Rahoitustuotot ja -kulut 1647 298 1439500 1439500 4775800 917 500 218400 - 178700
Korkotuotot 168 102 T8 600 T8 600 78 600 fi8 900 B0 400 53100
Muut rahoitustuatat 2547032 2280000 2280000 5 047 200 2280000 2280000 2280000
Karkokulut - 370800 - 889100 - 8B8100 - 1220000 - 1401400 - 2032000 - 2481800
Muut rahoituskulut - B973B - o000 - o000 - 0000 - o000 - o0 - 30000
VUOSIKATE 13294912 20177 500 20508 800 22019300 7995400 5793100 4658 300
Muutos-%

Poistot ja arvonalentumiset - 6364427 - 6199500 - 6199500 - 7299500 - GB15700 - 6498400 - 6498400
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS 6930485 13978000 14709 300 14719800 1179700 - 705300 - 1840100
Paistoeron lisdys- tai vahennys+ 46 875 47000 47000 47000 47000 47000 47000
Varausten lisays- tai vahennys+

Rahastojen lisdys- tai vihennys+ 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 7077 360 14125000 14 856 300 14 866 800 1326700 - 558300 - 1693100
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13294912
Satunnaiset erdt netto
Tulorahoituksen korjauserét 3245392
10049519
Investointien rahavirta
Investointimenot - 13497878
Rahoitusosuudet investointimenoihir 630852
Pysyien vastaavien hydd. luovutustul - 3 640 893
9226133
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 823 386
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muttokset
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset f64 373
664 373
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 19000000
Pitkdaikaisten [ainojenvahennys - 16 122 406
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9500000
6 622 406
Oman paaoman muutokset -
Muut maksuvalmiuden muutokset 3852 863
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2105170
RAHAVAROJEN MUUTOS 1201784

20177500 20908500 22019300
1980000 - 1930000 530000
18197500 18928800 21439300
24847000 - 25436000 - 21216700

985000 985000 985 000
2200000 2200000 700 000
21662000 - 22251000 - 19531700
3464500 3322200 1907 600

£50 000 B50000 £50 000

650 000 650000 650 000
15144300 14375800 9146 000
12409900 - 11783700 - 11783700
2734 400 2592100 2637700

80100 80100 80100
3464500 3322200 1907 600

7995400

1680000
6315400

- 24833000

610000
2100000

- 22173000

- 15857600

4000000
£50 000
3350000

24590 200
5532600

19057 600

150 000

15857 600

5793100

2250000
3543100

- 20992000

50000
2500000

- 18442000

- 14898900

850000
2500000

20405900
6507000

13898900

150 000

14298900

4658 300

2700000
1958 300

- 22635000

250000
3000000

- 19385000

- 17426700

850000
850000

25168 500
8741300

16 426 700

150 000

17426 700

LAINAKANTA

Lainakanta 1.1. 64115748
Nettomuutos f 622 406
Lainakanta 31.12. 57 493 342
Asukasluku 28 348
Lainateuroalasukas 2028
Lainakannan erittely

Riihim&en kaupunki 49 568 342
*euroalasukas 1744
Vesihuoltolikelaitos 70825000
*euroalasukas 280

64995248 57493342 57493342 7
2734400 2592100 2637700
67729648  G0085442 54 855 642
28588 28645 28440
2369 2098 1929
B0454648 52810442 47580 642
215 1844 1673
7275000 7275000 7275000
254 254 296

54 855 642
19057 600
73913242
28497
2594

67288 242
2361

£ 625 000
232

73913242
13898900
87812142
28554
3075

81837142
2866
5975000
209

87812142
16426 700
104 238 842
28611
3643

98913842
3457
5325000
186
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TP 2022 Muutettu TA TA2024  Muutos % ED TA
2023 1 TA 2024

Riihima@en Kaupunki llman liikelaitosta
TOIMINTATUOTOT 48 506 490 35 420 000 36 499 900 3,05%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 555 040 603 300 629 000 4,16%
TOIMINTAKULUT 226 412065 105765600  -110 450 100 4.43%
TOIMINTAKATE AT7350535 69741700 73321200 513%
Hallinto ja konserni toimiala
TOIMINTATUOTOT 2963 108 2038 700 24711 600 21,23%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 800 0 0 0,00%
TOIMINTAKULUT 3570810 14265800  -15 385 800 7,85%
TOIMINTAKATE 10606903 122271000 12 914 200 5,62%
Elinvoiman toimiala
TOIMINTATUOTOT 4766 953 5474100 5 500 000 0,47%
TOIMINTAKULUT -5 537 452 -8 846 200 9 568 600 8,17%
TOIMINTAKATE 170 499 -3 372100 -4 068 600 20,65%
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala
TOIMINTATUOTOT 6 754 686 6 640 000 6 142 600 1A%
TOIMINTAKULUT 5472280 56683500 .57 486 400 1,42%
TOIMINTAKATE A8 717594 50043500  -51 343 800 2,60%
Tekninen toimiala
TOIMINTATUOTOT 23553384 21267200 22385700 5,26%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 554 240 603 900 629 000 4,16%
TOIMINTAKULUT 30529126 25970100 -28 009 300 7,85%
TOIMINTAKATE 6 421 502 -4 099 000 -4 994 600 21,85%
Riihimaen Vesihuoltoliikelaitos
TOIMINTATUOTOT 9077 601 9 394 600 10 220 800 8,79%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 13 847 0 0 0,00%
TOIMINTAKULUT 4 432 876 A 847 000 4 730 800 -2,40%
TOIMINTAKATE 4 658 573 4 547 600 5490 000 20,72%
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9.3 Investointisuunnitelma

Taulukoissa on esitetty kaupunkiemon investoinnit.

Yht. 2023 2024 2025 2026

1. MAA- JA VESIALUEIDEN INVESTOINNIT
Menot 6480000 1930000 1950000{ 1380000 1220000
Tulot, myynnit 9800000 2200000 2100000 2500000( 3000000
Maa- ja vesialueiden investoinnit yhteensd (netto): -3320000f -270000  -150000 -1120000 -1780000
2. OSAKKEET JA OSUUDET
Menaot 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet yhteensd (netto): 0 0 0 0
J.TILAINVESTOINNIT
Kesateatteri 150 000
Uimahallin perusparannus (netto) 15100000 6000000 8300000
Menot 15900000 62400000 8860000
Tulot / Valtionavustus, rahoitusosuus 240 000 560 000
Maauimalan perusparannus 150 000 150 000
Itdinen koulu ja paivakoti (n. 6700m2, alakoulu ja paivakoti n. 3 000€/m2) 20100 000 400000) 4800000 9100000( 5800000
{kustannukset tarkentuvat hankkeen suunnittelun edetessa)
Jukolan viestdnsuoja 400 000 400 000
Peltosaaren urheilupuiston pukuhuonerakennus 400 000 400 000
Kaupunginmuseon siirtyminen taidemuseon yhteyteen, rakennuskustannukset 130 000 110 000
Perusparannukset / tekninen lautakunta 5250000 1500000 1250000 12500000 1250000

Perusparannus (tulot), rahoitusosuus 250000/ 100000 50000 50 000 50 000
Toimitilaohjelma

Toimitilachjelma (suunnittelu) 400 000 200000 200000

Opistotalo 5000000 5000000

Kaupungintalo 0

Kalevantalo 0

Eteldinen koulu 0

Kohdistamaton 0

Voimala 0 0
Suunnitelmakaudelle kohdistamattomat kohteet (sis. esim. koulujen peruskorjaukset), n. 67,1 milj.€
Suomen lasimuseon korjaus 0
Kino Sampon perusparannus (sisatilat) 0
Kontiontien paivikoti 0
Kirjauksen paivakoti 0
Tilainvestoinnit yhteensa:
Menot 47150000{ 8570000| 16020000| 10550000 12050000
Rahoitusosuudet (tulot) 1050 000 340 000 610000 50000 50000
Tilainvestoinnit yhteensd (netto): 46140000 8230000| 15410000 10500000| 12000000

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi



68

Yht, 2023 2024 2025 2026
4. KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT
Kunnallistekniikan rakentaminen (netto) 7510000 2265000[ 1310000 2070000 1865000
Menot 2690000 1310000 2070000) 1865000
Rahoitusosuudet, tulot 425000
Katujen ja puistojen perusparantaminen 5200000{ 1600000) 1200000{ 1200000) 1200000
Keskustan ja Asemanpuiston kehittdminen (netto) 12475000 43650000 2110000 3000000| 3000000
Menot 4425000
Rahoitusosuudet, tulot 60 000
Elinkeinoalueiden rakentaminen 1365000 8750000 430000 0 0
Asuntomessut 1500 000 0 0| 500000| 1000000
(menot tasmentyvat seuraavaksi yhteistoimintasopimuksen yhteydesss)
Katuvalaistuksen saneeraus 1100000 300000 300000{ 300000 200000
Hulevesien viemardintimaksu 10000000 250000 250000{ 250000 250000
Ulkoliikuntapaikat 1550000 300000 300000, 700000 250000
Kunnallistekniikan investoinnit yhteensa:
Menat 321385000 10440000) 5960000| 80200000 7765000
Rahoitusosuudet, tulot 485000 485000
Kunnallistekniikan investoinnit yhteensd (netto): 31700000 9955000 5960000{ 8020000 7765000
5. KALUSTOHANKINNAT
Elinvoiman toimialan kalustohankinnat 304000 167000 0 137000 0
Teknisen toimialan kalustohankinnat 2280000 580000]  650000( 550000 500000
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kalustohankinnat 1895000 180000 260000 355000 1100000
Hallinto ja konserni -toimialan kalustohankinnat 0 0 43000 0 0
Kalustohankinnat yhteens (netto): 4479000 927000] 953000 1042000/ 1600000
INVESTOINNIT YHTEENSA:
Menot 50334 000| 21867000 24883000\ 20992000| 22635000
Rahoitusosuudet (tulot) 1535000 825000 610000 50000 50000
Tulot 9800000 2200000) 2100000| 2500000 3000000
Netto 78999 000| 18842000 22173000\ 18442000| 19585000
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Toimialat ovat omissa teksteissaan perustelleet toimintaymparistostaan syntyvien vaiku-
tusten edellyttamat muutokset seka palvelutoiminnan ja -tuotannon kannalta keskeiset

resurssien lisaykset.

10.1 Hallinto ja konserni toimiala

Tuloslaskelma

Hallinto ja konserni toimiala

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

tulot 36%

%-0suus 0,0% /‘

= Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta = Hallinto
= Henkiléstohallinto ja tyollisyyspalvelut Viestinta ja markkinointi

= Teknologia ja innovaatiot = Talous, hankinnat ja ict

TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS

2023 2023

2963 108 2038700 2038 700

429 196 304 300 304 300
4706 0

1609 145 1459 400 1 459 400

920 061 275 000 275 000
800 0

13570 810 14 265 800 -14 265 800
-6 018 891 -6 553 900 -6 553 900
6129 417 -4 840 700 -4 840 700

-253 839 -186 300 -186 300
-80 845 -1702 500 -1 702 500
-1 087 818 -982 400 -982 400

-10 606 903 -12 227 100 -12 227 100
-10 606 903 -12 227 100 -12 227 100
17 3
-17 341
-10 624 243 -12 227 100 12 227 100
-10 624 243 -12 227 100 12 227 100

1%

menot
%-osuus

"

3,

= Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta = Hallinto

TA 2024 Muutos % ED TA

I Syot. kausi
2 471 600 21,23%
1291 800 324,52%
817 800 -43,96%
362 000 31,64%
-15 385 800 7,85%
-7 020 000 7,11%
-5 432 900 12,23%
-202 100 8,48%
-1 710 500 0,47%
-1 020 300 3,86%
-12 914 200 5,62%
-12 914 200 5,62%
-12 914 200 5,62%
-12 914 200 5,62%

= Henkilostohallinto ja tyollisyyspalvelut Viestinta ja markkinointi

= Teknologia ja innovaatiot = Talous, hankinnat ja ict

Kuva 9 Hallinto ja konserni toimiala - tulot ja menot %-osuudet vastuualueittain
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Taulukko 20 Hallinto ja konserni toimiala - vastuualueiden tulot ja menot eurot seka %
osuudet.

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Toimielimet, johto ja tarkastustoimin 1330100 53,8 % -3 156 500 20,5% -1 826 400
Hallinto 201700 8.2 % -1 346 400 8.8 % -1 144700
Henkilastohallinto ja tydllisyyspalvelu 828 700 335% 5262200 342 % -4 433 500
Viestinta ja markkinointi 900 0,0% -469 300 31 % -468 400
Teknologia ja innovaatiot 88 300 3,6 % -1193100 7.8 % -1 104 800
Talous, hankinnat ja ict 21900 0,9 % -3 958 300 25,7 % -3 936 400
Yhteensa 2471 600 100,0%  -15385 800 100,0%  -12914 200

Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja konsernitoimialan tehtavana on tuottaa kaupungin yhteiset hallinto-, talous-,
hankinta-, ICT- ja henkilostopalvelut. Lisaksi toimiala tuottaa kaupungin tyollisyys- ja ko-
toutumispalvelut. Toimialalla toimii myds pysakdinninvalvonta.

Toimintaymparisté

Toimialalla 2022 tapahtuneen organisaatiouudistuksen toteuttamista jatketaan. Uutena
toimintona toimialalle perustetaan Teknologia ja Innovaatio vastuu alue. Vastuualueen
tehtavana tulee olemaan erityisesti kaupungin strategisiin hankkeisiin liittyva tyo. Uudelle
vastuualueelle kootaan kaupungin kehittaminen, projektinhallinta ja robotiikka.

Lisaksi vastuualueelle sijoittuvat myos ekosysteemien seka Smart City -kehittaminen. Talla
jarjestelylla vastataan tarpeeseen saada kaupungin kehittamiseen ketteryytta ja jousta-
vuutta. Erityinen painopiste tulee olemaan Seuraavana Riihimaki -kehittamisohjelman to-
teuttamisen tukeminen.

Muiden toimialojen kanssa tapahtuvaan yhteistydhon ja palvelutarpeisiin vastaaminen tu-
lee jatkumaan.

Kunnallinen taloudellinen toimintaymparistd muuttuu rahoituspohjan uudistuessa vahin-
taan vuoteen 2027 saakka. Energian hinnan ennustetaan pysyvan korkeana ja yleisen kus-
tannustason nousun jatkuvan myos vuonna 2024.

Tydvoimapalvelut siirtyvat kuntiin 1.1.2025 alkaen (TE25). Siirtyman valmistelua jatketaan
vuoden 2024 ajan ja riippumatta valtioneuvoston ratkaisuista tyollisyysalueiksi, aiheuttaa
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valmistelu resurssitarpeita. Mahdolliset resurssilisaykset (mm. tila- ja ict-ratkaisut) riippu-
vat mainitusta tyollisyysalueratkaisuksi, eika niita ole ennakoitu talousarvioon.

Kotoutumispalveluiden osalta jatketaan vuonna 2023 aloitettua kehittdmista naiden siir-
ryttya sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalta hallinto ja konserni -toimialalle. Myos ko-
toutumispalvelut uudistuvat 1.1.2025 alkaen (KOTO24). Tama liittyy olennaisesti TE25-uu-
distukseen, jolloin mainitut palvelut kytkeytyvat

toiminnallisesti yhteen. Taman vuoksi palveluiden paikka organisaatiossa tulee ratkaista
paatoksella vuoden 2024 aikana.

Venajan hyokkayssota Ukrainassa vaikuttaa edelleen Riihimaella, silla kaupungin alueella
sijaitseva vastaanottokeskus on osaltaan aiheuttanut sen, etta ukrainalaisten maara suh-
teutettuna kuntalaisten maaraan, on yksi maan korkeimpia. Ukrainalaisten absoluuttinen
maara on myos Kanta-Hameen korkein. Tilapaista suojelua hakevien maara kasvaa edel-
leen ja sen arvioidaan kasvavan ainakin niin kauan kuin sota jatkuu. Ukrainalaisilla on oi-
keus hakea kotikuntaoikeutta oleskeltuaan vahintaan yhden vuoden ajan Suomessa. Koti-
kuntaoikeutta hakevien madran arvioidaan pysyvan nykyisella tasolla, noin 30 henkiloa
kuukaudessa. Mikali ukrainalaisten maarissa tapahtuu muutoksia, tulee niiden aiheutta-
miin palvelutarpeisiin kyeta vastaamaan ripeasti.

Johdon ja paatdoksenteon turvaaminen ja tehokkuus edellyttad yha toimivampaa, tietotur-
vallisempaa, energiatehokasta ja paikkariippumattomampaa jarjestelmakokonaisuutta.
Erityinen huomio on ICT:n ja tietoturvallisuuden toimivuudessa.

Toimialalla tehdaan toiminnan sujuvoittamisen vuoksi kustannusneutraaleja vastuu-
aluesiirtoja, jotka helpottavat toiminnan johtamista.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Toimialueen strategiset tavoitteet

Taulukko 21 Hallinto ja konserni toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtotaso
/tavoitetaso

Uuden kaupunkistra-
tegian toteuttamisen
johtaminen

Seuraavana Riihimaki -ke-
hittamisohjelman toteutta-
minen

Kehittamisohjelman
vuodelle 2024 merki-
tyt toimenpiteet on to-
teutettu kylla / ei

kehittamisohjel-
man mukaiset
toimenpiteet ei
ole / on toteu-
tettu

Vahvistuva tai ylijaa-
madinen talous

Huolehditaan tulorahoi-
tuksen riittavyydesta
(myynti ja maksutulot, ve-
rorahoitus, hankeavustuk-
set)

Vuosikate, joka kattaa
pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset ja kor-
vausinvestoinnit

v. 2022 taso 17,1
milj. euroa

v. 2023 ennuste
27,6 milj. euroa
v. 2024 vahintaan
16,0 milj. euroa

Kaupunki on hyva ja
houkutteleva tyonan-
taja seka nykyisille
etta uusille tyonteki-
joille

Yksilollisten ja yhteisollis-
ten taitojen kehittaminen
Tyohyvinvointisatsaukset -
hyvinvointietuus, verova-
paa polkupyoraetu, tyohy-
vinvointitoiminta

lahtopalaute- ja henki-
|6stokyselyjen suosit-
teluindeksi eNPS tasot

Taso vahintaan
10.

Teknologia ja inno-
vaatiot vastuualueen
toiminnan kaynnista-
minen

Henkiloston rekrytointi, re-
surssien allokointi, muu-
tostilanteen johtaminen

Vastuualue on toimin-
nassa kylla / ei

Vastuualuetta ei
ole / vastuualue
toimii

Taulukko 22 Hallinto ja konserni toimialan henkildston kokonaismaaran kehitys

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Henkildstd

61

54

64

68

55

55
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Suunnitelmassa huomioitu paikkatiedon siirtyminen 2023 aikana elinvoiman toimialalle

seka kotoutumishenkildston siirtyminen hva-uudistuksen myota hallinto ja konserni toi-

mialalla.

Lisaksi huomioitu TE25 ja KOTO24 -uudistusten henkildstovaikutukset 1.1.2025 alkaen.

Taulukko 23 Hallinto ja konserni toimialan kaupunginhallitukseen nahden sitovat tavoit-

teet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso

Maahanmuuttajaper-
heiden kotoutumi-
sen tukeminen.

Lasten Suomi-ryhmien
kaynnistaminen, nuorten
ryhmatoiminnan aloittami-
nen seka ditilapsi ryhma-
toiminnan aloittaminen.

Toiminnot on kaynnis-
tetty, kylla / ei

Toimintoja ei ole
kaynnistetty / toi-
minta on kayn-
nissa.

TE25 uudistus

Valmistautuminen tydvoi-
mapalveluiden aloittami-
seen. Toiminnan, henkilos-
ton ja tilojen osalta siir-
tyma suunnitellaan ja joh-
detaan.

TyGvoimaviranomais-
toiminta valmiina
kaynnistya hairiotto-
masti 1.1.2025 kylla /
ei

Siirtyma ei ole
valmisteltu / on
valmiina.

Sahkoisten palvelui-
den kehittaminen ja
yhdenmukaistami-
nen.

DVV:n tarjoamat palvelut

on kayty lapi ja paallekkai-
syydet kaupungin palvelui-
den kanssa on tunnistettu.

DVV palveluvalikoima
on kayty lapi kylla / ei/

Paallekkdisyydet kau-
pungin palveluiden
kanssa on tunnistettu
kylla / ei

Palveluita ei ole
kayty lapi / palve-
lut on kayty lapi ja
paallekkaisyydet
on tunnistettu.

Kaupungin paaka-
navien tavoittavuu-
den kasvattaminen

Verkkosivujen kayttaja-
maaran ja sosiaalisen me-
dian seuraajamaaran kas-
vattaminen

Verkkosivujen ja sosi-
aalisen median kana-
vien analytiikkatiedot.

Vuonna 2024 rii-
himaki.fi -verkko-
sivustolla vierai-
lee joka kuukausi
keskimaarin 30
000 kayttajaa.

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi



74

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin l1ahtdtaso
/tavoitetaso

Vuonna 2024
kaupungin Face-
book-, Instagram-
ja LinkedIn -tilien
Seuraajamaarat
kasvavat vahin-
taan 15 prosent-

tia.
Robotiikan opetuk- Opettajien taydennyskou- | Koulutuspilottiin osal- | Koulutuspilottia
sen pilotointi lutuksen kehittaminen ja listuu vahintaan kym- | ei ole aloitettu /
pilotointi kansainvalisessa | menen eurooppalaista | koulutuspilottiin
yhteistyossa opettajaa osallistunut 10
opettajaa
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TOIMIALA HALLINTO- JA KONSERNI
VASTUUALUE Toimielimet, johto ja tarkastustoimi
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta
TOIMINTATUOTOT 665 652 1 065 500 1065 500 1330 100 24,83%
Myyntituotot 11 445 1 080 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 335 910 500 910 500 94 100 -89,67%
Muut toimintatuotot 650 893 155 000 155 000 156 000 0,65%
TOIMINTAKULUT -2 406 248 -2 623 500 -2 623 500 -3 156 500 20,32%
Henkilostokulut 641 379 931 300 931 300 -1 381 900 48,38%
Palvelujen ostot -1 077 354 -1 101 000 -1 101 000 1125700 2,24%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 66 810 -21 000 -21 000 41 000 95,24%
Avustukset -33 992 -30 000 -30 000 -30 000 0,00%
Muut toimintakulut -586 713 -540 200 -540 200 577 900 6,98%
TOIMINTAKATE -1 740 596 -1 558 000 -1 558 000 -1 826 400 17,23%
VUOSIKATE -1 740 596 -1 558 000 -1 558 000 -1 826 400 17,23%
TILIKAUDEN TULOS -1 740 596 -1 558 000 -1 558 000 -1 826 400 17,23%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 740 596 -1 558 000 -1 558 000 -1 826 400 17,23%

Toiminnan kuvaus

Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta vastuualueen tehtavana on hallinnoida kaupungin
yleisia johtamiseen ja yhteistoimintoihin liittyvia kokonaisuuksia seka tuottaa kotoutumi-
sen palveluita. Vastuualue vastaa kaupungin yhteisista lakiasioista ja ohjauksesta.

Vastuualue on uusi ja jatkaa vuonna 2022 aloitettua hallinto ja konserni toimialan organi-
saatiorakenteen toiminnan kehittamista. Toiminnan kustannusvaikutusten seuraamiseksi
on ollut tarkoituksenmukaista eriyttaa Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta vastuualue
erilliseksi Hallinto -vastuualueesta.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet
Operatiivisen johdon tukeminen ja resurssointi tapahtuu vastuualueen kautta, kuten
myaos erilainen kunta- ja alueyhteistyo. Erillisten ja erityistehtavien rahoitus on koottu vas-

tuualueelle, jolloin saadaan muodostetuksi selkea kuva erilaisista rahavirroista.

Kaupungin johtoryhman tyoskentelya kehitetaan yhdessa tekemisen ajatuksella. Johtoryh-
man jasenista on suuri osa vaihtunut viimeisen kahden vuoden aikana, jolloin on mene-
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tetty aiempia henkildsuhteisiin pohjautuneita rakenteita. Toimivuuden kannalta on ensiar-
voista, etta kaupungin johtoryhma toimii yhdessa ja kykenee linjaamaan kaupungin toi-
minnan kehittamista.

Kotoutumistyo siirtyi hyvinvointialueuudistuksen myota kokonaisuudessaan hallinto ja
konserni toimialan vastuulle. Toiminta jouduttiin kaynnistamaan vajailla resursseilla ja tie-
doilla ja se aiheutti lisatalousarvion tarpeen. Kotoutumistyd uudistuu vuoden 2025 alussa
KOTO24-uudistuksen myota. Muutokseen valmistaudutaan luomalla siihen soveltuvat toi-
mintamallit ja yhteistydn muodot.

Maahanmuuttopalveluiden asiakasmadra, arvioidaan jatkavan kasvua vuonna 2024. Sota
Ukrainassa jatkunee ja Riihimaelle saapuu edelleen kymmenia uusia tilapaista suojelua
saavia joka kuukausi. Vuoden maassaolon jalkeen tilapaista suojelua saavalla on mahdolli-
suus siirtya vastaanottopalveluista kaupungin ja kunnan palveluihin. Kotikunnan saamisen
jalkeen alkaa kolmen vuoden kotoutumisaika, jonka ajan valtio korvaa kaupungille kotou-
tumisen edistamisen laskennallista korvausta. Asiakasmaaran nousu lisaa laskennallisen
korvauksen maaraa. Tamanhetkisen arvion mukaan, vuoden 2024 aikana Riihimaella koti-
kuntaan siirtyy 300 uutta tilapaista suojelua saavaa. Talloin maahanmuuttopalveluiden
asiakasmaara on vuoden lopussa 700.

Maahanmuuttopalveluiden tavoitteet vuodelle 2024 ovat lasten ja nuorten integraation
vahvistaminen, suomen kielen oppimisen vahvistaminen, yhteiskuntaorientaation lisaami-
nen seka segregaation ehkaisy. Naihin tavoitteisiin padstaan lisaamalla lasten ja nuorten
ryhmatoimintaa yhdessa kantasuomalaisten kanssa, jarjestamalla lisaa suomen kielen
keskusteluryhmig, jarjestamalla yhteiskuntaorientaatiota eri kieliryhmille yndessa kump-
panitoimijoiden kanssa. Segregaatiota ehkdistaan parhaiten jarjestamalla koulutusta kau-
pungin henkilostolle seka omassa toiminnassa olla harjoittamatta vaestoryhmien eriytta-
mista. Nuorten ryhmatoimintaa ollaan suunnittelemassa yhdessa kaupungin nuorisopal-
veluiden kanssa.

Hyvinvointialueiden kaynnistymisen tukeminen on jatkunut koko vuoden 2023 ajan ja sen
ennustetaan jatkuvan ainakin vuoden 2024 ensimmaisen vuosipuoliskon ajan. Tama ai-
heuttaa ylimaaraista tyota kaikille hallinto ja konserni toimialan vastuualueilla. Ylimaarai-
nen tyo laskutetaan hyvinvointialueelta laadittavan sopimuksen mukaisesti.
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Henkil6stésuunnitelma

Maahanmuuttopalveluiden vuoden 2024 henkilostotarve tulee olemaan 1+6. Ohjaajien
tarve on 6 htv. Tyohyvinvoinnin ja toiminnan jatkuvuuden kannalta olisi tarkeaa, etta ny-
kyiset kolme maaraaikaista ohjaajan toimea vakinaistettaisiin. Talla myos turvataan tyovoi-
man pysyvyys Riihimaen kaupungilla.

Muita henkilostotarpeita vastuualueella ei ole.

TOIMIALA HALLINTO- JA KONSERNI
VASTUUALUE Hallinto
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi

Hallinto

TOIMINTATUOTOT 160 882 100 700 100 700 201700 100,30%
Myyntituotot 126 128 42 600 42 600 48 800 14,55%
Tuet ja avustukset 17 993 58 100 58 100 152 900 163,17%
Muut toimintatuotot 16 762

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 800

TOIMINTAKULUT -1 281 085 -1 634 500 -1 634 500 -1 346 400 -17,63%
Henkilostokulut 903 551 -1161 100 -1 161 100 -934 000 -19,56%
Palvelujen ostot -150 929 -266 000 -266 000 -208 900 -21,47%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 911 24 700 24 700 -31 800 28,74%
Muut toimintakulut -207 694 -182 700 -182 700 171 700 6,02%

TOIMINTAKATE -1119 402 -1 533 800 -1 533 800 -1 144 700 -25,3T%

VUOSIKATE -1119 402 -1 533 800 -1 533 800 -1 144 700 -25,3T%

TILIKAUDEN TULOS -1119 402 -1 533 800 -1 533 800 -1144 700 -25,37%

TILIKAUDEN YLIJAAMASALIJAAMA -1119 402 -1 533 800 -1 533 800 -1144 700 -25,37%

Toiminnan kuvaus

Hallinnon vastuualueen tehtavana on tuottaa ja koordinoida koko kaupungin yhteisiin val-
misteluprosesseihin liittyvia hallintoa koskevia tukipalveluita. Tavoitteena on tukea kau-
pungin johtoa, toimialoja ja luottamushenkildita tulevaisuuden, hallinnollisesti sujuvan ja
taloudellisesti kestavan Riihimaen kaupungin toiminnan rakentamisessa. Vastuualue vas-
taa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen seka lautakuntien kokouksista, yleisten vaalien jar-
jestamisesta seka kaupungin asiakirjahallinnosta
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Toiminnan tavoitteet ja painopisteet

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta tuli voimaan 1.1.2020 ja lain soveltaminen jatkuu.
Arkistolain ajantasaistaminen vastaamaan julkishallinnon digitaalisen toimintaympariston
vaatimuksia on kaynnissa ja uutta lakia odotetaan.

Asiakirjahallinnassa jatketaan digitalisaation edellyttamia perustehtavia, joista tarkeim-
pana on sahkoinen pysyvaissailytys seka tiedonhallinta ja paperisten arkistojen saattami-
nen asianmukaisiksi. Uusien toimintatapojen ja digitalisaation edistamisen onnistuminen
kaupunkitasoisesti edellyttaa asiakirjahallinnan nakokulmasta kaupungin tiedonohjaus-
suunnitelman ja arkistonmuodostussuunnitelman paivittamista (TOS, EAMS), kirjauskay-
tanteiden ja prosessien tarkentamista, asianhallinnan ohjeistuksen suunnittelua ja koulut-
tamista, arkistoinnin ja arkistojen hallintaa seka palvelutietovarannon tietojen taydenta-
mista ja hyddyntamista.

Tyota jatketaan vuonna 2024. Suomi.fi palveluiden aktiivinen kayttoonotto seka saavutet-
tavuuden varmistaminen palvelutoiminnassa nivoutuu lainsdaadannallisiin muutoksiin ja
niita jatketaan.

Vuonna 2024 jarjestetaan presidentinvaalit ja Euroopan parlamentin vaalit.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstdn maaraan ei esiteta kasvua vuoteen 2023 nahden.
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TOIMIALA HALLINTO- JA KONSERNI
VASTUUALUE Viestinta ja markkinointi
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Viestinta ja markkinointi
TOIMINTATUOTOT 17 889 2 000 2000 900 -55,00%
Myyntituotot 50
Tuet ja avustukset 12 292 2 000 2000 900 -55,00%
Muut toimintatuotot 5 547
TOIMINTAKULUT 409 878 -391 600 -391 600 -469 300 19,84%
Henkilostékulut -189 050 -219 200 -219 200 -242 200 10,49%
Palvelujen ostot -193 846 -156 200 -156 200 -200 600 28,43%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 552 -6 200 -6 200 -16 500 166,13%
Muut toimintakulut -10 430 -10 000 -10 000 -10 000 0,00%
TOIMINTAKATE -391 989 -389 600 -389 600 -468 400 20,23%
VUOSIKATE -391 989 -389 600 -389 600 -468 400 20,23%
TILIKAUDEN TULOS -391 989 -389 600 -389 600 -468 400 20,23%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -391 989 -389 600 -389 600 -468 400 20,23%

Toiminnan kuvaus

Vastuualueen luominen liittyy RakasRiksu2030 -strategian ja Seuraavana Riihimaki -kehit-
tamisohjelman toteuttamiseen. Viestinnan ja markkinoinnin rollin korostuminen edellyt-
taa sen nostamista omaksi vastuualueekseen. Toiminnan johtaminen sujuvoituu omana
vastuualueena paatosvallan myota. Samalla jatketaan hallinto ja konserni toimialan
vuonna 2022 alkaneen rakenneuudistuksen loppuunsaattamista.

Toimintaymparisto

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Viestinnassa kaupunki jatkaa aktiivisella ja avoimella linjalla. Kaupunki lahettaa vuosittain
yli 300 tiedotetta medioille. Viestinnassa kiinnitetaan vuonna 2024 erityista huomiota vi-
suaalisuuteen ja saavutettavuuteen.

Markkinoinnin osalta kaupunki jatkaa uusien asukkaiden ja yritysten aktivoimista Sisaan-
heittaja -kampanjan alla. Matkailumarkkinoinnin osalta kaupunki jatkaa kehitystyota Lo-
pen, Hausjarven ja Riilhimaen messujen kanssa Visit Riihimaki -nimen alla. Kaupunki jatkaa
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markkinoinnin kehitystyota. Vuonna 2024 Riihimaki on mukana useilla eri messuilla ja te-

kee vahintaan kaksi kohdennettua markkinointikampanjaa.

Henkilostosuunnitelma

Vastuualueella ei ole uusia henkilostoresurssitarpeita vuoden 2023 tilanteeseen nahden.

TOIMIALA HALLINTO JA KONSERNI
VASTUUALUE Teknologia ja innovaatiot
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Teknologia ja innovaatiot
TOIMINTATUOTOT 282 287 195 400 195 400 88 300 -54,81%
Myyntituotot 113 406 130 700 130 700 0 -100,00%
Maksutuotot 4706
Tuet ja avustukset 160 321 64 700 64 700 58 300 -9,89%
Muut toimintatuotot 3 854 30 000
TOIMINTAKULUT -1 268 118 -1 500 400 -1 500 400 -1193 100 -20,48%
Henkilostokulut 685 631 -863 200 863 200 -801 400 -7,16%
Palvelujen ostot -383 386 -534 500 -534 500 -330 000 -38,26%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 682 -74 000 -74 000 235700 -51,76%
Avustukset 175 -2 000
Muut toimintakulut -114 644 28700 -28 700 -24 000 -16,38%
TOIMINTAKATE 985 831 -1 305 000 -1 305 000 -1104 800 -15,34%
VUOSIKATE 985 831 -1 305 000 -1 305 000 -1104 800 -15,34%
TILIKAUDEN TULOS 985 831 -1 305 000 -1 305 000 -1104 800 -15,34%
TILIKAUDEN YLIJAAMAJALIJAAMA 985 831 -1 305 000 -1 305 000 -1 104 800 -15,34%

Toiminnan kuvaus

Teknologia ja innovaatiot vastuualue on uusi ja aloittaa 1.1.2024. Vastuualueen alle koo-
taan Robotiikkakampuksen toiminta ja kehittaminen. Muita toimintoja ovat Smart City,
projektinallinta ja ekosysteemit.

Vastuualueen luominen liittyy RakasRiksu2030 -strategian ja Seuraavana Riihimaki -kehit-
tamisohjelman toteuttamiseen. Samalla jatketaan hallinto ja konserni toimialan vuonna
2022 alkaneen rakenneuudistuksen loppuunsaattamista.

Toimintaympadristo
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Strategian ja kehittamisohjelman toteuttaminen ja ohjaaminen vaativat ketteraa ja kevytta
organisaatiorakennetta, joka ei toteudu parhaalla mahdollisella tavalla osana hallinnon
palveluja. Hallinto ja konserni toimialasta mahdollisimman itsendiseksi eriytetty vastuu-
alue toimii kaupunginjohtajan tydkaluna, joka kykenee reagoimaan nopeasti muutosten ja
mahdollisuuksien mukaan.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Robotiikkakampus on osa uutta Teknologia- ja innovaatiot -vastuualuetta. Tulosyksikkdona
Robotiikkakampus keskittyy yna selkeammin korkealaatuisen robotiikan opetuksen ja kas-
vatuksen kehittamiseen. Tulosyksikon toiminta vastaa elinkeinoelaman nykyisiin ja tuleviin
osaamisen tarpeisiin. Jo kymmenen vuotta tayttavaan Riihimden robotiikkaopetukseen
panostetaan edelleen ja sita kehitetaan suunnitelmallisesti ja koordinoidusti paivakotien,
koulujen ja lukion arjessa. Kaikkiin painopisteisiin liittyy Riihimaen robotiikkakaupunki -
tunnettuuden lisaaminen ja Robotiikkakampus-brandin vahvistaminen. Vuonna 2024 pai-
nopisteita on nelja.

Tekodly on jo nyt arkinen osa oppimista ja tyota, ja se muodostaakin ensimmaisen paino-
pisteen. On tarkeag, etta jokainen riihimakelainen lapsi ja nuori saa perusymmarryksen
tekoalyn mahdollisuuksista ja riskeista osana koulupolkuaan. Tavoitteena on saada val-
miiksi syksylla 2023 aloitettu tekoalyyn liittyvien opetusmateriaalien laatiminen ja paivitta-
minen osaksi opetussuunnitelmia.

Riihimaen robotiikan opetuksen jatkumo varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle eli Riihi-
maen malli, (Riihimaki Model), on saanut erittain kiinnostuneen vastaanoton Euroopassa
ja kotimaassa. Vuoden 2024 tavoitteena on valmistella kansainvalista rahoitushakua, joka
onnistuessaan mahdollistaa merkittavan lisaresurssin ja verkostojen vahvistamisen robo-
tilkan opetuksen kehittamiselle kansainvalisesti.

Vuonna 2024 tavoitteena on pilotoida ja kehittaa opettajien taydennyskoulutusta kansain-
valisessa yhteistydssa. Pilotin tuloksena syntyy uusi koulutusmateriaali ja -konsepti. Koulu-
tuspilottiin osallistuu vahintaan kymmenen eurooppalaista opettajaa.
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Robotiikan opetuksen pilotti tuottaa ymmarrysta kansainvalisen koulutuksen kehittamis-
tarpeista, tuotteistamisesta ja koulutusmuotoilusta seka antaa arvokasta tietoa laajem-
man kansainvalisen rahoitushaun pohjaksi. Tavoite tukee Robotics Campus - Scale up! -
hankkeen tavoitteita ja vahvistaa Riihimaen edellakavijaasemaa robotiikan opetuksen paa-
kaupunkina.

Syksylla 2023 aloitettu varhaiskasvatuksen robotiikkaopetuksen kehittaminen jatkuu
vuonna 2024. Tavoitteena on robotiikan varhaiskasvatussuunnitelman paivitys, uusien
opetusvalineiden ja toimintaympariston kayttoonotto seka Riihimaen kaupungin varhais-
kasvatusopettajille jarjestetty robotiikan opetuksen koulutus. Nain vahvistetaan rohkeaa
ja uteliasta suhtautumista teknologiaa kohtaan jo aivan pienesta pitaen.

Neljantena painopisteena jatketaan Robotiikkakampus-ekosysteemin kehittamista, jonka
ensimmaiset askeleet otettiin Robo Riksu -hankkeessa (2018-2020). Robotics Campus -
Scale up! -hankkeen (2023-2024) mydta ekosysteemin kehittyminen on saanut uutta pot-
kua. Robotiikkakampus-ekosysteemi on tulevaisuuden osaamisen yhteiso, jonka muodos-
tavat elinkeinoelaman toimijat, Himeen ammattikorkeakoulu, Hyria, Sykli, Riihimaen Tilat
ja Kehitys Oy seka Riihimaen kaupunki.

Henkilostosuunnitelma

Kehittamisjohtajan suunnitellun elakoitymisen vuoksi on mahdollista palkata Teknologia ja
innovaatiot vastuualueelle uusi johtaja. Paallekkaisia palkkakustannuksia aiheutuu arviolta
noin viiden kuukauden ajan. Smart City kehittamispaallikon palkkakulut ovat kaupungin
tasolla kustannusneutraalit, silla ne katetaan siirtona tekniselta toimialalta. Muut henki-
|6siirrot ovat toimialan sisaisia, jolloin resurssit seuraavat siirtyvaa henkiloa.
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TOIMIALA HALLINTO- JA KONSERNI
VASTUUALUE Henkildstohallinto ja tyodllisyyspalvelut (netto)
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi

Henkilostohallinto ja tyollisyyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 863 001 571 700 571 700 828 700 44,95%
Myyntituotot 165 072 131 000 131 000 163 000 24,43%
Tuet ja avustukset 515 872 320 700 320 700 489 700 52,70%
Muut toimintatuoctot 182 057 120 000 120 000 176 000 46,67%

TOIMINTAKULUT -3 624 619 -4 821 700 -4 821 700 -5 262 200 9,14%
Henkilostokulut -2 888 335 -2 501 700 -2 501 700 -2 699 000 7,89%
Palvelujen ostot -485 156 -446 900 -446 900 -652 400 45,98%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 986 -42 100 -42 100 -60 500 43,71%
Avustukset -46 078 -1 672 500 -1 672 500 -1 678 500 0,36%
Muut toimintakulut -153 063 -158 500 -158 500 -171 800 8,39%

TOIMINTAKATE 2761 617 -4 250 000 -4 250 000 -4 433 500 4,32%

VUOSIKATE 2761 617 -4 250 000 -4 250 000 -4 433 500 4,32%

TILIKAUDEN TULOS 2761 617 -4 250 000 -4 250 000 -4 433 500 4,32%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2761 617 -4 250 000 -4 250 000 -4 433 500 4,32%

Toiminnan kuvaus
Vastuualue suunnittelee, toteuttaa ja koordinoi kaupungin henkilostopolitiikkaa seka hen-
kilostosuunnittelua ja huolehtii kaupungin tydllisyyspalvelujen jarjestamisesta.

Toimintaymparisto
Henkilostohallinto

Kilpailu osaavasta henkilostosta kasvaa ja henkildston elakoityminen ja muu vaihtuvuus
tuo rekrytointihaasteita tyonantajalle. Taman vuoksi tarvitaan entista enemman panos-
tusta hyvaan tydnantajakuvaan seka henkilokunnan pito- ja vetovoiman vahvistamiseen.

Tyollisyyspalvelut

Ukrainasta tulleiden tydttomien tyodikaisten tyonhakijoiden maara kasvaa. Kotikuntalaisuu-
den saaneita ukrainalaisia on Riihimaella noin 150 henkilda ja maahanmuuttopalvelujen
arvion mukaan lahes 200 tydikaista tulee saamaan kotikuntaoikeuden 2024 aikana.

Riihimaen seudun kunnat yhdessa Janakkalan kanssa ovat paattaneet yhteisen tyollisyys-
alueen muodostamisesta 1.1.2025 alkaen. Tyo- ja elinkeinoministerio paattaa tyollisyys-
alueiden muodostamisesta 27.11.2023, kuitenkin viimeistaan helmikuuhun 2024 men-
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nessa. Kunnan tehtavakentta laajenee merkittavasti ja henkilostomaara kasvaa yli 40 hen-
kilotyovuodella. Muutokset kustannus- ja tulorakenteessa, seka tyottomyysetuuksien ra-
hoituksessa lisaavat talouden ennakoinnin haasteita.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Henkildstohallinto

Kaupungin RakasRiksu2030 -strategian ja henkilostoohjelmaan sisaltyvien tavoitteiden Ia-
piviemista edistetaan yhteisilla henkildstopoliittisilla linjauksilla, ohjeistuksilla seka esihen-
kiloiden ja henkiloston osaamisen systemaattisella, tulevaisuuden tarpeisiin tahtaavalla
kehittamisella.

Henkilostotyolla vastaamme strategisista tavoitteista erityisesti henkiloston tulevaisuu-
dessa tarvittavien yksildllisten ja yhteisollisten taitojen kehittamiseen. Strategian mukai-
sesti painotamme myos johtamisen kehittamista, luomme uusia keinoja tukea henkilos-
ton tydssa viihtymista ja huolehdimme kaupungin hyvasta tydnantajamaineesta.
Strategisena tavoitteena henkildstotyon osalta on, etta kaupunki on hyva ja houkutteleva
tyonantaja seka nykyisille etta uusille tydontekijoille. Mittarina on tyontekijoiden lahtopalau-
tekyselyssa seka henkilostokyselyssa oleva suositteluindeksi (eNPS), jonka tavoitetasona
on vahintaan +10 (asteikolla -100 - +100).

Palkkaus ja palkitseminen
Henkiloston hyvinvointietu nostetaan 200 €/vuosi/ tyontekija (2023: 150 €), johon varau-
dutaan 55000 € maararahalla.

Tyohyvinvointi
Talousarvioon sisaltyy madrarahavarauksia kunnan koko henkiloston tyohyvinvointiin.

Maararahaa kohdennetaan liikkunnan tukemiseen ja tyohyvinvointitoimintaan. Lisaksi hen-
kilokunnalle tarjotaan kattavat tyoterveyshuoltopalvelut. Vuonna 2024 henkilostotyon pai-
nopisteena on henkiloston tydssa jaksamisen ja palautumisen tukeminen, jota toteute-
taan "R niin kuin hyva ty0d” -teemavuodella. Yhteistyossa liikuntapalveluiden kanssa kehite-
taan henkiloston lilkkunta- ja hyvinvointineuvontaa ja -ohjausta.
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Tyoterveyshuoltopalvelut

Tyokykyjohtamisen kehittamista jatketaan tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa
hyodyntaen Sirius-tyokykyjohtamisen jarjestelmaa. Tavoitteena on tydssa jatkamisen tuke-
minen seka ennenaikaisten elakoitymisten ehkaisy. Erilaisiin jaksamisen pulmiin tukena
on kaytossa matalan kynnyksen Mielen Chat ja Mielen Sparri -palvelut seka mahdollisuus
lyhytpsykoterapian kayttoon enintaan kymmenelle tyontekijalle vuosittain asiakasvastaa-
van tyoterveyslaakarin lahetteella.

Tyonantajakuva ja rekrytointi

Tyonantajakuvaa kehitetaan yhteistyossa kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kanssa.
Vuonna 2024 panostetaan rekrytointimarkkinointiin ja tydnantajanakyvyyteen sosiaali-
sessa mediassa, rekrytointimessuilla seka oppilaitosyhteistyossa.

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston digiosaamista kehitetaan kaytossa olevien digiosaamismerkkien suorittami-
sella. Esihenkiloosaamista kehitetdaan FCG:n Digikanavan ja siihen pohjautuvien kaupungin
omien digitaalisten Esihenkildosaamismerkkien avulla.

Tyollisyyspalvelut

TA 2024 tunnusluvut HLO HTV
Kaupungille tyollisyysvaroin tyollistetyt 70 40
Toimialojen varoin tyollistetyt
Velvoitetydllistetyt 13
Oppisopimusopiskelijat 6 5
Kaupungin kesatyontekijat 100
Kesatyotuella yrityksiin tyollistetyt nuoret 50
Tyollistamislisalla yrityksiin tyollistetyt 13

Tyollistaminen

Palkkatuetun tyon tavoitteena on helpottaa tydvoiman saatavuutta kaupungin toimialu-
eilla ja edistaa tyottomien tydnhakijoiden tyollistymista avoimille tydmarkkinoille. Kaupunki
tyollistaa palkkatukeen oikeutettuja pitkaaikaistyottomia, oppisopimusopiskelijoita, alle
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30- ja yli 55-vuotiaita seka tyollistamisvelvoitteen piirissa olevia kuntalaisia yhteensa noin
sata henkiloa. Tyollistettyjen jatkotyollistymista tuetaan tyovalmennuksen ja rekrytointipal-
velujen keinoin kaupungin toimialueilla seka riihimakelaisissa yrityksissa.

Nuorten kesaty6t
Sadalle 16-19- vuotiaalle kuntalaiselle tarjotaan kesatoita kaupungin tydyksikoista. Tavoit-

teena on tarjota nuorille turvallinen kokemus tyoelamasta ja vahvistaa positiivista mieliku-
vaa kaupungista tydnantajana.

Yritysyhteistyo

Yrityksille ja yhdistyksille voidaan myontda taloudellista kesatydtukea nuorten tydllistami-
seen ja tyollistamislisaa palkkatukeen oikeutettujen tyottomien henkildiden tyollistami-
seen. Yrityksille tarjotaan myos rekrytointipalvelua, tydvalmennusta seka ohjausta mm. ta-
loudellisten tukien hakemiseen.

Seutukunnallinen Elinvoima- ja tyollisyystyoryhma kokoontuu 2-4 kertaa vuodessa alueen
tyollisyyden ja elinvoimaisuuden edistamiseksi. Tyoryhmassa ovat edustettuina Riihimaen
seudun kunnat, RTOY, Hameen TE-toimisto, Kanta-Hameen TYP, Ri-Hy Kauppakamari,
Elinkeinoasiain neuvottelukunta, Riihimaen Messut, Yritysvoimala, HAMK, Hyria, seka Lo-
pen, Hausjarven ja Riihimden yrittajayhdistykset.

Tyollisyyspalvelut jarjestaa yhteistyossa sidosrynmien kanssa vuoden aikana 1-2 Yrittajail-
taa, 4-6 ukrainalaisille tyonhakijoille suunnattua Toita Nyt! - tapahtumaa seka RekryReh-
vit- tapahtuman, jolla mahdollistetaan alueen tydonhakijoiden ja tydnantajien kohtaaminen
ja nopea rekrytointi.

Kierratyskeskuksen tyollisyys- ja kierratyspalvelut
Kierratyskeskuksen tyollistymista edistaviin palveluihin (tyokokeilu, palkkatuettu tyd, val-

mennus tyotehtavissa ja tydelamataidoissa) osallistuu vuosittain noin 50 tyotonta kunta-
laista. Palvelut ovat yksildllisia, tavoitteellisia ja tahtaavat paasaantoisesti tydonhakijoiden
tyollistymiseen avoimille tyomarkkinoille. Samanaikaisesti kierratyspalveluissa edistetaan
kiertotaloutta ja lisataan kuntalaisten kierratystietoisuutta. Myymalan asiakasmaara
(85000 hloa/2022) ja kierratettavien tavaroiden maara (129 493 kpl/2022) ovat olleet
viime vuosina kasvussa. Kaikissa Kierratyskeskuksen toiminnoissa painotetaan strategian
mukaisesti kestavaa kehitysta ja kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta,
seka palvelujen sujuvuutta ja laadukkuutta.
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Tyollisyytta edistavien hankkeiden tukeminen

Hameen Setlementin TyoPolku- hanke tarjoaa maahanmuuttajille ja romaneille tyollisty-
mista ja koulutusta edistavia palveluita.

Louna Plus Ry:n Tripla3- hanke tyollistaa pitkaaikaistyottomia yhdistyksiin ja yrityksiin.
Hyria Koulutus Oy:n LOGIS- hanke (ESR) hankkii logistiikan alalle tydvoimaa ja vahvistaa
sen pysyvyytta alueella.

Tyollisyyspalvelut osallistuu hankkeiden ohjausryhmatyoskentelyyn ja asiakasohjaukseen.
Kaikkien tyollisyyspoliittisten hankkeiden ELY-rahoitus paattyy syyskuussa 2024.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Vastuualueen talousarviossa on varattu 1 600 000 e maararaha tyomarkkinatuen kunta-

osuusmaksuja varten.

TE2025- uudistukseen valmistautuminen
Ty0- ja elinkeinopalvelut muodostavat tulevaisuuden kunnissa merkittavan tehtavaalueen,
TE-palveluiden siirtyessa kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025. Riihimaen seudun kunnat

tulevat muodostamaan yhdessa Janakkalan kanssa Etela-Hameen tydllisyysalueen, jonka
vastuukuntana toimii Riihimaki. Etela-Hameen tyollisyysalueella uudistusta valmistelee
alueen yhteinen muutosvalmistelija ja valmistelun etenemista seuraa virkamiestydryhma,
jossa tyollisyysalueen kunnat ovat edustettuina. TE2025- valmistelua varten varataan
maararahaa 95 700 e/ netto 38 500 e.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstohallinto
Vakinaisen henkiloston maaraa ei lisata. Toimenkuvia ja tehtavanjakoja tarkastellaan ja
palvelutaso turvataan jatkamalla yhden madraaikaisen tyontekijan tydsuhdetta.

Tyollisyyspalvelut

Maaraaikainen tyovalmentaja (2022-2023) esitetaan vakinaistettavaksi. Tydvalmennus on
henkilokohtaista ja tavoitteellista tyontekijan, esimiehen ja tyoyhteison ohjaamista tyosuh-
teen onnistumiseksi, ja jatkotyollistymisen mahdollistamiseksi. Tydllisyyspalveluissa on va-
kinaistettavan tyovalmentajan lisaksi yksi vakinainen tyovalmentaja. Tydvalmentajat teke-
vat yksilollista asiakastyota kaupungin toimialueilla, yrityksissa ja yhdistyksissa.
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Ukrainankielisten kuntalaisten tyollisyyden edistamiseksi palkataan maaraaikainen ukrai-
nankielinen tydvalmentaja (2024-2025). Ukrainankielisten tydnhakijoiden tyollistymisen

suurimpia esteita on kielitaidon puute ja myos tyollistamista edistavissa palveluissa ensisi-
jaiset haasteet liittyvat yhteisen kielen puuttumiseen. Tyottomia tyoikaisia ukrainankielisia
riihimakeldisia arvioidaan Riihimaella olevan yli 300 henkilda vuonna 2024.

TOIMIALA

VASTUUALUE

Talous, hankinnat ja ict

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

HALLINTO- JA KONSERNI

Talous, hankinnat ja ICT

TP 2022

973 396
13 093
899 352
60 949

-4 580 864
-110 944
-3 838 747
-15 899

0

152715

-3 607 469
-3 607 469
-17 341
-17 341

-3 624 809
-J 624 809

2023

103 400

0

103 400

0

-3 294 100
877 400
-2 336 100
-18 300

0

62 300

-3 190 700
-3 190 700

-3 190 700
-3 190 700

Muutettu TA  Muutettu KS

2023

103 400

103 400

-3 294 100
877 400
-2 336 100
-18 300

-62 300
-3 190 700
-3 190 700

-3 190 700
-3 190 700

TA 2024

21 900

21900

-3 958 300
-961 500
-2 915 300
-16 600

-64 900
-3 936 400
-3 936 400

-3 936 400
-3 936 400

Muutos % ED TA
I Syot. kausi

-78,82%

-18,82%

20,16%
9,59%
24,79%
-9,29%

4,17%
23,37%
23,37%

23,37%
23,37%

Vastuualueen toimintatuotot vahenevat 81 500 euroa, toimintamenot kasvavat 697 800

euroa ja toimintakate heikkenee 779 300 euroa vuoteen 2023 verrattuna. Toimintatuotto-
jen muutos johtuu vuoden 2023 ict-hankkeisiin saaduista valtionavustuksista. Talousyksi-
kon toimintamenojen muutos on 388 200 euroa, hankintojen 15 600 euroa ja ict-tulosyk-

sikon 294 000 euroa. Muutostekijoita ja eurovaikutuksia on eritelty tarkemmin kunkin tu-

losyksikon tekstiosioissa.
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Toiminnan kuvaus

Taloustulosyksikko vastaa talouden prosesseista: talousarvio, tilinpaatos, kirjanpito, kirjaa-
missuunnitelma, maksuliikenne, raportointi ja rahoitus seka yhteistyosta naihin liittyvien
toimijoiden kanssa.

Hankinnat-tulosyksikko vastaa kaupungin hankintatoimen jarjestamisesta. Tehtaviin kuu-
luvat keskitettyjen hankintapalveluiden jarjestaminen kaupungin toimialueille, hankintojen
kokonaiskoordinaatio, sopimus- ja toimittajahallinta seka hankintojen strateginen johtami-
nen ja kehittaminen.

Kaupungin ICT-tulosyksikko vastaa tietohallinnosta, kaupunkiyhteisten toimintatapojen ja
ratkaisujen koordinaatiosta, ohjauksesta ja toimittajayhteistydsta. Toiminta on ryhmitelty
ICT-infrapalveluihin, johon kuuluvat toimisto ja tietotyon tyokalut, tydasemat ja mobiililait-
teet, konesali, kapasiteetti, tietoliikenne ja puhepalvelut, identiteetinhallinta ja tekninen
tietoturva. ICT-perusjarjestelmapalvelut kokonaisuus sisaltaa toimialojen jarjestelmien
konsultoinnin seka kaupunkiyhteiset jarjestelmat. Uudet ICT-palvelut ja kokeilut digikehi-
tyksen tukena kokonaisuuteen kuuluu sovelluskehitys, sovellusrobotiikka, analytiikka ja te-
koalykokeilut, digitaalisten kokeilujen tukeminen, ICT-arkkitehtuurin ja ydintietojen hal-
linta.

Toimintaymparisto

Yleinen taloudellinen tilanne, inflaatiokehitys, korkomarkkinat ja investointien taso haasta-
vat kaupungin taloutta. Sote-pela rakennemuutoksen vaikutus vuonna 2024 pienentaa
verotuloja ja valtionosuuksia yhteensa 10 miljoonaa euroa vuoteen 2023 verrattuna. TE-
palvelut siirtyvat 1.1.2025 kuntiin. Vuoden 2024 aikana valmistellaan TE-2025 edellyttamat
muutokset talouden ohjeistuksiin seka jarjestelmiin. Taloushallinnon jarjestelmissa tapah-
tuu muutoksia 1.1.2025. Vuonna 2024 varaudutaan kayttoonottoon.

Kansallisen julkisten hankintojen strategian kehittamisen karjet ovat strateginen johtami-
nen ja hankintataitojen edistaminen. Nama ohjaavat kaupungin hankintatoimen kehitta-
mista. Hankintoihin liittyen korostetaan ymparistonakokulmien huomioimista seka laadun
merkitysta julkisissa hankinnoissa. Hankintayksikoiden rooli alueellisen hyvinvoinnin ja
markkinoiden edistajana on vahvistunut entisestaan.
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Rakenteelliset uudistukset, kuten TE 2025 muutos valtion ja kuntien valilla, vaikuttavat
kuntien tehtaviin ja tietojarjestelmiin, joita tulee sovittaa kaupungin ICT-arkkitehtuuriin ja
palvelutoimintaan. Digitalisaatio ja teknologian murros on kaikkialle vaikuttava mega-
trendi, levittaytyen seka kuntalaisten palveluihin etta henkildston tyonkulkuihin. DVV-ke-
hittaa kansalaisten asiointipalveluja Suomi.fi. Naiden kayttdé on maksutonta. Kunta vastaa
vain palveluiden integroinnista koituvista kustannuksista.

Kuntia velvoitetaan ottamaan kayttoon DVV palveluja. Kaupungin tietohallinnon kehittami-
sessa huomioidaan DVV tiekartan kehitystyon aikataulut. Valtakunnallista kehitysaikatau-
lua yhteensovitetaan kaupungin asiointipalveluiden digitalisoinnin edistamisessa.
Kaupungilla on Kuntien Tieran kanssa viisivuotinen sopimus, joka umpeutuu vuoden 2024
lopussa. Kaupunki valmistelee IT-infrapalveluiden kilpailuttamista loppuvuonna 2023 ja
sen toteutus ajoittuu vuoden 2024 alkuun. Kayttoonotto ajoittuisi 2024 kevat-kesa ajan-
kohtaan ja uusi sopimuskausi alkaisi 1.1.2025.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet

Taloushallinnon strategisia painopisteita ovat rahoituksen riittavyys, maksuvalmius, laina-
salkun seka sijoitustoiminnan hallinta. Investointikyvyn tarkastelua tehdaan kestavan ta-
louskehityksen nakokulmasta. Kuntakonsernin velkaantumiskehityksen seuranta korostuu
kestavan kasvun yhteison nakokulmasta. Konsernitalouden tarkastelu tehdaan kriisikunta-
kriteereilla seka muilla olennaisilla talouden tunnusluvuilla.

Kaupungin talous- ja palkanlaskentapalveluiden jarjestelmaratkaisujen kayttoonottoon
keskitytaan vuonna 2024 tulevaisuuden tarpeiden kannalta. Palvelujen ostojen menot
kasvavat kayttoonoton 350 000 euron kertakustannuksesta seka palvelujen sopimuskus-
tannusten 13 000 euron noususta. Tavoitteena on opastaa toimialojen eri vastuuhenki-
|6ita talous- ja raportointiosaamiseen lahikoulutuksen ja talouspalaverien avulla.

Hallinto ja konserni toimialan talouden tavoitteena on se, etta kaupungin palvelutuotanto
ja investointikyky ovat oikeassa suhteessa palveluja tarvitsevaan vaestoon nahden. Talou-
den keskeinen mittari on vuosikate. Tavoitteena on, etta vuosikate kattaa vahintaan pois-
tot ja nettoinvestoinnit.
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Hankintatoimen kehittamissuunnitelma on laadittu vuosille 2021 - 2024. Suunnitelma si-
saltaa kehityskohteet, vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden toiminnallistami-
seen. Vuosikohtaisten tavoitteiden toteutumisen arviointi ja raportointi jokaisen vuoden
lopussa. Loppuraportti kehittamissuunnitelman 2021 - 2024 tavoitteiden toteutumisista
ja tuloksista laaditaan vuoden 2024 lopussa.

Hankintatoimen strategiset painopisteet ovat hankintojen strateginen johtaminen, vaikut-
tavuuden lisdaminen ja hankintaosaamisen tason nostaminen seka kaupungin strategian

mukaisten tavoitteiden tukeminen. Selkedsti organisoitu ja strategisesti johdettu vaikutta-
vuusperusteinen hankintatoimi ohjaa kaupunkikonsernin toimintaa seka hankintojen hyo-
dyntamista kaupungin strategian toteutuksessa.

Hankinnan kehittamissuunnitelman mukaiset toimet on tarkoitus saada edistymaan
vuonna 2024. Vuoden 2023 aikana on jouduttu fokusoimaan tekemista kilpailutusten to-
teutukseen seka hankintapaallikon etta toisen hankinta-asiantuntijan irtisanouduttua.
Uusi hankintapaallikko aloittaa marraskuussa 2023, toisen hankinta-asiantuntija tehtava
on edelleen tayttamatta.

Hankintaohjelman ja mittariston suunnittelu seka toteuttaminen ajoittuvat vuosille 2022 -
2023. Hankintaohjelman tavoitteet liittyvat kestavaan kehitykseen, sosiaalisiin nakokohtiin
ja ymparistonakokohtiin. Mittaristolla on tarkoitus saada kuvaa siita, miten kaupunkistra-
tegian hiilineutraaliustavoitetta on edistetty kaupungin hankinnoissa.

Hankintoja koskevien tavoitteiden edistamiseksi rekrytoidaan ymparisto- ja sosiaalisiin na-
kokohtiin erikoistunut hankinta-asiantuntija. Hankintatoimen ohjaamisen, hankintasopi-
musten hallintaa ja prosessien tehokkuutta pyritaan parantamaan asianhallintajarjestel-
man sopimushallinnan metatietojen parantamisella. Hankintayksikon toimintakulujen
muutos 15 600 euroa syntyy paaasiassa kunta-alan sopimuskorotusten vaikutuksesta.

ICT-palveluiden painopisteet vuonna 2024 kohdistetaan TE-palvelujen siirtymisen edellyt-
tamiin toimiin tietohallinnossa. Kilpailutettujen infrapalveluiden osalta tavoite on sujuva
kayttoonotto vuonna 2024, jolloin tuotanto kaynnistyy 1.1.2025 hairiottomasti.
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Tietohallinto tekee omalta osaltaan strategian, palvelulupaukset ja organisoitumisen kun-
toon vuoden 2023 loppuun mennessa. Sen jalkeen pyydetaan toimialoilta kommentit. Uu-
det toimintamallit on tavoitteena ottaa kayttoon helmikuun alusta 2024.

Kaupungin oman tietohallinnon ja ostotoimittajan roolit selkeytetaan, dokumentoidaan ja
viestitaan toimialoille. Toimialoja tuetaan yhteistyorakenteilla, viestintda parantamalla seka
konsultoivalla tydotteella. Tietohallintostrategia valmistuu vuoden 2023 loppuun men-
nessa. Siina maaritellaan kaupunkikonsernin, toimialojen ja ict-yksikon yhteistyon raken-
teet seka prosessit. Taman perusteella tiivistetaan tietohallinnon kaupunkiyhtendista seka
toimialojen tarpeita yhteensovittavia tyotapoja.

Palvelujen ostomenot kasvavat noin 200 000 euroa, josta ict-palvelut, ohjelmistokustan-
nukset, palvelinpalvelut ja ohjelmistolisenssit ovat noin 100 000 euroa. Tietoliikenneinfraa
parannetaan. Se kohentaa tyon sujuvuutta ja saastaa henkildiden tyoaikaa. Kilpailutettu-
jen it-infrapalvelujen kayttoonotosta syntyy 100 000 euron kertaluonteinen kustannus.

Henkilostokustannukset kasvavat 101 800 euroa, jotka syntyvat kunta-alan sopimuskoro-
tuksista 12 300 euroa. Yhden vakituisen tehtavan palkkavarausta ei ollut vuoden 2023 ta-
lousarviossa ja sen vaikutus on 49 500 euroa.

Tavoitteena on vakinaistaa kaksi maaraaikaista ict-asiantuntijaa. Kaupungin tietohallinnon
omaan toimintaan liittyvia tehtavia ovat muun muassa mobiililiittymat ja tuki, Chromebook
(Google) hallinta ja hankinta, AV-laitteiden hankinta ja korjaukset (sisdltaa kilpailutukset),
Sivistys ja hyvinvoinnin toimialan laitehankintojen suunnittelu, tuki ja hankinta, lisenssihal-
linta ja hankinta, tietoliikennetyot, monitoimilaitteiden yllapidon tukitehtavat, kuten siirto-
jen koordinointi, yleinen ICT-tuki. Vakinaistamisen vaikutus on kustannusneutraali vuo-
teen 2023 verrattuna.
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10.2 Elinvoiman toimiala

Tuloslaskelma

TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA

2023 2023 I Syot. kausi
Elinvoiman toimiala
TOIMINTATUOTOT 4 766 953 5 474 100 5 474 100 5 500 000 0,47%
Myyntituotot 158 949 556 500 556 500 1787 000 21,11%
Maksutuotot 658 625 557 400 557 400 596 700 7,05%
Tuet ja avustukset 67 003 1 347 500 1 347 500 248 600 -81,55%
Muut toimintatuotot 3882 376 3012700 3012700 2 B6T 700 4,81%
TOIMINTAKULUT -5 537 452 -8 846 200 -8 846 200 -9 568 600 8,17%
Henkiléstokulut -2 945 891 -5 204 800 -5 204 800 5621700 8,01%
Palvelujen ostot 843 291 -1 641 000 -1 641 000 -1 808 300 10,20%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -204 430 -212 400 -212 400 -211 300 -0,52%
Avustukset 429 322 -409 500 -409 500 421 500 2,93%
Muut toimintakulut -1 114 618 -1 378 500 -1 378 500 -1 505 800 9,23%
TOIMINTAKATE -TT0 499 -3 372100 -3 372100 -4 068 600 20,65%
VUOSIKATE -TT0 499 -3 372100 -3 372100 -4 068 600 20,65%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 66 945 -20 000 -20 000 27100 35,50%
Suunnitelman mukaiset poistot -66 945 -20 000 -20 000 27 100 35,50%
TILIKAUDEN TULOS 837 444 -3 392 100 -3 392 100 -4 095 700 20,74%
TILIKAUDEN YLIJAAMAJALIJAAMA 837 444 -3 392 100 -3 392 100 -4 095 700 20,74%
tulot 0,1% 0,7 % menot

= Hallinto = Kulttuuripalvelut = Hallinto = Kulttuuripalvelut

= Museopalvelut Kaavoitusyksikko = Museopalvelut Kaavoitusyksikko

= Maankaytto = Rakennusvalvonta = Maankaytto = Rakennusvalvonta

= Ymparisténsuojelu = Ymparistoterveydenhuolto m Ymparistonsuojelu = Ymparistoterveydenhuolto

Kuva 10 Elinvoiman toimialan tulojen ja menojen osuudet vastuualueittain
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Taulukko 25 Elinvoiman toimiala - vastuualueiden tulot ja menot eurot seka % osuudet

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallinto 3800 0.1% -344 000 3.6% -340 200
Kulttuuripalvelut 11100 0,2% -879 900 9,2 % -868 800
Museopalvelut 383 000 7.0 % -2 502 300 26,2% -2 119300
Kaavoitusyksikko 36900 0.7 % -998 400 10,4 % -961 500
Maankaytto 3056700 556 % -1 630900 17,0 % 1425800
Rakennusvalvonta 220800 4.0 % -434 700 45% -213 900
Ymparistonsuojelu 25800 0,5% -546 100 57 % -520 300
Ymparistoterveydenhuolto 1761900 32,0% -2232 300 233 % -470 400
Yhteensa 5500000 100,0 % -9 568 600 100,0 % -4 068 600

Toiminnan kuvaus

Elinvoiman toimiala koostuu kaavoituksen, maankayton, rakennusvalvonnan, ympariston-
suojelun, museopalveluiden, kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden seka Etela-Hameen ym-

paristoterveyden vastuualueista. Riihimaden hallintosaannon mukaan toimialan paatehta-
vana on kaupungin elinvoimaisuuden lisadminen ja toimiala vastaa kaupungin kehittami-

sesta ja sen luovan vetovoimaisuuden lisaamisesta.

Toimiala huolehtii maankayton suunnittelusta, kaupunkikuvasta, rakennetun ympariston
ja kulttuuri- ja luonnonympariston tilan seurannasta ja hoidosta, kaupungin maaomaisuu-
den hallinnasta, ymparistonsuojelun strategisesta suunnittelusta ja kehittamisesta seka
kaupungille kuuluvien ymparistonsuojelu- ja rakennusvalvontaviranomaistehtavien jarjes-
tamisesta. Toimiala huolehtii myds kulttuuri- ja tapahtumapalveluista seka museopalve-
luista, joihin kuuluvat Suomen lasimuseo, Riihimaen kaupunginmuseo ja Riihimaen taide-
museo. Uutena vastuualueena toimialaan on kuulunut 1.1.2023 alkaen Etela-Hameen ym-
paristoterveyden vastuualue, joka huolehtii Riihimden ja Forssan seutujen seka Janakkalan
elainlaakintahuollosta ja terveysvalvonnasta.

Toimialan panos on keskeinen erityisesti strategisen tavoitteen Kestavan kasvun yhteiso
toteuttamisessa, ja monelta osin (esim. kaavoitus seka kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
seka museopalvelut) myos Vastustamattoman vartin kaupungin toteuttamisessa.
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Toimintaymparisto

Elinvoiman palveluiden asiakkaat ovat etupaassa tyoikaisia, joiden madrassa eika palvelui-
den kysynnassa ole odotettavissa merkittavaa muutosta Riihimaella. Elinvoiman tydssa
laajasti nakyvia toimintaympariston muutosilmidita ovat mm. asuntorakentamiseen va-
hentyminen, korkotason nousu, Venajan-Ukrainan-sota, ilmastonmuutos, digitalisaatio
seka vaestorakenteen muutos. Sosiaalisen median kayton, kuntalaisaktiivisuuden ja yhtei-
sollisyyden lisaantyminen vaikuttavat myos tydhomme. TE25-uudistus vaikuttaa tyo-
homme valmistautuessamme Te-palveluiden (tydvoimapalveluiden ja nykyisten TE-toimis-
tojen elinkeinopalveluiden) siirtymiseen osaksi organisaatiotammme 1.1.2025.

Taloudelliset suhdanteet vaikuttavat merkittavasti toimialueen tulokseen maanmyyntivoit-
tojen maaran muodossa. Vuonna 2022 maanmyyntivoitot ylittivat tavoitteet merkittavasti,
mutta vuonna 2023 ollaan jaamassa merkittavasti tavoitteista asuntorakentamisen la-
maantumisen ja korkotason nousun vahentaessa investointialttiutta.

Toimialan kannalta keskeisia lakeja on muutettu 2023. Laki rakennetun ympariston tieto-
jarjestelmasta astuu voimaan 1.1.2024 ja osin 2029 ja aiheuttaa mm. toiminnallisia muu-
toksia ja lisaantyvia koulutustarpeita. Rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Samassa
yhteydessa hyvaksyttiin muutos nykyiseen maankaytto- ja rakennuslakiin, jossa saadetaan
alueidenkayton tietojen digitaalisuudesta.

Ymparistonsuojelulainsaadannon vuosia jatkunut kokonaisuudistus seka palveluiden sah-
koistamisvelvoite on aiheuttanut ja edelleen aiheuttaa tyokuormaa ja osaamisen haas-
teita. Kaupungille on tulossa myos ilmastosuunnitelman laadintavelvoite. Luonnonsuoje-
lun ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseen liittyvat tehtavat lisaantyvat.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Elinvoiman toimialan kannalta keskeisia valtuustotason strategisia tavoitteita ovat vaes-
tonkehitys (+0,2%), kasvihuonekaasujen paastokenhitys (-10%/v / 44ktCO2-ekv/2030) ja
maan keskiarvoa parempi tyollisyyskehitys seka kuluttajahintaindeksia parempi yritys- ja
tuloverokehitys.

Naita tavoitteita edistetadn usealla merkittavalla toiminnan painopisteelld. Kaupunki on
tehnyt varaussopimuksen Asuntomessujen jarjestamisesta Kokon alueella 2027, Jokikylan
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toimiessa oheiskohteena. Tavoitteena on 2024 solmia Suomen asuntomessujen kanssa
yhteistydsopimus messujen jarjestamisesta.

Asemanseudun kehittamiselld on keskeinen vaikutus Riihimaen asukaslukutavoitteen to-
teutumiseen. Asemanseudulla on meneillaan useita strategidia hankkeita, joiden toteutta-
miseen toimiala osallistuu keskeisesti. Naita ovat Voimalan kehittamishanke, Hyvinvointi-
alueen sotekeskushanke, HAMK:n kampushanke, Veturitallien korttelin kaavoitushanke
seka Jokikylan alueen tonttien markkinointi alueen kaavan tultua lainvoimaiseksi. Tama
tehdaan ensisijaisesti tontinluovutuskilpailujen muodossa.

Riihimaen merkitysta kulttuurikaupunkina edistetadn kehittamalla Lasimuseon merkitysta
kaupungille Lasikaupunki brandayksen avulla ja satsataan Lasimuseon markkinointiin.
2024 on myods uuden museokeskuksen kaynnistymisvuosi, kun ensimmainen Taidemu-
seon ja Kaupunginmuseon yhteisnayttely avautuu. Samalla satsataan uusiin avustusmuo-
toihin joilla tuodaan kaupungille nakyvyytta taide- ja kulttuurikaupunkina. Ratainsindorin
Talo (Ollerinkatu 3) avautuu 2024 yhdistysten ja kulttuuritapahtumien kayttoon.

Asiakastyytyvaisyyden merkitysta on korostettu elinvoiman toimialalla lisaamalla asiakas-
tyytyvaisyystutkimusten tekoa

Taulukko 26 Elinvoiman toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin l1aht6-
taso /tavoite-
taso

Asemanseudun karki- | Julkisten rakennushank- | Hankesuunnittelu ei ole kaynnisty-
hankkeiden edistami- | keiden (Hyvinvointialue, | kdynnistynyt / ei nyt / on kayn-
nen HAMK, Voimala) edista- kaynnistynyt nistynyt

minen.

Jokikylan 1. tontinluovu- | Tontinluovutuskil- ei / on toteutu-

tuskilpailun toteuttami- pailun toteutuminen | nut

nen
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahto-
taso /tavoite-

taso
Maanhankinta, kaa- Maanhankinnan toteutus | Hankitut maankay- | pinta-ala yh-
voitus ja tonttimyynti | (neuvottelut maanomis- | ton toteutusohjel- teensa 23,73
etenevat 0,2% vaesto- | tajien kanssa, lunastuk- man mukaiset maa- | ha/ 48 ha

kasvutavoitteen mu-
kaisesti

set)

alueet

Asemakaavojen laatimi-
nen

Kokonmaen (mahd.
asuntomessualue)
asemakaava hyvak-

sytty

ei hyvaksytty /
hyvaksytty

Yleiskaavan laatiminen

Yleiskaavan 2050
ehdotus asetettu
nahtaville

ei nahtavilla /
nahtavilla

Asuntomessut

Sopimus messujen
jarjestamisesta
tehty/ ei tehty

tehty / ei tehty

Tonttien markkinointi ja
myynti

Tontinluovutukset
(asuminen ja elin-
keino)

AO 24 kpl, AR 2
kpl, AK 3 kpl,
Yritystontit 521
t€ (2022) /AO
10, AR 2, Yritys-
tonttien myynti-

tulo 1,6 M€
Henkildstésuunnitelma
Taulukko 27 Elinvoiman toimialan henkildston kokonaismaaran kehitys
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Henkilosto 57 54 78 87 149 148

Huom! 1.1.2023 aloittanut Etela-Hameen Ymparistoterveys osana toimialuetta, ja
1.1.2024 alkaen luvussa mukana hallinto- ja konserni toimialalta siirtynyt paikkatieto (4

henkilda). Luvuissa on mukana TE-palvelujen henkilostomaara, joka on 60 henkilod

1.1.2025 alkaen.
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Taulukko 28: Elinvoimalautakuntaan nahden sitovat tavoitteet:

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahto-
taso /tavoite-

vaisyysmittaukset. Laajen-
netaan mittauksia niille vas-
tuualueille, joilla niita ei ole
aiemmin tehty.

taso
Ympadristoterveys tu- | Esittelyvideo, mediatie- Toimenpiteet toteu- | Esittelyvideo
tuksi dottamisen kehittami- tettu ei/kylla
nen, osallistuminen ylei- Mediatiedotteet
sotapahtumiin 0/10 kpl
Yleisotapahtu-
mat 0/1 kpl
Ymparistonsuojelun | Ymparistonsuojelun toi- | Toimintasuunni- ei/kylla
valvonta ja edistami- | mintasuunnitelman 2024 | telma laadittu ja to-
nen laadinta ja suunnitelman | teutettu
toteutumisen seuranta
Valvontaohjelman 2024 | Valvontaohjelma ei/kylla
laadinta ja ohjelman to- | laadittu ja toteutettu
teutus
Riihimaen kaupungin ym- | Ymparistoraportti ei /kylla
paristoraportin 2023 laa- | laadittu
dinta
Kiinnostavan kult- Ratainsindorin talon kult- | Kulttuuritapahtu- 0/4
tuuri- ja tapahtuma- | tuuritapahtumakayton mien maara Ratain-
tarjonnan lisaaminen | kaynnistaminen Sinoorin talossa
Tapahtumien jarjestami- | Tapahtumien luku- | 30 (2022)/ 35
nen maara ja kavijamaa- | 19585 (2022)
rat /22000
Museoiden kavijamaaran | Museoiden kavija- 53790 (2022)/
kasvattaminen Mddra 62000
Hyva asiakastyytyvaisyys | Saannalliset vastuu- Asiakastyytyvaisyyden | 4-5/4-5
aluekohtaiset asiakastyyty- | taso
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahto-
taso /tavoite-
taso

Asiakaslahtoiset toimintata-

Rakennuslupien kasit-

max 5 viikkoa /

vat telyaika max 5 viikkoa
TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Elinvoiman hallinto

Elinvoiman hallinto

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Toiminnan kuvaus

TP 2022

24 302
21 000
3 302

171 781
-116 982

-45 422
-2 504
-500
6373

-147 479
147 479
-147 479
-147 479

Muutettu TA  Muutettu KS

2023

22 500
22 000
500

-230 500
129700
94700
-1 400

4700
-208 000
-208 000
-208 000
-208 000

2023

22 500
22 000
500

-230 500
129 700
94 700
-1 400

4700
-208 000
-208 000
-208 000
-208 000

TA 2024 Muutos % ED TA

I Syot. kausi
3 800 83,11%
3 500 -84,09%
300 -40,00%
-344 000 49,24%
-135 000 4,09%
-202 100 113,41%
-2 300 64,29%
-4 600 -2,13%
-340 200 63,56%
-340 200 63,56%
-340 200 63,56%
-340 200 63,56%

Elinvoiman hallinto sisaltaa elinvoiman hanketoiminnan, asumisen kehittamisen, elinkei-

nojen kehittamisen seka elinvoimalautakunnan kuluja ja elinvoiman toimialueen yhteisia

kuluja.

Toimintaymparisto

Toimintaymparistonmuutokset on esitelty toimialan kohdalla.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Elinvoiman hallinnon toiminnan keskeiset muutokset ovat seudullisen matkailutoiminnan
operointiin tehdyn matkailusopimuksen operointi, joka lisaa ostopalveluita 60.000 euroa
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vuodessa, seka Riihimaen asuntomessujen 2027 valmistelun aktivointi, johon on varattu

100.000 euroa.

Elinvoiman hallinnon strategiset painopisteet ja tavoitteet 2024 sisaltavat asemanseudun
julkisten investointien edistamisen hankesuunnitteluvaiheeseen seka asuntomessujen yh-

teistydsopimuksen solmimisen 2024.

Jarjestely, jossa Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy on ostanut toimitusjohtajan palveluita elinvoi-

man hallinnosta, on paattymassa ja vahentaa tuloja noin 20.000 euroa.

Henkilostosuunnitelma

2023 2024 2025 2026
Henkilosto 2 2 2 2
TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Kulttuuripalvelut
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT 62773 10 700 10 700 11100 3,74%
Myyntituotot 50 500 500 500 0,00%
Maksutuotot 117
Tuet ja avustukset 15749 200 200 600 200,00%
Muut toimintatuotot 46 857 10 000 10 000 10 000 0,00%
TOIMINTAKULUT -T68 449 835700 835700 -879 900 5,29%
Henkiléstokulut 128 169 -160 800 -160 800 -145 400 -9,58%
Palvelujen ostot 127 -102 800 -102 800 -105 900 3,02%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 987 -8 100 -8 100 9700 19,75%
Avustukset 427 053 -407 000 -407 000 -419 000 2,95%
Muut toimintakulut -5 300 -157 000 -157 000 -199 900 27,32%
TOIMINTAKATE 705 676 -825 000 -825 000 -868 800 5,31%
VUOSIKATE -T05 676 -825 000 -825 000 -868 800 5,31%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 32974
Suunnitelman mukaiset poistot 232974
TILIKAUDEN TULOS -738 650 825 000 825 000 -868 800 5,31%
TILIKAUDEN YLIJAAMAJALIJAAMA -738 650 -825 000 -825 000 -868 800 5,31%
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Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden vastuualue toteuttaa strategiaa Vastustamaton vartin
kaupunki -painopisteen teemoissa. Se tuottaa saavutettavaa taidetta ja kulttuuria kaupun-
kilaisten iloksi ja hyvinvoinnin tueksi. Tapahtumilla tuetaan yhteisollisyytta ja osallisuutta ja
tuodaan elamaa ja elinvoimaa kaupunkiin. Tapahtumateemoilla vaalitaan paikallishisto-
riaa, luodaan uusia perinteita ja kasvatetaan kotikaupunkijuuria. Kulttuurin jattama muisti-
jalki liittaa yksilon osaksi yhteisda ja vahvistaa paikallisidentiteettia. Julkisen taiteen tuotta-
misella tuetaan viihtyisan kaupunkiympadriston rakentamista. Taiteen ja kulttuurin avulla
luodaan mielenkiintoisia kohtaamisia, kasvatetaan luovuutta, empatiaa ja tunnealya.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Tavoitteena on jatkaa kaupunkitapahtumien tuottamista kaupunkilaisten toiveiden mukai-
sesti ja osallistaa eri kohderyhmien edustajia kulttuuri- ja taidetuotantojen suunnitteluun
ja toteuttamiseen. Mittarina on tapahtumien maara ja niiden yleisdmaara. Lahtokohtai-

sesti kaikki hankkeet ovat yhteistydhankkeita.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut pyrkii alkavan vuoden aikana vakiinnuttamaan Ratainsi-
noorin Talon (Ollerinkatu 3) kulttuuritapahtumien, -klubien ja -foorumien paikkana. Vas-
tuualueen omat toimitilat muuttavat Ratamestarin taloon 2024 aikana.

Jatkossa pyritdan nostamaan esiin voimakkaammin myos kulttuurin hyvinvointivaikutuksia
ja parantamaan kulttuurin saavutettavuutta kulttuurinyvinvointisuunnitelman avulla. Kult-
tuurihyvinvointisuunnitelman laatimista jatketaan ja tavoitteena on sen valmistuminen ja
kayttoonotto 2024 aikana.

Kulttuurin vuosittain jaettavia avustuksia pyritaan selkeyttamaan ja parantamaan otta-
malla kayttoon uusia avustusmuotoja. Avustusten rooli paikallisen ja ammattimaisen kult-
tuurituotannon tukemisessa on tarkea. Uuden avustussaannon myota uusia avustusmuo-
toja on jo ollut joltain osin kaytdssa. Naita ovat tapahtumajarjestamisen avustus ja
asunto-osakeyhtioille suunnattu avustus julkisen taiteen osalta. Nyt edella mainittujen
avustusten summat on katettu kulttuurin tuottamisen kayttotaloudesta. Tasta syysta
avustuksiin esitetaan 27 300 euron lisaysta, siten etta avustussaannon jo sisaltamiin avus-
tuksiin korotetaan kiinteat avustussummat.
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Kulttuuritoiminnan avustuksiin tehtavan lisayksen tarkempi jakautuminen eri avustusten
valilla jatetaan Kulttuurin vastuualueen ja Elinvoimalautakunnan kasiteltavaksi seka paa-

tettavaksi.

Eri avustusmuotoja tarvitaan niiden eri kohdennusten takia. Kaupungin kannalta apura-
hojen avulla tuhannet kaupunkilaiset saavat kulttuurialojen sisaltdja itse tekemalla tai kat-
sojana ja osallistujana. Tama mahdollistuu kulttuuriyhdistysten vuosittaisella toiminnalla,
jonka tarkea yllapitaja on myos kaupungin myontamat avustukset.

Henkildstésuunnitelma

Tarkea asia on henkiloston tydssa jaksamisen edellytysten parantaminen. Siihen paastaan
joko tydmaaraa eli tapahtumia ja palveluja vahentamalla tai tyontekijaresurssia lisaamalla.
Nykyisella resurssilla ei ole mahdollista yltaa taman vuoden tavoitteeseen 35 tapahtu-
maan, esitetaan tapahtumatuotannon ja kulttuurin viestinnan vahvistamiseksi yhta uutta
kokoaikaista vakituista tyontekijaa.

Taulukko 29: Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden tunnusluvut

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TA 2024
tunnusluvut

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden

jarjestamat tapahtumat ja tilaisuu-

det

tapahtumien lukumaara 18 30 35 35
kavijoiden lukumaara 1034 19585 | 22000 | 22000
kulttuuripolkutapahtumien luku- 104 103 115 115
maara

kavijoiden lukumaara 3638 3249 6 000 6000
Tunnettuus (tavoite 4<) 4-5 4-5
Asiakastyytyvaisyys (tavoite 4<) 4-5 4-5
Hyvinvointisuunnitelma valmis on/ei on

TOIMIALA

VASTUUALUE

ELINVOIMA

Museopalvelut
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TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA

2023 2023 1 Syot. kausi
Museopalvelut
TOIMINTATUOTOT 9 872 285 200 285 200 383 000 34,29%
Myyntituotot 110 824 95 000 95 000 105 000 10,53%
Maksutuotot 192 437 113 400 113 400 201 200 77,43%
Tuet ja avustukset 39 979 34 100 34100 29 100 -14,66%
Muut toimintatuotot 48 632 42 700 42 700 47 700 11,71%
TOIMINTAKULUT -2 246 092 -2 528 000 -2 528 000 -2 502 300 -1,02%
Henkilgstokulut 912 912 -1 108 700 -1 108 700 -1 045 200 -5,73%
Palvelujen ostot -258 892 -331 700 331700 -354 400 6,84%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 172 083 -122 100 -122 100 -101 700 -16,71%
Muut toimintakulut 902 206 965 500 -965 500 -1 001 000 3,68%
TOIMINTAKATE -1 854 221 -2 242 800 -2 242 800 -2 119 300 -5,51%
VUOSIKATE -1 854 221 -2 242 800 -2 242 800 -2 119 300 -5,51%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 3329 -20 000 -20 000 -18 900 -5,50%
Suunnitelman mukaiset poistot 3329 -20 000 -20 000 -18 900 -5,50%
TILIKAUDEN TULOS -1 887 511 -2 262 800 -2 262 800 -2 138 200 -5,91%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 887 511 -2 262 800 -2 262 800 -2 138 200 -5,51%

Toiminnan kuvaus

Museopalveluiden vastuualue vastaa museolain perusteella tuotetuista palveluista. Lain
mukaan museotoiminnan tarkoituksena on kulttuuri- ja luonnonperinnon seka taiteen tal-
lentaminen, sailyttaminen, esittaminen ja elamysten tarjoaminen, aineistoja ja muita sisal-
toja koskevan tutkimuksen edistaminen, hyddyntaminen ja niiden saatavuuden, saavutet-
tavuuden ja kayton edistaminen seka yleisotyd, vuorovaikutus, opetuksen ja kasvatuksen
edistaminen.

Vastuualueeseen kuuluvat Riihimaen kaupungin museot -yksikkd (Riihimaen kaupungin-
museo ja Riihimaen taidemuseo) ja Suomen lasimuseo. Riihimaen kaupunginmuseon teh-
tavana on tallentaa, sailyttaa, tutkia ja esitella riihimakelaisten seka Karjalan Antrean pita-
jan evakkojen aineellista ja henkista kulttuuriperintéa. Riihimaen taidemuseo on perus-
tettu esittelemaadn, tallentamaan ja tutkimaan valtakunnallisesti merkittavaa 2000 teosta
kasittavaa Wahajarvi-taidekokoelmaa.

Suomen lasimuseo toimii lasialan valtakunnallisena vastuumuseona ja museolain mukaan
sen tehtavana on erikoisalaansa liittyen toteuttaa valtakunnallista museotoimintaa, kehit-
tad ja edistaa kulttuuriperintotyota seka museo- ja sidosryhmayhteistyota, toimia kulttuu-
riperinnon valtakunnallisena asiantuntijana seka yllapitaa ja edistaa kulttuuriperinnon tal-
lentamista ja digitaalista saatavuutta seka alan kansainvalisia verkostoja.
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Toimintaymparisto

Alueelliset vaestomaarien muutokset (alenemiset) eivat vaikuta museoiden kavijamaariin.
Maarat eivat ole riippuvaisia pelkastaan Kanta-Hameen alueen vaestotilanteesta. Museoi-
den kavijat tulevat maantieteellisesti laajemmalta alueelta. Vaestorakenteen muutoksella
ei myoskaan ole museotoiminnan kannalta nahtavissa merkittavia seurauksia. Vaestokehi-
tyksen osalta huomioidaan museoiden rooli palveluntarjoajana ikaantyvalle vaestonosalle
muun muassa palvelujen saavutettavuuden ja yleisotyon kehittamisen avulla. Toisaalta
lapsille ja nuorille kohdennettavat palvelut ovat edelleen museoissa tehtavan pedagogi-
sen tyon keskiossa: Paikalliset lapset ja nuoret paasevat maksutta museoihin ja opaste-
tuille kierroksille, nayttelyihin ja tapahtumiin liittyvda toimintaa ja oppimateriaaleja on lapi
vuoden tarjolla seka museoissa etta niiden verkkosivuilla, lapsille on oma kulttuurilauan-
taitapahtumakonsepti ja kulttuuripolku takaa edes kerran vuodessa jokaiselle lapselle ja
nuorelle mahdollisuuden kulttuurikokemukseen ja oman alueen kulttuuriperintdon tutus-
tumiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerio tulee marraskuussa 2023 vahvistamaan museoiden rahoi-
tussuunnitelman henkildtydvuosien maaran suhteen vuosille 2024 - 2027. Valtakunnallis-
ten vastuumuseoiden rahoitus myonnetaan samassa yhteydessa valtionosuuden euro-
maaraisena ja harkinnanvaraisena korotuksena. Suomen lasimuseo on laatinut rahoituk-
seen kytkeytyvan nelivuotissuunnitelman, joka on neuvoteltu Museoviraston kanssa tou-
kokuussa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Vastustamaton vartin kaupunki:

Museopalvelut toteuttavat monipuolista taide-, kulttuuriperintd-, ja muotoilukasvatusta
seka muita aihealueisiinsa liittyvia yleisdpalveluita. Vaikuttavuuttaan museot seuraavat esi-
merkiksi vuosittaisen kavija- ja osallistujamaariensa avulla. Museot panostavat laatupai-
notteiseen asiakaspalveluun ja asiakaslahtdisyyteen, jota mitataan palveluihin liittyvan
asiakastyytyvaisyyden tason avulla.

Riihimaen kaupunginmuseon toimintavuosi 2024 on tavanomaisesta poikkeava, koska
muutto Riihimaen taidemuseon tilojen yhteyteen jatkuu. Museon toiminta keskittyy koko-
elman turvalliseen ja asianmukaiseen siirtoon. Nayttelytoiminta uudessa sijainnissa on
kaynnistynyt jo vuoden 2023 puolella. Riihimaen taidemuseon rakennuksessa tehtavassa

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



105

remontissa huomioidaan taidemuseon nayttelykalenteri ja tilamuutokset pyritaan teke-
maan siten, etta ne eivat hairitse museoiden toimintaa. Kaupunginmuseon kokoelman
siirto edellyttaa suunnitelman mukaista henkiléresurssia ja tuottaa 37.300 € kuluja viela
vuonna 2024 (muutto ja kokoelmien siirto, perusnayttelyiden rakentaminen ja kaupungin
kokoelmien siirtyminen taidemuseolle). Vuonna 2024 avautuu ensimmainen Taidemu-
seon ja Kaupunginmuseon yhteisnayttely seka osa Kaupunginmuseon perusnayttelyista.
Riihimden taidemuseolle on laadittu kehittamissuunnitelma vuosille 2022 - 2026. Suunni-
telman tarkoituksena on nostaa museon vuosittainen kavijamaara 15 000 - 20 000 kavi-
jaan vuodessa. Suunnitelma edellyttaa, etta taidemuseon rahoitusta lisataan 50 000 eu-
rolla vuodessa. Panostusta on hyva jatkaa, varsinkin kun uusi museokonsepti tarvitsee na-

kyvyytta.

Suomen lasimuseon nakyvyys ja lasiin liittyva valtakunnallinen kiinnostus on lisaantynyt
viime vuosina merkittavasti. Museolla ei ole markkinointibudjettia ja on nakyvyytensa suh-
teen taysin median tekeman toimituksellisen sisallon varassa. Nakyvyys medioissa on suo-
raan verrannollinen kavijamaaran kanssa. Suomen lasimuseolle olisi tarkoituksenmu-
kaista myodntda rahoitusta (50 000 euroa) toimenpiteisiin nakyvyyden lisaamiseksi. Kau-
pungissa on kaynnistetty kehityshanke, jossa Suomen lasimuseoon ja lasiin littyvaa kiin-
nostusta hyodynnetaan kaupungin brandayksessa. Museon oma tyd nakyvyytensa edista-
miseksi tukee myds kaupunkitasoista tekemista.

Henkildstésuunnitelma

Museopalveluiden vastuualueella elakoitymiset ovat pitkalti jo tapahtuneet. Niiden mydta
tehtavankuvia on tarkasteltu ja muutettu paremmin vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.
Ostopalveluina hankitaan jatkossakin sellaisia palveluita, joita omalla henkilokunnalla e
voida 0saamis- tai resurssivajeen vuoksi tuottaa. Riihimaen kaupungin museot -yksikossa
tarve on jatkuva, koska vakituinen henkilokunta ei riita museon asiakaspalvelun yllapitoon
eika nayttelyiden rakentamiseen.

Taulukko 30 Suomen lasimuseo tunnusluvut

Suomen lasimuseo TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TA 2024
Kavijat, Suomen lasimuseo 22 664 | 31443 35000 45000
Kavijat muualla (kiertonayttelyt 0 6 646 25000 20000
yms.)*
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Suomen lasimuseo TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TA 2024
Nayttelyt Riihimaella 9 9 9 6
Oheisohjelmiin ja tapahtumiin osal- | (7 599) 10 000 11 000
listuneiden maara
Asiakastyytyvaisyys (tavoite 4<) 4-5 4-5
*Vuoteen 2022 saakka ilmoitettu vain ulkomailla pidetyt nayttelyt
Taulukko 31 Riihimaen kaupungin museot - yksikon tunnusluvut
Riihimaen kaupungin museot TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TA 2024
Kavijat
Riihimden kaupungin museot 17 000
Riihimaen kaupunginmuseo 0**) 8 158 10 000
Riihimaen taidemuseo 6729 14189 | 15000
Nayttelyt
Riihimden kaupungin museot 6
Riihimaden kaupunginmuseo 2 3 2 2
Riihimaen taidemuseo 3 3 4
Oheisohjelmiin osallistuneiden
maara
Riihimaen kaupungin museot 1500
Riihimaen kaupunginmuseo 2 606 3000
Riihimaen taidemuseo 1000
Asiakaskastyytyvaisyys
Riihimaen kaupungin museot 4-5
Riihimaen kaupunginmuseo 4-5
Riihimaen taidemuseo 4-5

**Riihimaen kaupunginmuseo oli suljettu yleisolta vuoden 2021 kokoelmien inventoinnin
vuoksi. Kaupunginmuseon nayttelytoimintaa oli jarjestetty Riihimaen taidemuseossa
(kavijamaarat sisaltyvat taidemuseon kavijoihin) seka kaupunginmuseon piha-alueella ul-
konayttelyina. Kulttuuripolkutoimintaa jarjestettiin Rautatienpuistossa opastettuina kave-
lykierroksina.
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Kaavoitus
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Kaavoitusyksikko
TOIMINTATUOTOT 35219 40 700 40 700 36 900 -9,34%
Myyntituotot 3326
Maksutuotot 29679 39 000 39 000 36 000 -7,69%
Tuet ja avustukset 2214 1700 1700 900 AT, 06%
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT -594 234 -1 016 800 -1 016 800 -998 400 -1,81%
Henkilostokulut 463 250 621 200 621 200 606 100 -2,43%
Palvelujen ostot 117 395 -370 600 -370 600 -367 000 -0,97%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 952 -10 200 -10 200 -10 200 0,00%
Muut toimintakulut 12 637 -14 800 -14 800 15100 2,03%
TOIMINTAKATE -559 014 976 100 976 100 961 500 -1,50%
VUOSIKATE -559 014 976 100 976 100 961 500 -1,50%
TILIKAUDEN TULOS -559 014 976 100 -976 100 961 500 -1,50%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -559 014 976 100 976 100 961 500 -1,50%

Toiminnan kuvaus

Kaavoituksen vastuualue vastaa maankayton kehittamisesta, yleiskaavoituksesta, asema-
kaavoituksesta, kaupunkikuvasta, kaupunkikuvan laadusta, seudullisesta suunnitteluyh-
teistydsta, maisemasuunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta ja liikenteen yleissuunnitte-
lusta seka osallistuu strategiseen sijainninohjaukseen ja hankekehittamiseen. Lisaksi kaa-
voituksen vastuualue valmistelee ja kasittelee poikkeamispaatokset ja suunnittelutarverat-
kaisut. Kaavoituksen vastuualueen toimintaa ohjaa maankaytto- ja rakennuslaki seka
-asetus.

Toimintaympadristo

Kaavoituksen toimintaan vaikuttavat meneillaan olevat laajat yhteiskunnalliset ilmiot, ku-
ten ilmastonmuutos, aluerakenteen erilaistuminen, vaestokehitys, kaupungistuminen, di-
gitalisaatio, liikkkumisen murros ja siirtyminen puhtaan energian kayttoon. Meneillaan
oleva maankaytto- ja rakennuslain (MRL) kokonaisuudistus rakentamislaiksi ja alueiden-
kayttolaiksi seka laiksi rakennetun ympariston tietojarjestelmista vastaa edella mainittui-
hin muutostekijoihin ja tarkoittaa kaavoituksen vastuualueella lisaantyvaa koulutustar-
vetta. Koulutus- ja perehdyttamistarvetta lisda myds muutokset henkilostossa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet
Kaavoituksella luodaan edellytyksia kaupungin vakiluvun kasvulle ja elinkeinoelaman kehit-
tymiselle. Kaavoittamalla uusia asumisen mahdollisuuksia hyvin saavutettavissa olevista,
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vetovoimaisista sijainneista mahdollistetaan RakasRiksu2035-strategian mukaiset tavoit-
teet asukasluvun kasvattamisesta. Kaavoituksella huolehditaan RakasRiksu2035-strate-
gian Kestavan kasvun yhteiso -teeman tavoitteiden vaatimasta yhdyskuntarakenteesta ja
luodaan maankayton suunnittelun osalta edellytyksia Vastustamattoman vartin kaupunki -
teeman paamaarille.

Sitovana toiminnallisena tavoitteena talousarviokaudelle on Kokonrinteen asemakaavan
hyvaksymiskasittely viimeistaan kesakuussa 2024 seka yleiskaavan 2050 ehdotuksen hy-
vaksyminen nahtaville vuoden 2024 loppuun mennessa.

Kaavoituksen toimintaa ohjelmoidaan vuosittain laadittavassa kaavoituskatsauksessa, joka
valmistellaan kaupunginhallituksen hyvaksymiskasittelyyn ensimmadisen vuosineljannek-
sen aikana. Ennen hyvaksymiskasittelya elinvoimalautakunnalle varataan mahdollisuus ot-
taa kantaa kaavoituskatsauksen sisaltoon.

Henkildstosuunnitelma

Kaavoituksella on ollut jo useamman vuoden haasteita uuden, osaavan henkiloston saata-
vuudessa. Kaavoituksen yhdeksasta vakanssista on elokuussa 2023 taytettyna viisi. Tyo-
markkinoilla on vaivannut jo pitkaan pulaa osaavista kaavoittajista ja se on heijastunut
avoinna olleisiin rekrytointeihin ja nakynyt henkiloston vaihtuvuutena myos Riihimaella.
Henkildstdon maaran vuoksi kaavoituksen tyon alla olevia hankkeita joudutaan edelleen
priorisoimaan ja kaikkien tavoitteiden saavuttaminen on haastavaa nykyisella henkilosto-
maaralla. Tavoitteena on nostaa henkilostomaara kahdeksaan vuoden 2024 aikana.
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Maankayttd
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Maankaytto
TOIMINTATUOTOT 3 989 908 3 098 900 J 098 900 3056 T00 -1,36%
Myyntituotot 44 294 25 000 25 000 133 700 434,80%
Maksutuotot 157 159 111 000 111 000 111 000 0,00%
Tuet ja avustukset 3430 2900 2 9500 2000 -31,03%
Muut toimintatuotot 3785024 2960 000 2 960 000 2 810 000 -5,07%
TOIMINTAKULUT -1 017 452 -1 251 600 -1 251 600 -1 630 900 30,31%
Henkilgstokulut -106 402 -826 800 -826 800 -1 044 200 26,29%
Palvelujen ostot -206 526 313700 313700 -458 700 46,22%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 678 -32 800 -32 800 48 300 A7,26%
Avustukset -1 669 -2 500 -2 500 -2 500 0,00%
Muut toimintakulut 91177 -75 800 -75 800 -17 200 1,85%
TOIMINTAKATE 2972 455 1 847 300 1 847 300 1425 800 -22,82%
VUOSIKATE 2972 455 1847 300 1 847 300 1425 800 -22,82%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 680 -8 200
Suunnitelman mukaiset poistot -680 -8 200
TILIKAUDEN TULOS 291 775 1 847 300 1 847 300 1417 600 -23,26%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 291 775 1 847 300 1 847 300 1417 600 -23,26%

Toiminnan kuvaus

Maankayton vastuualue huolehtii kaupungin omistaman, rakentamattoman ja yleisena
alueena kayttoon ottamattoman maaomaisuuden kayttoon, yllapitoon, hallintaan ja kehit-
tamiseen, hankintaan ja luovuttamiseen kuuluvista tehtavista. Lisaksi vastuualue vastaa
kaupungin maastomittauksesta, kartastosta, osoitteista ja nimiston yllapidosta seka kiin-
teistorekisterinpidon mukaisista tehtavista asemakaavoitetulla alueella. Vastuualue toimit-
taa myos verottajalle kiinteistoverotukseen liittyvaa tietoa kiinteistoista. Vuonna 2023 kau-
pungin paikkatietojen ja paikkatietojarjestelman yllapito siirrettiin osaksi maankayton vas-
tuualueen tehtavia.

Toimintaymparisto

Maankayton vastuualueen toimintaympadristoon kohdistuu nykyhetkessa seka lahitulevai-
suudessa merkittavaa muutosta maankayttoon, maankayton ohjaukseen seka paikkatie-

toihin kohdistuvien, laajojen lakimuutosten vuoksi. Kunnille paikkatietojen osalta on 0soi-
tettu Valtion suunnalta uusia tehtavia, joiden vuoksi talousarviovuoden seka sita seuraa-

vien suunnitelmavuosien osalta vastuualueeseen kohdistuu tarpeita henkiloston osaami-
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sen kasvattamiseen, ohjelmistouudistuksiin seka jossakin maarin laitehankintoihin. Eten-
kin paikkatietojen tehtavien kasvu on huomattavaa Valtion ulottaessa digitalisaatiota seka
erilaisiin tietomalleihin pohjautuvaa toimintaa rakentamiseen, rakentamisen saatelyyn
seka kaavoitukseen. Palveluna paikkatietoa tarjotaan kaupungin kaikille toimialoille ja teh-
tavakentta on laaja.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Maankayton vastuualueen keskeinen strateginen painopistealue on tonttien tuottaminen
luovutettavaksi rakentamiseen ja kayttoon oikea-aikaisesti, oikealta sijainnilta seka maaral-
lisesti tarpeisiin vastaten. Nailta osin on keskeista toteuttaa riittavaa maanhankintaa, jolla
turvataan kaupungin kasvua keskipitkalla ja pitkalla aikajanteella. Nyt hankittavat maa-alu-
eet tarjoavat kaupungille kehityksen mahdollistavia tontteja 2020- ja 2030-lukujen tait-
teessa. Valmiiden asumisen ja tyopaikkojen tonttien luovuttaminen on myos keskeisessa
roolissa, kun tavoitellaan asukasmaaran kasvun toteutumista. Tonttien myynti ja vuokraus
tarjoaa myos kaupungille tulovirtaa uusien alueiden hankintaan seka kunnallisen infra-
struktuurin toteuttamiseen ja yllapitoon.

Kaupungin olemassa olevan maaomaisuuden kehittaminen on myos vastuualueen toi-
minnan keskiossa. Kaupungin omistama maaomaisuus on hankittu etenkin yleiskaavan
voimaantuloa edeltavina vuosina ja vuosikymmenina enemman ostetaan mista saadaan -
periaatteella, kuin kaupunkia suunnitelmallisesti kehittaen. Voidaankin karkeasti sanoa
kaupungin maaomaisuuteen kuuluvan nykyisellaan alueita, joille kaupungilla ei ole ole-
massa olevaa kayttotarvetta tai kehittamissuunnitelmaa. Tavoitteena on jarkeistaa kau-
pungin maan omistusta ja kasitella kaupungin omistamia alueita sen mukaan, millainen
rooli kullekin maa-alueelle nahdaan kaupungin tulevaisuudessa. Talla tavoitellaan tulevai-
suudessa maaomaisuutta, jossa maata omistetaan koska omistamiseen on syy; maaomai-
suuden kayton ja kehittamisen tehostaminen on yksikon alkaneen vuosikymmenen kes-
keisimpia haasteita.

Paikkatietojen siirtyminen osaksi maankayton vastuualuetta tarkoittaa myos strategista
painopistetta; kaupungille osoitettujen tehtavien hoidossa yha useammin korostuvat tieto
seka sen kohdistaminen. Kaupungin paikkatietopalveluita kehitetaan suuntaan, joka tar-
joaa yha paremman tuen kaupungin perustoiminnoille seka paatannassa tiedolla johtami-
selle.
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Henkildstésuunnitelma

Maankayton vastuualueen toiminnassa henkilostoon kohdistuu tarve osaamisen kasvatta-
miselle muuttuvassa toimintaymparistossa jatkuvasti monipuolistuvan tehtavakentan
vuoksi. Tulevaisuuden maankaytdon osaajan tulee hallita useita ohjelmistoja, tuntea alan
lainsaadantog, olla monipuolinen asiakaspalvelija seka talousosaaja.

Maankayton vastuualueella ei talla hetkella ole nakopiirissa akuuttia tarvetta uusille va-
kansseille. Vuoden 2023 jalkimmaisella puoliskolla odotetaan saatavan maaliin nykyisel-
laan kaynnissa olevat rekrytoinnit, jonka jalkeen painopiste siirtyy olemassa olevien tehta-
vien seka henkildston kehittamiseen.

Vastuualue on viime vuosina uudistanut rakennettaan seka tyontekijoiden tehtavia seka
tukenut henkiloston mahdollisuutta kehittaa osaamistaan kurssien seka tyo ohessa ta-
pahtuvan opiskelun kautta. Kunta-alalla vallitsevan osaajapulaan on oman henkildston ke-
hittaminen tarjonnut hyvan vaihtoehdon. Kaynnissa olevat lainsaddannén muutokset
edellyttavat vahvaa panostusta henkiloston kouluttamiseen myos jatkossa.

Taulukko 32 Ennuste kaupungin tontinmyyntien tuotoista vaestonkasvutavoite huomioi-

den

Kohteet ja tavoite 2024 Luovutus- | Myyntitulo | Tasearvo | Myyntivoitto
madara

Erillispientalotontit 10 300000 60 000 240 000
Rivitalotontit 2 200 000 40 000 160 000
Kerrostalotontit 0 0 0 0
Asuminen yhteensa 12 500 000 100 000 400 000
Elinkeinotontit 3 1600000 | 320000 1280 000
Kaikki yhteensa 15 2100000 | 420000 1 680 000
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Rakennusvalvonta

TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA

2023 2023 I Syot. kausi
Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 236 845 241 200 241 200 220 800 -8,46%
Maksutuotot 233743 240 000 240 000 220 000 -8,33%
Tuet ja avustukset 1239 1200 1200 800 -33,33%
Muut toimintatuotot 1863
TOIMINTAKULUT -339 634 -346 600 -346 600 -434 T00 25,42%
Henkilostokulut -293 052 -294 400 -294 400 -368 600 25,20%
Palvelujen ostot -30 387 -39 100 239100 -52 600 34,53%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 890 -1 000
Muut toimintakulut 13305 13100 13100 -12 500 -4,58%
TOIMINTAKATE -102 789 -105 400 -105 400 -213 900 102,94%
VUOSIKATE -102 789 -105 400 -105 400 -213 900 102,94%
TILIKAUDEN TULOS -102 789 -105 400 -105 400 -213 900 102,94%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -102 789 -105 400 -105 400 -213 900 102,94%

Toiminnan kuvaus

Riihimaen kaupungin rakennusvalvonta ohjaa, neuvoo ja valvoo rakentamista.
Rakennusvalvonnan vastuualueella teemme rakennuslupa-asioiden valmistelutyon, paa-
toksenteon paaosin seka rakennusaikaisen viranomaisvalvonnan. Rakennusvalvonnassa
teemme myos rakennettaviin rakennuksiin liittyvaa tilastointia ja arkistointityota seka van-
hojen rakennusten tietojen ja piirustusten selvittamis- ja kopiointipalvelua.

Rakennusvalvonta suorittaa rakennusten kunnossapidon valvontaa ja rakennetun ympa-
riston hoidon valvontaa seka katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon ja puhtaanapi-
don valvontaa.

Riihimaen kaupungissa on noudatettava Riihimaen kaupungin rakennusjarjestyksen maa-
rayksia, ellei oikeusvaikutteisessa yleiskaavassa, asemakaavassa tai maankaytto- ja raken-
nuslaissa (MRL) ole toisin maaratty. Lisaksi on huomioitava Riihimaen kaupungin ymparis-
tonsuojelumaaraykset.

Toimintaymparisto

Rakennusvalvonnan toimintaympadristoa ollaan tehostamassa ja suunnittelemassa maan-
kaytto- ja rakennuslain muutosten kautta sahkoisten ohjelmistojen mahdollistamiin toi-
mintatapoihin. Tasta on esimerkking lain muutostydssa voimakkaasti huomioitava digitali-
saatio. MRL uudistuu Rakentamislaiksi 1.1.2025.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Rakennusjarjestys uudistettiin osittain ja se sai lainvoiman 14.6.2022. Rakennusjarjestyk-
sen tuomat helpotukset lupajarjestelmiin seka sahkoisten toimintatapojen mahdollisim-
man kattava kayttdonottaminen pilvipalvelujen kautta (luvan hakeminen, lupapaatokset,
katselmukset, ohjaus ja neuvonta, kaytto- ja paatearkistot) sujuvoittavat asiakkaalle annet-
tavaa palvelutuotantoa. Tasta hyvana esimerkkind on sahkoinen arkistointi, joka saatiin
kayttoon vuoden 2021 alussa. Osittain uudistetun rakennusjarjestyksen tuomat helpotuk-
set tulevat vaikuttamaan lupien maaraan ja tiputtamaan rakennusvalvonnan tuloja noin
3-4 %.

Teetatimme toistamiseen asiakastyytyvaisyys kyselyn vuoden 2022 luvan hakijoille, paa-
suunnittelijoille ja vastaaville tyonjohtajille. Tulokset olivat parantuneet viime kerrasta,
mika oli tavoite. Tulokset olivat erinomaiset ja saimme niista hyvia vinkkeja kehittaa toi-
mintaamme. Tavoitteenamme on pitaa vahintaan sama taso ja mahdollisuuksien valossa
parantaa ja kehittaa toimintaamme kaupungin strategian mukaisesti. Asiakastyytyvaisyys-
kysely tullaan jarjestamaan joka vuosi.

Lainsaadannon jatkuva muuttuminen edellyttaa yha enemman panostusta juridiseen
osaamiseen. Tama tarkoittaa mm. koulutus- ja asiantuntijapalvelumaararahojen suurem-
paa tarvetta.

Lakisadteiselle viranomaistoimijalle ei voida asettaa liiketoiminnan kaltaista taloudellista
tavoitetta. Nykyisen vakiintuneen toiminnan vuotuisilla toimintakatteilla voidaan mahdol-
listaa Riihimaen kaupungin strategian mukaista laadukasta palvelua. Asiakkailta palve-
luista perittava hinta tulee olla selkeaa, hyvin perusteltua ja kilpailukykyista muihin kuntiin
verrattuna. On muistettava, etta aiemmin mainitusta lupamenettelyjen helpottamisesta
seuraa palvelumaksun vahenemista. Tehokas kustannusseuranta onkin jarkevan toimin-
nan perusta. Mikali rakennusvalvonnan toiminta katettaisiin taysimaaraisesti rakennusval-
vontamaksuilla, tulisi ko. maksuja korottaa n. 50 %.

Henkildstdsuunnitelma
Rakennusvalvonnalle tulevat vuodet ovat haasteellisia. Uusi laki tulee voimaan 1.1.2025 ja
henkilostosta tulee elakoitymadn kahden vuoden sisalla 3 henkiloa. Vuoden 2024 heina-
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kuussa tulee eldkoitymadn erityisasiantuntija ja hanen tilalleen tullaan rekrytoimaan ra-
kennustarkastaja. Rekrytointi tulisi aloittaa jo vuoden 2023 lopussa ja hanen tyonsa tulisi
aloittaa jo vuoden 2024 alussa. Talla pystyttaisiin valmistautumaan tulevan lain haasteisiin
ja saisimme pidettya palvelumme tason laadukkaana ja perehdyttaa uusi rakennustarkas-
taja hyvissa ajoin ennen elakoitymista. Talousarvioon palkkaaminen tuo noin 28 000,00
euron lisayksen

Taulukko 33 Rakennusvalvonnan tunnusluvut

Rakennusvalvonnan tunnusluvut TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TA 2024
Mydnnetyt rakennus- ja toimenpidelu- 255 230 230 220
vat
TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Ymparistonsuojelu
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Ymparistonsuojelu
TOIMINTATUOTOT 26 035 33100 33100 25 800 -22,05%
Myyntituotot 455
Maksutuotot 24 489 32 000 32 000 25 000 -21,88%
Tuet ja avustukset 109 1100 1100 800 -27,27%
TOIMINTAKULUT -399 810 -526 700 -526 T00 -546 100 3,68%
Henkilostékulut 325124 -384 000 -384 000 -393 200 2,40%
Palvelujen ostot -56 728 115 200 115 200 -125 900 9,29%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat A 337 11700 -11 700 -11 700 0,00%
Muut toimintakulut 13621 -15 800 -15 800 -15 300 -3,16%
TOIMINTAKATE 313775 -493 600 -493 600 -520 300 5,41%
VUOSIKATE 313 TT5 -493 600 -493 600 -520 300 5,41%
TILIKAUDEN TULOS 313775 -493 600 -493 600 -520 300 5,41%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 313775 -493 600 -493 600 -520 300 5,41%

Toiminnan kuvaus

Ymparistonsuojelun vastuualue huolehtii lakisaateisista kunnan ymparistonsuojeluviran-
omaisen tehtavista seka mm. kaupungin ymparistdonsuojelun strategisesta suunnittelusta
ja kehittamisesta. Lakisaateiset tehtavat jakaantuvat kehittamis- ja edistamistehtaviin seka
lupa- ja valvontatehtaviin.
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Toimintaymparisto

Ympadristonsuojelulainsaadanndn vuosia jatkunut kokonaisuudistus seka palveluiden sah-
koistamisvelvoite on aiheuttanut ja edelleen aiheuttaa tyokuormaa ja osaamisen haas-
teita. Ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavien lisaksi ympadristonsuojelulle on Riihima-
ella osoitettu kaupungin ymparistonsuojelun strategisesta suunnittelusta ja kehittami-
sesta huolehtiminen. Kaupungille on tulossa myds ilmastosuunnitelman laadintavelvoite.
Luonnonsuojelun ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseen liittyvat tehtavat lisaanty-
vat ja edellyttavat kaupungilta asiantuntijuutta, jota talla hetkella Riihimaella ei ole.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Ymparistonsuojelun toimintasuunnitelma vuodelle 2024 valmistellaan elinvoimalautakun-
nan hyvaksyttavaksi. Toimintasuunnitelman toteutumista seurataan kvartaaliraportoinnin
ja tilinpaatoksen yhteydessa, toteuma viedaan tiedoksi elinvoimalautakunnalle.

YMPARISTONSUOJELUN LUVAT JA VALVONTA

Vuonna 2024 jatketaan ymparistovalvonnan sahkoisen lupapalvelun kayton kehittamista
seka sahkoisen arkistoinnin kayttoonottoa yhteistydssa paikkatiedon seka konserni- ja
hallintopalveluiden kanssa. Valtion ymparistovalvonnan tietojarjestelma YLVA saadaan
kayttoon lainsaadannon edellyttamalla laajuudella laitosten valvonnassa ja raportoinnissa.

Ymparistovalvontaa hoidetaan suunnitelmallisesti ja riskiperusteisesti valvontasuunnitel-
man 2021-2025 ja vuosittaisen valvontaohjelman mukaisesti. Vuonna 2024 toteutetaan
ranta-alueiden kiinteistoiden jatevesien kasittelyn valvontaprojekti seka vaarallista jatetta
tuottavien yritysten valvontaprojekti.

YMPARISTONSUOJELUN EDISTAMINEN JA KEHITTAMINEN

Kaupungin ymparistopolitiikassa ja toimenpideohjelmassa maaritellaan tavoitteet ja toi-
met, joiden avulla kaupungin strategian mukainen tavoitetila hiillineutraaliudesta ja pidem-
malla tahtaimella paastottomyydests, jatteettomyydesta ja luonnonvarojen kestavasta ku-
lutuksesta saavutetaan. Ymparistonsuojelu koordinoi kaupunkiorganisaation ymparisto-
tyota. Ymparistopolitiikan toteutumista seurataan tilinpdaatoksen yhteydessa jaettavassa
ymparistoraportissa, myos lukuisten mittareiden avulla.

Asukkaita aktivoidaan kestavaan elamantapaan ja ymparistosta huolehtimiseen mm. osal-
listumalla FISU-kuntien yhteiseen kestavan kuluttamisen teemaan liittyvaan hankkeeseen.
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Vuoden 2024 aikana selvitetaan Riihimaen hiilitase (hiilinielut ja varastot seka padstot) ym-
paristopolitiikan tulevaa paivittamista silmalla pitaen. Selvityksen tilaaminen edellyttaa

10 000 euron lisamaararahaa asiantuntijapalveluihin.

Hyva ympariston tila ja monimuotoinen luonto ovat asukkaiden hyvinvoinnin perusta ja
edellytys. Ymparistontilaa seka luonnonmonimuotoisuutta edistetaan ja seurataan re-
surssien puitteissa. Vuonna 2024 toteutetaan Riihimaen jarvien ja lampien vedenlaadun
seurantatutkimus seka selvitetaan luonnonsuojeluohjelman 2. vaiheen kohteiden suojelu-
mahdollisuudet. Luonnon monimuotoisuuden suunnitelmallinen edistaminen vaatisi koko
kaupungin kattavan LUMO-ohjelman laadintaa ja tyon koordinointia ja seurantaa. Tama
tyo voidaan kdynnistaa 2024, mikali ymparistonsuojeluun saadaan uusi luonnonsuojelun
asiantuntijan virka.

Henkildstdsuunnitelma

Ymparistonsuojelun henkiloresurssit ovat olleet pitkaan jalkeenjaaneet, eivatka ole vas-
tanneet lisaantyneita tehtavia. Helpotusta lupa- ja valvontatehtaviin saatiin vuoden 2023
alussa kun ymparistonsuojeluun perustettiin uusi ymparistotarkastajan virka.

Myds ymparistonsuojelun lakisaatteiset kehittamis- ja edistamistehtavat ovat olleet pit-
kaan aliresursoidut ja edellyttavat lisaresurssia. Nykyinen yhden henkilon tydpanos naihin
tehtaviin on riittamaton. Myds luonnonsuojelun ja luonnon monimuotoisuuden edistami-
seen liittyvat tehtavat lisaantyvat ja edellyttavat kaupungilta asiantuntijuutta, jota talla het-
kella Riihimaella ei ole.

Ymparistonsuojelun vastuualueen paallikon lahivuosina tapahtuvaan elakoitymiseen va-
raudutaan hyvissa ajoin. Mm. hiljaisen tiedon siirtamisesta huolehditaan, varaudutaan
mahdollisiin tybaikajarjestelyihin ja tehdaan tarvittavat tehtavakuvien tarkistukset. Muita
elakoitymisia ei ole tulossa.
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TOIMIALA ELINVOIMA
VASTUUALUE Ymparistoterveydenhuolto
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Ymparistoterveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT 1741 800 1741 800 1761 900 1,15%
Myyntituotot 436 000 436 000 1 547 800 255,00%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1 305 800 1 305 800 214 100 -83,60%
TOIMINTAKULUT -2 110 300 -2 110 300 -2 232 300 5,78%
Henkilostokulut -1 679 200 -1 679 200 -1 884 000 12,20%
Palvelujen ostot 273 200 273 200 -141 700 -A8,13%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 100 -26 100 -26 400 1,15%
Muut toimintakulut -131 800 -131 800 -180 200 36,72%
TOIMINTAKATE -368 500 -368 500 470 400 27,65%
VUOSIKATE -368 500 -368 500 470 400 27,65%
TILIKAUDEN TULOS -368 500 -368 500 -A70 400 27,65%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -368 500 -368 500 -470 400 27,65%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -368 500 -368 500 470 400 27,65%

Toiminnan kuvaus

Ymparistoterveydenhuollon tehtavana on edistaa ja valvoa elinympariston ja yksilon ter-
veyttd ja turvallisuutta seka eldinten terveytta ja hyvinvointia. Tehtavia hoitavat ymparisto-
terveydenhuollon viranhaltijat, tarkastajat ja elainlaakarit.

Ymparistoterveydenhuollon tehtaviin kuuluvat terveydensuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja
laakelain mukaiset tehtavat seka elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta ja elainlaaka-
ripalvelut. Kunnallinen eldinlaakintahuolto vastaa peruselainlaakaripalveluiden ja ympari-
vuorokautisen kiireellisen elainlaakariavun antamisesta alueellaan pysyvasti tai valiaikai-
sesti oleville hyoty- ja harraste-elaimille

Toimintaympadristdn muutoksia

Vuoden 2023 alusta alkaen tehtavaa on hoitanut yhdeksan kunnan muodostama yhteis-
toiminta-alue, Etela-Hameen ymparistoterveys, vastuukuntana Riihimaen kaupunki. Edelli-
sella hallituskaudella parlamentaarinen tydryhma esitti ymparistoterveydenhuollon siirty-
mista v.2026 alkaen hyvinvointialueille. Uuden hallitusohjelman mukaan hyvinvointialueille
ei saadettaisi siirrettavaksi lisaa kuntien tehtavia. Hallitus haluaa kuitenkin lisata alueellis-
ten ratkaisujen joustavuutta kuntien ja hyvinvointialueiden tydnjaossa. Ymparistotervey-
denhuollossa nykyista laajemman alueellisen yhteistydn kehittamismahdollisuuksia tulisi
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selvittaa. Elainlaakintahuollon osalta on tarpeen pohtia erityisesti eldinlaakaripaivystyksen
toteutusmallia ja -aluetta.

Uusi elainlaakintahuoltolaki (285/ 2023) vahvistettiin eduskunnassa kevaalla 2023. Laki tu-
lee voimaan vasta sen jalkeen, kun Euroopan komissio on hyvaksynyt notifikaation, aikai-
sintaan vuonna 2024. Uudessa elainlaakintahuoltolaissa kunnilla olevaa perustasoisten
elainlaakaripalvelujen jarjestamisvastuuta on tasmennetty ja rajattu. Jarjestamisvastuu
kattaa jatkossa vain laissa yksiloidyt palvelut, joiden riittava saatavuus on eldinten tervey-
den ja hyvinvoinnin sekd kansanterveyden turvaamiseksi valttamatonta varmistaa koko
maassa. Toiminta-alueemme mahdollisuudet jarjestamisvelvoitteen ulkopuolisten palve-
luiden tarjoamiseen ja niiden kustannusvaikutukset tulee jatkossa selvittaa.

Terveysvalvonnan erityislainsaadantoon ei ole tulossa isoja muutoksia. Vuoden 2024
alussa voimaan tuleva uusi elainten hyvinvointilaki vaikuttaa jonkin verran valvontaelain-
ladkarien kaytannon tehtaviin.

Ymparistoterveydenhuollon nykyinen valvontaohjelmakausi 2020-2024 paattyy ja paikalli-
set valvontayksikot valmistelevat syksyn 2024 aikana omat toimialakohtaiset valvonta-
suunnitelmat Ruokaviraston ja Valviran yhdessa valmisteleman uuden valvontaohjelma-
kauden teemojen ja tavoitteiden pohjalta.

Toiminnan tavoitteet ja painopisteet

Ymparistoterveys tutuksi

Toiminnan siirryttya laajalle alueelle ymparistoterveydenhuollon tehtava ja merkitys jaa
helposti vieraaksi kuntalaisille ja toimijoille. Tavoitteena on lisata nakyvyytta mm. laatimalla
Etela-Hameen ympadristoterveyden toiminnasta esittelyvideo verkkosivuille, ajankohtaisten
asioiden saannollisella mediatiedottamisella seka esittaytymalla paikallisissa yleisotapah-
tumissa.

Asiakastyytyvaisyyskysely
Vuoden 2024 aikana toteutetaan asiakastyytyvaisyyskysely terveysvalvonnassa ja eldinlaa-
kintahuollossa.
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Riskiperusteinen valvonta

Ymparistoterveydenhuollon suunnitelmallista ja riskiperusteista valvontaa hoidetaan ym-
paristoterveyden valtakunnallisen valvontavalvontaohjelman (2020-2024) seka sen poh-

jalta laadittujen paikallisten valvontasuunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on, etta suun-
nitelmallisten tarkastusten toteuma vuonna 2024 on toimialoittain vahintaan 80 %.

Vuonna 2024 toteutetaan erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi kaksi
kouluille ja paivakodeille suunnattua valvonta-, ohjaus- ja neuvontaprojektia. Elintarvike-
valvonnassa selvitetaan keittolounaiden suolapitoisuuksia ja terveydensuojelussa huoneil-
man lampdolosuhteita.

Henkildstdsuunnitelma

Ymparistoterveydenhuollon henkiloston kokonaismaaradn, 25,2 hty, ei ole tulossa muu-
toksia. Ensi sijainen tavoite on, etta kaikki virat/toimet saataisiin taytettya seka osa-aikai-
sesta tyoskentelysta johtuva henkilostovaje korvattua. Haasteena on erityisesti terveyden-
suojelun toimialalla patevien ja alan kokemusta omaavien hakijoiden vahyys ja elainlaakin-
tahuollossa valtakunnallinen eldinladkaripula. Elainlaakintahuollossa varsinkin sijaisten
saanti on vaikeutunut huomattavasti. Vuodelle 2024 esitetaan maaraaikaista 0,6htv:n lisa-
resurssia hoitamaan praktikoiden sijaisuuksia.

Ymparistoterveydenhuollossa on 1-1,5 vuoden sisalla elakoitymassa vastuualueen paal-
likko seka kaksi ymparistoterveystarkastajaa. Kaikki ovat tyoskennelleet organisaatiossa
pitkaan ja hiljaisen tiedon siirtamisesta huolehdittava. Virkojen tayttovaiheessa on mietit-
tava myos tarve tehtavankuvien muutokselle.

Taulukko 34 Suoritemaaratavoitteet

Suoritetavoitteet Toteuma TA2023 TA 2024
6/2023

Terveysvalvonta 613 2200 1600

Eldinlaakintahuolto 5705 9500 9500

Ympadristéterveydenhuolto 6318 11 700 11100

yhteensa
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TP 2022
2023
Sivistyksen ja hyvinveinnin toimiala
TOIMINTATUOTOT 6 754 686 6 640 000
Myyntituotot 1466 777 1029 9300
Maksutuotot 1805 894 2 087 600
Tuet ja avustukset 2 064 979 2 554 500
Muut toimintatuotot 1417 036 968 000
TOIMINTAKULUT -55 472 280 -56 657 800
Henkilostokulut -34 625 479 -35 394 200
Palvelujen ostot -8 568 560 -8 347 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 283 584 -1 339 400
Avustukset -1772 589 -2 014 300
Muut toimintakulut 9 222 068 -9 562 500
TOIMINTAKATE 48 717 594 -50 017 800
VUOSIKATE 48 717 594 -50 017 800
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 96 779 -50 500
Suunnitelman mukaiset poistot 96 779 -50 500
TILIKAUDEN TULOS -48 814 373 -50 068 300
TILIKAUDEN YLIJAAMAALIJAAMA 48 814 373 -50 068 300

tulot
%-osuus

® Hallinto- ja talouspalvelut

m Varhaiskasvatuspalvelut

menot
%-osuus

Muutettu TA  Muutettu KS

2023

6 640 000
1029 900
2 087 600
2 554 500

968 000
-56 709 200
-35 354 200
-8 388 800
-1 389 400
-2 014 300
-9 562 500
-50 069 200
-50 069 200

-50 500

-50 500
-50 119 700
-50 119 700

m Hallinto- ja talouspalvelut

= Opetuspalvelut
m Hyvinvointipalvelut

= Vapaa sivistystyd

m Opetuspalvelut
= Hyvinvointipalvelut

TA 2024  Muutos % ED TA
I Syot. kausi
6 142 600 -7,49%
1215900 18,06%
1708 500 -18,16%
2 227 000 -12,82%
991 200 2,40%
-57 486 400 1,46%
-36 803 600 3,98%
-T 336 500 12,11%
-1218 200 -9,05%
-1 964 300 -2,48%
-10 163 800 6,29%
-51 343 800 2,65%
-51 343 800 2,65%
-57 900 14,65%
-57 900 14,65%
-51 401 700 2,66%
-51 401 700 2,66%

”

m Varhaiskasvatuspalvelut

u Vapaa sivistystyd

Kuva 11 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan tulojen ja menojen osuudet vastuualueittain
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Taulukko 35 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan vastuualueiden tulot ja menot seka %
osuudet

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallinto- ja talouspalvelut 800 0,0 % -439 400 0,8 % -438 600
Varhaiskasvatuspalvelut 2249500 36,6 % -19 837 800 345%  -17 588 300
Opetuspalvelut 2959 300 482%  -31351 800 54,5%  -28 392 500
Vapaa sivistystyd 714 300 11,6 % -2 774500 4.8 % -2 060 200
Hyvinvointipalvelut 218 700 36% -3082 900 5.4 % -2 864 200
Yhteensa 6142 600 100,0%  -57 486 400 1000%  -51343 800

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perus-
opetuksesta, lukiokoulutuksesta, vapaasta sivistystydsta, taiteen perusopetuksesta, nuori-
sopalveluista, kirjastopalveluista ja avoimista hyvinvointipalveluista. Palvelutuotannon
ohella toimiala koordinoi kaupungin lakisaateiseen hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
seen liittyvaa tyota.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala jakautuu viiteen vastuualueeseen: johtamisen, kehitta-
misen ja tuen vastuualue, varhaiskasvatuksen, opetuspalveluiden, hyvinvointipalveluiden
seka vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen vastuualueet.

Toimintaymparisto

Hallitusohjelman 2023 tavoitteena on varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen osalta
varmistaa lasten riittavat perustiedot ja -taidot toisen asteen opintoihin. Tahan pyritaan
mm. yhtendisella oppimisen tuen ketjulla, ns. osaamistakuulla eli kunkin luokkatason va-
himmaisosaamistason maadrittelylla, vakiinnuttamalla tasa-arvorahoitusten maararahataso
ja kasvattamalla perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa 2-3 vuosiviikkotunnilla erityisesti
alakoulun vuosiluokilla. Hallituskaudella perusopetuksen vahvistamiseen on varauduttu
200 Me menolisayksella. Lukiokoulutusta vahvistetaan 10 Me:lla ja saatamalla opiskelijan
oikeudesta tukiopetukseen. Hallitusohjelman mukaan kansallista lukutaitostrategiaa jat-
ketaan, toteutetaan e-kirjojen lainauskorvaus, uudistetaan taiteen perusopetusta koskeva
lainsaadanto, panostetaan etsivaan nuorisotyohon ja nuorten tyopajoihin ja lisataan har-
rastesetelin kayttoa kunnissa lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien laajenta-
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miseksi. OKM:n valtionavustusten tasoa lasketaan asteittain. Kansalaisopistojen valtion-
osuus laskee vuoden 2023 tasosta 12,5 miljoonalla eurolla, mika tarkoittanee noin 14 %:n
leikkausta.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen 2030 -periaatepaatoksen mukaan
(VN 2021) eriarvoisuuden vahentamisessa ja osallisuuden lisdamisessa tulee kiinnittaa
huomioita etenkin toimenpiteiden toteuttamiseen eri toimialojen yhteistyolla seka toi-
menpiteiden tarkkuuteen ja kohderyhmien tunnistamiseen. Esimerkiksi toimenpiteiden
kohteena ei olisi nuoret ja iakkaat yleensa, vaan nuoret koulupudokkaat tai liikkumatto-
mat yli 75-vuotiaat.

Venajan hyokkayssota Ukrainassa tarkoittaa edelleen mm. lasten varhaiskasvatuksen, esi-
opetuksen, iltapaivatoiminnan ja valmistavan opetuksen sekd S2-opetuksen jarjestamista
kaikilla kouluasteilla. Kuntalaisiksi siirtyvat ukrainalaiset kompensoivat osaltaan lasten ja
nuorten ikaluokkien pienenemista. Vuoden 2024 aikana Riihimaella on vastaanottopalve-
luiden piirissa jatkuvasti yli 600 henkilda, joista arviolta 50 tilapaista suojelua saavaa lasta
on tietyin edellytyksin oikeutettu varhaiskasvatukseen ja oppivelvollisuusiassa olevia on
noin 150. Vuoden aikana Riihimaelle kuntalaisiksi siirtyy arviolta 300 uutta tilapaista suoje-
lua saavaa.

TE-palveluiden siirtyminen tyollisyysalueiden vastuulle 1.1.2025 tarkoittanee myos nuor-
ten palvelukokonaisuuden eli Ohjaamo-palveluiden, tydpajatoiminnan ja etsivan nuoriso-
tyon asemoinnin uudelleen arviointia.

Lisatalousarviossa KV 20.3.2023 § 29 maaritellyt muutostekijat aiheuttavat kustannusvai-
kutuksia edelleen 2024 talousarvioon seuraavasti: ukrainalaisten lasten varhaiskasvatuk-
sesta -351.000 ja valmistavasta opetuksesta -532.000 euroa seka Sote-toimialalta Sihy-
toimialalle siirtynyt Nuorten tydpajatoiminta -240.000 euroa ja Ollerinkodin vuokra -
26.400. Lisatalousarviossa KV 5.6.2023 § 52 hyvaksytyt kaksitoista (12) koulunkaynninoh-
jaajan vakanssia aiheuttavat 358.000 euron menoeran. Lisaksi palkkaratkaisun vaikutuk-
set ovat sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla 0,86 % kunta-alan keskimaaraista 4 % sopi-
muskorotusta suuremmat eli n. 25.600 euroa.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Saadoksista tai palvelutarpeen muutoksista aiheutuvat euromaaraiset muutokset tuo-
toissa ovat: varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksesta aiheutuva maksutuottojen
lasku -400.000, hankkeiden valtionavustukset vahenevat arvioilta -240.000 ja OmaHa-
meelle tuotettava kehitysvammaisten aamu- ja iltapaivahoito erityishuoltopaatoksen mu-
kaisesti +174.500 (huom. sama summa kuluerana). Saaddsperusteiset muutokset ku-
luissa ovat: lastenhoitajien vakanssien asteittainen muutos sosionomiksi -30.000, kuntout-
tavan varhaiskasvatuksen ostopalvelu -33.000, tehostetun oppilaanohjauksen vakanssi -
24.000 (huom. kevatlukukauden osalta palkkakustannukset huomioitava TA2025) ja luot-
tamushenkildiden kokouspalkkiot -7.000.

Strategian toimeenpanosta aiheutuvat suurimmat euromaaraiset muutokset ovat: tyon-
antajan patevoitymiskoulutukseen kohdennettava tuki varhaiskasvatuksen henkilostolle -
20.000 ja opetuspalveluihin -5.000 (katetaan nykyisista koulutusmaararahoista) ja digitai-
tostrategian laitehankinnat -15.700. Lisaksi toimialalla selvitetaan mahdollisuuksia kayn-
nistaa Perhetalo. Toteutuessaan Perhetalo tarjoaisi lapsiperheille avoimen, kynnyksetto-
man kohtaamispaikan, hyvinvoinninohjausta, ryhmatoimintaa ja tukea vanhemmuuteen.
Perhetalon toimintaa toteutetaan tiiviissa yhteistydssa laajan verkoston, erityisesti hyvin-
vointialueen kanssa. Perhetalon kustannusvaikutusten arviointi on vield kesken, koska ny-
kyisesta kiinteistokannasta ei viela ole 16ytynyt kayttotarkoitukseen soveltuvaa tilaa.

Palveluiden laadun kehittamisesta aiheutuvana menolisayksena on hankekoordinaattorin
resursointi -16.000. Vaikka yhteisdvaikuttavuus on merkittava laadullinen palveluiden ke-
hittamisen kokonaisuus, siita ei aiheudu lisakustannuksia.

Muut euromadraiset muutokset tuotoissa ovat 7.000 maksu- ja vuokratuottojen kasvu hy-
vinvointipalveluissa ja vapaan sivistystyon vastuualueella. Varhaiskasvatuksen vastuualu-
een toimintakuluissa tydovoiman vuokraukseen osoitettu madraraha on vuoden 2024 arvi-
0ssa siirretty vastuualueen henkildstomenoihin. Muita kulujen muutostekijoita ovat: var-
haiskasvatuksen ravitsemuspalveluiden hinnankorotus -54.000 ja opetuspalveluiden -
67.000 seka yhdistysten tilan (ent. kaupunginmuseo) vuokrakulut -36.000.
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan valtuustoon nahden sitova tavoite on kaupunkilais-
ten terveyden ja hyvinvoinnin paraneminen ennaltaehkaisevan tyon keinoin niin, etta luo-
daan ja tuotetaan mahdollisuuksia asukkaiden hyvinvoinnille. Mittarina kaytetaan HYTE-
kerrointa. Taman lisaksi valtuustoon nahden sitovina tavoitteina esitetaan neljaa (4) tavoi-
tetta ja niihin kytkettyja toimenpiteita seka mittareita.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kan-
nustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi
niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan. Vuonna 2022 Riihimaen
hyte-kerroin oli noin 530 000 euroa. HYTE-kerroin muodostuu yhteensa 20 mittarista,
joista kuusi perustuu toiminnan tuotoksiin ja 14 kunnan omaan tekemiseen. Ne myds
mittaavat nykytilannetta.

Taulukko 36 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja
mittarit.

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtétaso

/tavoitetaso

Edistamme hyvin- Toteutusta ei ole

aloitettu

Jokaisessa palveluyksikossa jar- | Toteutui/ ei to-

vointia ja osalli- jestetaan vahintaan yksi asiakas-

tilaisuus.

teutunut
Ssuutta

Hyvinvointisuunnitelmassa maa-
ritellaan tavoitteet ja keinot, joi-

HYTE-kerroin (0-
100)

60/HYTE-kerroin on
edellista vuotta pa-
den toteutumista arvioidaan rempi.
vuosittain hyvinvointikertomuk-

Sessa.

Edistetaan lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia ja osalli-
suutta selvittamalla perhetalon
perustamista Riihimaelle.

Perhetalon selvi-
tys on laadittu.

Ei tehty / tehty.

Kehitamme asukkai-
den ja kaupungin
henkiloston tulevai-

suuden taitoja

Panostamme digilukutaitojen
seka tunne- ja vuorovaikutustai-

Kaynnistamme di-
gilukutaidon opas-
tuksen kirjaston ja

Ei kaynnistetty /
Kaynnistetty
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Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin 1ahtdtaso
/tavoitetaso
tojen kehittamiseen lapi koulu- | perusopetuksen
tuspolun (ml. henkilostokoulu- | yhteistyona

Kehitdmme asukkai-
den ja kaupungin
henkiloston tulevai-
suuden taitoja

tuksissa)

Panostamme digilukutaitojen
seka tunne- ja vuorovaikutustai-
tojen kehittamiseen lapi koulu-
tuspolun (ml. henkilostokoulu-
tuksissa)

Kouluterveysky-
selyn kiusaami-
seen liittyvat kysy-
mykset (Sot-
kanetin indikaatto-
rit 4772-4774,
367, 383, 376,
4835)

Henkilostokyselyn
tyopaikkakayttay-
tymiseen liittyvat
kysymykset

Kouluterveysky-
selyn vuorovaiku-
tustaitoihin liitty-
vat Sotkanetin in-
dikaattorit
(4831,329,338,347
seka

354,358,362 ja
3828)

Kouluterveyskyselyn
tulokset (2021) / pa-
rempi kuin lahtota-
son arvot

Edellisen henkilos-
tokyselyn tyopaikka-
kayttaytymiseen liit-
tyvien kysymysten
tulos (2022) / pa-
rempi kuin lahtota-
son arvot

Kouluterveyskyselyn
tulokset (2021) / pa-
rempi kuin lahtota-
son arvot

Laadukkaat palvelut

Asiakaskyselyt tehdaan vastuu-
alueittain

Asiakaskyselyt on
tehty ja tulokset
raportoitu.

Ei ole tehty / On
tehty.
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Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin 1ahtdtaso
/tavoitetaso
Varmistamme opetuksen, oh- Oppilaat, jotka ei- | 2 (353)/0 (n)

jauksen ja tarvittavien tukitoi-
mien avulla, etta koko ikaluokka
saa perusopetuksen ja toisen
asteen paattotodistuksen

Otamme kayttoon yhteisévai-
kuttavuuden toimintamallin las-
ten ja nuorten hyvinvoinnin ja
parjdamisen tukemiseksi

vat saaneet perus-
opetuksen padtto-
todistusta, luku-
maara (oppilas-
maara)

Koulutuksen ulko-
puolelle jaaneet
17 - 24 vuotiaat
(Sotkanetin indi-
kaattori 3219)

Toimintamalli on
otettu kayttoon

8,5 / valtakunnalli-
nen keskiarvo (7,3)

Ei ole otettu kayt-
toon/ On otettu
kayttoon (jokaisessa
palveluyksikoissa)

Edistamme henki-
|6ston tydssa jaksa-
mista

Toteutamme hyvaa johtamista

Henkilostoresurssien (maara ja
osaaminen) kohdentaminen ja
varmistaminen (henkildmitoituk-
set, tehtavankuvat, koulutus)

Johtaminen ja esi-
henkilotyd henki-
|6stokyselyssa

Hallinnan tunne
tyossa henkildsto-
kyselyssa

Ei ole viime ai-
koina kokenut tyo-
uupumusta henki-
|6stokyselyssa

39-44/yli4

4,0/yli4

3,5/ yli 4
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Henkilostosuunnitelma

Taulukko 37 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan henkildston kokonaismaaran kehitys

Vuosi 2021 2022 09/2023 | TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkildston 752 774 746% 782 782 774
maara

*tuntiopettajia ei ole huomioitu

TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI

VASTUUALUE Hallinto- ja tukipalvelut

TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA

2023 2023 I TA 2024
Hallinto- ja talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 26 464 500 500 800 60,00%
Tuet ja avustukset 26 464 500 500 800 60,00%
TOIMINTAKULUT -401 365 4635 400 635 400 439 400 -30,85%
Henkilostokulut -285 167 -A78 500 478 500 -281 200 41,23%
Palvelujen ostot 61 927 -121 700 -121 700 -123 000 1,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat A 527 17 800 -7 800 -17 800 0,00%
Avustukset -45 000
Muut teimintakulut 4744 -17 400 -17 400 -7 400 0,00%
TOIMINTAKATE -374 901 -634 900 -634 900 -438 600 -30,92%
VUOSIKATE -374 901 -634 900 -634 900 -438 600 -30,92%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 980
Suunnitelman mukaiset poistot -2 980
TILIKAUDEN TULOS 377 881 -634 900 -634 900 438 600 -30,92%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 37T 881 -634 900 634 900 -438 600 -30,92%

Toiminnan kuvaus

Vastuualue sisaltaa sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto- ja tukipalvelut seka ke-
hittamistoiminnan.

Toimintaympadriston muutos
Merkittavimmat toimintaympariston muutokset ovat hallitusohjelman muutoksiin valmis-

tautuminen, palveluverkko- ja toimitilaohjelman mukaisten toimenpiteiden koordinointi
seka ukrainalaisten vastaanotto toimialan palveluihin.
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Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Talous-, tieto-, henkilosto- ja yleishallinnon sisaisten prosessien kehittaminen yhteisty0ssa
Hallinto- ja konserni -toimialan kanssa. Sidosryhmayhteistyd ja seuraavana Riihimaki kehi-
tysohjelman toimenpiteiden edistaminen toimialalla. Toimialan digitaito -kokonaisuuden
johtaminen ja koordinointi. Kaupungin hyvinvointisuunnitelman mukaisten toimenpitei-
den kaupunkitason koordinointi.

Henkilostdsuunnitelma

Vastuualueen henkilostomaara on kolme (3), eika siina ole muutoksia.
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI
VASTUUALUE Varhaiskasvatuspalvelut
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi

Varhaiskasvatuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 2 982 005 2 582 400 2 582 400 2 249 500 -12,89%
Myyntituotot 74 867 35900 35 900 210 400 486,07%
Maksutuotot 1307 720 1 489 500 1489 500 1089 500 -26,85%
Tuet ja avustukset 442 115 337 100 337 100 204 000 -39,48%
Muut teimintatuotot 1157 303 719 900 719 900 745 600 3,57%

TOIMINTAKULUT -18 602 084 -18 646 800 -18 646 800 -19 837 800 6,39%
Henkilostokulut 12034 272 -11 807 200 -11 807 200 13 471100 14,09%
Palvelujen ostot -2 738 996 -2 692 300 -2 692 300 -2 186 100 -18,80%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 358 -157 400 -157 400 -157 400 0,00%
Avustukset -1 720 579 -1 960 000 -1 960 000 -1 910 000 -2,55%
Muut teimintakulut -1 987 878 -2 029 900 -2 029 900 -2 113 200 4,10%

TOIMINTAKATE -15 620 079 -16 064 400 -16 064 400 -17 588 300 9,49%

VUOSIKATE -15 620 079 -16 064 400 -16 064 400 -17 588 300 9,49%

TILIKAUDEN TULOS -15 620 079 -16 064 400 -16 064 400 -17 588 300 9,49%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -15 620 079 -16 064 400 -16 064 400 -17 588 300 9,49%

Varhaiskasvatus tuottaa palveluina kunnallista varhaiskasvatusta, esiopetusta, avointa var-
haiskasvatusta, perusopetuksen iltapdivatoimintaa ja koululaisten kesatoimintaa. Lasten
kotihoidontuen, lasten lakisaateisen yksityisen hoidon tuen ja lasten yksityisen hoidon
tuen kuntalisan kustannukset ovat tulosalueen talousarviossa. Lakisdateisena tehtavana
on myos yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta. Perusopetukselle tuotetaan ostopalve-
luna koulunkayntiohjaajapalvelut. Hyvinvointialue hankkii sopimukseen perustuen var-
haiskasvatukselta ostopalveluna vammaisten oppilaiden aamu- ja iltapdivatoimintaa seka
koulun loma-aikojen toimintaa.

Toimintaymparisté

Varhaiskasvatus varautuu tuottamaan turvattomista oloista tulleille lapsille hakemuksiin
perustuen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen iltapdivatoiminnan palve-
lun. Kasvaneen hakijamaara vuoksi 1.4.2023 avattiin Patastenmaen puukoulun tiloihin
kaksi varhaiskasvatuksen ryhmaa. Toiminnan kustannukset huomioitiin vuonna 2023 lisa-
madararahana. Toiminta jatkuu myos vuonna 2024.
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Huoltajat hakevat paasaantoisesti lapsilleen varhaiskasvatuspaikkaa paivakotitoiminnasta.
Alle kolmevuotiaiden lasten paivakodissa tuotettu varhaiskasvatus vaatii yli kolmevuotiai-
siin lapsiin verrattuna lakisaateisen kasvattajien ja lasten valisen suhdeluvun vuoksi enem-
man resurssia. Toimintavuoden aikana palvelun piiriin tulevat lapset ovat padosin alle kol-
mevuotiaita. Varhaiskasvatuslaki edellyttaa, etta mahdollisuuksien mukaan varhaiskasva-
tus tarjotaan huoltajan toivomasta varhaiskasvatuksen toimintamuodosta.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023. Muutos laski asiakasmaksutuloja,
alennus kompensoidaan kaupungille yhteiséveron jako-osuuden kautta. Asiakasmaksutu-
lojen alenema on huomioitu varhaiskasvatuksen vuoden 2024 talousarviossa.

Kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminta ja koulun loma-aikojen hoidon jarjes-
tamiseen on vuonna 2024 varattu madraraha varhaiskasvatuksen talousarvioon. Menot
laskutetaan taysimaaraisesti hyvinvointialueelta. Vuoden 2024 osalta on arvioitu, etta las-
kutettavan osuus on 174 500 euroa.

Vuoden 2023 talousarviossa tyovoiman vuokraukseen osoitettu madraraha on vuoden
2024 arviossa siirretty vastuualueen henkilostomenoihin.

Vuoden 2023 toteutumaan perustuen lakisaateiseen yksityisen hoidon tukeen varattua
maararahaa vahennetadn 25 000 euroa ja yksityisen hoidon tuen kuntalisaan varattua
maararahaa vahennetadn 25 000 euroa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Taulukko 38 Varhaiskasvatuksen vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ja
mittarit
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin 1ahto-
taso/tavoitetaso

Edistamme hyvin-
vointia ja osalli-
suutta

Varhaiskasvatuksen
asiakkaat ovat mu-
kana palveluiden ke-
hittamisessa

Kehitamme suomi
toisena kielena ope-
tusta

Jokaisessa toimin-
tayksikossa jarjeste-
taan huoltajille toi-
minnan kehittami-
seen keskittyvaa ti-
laisuus

Jokaiseen paivakotiin
perustetaan suomi
toisena kielena
kerho

Jarjestetty vain
0sassa yksikoista/
Vuonna 2024 kai-
kissa toimintayksi-
koissa vahintaan yksi
tilaisuus

Osassa pdivakoteja
kerho on toimin-
nassa/ Kerhot toi-
minnassa kaikissa
paivakodeissa
vuonna 2024

Kehitamme asukkai-
den ja kaupungin
henkiloston tulevai-
suuden taitoja

Varhaiskasvatukseen
laaditaan digitai-
tostrategia.

Vahvistamme Uudet
lukutaidot -kuvausten
mukaisesti varhais-
kasvatusikaisten digi-
taalista osaamista

Strategian valmistu-
minen

Alle kolmevuotiaiden
varhaiskasvatuksen
digitalisaation hanke
toteutuu suunnitel-
lusti ja raportoidaan
vuonna 2024

Digitaitostrategian
laadinta on aloitettu/
Strategia valmistuu
vuonna 2024.

Hanke on aloitettu
2023/ Hanke valmis-
tuu ja raportoidaan
vuonna 2024

Laadukkaat palvelut

Vuoden 2024 var-
haiskasvatuksen asia-
kaskyselyn toteutta-
minen

Asiakaskyselyn tulos.

80 -90% vastauk-
sista vuonna 2022
sijoittui tasolle nelja
tai viisi (hyvin tai
erinomainen) / Kyse-
lyn tulos vahintaan
vuoden 2022 tasolla
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Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahto-
taso/tavoitetaso

Edistamme henki- Jokaisessa yksikossa | Kaupungin henkilos- | Henkilostokyselyn
|6ston tyossajaksa- | on laadittu henkilds- | tokysely tyohyvinvointia mit-

mista tokyselyyn perustuva taavat kysymykset
kehittamissuunni- ovat samalla tai kor-

telma keammalla tasolla

kuin vuonna 2023

Henkildstésuunnitelma

Varhaiskasvatuslain muutos vaikuttaa paivakotien henkilostorakenteeseen. Lain siirtyma-
kausi paattyy 31.12.2029. Vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu muuttamaan nelja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tointa varhaiskasvatuksen sosionomin toimeksi. Muu-
tokseen on varattu 40 000 euroa. Vakinaisen varhaiskasvatuksen henkiloston kouluttau-
tumisen tueksi on laadittu ohjelma, jonka tavoitteena on mahdollistaa tarvittavan kelpoi-
suuden saavuttaminen siirtymakauden aikana. Ohjelman toteuttamiseen on varattu

20 000 euron maararaha.

Vuonna 2023 on lisamaardrahan turvin otettu 11 aiemmin hankerahoituksen kautta pal-
kattua koulunkayntiohjaajan tehtavaa kaupungin oman rahoituksen piiriin. Vuoden 2024
talousarviossa vakansseille varataan koko vuotta koskien maararaha.

Neljaan paivakotiin palkataan vakituiseen tehtavaan paivakotiavustaja. Uudet vakanssit
vahvistavat yksikon varhaiskasvatuksen laatua ja tukevat henkiloston tyohyvinvointia.
Lisays henkilostokuluihin on 128 000 euroa.
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Lapsia varhaiskasva-
tuksen piirissa
31.12.

TP 2022

TA 2023

TA 2024

kunnallinen varhais-
kasvatus (sisaltaa
esiopetusikaisten
lasten taydentavan
varhaiskasvatuksen
osuuden, ei avointa
varhaiskasvatusta)

1020

1050

1050

Yksityisen hoidon
tuen piirissa lapsia
keskimaarin/kk

111

130

130

Lakisaateinen koti-
hoidon tuki (sisaltaa
osittaisen hoidon
tuen) lapsia keski-
maarin/kk

318

400

370

Lapsia esiopetuk-
sessa 31.12.

* sisaltaa myos 5-
vuotiaiden esiope-
tuskokeilun

302*

270

250

Lapsia iltapaivatoi-

minnassa 31.12.

226

270

260
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI
VASTUUALUE Opetuspalvelut
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Opetuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 2924 294 3137 100 3137 100 2 959 300 -5,67%
Myyntituotot 1328 325 931 000 931 000 931 000 0,00%
Maksutuotot 7 965
Tuet ja avustukset 1355 504 1978 900 1978 900 1801700 -8,95%
Muut toimintatuotot 232 500 227 200 227 200 226 600 -0,26%
TOIMINTAKULUT -31 390 045 -31 668 400 -31 719 800 -31 351 800 -1,00%
Henkilostokulut -18 871 218 -19 642 900 -19 602 900 -19 274 600 -1,87%
Palvelujen ostot -5 346 086 -4 571 100 -4 612 500 -4 330 900 -5,25%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -841 069 -830 700 -880 700 -7119 300 -13,41%
Avustukset AT 400 -A7 400 AT 400 0,00%
Muut toimintakulut 6331 571 -6 576 300 -6 576 300 -6 979 600 6,13%
TOIMINTAKATE -28 465 750 -28 531 300 -28 582 700 -28 392 500 -0,49%
VUOSIKATE -28 465 750 -28 531 300 -28 582 700 -28 392 500 -0,49%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -83 825 -50 500 -50 500 -31 300 -38,02%
Suunnitelman mukaiset poistot 83 825 -50 500 -50 500 -31 300 -38,02%
TILIKAUDEN TULOS -28 549 575 -28 581 800 -28 633 200 -28 423 800 -0,55%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -28 549 575 -28 581 800 -28 633 200 -28 423 800 -0,55%

Toiminnan kuvaus

Perusopetus tuottaa 1-9. luokkien perusopetuspalveluita seitsemassa alakoulussa ja kol-
messa ylakoulussa. Luokille 1-5 opetus jdrjestetaan alakouluissa, ja oppilaat siirtyvat yla-
kouluun 6. luokalta lahtien. Musiikkipainotteista opetusta jarjestetaan Eteldisella koululla
seka Harjunrinteen koululla.

Perusopetuksen palvelualueella toimii useita erityisryhmia seka vaativan erityisen tuen
rynhmig, jotka vastaavat erilaisiin oppilaiden tuen tarpeisiin. Erityisen tuen oppilaalle ope-
tusta voidaan tarjota pienessa opetusryhmassa joko pitkakestoisesti tai lyhyena kuntout-
tavana jaksona hanen yksildllisten tarpeidensa mukaisesti. Yksi erityisryhmista opiskelee
Makikujan perhetukikeskuksen yhteydessa.

Seka ala- etta ylakoulujen yhteydessa toimii kolme valmistavan opetuksen ryhmaa. Valmis-
tavan opetuksen jalkeen oppilaat siirtyvat ikatasonsa mukaiseen opetusryhmaan, missa
heidan kotoutumistaan seka suomenkielentaitonsa kehittymista tuetaan edelleen.
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Lisaksi perusopetus tuottaa koulukuljetuspalveluita oppilaille, jotka sita tarvitsevat matkan
pituuden, vaikeuden tai vaarallisuuden vuoksi tai terveydellisista syista.

Riihimaden lukio tuottaa monipuolisia lukiokoulutuspalveluja alueen nuorille. Opiskelijoita
lukiossa on noin 500, minka lisaksi vankilaopetuksen piirissa on lukion oppimaaran suorit-
tajia noin 40 opiskelijaa.

Hyria koulutus Oy:n kahden tutkinnon suorittajat suorittavat lukio-opinnot Riihimaen luki-
0ssa. Heita on aineopiskelijoina noin 40. Riihimden lukio ja Hyria koulutus Qy jarjestavat
yhteistyossa tutkintoon valmentavaa koulutusta eli TUVA-koulutusta opiskelijoille, jotka
tarvitsevat valmentavaa koulusta ennen toisen asteen opintoja tai joilla on perusopetuk-
sen oppimaaran suorittaminen kesken.

Perusopetuksen hyvinvointitydta tukee muun muassa yhteistyd Suomen Icehearts ry:n
seka Nde hyva mussa -hankkeen kanssa.

Toimintaympadristo

Perusopetuspalveluissa korostuu oppilaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen seka
tarve edistaa kouluyhteisoon kiinnittymista ja ajantasaisen tuen ja avun saantia. Naihin
tarpeisiin vastataan muun muassa kehittamalla koulun toimintakulttuuria, vahvistamalla
yleista tukea, selkiyttamalla oppimisen tuen prosesseja seka vahvistamalla monialaista yh-
teistyota ottamalla kayttoon yhteisovaikuttavuuden toimintamalli. Myos lukiokoulutuk-
sessa oppilaiden tuen ja opinto-ohjauksen tarpeen kasvu korostuu.

Perusopetuksessa koulupolkunsa aloittavien ikaluokkien oppilasmaara pienenee vahitel-
len, mihin liittyy Haapahuhdan koulun toiminnan paattyminen 31.7.2023. Kaupunki muo-
dostaa yhden oppilaaksiottoalueen, jotta aloittavista ensiluokkalaisten opetusryhmista
voidaan muodostaa mahdollisimman hyvan kokoiset.
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Peltosaaren koulu toimii vaistotiloissa Kalevantalossa, ja uuden Itaisen koulun hankesuun-
nitteluvaihe on kaynnissa. Tavoitteena on, etta Itainen koulu voisi aloittaa toimintansa syk-
sylla 2026. Peltosaaren koulun ja tulevan itaisen koulun kehittamisessa on yhtena tar-
keana tavoitteena segregaatiokehitykseen puuttuminen. Tama tapahtuu hajauttamalla
erityisryhmia ja valmistavaa opetusta myos muihin kouluihin.

Ylakoulujen oppilasmadrat ovat suuret ja opetustilat ovat taynna. Tilannetta hankaloittaa
kesalla tapahtunut Harjunrinteen koulun vesivahinko, joka on tuonut tarpeen Ioytaa joi-
tain opetustiloja koulun ulkopuolelta.

Maahanmuuttajaoppilaiden madran kasvu on edellyttanyt henkilostoresurssin lisaysta.
Syksylla 2023 perustettiin kuudes valmistavan opetuksen ryhma. Taman lisaksi myos yleis-
opetukseen integroituvien maahanmuuttajaoppilaiden kielitaidon ja opiskelun tukeminen
vaatii resursointia. Koska valmistavan opetuksen organisointi ja oppilaiden kotoutuminen
vaatii erityista huomiota, maahanmuuttajaoppilaiden opiskelun koordinointiin on rekry-
toitu henkild uuteen tydtehtavaan syksylla 2023.

Aiemmin runsas hankerahoitus on vahentynyt lukuvuonna 2023 - 2024 huomattavasti.

Hallitusohjelma luo kuitenkin odotuksia perusopetuksen rahoituksen vahvistamisesta.

Edelleen on kaynnissa useita pitkakestoisia hankkeita, joiden talousseurantaa perusope-
tuksen hankkeiden koordinaattori edistaa. Rahoituksellisesti suurimpina jatkuvat Koulu-
tuksellisen tasa-arvon edistamishanke seka hanke, joka pyrkii tasoittamaan koronaviruk-
sen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutuksia esi- ja perusopetuksessa. Jengiytymista eh-
kdisevan hankkeen kautta on rekrytoitu ylakouluille kaksi kouluvalmentajaa. Entuudestaan
ylakouluilla on toiminut yksi kouluvalmentaja Kielitietoinen ohjaus ja tuki -hankkeen avulla.
Suomen harrastamisen mallin mukainen harrastustoiminta, jonka tavoitteena on osallis-
taa entista enemman lapsia ja nuoria toiminnan suunnitteluun ja markkinointiin, jatkuu
edelleen koordinaattorin organisoimana. Nae hyva mussa -hanke on koettu hyvaksi,
mutta palvelu ei ole tavoittanut riittavasti lapsia ja nuoria ja siksi esitetaan hankkeesta luo-
pumista.
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Taulukko 40 Perusopetuksen oppilasmaara, tehostetun tai erityisen tuen oppilaiden
maara seka ukrainalaisten oppilaiden maara

Lukuvuosi Oppilasmaara | Tehostetun tai erityisen Oppilaat, joiden kansalai-
tuen oppilaiden maara suus Ukraina

2023-2024 2947 24,5 % 88

2022-2023 3041 24 % 80

2021-2022 3003 23 % -

2020-2021 3062 21 % -

Taulukko 41 Ylioppilastutkinnon suorittaneet, lukion paattotodistuksen saaneet seka 4.
vuotta opiskelevien maara - mika on informaation arvo

Yo-tutkinnon Yo-tutkinnon Lukion paattoto- | Lukion paattoto- | 4. vuotta opiske-
suorittaneiden suorittaneiden distuksen saa- distuksen saa- levien maara
maara maara neiden maara neiden maara

12/2022 5/2023 12/2022 5/2023 8/2023

26 149 26 150 20

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Taulukko 42 Opetuspalveluiden vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ja

mittarit

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahto-
taso/tavoitetaso

Edistamme hyvin-
vointia ja osalli-
suutta

Edistdmme ryhman/
luokan hyvaa ilmapii-
ria.

Luokan hyvinvointi-
profiili tai muu vas-
taava mittaus

Luokat tai ryhmat ei-
vat ole tehneet mit-
tausta/ Luokat tai
ryhmat ovat tehneet
mittauksen
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin 1ahto-
taso/tavoitetaso

Pidamme Kiva koulu -
ohjelman mukaiset
oppitunnit tai
pidamme saannolli-
sesti tunne- ja vuoro-
vaikutustaitotunteja.

Yhteisollinen opiske-
luhuoltoryhma ko-
koontuu saannalli-
sesti.

Osallistumme yhtei-
sOvaikuttavuuden
mallin koulutukseen.

Edistamme oppilas-
kunnan aktiivisuutta
ja aitoa vaikutusmah-
dollisuutta.

Kiva koulu -oppitun-
tien/

tunne- ja vuorovai-
kutustaitotuntien
maara

Kokoontumiskerto-
jen seuranta

Koulutukseen osal-
listuneiden henkilds-
ton jasenten maara

Oppilaskunnan it-
searviointi

Toteutunut satun-
naisesti/ Toteutunut
kaikilla kouluilla

Ei toteutunut/ To-
teutunut

Opettajien ja kou-
lunkaynninohjaajien
osallistumisprosentti
90.

ltsearviointia ei ole
tehty/ Itsearviointi
on tehty. Kokemus
aktiivisuudesta ja
vaikutusmahdolli-
suuksista tasolla

hyva.

Kehitdmme asukkai-
den ja kaupungin
henkiloston tulevai-
suuden taitoja

Osallistumme Lukeva
koulu -malliin. (Kan-
sallinen lukutaitostra-
tegia 2030)

Koulutuksiin osallis-
tumiset.

Lukevan kulttuurin
kehittamiseen liitty-
vat konkreettiset kei-
not.

Ei koulutuksiin osal-

listumista/ Koulutuk-
seen osallistuvia jo-

kaiselta koululta.

Ei lukevan kulttuurin
kehittamistoimia
koululla./ Lukevan
kulttuurin kehitta-
mistoimia on tehty
jokaisella koululla.
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin 1ahto-
taso/tavoitetaso

Huolehdimme luok-
kamme, koulumme ja
lahiymparistdomme
siisteydesta ja viihty-
vyydesta.

Harjoittelemme kes-
tavaa elamantapaa
koulun arjessa.

Digitaitostrategia on
laadittu.

Ekoauditointi, Vihrea
lippu -arviointi tai
muu koulukohtainen
arviointi oppilaita
osallistaen.

Ei ole laadittu/ On
laadittu

Ei arviointia tai audi-
tointia / Arviointi tai
auditointi on tehty.

Laadukkaat palvelut

Huoltajakysely

Huoltajakyselyt on
tehty ja raportoitu
lautakunnalle

Kyselya ei ole tehty./
Kysely on tehty ja
vastaukset rapor-
toitu lautakunnalle.

Edistamme henki-
|6ston tydssajaksa-
mista

Sitoudumme yhteisiin

pelisaantoihin seka

avoimeen ja kunnioit-

tavaan vuorovaiku-
tukseen.

Edistamme iloa ja yh-
teisollisyytta arjessa.

Jarjestamme syksylla
ja kevaalla ryhmayty-

mis- ja virkistysiltapai-

van.

Henkilostokysely

Ryhmaytymis- ja vir-
kistysiltapaivien to-
teutuminen

Henkilostokyselyn
tulokset ovat sa-
malla tasolla tai kor-
keammalla kuin
edellisena vuonna.

Ryhmaytymis- ja vir-
kistysiltapaivia ei ole
pidetty / Ryhmayty-
mis- ja virkistysilta-
paivat on kirjattu lu-
kuvuosisuunnitel-
maan ja pidetty.

Henkilostosuunnitelma

Vahitellen tapahtuvasta oppilasmaaran vahenemisesta huolimatta perusopetuksen henki-
|6stomaara ei voi laskea samassa suhteessa. Osa oppilaista tarvitsee mahdollisuuden
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opiskella pienemmassa opetusryhmassa, joissa voidaan huomioida yksilollisen tuen tar-
peet.

Hankerahoituksella voidaan tuoda arvokasta apua resursointiin, mutta ei ole kestava rat-
kaisu kdyttaa hankerahoitusta vakinaisesti tarvittavien henkiloiden palkkaukseen. Myos
oppilaat, jotka tarvitsevat laaja-alaisen erityisopettajan tukea, tulee huomioida. Ylakou-
luissa laaja-alaisten erityisopettajien vakansseja ei ole lainkaan. Tama puute on tarpeen
ottaa huomioon tulevissa talousarviosuunnitelmissa.

Erityisopettajien rekrytoinnissa patevan henkildston saatavuus voi olla haastavaa. Tata
voimme edistaa tukemalla oman opetushenkiloston lisakoulutusta, joka patevoittaa eri-
tyisopettajaksi.

Joidenkin erityisopettajien lisaksi hankerahoituksella on kustannettu yhden oppilaanoh-
jaajan tyopanos. Oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyva lakimuutos (Perusopetuslaki
11 a 8) velvoittaa kuntia huomioimaan oppilaat, jotka tarvitsevat tehostettua opinto-oh-
jausta siirtyakseen toiselle asteelle. Kunnat ovat syksysta 2021 alkaen saaneet korotettua
valtionosuutta, joka on tarkoitus kohdentaa tehostettuun henkilokohtaiseen oppilaanoh-
jaukseen. Arviolta 1/6 oppilaista tarvitsee tehostettua oppilaanohjausta. Nain ollen talous-
arviossa on tarpeen huomioida yhden opinto-ohjaajan vakanssin lisays.

Maahanmuuttajaoppilaiden madran kasvu, tarve edistaa kotoutumista seka perusopetuk-
sen hankkeiden hallinnan tarve on osoittanut, etta tarvitsemme edelleen valmistavan
opetuksen ja perusopetuksen hankkeiden koordinaattorin tydpanosta. Tulevana talousar-
viovuonna on syyta varautua yhden valmistavan ryhman lisaykseen, mika merkitsee ynden
opettajan ja koulunkaynninopettajan resurssin huomiointia. Syksylla 2024 yleisopetuk-
seen siirtyy valmistavasta opetuksesta suuri joukko oppilaita, jotka tarvitsevat edelleen
opinnoissaan tukea.

Kouluvalmentaja edistaa tyollaan nuorten sitoutumista koulunkayntiin ja toimii kouluym-
paristossa aikuisena, jolla on aikaa kuunnella ja keskustella. Kouluvalmentajan tydnkuva
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asettuu luontevasti osaksi yhteisollista opiskeluhuoltotyota ja vahvistaa yhteistyota nuori-

sopalveluiden seka Ankkuri-toiminnan kanssa. Kouluvalmentajien tydpanos rahoitetaan

hankerahoituksella.

Taulukko 43 Henkiloston maaran ennakointi, perusopetus (luokanopettajat ja koulun-

kayntiavustajat

Nimike 2023- 2024- 2025- 2026- | 2027-
2024 2025 2026 2027 2028
Luokanopettajat 80 79-80 76-77 76-77 | 73-74
Aineenopettajat 55 55 55 54 54
Tuntiopettajat 13 12 12 10-11 9-10
Erityisopettajat 8,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Erityisluokanopettajat 41 43 41 40 40
OPOt 4 4 4 4
Muut opettajat 2 2 2 1
Kk-ohjaajat 57 62 56 54 44
Rehtorit 10 10 10 10 9
Vahtimestarit 3 3 3 3 3
Koulusihteerit 5 5 5 5 5

Taulukko 44 Lukuvuosi 2023 - 2024, perusopetuksen hanketyontekijat

Nimike Henkilo-
maara

Kouluvalmentajat 3

Opot 1
Erityisopettajat 7
Valmistavan opetuksen op. tai 3
integrointia tukeva op.
Koulunkaynninohjaajat 9
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Taulukko 45 Henkiloston maaran ennakointi, lukio

2023-2024 2024- | 2025- | 2026- | 2027-

2025 2026 |2027 |2028
Aineenopettajat 30 30 30 30 30
Tuntiop. maaraaikainen 1 1
Erityisopettajat 1 1 1 1 1
OPO:t 2 2 2 2 2
Koulu- /oppilaitosval- 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
ment.
Rehtori ja apulaisrehtori 2 2 2 2 2
Kk-ohjaajat 0 0 0 0 0
Vahtimestari 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 1 1 1 1 1

Taulukko 46 Lukuvuosi 2023 - 2024, lukion hanketyontekijat

Nimike

Henkildomaara

Tuntiopettaja

1
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI

VASTUUALUE Vapaa sivistystyd (kansalaisopisto) ja taiteen perusopetus (taide-
koulu ja musiikkiopisto)

TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA

2023 2023 I Syot. kausi
Kansalaisopisto ja taiteen perusopetus
TOIMINTATUOTOT 571 600 707 700 T07 700 714 300 0,93%
Myyntituotot 61 525 61 500 61 500 73000 18,70%
Maksutuotot 461 344 546 100 546 100 567 000 3.83%
Tuet ja avustukset 38782 89 700 89 700 63 400 -29,32%
Muut toimintatuotot 9 949 10 400 10 400 10 900 4,81%
TOIMINTAKULUT -2 664 728 -2 636 600 -2 636 600 -2 774 500 5,23%
Henkilostokulut -1 998 269 -1 968 000 -1 968 000 -2 097 700 6,59%
Palvelujen ostot 175 624 -193 800 -193 800 -182 400 -5,88%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat J7 138 -58 600 58 600 59 &00 2,05%
Avustukset 1210 -1 000 -1 000 -1 000 0,00%
Muut toimintakulut 412 486 415 200 415 200 433 600 4,43%
TOIMINTAKATE -2 093 127 -1 928 900 -1 928 900 -2 060 200 6,81%
VUOSIKATE 2093127 -1 928 900 1928 900 -2 060 200 6,81%
TILIKAUDEN TULOS -2 093 127 -1 928 900 -1 928 900 -2 060 200 6.81%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 093 127 -1 928 900 -1 928 900 -2 060 200 6,81%

Toiminnan kuvaus

Riihimaen kansalaisopiston tehtdvana on antaa opetusta noudattaen lakia vapaasta sivis-
tystyosta. Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikaisen oppimisen periaatteen
pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.
Kansalaisopisto saa vuosittain keskimaarin 390 000 euroa tuntiperusteista valtionosuutta
7 700 vuosituntiin opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Riihimaen taidekoulu antaa laajan oppimadran mukaista tasolta toiselle etenevaa taiteen
perusopetusta 6-18-vuotiaille lapsille ja nuorille seka aikuisille. Taidekoulu toimii kansalais-
opiston alaisuudessa erillisena yksikkona. Taidekoulussa on kuvataiteen ja kasityotaiteen
linja. Opetuksen tehtavana on luoda perustaa lasten ja nuorten henkiselle hyvinvoinnille,
emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle seka antaa edellytyksia hakeutua tai-
teenalojen koulutukseen tai elinikaiseen taiteiden harrastamiseen.
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Riihimaen musiikkiopiston tehtavana on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan op-
pimaaran mukaista opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuk-
sen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda edellytyk-
set monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elinikaiselle

harrastamiselle seka valmiudet hakeutua ammattiopintoihin. Opetusta annetaan Riihi-
maen lisaksi myos Lopen ja Hausjarven kunnissa. Musiikkiopisto saa toimintaansa vuosit-
tain keskimaarin 732 000 euroa tuntiperusteista valtionosuutta 17 280 vuosituntiin opetus-
ja kulttuuriministeriolta.

Oppilaitosten opetus on laadukasta ja henkilokunnan vaihtuvuus on vahaista. Oppilaitok-
silla on yhteinen rehtori, joka vastaa lisaksi koko kaupungin taiteen perusopetuksen koor-
dinoinnista (musiikki-, tanssi- ja teatteritaiteet). Rehtorin tyota auttavat hallinnossa kaksi
apulaisrehtoria.

Toimintaymparisto

Vastuualueen oppilaitosten toimintaan ja talouteen vaikuttavat mm. alueen vaeston ikara-
kenteen muuttuminen, erityisesti seniorivaeston kasvu, seka oppilaitosten opetussuunni-
telmat. Strategiseksi tavoitteeksi asetetun oppilasmaaran ja toiminnan nakyvyyden kasvat-
taminen on haasteellista opetustilojen vahdaisyyden ja osittaisen sopimattomuuden vuoksi.
Ukrainan sodan vaikutus nakyy mm. opistojen tilojen yhteiskaytossa peruskoulujen kanssa
seka palvelujen ja energian hinnoissa.

Vuoden 2024 hallitusohjelmaneuvotteluista saatujen tietojen mukaan kansalais- ja tyova-
enopistojen valtionosuus laskisi vuoden 2023 tasosta vuoden 2024 alusta 12,5 miljoonalla
eurolla, mika tarkoittaisi kdytannossa noin 14 %:n leikkausta.

Valtion erityisavustusta on saatu seka kansalaisopiston etta musiikkiopiston lukuvuoden
2023-2024 seka syyslukukauden 2024 toimintaan yhteensa 28 400 euroa. Lisaksi Riihi-
maen kansalaisopisto on yhteistyokumppanina Lopen kansalaisopiston kanssa Hausjarven
kansalaisopiston hallinnoimassa hankkeessa. Hankkeelle on myonnetty 15 100 euroa. Kaik-
kien avustusten Riihimaen omarahoitus on yhteensa 2 500 euroa.
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Strategiset painopisteet

Opistojen ja taidekoulun laadukkaat palvelut kasvattavat Riihimaen vetovoimaisuuttaa, kil-
pailukyvykkyytta seka asukkaiden osaamista ja viihtyvyytta. Toiminnan kehittamiseen osal-
listetaan opiskelijoita, oppilaita ja perheita. Vahavaraisille oppilaille ja opiskelijoille tarjotaan
vapaaoppilaspaikkoja ja maksualennusta. Varmistamme, etta opiskelu on turvallista. Tarjo-
amme myos etaopiskelumahdollisuuden.

Opistoissa ja taidekoulussa noudatetaan kaupungin strategiaan perustuvaa vastuualueen
strategiaa, hyvaksyttyja opetussuunnitelmia seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
mia. Huolehditaan vastuualueen oppilaitosten asiakkaiden ja henkiloston osaamisen kehit-
tamisesta ja hyvinvoinnista. Opistot hakevat toimintansa kehittamiseen saanndllisesti ulko-
puolista rahoitusta. Oppilaitosten yhteistyoverkosto on hyvin laaja. Opistot ja taidekoulu
tarjoavat kaupunkilaisille ja alueen asukkaille paljon kulttuuritapahtumia ja tilaisuuksia.

Taidekoulun opettajat osallistuvat robotikkakoulutuksiin ja aloitetaan yhteistyota peruskou-

lujen robotikkaan erikoistuneiden opettajien kanssa. Kansalaisopistossa tarjotaan robotii-
kan luentoja aikuisille.

Vastuualueen oppilaitosten opetus edustaa kestavan kehityksen ajatusta kulttuurin ja pe-
rinteiden siirtamisella eteenpain seka mahdollistamalla jatkuvan oppimisen. Opistot ja tai-
dekoulu tarjoavat taydennyskoulutusta ja tilauskursseja seka kaupungin henkilostolle etta
asukkaille. Oppilaitosten opetussuunnitelmat paivitetdan saanndllisesti ja tarjontaa muo-
kataan muuttuneen palvelukysynnan mukaisesti.

Taulukko 47 Vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahto-
taso/tavoitetaso
Edistamme hyvin- | Tarjoamme vapaan Asukasmadarasta 15 | Asukasmadaran 13 %
vointia ja osalli- sivistystyon ja taiteen | % opiskelee opis- =>15%
suutta perusopetuksen toissa ja taidekou-
opiskelun mahdolli- lussa.

suutta kaupunkilai-
sille.
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahto-
taso/tavoitetaso

Tarjoamme opiskelu-
mahdollisuuksia
my0s vahavaraisille.

Asukkaiden on mah-
dollista olla mukana
palveluiden kehitta-
misessa

Tapahtumien jarjes-
taminen (vapaa
paasy)

Vapaaoppilaspaikko-
jen lukumaara mu-
siikkiopistossa ja tai-
dekoulussa

Oppilas- ja opiskeli-
jakyselyt (toiveet) 1-2
krt/lukuvuosi

Tapahtumien luku-
maara

Musiikkiopiston va-
paaoppilaspaatokset
7 kpl => 15, taide-
koulussa 3 kpl =>5
kpl

Ei toteutunut / to-
teutunut

100 tapahtumaa =>
130

Kehitamme asukkai-
den ja kaupungin
henkildston tulevai-
suuden taitoja

Jarjestamme osaa-
misperusteiset kurs-
sit kansalaisopis-
tossa.

Laadimme vastuualu-
etta koskevan digitai-
tostrategian.

Taidekoulun opetta-
jat osallistuvat robo-
tikkakoulutuksiin ja
yhteistyo peruskoulu-
jen robotikkaan eri-
koistuneiden opetta-
jien kanssa aloite-
taan.

Kansalaisopistossa
tarjotaan robotiikan
luentoja aikuisille.

Osaamisperusteis-
ten kurssien maara
kasvaa vuosittain va-
hintaan 1 %.

Digitaitostrategia on

laadittu

Hanke toteutuu
suunnitellusti.

Luentojen luku-
maara

Ei toteutunut / to-
teutunut

Ei toteutunut / to-
teutunut

Ei toteutunut / to-
teutunut

0 => 2 luentoa
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Mittarin lahto-
taso/tavoitetaso

Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Vastuualueen oppilai-
30 kurssia => 40
kurssia

tosten opetus edus- | Kestavan kehityksen

taa kestavan kehityk- | kurssien maara va-
sen ajatusta kulttuu- | hintaan 40/vuosi
rin ja perinteiden siir-
tamisella eteenpdin
seka mahdollista-

malla jatkuvan oppi-

misen.

Laadukkaat palvelut | Asiakaskyselyt toteu- | Asiakaskyselyt (pa- Ei toteutunut / to-
tetaan palveluyksi- lautteet) 1-2 krt/lu- | teutunut
koittain. kuvuosi.

Edistamme henki- Henkiloston pereh- Ei toteutunut / to-

dyttaminen

Intro perehdytysoh-

|6ston tydssajaksa- jelman kaytto teutunut

mista

Henkilostosuunnitelma

Kansalaisopiston, taidekoulun ja musiikkiopiston opetushenkiloston maara pysyy samana
tulevien vuosien aikana. Oppilaitosten opetus perustuu opetussuunnitelmiin. Asukkaiden
ikarakenteen muutokset eivat vaikuta negatiivisella tavalla palvelujen kysyntaan. Henkilos-
ton osaamista kehitetaan jatkuvasti ja tydssajaksamisesta huolehditaan mm. kuuntele-
malla ja perehdyttamalla tyontekijoita.

Taulukko 48 Tunnusluvut

Riihimaen kansalaisopisto TP 2021 |[TP 2022 |[TA2023 |[TA2024
(vapaa sivistystyo)

Opiskelijat (netto) 2952 3296 3300 3600
Opiskelijat (brutto) 5265 5865 4000 4500
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4 4,3
Myyntipalvelukurssien tunnit 336 324 330 350
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Riihimaen kansalaisopisto TP 2021 |[TP 2022 |[TA2023 |[TA2024
(vapaa sivistystyo)
Toteutuneet opetustunnit 6755 8115 8000 38500
Valtionosuustunnit 7719 7791 7626
Valtionosuus (€, netto) 372587 392778 404428
Henkilosto
+  Opettajat 4 2 2 3
+ Tuntiopettajat 30 81 30 82
*  Muut (toimisto ja hallinto, vastuu- 9 9 10 10
alueen yhteinen

Vapaan sivistystyon VOS 2024: paatods on odotettavissa 11/2023

Taulukko 49 Tunnusluvut
Riihimden taidekoulu TP 2021 | TP2022 | TA2023 | TA2024
(taiteen perusopetuksen yleinen ja
laaja oppimaara)
Opiskelijat 183 192 240 240
* Lapset/nuoret 163 171 225 220
» Alkuiset 20 21 15 20
Opintoviikkoja 28 33 33 33
Toteutuneet opetustunnit 1700 1570 2240 2300
Henkilosto
* Opettajat 1 2 3 3
+ Tuntiopettajat 5 3
* Muut (toimisto ja hallinto, vastuu- 10 10

alueen yhteinen)

Taulukko 50 Tunnusluvut
Riihimaen musiikkiopisto TP 2021 | TP 2022 |TA2023 |TA2024
(taiteen perusopetuksen laaja oppi-
maara)
Opiskelijoita 668 670 640 730
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alueen yhteinen)

Riihimaen musiikkiopisto TP 2021 | TP 2022 |TA2023 |TA2024
(taiteen perusopetuksen laaja oppi-

madra)

*  Yksiloopetuksessa 334 349 400 400

*  Ryhmaopetuksessa 334 292 210 330

* Avoimessa opetuksessa 23 29 30 40
Toteutuneet opetustunnit 18477 17 439 17900 19 000
Valtionosuustunnit 17 280 17 280 17 280
Valtionosuus (€, netto) 808 751 | 826972 | 860165

Pidetyt konsertit ja tapahtumat 65 126 70 90
Henkilostd (vakinaiset)

* Opettajat 17 16 16 16

+ Tuntiopettajat 15 19 18 18

* Muut (toimisto ja hallinto, vastuu- 9 9 10 10

Taiteen perusopetuksen VOS yksikkohinta 2023: paatos on odotettavissa 11/2023
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TOIMIALA SIVISTYS JA HYVINVOINTI
VASTUUALUE Hyvinvointipalvelut
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT 250 322 212 300 212 300 218 700 3,01%
Myyntituotot 2 060 1500 1 500 1500 0,00%
Maksutuotot 28 864 52 000 52 000 52 000 0,00%
Tuet ja avustukset 202 114 148 300 148 300 157 100 5,93%
Muut toimintatuotot 17 284 10 500 10 500 8100 -22,86%
TOIMINTAKULUT -2 414 059 -3 070 600 -3 070 600 -3 082 900 0,40%
Henkilostokulut -1 436 453 -1 497 600 -1 497 600 -1 679 000 12,11%
Palvelujen ostot -245 928 -768 500 -768 500 514100 -33,10%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -240 4N 274 9300 -274 9300 -263 900 A,00%
Avustukset -5 800 -5 900 5900 -5 900 0,00%
Muut toimintakulut -485 388 523700 523 700 -620 000 18,39%
TOIMINTAKATE 2163 737 -2 858 300 -2 858 300 -2 864 200 0,21%
VUOSIKATE 2163 737 -2 858 300 -2 858 300 -2 864 200 0,21%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 9974 -26 600
Suunnitelman mukaiset poistot 9974 -26 600
TILIKAUDEN TULOS 217371 -2 858 300 -2 858 300 -2 890 800 1,14%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 217371 -2 858 300 -2 858 300 -2 890 800 1,14%

Toiminnan kuvaus

1.1.2023 aloittanut hyvinvointipalveluiden vastuualue koostuu nuorisopalveluista, kirjasto-
palveluista, seka avoimista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluista eli kohtaa-
mispaikka Riksulan toiminnoista, jotka ovat siirtyneet sosiaali- ja terveydenhuoltopalve-
luista sivistyksen toimialalle Oma-Hameen hyvinvointialueen aloitettua toimintansa.

Nuorisopalveluissa tehdaan yhteisollista, kohdennettua ja yhteiskunnallista nuorisotyota,
toimintatiloina ovat nuorisotilat nuorisokeskus Monari ja Peltsin Clubi 2.0 ja tydmuotoina
my0s erityis- etsiva- ja koulunuorisotyd. Kirjastopalveluissa keskeista on tarjota paasy ai-
neistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, kohdata, edistaa lukemista ja kirjallisuutta ja tar-
jota kaikille avoimet tilat oppimiseen, harrastamiseen ja tyoskentelyyn ja kansalaistoimin-
taan. Toimintatilana on Riihimaen kaupunginkirjasto. Avoimissa hyvinvointipalveluissa teh-
daan monipuolista seniorityota seka kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta edistavaa
tyota. Kohtaamispaikkana on Riksula ja tydmuotoina myos senioripuistoilu, avoin seniori-
toiminta seka vapaaehtoistoiminta.
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Hyvinvointipalveluiden vastuualueella korostuu ennaltaehkaiseva toiminta, hyvinvoinnin ja

terveyden seka osallisuuden edistaminen seka yhteinen toiminta hyvinvointialueen

kanssa. Kohtaamisen tarve on kasvussa.

Nuorisopalveluissa mahdollistetaan nuorten hyvinvointia lisaamalla resursseja nuoriso-

tyohon. Nuorisopalveluiden talousarviossa nakyy myos ostopalveluina toteutettavat nuor-

ten tyopajatoiminta seka Ohjaamo -palveluiden koordinointi.

Avoimet hyvinvointipalvelut ovat sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla uusi palvelukoko-

naisuus, jonka kustannuksia kasvattavat myos kaupungille jdaneet hyvinvoinnin ja tervey-

den edistamisen palvelut. Avoimissa hyvinvointipalveluissa palvelutarve on selkeasti kas-

vanut, mika tarkoittaa esimerkiksi ikaantyneiden kohdalla toimintakykyisyyden ja kotona

parjaamisen tukemista seka vapaaehtoistoiminnan mahdollistamista.

Kirjastopalveluissa kuntien yhteisen e-kirjaston pitaisi aloittaa toimintansa 1.1.2024 ja on

havaittu kasvava tarve digiohjaukselle seka monipuolisten lukutaitojen edistamiselle.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Taulukko 571 Hyvinvointipalveluiden vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

ja mittarit

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahto-
taso/tavoitetaso

Edistamme hy-
vinvointia ja
osallisuutta

Tarjoamme avoimia koh-
taamisen paikkoja eri ika-
ryhmille

Asukkaiden on mahdol-
lista olla mukana palve-
luiden kehittamisessa

Kohtaamispaikkojen
kavijamadrat

Jokaisessa palveluyk-
sikdssa jarjestetaan
vahintdan yksi asia-
kastilaisuus

Kavijamaarat pysyvat
edellisvuoden tasolla
tai nousevat

Toteutusta ei ole aloi-
tettu / kaikissa yksi-
koissa on jdrjestetty
asiakastilaisuus
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahto-
taso/tavoitetaso

Vaikuttamistoimielinten
ja -ryhmien kokoontumi-
sia mahdollistetaan ja
niilta kysytaan aktiivisesti
nakemyksia

Annettujen lausunto-
jen ja kannanottojen
maara

Lausuntoja ja kannan-
ottoja on tehty muuta-
mia

Kehitamme asuk-
kaiden ja kaupun-
gin henkiloston
tulevaisuuden tai-
toja

Vahvistamme kuntalais-
ten arjen digiosaamista
kaikissa ikaryhmissa jar-
jestamalla kirjastossa,
Riksulassa ja nuorisopal-
veluissa digiopastuksia ja
tapahtumia

Vahvistammme varhaiskas-
vatusikaisten ja perus-
opetusikaisten digiluku-
taitoa yhteisessa digilu-
kutaitohankkeessa

Laadimme vastuualuetta
koskevan digitaitostrate-
gian

Toteutuneiden ta-
pahtumien ja di-
giopastusten maara

Hanke toteutuu
suunnitellusti

Digitaitostrategia on
laadittu

Toteutusta ei ole aloi-
tettu / digiopastustilai-
suuksia on jarjestetty

jokaisessa palveluyksi-
kossa

Hanke ei toteudu /
Hanke toteutuu suun-
nitellusti ja raportoi-
daan

Toteutusta ei ole aloi-
tettu / on laadittu

Laadukkaat palve-
lut

Asiakaskyselyt toteute-
taan palveluyksikoittain

Asiakaskyselyt on
tehty ja raportoitu
lautakunnalle

Toteutusta ei ole aloi-
tettu / jokaisessa pal-
veluyksikossa on to-

teutettu asiakaskysely

Edistamme henki-
|6ston tydssajak-
samista

Jokaisessa yksikdssa on
laadittu henkilostoky-
selyyn perustuva kehitta-
missuunnitelma

Henkilostokyselyn tu-
lokset ovat samalla
tasolla tai korkeam-
malla kuin edellisena
vuonna

Henkilostokyselyn tu-
lokset 2023/2024

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi




153

Henkilostdsuunnitelma

Hyvinvointipalveluiden vastuualueella nuorisopalveluiden henkilostoresurssi pysyy sa-
mana. Avoimet hyvinvointipalvelut tyollistaa jatkossakin nelja henkiloa, jotka eivat aiemmin
olleet sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla. Kirjastopalveluissa henkilostomaara pysyy sa-
mana.

Taulukko 52 Tunnusluvut

TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Kirjastopalvelut

Kokonaislainaus 398095 340007 344550 420000 420000
Fyysiset kaynnit 132133 88599 135410 160000 160 000
E-kirjojen kayttokerrat 9580 9019 8903 11000 11000
Tapahtumat ja kaytt&js- 210 67 216 380 400

koulutukset

Digiopastukset ja tapahtu-

mat

Taloudellisuus (Henkil6sto- 1,83 2,45 2,30 1,5 2,0
kulut plus Kirjastoaineisto-

kulut) / (Fyysiset kaynnit

plus Kokonaislainaus)

Nuorisopalvelut

Monarin kavijamaara 14185 15000
Peltosaaren nuorisotilan 3659 4000
kavijamaara

Digiopastukset ja -tapahtu-

mat

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen

Riksulan avoimen toimin- 11819 12 000
nan kavijamaara

Digiopastukset ja -tapahtu-

mat
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TA 2024 Muutos % ED TA

I Syot. kausi
22 385700 5,26%
2 552 800 -16,27%
89 300 -19,04%
352 000 -2,98%
19 391 600 9,28%
000 4,16%
-28 009 300 7,85%
-8 943 800 5,53%
-T 752 300 26,13%
-5 277 000 -10,09%
-79 500 5,58%
-5 956 700 10,22%
-4 994 600 21,85%
-4 994 600 21,85%
6 730 700 9,82%
-6 730 700 9,82%
-11 725 300 14,64%
-11 725 300 14,64%

m Tilakeskus

TP 2022 Muutettu TA'  Muutettu KS
2023 2023
Tekninen toimiala
TOIMINTATUOTOT 23 553 384 21 267 200 21 267 200
Myyntituotot 4 556 259 3048 700 3048 700
Maksutuotot 266 208 110 300 110 300
Tuet ja avustukset 495 076 362 800 362 800
Muut toimintatuotot 18 235 840 17 745 400 17 745 400
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 354 240 603 900 603 300
TOIMINTAKULUT -30 529 126 -25970 100 -25970 100
Henkilostokulut -8 553 250 -8 474 900 -8 474 900
Palvelujen ostot -10 135 817 -6 146 100 -6 146 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 250 956 -5 869 400 -5 869 400
Avustukset 78 877 -15 300 -75 300
Muut toimintakulut -6 510 226 -5 404 400 -5 404 400
TOIMINTAKATE -6 421 502 -4 099 000 -4 099 000
VUOSIKATE -6 421 502 -4 099 000 -4 099 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 058 218 -6 129 000 -6 129 000
Suunnitelman mukaiset poistot -6 058 218 -6 129 000 -6 129 000
TILIKAUDEN TULOS -12 479 720 -10 228 000 -10 228 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -12 479 720 -10 228 000 -10 228 000
tulot 34% 0,0% menot
%-osuus %-osuus
= Hallintopalvelut = Tilakeskus m Hallintopalvelut
= Kaupunkitekniikan keskus = Suunnittelu ja toiminnanohjaus = Kaupunkitekniikan keskus

m Liikuntakeskus

m Liikuntakeskus

= Suunnittelu ja toiminnanohjaus

Kuva 11 Teknisen toimialan tulojen ja menojen osuudet vastuualueittain
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Taulukko 53 Teknisen toimialan vastuualueiden tulot ja menot seka % osuudet

vastuualueet Tulot % osuus Menot % osuus toimintakate
Hallintopalvelut 200 0.0 % -361 400 1.3% -361 200
Tilakeskus 20248 200 880% -13535700 48,3 % 6712500
Kaupunkitekniikan keskus 1608 200 7,0 % -7218 100 25,8 % -5 609 900
Suunnittelu ja toiminnanaohjaus 778 800 34 % -3 148 300 11,2 % -2 369 500
Liilkuntakeskus 379300 1.6% -3 745 800 13,4 % -3 366 500
Yhteensa 23014700 100,0%  -28 009 300 100,0 % -4 994 600

Toiminnan kuvaus

Tekninen toimiala huolehtii kaupungin katujen ja muiden yleisten alueiden suunnittelusta,
toteuttamisesta, yllapidosta, ja hallinnasta, seka metsanhoidosta, likennesuunnittelusta,
kestavien kulkumuotojen ja liikenneturvallisuuden edistamisesta, joukkoliikenteen ja jate-
huollon jarjestamisesta, kuljetusten suunnittelusta, kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaa-
mopalveluista, kaupungin toimitilojen hallinnasta, toteuttamisesta ja yllapidosta, kaupun-
gin varastosta ja kaupungin ruokapalvelujen jarjestamisesta. Taman lisaksi toimiala huo-
lehtii liikuntalain mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista, ellei erikseen ole toisin saadetty
tai maaratty.

Toimintaymparisto

Talousarvion 2024 valmistelussa on huomioitu merkittavimpana toimintaympariston
muutoksena tilakeskuksen arvio kaupungille terveyskeskuksen kuntayhtyman purkami-
sesta (v. 2023) siirtyvien omaisuuserien kiinteistojen ja kiinteistojen osakeomistusten vai-
kutuksista vuokratuloihin ja toimintamenoihin. Terveyskeskuskuntayhtyman purkamisen
vaikutuksesta Penttilankadun vanha terveyskeskus kiinteistd ja Uramontien 12 vanhat
neuvolan osakkeet ovat siirtyneet kaupungin omistukseen ja niiden kustannukset on li-
satty talousarvioon. Kustannusten osalta ei ole tarkkaa tietoa puutteellisten |ahtotietojen
vuoksi, mutta ne on arvioitu vastaavanlaisen kohteen mukaisesti tasolle 700 000 euroa.
Tiloissa on talla hetkelld paavuokralaisena hyvinvointialue. Taman vaikutus Tilakeskuksen
tuloihin on noin 1 000 000 euroa. Vastaavia tuottoja ja kuluja ei ole varattu vuoden 2023
talousarviossa.
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Jokikylan uuden asuinalueen ja puiston maaperatutkimuksissa on havaittu pilaantunutta
maata. Elinvoiman maankayton kustannusarvion mukaan Jokikylan puhdistuskuluja koh-
distuu teknisen toimialan kayttotalouteen yleisten alueiden osalta 200 000 euroa, joka on
varattu budjettiin. Puhdistuskuluilla on riski nousta merkittavasti tyon toteutuksen aikana.
Tama on raamin ulkopuolinen korotus, joka johtuu sitoutumisesta asemanseudun karki-
hankkeen toteutukseen.

Tilasuunnittelun ja tilakeskuksen kayttotalouskuluihin on kirjattu toimitilaohjelman toi-
meenpanoa varten ostopalveluihin yhteensa 100 000 euroa kustannuslisays. Tama on
raamin ulkopuolinen korotus.

Kaynnissa oleva uimahallin perusparannus -hanke vaikuttaa edelleen merkittavasti toi-
mialan toimintaan, kayttotalouden toimintatuottoihin ja -menoihin. Vaikutukset eivat ole
kuitenkaan muuttuneet vuoden 2023 talousarvioon verraten.

Toimialalla merkittavimmat muutokset palveluiden ostopalveluissa kohdistuvat siivouk-
seen ja joukkoliikenteeseen. Siivouspalveluiden sopimuskumppani on irtisanonut sopi-
muksen, jonka seurauksena siivouksen kulut tulevat kasvamaan. Tama vaikuttaa palvelui-
den oston menoja lisadvasti arviolta noin 250 000 euroa. Arvio perustuu selvitettyihin
markkinahintoihin. Joukkoliikenteen palvelujen ostojen kustannukset kasvavat paikallislii-
kenteen nykyisten sopimusten paattymisen vuoksi noin 180 000 euroa verraten vuoden
2023 muutettuun talousarvioon. Joukkoliikenteen kustannukset on laskettu uusilla kilpai-
lutetuilla hinnoilla.

Toimialan henkilostokuluissa nakyy noin 467 000 euron menolisays verraten vuoden
2023 henkilostokuluihin. Menolisaykseen vaikuttaa merkittavimpana vuoden 2024 palkan-
korotukset noin 282 000 euroa. Lisaksi erilliskorvaukset on tarkennettu henkilostokului-
hin. Tarkennuksen jalkeen erilliskorvaukset vastaavat tilinpaatosta 2022 ja myotailevat
vuoden 2023 toteumaa. Erilliskorvausten tarkennus on lisannyt toimialan henkildstokuluja
vuoteen 2023 verraten osaltaan, koska vuonna 2023 tama kulu on alibudjetoitu. Erilliskor-
vaukset johtuvat siita, etta liikuntapaikoilla tehdaan jatkuvaa vuorotyota ja teknisen kun-
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nossapidon henkildsto paivystaa. Erilliskorvausten tarkennusten vaikutus lisaa henkilosto-
kuluja 157 000 euroa. Toimialan muu henkilostomenolisdys aiheutuu uusien ja/tai taytta-
mattomien vakanssien tayttamisesta, jonka vaikutus vuoden 2023 budjettiin verraten on
noin 30 000 euron menolisays. Vaikka akuutteja lisaresurssitarpeita toimialalla on, toi-
mialan kokonaishenkilostomaaran ei kuitenkaan ennakoida muuttuvan oleellisesti vuonna
2024. Taman vuoksi vakanssien tayttamiseen kohdistuva kululisays jaa mainitulle tasolle.

Tekninen toimiala panostaa toiminnassaan lasten ja nuorten hyvinvointiin muun muassa
suunnittelemalla, toteuttamalla ja yllapitamalla turvallista, toimivaa ja viihtyisaa ymparis-
tda. Toimiala jarjestaa likuntapalveluja myds lapset ja nuoret huomioiden ja tukee esi-
merkiksi seuratoimintaa. Toimiala tarjoaa nuorille merkittavan maaran kesatyopaikkoja,
joka on tarkea panos myos hyvinvointinakokulmasta.

Teknisen toimialan vastuualueiden osioissa on kuvattu toimialan toimintaymparistoa tar-
kemmin.

Investoinnit

Teknisen toimialan investoinnit esitetaan talousarvion investointiosassa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Seuraavassa taulukossa on kuvattu teknisen toimialan strategiset tavoitteet ja mittarit,
jotka on kytketty kolmeen strategiseen tavoitteeseen Vastustamaton vartin kaupunki, Tu-
levaisuuden tekijoiden koti, Kestavan kasvun yhteisd. Nama tavoitteet ovat valtuustoon
nahden sitovia.
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso

Edistetaan asumisen
edellytyksia ja uudis-
tetaan asemanseu-
tua

Jokikylan yleisten alueiden
katu- ja puistosuunnitel-
mat ovat valmiit ja lainvoi-
maiset.

Jokikylan yleisten alueiden
rakentaminen on alkanut.

Suunnitelmien val-
miusaste

Ei kaynnistetty / Kayn-
nistetty

Suunnittelu kayn-
nistynyt 20 %

/ Suunnittelu to-
teutunut 100 %

Ei kaynnistetty /
Kaynnistetty

Edistetaan laaduk-
kaita lilkkuntamahdol-
lisuuksia

Peltosaaren urheilukentan
vuoden 2024 investoinnit
toteutettu.

Toteutuksen valmius-
aste

Ei kaynnistetty /
Investointiohjel-
man kohteet
ovat toteutuneet
100 %

Toimivat, turvalliset
ja tarpeen mukaiset
toimitilat

Palveluverkkopaatoksen
toimeenpano:

-KH 29.5.2023 hyvaksyma
toimitilaohjelma on paivi-
tetty

-Itdisen koulun ja pdivako-
din hankesuunnitelma hy-
vaksytty.

-Itdisen koulun ja pdivako-
din toteutussuunnittelu ja
rakentaminen kaynnis-
tetty.

Ohjelmapaivityksen
valmiusaste

Suunnitelman val-
miusaste

Ei kaynnistetty / Kayn-
nistetty

Ei kaynnissa / Oh-
jelmapaivitys val-
mis 100 %

Suunnittelu kayn-
nistynyt 75 % /
Suunnittelu to-
teutunut 100 %
Ei kaynnistetty /
Kaynnistetty

Edistetaan elin-
keinotoiminnan edel-
lytyksia

Toteutetaan Riihimaen-
portti | katuhankkeet.

Rakentamisen val-
miusaste

Esirakentaminen
kaynnistynyt

/ Kohteet toteutu-
neet 100 %
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Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso
Varmistetaan henki- | Varmistamme, etta toteu- | Henkiloston tyytyvai- | Vuoden 2023 tu-
|6ston tyotyytyvai- tamme laadukasta johta- syys esihenkilon johta- | los 4,97 / yli 4,6
syys, edistetadn hen- | mista myos jatkossa miseen henkilostoky-
kiloston tydtyytyvai- selyssa (asteikko 1-6)
Syytta
Varmistetaan toimialan Henkiloston tyytyvai- | Vuoden 2023 tu-
riittava tiedonkulku syys tiedonkulkuun los 4,43 / yli 4,6
henkilostokyselyssa
(asteikko 1-6) Arviointiasteikon
mukaan hyva
tasoon 4,2 - 4,9.

Teknisen toimialan vastuualueiden osioissa on kuvattu vastuualueiden strategisia paino-
pisteita ja tavoitteita tarkemmin lautakuntaan sitovalla tasolla.

Henkildstésuunnitelma

Teknisella toimialalla keskeisena haasteena on tyovoiman saatavuus ja rekrytoinnin vai-
keudet. Toimialalla on tayttamattomia tehtavia ja ndiden tehtavien tayttaminen on ensiar-
voisen tarkeaa. Tehtavia on saatu taytettyd, mutta vaihtuvuutta on jatkuvana muun mu-
assa henkiloston siirtymisina toisen tydnantajan palvelukseen ja elakepoistuman myota.
Tyomarkkinoilla kilpailu teknisen alan osaajista on todellista. Toimialalla on tiedossa elake-
poistumaa vuosittain.

Keskeisena tavoitteena on huolehtia teknisen toimialan henkiloston tydssa viihtymisesta
ja tyossa jaksamisesta, jotta toimiala on myds jatkossa houkutteleva tydnantaja monipuo-
lisine tyotehtavineen kilpailevilla tydmarkkinoilla. Tyossa jaksamista ja tyohyvinvointia tue-
taan varsinkin toiden hyvalla organisoinnilla, tydyhteisdjen toimivalla yhteistyolla ja mallik-
kaalla esinenkilotyolla. Tydssa onnistumista seurataan ja tuetaan aktiivisesti. Kehityskes-
kustelut on tavoite pitaa jokaisen tyontekijan kanssa vuosittain.

Teknisen toimialan tavoite on kohdentaa henkilostoresurssit optimaalisesti asetettujen
tehtavien hoitamiseksi. Syksylla 2022 toimialalla on otettu kayttoon uusi organisaatio.
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Tehdyn muutoksen tavoite on ollut |6ytaa toimialan sisdisia synergiaetuja ja vahvistaa toi-
mialan yhteisia prosesseja. Hyotyja muutoksesta on saatu, mutta organisaatiomuutoksen
myota toimintaprosessien ja toimenkuvien tarkastaminen jatkuu edelleen. Vapautuvien
vakanssien osalta tutkitaan tehtavankuvien ja tehtavanimikkeiden muutostarpeet seka
tarkastetaan vakanssin tarkoituksen mukaisin sijainti teknisen toimialan organisaatiossa.
Toimialan yhteisten toimintaprosessien kehittamista jatketaan. Edelleen yleisena toimen-
piteena henkiloston projektijohtamistaitoja, hankintaosaamista, monialaista osaamista
seka esihenkilotaitoja vahvistetaan.

Lyhyen aikavalin toimenpiteena kaupungin tilasuunnittelu ja -rakennuttaminen on nykyti-
lassa aliresursoitu kaupungin tilojen investointisuunnitelmaan ja merkittaviin tilahankkei-
siin nahden. Toimialan tarve on vahvistaa tilasuunnittelua ja tilarakennuttamista. Ostopal-
veluiden kayttd myos jatkossa on tarpeellista toteutettavien tilainvestointien kohdalla,
mutta se ei poista tarvetta oman henkiloston rooleista kyseisissa hankkeissa. Toisena
nostona toimialalla on tarve kiinnittaa huomiota lilkuntapaikkojen hoidon, kiinteistojen
hoidon ja yleisten alueiden kunnossapidon riittavan yllapidon tason resurssointiin, jotta
omaisuuden arvo sdilyy ja laadukkaan, viihtyisan ja turvallisen ympariston tavoitteet seka
vaatimukset tulee huomioiduksi. Vaikka akuutteja lisaresurssitarpeita on, toimialan henki-
|6stomaaran ei kuitenkaan ennakoida muuttuvan oleellisesti tulevina vuosina.

Taulukko 55 Teknisen toimialan henkiloston kokonaismadran kehitys
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Henkilosto 160 148 150 173 178 | 167 | 168 | 170 | 170

Tekninen toimialan henkildkunnan kokonaismaaran kehitys vuosina 2018-2022 (ilman
tyollistettyja) on esitetty kaupungin henkilostoraportin mukaisesti. Toimialan vakituisen
henkiloston maara vuonna 2022 on ollut 160 ja vuoden 2023 suunnitelmassa 149. Suun-
nitelmavuosina vakituisen henkiloston maaran tavoitellaan olevan tasolla 150-152.
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TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Hallintopalvelut
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi

Hallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT 251 700 700 200 -71,43%
Tuet ja avustukset 251 700 700 200 -11,43%
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT -244 821 -333 500 -333 500 -361 400 8,37%
Henkilostokulut -206 930 -237 000 -237 000 -236 800 -0,08%
Palvelujen ostot -24 310 54 700 -54 700 -83 600 52,83%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 940 9 200 -9 200 -6 500 -29,35%
Muut toimintakulut 12 641 -32 600 -32 600 -34 500 5,83%

TOIMINTAKATE -244 570 -332 800 -332 800 -361 200 8,53%

VUOSIKATE -244 570 -332 800 -332 800 -361 200 8,53%

TILIKAUDEN TULOS -244 570 -332 800 -332 800 -361 200 8,53%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -244 570 -332 800 -332 800 -361 200 8,53%

Toiminnan kuvaus
Hallintopalvelut huolehtii toimielinten valmistelu- ja toimeenpanotehtavista ja muista ylei-
sista hallinto- ja taloustehtavista seka kaupungin valmiussuunnittelun koordinoinnista.

Hallintopalvelut sisaltavat lautakuntatyoskentelysta, toimialan johtamisesta ja kaupungin
valmiussuunnittelusta syntyvia kustannuksia.

Toimintaymparisto

Hallintopalveluissa ei merkittavia toimintaympariston muutoksia. Teknisen toimialan hal-
lintopalveluiho on siirretty hallinto- ja konserni -toimialueelta kaupungin valmiussuunnit-
telun ja varautumisen palveluiden ostokuluja 16 500 euroa, koska kaupunkitasoinen val-
mius- ja turvallisuussuunnittelu on nykytilassa teknisen toimialan vastuulla.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Toimialan johtamisen tavoitteena kehittaa toimialan toimintaa ja johtamista ja yhteen so-
vittaa toimintoja yhteistydssa suunnittelu ja toiminnanohjaus vastuualueen kanssa. Ope-
ratiivisten yksikoiden (kaupunkitekniikan keskus, tilakeskus, liikuntakeskus) palveluproses-
seja yhteen sovitetaan ja tehtavia tdasmennetaan. Palveluprosessien ja toimintojen selkiyt-
tamiset tavoitteena on ulkoisten ja sisaisten asiakkaiden asiakastyytyvaisyyden ja henkilos-
ton tyotyytyvaisyyden parantuminen.
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Teknisen lautakunnan kokoukset ovat kuukausittain. Kuukausikokousten lisaksi lautakun-

nalla on seminaaripaivia. Lautakunnan toimialakohtaista osaamista syvennetaan asian-

tuntijoiden saanndllisella osallistumisella lautakuntien kokouksiin ja/tai seminaareihin. Li-

saksi vuonna 2024 jarjestetaan teknisen lautakunnan ja elinvoiman lautakunnan yhteinen

iltakoulu.

TOIMIALA

VASTUUALUE

Tilakeskus

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Toiminnan kuvaus

TEKNINEN

Tilakeskus

TP 2022

20 430 808
3902122
0

37 725

16 550 962
18 169

-13 699 817
-3 432 481
-3 684 209
-3 825 214
-20 077

-2 737 836
6 809 160
6 809 160
-3 670 409
-3 670 409
313873
3138751

Muutettu TA  Muutettu KS

2023

18 893 200
2 489 200

33 200
16 370 800

-13 027 800
-3 126 200
-2 814 000
-4 469 000

-16 500
-2 602 100
5 865 400
5 865 400
-3 802 600
-3 802 600
2 062 800
2 062 800

2023

18 893 200
2 489 200

33200
16 370 800

-13 027 800

-3 126 200
-2 814 000
-4 469 000

-16 500
-2 602 100
5 865 400
5 865 400
-3 802 600
-3 802 600
2 062 800
2 (62 800

TA 2024

20 248 200
2 005 800

25 800
18 216 600

-13 535 700
-3 361 300
-3 463 600
-3 769 000

-16 500
-2 925 300
6 712 500
6712 500
-3 683 700
-3 683 700
J 028 800
3 028 800

Muutos % ED TA
I Sydt. kausi

1,17%
-19,42%

-22,2%9%
11,27%

3,90%
7,52%
23,08%
-15,66%
0,00%
12,42%
14,44%
14,44%
-3,13%
-3,13%
46,83%
46,83%

Tilakeskus vastuualue huolehtii kaupungin omistamien tilojen rakennuttamisesta, yllapi-

dosta, hallinnasta ja kehittamisesta, toimitilojen hankinnasta ja vuokraamisesta seka asun-

tolainsaadannon mukaisista kunnalle kuuluvista viranomaistehtavista. Tilakeskuksen vas-

tuualue vastaa kaupungin kiinteistojen siivoustoiminnasta ja ruokahuoltopalveluista seka

kaupungin keskusvaraston toiminnasta ja kaupungin tilainvestointien ohjauksesta seka

toteuttamisesta.
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Tilakeskuksen tehtavana on yllapitaa, kehittaa ja rakentaa kaupungin kiinteistokantaa.
Kaupungin omistamat kiinteistot ovat merkittava osa kaupungin tunnettavuutta ja siita
syysta kaupungin omistamien rakennusten tulee luoda kuva kaupungin arvoista.

Toimintaymparisto

Talousarvion 2024 valmistelussa on huomioitu merkittavimpana toimintaympariston
muutoksena tilakeskuksen arvio kaupungille terveyskeskuksen kuntayhtyman purkami-
sesta (v. 2023) siirtyvien omaisuuserien kiinteistojen ja kiinteistdjen osakeomistusten vai-
kutuksista vuokratuloihin ja toimintamenoihin. Arviossa on useita epavarmuustekijoita
muun muassa puutteellisten lahtdtietojen vuoksi. Esimerkiksi Penttilankadun kiinteiston
aiemmista hoitokuluista ei ole kaupungilla faktatietoa.

Tilakeskus vuokraa hyvinvointialueelle (HVA) sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytossa olleet
tilat 3 + 1 vuoden vuokrasopimuksella. Kyseinen vuokraus on alkanut vuonna 2023.
Vuokra-ajan paatyttya tiloja koskee yhtidittamisvelvoite. Vuokrataso noudattaa aiempaa
tilakeskuksen perimaa vuokraa sosiaali- ja terveyspalveluilta.

Terveyskeskuskuntayhtyman purkamisen vaikutuksesta Penttilankadun vanha terveyskes-
kus kiinteisto ja Uramontien 12 vanhat neuvolan osakkeet ovat siirtyneet kaupungin omis-
tukseen ja niiden kustannukset ovat lisatty talousarvioon. Kustannusten osalta ei ole tark-
kaa tietoa, mutta ne on arvioitu vastaavanlaisen kohteen mukaisesti tasolle 700 000 eu-
roa. Tiloissa on talla hetkella paavuokralaisena hyvinvointialue. Taman vaikutus Tilakes-
kuksen tuloihin on noin 1 000 000 euroa.

Siivouspalveluiden sopimuskumppani on irtisanonut sopimuksen, jonka seurauksena
siivouksen kulut tulevat kasvamaan. Tama vaikuttaa palveluiden oston menoja lisadvasti
noin 250 000 euroa. Siivouspalvelujen ostojen osalta selvitetaan vuodelle 2025 kuinka
suuri osa niista voidaan toteuttaa omana tyona.

Tilakeskus elaa muuttuvassa tilanteessa ja kaupungin kiinteistojen kuntoa tulee selvittaa
niin korjausten kuin mahdollisten myyntitoimien suhteen. Tama on osa toimitilaohjelman
toimeenpanoa ja talousarvioon on varattu kayttétalouden asiantuntijapalveluihin noin
40 000 euroa lisaa tilakeskuksen osioon. Kaupungissa on valmisteilla erilaisia hankkeita,
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joiden toteutumisesta tai kustannuksista Tilakeskuksella ei ole tarkkaa tietoa tai hankkei-
den valmistelu ei ole edennyt paatoksen tekoon (esim. TE-palvelut, kaupungin hallinnon ja
uusien hankkeiden tilat).

Maailmantilanne on hieman tasapainottunut aiemmin vallinneen epatietoisuuden osalta,
joten kustannukset ovat tasoittumassa niin rakennusmateriaalien kuin myos energian
osalta. Odotettavissa ei ole suuria muutoksia tilakeskuksen kustannusten muutoksille ja
tilanteen odotetaan olevan tasoittunut nykyiselle tasolle. Talouden osalta korkeat lainojen
korkokustannukset rasittavat kaupungin omistuksessa olevien kiinteistoyhtididen taloutta,
mutta suurin pelko korkojen jatkuvasta noususta on taittunut. Korkea korkotaso vaatii
kiinteistoyhtioita tarkistamaan rahoituspohjaa, jotta tarvittavat pakolliset peruskunnostus-
investoinnit on mahdollista toteuttaa. Kohonnut energian hinta vaatii toimenpiteita hillit-
semaan ja leikkaamaan energian kulutusta, parantamalla tilojen ja kayton ohjausta ja otta-
malla kayttoon vahemman energiaa vaativaa tekniikkaa. Tama on kustannustehokkainta
uudisrakentamisen yhteydessa toteutettuna.

Sahkon ja lammityksen osuutta talousarviossa 2024 on arvioitu vuoden 2023 toteuman
mukaisena, joka osaltaan vaikuttaa merkittavimpana vastuualueen toimintakulujen (ai-
neet, tarvikkeet, materiaalit) laskuun. Vuoden 2023 talousarviossa oli varauduttu sahkon
hinnan nousuun vuoden 2022 kustannuskasvuennusteen mukaisesti ja varaus on 0soit-
tautunut liian suureksi. Sahko- ja lammityskuluihin varataan nyt noin 600 000 euroa va-
hemman rahoitusta verraten tilakeskuksen vuoden 2023 budjettiin.

Tilakeskuksen sisaisten vuokrien korotus on merkittava ja siihen vaikuttaa edellisen vuo-
den kasvaneet hoitokulut (sahko-/lampokulut), mitka siirtyvat vuoden viiveella vuokratuot-
toihin, vaikutus noin 1 000 000 euroa.

Talousarvion tilakeskuksen tunnusluvuissa rakennusten kunnossapitokuluja korottaa ole-
massa olevien rakennusten purkukulut.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Riihimaden kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.9.2022 kaupungin palveluverkkoselvityksen.
Taman pohjalta on laadittu toimitilachjelma, jonka sisaltoa tullaan edelleen tarkentamaan
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vuoden aikana. Toimitilaohjelma linjaa mita toimitiloja tarvitaan kaupungin ydintoiminto-
jen toteuttamiseksi. Hyvinvointialueen (HVA) aloittaman toiminnan jasentyessa muodos-
tuu lisaksi HVA:n palveluverkon tavoitetila, joka ohjaa myds kaupungin toimintoja vuokran-
antajana. Toimitilojen tarve vaikuttaa kaupungin tilainvestointien ja tiloista syntyvien hoito-
ja rahoituskustannuksien suuruuteen. Tilakeskus valmistautuu myymaan tarpeettomia ti-
loja sita mukaan, kun niiden toiminnot ovat lakkaamassa.

Kaytdssa oleviin tiloihin tulee kohdistaa perusparannustoimia. Myos tilojen osalta palve-
luita tulee kehittaa tasapuolisesti vartin kaupungin sisalla. Vastustamaton vartin kaupunki
tarkoittaa myos kustannustehokasta kaupunkia. Vastustamaton tarkoittaa tilakeskuksen
osalta myos sitd, etta olemassa olevat kiinteistot ovat kaupungin arvojen nakadiset ja nii-
den tulee olla osa kaupungin elinvoimaa (Vastustamaton vartin kaupunki). Kaupungin tilo-
jen tulee sijoittua tarpeiden mukaisesti kustannustehokkaasti optimaalisille paikoille.

Tilojen tulee olla kayttajien tarpeisiin suunniteltuja ja digitalisoituja kayttajien tarpeet huo-

mioiden. Digitalisaation tulee palvella myds tilojen omistajia. Robotiikka huomioidaan
myaos tilojen suunnittelussa ja kaytossa (Tulevaisuuden tekijoiden koti).

Vuokranhallintaohjelmiston hankinta on edelleen toteutumatta, mutta tavoite olisi saada
ohjelmisto kayttokuntoon vuonna 2024.

Hiilineutraali Riihimaki vaatii merkittavia panostuksia kiinteistojen osalta. Uudet rakennuk-
set tulee varustaa parhaalla nykyaikaisella tekniikalla sdastamaan energiaa. Vanhat raken-
nukset tulee saneerata kustannustehokkaasti tulevaisuuden energiavaatimukset huomioi-
den (Kestavan kasvun yhteiso). Kaupungin strategian mittareista tilakeskuksen toimintaa
kuvaa kasvihuonepaastdjen vahentaminen. Tavoitteena on CO2- ekvivalenssin vahentami-
nen kolmasosaan nykyisesta vuoteen 2030 mennessa. Kaupungin tavoite on rakentaa tu-
levaisuudessa entista ymparistoystavallisemmin, huomioiden rakennusmateriaalien valin-
nat, kierratysnakokulmat ja hiilineutraaliusvaatimukset parhaalla kustannustehokkaalla ta-
valla.
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Riihimaen kaupunki kuuluu energiatehokkuussopimuksen piiriin ja taman puitteissa edis-
tetaan eri hankkeiden osalta energiansaastotoimenpiteita. Lisaksi edistetaan mm. raken-
nusten automaatiota ja edistyksellisia energian talteenottomenetelmia. Strategian mukai-
set energiakehityshankkeet ovat mittakaavaltaan huomattavasti suurempia, ja ne eivat
mahdu tamanhetkisen investointisuunnitelman investointivarauksiin. Energiakehityshank-
keiden osalta kaupungin tulee olla edistyksellisempi ja edistaa mm. aurinkopaneelien
kayttoa kaupungin kiinteistdissa. Kaupungin kolmea kiinteistoa lammitetaan edelleen ol-
jylla ja niihin ollaan tekemassa kahden-kolmen seuraavan vuoden aikana energia- ja ym-
paristoystavallisempi lammitysjarjestelmamuutos (Kestavan kasvun yhteiso).

Henkilostdsuunnitelma

Tilakeskuksen henkildstoresursseissa on ollut muutoksia kuluneiden vuosien aikana. Kaik-
kia vastuualueen avoimia vakansseja ei ole onnistuttu tayttamaan useista yrityksista huoli-
matta. Tavoitteena on saada taytettya vastuualueen avoinna olevat vakanssit ja varmistaa
nykyisen henkilokunnan tyossajaksaminen.

Tilakeskuksen resurssit muuttuneessa tilanteessa, jossa palveluverkon toimenpiteet ovat
aktivoitumassa ovat kayneet kestamattomaksi ja palveluiden toteutus ostopalveluna on
my0os haasteellista. Ostopalveluiden kayttd myos jatkossa on tarpeellista, mutta se ei
poista tarvetta oman henkiloston tarvetta myos ostopalvelun ohjauksessa. Palveluverkko-
selvityksen toimenpiteiden seurauksena ja merkittavien tilainvestointien vuoksi, tilakeskus
on varautunut talousarviossa 2024 vahvistamaan resursseja yhdella projekti-insinoorilla
lisaa. Tehtavalla pyritaan tuomaan osaamista tilakeskuksen kehittamiseen, tilakeskuksen
kiinteistomassan hallintaan kunnossapidon ohjelmointiin, kiinteistdjen myyntiin ja jatkoja-
lostamiseen seka tilarakennuttamiseen. Lisaksi vastuualueelle on varattu lisarahoitus kiin-
teistonhoidon henkilostokuluihin. Tama johtuu osin terveyskeskuskuntayhtyman purkami-
sen vaikutuksesta lahinna Penttilankadun kiinteiston hoitoon, johon kokonaisvaraus siirty-
man alkuvaiheessa on 1,25-1,5 henkilotyovuotta.
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Taulukko 56 Tilakeskus vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtotaso
/tavoitetaso

Parannetaan ja lisa-
taan tilahankkeiden
viestintaa: Tilahank-
keet tutuiksi.

Viestitaan laaditun viestin-
tasuunnitelman mukaisesti
kaupungin tilahankkeista

Viestitty viestintasuun-
nitelman mukaisesti.
Ei toteutunut / Toteu-
tunut

Ei toteutunut /
Toteutunut

Perusparannetaan
kaupungin tilaomai-
suutta suunnitelmal-
lisesti

Toteutetaan pienten pe-
rusparannusten hyvaksy-
tyn tyoohjelman 2024 tila-
hankkeet

Toteutuksen valmius-
aste

Investointioh-
jelma kohteet ei-
vat ole kaynnisty-
neet/ Pienten
perusparannus-
ten investointien
tydohjelman
hankkeet ovat to-
teutuneet 100 %

C-salkun kiinteis-
toista luopuminen

Laaditaan aikataulutettu
myynti- / kehittdmisoh-

myynti- / kehittamis-
ohjelma kaynnistetty

ohjelmaa ei ole
laadittu / on laa-

jelma dittu ja otettu
kayttoon
Taulukko 57 Tilakeskus tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024

Rakennusten kun- 2,52 3,40 4,00 4,5

nossapito €/rm3/v

Kiinteiston hoito 5,95 6,59 6,65 6,5

€/rm3/v

Siivous €/sm2/v 29,98 26,48 23,00 35

Lammitys MWh/rm3 28,86 25,1 27,00 28

Sahko kWh/rm3 16,40 16,10 14,00 14

Vesi (ja jatevesi) I/rm3 112,50 106,21 110,00 100
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TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Kaupunkitekniikan keskus
TP 2022 Muutettu TA  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syét. kausi
Kaupunkitekniikan keskus
TOIMINTATUOTOT 1814 781 1 399 000 1 399 000 1215 200 13,14%
Myyntituotot 441 521 329 500 329 500 307 000 6,83%
Tuet ja avustukset 35 502 17 900 17 900 17 200 -3,91%
Muut toimintatuotot 1337757 1 051 600 1 051 600 891 000 -15,27%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 282 461 279 000 279 000 393 000 40,86%
TOIMINTAKULUT -7 456 311 -6 013 800 -6 013 800 -7 218 100 20,03%
Henkilostokulut -2 467 990 -2 481 000 -2 431 000 -2 B56 700 15,14%
Palvelujen ostot -2 147 299 -1 229 400 -1229 400 -1 852 700 50,70%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 285 070 -1 222 400 -1 222 400 -1 317 500 7,78%
Muut toimintakulut -1 555953 -1 081 000 -1 081 000 -1191 200 10,19%
TOIMINTAKATE -5 359 069 -4 335 800 -4 335 800 -5 609 900 29,39%%
VUOSIKATE -5 359 069 -4 335 800 4 335 800 -5 609 900 29,39%%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 296 008 -2 259 400 -2 259 400 -2 B9T 700 28,25%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 296 008 -2 259 400 -2 259 400 -2 897 700 28,25%
TILIKAUDEN TULOS -7 655 077 -6 595 200 -6 595 200 -8 507 600 29,00%
TILIKAUDEN YLIJAAMAJALLJAAMA -7 655 077 -6 595 200 -6 595 200 -8 507 600 29,00%

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitekniikan keskus vastuualue huolehtii kaupungin katujen, puistojen ja muiden
yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta seka ulkoliikuntapaikkojen rakenta-
misesta. Vastuualue huolehtii sahkopalveluista, metsanhoidosta, alueiden kaytosta, katu-
ja viherrekisterista, jatehuollon jarjestamisesta seka kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaa-
mopalveluista.

Toimintaymparisto

Kaupunkitekniikan keskuksen vastuulle kuuluu kunnallisteknisten investointien toteutus.
Vuoden 2024 aikana on tavoitteena tehda Jokikylan uuden kaavan mukaisesti Vantaan-
joen uoman siirtaminen uuteen sijaintiin. Jokikylan asuinalueen ja puiston maaperatutki-
muksissa on havaittu pilaantunutta maata yleisilla alueilla, jonka puhdistamisesta syntyvat
kulut kuuluvat kaupunkitekniikan keskuksen kayttdtalouteen. Elinvoiman maankayton kus-
tannusarvion mukaan Jokikylan puhdistuskuluja kohdistuu kaupunkitekniikan keskukseen
yleisten alueiden osalta 200 000 euroa, joka on varattu budjettiin. Tama on vuoteen 2024
kohdistuva kertaerg, joka johtuu sitoutumisesta asemanseudun karkihankkeen toteutuk-
seen.
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Kaupunkitekniikan keskuksen kustannuksiin vaikuttaa merkittavasti energian hinnan vaih-
telut. Seka sahkon etta polttoaineen hintataso on noussut ja kustannusten kasvua pyri-
taan hillitsemaan parantamalla kayton ohjausta ja ottamalla kayttoon vahemman ener-
giaa vaativaa tekniikkaa. Vuonna 2024 jatketaan muun muassa katuvalaistuksen uudista-
mista energiatehokkaammaksi. Merkittavaa energiakustannusten nousua ei ole ennakoitu
vuoden 2023 ja vuoden 2024 budjetin valilla.

Katujen kunnossapitoon kuuluvien kivikorjausten, tiemerkintdjen ja asfalttipaikkausten
kustannusten arvioidaan nousevan aiemmasta kustannustasosta. Syyna tahan yleisesti
kohonneet energia- ja materiaalikustannukset.

Puistopalvelujen tavoitteena on jatkaa pitkajanteista tyota vieraslajien torjunnassa. Mo-
nien vieraslajien maara on sitkealla tyolla saatu vahenemaan kuten esim. espanjansirueta-
noiden vahentyminen, mutta torjuntatyota on edelleen jatkettava. Osittain EU-rahoittei-
nen Viekas Life-projekti jattipalsamin torjunnasta loppuu vuoden 2023 loppuun, mutta
torjuntatyota on tavoite jatkaa myds vuonna 2024 osana kaupungin toimintaa.

Metsanhoitotoita jatketaan myos vuonna 2024 ja erityisesti keskittya vaarallisiin, huono-
kuntoisiin ja kirjanpainajan iskemiin puihin. Lisaksi tavoitteena on tehda metsamaan-
muokkausta ja istuttaa muokatuille alueille uusia puuntaimia. Vastuualueen toimintatuot-
toja vahentaa merkittavimpana kuitenkin isojen metsanhakkuutdiden vahentyminen
vuonna 2024.

Yksityistielainsaadannon muutos edellyttaa muutoksia kaupungin yksityisteiden kunnos-
sapidon periaatteisiin. Kaupungin rooli ja taloudelliset vaikutukset yksityisteiden kunnos-
sapidossa arvioidaan vuoden 2024 aikana.

Vastuualueen henkilostokuluissa nakyy lisayksenad vuoden 2024 palkankorotukset. Lisaksi
kunnossapidossa toimii aiempien vuosien tapaan paivystys, jonka erilliskorvaukset on tar-
kennettu henkilostokuluihin. Erilliskorvausten tarkennus on lisannyt vastuualueen henki-
|6stokuluja osaltaan. Merkittavimpana vastuualueen henkildstokuluissa nayttaytyy kuiten-
kin eraiden vakanssien aiempi siirto toimialalla suunnittelun ja toiminnanohjauksen vas-
tuualueelta kaupunkitekniikan keskuksen vastuualueelle. Henkiloston sisdinen siirto on
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vaikuttanut myos vastuualueen valmistus omaan kayttdon -tulolajiin tuloja nostavasti ja
lisaksi on arvioitu henkilostomenojen kohdennus investointeihin, vaikutus tulojen nou-
suun yhteensa 114 000 euroa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet

Katujen ja puistojen kunnossapidon tavoitteena on turvata jokaiselle kuntalaiselle estee-
ton ja turvallinen lilkkkuminen kaupunkialueella. Erityisesti kaupunkitekniikan keskus tulee
kiinnittamaan huomiota kevyenliikenteenvaylien kunnossapitoon. Tavoitteena on mahdol-
listaa myos hyvat olosuhteet ympadrivuotiselle tyo- ja koulumatkapyorailylle. (Vastustama-
ton vartin kaupunki.)

Riihimaen kaupunki kuuluu energiatehokkuussopimuksen piiriin ja taman puitteissa edis-
tetaan energiansaastotoimenpiteita. Vahaenergisiin polttimoihin siirtymista katuvalaistuk-
sessa jatketaan. Ajoneuvokaluston energiakustannuksiin pyritaan vaikuttamaan myaos siir-
tymalla paketti- ja henkildautojen kayttdvoiman osalta asteittain dieselista ja bensasta
sahkoon. Lisaksi sahkoauton latauspaikkojen lisaysten suunnittelua kaupungin eri yksi-
koille jatketaan. (Kestavan kasvun yhteiso.)

Katu- ja viherrekisterin keskipisteena on kehittaa rajapintoja (Trimble-kehitysprojekti),
jotta tietoja saadaan siirrettya rekisterista eri jarjestelmiin. Rajapintojen kehitys poistaa
turhia tyovaiheita ja yksinkertaistaa prosessia. Rajapintojen kehittdminen on myos edelly-
tys, jotta katu- ja viherrekisteritietoa saadaan julkaistua myos kaupungin julkiseen kartta-
palveluun kuntalaisten saataville. Yleisten alueiden luvituksessa sahkoisten lupapalvelui-
den prosessissa kehitetaan ja selkiytetaan (Trimble-kehitysprojekti) seka asiakkaan kaytto-
littymaa (ePermit) etta lupien kasittelyprosessia (Locus Cloud) parannetaan. Trimbe-kehi-
tysprojektin edistyminen on riippuvainen yhteistydsta kaupungin paikkatietopalvelun
kanssa. (Tulevaisuuden tekijoiden koti.)

Henkildstosuunnitelma

Erityisesti yhdyskuntateknisen rakennuttamisen haasteena on ollut rekrytointi. Avoimia
vakansseja ei ole onnistuttu tayttamaan useista yrityksista huolimatta, joka vahvistaisi
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osaltaan vastuualueen investointiprojektijohtamista. Tavoitteena on saada taytettya vas-

tuualueen avoinna olevat vakanssit ja varmistaa nykyisen henkilokunnan tydssajaksami-

nen.

Kaupunkitekniikan keskus tarjoaa nuorille merkittavan maaran kesatyopaikkoja, joka on

tarkea panos myos hyvinvointinakdkulmasta. Puistopalvelut tydllistavat kesaisin noin 40

nuorta kesatyontekijaa ja tavoitteena on tyollistaa vahintadan sama maara myos vuonna

2024.

Taulukko 58 Kaupunkitekniikan keskus vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoit-

teet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso

Parannetaan kesta-
van liikkumisen edel-
lytyksia ja kaupungin
viihtyisyytta

Toteutetaan investointioh-
jelman 2024 mukaiset kau-
punkikeskustan katuhank-
keet

Toteutuksen valmius-
aste

Investointiohjel-
man 2024 toteu-
tus ei ole alkanut
/ Investointiohjel-
man kaupunki-
keskustan katu-
hankkeet ovat to-
teutuneet 100 %

Parannetaan kau-
punkiympariston tur-
vallisuutta ja esteet-
tomyytta

Toteutetaan investointioh-
jelman 2024 mukaiset ka-
tujen ja puistojen peruspa-
rannushankkeet ja liiken-
neturvallisuustoimenpiteet

Toteutuksen valmius-
aste

Investointiohjel-
man 2024 koh-
teet eivat ole
kaynnistyneet

/ Investointiohjel-
man kohteet
ovat toteutuneet
100 %

Katuvalaistuksen uu-
distaminen energiaa
saastaviksi led-va-
loiksi

Uusitaan vanhoja valai-
simia uusiksi energiaa
saastaviksi. Pyritaan laske-
maan katuvalaistuksen
sahkokustannuksia, vaikka

Toteutunut kustannus
€/valaisin

Vuoden 2023 TA
taso 45 €/valaisin
/ Tavoite 43 €/va-
laisin
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Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin 1ahtdtaso
/tavoitetaso
sahkonsiirtohinta on nous-
Sut.
Taulukko 59 Kaupunkitekniikan keskus tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Katuvalaistuksen 42 42 45 43
sahko euroa/valaisin
Viheralueiden hoito 5799 2 879 5009 5400
TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Suunnittelun ja toiminnanohjauksen vastuualue

Suunnittelu ja toiminnanchjaus

TOIMINTATUOTOT
Myyntituoctot
Tuet ja avustukset
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Toiminnan kuvaus

TP 2022

561 536
202 644
358 892
248 436
-2 450 456
-1024 179
-1 378 671
-9 861
37744

-1 640 484
-1 640 484
-1 640 484
-1 640 484

Muutettu TA  Muutettu KS

2023 2023
534 200 534 200
230 000 230 000
304 200 304 200
324 900 324 300

-3 175 900 -3 175 900
-1 457 700 -1 457 700
-1 681 600 -1 681 600

-13 300 -13 300

-23 300 -23 300
-2 316 800 -2 316 800
-2 316 800 -2 316 800
-2 316 800 -2 316 800
-2 316 800 -2 316 800

TA 2024 Muutos % ED TA

I Sydt. kausi
542 800 1,61%
240 000 4,35%
302 800 -0,46%
236 000 -27,36%
-3 148 300 -0,87%
-1 141 000 -21,713%
-1 954 100 16,20%
-18 300 37,59%
-34 900 49,79%
-2 369 500 2,2T%
-2 369 500 2,2T%
-2 369 500 2,2T%h
-2 369 500 2,2T%h

Vastuualue huolehtii toimialan johtamisen tuesta, prosessien yhteensovittamisesta, kehit-
tamisesta, kaupungin investointien ohjauksesta ja investointisuunnitelman koordinoin-

nista, kaupungin katujen, puistojen, vineralueiden ja muiden yleisten alueiden seka kau-

pungin toimitilojen ja ulkoliikuntapaikkojen suunnittelusta seka liikennesuunnittelusta,

kestavien kulkumuotojen ja lilkkenneturvallisuuden edistamisesta, joukkoliikenteen ja kulje-

tusten suunnittelusta.
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Toimintaymparisto

Vastuualueen toimintaymparistossa nakyy merkittavana muutokset palveluiden ostoissa.
Palvelujen ostoissa 60 000 euron lisays johtuu toimitilachjelman toimeenpanosta. Rahoi-
tus kohdistetaan tilasuunnittelun tarve- ja esiselvityksille, joilla ei ole viela investointipaa-
tosta. Toisena merkittavana muutoksena joukkoliikenteen palvelujen ostojen kustannuk-
set on laskettu kilpailutetuilla uusilla hinnoilla paikallislikenteen nykyisten sopimusten
paattymisen vuoksi. Sopimukset paattyvat kesaan 2024. Joukkoliikenteen muutos on noin
180 000 euron lisdys talousarviossa verraten vuoden 2023 muutettuun talousarvioon.
Vastuualueen pienimuotoinen tulolisays johtuu joukkoliikenteen myyntituottojen lisaanty-
misesta.

Vastuualueen henkilostokuluissa nakyy teknisen toimialan kehittamispaallikon vakanssin
siirto (06/2023) hallinto ja konserni -toimialalle. Lisaksi henkilostokuluissa nakyy eraiden
vakanssien aiempi siirto toimialalla suunnittelun ja toiminnanohjauksen vastuualueelta
kaupunkitekniikan keskuksen vastuualueelle. Edella mainitut ovat vahentaneet vastuualu-
een henkilostokuluja merkittavasti, vaikka valmistelussa on huomioitu vuoden 2024 pal-
kankorotukset. Henkiloston sisainen siirto on vaikuttanut myos vastuualueen valmistus

omaan kayttoon -tulolajiin tuloja laskevasti noin 89 000 euroa.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet
Investoinnit

Vastuualue huolehtii teknisen toimialan investointien ohjauksesta. Investointisuunnitelma
on laadittu toimialojen ja toimijoiden vuorovaikutteisena yhteistyona varmistaen, etta in-
vestoinnit ovat kaupungin strategian ja tavoitteiden mukaisia. Kaupunkiemon investoinnit
esitetaan talousarvion investointiosassa.

Joukkoliikenne ja kuljetusten suunnittelu

Joukkoliikenteen kehittaminen tukee erityisesti strategian viihtyisa vartin kaupunki ja kes-
tavan kasvun yhteiso tavoitteiden seka ymparistopolitiikan toteutumista.
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Joukkoliikennetta kehitetaan parantamalla yleista palvelutasoa paikallisliikenteessa.
Vuonna 2022 aloitettua R-kyyti kutsuliikennetta jatketaan ja sen palvelua kehitetaan edel-
leen saatujen kokemusten ja palautteiden perusteella.

Vuosi 2023 on ollut ennatyksellinen vuosi matkustajamaarissa. Hyva palvelutaso on edel-
lytys sille, etta matkustajamaarien kasvu jatkuu. Polttoaineiden raju hinnan nousu on nos-
tanut joukkoliikenteen kustannuksia. Kustannusten nousu on kohdistunut myos yksityis-
autoiluun, jonka vuoksi 0sa yksityisautoilijoista on siirtynyt joukkolilkenteen kayttajiksi.

Haapahuhdan koulun lakkauttamisen vuoksi on paikallislikenteeseen lisatty syksylla 2023
yksi linja, joka tulee jatkossa kulkemaan seka kevat- etta syyslukukausina. Tama on nosta-
nut paikallisliikenteen kustannuksia.

Oppivelvollisuutta laajennettiin ja Riihimaella lastenlipun ikarajaa on syksylla 2023 nos-
tettu 19 vuoden ikaan muuttaen lippu lasten- ja nuorten lipuksi. Talla pyritaan pitamaan
my0s toisen asteen opiskelijat edelleen joukkoliikenteen kayttajina ja tukemaan nuorten
omatoimista liikkumista. Edellinen vahentaa mahdollisesti hieman paikallislikenteesta
saatavia lipputuloja. Riihimaella on kaytossa koululaisille ja opiskelijoille erittain edullinen
kausilippu, joka on voimassa myos iltaisin ja viikonloppuisin. Talla tuetaan lasten ja nuor-
ten omatoimista liikkkumista kouluun ja vapaa-ajan harrastuksiin.

Kaupunki on teettanyt kayttdvoimaselvityksen, jonka tietojen pohjalta paikallisliikenne on
kilpailutettu syksylla 2023 mahdollisimman kustannustehokkaaksi ja paadstoiltaan va-
haiseksi. Uusi sopimuskausi alkaa kesakuussa 2024. Vuonna 2024 panostetaan myds
joukkoliikenteen markkinointiin. Markkinointi toteuttaa myos aiemman valtionavustus-
hankkeen jatkotoimenpiteita.

Joukkolikennetta taydentavat kaupunkipyorat, joiden maara on lisatty 60 pyorasta 120
pyoraan. Lisays on mahdollistanut asemapaikkojen maaran kasvattamisen siten, etta pal-
velu kattaa lahes koko kaupungin. Kaupunkipyorien ja niiden asemien maarallinen lisays
tarjoaa vaihtoehdon pyoran kayttamiseen oman auton sijasta. Lisaksi kattava kaupunki-
pyorajarjestelma tukee hyvin muuta joukkolilkennetta paikkaamalla yhteys- tai aikataululli-
Sia puutteita, joita ei ole kustannussyista jarkevaa jarjestaa perinteisena joukkoliikenteena.
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Kaupunkipyorien kustannus (62 300 euroa) on kohdistettu joukkoliikenteen rahoitukseen.
Nykyinen kaupunkipyorasopimus on voimassa vuosille 2023-2026.

Henkilokuljetuksien kehittamistarpeita ovat edelleen kustannustehokkuuden parantami-
nen ja eri osapuolten toimintakaytantojen sujuvoittaminen. Kuljetusten reittien ja aikatau-
lujen optimoinnilla on mahdollista lisata kustannustehokkuutta. Kuljetuksiin liittyvia toi-
mintakaytantdja voidaan sujuvoittaa eri osapuolten selvalla ohjeistamisella ja yleisesti kay-
tantdjen kehittamisella. Kuljetussuunnittelua tehdaan edelleen korvausta vastaan Oma-
Hameelle vuonna 2024.

Kaupunkiympariston ja tilojen suunnittelu

Kaupunkiymparistda ja tiloja suunnitellaan RakasRiksu2035 -strategian ja erityisesti paa-
madrien vastustamaton vartin kaupunki ja kestava kasvun yhteisé mukaisesti. Vuoden
2024 suunnittelukohteita on mm. Jokikylan alue, Herajoen keskustan alue, Kokon mahdol-
linen asuntomessualue, keskustan katujen uudistukset, sisaantuloteiden liittymien suun-
nittelu seka Itainen koulu ja paivakoti. RakasRiksu2035 -strategian paamaara, tulevaisuu-
den tekijoiden koti, huomioidaan esimerkiksi Itaisen koulun ja paivakodin suunnittelussa.
Tavoitteena on laadukas kasvatus- ja oppimisymparisto, joka tukee luovuutta, empa-

tiaa, ongelmaratkaisukykya ja yhteisollisia tydskentely- ja digitaitoja.

Kaupunkiymparistossa ja kaupungin toimitilojen suunnittelussa tulee vahvasti huomioida
esteettomyys ja kestava kehitys hankkeen eri vaiheissa. Suunnittelija vaikuttaa tekemillaan
ratkaisuilla kohteen materiaalivalintoihin, toteutusmenetelmiin ja kunnossapidon intensii-
visyyteen seka kohteen koko elinkaaren aikaiseen kestavyyteen ja kustannuksiin. Toisi-
naan laadukkaammat ja ekologisemmat valinnat lisadvat kustannuksia.

Esteettoman suunnittelun osaamista lisataan edelleen kaikkien kaupunkiympariston ja ti-
lojen suunnittelijoiden kouluttautumisella. Laadukkaasti esteettomyys huomioiden raken-
nettu ymparisto lisaa viihtyisyytta, saavutettavuutta ja omin voimin liikkumista kaikissa ika-
ryhmissa.
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Sini-viheralueiden suunnittelu ja edelleen toteutus on tarkeassa asemassa ilmastonmuu-
toksen ehkaisemisessa, luonnon aari-ilmioihin varauduttaessa ja luonnon monimuotoi-
suuden tukemisessa. Suunnittelussa huomioidaan Riihimaen hulevesiohjelma. Kaupungin
sijainti valtakunnallisesti merkittavalla tulvariskialueella vaatii edelleen jatkuvaa hulevesien
hallinnan kehittamista ja suunnitelmallisuutta.

Leikkipaikkoja uudistetaan leikkipaikkaohjelman mukaisesti. Vuonna 2024 suunnitteluun
tulevat Savottapuisto ja Kantakadun leikkipuisto. Leikkipuistojen suunnittelussa huomioi-
daan monipuolisuus ja eri kohde- ja ikaryhmat. Muun muassa kuntolaitteita lisaamalla toi-
votaan myos vanhempia viettamaan aikaa yhdessa lasten kanssa, jolloin perheena vietetty
aika lisaa lasten ja nuorten hyvinvointia. Kaupungin kiinteistojen pihojen suunnittelussa
huomioidaan myaos eri kayttajaryhmat seka monipuolisuus, turvallisuus ja esteettomyys.

Tilasuunnittelussa kehitetaan edelleen laajasti osallistavaa suunnittelua, jotta saavutetaan
mahdollisimman monikayttdiset, toimivat, saavutettavat, viintyisat seka samalla tehokkaat
tilat eri toiminnoille ja tilojen kayttajille. Painopisteena on myos nykypaivan vaatimusten
mukainen, koko elinkaarensa ajan vahahiilinen ja tehokas uudisrakentaminen. Lisaksi ole-
vien kiinteistojen ja tilojen, niin perusparannusten kuin pienempien muutostoidenkin
suunnittelussa, pyritdan parantamaan energiatehokkuutta seka huomioimaan hiilijalan-
jalki. Suunnittelun avulla pyritaan edistamaan kohteiden toteutusvaiheessa huomioita-
vaa kiertotalouden nakokulmaa.

Liikennesuunnittelussa kehittamisen painopisteena on edelleen kestava ja turvallinen liik-
kuminen. Turvallinen ja esteeton liikkenneymparisto tukee lasten omatoimista liilkkumista
ja edistaa siten lasten ja nuorten hyvinvointia. Edellisten edistamiseksi toimeen pannaan
2021 kaupunginhallituksen hyvaksymassa kestavan liilkkkumisen suunnitelmassa seka kau-
punkikehityslautakunnan hyvaksymassa keskustan ja sisaantuloteiden lilkkennejarjestel-
massa 2040 sovittuja toimia, joita ovat mm. jalankulun ja pyorailyn opastuksen suunnit-
telu, pydrapysakoinnin kartoittaminen ja suunnittelu. Lisaksi tilataan maankayton ja liiken-
teen suunnittelua tukevia liikennemaaratietoja (noin 15 000 euroa) seka valtionavustus-
hankkeiden valmistelua (noin 10 000 euroa).

Lisaksi vastuualueella jatketaan toimialan toiminnanohjauksen kehittamista.
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Henkilostosuunnitelma

Vastuualueella on tayttamattomia tehtavia ja naiden tehtavien tayttaminen on ensiarvoi-
sen tarkeaa. Mahdollisesti vuoden aikana vapautuvat vakanssit taytetaan. Vastuualueen
tilasuunnittelu on nykytilassa aliresursoitu kaupungin tilojen investointisuunnitelmaan ja

merkittaviin tilahankkeisiin nahden. Vastuualueen on tarve vahvistaa tilasuunnittelua.
Vuoden 2024 talousarvioon on varattu yksi uusi vakituinen tilasuunnittelun resurssi. Osto-
palveluiden kayttd myos jatkossa on tarpeellista toteutettavien tilainvestointien kohdalla,

mutta se ei poista tarvetta oman henkiloston rooleista kyseisissa hankkeissa.

Taulukko 60 Suunnittelun ja toiminnan ohjauksen vastuualueen lautakuntaan nahden si-

tovat tavoitteet

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtdtaso
/tavoitetaso

Tavoittelemme vaha-
hiilisyytta suunnitte-
lussa

Kaikille toimitilaohjelman
uudis- ja korjaushankkeille
asetetaan numeerinen va-
hahiilisyystavoite. Tavoite
on mietittava hankekohtai-
sesti ja se esitetadn hanke-
suunnitelmassa.

Numeerinen vahahiili-
syystavoite asetettu. Ei
toteutunut / Toteutu-
nut

Ei toteutunut /
Toteutunut

Edistamme kestavaa
kehitysta ja vastuulli-
suutta maanrakenta-
misen suunnitel-
missa

Huomioimme teknisen toi-
mialan suunnitelmissa uu-
siomaa-ainesten ja Riihi-
maen kaivumaiden hyo-
dyntamisen kehittamisoh-
jelman ja sen periaatteet
kiertotalouden sovelta-
miseksi maarakentami-
sessa.

Kehittamisohjelma ja

periaatteet on huomi-
oitu kaikissa toimialan
suunnitelmissa. Ei to-
teutunut / Toteutunut

Ei toteutunut /
Toteutunut

Joukkoliikenteen
kayttajamaaran lisaa-
minen

Joukkoliikenteen markki-
noinnin lisaaminen.

Kaupunkipyorilla teh-
tyjen matkojen maara

Paikallisliikenteen mat-
kustusmaara

Toteutuneet mat-
kamaarat ovat
korkeammalla ta-
solla kuin vuonna
2023
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Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittarin lahtotaso
/tavoitetaso

Edistetaan elin-
keinotoiminnan edel-
lytyksia

Toteutetaan Riihimaen-
portti IV ja VI tiesuunnitel-
matasoisen aluevaraus-
suunnitelman laadinta.

Suunnitelman val-
miusaste

Suunnittelu kayn-
nistynyt 10 % /
Suunnittelu to-
teutunut 100 %

Taulukko 61 Suunnittelun ja toiminnanohjauksen vastuualueen tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Joukkoliikennematkat 178 - 210 230
(1000 kpl)
TOIMIALA TEKNINEN
VASTUUALUE Liilkuntakeskus
TP 2022 Muutettu TA'  Muutettu KS TA 2024 Muutos % ED TA
2023 2023 I Syot. kausi
Liikuntakeskus
TOIMINTATUOTOT 686 007 440 100 440 100 379 300 -13,82%
Myyntituotot 9972 0
Maksutuotot 266 208 110 300 110 200 89 300 -19,04%
Tuet ja avustukset 62 706 6 800 6 800 6 000 -11,76%
Muut toimintatuotot a1 323 000 323 000 284 000 -12,07%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 5175
TOIMINTAKULUT -4 092 055 -3 419100 -3 419 100 -3 745 800 9,96%
Henkilostokulut 1272813 -1 173 000 -1 173 000 -1 348 000 14,92%
Palvelujen ostot -468 320 -366 400 -366 400 -398 300 8,71%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -128 878 -155 500 -155 500 -165 700 6,56%
Avustukset -58 800 -58 800 -58 800 -63 000 7,14%
Muut toimintakulut -2 163 243 -1 665 400 -1 665 400 -1 770 800 6,33%
TOIMINTAKATE -3 400 874 -2 979 000 -2 979 000 -3 366 500 13.01%
VUOSIKATE -3 400 874 -2 979 000 -2 979 000 -3 366 500 13,01%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 91 801 -67 000 67 000 -149 300 122,84%
Suunnitelman mukaiset poistot 91801 67 000 67 000 -149 300 122,84%
TILIKAUDEN TULOS -3 492 673 -3 046 000 -3 046 000 -3 915 800 15,42%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 492 675 -3 046 000 -3 046 000 -3 515 800 15,42%
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Toiminnan kuvaus

Liikuntakeskus vastuualue huolehtii liikuntalain mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista,
ellei erikseen ole toisin saadetty tai maaratty. Vastuualue 1) jarjestaa liikuntapalveluja seka
terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen; 2) tukee
kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; seka 3) yllapitaa liikuntapaikkoja.

Toimintaymparisto

Kaynnissa oleva uimahallin perusparannus -hanke vaikuttaa merkittavasti liikuntakeskuk-
sen toimintaan, toimintatuottoihin ja -menoihin.

Vastuualueen henkilostokuluissa nakyy lisayksenad vuoden 2024 palkankorotukset. Lisaksi
likuntapaikoilla tehdaan jatkuvasti vuorotyotd, joiden erilliskorvaukset on tarkennettu
henkilostokuluihin. Erilliskorvausten tarkennus on lisannyt vastuualueen henkilostokuluja
osaltaan.

Toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet
Liikunnanohjaus

Kaynnissa oleva uimahallin perusparannus -hanke vaikuttaa edelleen huomattavasti lii-
kunnanohjauksen vuoden 2024 toimintaan. Ohjaustoimintaa jatketaan muissa tiloissa ja
vesilikuntaryhmia jarjestetaan maauimalan lisaksi Hyvinkaan ja Tervakosken uimahal-
leissa. Liikunnanohjauksen tuotot ovat vahentyneet mm. uimakoulujen maaran vahenty-
misen ja vauvauintien poisjaamisen vuoksi. Lilkkunnanohjauksessa pyritaan jatkamaan ak-
tiivista hanketoimintaa hakemalla jatkovuotta Ilo ja LiiKe -hankkeelle Ilo- ja LiiKe -hankkeen
osalta talousarvioon ei ole budjetoitu hankkeen tuloja tai menoja hankkeista vastaavan
likunnanohjaajan palkkaa lukuun ottamatta. Talousarvioon varattu palkkaraha kattaa
hankkeen omarahoitusosuuden. Hankkeen ulkopuolella toimintaa suunnataan muille
kohderyhmille, erityispainopisteiden ollessa liikuntaneuvonnassa seka ikaantyneiden ja
erityisryhmien lilkkunnassa. Uinninopetusta jarjestetaan kesdaikana maauimalassa. Kau-
pungin jarjestamiin uimakouluihin varataan riittavat taloudelliset ja toiminnalliset resurs-
sit, jotta jokainen riihimakelainen hakija saa paikan uimakoulusta. Alkeisryhmien lisaksi va-
rataan myos riittavat resurssit jatkoryhmille, etta jokaisen uimakouluun osallistuvan lap-
sen olisi mahdollista saada riittavan hyva uimataito. Likkunnanohjaus vastaa lasten- ja
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nuorten hyvinvoinnin lisadmisen haasteeseen aloittamalla perheille seka lapsille ja nuo-
rille suunnatun lilkkuntaneuvonnan kehittamisen. Lilkkunnanohjaus tutkii myos yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa mahdollisuutta jarjestaa lisaa vapaita "hontsavuoroja” liikunta-
paikoille nuorten itsensa jarjestdmaa toimintaa varten.

Liikuntapaikat

Litkuntapaikoissa nakyy vuonna 2024 edelleen uimahallin perusparannus. Vuoden 2023
talousarvioon verrattuna uimahallin sulku ei kuitenkaan aiheuta merkittavaa muutosta.
Uimanhallin vakituinen henkildsto sijoitetaan tyoskentelemaan maauimalakauden ulkopuo-
lella muihin lilkkuntapaikkoihin. Peltosaaren liikkuntapuiston kalustoa, olosuhteita ja ympa-
ristoa kehitetaan edelleen. Kehittamistoimien tavoitteena on tarjota laadukkaat puitteet
elokuussa 2024 Riihimaella jarjestettavia nuorten yleisurheilun SM-kisoja varten. Uima-
rantojen ja virkistysalueiden olosuhteita kehitetdaan uusilla tulentekopaikoilla, pukukopeilla
jawclla. Ulkoliikuntapaikkojen valaistuksen energiatehokkuuteen tehdaan edelleen pa-
rannuksia. Kenttien pintoja huoltosorastetaan ja hiintolatujen pohjia tasoitetaan. Riuttan
alueen kehittamista jatketaan. Vuonna 2024 laaditaan myds koko kaupungin pidemman
aikavalin lilkkuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelma. Liikuntapaikkojen palvelualue vas-
taa lasten- ja nuorten hyvinvoinnin lisaamisen haasteeseen tarjoamalla ja kehittamalla
laadukkaita liikuntapaikkoja seka seurojen, etta lasten- ja nuorten omatoimiseen lilkkkumi-
seen.

Kansalaistoiminnan tuki

Yhteistyota ja keskustelua seurojen kanssa kehitetaan edelleen. Jarjestetadn kaksi kertaa
vuodessa seurafoorumi, jossa yhteisesti keskustellaan, suunnitellaan ja sovitaan kehitta-
mistoimenpiteista. Toiminta- ja kohdeavustuksiin tehdaan indeksikorotus ja tarkennetaan
likunnan avustussaantoa.

Henkildstosuunnitelma

Mahdollisesti vuoden aikana vapautuvat vakanssit taytetaan. Lisaksi yksi liikuntapaikanhoi-
tajan vakanssi taytetaan, joka on jatetty aiemmin tayttamatta.

Taulukko 62 Liikuntakeskus vastuualueen lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet
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Sitova tavoite Toimenpide Mittari Mittarin 1ahtdtaso
/tavoitetaso
Litkunta- ja hyvin- Varmistetaan likunnanoh- | Liikunta- ja hyvinvointi- | Vuoden 2023 TA
vointineuvonnan laa- | jauksen riittavat resurssit | neuvonnan kavija- taso 500 kayntia /
dun kehittaminen ja | neuvonnan jarjestamiseksi | maara Ylittaa vuoden
maaran lisaaminen ja tehostetaan viestintda 2023 toteutu-
neen tason

Taulukko 63 Liikuntakeskuksen tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Avustukset euro- 58 800; 28 58 800; 28 58 800; 28 63 000; 30
maara ja hakijat

Jaahallit kavijamaara 75920 101 214 90 000 90 000
Uimala kavijamaara 84 856 90 747 40 000 35000
Litkunta ja hyvinvoin- 286 403 500 600
tineuvonta kavija-

maara

Erityisliikunnanohjaus 5618 3739 7 000 7 000
kavijamaara
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11 Riihimaen Vesihuoltoliikelaitos

Liikevaihto 9045 160 9 374 500 9 374 500 10 2032 000 884 10611200 11035600
Liiketoiminnan muut tuotot 32 442 20 100 20100 17 800 -11,44 18 600 19 200

9 077 601 9 394 600 9 394 600 10 220 800 8,79 10629800 11054900
Valmistus omaan kayttoon 13 847

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 086 293 -1 307 300 -1 3207 300 -1 206 600 -0,05 -1332700 -1359300
Palvelujen astot -1 509 352 -1 465 600 -1 465 600 -1 519 000 364 -1549300 -1580200
-2 595 644 -2772 900 -2772 900 -2 825 600 1,90 -2882 000 -2939500
Henkildstokulut -1702 418 -18938 900 -1898 900 -1 716 500 -9,61 -1750800 -1785700
Palkat ja palkkiot yhteensa -1 379020 -1 538 900 -1 538 900 -1386 200 -9.92 -1413 900 -1442100
Henkildsivukulut -323 398 -260 000 -260 000 -3320 300 -8,25 -336 900 -343 600
1702 418 -1 898 900 -1 898 900 -1 716 500 -9,61 -1 750 800 -1785700

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2916 079 -2 900 500 -2 900 500 -3 400 000 17,22 -3 400 000 -3 400 000
Liiketoiminnan muut kulut 134 814 75 200 75 200 188 700 7,71 -192 400 -196 200
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1742 493 1 647 100 1 647 100 2 090 000 26,89 2 404 600 2733500

Rahoitustuotot ja -kKulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot G594
Kunnalle maksetut korkokulut -99 454 -76 700 76700 -67 000 -13 -70 000 732000
Kaorvaus peruspaiocmasta -750 150 -750 000 -750 000 -750 000 0,00 -750 000 -750 000
Muut rahoituskulut -557
843 568 826 700 826 700 817 000 1,17 -820 000 823 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALLJAAMA) 898 926 820 400 820 400 1273 000 5517 1584 600 1910 500

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama) 1742493 1647 100 1647 100 2090 000 26,89 2 404 600 27332500
Poistot ja arvonalentumiset 2916 079 2900 500 2900 500 3400 000 17,22 3400 000 3400 000
Rahoitustuotot ja -kulut -843 568 -826 700 -826 700 -817 000 -1,17 -820 000 -8232 000
3815004 3 720900 3 720900 4 673 000 2559 4 984 600 5310 500

Investointien rahavirta
Investointimenot -5 323 589 -9 445 000 -9 445 000 -5 675 000 -29,92 -5490 000 -4160000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 201 254 000 254 000 281 600 10,87 346 500 317 600
-5 298 388 -9191 000 -9191 000 -5 393 400 -41,32 -5143 500 -3 842 400
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1483 382 5470 100 5470100 -720 400 -86,83 -158 900 1468 100

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta 2 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle -650 000 -650 000 -650 000 -650 000 0,00 -850 000 -850 000
-650 000 -650 000 -650 000 1 350 000 -207,69 -850 000 -850 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 2435 245
Saamisten muutos muilta -221 566
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta -80 297
2133 382 6120100 6120100 629 600 -110,29 1 008 900 618 100
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1483 382 5470100 5470100 720 400 -86,83 158 900 -1 468 100
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Toiminnan kuvaus

Riihimaen vesihuoltoliikelaitos on suoraan kaupunginhallituksen alaisena toimiva liikelai-
tos. Rilhimden Vesi vastaa talousveden toimittamisesta kiinteistdille, vesijohto- ja viemari-
verkostojen rakentamisesta ja kunnossapidosta, jatevesien johtamisesta ja kasittelysta
seka sadevesien ja perustusten kuivatusvesien johtamisesta. Vuonna 2022 liikelaitoksen

likevaihto oli 9,0 miljoonaa ja tase noin 52 miljoonaa.

Toimintaympariston muutos

Inflaatio eli yleinen kustannusten nousu on jatkunut voimakkaana myos viimeisen vuoden
aikana ollen 6,5 %. Kaupungin hallintosaannon 189 8 mukaisesti Vesihuoltoliikelaitoksen
johtokunnan ratkaisuvaltaan kuuluu laitoksen perimat maksut. Johtokunta on paattanyt
kokouksessaan 20.9.2023 § 44 talous- ja jateveden kaytto- ja perusmaksut seka palvelu-

maksut vuodelle 2024.

Vesihuoltoliikelaitoksen maksujen tarkistus on tehty Vesilaitosyhdistys ry ohjeiden ja suo-
situsten mukaan. Kaytto- ja perusmaksutulojen yhteenlasketusta summasta 50 % tulisi
kattaa perusmaksutuloilla. Vesihuoltoliikelaitoksen perusmaksujen osuus on ollut ennen
korotusta 23 %. Kayttdmaksujen 5,4 % korotuksen ja perusmaksujen 15,5 % korotuksen

jalkeen perusmaksujen osuus on noin 25 % kaytto- ja perusmaksutulojen summasta.

Maa- ja metsatalousministerio on yhdessa vesihuoltoalan toimijoiden kanssa kansallisen
vesihuoltouudistuksen ohjelman, jossa on luotu vesihuoltosektorin yhteinen visio - vas-

tuullinen vesihuolto 2030. Siina on mm. todettu, etta vesihuollon rakennemuutosta kohti
tarkoituksenmukaisempia ja toimivampia vesihuoltopalveluja tuottavia yksikoita on edis-

tettava ja vesihuollon alueellista yhteistydta kehitettava. Keinoina on mainittu mm.: luo-
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daan kannusteita vesihuoltolaitosten yhdistymiseen ja selvitetaan vesihuollon jarjestami-
sen ja organisoinnin vaihtoehdot ja mahdollisuudet seka toteuttamiskelpoisuus. Vision
pohjalta on aloitettu vesihuoltolain uudistamisen valmistelu, jossa lakia on tarkoitus uu-
distaa vaiheittain. Lain 1. vaiheen muutosten valmistelu on ministeriossa kaynnissa ja
luonnos hallituksen esitykseksi laista pitdisi valmistua vuonna 2024. Aiheeseen liittyen Rii-
himaen Vesi ja Hausjarven kunta ovat Hausjarven aloitteesta kaynnistaneet selvityksen

operointiyhteistyosta, jossa Riihimaen Vesi operoisi Hausjarven vesihuoltoa.

Toiminnan painopistealueet ja tavoitteet

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmakausille: toimintavar-
muus, omaisuudenhallinnan kehittaminen, hiilineutraalisuus (toimenpiteina mm. veden
lammon hyodyntaminen, aurinkopaneelit, vahdpaadstoiset ajoneuvot ja tyokoneet) ja digi-

talisaation edistaminen.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Liikelaitoksen taloudellinen tulos on ylijddmainen ja se pystyy mak-

samaan valtuuston vahvistaman peruspadaoman koron

o Taloustutkimus Oy:n asiakastyytyvaisyystutkimuksessa vertailukun-
tien keskiarvoa parempi kokonaisindeksi

o Putkirikkojen maara runkoverkoissa korkeintaan 10 kpl

o Laskuttamaton kulutus on korkeintaan 15 % verkostoon pumpa-

tusta talousvedesta ja ettd jatevedenpuhdistamolle johdettavien hu-

levesien osuus on alle 40 % puhdistamolle johdetuista jatevesista
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Investointisuunnitelma
Vuonna 2024 investointeihin on esitetty kaytettavaksi yhteensa 5,4 milj. euroa ilman ar-
vonlisaveroa laskettuna, josta kaupunki maksaa 219 874 euroa kaupungin ja Riihimaen

Veden valisen hulevesisopimuksen perusteella.

Laitosinvestointeihin on varattu yhteensa 1,6 milj. euroa, josta Hausjarvi ja Loppi maksa-
vat maksuosuuksinaan yhteensa noin 62 000 euroa. Suurimpana yksittaisena kohteena
on Haapahuhdan vesilaitoksen saneerauksen jatkaminen. Vuoden 2024 toiden hinnaksi

on arvioitu 0,9 milj. euroa.

Verkostoinvestoinneissa on varattu 200 000 euroa elinkeinoalueiden ja 700 000 euroa
asuntoalueiden rakentamiseen. Verkostojen saneerauksiin ja taydentamiseen on varattu
yhteensa 2,2 milj. euroa. Kohteina ovat kaksivuotisen Keskusta | ~urakan toinen vaihe,
Haapahuhdan vesilaitokselta lahtevan putken saneeraus seka Kaivokadun-Kaartokadun
alueen vesihuoltosaneeraus. Kaupungin hankkeisiin liittyviin toihin on varattu 1,0 milj. eu-

roa.

Vuosien 2025 ja 2026 nettoinvestoinnit ovat 5,7 milj. euroa ja 3,8 milj. euroa.

Henkildstdsuunnitelma
Vuonna 2024 laitoksen palveluksessa on 27 henkilod, joka on kolme henkilda vahemman

kuin vuonna 2023.
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Riinimaen Vesihuoltoliikelaitoksen investointisuunnitelma 2024 - 2026

2024 2025 2026
ASUNTOALUEIDEN RAKENTAMINEN JA TAYDENNYS 700 000 1 300 000
Jokikyla 200 000 300 000
Kokko 500 000 1 000 000
ELINKEINOALUEIDEN RAKENTAMINEN 200 000 200 000 200 000
Ansatie 100 000
Varaus 100 000 200 000 200 000
KAUPUNGIN HANKKEISIIN LIHTTYVAT TYOT 950 000 250 000 300 000
Kauppakatu v. Hdmeenkatu-Valtakatu 350 000
Museokatu 500 000
Hameenkatu 150 000 200 000
varaus 100 000 100 000 100 000
PUTKISTOSANEERAUS JA TAYDENNYS 2 150 000 3 080 000 3 150 000
Keskusta | (Lopentie-Uudenmaankatu, Paloheimonkatu, Torikuja, Hallikuja,
Valittaja) 500 000
Haapahuhdan vesilaitokselta Iahtevan putken saneeraus 500 000
Kaivokadun-Kaartokadun alue 1 000 000
Nurmelantie v. Uramontie-klv 180 000
Paawvesijohdon saneeraus Herajoen laitos - Teollisuuskatu + viettoviemari 1 000 000
Koivistonmaki Il 750 000
Mattilan teollisuusalue 1 000 000 1 000 000
Herajoentie - Kukkotie - Laurilantie 650 000
Rajapolku 350 000
Pohjois-Juppala | (Oravankatu, Ratamotie ja Saviahonkatu) 1 000 000
Virtausmittauskaivot 100 000 100 000 100 000
Verkoston kuntotutkimukset 50 000 50 000 50 000
Kaupungin rahoitusosuus -219 900 -250 000 -250 000
Verkostoinvestoinnit yhteensa 4 000 000 4 830 000 3 650 000
Rahoitusosuus -219 900 -250 000 -250 000
Verkostoinvestoinnit (netto) 3 780 100 4 580 000 3 400 000
LAITOSINVESTOINNIT 1 620 000 660 000 510 000
Jatevedenpuhdistamon koneisto- ja automaatiosaneeraukset 300 000 500 000 350 000
rejektivesien kasittelyselvitys 20 000
Vedenhankinnan koneistosaneeraukset 100 000 60 000 60 000
Pumppaamosaneeraus 250 000 100 000 100 000
Haapahuhdan vesilaitoksen saneeraus 850 000
Herajoen vesilaitoksen putkistojarjestelyt 100 000
Jatevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset, rahoitusosuus -61 700 -96 500 -67 600
Laitosinvestoinnit yhteensa 1 620 000 660 000 510 000
Rahoitusosuus -61 700 -96 500 -67 600
Laitosinvestoinnit netto 1 558 300 563 500 442 400
KALUSTO 55 000
Verkostoyksikkd
Laitosyksikkd 55 000
Investointimenot 5 675 000 5 490 000 4 160 000
Rahoitusosuudet -281 600 -346 500 -317 600
Investoinnit yhteensé (netto) 5393400 5143500 3842400
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12 Riihimaen kaupunki yhteensa

Tassa osiossa kasitellaan Riihimaen kaupunkia kokonaisuutena. Riithimaen kaupungin tu-

loslaskelma on esitetty seuraavaksi.
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Riihimaen kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, ml. sisdaiset erat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kKayttoon

Henkildstakulut vhteensa -
Palkat ja palkkiot -
Henkildsivukulut -

Palvelujen ostot -

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -

Avustukset -

IMuut toimintakulut -

Toimintakulut yhteensa -

TOIMINTAKATE -

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -Kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut -
Muut rahoituskulut -

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset -
TILIKAUDEN TULOS

Foistoeron lisdys- tai vahennys+
YVarausten lisdys- tai vahennys+

Rahastojen lisdys- tai vahennys+

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP 2022
48 506 490
2971 502
7182 415
G 893 916
25 458 657
555 040
T4 679 009
50 264 574
15 414 435
115 532 589
7837 o112

7450782
20911774

226 412 066

17T 350 536

140 156 440
48 841 7048
1 647 299
1638 102

2 547 032
370 500
697 335
13 294 911
6 364 427
6 930 484
4G 875
100 000

7077 360

a

TA 2023

34 440 100
4 939 400
2755 300
4 795 200

21 950 200

603 900

53772 600
43127 500
10 645 100
20 020 200

¥ 532900

4291 600
17 244 300

102 861 700

67 817 700

74 800 000
11 755 700
1439 500
78 600

2 280 000
889 100
30 000
20177 500
6 199 500
13 978 000
47 000
100 000

14 125 000

TA 2024
36 499 900
G 847 500
2 394 500
3 645 400
23612 500
629 000
58 389100
47 086 600
11 202 500
22 330 000
G 908 600

4 175 800
18 646 600

110 450 100

73 321 200

72 300 000
8 099 100
917 500
63 900

2 280 000
1 401 400
30 000
7995 400
G 815 700
1179 700
47 000
100 000

1 326 700
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Ulkoisen tuloslaskelman mukaisessa tarkastelussa kaupunkiemon toimialojen sisaiset
erat seka vesihuoltoliikelaitoksen valinen keskindisen kaupankdynnin tai toiminnan vaiku-
tukset on eliminoitu. Tarkastelu on ulkoisen tilinpaatoksen mukainen. Riihimaen kaupun-
gin yhdistelty ulkoinen tuloslaskelma ja rahoituslaskema on esitetty seuraavilla sivuilla.
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RIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIKELAITOS
YHDISTELTY ULKOQINEN TULOSLASKELMA TALOUSARWVIO 2024

TOMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVMUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT WHTEENSA

WVALRMISTUS OMAAN KAYTTOON

HEMKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HEMKILOSMNUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSNUKULUT
PALWELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAWVARAT
ANUSTUKSET
MUUT TOIMINTARKULUT

TOIMINTAKULUT HTEENSA

TOIMINTAKATE

WVEROTULOT

WALTIONOSUUDET

RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOMUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOMUSKULUT

RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT
YWHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUNMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTURMISET
YWHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

RAHASTOJEN LISAYS- TAI
WAHENNY S+

TILIKAUDEN YLIJAAMAALLIAAMA

Riihimden

kaupunki

4 745 500
2 3594 500
3 545 400
5152 400
19 837 800
529 000
-58 389 100
-47 086 800
-11 302 500
-5 351 600
-1 850 900
-18 183 500
-5 808 300
-4 175 800
-5 221 300
-53 888 000
-3 321 200
T2 300 000
& 055 100
68 800

2 280 000
-1 401 400

=30 000

517 500

T 995 400

-5 815700

-5 815700

1179 700

47 000

100 000

1 326 700
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Riihimaen

Vesi

10 203 000

4 800
13 000

10 220 800

-1 718 500

-1 388 200

-330 300

-272 500

-57 &00

-1 515 000

-1 306 500

-188 700

-4 730 800

5 490 000

-57 000
-750 000

-817 000

4 673 000

-3 400 000

-3 400 000

1273 000

1 273 000

Yhteensd
(ennen elim.)

14 948 500
2 384 500
3 650 200
9 165 400
30 158 600
628 000
-50 105 600
-48 472 800
-11 632 800
-8 624 100
-2 008 700
=20 712 500
-8 214 500
-4 175 800
-5 410 000
-58 618 800
-67 831 200
72 300 000
& 095 100
58 900

2 280 000
-1 468 400

-r&0 000

100 500

12 668 400

=10 215 700

=10 215 700

2 452 700

4T 000

100 000

2 599 700

Eliminainnit

Kaupunki
-43 600

-1 200

-114 800

188 000
147 500

346 500

231 700

-57 000
-750 000

-817 000

-585 300

-585 300

-585 300

Yhteensd

Vesi

-3445 500 14 558 400
2 394 500
3 650 200
9 094 200

-348 500 29 697 300

629 000

-60 105 600
-48 472 800
-11 632 800
-9 624 100
-2 008 700
-20 458 900
-8 06T 400
-4 175 800
-5 339 800

44 500

70 200

114 800

-98 157 500

-231 700

-67 831 200

72 300 000

8 099 100

1 900

1 530 000

-1 401 400
=30 000

&7 000
750 000

817 000 100 500

585 300 12 668 400

-10 215 700

-10 215 700

585 300 2 452 700
4T 000

100 000

5856 300 2 599 700
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RIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIKELAITOS
YHOISTELTY RAHOITUSLASKELMA TALOUSARVIO 2024

Riihimaen Riihiméen Yhteensd Yhteensd
kaupunki Vesi [ennen elim.) Eliminoinnit
TOIMINNAN RAHAVIRTA Kaupunki Vesi
VUDSIKATE 7 545 400 4 573 000 12 662 400 -585 300 585 300 12 652 400
TULORAHOMUKSEN KORJAUSERAT -1 630 000 -1 630 000 -1 630 000

6315 400 4673000 10985 400 -585 300 585300 10986 400
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -24 883 000 -5873000  -30 558 000 215500 -30 338 100
RAHOMUSOSUUDET
NVESTONTIMENOHIN 610 000 281600 891 600 -218800 671700
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULGT 2100000 2100 000 2100 000
-22 173 000 5393400  -27 566 400 219900 -219900  -27 566 400
TOIMINMAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -15 857 600 120400 16 578 000 -365 400 365400  -16 578 000

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -4 000 000 4000000 2000000 -2 000 000
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET 650 000 650 000 650 000
-3 350 000 0 -3350000 2000000 650000 1350000
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PTKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 24590200 2000000 26590 200 2000000 24590200
PITKAAIKAISTEN LAINGJEN VAHENNYS -5 532 600 50000 5182600 850 000 -5 532600

19 057 600 1350000 20407 600 650000 -2000000 19057 600

MUUT MAKSUVALKIUDEN MUUTOKSET 130 000 629 600 -479 600 -479 600
150 000 -629 600 -479 600 479 600
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 15 857 600 720400 16578 000 1919200 1919200 16 578 000
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13 Riihimaki konserni

Talousarvion tassa osiossa kasitellaan Riihimaki konsernia. Kuntalain 14 8:n mukaan val-
tuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuuston asettamat
tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisojen toimielimissa, mutta eivat kuitenkaan
sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Riihimaen kaupunkikonserniin kuuluvat on esitetty seu-
raavassa kuvassa vuoden 2023 nakokulmasta. Konserniin vuonna 2023 kuulumattomat
yhteisot on otettu huomioon ja poistettu konsernikokonaisuudesta. Konsernista poistuvat
Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma, Kanta-Hameen sairaanhoitopiriin kun-
tayhtyma seka Eteva kuntayhtyma, joiden toiminta siirtyy hyvinvointialueelle.

Taulukko 63 Riihimaki konserni vuonna 2024

RIIHIMAEN KAUPUNKI

RIIHIMAEN VESIHUOLTOLIIKELAITOS TYTARYHTEISOT JA YHTEISOT
Osakeyhtiot
Riihimé&en Tilat ja Kehitys Oy konserni 100 %:
* Oy Expomade-Kiinteistét Ab 100 %
* Riihimaen Karoliinankatu 13-15 Oy 100 %
* Kiinteistd Oy Riihimaen Kuuskulma 100 %
* Kiinteisté Oy Riihimaen Sepankatu 5 82,68 %
* Kiinteisté Oy Riihiméen Lykka 82,53 %
* Riihimaen Kaapelitehdas Oy 68,05 %
*Kiinteisté Oy Riihiméen Ophelia 54,24 %.
*Kiinteisté Oy Riihiméaen Tehdaskylankatu 5 81,94%
KUNTAYHTYMA Riihiméen Kotikulma Oy konserni 100 %:
Hameen maakuntaliitto ky 16,94 % * Kotikulman Kiinteistépalvelut Oy 100 %
Riihiméen Kaukolampd Oy 51 %
Kiinteistoosakeyhtiot
Kiinteistdé Oy Riihimaen Yritystalo 100 %
Kiinteistd Oy Riihiméaen Paloasema 100 %
Kiinteistdé Oy Riihimaen Jaahalli 100 %
Kiinteistd Oy Riihiméen Kalevanrinne 100 %
OSAKKUUSYHTEISOT Kiinteistdé Oy Riihiméen Teatterihotelli 88,12 %
Osakeyhtiot
Hyria koulutus Oy 25,12 %
llves-halli Oy 24,88 %
Asunto Oy Riihimaen Kalevankoti 33,10 %

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteisd) seka ynden tai useamman oikeudelli-
sesti itsendisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin

tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on maaraamisvalta yh-
dessa tai useammassa yhteisossa. Konsernin tytaryhteisoksi nimitetaan niita yhteisoja,
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joissa emoyhteisolla on maaraysvalta eli jonka aanivallasta emoyhtiolla on yli 50 % osuus
joko suoraan tai valillisesti. Osakkuusyhteisoiksi nimitetaan yhteisoja, joissa emoyhteisolla
on yksin tai yndessa muiden konserniyhteisojen kanssa samanaikaisesti huomattava vai-
kutusvalta Konsernin emoyhteisolla on aanivallasta 20 - 50 % osuus suoraan tai valillisesti
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ja merkittava omistusosuus (vahintaan 20 % yhtion omasta paaomasta yhteisossa).

Riihimaki konsernin talous tunnuslukujen ja kriisikuntakriteerien valossa

Riihimaki konsernin talouden kehittymista on kuvattu viimeisen neljan vuoden tilinpaatok-
sen keskeisten tunnuslukujen avulla. Kunnan osalta ei yleensa laadita erillista konsernin
talousarviota. Tasta johtuen on tarkeaa tarkastella konsernin edellisten vuosien toteutu-
neita tunnuslukuja ja laatia konsernin tavoitteenasettelu taman perusteella. Riihimaki kon-

sernin tunnuslukuja on koottu seuraavaan taulukkoon vuosilta 2018 - 2022.

Taulukko 64 Riihimaki konsernin tunnusluvut TP 2018 - 2022

Konsernin tunnus-
luku

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022

Konsernin toimin-
tatulot toiminta-
menoista %:a

41,8

41,6

40,5

41,9

40,6

Konsernin vuosi-
kate poistoista %:a

169,1

139

196

173

166

Konsernin omava-
raisuusaste %:a

29

43,9

47,1

48,5

47,7

Konsernin suhteel-
linen velkaantunei-
suus %:a

34,9

719

65,0

62,3

63,4

Konsernin korolli-
set lainat/ euroa
per asukas

5731

4672

4 365

4 249

4635

Konserni laina-
kanta (1000 €)
31.12 tilanteessa

164776

134 597

125327

121 200

131399
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Konsernin tunnus- TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
luku

Konsernin leasing 8 563 8752 8 559 699/
ja vuokravastuut
(1000€) 31.12 ti-
lanteessa

Riihimakikonsernin osalta vanhojen kriisikuntakriteerien voimassa ollessa tayttynyt suh-
teellinen velkaantuneisuus vuosina 2019 - 2021. Vanhojen kriteerien mukainen kriisikunta
tarkastelu paattyi vuonna 2021.

Uudet kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uu-
distetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista nykyista paremmin.
Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja
on muutettu. Uusia raja-arvoja on sovellettu ensimmaisen kerran vuoden 2022 tilinpaa-
toksessa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan
jatkossa kaynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 8:n 3 momen-
tissa saadetyssa madraajassa (ei muutosta nykyiseen)

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilin-
paatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneena vuonna vahintaan 500 eu-
roa (ei muutosta nykyiseen)

TAI

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 % (ny-
kyisin konsernin negatiivinen vuosikate);
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2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyk-
sikko);

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastui-
den maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastui-
den keskimaaraisen maaran vahintaan 50 %:lla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan
konsernin lainamaara);

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnus-
lukuna: suhteellinen velkaantuneisuus vahintaan 50 %).

Vuoden 2024 talousarvion valmistelun nakokulmasta ei ole viela kaytettavissa vuoden
2023 lukuja. Riihimaki konsernin tilannetta on tarkasteltu uusin kriteerien valossa vuoden
2022 lisaksi takautuvasti myos vuoden 2021 tilinpaatostiedoilla. Tarkastelu osoittaa, etta
Riihimaki konsernin osalta mikaan kriisikunnan kriteerista ei tayty.

Taulukko 65 Uudet kriisikuntakriteerit

Kriteerit 2021 2022
Rmk = Riihimaki+Vhl Raja-arvo Rmk Raja-arvo Rmk 2021 2022
A peruskunnan alijaama (RMK + VHL)

Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen (=peruskunta) Alijaamaa  +104,1 mill.e| Aljaamaa +111,8mili.g ei ei
kertynytta alijaamaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien
TAl

B kuntakonsernin alijaama
Kuntakonsernin alijagma/asukas on

*yiimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1000 euroa -1000 T +3267 1000 7 +3573 ei ei
*ja sita edeltavassa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa -500 " 42925 -500 " +3267 ei ei
TAI

C kaikki tunnusluvut tayttyvat kahtena vuonna perakkain
*kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen alle 80% 173 alle 80% 166 ei ei
suhde on alle 80%

*kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa| > 20,02 20,50 > 20,01 20,50 ei ei
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti

*kuntakonsernin tilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden tieto ei ole
madra/asukas ylittaa kaikkien kuntakonsernin tilinpaatoksen ja viela
vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50% 9065 4550 kaytettaviss 4882 ei ei?

*kuntakonsernin tilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate . .
lle 0.8 alle 0,8 1.8 alle 0,8 1.6 ei ei
onalle 0,
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Valjemmat raja-arvot ovat niin kutsutut keltaiset valot

Kuntalaissa maaritellaan edelleen tunnuslukujen raja-arvot, jotka kuvaavat kunnan erityi-
sen vaikeaa taloudellista asemaa. Kuntien nakokulmasta on tarpeen tunnistaa myaos tilan-
teet, joissa ollaan lahella raja-arvon tayttymista. Hallituksen esityksessa on esitetty myos
valjemmat raja-arvot (ns. keltaiset valot), jotka eivat viela johda arviointimenettelyn kayn-
nistamiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulisi kiinnittaa erityista huomioita talou-
tensa kehitykseen ja analysointiin.

e Konsernin kertynyt alijaama on vahintaan 500 €/as
e Konsernin vuosikate % poistoista alle 100

e Tuloveroprosentti 1,5 % -yks. yli keskimaaraisen

e Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskimaaraisen

e Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0

Konserniyhtitt ja niiden tavoitteet

Kotikulma Oy
Toiminnan kuvaus

Riihimaen Kotikulma Oy on Riihimaen kaupungin omistama, yhteensa 37 vuokranmaari-
tysyksikkoa kasittava aravavuokrataloyhtio. Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja
hallita kiinteistoja, vuokratontilla olevia rakennuksia ja huoneistoja, ostaa ja vuokrata alu-
eita, rakennuksia ja huoneistoja, antaa vuokralle kiinteistoja ja huoneistoja seka kiinteisto-
jen vuokratonteilla olevien rakennusten isanndinti ja huoltotoiminta. Isannointi ja huolto-
toimintaa toteuttaa Riihimaen Kotikulma Oy:n omistama Kotikulman Kiinteistopalvelut Oy.

Vuoden 2024 talousarvioiden mukaan yhtididen lilkevainto on yhteensa n. 10,7 milj. eu-
roa, josta Riihimaen Kotikulman osuus on n. 9,3 milj. euroa ja Kotikulman Kiinteistopalve-
lujen osuus n. 1.4 milj. euroa.
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Toimintaymparisto

Riihimaen Kotikulma Oy omalta osaltaan muiden alueella toimivien asunnontarjoajien
kanssa vastaa Riihimaella asuvien ja kaupunkiin muuttavien asumistarpeisiin. Kotikulman
asunnoissa asuu n. 7 % Riihimakelaisista. Nykyisessa taloustilanteessa kilpailu vuokra-
markkinoilla on voimakasta.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet

Kotikulman paastrategiana on kiinteistokannan hyva yllapito, epakurantista asuntokan-
nasta luopuminen, rakennuttaa tilalle kysyntaa vastaavaa uudistuotantoa ja olla mukana
kehittamassa Riihimakea kaupunkikonsernin strategian ja kaupunginvaltuuston hyvaksy-
man asunto-ohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Tavoitteet valtuustokaudelle

Asiakkaat ja toiminta

1. Toteutetaan kysely, jolla selvitetaan, miten asukkaat haluaisivat parantaa yhteisollisyytta
ja viihtyvyytta.

2. Uusien kohteiden sijainnit siten, etta vartin kaupunki toteutuu.

3. Asukkaiden digitalisaatioon, teknologiaan ja asumisen arjen hallintaan liittyvan osaami-
sen kasvattaminen.

Asukkaiden viintyvyytta kartoitetaan erilaisilla kyselyilla seka organisoidaan yhteisollisyytta
edistavia tapahtumia. Tiedonkulkua parannetaan sahkaisilla jarjestelmilla ja osallistumalla
yhteisojen tapahtumiin. Kerran vuodessa toteutettava laajempi asukastyytyvaisyyskysely.
Lisaksi vuoden 2024 aikana tullaan jarjestamaan Kotikulma-paiva. Tavoitteenamme on toi-
mia tehokkaasti ja tunnistaa asukkaiden tarpeita.

Suunnitteilla olevan uuden kohteen (Junailijankatu) sijainti on kaupungin keskustassa. Uu-
sien hankittavien kohteiden osalta tarkastellaan, etta sijainti on sellainen, etta vartin kau-
punki toteutuu.

Kotikulma pyrkii edistamaan Riihimaen kaupungin strategiaa esimerkiksi opiskelijoiden
asuttamiseen liittyvan hankkeen toteuttamisen selvittamiseen vuoden 2024 aikana. Kes-
kustan alueelle suunnatuilla hankkeilla on paamaarana elavoittaa kaupungin keskustaa.
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Huomioidaan kulkuyhteyksien ja palveluiden helppous seka mahdollinen kevyenliikenteen
suuntautuminen. Valmistaudumme asuttamaan Riihimaelle saapuvia tai kaupunkiin jaavia
ukrainalaisia.

Vuoden 2024 aikana kehitamme edelleen sahkaisia asukkaille suunnattuja palveluita.

Henkildsto

1. Huolehdimme henkiloston tyohyvinvoinnista.

2. Henkiloston digitalisaatioon ja teknologiaan liittyvan osaamisen kasvattaminen.

Kartoitetaan henkiloston hyvinvointia jatkuvasti. Kerran vuodessa jarjestetaan henkilosto-
tyytyvaisyyskysely ja sen esiin nostamiin asioihin reagoidaan valittomasti.

Kouluttautumissuunnitelma paivitetaan teknologia- ja digiosaamisen osalta, jotta osaami-
nen vastaa markkinoiden vaatimuksia. Lisaksi tyontekoon kaytettavat valineet paivitetaan
vastaamaan tehtavaa tyota. Tyonhallittavuuteen ja johtamiseen soveltuvia jarjestelmia
kartoitetaan vuoden 2024 aikana.

Markkinat

1. Kotikulma tukee toiminnallaan Riihimaen kaupungin asukasmaaran vuosittaista 0,2
% kasvutavoitetta.

2. Asuntotarjonta seuraa kysyntaa: Kotikulma tarjoaa monipuolisia ja laadukkaita asumi-
sen mahdollisuuksia niin nykyisille kuin uusille kaupunkilaisille.

Ohjaavana ajatuksena se, etta Kotikulmalla tulee olla aina vapaita asuntoja, jotta kysyn-
taan voidaan vastata, mutta kuitenkin siten, etta tyhjat asunnot eivat rasittaa taloutta.
Pysyvaan kasvavaan kysyntaan vastataan uudisrakentamisella ja/tai hankkimalla olemassa
olevia kohteita tai yksittdisia osakehuoneistoja. Junailjankadun uudishanke on suunniteltu
toteutettavaksi vuoden 2024 aikana, mikali yhtion taloustilanne sen sallii.
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Toteutetaan etenkin sosiaalisen median markkinointia siten, etta se tavoittaa potentiaali-
sia uusia asukkaita myods muualta kuin Riihimaelta. Parannetaan eri medioissa tehtavaa
"brandaystad” ja mainontaa.

Vuokrataso pidetaan kohtuullisena markkinavuokran tasolla tai hieman alempana Riihi-
maen ja lahikuntien vuokriin verrattuna. Vuokratasoa tullaan korottamaan arviolta 2-3 %
vuoden 2024 aikana yleisen kustannustason seka rahoituskulujen nousun johdosta.
Kayttoastetavoitteeseen 95 % pyritaan tehostamalla asuntojen markkinointia ja panosta-
malla muuttojen yhteydessa tehtaviin remontteihin huoneistojen viihtyvyyden, kiinnosta-
vuuden ja kysynnan kasvun lisaamiseksi. Pyritaan lisaamaan tarjottavien asuntojen moni-
puolisuutta eri hintaluokissa.

Toteutetaan kerran vuodessa laajempi markkinakatsaus, jossa ennakoidaan asuntokysyn-

nan kehitysta pitkalla aikavalilla. Talla hetkella etenkin esteettomien yksididen/ pienien
asuntojen osalta kysynta ylittaa tarjonnan.

Talous

1. Hoidamme Kotikulman taloutta suunnitelmallisesti ja tasapainoisesti.

2. Huolehdimme Kotikulman omaisuuden arvon sailymisesta.

Talouden johtamisen digitalisointi ja seurantajarjestelmien hyddyntaminen parantavat ta-

louden hallittavuutta seka raportointia.

Kayttdastetta, vaihtuvuutta ja vuokratasoja seurataan suunnitelmallisesti.

Kiinteistot

1. Yllapidamme ja perusparanamme Kotikulman kiinteistdja viihtyisyyden ja kiinteistojen
arvon sdilymisen nakokulmasta

2. Kotikulma on resurssiviisas ja hiilineutraali.
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Riihimaen Kotikulma on kayttotaloudeltaan omillaan toimeen tuleva. Tavoitteenamme on
suunnitelmallinen vanhan, epakurantin asuntokannan vahentaminen.

Tavoitteena on vanhan asuntokannan suunnitelmallinen vahentaminen. Epakurantin
asuntokannan vahentamisen strategia on tehty vuoden 2021 loppupuolella seka Kotikul-
man kiinteistoihin on lisaksi tehty kattava kuntoarviointi vuoden 2023 alussa.

Varmistamme olemassa olevien kiinteistoiden arvon sailyttamisen suunnitellulla saannalli-
sella huoltamisella ja korjaamisella. Vuoden 2024 joudumme supistamaan osasta suunni-
telluista korjauksista kustannusten nousun seurauksena. PTS-suunnitelmat on laadittu
kaikille kiinteistdille ja korjauksissa huomioidaan kiinteistojen kayttdsuunnitelma seuraa-
van 10 vuoden aikana.

Suunnitteilla olevan uudishankkeen Hameenkatu 20/Junailijankatu 11 toteuttamista arvi-
oidaan uudelleen talouden kehittymisen nakokulmasta vuoden 2023 lopulla. Tavoit-
teenamme on aloittaa hanke vuoden 2024 aikana.

Toiminta on resurssiviisauden mukaista ja tavoitteena on pienentaa jatkuvasti yhtion hiili-
jalanjalkea. Olemassa oleviin kiinteistoihin tullaan laatimaan energiatehokkuusselvitys
2025 aikana. Tulevaisuuden investoinnit kohdennetaan osiltaan kiinteistojen energiata-
loudellisuuden parantamiseen. Perusparannuksissa ja rakennushankkeissa huomioidaan
edelleen kasvava sahkoautokanta. Lisaksi tehostetaan jatteiden kierrattamista ympadris-
tonakokohdat huomioiden.

Kotikulma auditoi Ekokompassi-sertifikaatin vuoden 2024 aikana.

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy
Toiminnan kuvaus

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy (RTOY) on elinkeino-, kehitys- ja toimitilayhtio, jonka missiona
on lisata yritystyopaikkojen maaraa Riihimaella. Yhtio vastaa myos Riihimaen messutoi-
minnasta Riihimden Messut Oy :n fuusioiduttua yhtioon. Yhtio on kaupungin elinkeinopo-
litiikan keskeinen valine ja proaktiivinen toteuttaja. RTOY:n ja kaupungin valinen yhteistyo
on sujuvaa.
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Yhtio on konsernin emoyhtio, johon kuuluu tytaryhtioina Oy Expomade-Kiinteistot Ab,
KOy Riihimden Lykka, Riihimaen Kaapelitehdas Oy, KOy Riihimaen Ophelia, Kiinteistd Oy
Riihimaen Tehdaskylankatu 5, Kiinteisto Oy Riihimaen Kuusikulma ja Kiinteisto Oy Riihi-
maen Sepankatu 5. Yhtié omistaa vahemmistoosuudet seuraavista yhtidista: Kiinteistd Oy
Riihimaen Eratalo, KOy Riihimaen Larissa, KOy Riihimaen Autotalo, YritysVoimala Oy ja
KOy Riihimaen Yrittajankatu 8.

Yhtio tarjoaa toimitilojen rakennuttamis-, vuokraus- (L W), rahoitus- ja asiantuntija-palve-
luita. Toimitilojen valitykseen yritys yllapitaa riihimaentilat.fi -hakupalvelua. Yhtio yllapitaa
BusinessPark Riihimakea.

Yhtio markkinoi Riihimakea yrityksille luoden kaupungille elinvoimaa ja kehittaen yksityista
palvelutarjontaa Riihimaella. RTOY osallistuu asemanseudun ja keskustan kehittamiseen
(mm. Granitin kesakeikat), robotiikka- ja kampusyhteistyohon seka puolustusalan DEFINE-
hankkeeseen. Kehittamamme Alihankinta.info -palvelu parantaa alihankintayritysten naky-
vyytta ja loydettavyytta netissa. Yhtio hallinnoi Led-screen mainostauluja ja jattitauluja Rii-
himaella.

RTOY:n keinoja yritystyopaikkojen luomiseen on uusien investointien edistaminen, ole-
massa olevien yritysten toiminta- ja tydllistamisedellytyksien parantaminen, toimitilojen
kayttoasteen nostaminen seka toimitilojen rakennuttaminen erityisesti Riihimaelle sijoittu-
ville yrityksille.

Liikevaihto v. 2022 oli 2.414 Me ja henkildston maara 6 vakituista ja 1 osa-aikainen tyonte-
kija.
Toimintaymparisto

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy toimii tiiviissa yhteistydssa Yritysvoimalan, Riihimaen Yrittajat
ry:n, HAMK:n, Hyrian, Syklin, Riihimaen-Hyvinkaan kauppakamarin, Hameen EL V-keskuk-
sen, Business Finlandin ja muiden yrityspalveluiden tarjoajien kanssa.

Yrityksen toimintaympadristoon on viime aikoina vaikuttanut erityisesti Vendjan hyokkays-
sota ja korkotason nousu.

Tavoitteet valtuustokaudelle
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Tavoitteena on vuosittaisilla uusilla toimitilahankkeilla saada Etela-Mattilan alue

rakentumaan valmiiksi.

Tavoitteena on saada robotiikan opetuksen kehittaminen nakymaan Riihimaen

yritysten toiminnassa.

Tavoitteena on kasvattaa yhtion toimitilasalkkua maltillisesti ja kannattavasti,
yllapitaen tervetta omavaraisuusastetta (n. 60-80% ). Tavoitteena on kayttoastetta
yllapitaen parantaa emoyhtion kannattavuutta. Tavoitteena on monipuolistaa

toimitilasalkkua ja pienentaa vanhan 1980-luvulla rakennetun toimitilakannan osuutta sal-
kussa.

Riihimden Kaukolampd Oy
Toiminnan kuvaus

Riihimaen Kaukolampd Oy on Riihimaen kaupungin (51 %) ja abrdn-sijoitusyhtion (Suomi
Heat Holdings Qy) (49 %) yhdessa omistama yhtio. Yhtion toimintaa ja tavoitteita toteute-
taan osakassopimuksen mukaisesti. Yhtio ostaa padosan kdyttamastaan lammaosta For-
tum Waste Solutions Oy:n Riihimaen laitokselta ja lopun alle 5 % vuotuisesta energiasta se
tuottaa omilla lampokeskuksillaan. Fortumin toimittama lampo on jatteiden kasittelyn yh-
teydessa syntyvaa ja teollisesti talteen otettua lampaoa. Tyontekijoita yhtiolla on 2 henkildg,
kaytto- ja kunnossapito seka verkon rakentamisen toiminnot ovat ulkoistettuja. Kaukolam-
poliittymia on n. 760 kpl. Vuonna 2022 [ampda myytiin 188,4 GWh, liikkevaihto oli 14,38
milj. euroa ja taseen loppusumma 21 milj. euroa.

Toimintaymparisto

Ukrainan sota on ja yleinen inflaatio on nostanut voimakkaasti yhtion toimintakustannuk-
sia ja talla on ollut vaikutusta myos yhtion kulurakenteeseen. Tama on tuonut haasteita
budjetointiin ja taloudelliseen onnistumiseen. Huoltovarmuuden sdilyttamiseen hyvalla
tasolla on keskitytty esimerkiksi lampokeskusten 6ljyvarastojen laajentamisella, hankinta-
kanavien monipuolistamisella ja muihinkin riskeihin varautumisella. Nama asiat pysyvat
toimintaymparistdssa tarkeina myas tulevana vuonna.
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Jatteiden kasittelyn yhteydessa syntyvan lammaon hyodyntamisen saantelyssa on nahta-
villa muutoksia ja naihin on mahdollisuuksien mukaan varauduttava tulevaisuudessa.
Kiinteistokohtaiset toteutukset lammitysratkaisuissa ovat yleistyneet, mutta Riihimdaella
kaukolammaosta ei juurikaan ole asiakkaita eronnut. Kaukolammon kilpailukykyisyys ja ha-
luttavuus on kuitenkin varmistettava myos tulevaisuudessa.

Toiminnan painopistealueet

Asiakaspalvelu, tehokkuus, ymparistoystavallisyys, digitalisaatio ja yhteistyo.

Tavoitteet

Tavoitteiksi valtuustokaudelle on osakassopimuksen mukaisesti asetettu taloudellisen tu-
loksen onnistuminen ja lammon hinnoittelu. Fossiilisten tuotantotapojen osuus on alle 5
% kokonaistuotannosta.
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Riihimden kaupunki 10-vuoden investointisuunnitelma (alustava luonnos)

Suunnitelman tarkoitus on hahmottaa pitkan aikavalin investointiohjelmaa.

Vht. Lk 204 205 2006 277 2008 28 2030 203 2032 2033
1, MAA- JAVESIALUEIDEN INVESTOINNIT
Menot 9390000 1930000 19500001 1380000) 12200000 12000000  450000) 400000  350000) 340000 50000 0
Talot, myymit sanoen] 220000 2100000 250000 sooooo] 3soooon]  ssooooq]  aaoooen] aooooon]  4oooooq]  4oo0oen]  4000a0
Maa- ja vesialugiden investoinnit yhteensa [netta): 7200000 200000 -150000] -11200000 -1780000) -2300000 -3010000) -3600000 -34100000 -3660000) -3910000 -4000000
1, QSAKKEET JA QSUUDET
Menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulet 0 0 0 0 0 0 0 i 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet yhteens (netto): 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JTILAINVESTOINNIT
Kesteatteri 150000
Uimahallin perusparannus (netto) 15100000  6000000] 8300000
Menat 15900000]  6240000] 86000
Tulot [ Valtionavustus, rahoitusosuus 240000 560000
Maauimalan perusparannus 8640000, 150000 1500000 43400000 4000000
Itainen koulu ja paivakoti (n. 6700m2, alakoulu ja paivakoti n. 3 000€/m2) 20100000, 400000, 4800000  9100000) 300000
(kustannukset tarkentuvat hankkeen suunnittelun edetesss)
Jukolan vaestdnsuoja 400000 400000
Peltosaaren urheilupuiston pukuhuonerakennus 400000 400000
Kaupunginmuseon siirtyminen taidemuseon yhteyteen, rakennuskustannukset 1300000 110000,
Perusparannukset | tekninen lautakunt 157500000 15000000 12500000 1250000) 12500000 15000000 1500000 1300000 1500000 15000000 1500000 1500000
Perusparannus (tulot), rahoitusosuus 500000, 100000 50000 50000 50000 50000 50000 500000 50000 50000 50000 50000
Toimitilachjelma
Toimitilaohjelma (suunnittelu) 400000 2000000 200000
Opistotalo 14300 DDD‘ 3000000 43000000 5000000
Kaupungintalo 6500000‘ 500000 5000000 1000000
Kalevantalo 10300000‘ 3000000] 7000000 300000
Eteldinen koulu 8000000 4000000 4000000
Voimala 0 0 0 0
Kohdistamaton 15700000 4000000 4000000, 7700000
Suunnitelmakaudelle kehdistamattomat kehteet (sis. esim. koulujen peruskarjaukset], n. 67,1 milj.€
Sugmen lasimusean karjaus 11300000 57000000 5600000
Kino Sampon perusparannus (sisatilat) 1300000 1300000
Kontiontien paivakoti 2300000 1300000, 1000000
Kirjauksen paivakoti 2300000 1000000 1500000
Tilainvestoinnit yhteensd:
Menot 1337800000  8570000) 160200000 10550000) 12050000 123500000 192400001 14300000 9500000 10300000 11000000 9500000
Rahotusosuudet tlo] v w00 el soow|  soom|  soom]  soo] s oo oo soo]  somd]
Tilaivestoinithteens (netio]: w230 8230000 tsat00 10500000 oo 12300000] 191s0000] 1aasoane] sasooon] 10450000 10ssoane] 9450
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4, KUNNALLISTERNIIKAN INVESTOINNIT

Kunnalistelenikan rakentaminen (netto)

NBOM0| 2265000 130000 2070000 IGG5000| 1920000 2475000 1970000 1705000 1620000 1523000 131300

Menat

2690000 1310000 2070000 1865000 1920000 2475000 1970000 170500 1620000 1525000  ISIS000

Rahoitusasuudet, tulot

4300

Katujen ja puistojen perusparantaminen

10400000 1600000 1200000 1200000 1200000 1600000 1600000 1600000, 1600000 1600000 1500000 1600000

Keskustan j3 Asemanpuiston kehittiinen [netta)

B29000) 4365000 200000 3000000 3000000 3000000 380000 4630000 370000 2963000 277000 2786000

Menat

44500

Rahoitusosuudet, tulot

60000

Elinkeinoalugiden rakentamingn

165000 875000 490000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Asuntomessut

2300000 0 0| 500000 1000000 1000000 0 0 0 0 0 0

(menot tismentyvat seuraavaksi ynteistoimintasapimukisen yhteydessd)

Katuvalaistuksen sanesraus

20000 00000 300000 0000 X000 20000 200000 20000 200000 200000 2000000 200000

Hulevesien viemardintimaksy

AT0000) 000 200000 00000 L0000, 200000 10000 000 20000 2500000 230000 250000

Ulkalikuntapaiket

J0000 00000 300000  700MO0| L0000 250000 00000 10000 250000 100000 2500000 250000

Kunnallisteknikan investoinnit yhteensi:

Menat

G700 10440000 %0000 8020000 7765000 Bl20000[ B5%000 %0000 773000 68EIN0| 6800000 6611000

Rahoitusosuudet, tulot

w50

Kunnallisekniikan investoinnityfteensa (nettal:

85204000 995000 5%0000 800000 775000 S.0000 855000 B920000] 7763000 68BI000, 6600000, 6611000

3, KALUSTOHANKINNAT

Elinvaiman toimialan kalustohankinnat

6000 167000 0| 13700 0| 00 67000 0 0| 600 0 0

Teknisen toimialan kalustohankinnat

SOTB000) G000,  6A0000] 30000 00000 490000 45000 SO0000 00000 0000 000 0000

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kalustohankinnat

000000 180000 60000  AM00| 1l00000 780000 1000000 73000 60000 60000 600D 60000

Hallnto ja konseri-toimialan kalustahankinnt

0 0 4300 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kalustohankinnat yhteens? (netto):

61000 927000 93000 1042000 IGO0OOD| 130000 720000 575000 0000  7LSOOO] 60000, 360000

INVESTONNIT YHTERGE:

Mt pmon s e oo 26500 s s o) weson o] eaon tsenon
Rehotusosudet ] I I
Tty s 2mom0| 20w 2o oo o] 3w aoon] o] 4oooon] 4o 400
Netio moson] tseon) 2o senm] Isse0 19SOOO) BTN MO0 WSO WRON| MINON] 6o
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Kaavoituksen ohjelmoidut hankkeet

Talousarviokirjan liitteena on Riihimaen kaavoituskatsauksen 2023 liite, jossa on esitetty
kaavoituksen suunnittelukohteet kartalla:

A-kohteet: vuonna 2023 alkavat (ja jatkuvat) asemakaava- ja asemakaavamuutos-
kohteet (yksityiset hankkeet merkitty tahdella * karttakuvaan)

B-kohteet: vuosille 2024 - 2025 alustavasti ohjelmoidut alkavat asemakaava- ja ase-
makaavamuutoskohteet

Y-kohteet: kehittamis- ja yleissuunnitelmat

Kaavoituskatsauksessa 2023 esitettyjen kohteiden valmisteluty® ja eteneminen on ohjel-
moitu alkuvuodesta 2023 (tammi-helmikuu). Katsauksessa esitetty kartta ja hankeaika-
taulu kuvaavat sen hetkista arviota/tavoitetta kaavahankkeiden maarasta ja hankkeiden
etenemisesta. Kaupunginhallitus kasittelee kaavoituskatsauksen vuosittain, jossa kohtei-
den aikataulut ja eteneminen tarkentuvat.

Kaavoituskatsausliitteen tarkoitus on auttaa hahmottamaan kaupungin lahivuosien kaa-
voituksia. Kaavoitussuunnitelmat ovat tiedoksi, eivatka sitovia.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi
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Tehtaankatu 5-21

Kokko

Erkylantie 7, Patastenmaen puukoulu
Lasitehtaantie 12-20

Kuuloja, Fortumin lansipuoli
Karlskogan puisto ja Itdinen koulu
Jokikylan asuinalue ja puisto
Riihimaenportti V-V

Sieppari 1

Kaivokatu 6-8

Koivukatu

Ilveskatu 2, Sako

Pohjoinen Rautatienkatu 34

Herajoen keskusta

Hameenkatu 14

Eteldinen Asemakatu 2, Matkakeskus
Maisterinkatu 7-11

Keskuskatu 5

Keskuskatu 12

N\ I

2REAZREBRE

Y
Y1
Y2

Sorr

Puistikko 2 - Palstakatu 11
Riihimaenportti ¥
Veturitallit
Kosteikkopuisto
Junailijankatu 12-14
WVaind Sinisalon katu
Ansatie 1

Kynttilatien kaarre
Viljamaantie

Y. KEHITTAMIS- JA
YLEISSUUNNITELMAT

Yleiskaava 2050
Keskustan yleissuunnitelma
Kokon veissuunnitelma

Tahdelld * merkityt hankkeet ovat kiinteistdnomistajan aloitteesta kynnistettyjd hankkeita.
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