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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vahva tulos haastavassa toimintaymparistossa

Siina missa valtakunnan tasolla kuntataloudessa koronapandemia leimasi tilinpaatosvuosia
2020 ja 2021, vuonna 2022 Venajan hyokkadyssota Ukrainaan vaikutti myos Riihimaen kau-
pungin talouteen negatiivisesti. Inflaation voimakas kasvu ja erityisesti energiakriisin tuo-

mat heijastusvaikutukset 16ivat laineita myos Riihimaen tilinpaatdsvuoteen 2022.

Viime vuosi oli taloudellisesti hyva, ylijaama oli 8,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 aikana
verotulot kehittyivat positiivisesti. Ne ylittivat talousarviossa ennakoidun tason 8,9 miljoo-

nalla eurolla ja nousivat edellisvuodesta 140,2 miljoonaan euroon.

Riihimaen kaupungin emo-organisaation vuosikate oli 13,3 miljoonaa euroa (vuonna 2021
13,7 miljoonaa euroa), kun alkuperadisen talousarvion mukainen vuosikate olisi ollut 13,1
miljoonaa euroa. Emo-organisaation toimintamenot ylittivat alkuperaisen talousarvion 16,7

miljoonalla eurolla ja toimintamenoissa oli kasvua edelliseen vuoteen 7,0 prosenttia.

Kaupungin velkaantuneisuus on valtakunnallista keskiarvoa pienempi. Vuoden 2022 aikana
velkamaara aleni edelleen edellisvuoden tasosta hyvan tuloksen johdosta. Lainakanta pie-

neni viime vuoden aikana 6,6 miljoonalla eurolla ja se oli ilman Riihimaen vesihuoltoliikelai-
tosta vuoden lopussa 49,6 miljoonaa euroa. Vesihuoltoliikelaitoksen velkojen kanssa laina-

kanta oli 57,5 miljoonaa euroa. Asukasta kohden velkaa on 2028 euroa.

Uusi strategia viitoittaa tietd kohti kasvua

Riihimaen kaupunginvaltuusto hyvaksyi huhtikuussa 2022 kaupungin uuden "Rakas-
Riksu2035"” kaupunkistrategian. Strategian kolme karkea - vastustamaton vartin kaupunki,
tulevaisuuden tekijoiden koti ja kestavan kasvun yhteiso viitoittavat kaupungin tekemista

kohti visiotamme - aurinkokunnan kauneinta ja rohkeinta kaupunkia. Strategiaprosessi oli
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laajasti osallistava. Uudessa strategiassa on asetettu 0,2 %:n vuosittainen vaeston kasvuta-

voite ja tama edellyttaa merkittavaa nettomuuttovoittoa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi elokuussa 2022 palveluverkkoselvityksen. Palveluverkkopaa-
toksen myota aloitetiin toimitilaohjelman paivitys, jonka taytantéonpano jatkuu vuoden

2023 aikana. Paatos palveluverkosta on keskeinen myos kestavan talouden nédkdkulmasta.

Vuosi 2022 oli positiivinen tonttimyynnin ndkékulmasta ja kaupungin maanmyynnista saa-
dut tulot olivat 3,1 miljoonaa euroa. Summa ylitti alkuperaisen talousarvion tavoitteet 1,7
miljoonalla eurolla. Yleinen taloussuhdanne ja -nakyma ovat vuoden aikana heikentyneet ja
nahtavaksi jaa, jatkuuko tonttien positiivinen kysynta tulevina vuosina. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi talousarviossa vuodelle 2023 varauksen asuntomessujen hakemukselle,
josta odotamme Suomen Asuntomessujen lopullista paatosta kevaalla 2023. Asemanseu-
dulla vuonna 2022 merkittavia saavutuksia olivat New European Bauhaus rahoituksen saa-
minen Voimalan kehittamiselle. Riihimaki sai EU komission kilpaillun kehittamistuen ai-
noana kaupunkina Suomessa. Jokikylan asemakaavoitus kaynnistyi ja Veturitallien alueen

kehittamista on edistetty maanomistajien kehittamisryhmassa.

Elinkeinopolitiikassa vuonna 2022 merkittdvia asioita olivat mm. Mattilanpellon yritysalu-
een kehittyminen, Reka kaapelit Oy:n toiminnan keskittyminen Riihimaelle seka tydpaikka-
omavaraisuuden myodnteinen kehittyminen. Tyopaikkaomavaraisuus on viimeisimman tie-
don mukaan 95,7 %. Riihimden Lasitehtaan alueelle saatiin Hdmeen maakuntaliitolta yh-
teistydssa Hameen ammattikorkeakoulun (HAMK:n) kanssa AKKE-rahoitus, jonka avulla alu-

eelle laaditaan kehittamissuunnitelma.

Henkiloston ja organisaation kehittaminen

Kaupunginjohdossa tapahtui vuoden 2022 aikana merkittavia henkildstovaihdoksia, kun

kaupunginjohtaja ja sivistysjohtaja rekrytoitiin. Muutosten lapivienti heijastui luonnollisesti
henkilostdon ja johtamiseen. Koronapandemian myoéta uudet etatydn ja hybriditydskente-
lyn ovat vakiintuneet, haastaen henkilostohallintoa ja johtamiskulttuuria jatkuvaan kehitta-

miseen.
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Riihimaen kaupungilta siirtyi vuodenvaihteessa lahes 500 tydntekijaa hyvinvointialueen pal-
velukseen. Kaupungin palvelukseen siirtyi puolestaan Etela- Hdmeen ymparistdterveyden-

huollon henkildkunta, noin 20 tyontekijaa.

Syksylla toteutetun henkilostdkyselyn tulosten mukaan henkildston tyytyvadisyys oman tyo-
yhteisdnsa toimivuuteen ja esihenkilotyohon on hyvalla tasolla. Tuloksissa on tapahtunut
myonteista kehitysta lahes kaikilla osa-alueilla vuoden 2020 kyselyyn verrattuna. Kaupun-
gin henkilékunta on padosin tyytyvainen myds tyonantajaansa eli he voisivat suositella kau-
punkia tyopaikkana muillekin. Lahtopalautekyselyissa suositteluindeksi oli 4,1 asteikolla

1-5.

Viime syksyna kaupungin kaikille tydpaikoille tehtiin pelisaannét, joiden tavoitteena on ke-
hittaa tydyhteisodjen yhteistoimintaa, hyvaa ja avointa keskustelukulttuuria seka ennaltaeh-
kaista epaasiallisen kohtelun tai hairinnan kokemuksia. Anonyymi rekrytointi paatettiin ko-

keilujakson jalkeen vakinaistaa osaksi kaupungin rekrytointikaytantoja.

Kohti uutta, yhdessa

Vuoden 2023 alusta voimaanastuneet ja toimintansa kdynnistaneet hyvinvointialueet haas-
tavat nyt suomalaisten kuntien ja kaupunkien identiteetin 16ytamista. Elinvoimakysymysten
rooli ja painoarvo kasvavat, myds Riihimaella. Tuoreen kaupunkistrategian toimeenpanon
tueksi on kaynnistetty kaupunginjohtajan "Seuraavana Riihimaki” kehitysohjelma, jossa on

tunnistettu merkittavia kasvutavoitetta tukevia hankkeita.

Sota Ukrainassa nakyi talousarviovuonna 2022 Riihimaelld konkreettisesti sotaa paennei-
den virtana, joka jatkunee myo6s vuoden 2023 aikana. Riihimaki oli Kanta-Hameen kunnista
eniten ukrainalaisia vastaanottanut kunta. Kyselyiden perusteella on odotettavissa, etta
vuonna 2022 kaupunkiin tulleista ukrainalaisista useita satoja on hakemassa kotikuntapaik-
kaa, mika luo paineita palveluiden ja kayttotalouden puolelle. Kotouttauminen on kaupun-
gilta valtava ponnistus, johon meidan tulee satsata poikkihallinnollisesti, paatdoksentekijat,

kaupunkilaiset ja kolmas sektori osallistaen.
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Uskon kaupunkimme tulevaisuuteen. Riihimden sijainti Helsinki-Tampere-kasvukaytavalla
ja kaupunkimme omaleimaisuus antavat meille hyvat evaat parjata kiristyvassa kaupunkien
valisessa kilpailussa. Tulevaisuus rakennetaan yhdessa, rakentavalla vuorovaikutuksella
luottamushenkildiden, henkilostdn ja kaupunkilaisten kesken. Vastuullinen taloudenpito on

tulevinakin vuosina avain kaupunkimme menestykseen.

Kiitan lampimasti kaupungin henkildstoa, esimiehia ja luottamushenkildita, siitd miten Rii-
himaen kaupunki selvisi jalleen erikoisesta vuodesta 2022. Kaupungin henkildsto teki ansio-

kasta tyota vaikeissa olosuhteissa.

Jouni Eho

Kaupunginjohtaja
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1.2 Riihimden kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallintosaantda on tarkistettu kaupunginvaltuustossa 17.5.2021/ & 58.

1.2.1 Riihimaen kaupungin hallinto-organisaatio

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen toimiala ] Sosiaali- ja terveystoimiala] [ Riihimaen Vesi
Elinvoiman Hallinto ja Sivistyksen ja Tekninen « yhteispalveluyksikkd
toimialue konserni - osaamisen toimialue « perheja
toimialue toimialue Soséaa”pa“‘re[ut
(N

* ikdihmisten
palveluohjaus ja
neuvonta

* mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
asumispalvelut

* vammaispalvelut

+ kotiin annettavat
palvelut

e aikuisten
asumispalvelut

* terveyspalvelut /

Kuva 1: Kaupungin hallinto-organisaatio
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1.2.2 Riihimaki konserni ja alakonsernit 2022 maaraysvalta

Tytaryhteisot
|

Osakeyhtiot
Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy konserni 100 %:

* Oy Expomade-Kiinteistét Ab 100 %

*Riihimaen Karoliinankatu 13-15 Oy 100 %

*Kiinteisté Oy Riihimaen Kuusikulma 100 %

* Kiinteisté Oy Riihimaen Sepankatu 5 82,68 %

* Kiinteistd Oy Riihimaen Lykka 82,53 %

* Riihimaen Kaapelitehdas Oy 68,05 %

*Kiinteistd Oy Riihimaen Ophelia 54,24 %.

*Kiinteisté Oy Riihimaen Tehdaskylankatu 5 81,94 %
Riihimaen Kotikulma Oy konserni 100 %:

* Kotikulman Kiinteistopalvelut Oy 100 %
Riihimaen Kaukolampd Oy 51 %
Kiinteistoosakeyhtiot
Kiinteistdo Oy Riihimaen Yritystalo 100 %

Kiinteistd Oy Riihimaen Paloasema 100 %
Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahalli 100 %
Kiinteistdo Oy Riihimaen Kalevanrinne 100 %
Kiinteistdo Oy Riihimaen Teatterihotelli 88,12 %

Osakkuusyhteisot
1

Osakeyhtiot
Hyria koulutus Oy 25,12 %
lives-halli Oy 24,88 %

Kuntayhtymat
|

Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky 64,25669 %
Hameen maakuntaliitto ky 16,94 %

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 16,18229 %
Eteva ky 0.939265 %

Kuva 2: Riihimaki konserni
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1.2.3 Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet
Kansallinen Kokoomus 11

Sosiaalidemokraattinen puolue 9

Vasemmistoliitto 8
Perussuomalaiset 7
Vihrea liitto 3
Suomen Kristillisdemokraatit 3
Suomen Keskusta 1
Liike Nyt 1

Kaupunginvaltuusto

Nahkuri Miia, puheenjohtaja

Pekonen Aino-Kaisa, 1. varapuheenjohtaja
Heimonen Kai, 2. varapuheenjohtaja

Jokinen Sari, 3. varapuheenjohtaja

Jasenet:

Ahoniemi Taru Nurmi Silja

Aittola Eija Paajanen Risto
Belik Minna Pekonen Aino-Kaisa
Bitter Niina Peltola Juha

Bitter Riku Portin Ismo
Bostrom Janita Orivuori Salka

Dahlberg Eija-Liisa Rasanen Paivi

11
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Heikkinen Jari
Heimonen Kai
Hiltunen Juha-Pekka
Hirviniemi Erja
Hanninen Hanna
Jormanainen Lauri
Jokinen Sari
Laurila-Hakulinen Raisa
Lehtonen Kari-Veli
Leinonen Mikael
Lindberg Maarit
Majaranta Kari
Mattila Petri
Mammela Tiina

Nahkuri Miia

1.2.4 Kaupunginhallitus

Jasen

Bitter Riku, pj

Heikkinen Jari, vpj

Tilinpaatos 2022

Saari Hannele
Salo Anu
Sandberg Paivi
Selenius Heidi
Siivonen Petri
Sonko Jessica
Suomalainen Kari
Takala Riitta
Tikka Janne
Tylli Arja
Vesala Terhi
Viita Kristiina
Vilkman Kari

Yrj6-Koskinen Aarno

Henkilokohtainen varajasen

Siivonen Petri

Salo Anu

12
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Aittola Eija Sonko Jessica

Belik Minna Sandberg Paivi

Bitter Niina Nurmi Silja

Hirviniemi Erja Laurila-Hakulinen Raisa
Jormalainen Lauri Lehtonen Kari-Veli
Mattila Petri Vilkman Kari

Saari Hannele Portin Ismo
Suomalainen Kari Peltola Juha

Takala Riitta Dahlberg Eija-Liisa

1.2.5 Tilintarkastus

Tilintarkastajana on toiminut BDO Oy.

1.2.6 Tilivelvolliset toimielimet seka viran- ja toimenhaltijat

Johtavassa tai itsendisessa asemassa olevat viran- ja toimenhaltijat on esitetty liitteessa. Sa-

moin liitteessa on esitetty toimielimet, niiden jasenet ja kaupungin edustajat.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion joulukuun ennusteen Suomen bruttokansantuotteen (bkt) arvioi-
daan kasvavan 1,9 prosenttia vuonna 2022. Bruttokansantuote pienentyy 0,2 prosenttia
vuonna 2023 ja sen arvioidaan kasvavan 1,2 ja 1,4 prosenttia vuosina 2024 ja 2025. Euro-
alueen kasvu pysahtyy valiaikaisesti. Maailmankaupan kasvun arvioidaan kiihtyvan vuoden
2023 jalkeen. Tasta kasvusta myos Suomen vienti saa kiinni, mutta Venadjan markkinoiden

menetys jattaa kuitenkin pysyvan loven vientiin.
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Venadjan hyokkayssodan johdosta kevaalla 2022 energian ja raaka-aineiden hinnat nousivat
merkittavasti jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on vahentanyt ko-
titalouksien ostovoimaa ympari maailman, koska tulojen kasvu on jaanyt jalkeen hintojen

noususta. Korkojen nousu lisaa velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa.

Hintojen nousuun on kuitenkin odotettavissa helpotusta. Raaka-aineiden hintapiikki on jo
ohitettu, ja koronan aiheuttamat maailmankaupan pullonkaulat helpottaneet. Sahkdn hinta
on pysynyt korkeana talven ajan, mutta siindkin on odotettavissa laskua kevaalla ja kesalla.
Vaikka sahkdn hinta luultavasti nousee uudelleen vuoden paasta talvella, ovat Euroopan
energiamarkkinat sopeutumassa uuteen tilanteeseen ja hintojen nousu jaa tata talvea sel-

vasti maltillisemmmaksi.

Vuonna 2023 energian ja monien tavaroiden hintojen ennakoidaan laskevan selvasti, mutta
hintataso jaa lahtotasoa korkeammalle. Tulevina vuosina inflaatio on nopeampaa kuin mi-

hin viime vuosina on totuttu

Valtiovarainministerion ennuste olettaa, etta talouspakotteet ja sodan vaikutus pysyvat ny-
kyisenkaltaisina. Sodan uudet kdanteet voivat kuitenkin aiheuttavaa merkittavia ja nopeasti
leviavia vaikutuksia talouteen. Talloin talouskasvu ja tyollisyys kehittyisivat arvioitua hei-

koimmin, kun taas sodan loppumisella ja jalleenrakentamisen kaynnistymisella olisi positii-

visia vaikutuksia talouteen.

Hintojen ja korkojen nousu vaikuttaa merkittavasti kotitalouksien talouteen. Kuluttajien
luottamus talouteen on my0os erittain alhaisella tasolla. Muutokset kulutuskayttaytymisessa
ovat toistaiseksi olleet varsin maltillisia. Jos kuluttajat vahentavat kulutustaan ennakoitua

enemman, on tuotannon vaheneminen ennustettua suurempi ja pidempi.

Suomen kuntaliiton vuoden 2022 ennakollisten tilinpaatosarvioiden mukaan taloudellinen
eriytyminen kiihtyi kuntakentassa vuonna 2022. Tilikauden tulos oli negatiivinen paalle 90

kunnassa. Yli 100 000 asukkaan kaupungeissa vuosikatteet pysyivat ldhes ennallaan, mutta
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heikkenivat pienemmissa kunnissa. Energiakustannukset nousivat kahdeksan prosenttia
vuonna 2022, mutta nousupainetta jai edelleen vuodelle 2023. Kunnissa kulut kasvoivat va-

jaat viisi prosenttia ja kuntayhtymissa vajaat kaksi prosenttia.

Verokehitys oli viime vuonna vahvaa seka kunnissa etta valtiolla. Yhteisdveron tuotto kasvoi
lahemmas seitseman prosenttia, kunnallisvero viisi prosenttia ja kiinteistoverokin yli kuusi

prosenttia.

Kuntakentta eriytyi myos investointien ja velkaantumisen suhteen. Investointimenot kas-
voivat kuntayhtymissa erittain voimakkaasti, mutta kunnissa maltillisemmin. Suurimpien
kaupunkien investoinnit ja lainakanta pysyivat lahes aikaisempien vuosien tasolla, mutta

lainakanta vaheni viime vuonna 188 kunnassa. Kuntien lainakanta vaheni 2,1 %.

Valtiovarainministerion Manner-Suomen vuoden 2022 ennakollisten tilinpaatésarvioiden
mukaan kuntien lainakanta vaheni vuoden 2021 tilinpaatokseen verrattuna noin 0,41 mil-
jardia euroa. Tilinpaatosarvioiden mukaan vuoden 2022 lopussa kuntien kokonaisvelka oli
18,72 miljardia euroa. Kuntien lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2021 tasoa alempi,
ollen noin 3 392 euroa per asukas. Kuntien toimintakate heikkeni perati 6,4 %. Vuosikate

heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 14 vuonna 2022.

Viime vuosi oli monella tapaa hyvin poikkeuksellinen, silla sitda hammensi niin korona, sota
Ukrainassa kuin sote-valmistautuminen. Vuoden alussa asetettiin viela lukuisia koronarajoi-
tustoimia muun muassa ravintoloiden ja liikuntapalveluiden toiminnalle, eika koronapan-
demia ole havinnyt yhteiskunnastamme sen jdlkeenkaan. Kuntien sote-palvelut toimivat
koronan ennaltaehkaisyssa, testaamisessa ja potilaiden hoidossa varsin ketterasti muun

muassa valtion koronatuen avustamana.

Helmikuussa kaynnistynyt sota Euroopassa aloitti puolestaan ennatyksellisen pakolaisaal-
lon, varautumistoimet ja mullisti markkinahintoja seka yritysten toimintaedellytyksia. Kus-
tannukset nousivat budjetoitua enemman, mutta toistaiseksi kuntien palvelut ovat toimi-

neet hyvin myds tassa kriisissa.



RIIHIMAKI Tinpastes 2022 6

Vuonna 2022 koronaviruspandemian vaikutuksia oli edelleen. Kuntien toimintatuotot va-
henivat johtuen valtion koronatukien vahentymisesta. Kuntien pitkan aikavalin haasteet
ovat ennallaan tulojen ja menojen epatasapainon suhteen seka investointitarpeiden nako-
kulmasta. Tata kuvaa hyvin se, etta yli 90 kuntaa teki alijaamaisen tuloksen. Kuntatalouden
positiivinen kokonaistoteuma vuonna 2022 ei poista kuntien haasteita sote-uudistuksen jal-

keisessa tilanteessa, jossa kunnille jai mittavat velat ja kiinteistot.

Kuntien talouden tulevaisuusnakymia voidaan tarkastella valtionvarainministerion kevaalla
julkaistavien talousennusteiden pohjalta seka kesallad 2023 valmistuvien siirtolaskelmien

perusteella.

1.3.2 Talousalueen kehitys

Kanta-Hameen asukasluku oli vuoden vaihteessa 169 537 asukasta. Vaestomaara vaheni
Kanta-Hameessa kaikkiaan 676 hengella. Riihimaen seudun asukasluku vaheni 344 asuk-
kaalla ja oli vuoden lopussa 44 129 asukasta. Hdmeenlinnan seudun asukasluku vaheni 34
asukkaalla ja oli 93 682 asukasta. Forssan seudun asukasluku vaheni 308 asukkaalla ja oli

31 726 asukasta.

1.3.3 Riihimaen kaupungin kehitys

Riihimaen kaupungin asukasmaara vaheni ennakkotietojen mukaan 172 hengella ja oli vuo-

den lopussa 28 349 asukasta. Asukasmaara vaheni -0,6 % edellisesta vuodesta.

Tyovoimahallinnon tilastojen mukaan Riihimaen tyottdmyysaste oli vuonna 2022 keskimaa-
rin 9,0 % ja koko maan keskimaarin 9,5 %. Edellisen vuoden vastaavat luvut olivat 10,4 % ja
11,4 %. Tilastokeskuksen tilastojen mukaan koko maan ty6ttdmyysaste oli vuonna 2021
keskimaarin 6,8 %. Riihimaella oli vuoden 2022 aikana tyottdmia keskimaarin 1 218 henki-

|6a. Joulukuussa 2022 ty6ttdmana oli 1 302 henkilda.
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Rakennusvalvontaviranomaisen myontamia lupia v. 2022 annettiin kaikkiaan yhteensa 230
kpl (v. 2021 235 kpl). Niihin sisaltyi asuntoja yhteensa 158 kpl (v. 2021 179 kpl), joista oma-
kotitaloissa oli 24 kpl (v. 2021 31kpl), rivitaloissa 6 kpl (v. 2021 0 kpl), kerrostaloissa 126 kpl
(v. 2021 148 kpl), Asuntoja valmistui v. 2022 yhteensa 52 kpl (v. 2021 51 kpl).

Rakennustydmaita aloitettiin kaikkiaan 40 kpl, valmiiksi saatiin 56 kpl ja keskeneraisia tyo-
maita vuoden lopussa oli yhteensa 150 kpl. Viranomaiskatselmuksia uusilla rakennustyd-

mailla suoritettiin yhteensa 374 kpl, joista rakennusvalvonnan osuus oli 280 kpl.

1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Yksi aikakausi paattyi vuoden 2022 lopussa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymista hyvin-
vointialueille valmisteltiin vuoden 2022 aikana. Kaupungin palveluksesta siirtyi noin 500
henkiloa Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023 [ahtien, kun sen toiminta
kaynnistyi. Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle oli vaikutukseltaan
noin puolet kaupungin kayttotaloudesta. Muutoksen seurauksena kaikilta kuntien veropro-
sentteja leikattiin 12,64 prosenttiyksikkdd. Kaupungin kunnallisveroprosentti muuttui vuo-
den 2022 tasosta 20,50 % tasoon 7,86 % vuoden 2023 talousarvioon. Riihimden kaupunki
on ollut omistajana kuntayhtymissa, joiden toiminnat siirtyivat hyvinvointialueelle. Kanta-
Hameen sairaanhoitopiirin ja Etevan toiminnat paattyivat 31.12.2022 voimaanpanolain no-
jalla. Tdman lisaksi Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma puretaan vuonna

2023.

Talousarviovuoden aikana kaupunginvaltuusto paatti muuttaa talousarviota kolme kertaa
toimialojen talouden ennusteisiin perustuen. Kaupunkiemon kayttétalouden toteuma ylitti
sitovan toimintakatteen muutetun talousarvion osalta 2,1 miljoonaa euroa. Alkuperaisen
talousarvion toimintakate ylittyi 9,2 miljoonaa euroa. Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvion
liiketoiminnan tuotot ylittyivat 0,4 miljoonaa euroa ja likkekulut puolestaan alittuivat noin

50 000 euroa.
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Verotuloja kertyi 140,2 miljoonaa euroa, joka oli 8,9 miljoonaa euroa alkuperaista talousar-
viota enemman. Merkittava taustatekija oli yhteisdveron aiempien vuosien jako-osuudet,

jotka vaikuttivat viela verovuoden 2022 kertymiin. Valtionosuudet ylittivat 1,2 miljoonaa eu-
roa alkuperaisen talousarvion. Valtio korvasi valtion avustuksilla sosiaali- ja terveydenhuol-

lon valittdmia koronasta johtuvia menoja yhteensa 2,1 miljoonaa euroa vuonna 2022.

1.5 Kaupungin henkil6sto

Syksylla paivitettiin pitkan tahtaimen henkilostdsuunnitelma vuosille 2023 - 2030, jossa en-
nakoidaan tulevaisuuden palvelu- ja resurssitarpeita koko kaupungin tasolla seka toimiala-
tasolla. Tilastotietojen mukaan lasten maara vahenee ja ikdantyneiden asukkaiden maara

kasvaa merkittavasti tulevaisuudessa. Tama aiheuttaa tarvetta sopeuttaa kaupungin palve-

luita kysyntaa vastaavaksi.

Vuoden 2022 lopussa kaupungin palveluksessa oli 1286 (2021: 1 226) vakinaista tyontekijaa
ja 263 (2021: 289) maaraaikaista tyontekijaa seka 75 (2021: 67) tyollisyysmaararahalla pal-
kattua tyontekijaa. Yhteensa henkildstoa oli vuoden lopussa 1624 (2021: 1 582).

Kaupungin henkildstokulut olivat 76,3 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna henkildstdokulut
olivat 72,3 miljoonaa euroa. Kunta-alan palkkoihin tehtiin yleiskorotus 1.6.2022, joka oli 46
euroa tai vahintaan 2 % tehtavakohtaisesta palkasta. 1.10.2022 jaettiin keskitetty jarjestely-

era 0,5 % yleiskorotuksena.

Henkilostdon sairauspoissaolot nousivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilds-
tolle kertyi sairauspoissaoloja vuonna 2022 keskimaarin 20 kalenteripaivaa (2021: 19 kpy;
luvut sisaltavat tydtapaturmat). Sairauspoissaolojen maaria ja syita analysoidaan laajem-

min henkildstdraportissa.
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Tyonantajan tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella madritetaan tyon-
antajan tyokyvyttomyysriskikerroin. Riihimaen kaupungin tyokyvyttomyysriskikerroin
vuonna 2022 on 1,89197, joka on korkeampi kuin Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman

keskimaarainen tyokyvyttomyysriskikerroin.

Toimintaymparistén muutokset

1.1.2023 lukien sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta uusille hy-
vinvointialueille. Riihimaen kaupungilta hyvinvointialueille siirtyi noin 480 henkild4, joista
vakinaisessa palvelussuhteessa oli noin 390 tydntekijaa/viranhaltijaa. Kaupungin palveluk-
seen siirtyi puolestaan 1.1.2023 alkaen Eteld-Hameen ymparistoterveydenhuollon henki-
|6std (23 tydntekijaa/viranhaltijaa). Naiden siirtojen valmistelut vaativat vuoden 2022 ai-

kana paljon valmistelutyota.

Koronatilanne vaikutti toimintoihin ja henkildston sairauspoissaoloihin yha vuoden 2022
aikana. Koronapoikkeusaikana kayttoonotettu eta- ja hybridityo on vakiinnutettu osaksi
normaaleja tydjarjestelyja kaikissa kaupungin hallinto- ja toimistotyyppisissa tehtavissa.
Rekrytointihaasteet vaikeutuivat erityisesti asiantuntijatehtdvissa seka sosiaali- ja terveys-

toimialan ja varhaiskasvatuksen hoitajien tehtavissa.

Tybéhyvinvoinnin ja tydnantajamielikuvan kehittaminen

Tyonantajamielikuvaa seka henkildstdn tydssa jaksamista tuettiin ottamalla kayttéon sah-
koinen liikkunta- ja kulttuurietujarjestelma, jossa edun arvo oli 150 euroa/hlé/vuosi. Rekry-
tointien tehostamiseksi lisattiin some-markkinointia seka kehitettiin tydnantajamarkkinoin-

tia kaupungilla kaytdssa olevassa rekrytointijarjestelmassa eli Kuntarekryssa.

Syksylla toteutetun suppean, pulssinmittaustyyppisen henkilostokyselyn tulosten mukaan
henkildston tyytyvaisyys oman tydyhteisonsa toimivuuteen ja esihenkilotydhon on hyvalla
tasolla. Tuloksissa on tapahtunut myonteista kehitysta lahes kaikilla osa-alueilla vuoden

2020 vastaavaan kyselyyn verrattuna. Tydyhteison toimivuuteen liittyvien kysymysten kes-

kiarvo oli 3,8 (asteikolla 1-5) ja esihenkildtydta koskien vastausten keskiarvo oli 4,2.
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Suositteluindeksia kysytaan samalla 1-5 asteikolla seka vuosittaisissa henkildstokyselyissa
etta tyontekijoiden lahtopalautekyselyissa. Suositteluindeksin keskiarvo taman kertaisessa

henkilostdkyselyssa asteikolla 1-5 oli 3,8 (2012: 3,9) ja lahtdpalautekyselyssa 4,1 (2021: 3,7).

Prosessien ja osaamisen kehittaminen

Henkilostéhallinnon prosessien digitalisointia ja automatisointia jatkettiin. Tydkokemuslisa-
hakemusprosessi muutettiin sahkoiseksi hyddyntaen ohjelmistorobotiikkaa. Henkildston
merkkipaivamuistamisprosessia kehitettiin synttarirobotin avulla, joka muistuttaa esihenki-
l6a henkildstdn 50- ja 60-vuotispaivista ja tallentaa esihenkilon puolesta lahjarahan Popu-

lukseen.

Riihimaen kaupunki oli mukana Tyo6terveyslaitoksen Lahiesimies ja tydura ikdantyvassa tyo-
elamassa - interventiotutkimuksessa, jossa vahvistettiin esihenkildiden osaamista ikajohta-
misessa vertaisryhmavalmennuksen keinoin.

Henkiloston digiosaamisen kehittamiseksi otettiin kayttoon digiosaamismerkkijarjestelma.
Henkilostda kannustettiin digiosaamisen kehittamiseen ja osaamismerkkien suorittami-
seen arvonnalla, jossa osaamismerkkeja suorittaneiden kesken arvottiin Eazybreak-hyvin-
vointietua. Vuoden 2022 aikana digiosaamismerkkeja suoritettiin yhteensa 511 kappaletta
ja niita suoritti yhteensa 81 tydntekijaa. Rilhimaen kaupunki palkittiin digiosaamismerkkien

kayttdonotosta kehittamistekopalkinnolla Kuntaty$2030-gaalassa 1.12.2022.
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1.6 Ympadristoasiat

Kaupungin omistukseen siirtyneen Lasitehtaan vanhan riskikaatopaikan kunnostustarpeen
arviointi riskinarviointeineen toimitettiin vuonna 2017 Hameen Ely -keskukselle. Ely -keskus
ratkaisee mahdollisen puhdistustarpeen kaupungin tulevien maankayttosuunnitelmien
seka pohjaveden seurantatulosten pohjalta. Pohjaveden seuranta alueella kdynnistyi syk-
sylla 2021. Vuodesta 2022 alkaen seurantaa tehdaan kerran vuodessa kevaisin. Pilaantu-
neen pohjaveden seuranta jatkui myds kaupungin omistamalla kiinteistolla entiselld Neste
Oy:n jakeluasemalla Valtakadulla seka Herajoen tarkealla pohjavesialueella sijainneella Te-
boil Oy:n jakeluasemalla Tehtaankadulla. Maapera naissa kohteissa on kunnostettu, Teh-
taankadun varteen kaupungin omistamalle alueelle jadi kuitenkin pilaantunutta maata run-
kovesijohdon alle. Hdmeen Ely -keskus tulee tarpeen mukaan paattamaan tarvittavista jat-

kotoimista.

Uhkolansuolla on todettu vanha kaatopaikka ja alueen maapera on todettu pilaantuneeksi.
Kunnostustarpeen arviointi edellyttaa kuitenkin lisatutkimuksia. Vuonna 2022 toimenpi-
teita asian suhteen ei tehty. Vuonna 2022 pilaantuneen maaperan kunnostus toteutettiin
kaupungin omistamalla maalla Pesispolku 1:ssd, my0s alueella todettu jatetayttd poistettiin
tyon yhteydessa. Pilaantuneen maaperan tutkimuksia tehtiin lisaksi Jokikylassa seka Teh-
taankadulla vireilla oleviin asemakaavoihin liittyen. Arolammintien ja Teollisuuskadun ris-
teyksessa tutkittiin maaperan pilaantuneisuutta ja jatteisyytta tulevan liikenneympyran alu-
eella lokakuussa 2022. Tutkimuksessa todettiin kynnysarvon ylittavia, paaosin luontaisen
taustapitoisuuden tasolla olevia arseenipitoisuuksia kahdessa tutkimuspisteessa seka tuh-
kaa/kuonaa yhdessa tutkimuspisteessa. Kynttilatie 12:ssa on todettu vuonna 2020 jatetdyt-
téa seka maaperan pilaantumista. Alueen kunnostustarve tarkentuu myéhemmin asema-
kaavan laadinnan yhteydessa. Alueen kaavoittaminen ja rakentaminen tulee edellyttdamaan

jatteen poistoa ja pilaantuneen maaperan kunnostusta.

Kaupunki edistaa ymparistdasioiden huomioon ottamista omassa toiminnassaan kaikki

hallinnon alat kattavan ymparistdjarjestelmatyon avulla, jossa my6s Riihimakikonsernin ty-
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taryhteisdt ovat mukana. Jarjestelman ytimena on valtuustokausittain tarkistettava ympa-
ristdpolitiikka. Viimeisin ymparistopolitiikka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 6.6.2022.
Ymparistopolitiikka ja toimenpideohjelma vuosille 2022 - 2025 on teemaltaan "Resurssivii-
sas Riihimaki”. Se kytkeytyy RakasRiksu2035 -strategiaan toteuttaen siina esitettyja teemoja
erityisesti Kestavan kasvun yhteison osalta. Ymparistdpolitiilkan avulla varmistetaan Riihi-
maen kehittyminen hiilineutraaliksi ja ymparistovastuulliseksi kaupungiksi ja huolehditaan
ympariston hyvasta tilasta. Riihimaen kaupunki hyvaksyttiin vuoden 2017 lopulla kahteen
edelldkavijakuntien verkostoon (Fisu ja Circwaste), joiden tavoitteisiin kaupunki on sitoutu-
nut. Pitkan tahtaimen tavoitteena kaupungilla on paastottomyys, jatteettdmyys seka kes-
tava kulutus. Vuonna 2030 Riihimaen tavoite on olla hiilineutraali, puolittaa kulutusperai-
nen hiilijalanjalki vuoden 2005 tasosta seka vahentaa kotitalousjatetta ja nostaa kierraty-

sastetta 65 prosenttiin.

Vuonna 2022 julkaistiin Hdmeen Iimastovahti, joka on julkinen Kanta-Hameen kattava ym-
paristotoimenpiteiden seurannan verkkopalvelu. Hankintojen kehittamiseen saatiin tukea
KEINO-osaamiskeskuksen akatemioista, joissa pureuduttiin vahahiilisiin hankintoihin vuo-
sina 2021 - 2022 ja kiertotaloushankintoihin vuosina 2022 - 2023. Lisaksi vuonna 2022 jar-
jestettiin Riihimaen ensimmainen Kiertotalousviikko, tehostettiin energiansadstétoimenpi-
teita Astetta Alemmas -kampanjassa, kartoitettiin kaupungin maaomaisuudesta mahdolli-
set luonnonsuojelualueet ja selvitettiin riihimakelaisten nakemyksia kaupungin vesistojen
tilasta. Uusiomaa-ainesten ja Riihimaen kaivumaiden hyddyntamisen kehittamisohjelma
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa maaliskuussa 2022. Sen toimenpiteiden toteutumisen
seuranta on jatkossa infraryhman vastuulla. Myds hulevesiohjelma valmistui ja hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa kesakuussa 2022. Sita seurataan hulevesitydryhmassa. Kestavaa
liikkumista edistettiin mm. asentamalla kaksi sahkdautojen latauspistetta Virastokeskus Ve-
turin pysakdintialueelle seka kilpailuttamalla kaupunkipydrajarjestelma. Kesalla 2022 kau-
punkipyoria oli kaytossa 60 kpl ja asemia 20 kpl, seuraavalle kaudelle kattavuus laajenee

merkittavasti ollen huhtikuusta 2023 alkaen 120 pyo6raa ja 40 asemaa.
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Kaupungin energiatehokkuussopimuksen mukaisia toimenpiteita jatkettiin kaupungin ti-
loissa. Kaikissa kaupungin kiinteistdissa on ollut kaytdssa ainoastaan uusiutuvaa sahko-
energiaa vuodesta 2018 ja myds vuoteen 2026 saakka ulottuvassa uudessa sopimuksessa

sahkodenergia on alkuperatakuusertifioitua uusiutuvaa energiaa.

Riihimaen kaupunki seuraa ymparistontilassa, eli ilman laadussa, vesien tilassa seka luon-
non monimuotoisuudessa, tapahtuvia muutoksia suunnitelmallisesti. Kaupunki seuraa
my06s oman toimintansa ymparistovaikutuksia. Vuonna 2022 selvitykset liittyivat mm. luon-
non monimuotoisuuden kannalta arvokkaiden LUMOS-kohteiden seurantaan, llmanlaadun
leviamismalliselvityksen laadintaan seka CO2-paastdjen seurantaan. Riihimaen Veden toi-
mesta seurattiin pohjaveden laatua Herajoen tarkealla pohjavesialueella. Lisaksi seurattiin
Kinturinmaen toiminnassa olevan ja Korttiomdaen lopetetun maankaatopaikan toiminnan
vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin. Viranomaisvalvonnassa seurattiin myos muiden riskitoi-

mintojen ja laitosten ymparistdvaikutuksia.

Ymparistojarjestelmaan liittyen kaupunki laatii vuosittain erillisen ymparistéraportin. Ra-
portissa tarkastellaan ymparistdpolitiikan toteutumista hallintokuntien toimenpiteiden ja
kehitysta kuvaavien mittareiden avulla. Ymparistojarjestelmaa ja kaupungin tekemaa ym-
paristotyota seka ymparistontilan seurantaa esitellaan tarkemmin Riihimaen kaupungin

ymparistdraportissa 2022, joka julkaistaan osana tilinpaatdsasiakirjoja.

1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Hyvaan hallintoon ja julkisen vallan kayttoon kuuluu, etta kansalaiset voivat luottaa viran-
omaisen ja virkamiehen toimintaan. Tasapuolisuus ja virkamiesten puolueettomuus luovat
perustan viranomaistoiminnalle. Toiminnan on oltava lapinakyvaa ja puolueetonta eri si-
dosryhmien ja kansalaisten nakdkulmasta. Riihimaden kaupungilla on hyva hallintotapa ohje
seka hallinnolliset ohjeet mm. Vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista seka Virkamiesten

esteellisyydesta. Tama lisaksi kaupungilla on kaytdssa sidonnaisuusrekisteri. Sosiaalisen
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median ohjeet ohjaavat asialliseen viestintaan ja yksilén suojan kunnioittamiseen. Kau-

punki pyrkii em. ohjeilla varmistamaan hyvan hallintotavan toteutumisen.

Vuoden 2021 syksylla kaupunginvaltuusto paatti, etta kaupunginjohtajan tulee nimeta hal-
linto ja konserni -toimialueen organisoima tydéryhma, joka laatii eettiset ohjeet ja toimenpi-
deohjelman korruption ehkaisemiseksi kaupungin toiminnassa. Tydryhma on nimetty hel-
mikuussa 2022. Tyoryhman ty6 on saatu loppuun vuoden 2023 maaliskuun alussa ja esitys

eettiseksi ohjeeksi lahtee lausunnolle toimielimiin.

1.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2022 kaupungin kayttdtalousmenot kasvoivat koronapandemian, inflaation, Vena-
jan aloittaman hyokkayssodan ja energiakriisin johdosta. Kaupungin tilikauden tulos oli 8,8
miljoonaa euroa ylijaamainen (emo 7,9 miljoonaa euroa ja VHL 0,9 miljoonaa euroa). Tili-
kauden hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti hyva verotulokehitys. Valtion avustuksia saatiin
koronasta aiheutuneisiin sosiaali- ja terveydenhuollon valittdémiin kustannuksiin 2,17 miljoo-

Naa euroa.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2022 lopussa 57,5 miljoonaa. Lainoja lyhennettiin lainojen
lyhennysohjelmien mukaisesti vuonna 2022. Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on

40,6 % vuoden 2022 tilinpaatdksessa, kun se vuonna 2021 oli 44,7 %.

Syntyvyyden aleneminen, nuorempien ikaluokkien pieneneminen seka ikaantyva vaesto
ovat Riihimaen kaupungin haasteita. Vaikka hyvinvointialue kaynnistyi 1.1.2023 ja sosiaali-
ja terveystoimiala siirtyi hyvinvointialueelle, niin ennalta ehkdiseva toiminta jai kuntaan.
Kaupungin tulevaisuuden nakdkulmasta palvelutuotannon ja palveluverkon kehittaminen
vastaamaan tilastokeskuksen vaestéennusteiden mukaista tarvetta on keskeista. Palvelu-
tuotantoa koskevat muutokset ovat valttamattémia ja kaupungin talouden kantokyvyn
edellytys. Taman lisaksi lainakannan hillinta seka tulevien vuosien investointien laatiminen

kestavalle pohjalle muodostavat tulevaisuuden talouden kulmakivet.
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Tilinpaatosta laadittaessa lopulliset valtionosuus- ja verovaikutukset vuodelle 2024 ja
eteenpain, eivat ole tiedossa. Lopullisia tietoja saadaan kesalla 2023, kun kuntien vuoden
2022 tilinpaatodkset valmistuvat ja valtionvarainministerion sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen uudistukseen liittyvat rahoituksen siirtolaskelmat, on niiden perusteella
laadittu. Siirtymakausi uudistuksen osalta paattyy vuonna 2027, jolloin muun muassa valti-
onosuusvaikutukset ovat lopullisessa tasossaan. Edella mainituista johtuen verorahoituk-

sen tasosta on epévarmuutta.

Sote-pela -uudistus siirtaa kustannuksia ja tuloja valtiolle, mutta jattaa kuntaan velat ja

sote-kiinteistot. Sote-kiinteistojen osalta vuokraus hyvinvointialueelle kaynnistyi 1.1.2023 ja
vuokraaminen on varmaa vuoden 2025 loppuun saakka. Taman jalkeen hyvinvointialueella
on mahdollisuus yhden optiovuoden kayttoon. Nelidvuokran taso perustuu asiassa annet-

tuun vuokra-asetukseen.

Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain ja erdiden siihen liittyvien lakien voi-
maanpanosta on hyvaksytty eduskunnassa maaliskuussa 2023. TE-palvelut siirtyvat suunni-
telman mukaan kunnille vuona 2025. TE-toimistojen henkildsto siirtyisi liilkkeenluovutuk-
sella kuntiin. Riihimaen kaupungin ensisijainen vaihtoehto tyéllisyysalueen muodosta-
miseksi on Riihimden seutu. Edella esitettyjen suurten muutosten pitkaaikaisvaikutukset
kuntien ja valtion valiseen kustannustenjakoon ja rahoitukseen realisoituvat tulevien vuo-

sien aikana.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista seka muista toimin-

nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tuleva vaestdkehitys ja sen muutosta kuvaavat ennusteet saattavat indikoida palvelutuo-
tantoon liittyvia riskeja. Naita ja muita riskeja on kasitelty tarkemmin edella kohdassa "Ar-

vio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta”.
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Venadjan hyokkayssota Ukrainaan vaikutti myos Riihimaen kaupungin talouteen negatiivi-
sesti, inflaation voimakas kasvu ja erityisesti energiakriisin tuomat heijastusvaikutukset na-

kyivat toiminnan seka investointikustannusten nousuna.

Kaupungin ymparistdasioihin liittyvia riskeja on eritelty tarkemmin alaluvussa 1.6 ymparis-
tdasiat. Naita ovat muun muassa Uhkolansuon vanhan kaatopaikan riskit, Lasitehtaan van-
han riskikaatopaikan asiat, pilaantuneen pohjaveden seuranta entisella Neste Oy:n jakelu-
asemalla Valtakadulla seka Herajoen tarkeadlla pohjavesialueella sijainneella Teboil Oy:n ja-
keluasemalla Tehtaankadulla. Taman lisaksi pilaantuneen maaperan tutkimukset Jokiky-
lassa seka Tehtaankadulla vireilla oleviin asemakaavoihin liittyen. Arolammintien ja Teolli-
suuskadun risteyksen maaperan pilaantuneisuuden ja jatteisyyden tutkiminen tulevan lii-
kenneympyran alueella lokakuussa 2022. Myds Kynttilatie 12:ssa on todettu vuonna 2020

jatetayttoa seka maaperan pilaantumista.

Paikkatietojarjestelmaan on laadittu kaupungin maanomaisuutta koskeva rekisteri. Rekiste-

rista saatava raporttitieto vastaa kirjanpidon tasearvoa. Rekisteri on korjattu vuonna 2022.

Henkiloston tydolosuhteisiin liittyvien riskien kartoitus tehdaan vuosittain WPro-turvalli-
suusjarjestelmalla. Tyoturvallisuuden kehittdminen toteutetaan tydsuojelun toimintaohjel-
man ja tyokykya tuetaan tyoterveydenhuollon toimintasuunnitelmalla. Molempia paivite-
taan saanndllisesti. Henkildston vaihtuvuuteen on varauduttu rekrytointi- ja perehdyttamis-
kaytantoja kehittamalla seka yllapitamalla hyvaa tydnantajamainetta. Vaihtuvuutta on ollut

enemman kuin aiemmin ja rekrytoinnissa on haasteita.

Kaupungin kirjanpito, maksuliikenne ja palkanlaskenta ovat Sarastia Oy:lla ja ICT-infrapalve-
lut Kuntien Tiera Oy:lla. Kaupunki pyrkii hyddyntamalla isompien palveluntuottajien palve-

luja pienentamaan tulevaisuuden yksikkokustannuksia seka vahentamaan palveluiden jat-
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kuvuuden turvaamiseen liittyvia riskeja. Vuonna 2022 palvelutuotannossa on esiintynyt laa-
tuongelmia, joista on annettu palautetta ja reklamoitu. Kaupungin digitalisaatiokehityksen
merkitys on korostunut. Tietojdrjestelmien elinkaari seka ekosysteeminakokulmat on tar-

keaa ottaa huomioon, kun tulevaisuuden ratkaisuja naiden palvelujen osalta tehdaan.

Rahoitusriskit

Kaupungin tiedostettava riski liittyy rahoituspohjaan ja velkaantumiseen. Kaupunki on pys-
tynyt kohentamaan rahoituspohjaan ja velkaantumiseen liittyvaa tilannetta viime vuosina.
Tiedostettava toiminnallinen riski liittyy rahoitus- ja korkomarkkinaan ja ne on hyva ottaa
huomioon, kun pitkan aikavalin palvelutuotantoon ja investointeihin liittyvia paatoksia teh-
daan. Pitkien korkojen ja inflaation nousu ovat realisoituneet vuoden 2022 aikana ja tois-

taiseksi vuoden 2023 alussa inflaatiokehitys ei ole merkittavasti laskussa.

Kaupungin lainamaara on pieneni vuonna 2022 kaikkiaan 6,6 miljoonaa euroa edellisvuo-
den tasosta. Kaupungilla oli lainaa vuoden lopussa 57,5 miljoonaa euroa. Lainat ovat koti-
maisilta rahoituslaitoksilta otettuja, joten niihin ei kohdistu valuuttariskeja. Lainasalkun ris-
kia on pyritty hajauttamaan kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen painotuksilla seka korko-
suojauksilla. Vuoden 2022 lopussa 63,8 % lainoista oli kiintedkorkoisia ja 36,2 % vaihtuva-
korkoisia. Ukrainan sodan jatkuminen, energiamarkkinoiden tilanne, inflaation kehitys ja

korkojen kehitys vaikuttavat rahoitusriskinnakymiin.

Tietosuoja ja tietoturvariskit

Vuonna 2022 erilaiset huijauskampanjat ja muu verkkorikollisuus on lisdantynyt merkitta-
vasti. Maailmalla ja Suomessa on kiristyshaittaohjelmien avulla pyritty saamaan organisaa-
tioita maksamaan lunnaita tiedostojen palauttamiseen. Yleisin hyokkdysvektori on organi-
saation tyontekijan oma toiminta ja siihen vaikuttaminen esimerkiksi sahkopostin kautta
toteutetulla haittaohjelmalla tai tunnustenkalastelulla. Riihimaen kaupunki on seurannut
aktiivisesti huijauskampanjojen kulkua ja tiedottanut sisaisissa kanavissaan tyontekijoita

meneillaan olevista huijauksista. Myos Kuntien Tiera seuraa aktiivisesti meneilldan olevia
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uhkia ja on tiedottanut kaupungin yhteyshenkilgita erityisesti kuntasektoriin kohdistuneista
uhista. Tietosuojaloukkausilmoitukseen liittyvia tapauksia oli vuoden 2022 aikana yhteensa

14 kappaletta. Henkilostd suorittaa vuosittain Navisec-tietosuojakoulutukset.

Tiedonhallintalain vaatimusten toimeenpanoa on jatkettu jalkauttamalla tietosuojan ja tie-
toturvan hallintamallia Digiturvamalli-tyokalun avulla. Hallintamallin avulla kaupungilla on
parempi kuva sen tietosuojan ja tietoturvan nykytilasta ja kehitystarpeista. Kaupunki on

laatinut tietotilinpaatdksen vuodesta 2021 ldhtien, tietotilinpaatoksessa kuvataan asian ti-

laa kaupungissa.

Vahinkoriskit

Kaupungilla on vuonna 2022 ollut Iahes kaiken toiminnan kattava vakuutussopimus If va-
kuutusyhtion kanssa. Vahinkoriskien kannalta merkittavimmat sopimukseen sisaltyvat va-
kuutukset olivat lakisaateinen ja vapaaehtoinen tapaturmavakuutus, vahinko-, omaisuus- ja
keskeytysvakuutus seka toiminnan vakuutus. Lisaksi vakuutussopimukseen sisaltyivat ajo-

neuvovakuutukset.

Vireilla olevat oikeudenkaynnit

Kaupungin tiedossa ei ole vuoden lopussa ollut merkittavia oikeudenkaynteihin tai viran-
omaisten toimenpiteisiin liittyvia riskeja. Merkittavyytta arvioitaessa rajana on pidetty yh-

den oikeudenkaynnin osalta 50 000 euron havidriskia.

Muut riskit

Varautuminen Ukrainalaisten tilapdista suojelua saavien tilanteeseen ja potentiaaliseen

kuntalaiseksi hakeutuminen luovat lyhyen ja pitkan aikavalin riskia, jota voidaan onnistu-
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neilla kotouttamiseen ja asuttamiseen liittyvilla toimenpiteilla hillita. Henkiléston vaihtu-
vuus muodostaa riskin toiminnan sujuvuuden ja jatkuvuuden kannalta seka synnyttaa rek-

rytointien onnistumiseen painetta.

2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTA-
MISESTA

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta Riihi-
maen kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, tavoitteet saavutetaan kohtuulli-
sella varmuudella, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja, etta lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan. Nakdkulmana on

my06s omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen.

Riihimaen kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon pohjana ovat kau-
punginhallituksen toimialan ja sosiaali- ja terveystoimialan selonteot seka hallinto ja kon-
serni -toimialueen selonteko. Toimialojen/toimialueiden selonteon laatimista varten kau-
pungin johtoryhmassa on tammikuussa 2023 kayty lapi ohjekirje liitteineen. Toimialat/-alu-
eet ovat hyddyntaneet selontekojensa pohjalla johtoryhman arviointia sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan tilasta, sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa ohjeistusta, riski-
kartoitusta, sisaisen valvonnan muistilistaa, talouden seurannan ja ennustamisen doku-

mentteja seka tarkastustoimijoiden havaintoja.

Valvontaymparisto

Kaupungin johtamisjarjestelman oikeudellisena perustana on kuntalaki (410/2015) ja siihen
perustuvat saanndkset. Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin hallintosaannosta, johon
on kirjattu lautakuntien ja toimialuejohtajien seka toimialajohtajan tehtavat ja toimivaltuu-
det. Toimivaltaa on delegoitu eteenpadin ja naita delegointeja on pyritty kokoamaan yhteen
helposti [6ydettavaan muotoon. Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin toimintaa.

Hallintosaanto osaltaan ohjaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Lisaksi
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kaupunginvaltuusto on paattanyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kau-
punginhallitus on puolestaan hyvaksynyt noudatettavaksi riskienhallintapolitiikan ja ohjeen
sisdisesta valvonnasta ja kokonaisvaltaisesta riskienhallinnasta. Kaupungin toimintaa oh-
jaavat lisaksi lukuisat muut ohjeet, kuten talousohjeet, hankintaohjeet ja henkildstohallin-

non ohjeistukset.

Strategisen johtamisjarjestelman perustana ovat Riihimaki-strategia vuoteen 2030 seka
vuosittain laadittava talousarvio ja -suunnitelma, jossa valtuusto asettaa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Strategian ja talousarvion tavoitteiden toteutumisen seurannassa ja
arvioinnissa hydédynnetadan muun muassa johtoryhmatydskentelya, tydpaikkakokouksia ja
kehityskeskusteluja. Kaupungin strategia on jalkautettu toimintaan. Myos toimielimet seu-
raavat kokouksissaan pitkin vuotta toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-

mista.

Kaupungin valvontaympariston kannalta haasteen muodostaa muuttuva lainsaadanta.
Kaupungissa ennakoidaan melko systemaattisesti lainsaadannén muutoksia ja niihin va-
raudutaan esimerkiksi sisdisten ja ulkoisten koulutusten seka aktiivisen webinaareihin osal-

listumisen avulla.

Kaupungissa on tehty organisaatiomuutoksia monena vuotena perdkkain ja ne ovat vaikut-
taneet kaupungin valvontaymparistdon. Kaupungissa valmisteltiin vuoden 2022 aikana hal-
lintosaantdomuutosta sote ja pela toimintojen hyvinvointialueelle siirtymisen johdosta. Uusi
hallintosaanto astui voimaan 1.1.2023, josta poikkeuksena ymparistdoterveydenhuollon
osalta osittainen voimaantulo oli jo 1.12.2022 yhteistoimintajaoston toiminnan aloittami-
sesta johtuen. Hallintosaanndssa maaritellaan toimivalta ja sen mukaiset vastuut. Toi-
mialat laativat omat delegointisdaantdnsa. Saannostdn avulla valvontaymparistd, toimivalta

ja vastuut kytketaan toisiinsa.

Riskienarviointi ja riskienhallinta
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Kaupungin tavoitteena on, etta riskien ja mahdollisuuksien arvioiminen, ymmartaminen ja
hallinta ovat osa jokapaivaista johtamiskulttuuria. Johto- ja paallikkdtaso vastaavat siita,
etta henkildstd noudattaa paatéksenteossa ja muussa toiminnassa lainsaadantoa, hallinto-
saantod, delegointeja, toimintaa ohjaavia ohjeita, talousarviota ja hyvaa hallintotapaa. Toi-
miala- ja toimialuejohtajat vastaavat siita, etta delegoinnit ja sisaiset ohjeet ja toimintatavat

ovat ajan tasalla.

Kaupungissa panostetaan henkildstén hyvinvointiin ja tydsuojeluun. Tarkea osa tata on
henkiloston hyva perehdyttaminen, ammattitaidon ja tydkyvyn yllapitaminen seka kehitta-
minen. Olennaista on myos varmistaa, etta tydntekijat tuntevat keskeiset tydhon vaikutta-
vat ohjeet, saannot ja menettelytavat. Kaupungissa toimii kehittamisryhmia, joissa on laa-
jasti edustusta. Kaupungilla on kaytossa WPro-tyoturvallisuusjarjestelma. Vuosittain laadit-
tavalla koko kaupungin henkildstoraportilla ja henkildstokyselylla seurataan kokonaisuu-
tena henkildston tilaa maaran ja hyvinvoinnin osalta. Vuonna 2022 toteutettiin syksylla
henkildstokysely. Edelliseen vastaavaan kyselyyn nahden tulokset olivat parantuneet kai-

killa osa-alueilla, erityisesti esihenkilotyoskentelyn osalta.

Kaupungissa laaditaan vuosittain kokonaisvaltainen riskikartoitus siihen tarkoitetun tyoka-
lun avulla. Riskienhallintapolitiikan riskiluokittelu on ohjannut riskikartoituksen jasentelya
ja auttanut varmistamaan, etta erilaiset riskit tulevat arvioiduksi kattavasti. Riskikartoituk-
seen kaytetty tydkalu pitaa sisalldan riskien kuvaamisen ja arvioinnin lisaksi kohdat, joihin
voi dokumentoida riskien hallintatoimenpiteita. Esihenkildiden ja henkildston tietoisuutta
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on pyritty lisaamaan ja henkilostéa on osallis-
tettu riskikartoituksen laatimiseen. Kaupungin eri toimialojen ja -alueiden edustajista koos-
tuva riskienhallintatydryhma nimettiin uudelleen vuoden 2022 loppupuolella. Ryhman teh-
tavana on koordinoida kaupungin riskienhallintaty6ta. Riskien raportointi toteutetaan
osana kaupungin neljdnnesvuosiraportointia. Kaupunkitasoisia riskeja ja niita koskevia toi-

menpiteita kasitelladn kaupungin johtoryhmassa. Kaupunkitasoisiksi katsottavien riskien
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taso on luokiteltu, jonka avulla kaupunkikokonaisuuden riskit tunnistetaan ja niita koskevat

toimenpiteet koostetaan kokonaisarvioksi.

Covid-19 vaikutti edelleen alkuvuodesta 2022. Tilannetta seurattiin viikoittain ja tehtiin tar-
vittavia suojaustoimenpiteita. Palveluita oli osin suljettuna ja etatydskentelya suosittiin.
Myds etakokoukset vakiinnuttivat paikkansa kokouskaytanténa ja siihen tarvittavat sahkoi-

set tyokalut, kuten teams-sovelluksen kayttd ja osaaminen vahvistuivat.

Vendjan hyokkays Ukrainaan muutti valmiustoiminnan painopistetta normaaliajan hairioti-
lanteiden hallinnasta myds varautumaan sotilaalliseen uhkaan tai hybridivaikuttamiseen ja
sen vaikutuksiin. Kaupungin vaestdnsuojien tilanne ja toimintaprosessit niiden kayttoonot-
tamiseksi tarkistettiin. Myds ohjeistamista kuntalaisille lisattiin. Valmiussuunnitelmaa paivi-
tettiin ja valmius- ja turvallisuuspaallikon tehtava paatettiin tayttaa valmiussuunnittelun ja

toiminnan vahvistamiseksi.

Energian riittavyytta talvikaudella 2022 ja 2023 pidettiin epavarmana ja mahdollisiin sahkdon
keskeytyksiin varauduttiin. Kriittiset kohteet priorisoitiin ja varavoiman kayttéonottoproses-
sit tarkistettiin. Johto harjoitteli sahkdkatkosta ja toimialueet tarkistivat toimintakorttinsa ja
tarkistivat toimintaprosessinsa. Sahkdkatkoihin varauduttiin myos ennakoiden vahenta-
malla sahkon kayttda ja hankkimalla tarvittavaa kalustoa sahkokatkotilanteessa toimimi-

seen.

Toimialat ja tydsuojelu jatkoivat vuosittaisia toimipisteiden tydturvallisuuskierroksia turval-

lisuustoiminnan kehittamiseksi.

Kaupungilla oli syksylla uhkatilanne, jossa kohteena ollut kiinteist6 suljetettiin ja henkilostd

kotiutettiin. Tilanteen jalkikasittelyn mydta joitain menettelyita tarkennettiin

Kaupungin talousohjeessa on maaritelty omaisuutta ja muita luetteloita koskeva ohjeistus.
Vakuutusasiat, vakuutettavat kohteet seka taso kaydaan vuosittain lapi vakuutusmeklarin

kanssa.
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Valvontatoimenpiteet

Lautakunnat suorittavat valvontaa muun muassa seuraamalla asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, viranhaltijapaatoksia seka tekemalla paatoksia lautakunnalle jatetyista oikai-
suvaatimuksista. Vastuualueiden paallikot vastaavat sisaisesta valvonnasta delegointisaan-
ndssa maaritetylla tavalla. Toimiala-/toimialuejohtaja ja vastuualueiden paallikdt seuraavat
maararahojen ja tavoitteiden toteutumista kuukausittain johtoryhmassa. Toiminnan lain-
mukaisuutta ja toimintaperiaatteiden seka ohjeiden noudattaminen varmistetaan muun
muassa johtoryhmatoiminnan ja tydpaikkakokousten kautta. Vaarinkaytosten ehkaise-
miseksi vaaralliset tydyhdistelmat on pyritty eliminoimaan vastuullisten henkildiden ni-
meamistilanteessa. Kaupungin tietosuojavastaava vastaa henkildtietojen asianmukaisen
kayton valvonnasta. Sopimusten hyvaksyjat vastaavat olemassa olevien sopimusten seu-
rannasta. Sopimusten hyvaksyjat seuraavat oman vastuualueensa osalta sopimusten to-
teutumista sopimuskauden aikana. Kaupungin hankintapaallikké pitaa ylla hankintakalen-

teria, johon on merkitty tulevat hankinnat ja niihin liittyvat aikataulut.

Sopimusrekisterin metatietojen lapikdyminen ja tdydentaminen jatkui vuonna 2022. Sote-
sopimusten siirto hyvinvointialueille jatkui vuoden 2022 aikana. Tyon alle on otettu sopi-
musrekisterin, hankintojen ja taloustietojen yhdistamisen mahdollistavien tunnistetietojen
laatiminen ei edistynyt vuonna 2022 sote-siirtojen aiheuttaman hallinnollisen tydmaaran
johdosta. Sopimusasioiden ohjeen paivitys arkistointia varten siirtyi samasta syysta. Riihi-
maen kaupungin hyvinvointialueen valmistelun seurantaa varten perustettu kaupungin si-

sainen tydoryhma kokoontui saanndllisesti vuoden 2022 aikana.

Sosiaali- ja terveystoimialalla yksityisten sosiaalipalvelutuottajien valvontakaynteja tehtiin
vuoden 2022 aikana 18. Osa valvontatapahtumista toteutettiin etayhteyden avulla. Kateis-
kassojen tarkastuksia tehdaan taloushallinnon ohjeiden mukaisesti. Sosiaali- ja terveystoi-
mialan taloussuunnittelija tarkkailee kirjanpidon vientien oikeellisuutta. Taloussuunnittelija
huolehtii myds, etta kateiskassojen tarkastukset tehdaan talousohjeen mukaisesti. Taseti-
lien tdsmayttamisesta huolehtivat niiden tekemiseen vastuutetut henkil6t. Irtaimistoluette-

loa paivitetaan ja vastuuhenkilot on maaritelty. Lahjoitus- ja perintdvarojen kayttamisesta
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tehdaan hallintoa, taloutta ja henkildstoa koskevan delegointipaatéksen mukaisesti viran-

haltijapaatds ja kaytdsta raportoidaan asianomaiselle toimielinlautakunnalle vuosittain.

Sosiaali- ja terveystoimessa sosiaalipalvelujen omavalvontasuunnitelmat ovat olennainen
osa sisaista valvontaa. Omavalvontasuunnitelmia paivitettiin tarpeen mukaisesti vuoden
2022 aikana. Omavalvontasuunnitelmat ovat julkisia asiakirjoja ja asiakkaiden seka kunta-

laisten saatavilla.

Tieto ja tiedonvalitys

Kaupungilla on kdytdssaan paasaantdisesti hyvin toimivat sisaiset ja ulkoiset tiedotus- ja ra-
portointikanavat ja -menettelyt. Kanavat ja sovitut raportointiaikataulut mahdollistavat sen,
etta kaupungin johto, henkildsto ja sidosryhmat saavat oikea-aikaisesti olennaista ja kaytto-
kelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista tekijoista. Hallinto ja konserni -toimialue jarjestaa
esimiehille tilaisuuksia, joissa kaydaan lapi kaupunkitason yhteisia huomioita vaativia vies-

tinnallisia asioita.

Tietosuojaan on kiinnitetty erityista huomiota ja tydontekijat ovat paaosin suorittaneet tieto-
suojakoulutuksen. Tietosuojapoikkeamia on selvitetty yhdessa tietosuojavastaavan tehta-
vaa hoitavan henkildn kanssa. Kaupungin palvelutuotannon nopea kehittamisvauhti on ai-
heuttanut ajoittain haasteita toimialueiden valiselle tiedonkululle. Workplace kanavan aktii-
vinen kaytto on kohentanut organisaation sisdista informaatioviestintaa. Konsernitason yh-
tendisten ohjeiden ja kaytantojen informointi ja soveltaminen kaytantdon vaativat huo-
miota vastuullisilta toimijoilta. Muutostilanteissa ja henkildstdon vaihtuvuustilanteissa pe-
rehdyttamiseen on panostettava toimintaprosessien jatkuvuuden turvaamiseksi. Intranetin
uusimisen ja rakenteen myota kaupungin ohjeiden saatavuus ja l[6ytyminen tydn tukena on
kohentunut. Luottamushenkiloportaali paransi tietoaineistojen saatavuutta. Tietojarjestel-
mia ja niihin liittyvia moduuleja on ollut paljon. Sote-irtautumissuunnitelma ICT:n osalta
saatiin valmiiksi yhdessa infratoimittajan ja hyvinvointialueen kanssa. Kaupungissa on edel-

leen useita tietojarjestelmia, joka vaatii ohjeiden ja muun aineiston jatkuvaa seurantaa
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seka dokumentaation ajantasaisuutta. Kaupungin tietojarjestelmien maara vaheni soten
hyvinvointialueelle siirtymisen johdosta. Henkilostdn jarjestelmaosaamisen kehittamiseen
on panostettava jatkossa, jotta se on sujuvan toiminnan edellyttamalla tasolla. Talousoh-
jaus ja -ohjeet laaditaan taloushallinnon toimesta konsernitasolla, ne pidetaan ajan tasalla

seka viestitaan organisaation toimialoille.

Kaupungissa etatyokaytantd on jatkunut koronavuosien jalkeen sujuvasti vuonna 2022

niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista.
Seuranta

Toimialojen ja -alueiden johto, toimintaa ohjaavat toimielimet seka esihenkil6t seuraavat,
arvioivat ja kehittavat sisdista valvontaa ja riskienhallintaa omalla vastuualueellaan hallinto-
ja delegointisaanndssa maaritellylla tavalla. Heidan tehtavanaan on seurata tavoitteiden
toteutumista, maararahojen kayttda ja riskeja osana paivittdista toimintaa seka arvioida si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Delegoinnit
ja tehtavakuvat on pidetty ajan tasalla. Viranhaltijoiden vastuut ovat paaosin kaupungissa

selvat.

Toimielimet suorittavat valvontaa muun muassa seuraamalla asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, viranhaltijapaatoksia seka tekemalla paatoksia lautakunnalle jatetyista oikai-

suvaatimuksista.

Asiakasasioita kasittelevana toimielimena sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisuudessa toi-
mii yksildhuoltojaosto, jonka tehtavana on tehda paatds viranhaltijan ratkaisemassa asi-
assa, joka asiakkaan vaatimuksesta on saatettu lautakunnan paatettavaksi. Sosiaali-
asiamies toimittaa vuosittain raportin kunnille. Raportti menee tiedoksi sosiaali- ja terveys-
lautakunnalle seka kaupunginhallitukselle. Raportista ilmenevat kuntakohtaiset tiedot sosi-
aaliasiamiehelle tulleista yhteydenotoista ja yhteydenottojen kohdistumisesta asiakokonai-
suuksittain. Vuoden 2022 sosiaaliasiamiehen raportti ei ole saapunut sosiaali- ja terveystoi-

men sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttia valmisteltaessa.
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Sisainen tarkastus suorittaa vuosittain toimintasuunnitelmansa mukaisia tarkastuksia ja
johto hyodyntaa raportteja toiminnan kehittamisessa. Havaintojen ja suositusten etenemi-

nen korjaaviksi toimiksi vaatii kuitenkin jatkuvaa huomiota.

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta vuonna 2022 ja huo-

miota vaativat kohteet

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan taso kaupungissa on joiltain osin tyydyttavalla ja osin
kohtalaisen hyvalla tasolla. Tyoturvallisuuden osalta sisainen valvonta on jarjestelmaosaa-
misen kehittymisen seka esihenkildiden huomion myéta kohentunut. Kaupungin intrassa

ohjeistus valvonnan tydn tueksi on hyvin saatavilla vastuuhenkiléille.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat olennainen osa kdaytannon arjen johtamis- ja esi-
henkildtydta. Tassa tydssa korostuu tunnistettujen riskien hallinta ja konkreettisten toi-
menpiteiden tekeminen. Lisdksi perehdytyksessa tulee kiinnittda huomiota henkiléstohal-
linnon ohjeistukseen ja henkildstdjohtamisen kaytanteisiin. Hankerahoituksen seuranta- ja
raportointivastuut tulee suunnitella ja varmistaa ennen hankehakua seka varmistaa muun

ohella hankeraportoinnin laatu rahoittajan edellyttamien vaatimusten mukaisesti.

Sosiaali- ja terveystoimialan sisainen valvonta on vuonna 2022 keskittynyt laaja-alaisesti toi-
mialan prosessien, tehtavien, sopimusten ja ohjeiden tarkasteluun johtuen erityisesti toi-
mintojen tulevasta uudelleen organisoitumisesta sosiaali- ja terveystoimen palveluiden siir-

tyessa vuoden 2023 alussa lahtien Kanta-Hameen hyvinvointialueelle.

Whistleblow direktiivin ja vuoden 2023 alusta voimaan tulleen lain johdosta vahintaan 50
tyontekijaa tydllistavilla yksityisen ja julkisen sektorin organisaatioilla (valtio ja kunnat) on

velvollisuus perustaa direktiivin mukainen sisainen ilmoituskanava. Riihimaen kaupungin-
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hallitus on paattanyt tammikuussa 2023 eettisen ilmoituskanavan kayttédnotosta. Paatok-
sen mukaan ilmoitukset kasitellaan Whistleblowing-kasittelyryhmdssa, jonka kokoonpanon
maarittelee hallinto ja konserni -toimialan toimialajohtaja. Toimialajohtaja on nimennyt

ryhman maaliskuussa 2023.

3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
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Tilinpaatos sisaltaa Riihimaen kaupungin ja erilliskirjanpitoon kuuluvan Riihimden kaupun-
gin vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen. Tilinpaatos on 8,0 miljoonaa euroa ylijagadmainen

(kaupunkiemo 7,1 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitos 0,9 miljoonaa euroa).

Toimintatulot olivat 34,9 miljoonaa euroa (vuonna 2021 35,4 miljoonaa euroa) ja ne vaheni-
vat 1,4 % edellisesta vuodesta. Toimintatuloihin vaikutti talousarviota parempana toteutu-
neet maanmyyntitulot seka koronaan saadut pienentyneet valtionavustukset. Korvauksia
saatiin maariteltyjen tapahtumien toteutuneiden volyymien mukaisella laskennallisella kor-
vausperusteella kaikkiaan 2,1 miljoonaa euroa. Valmistus omaan kayttéon oli 0,1 miljoonaa
euroa vahemman kuin vuonna 2021. Tuet ja avustukset olivat edellisvuotta pienemmat.
Toimintakulut olivat 208,1 miljoonaa euroa ja kasvoivat 7,0 % edellisvuodesta. Toimintame-
nojen kasvu oli 13,7 miljoonaa euroa. Henkildstomenot kasvoivat 4,1 miljoonaa euroa, pal-
velujen ostot 7,6 miljoonaa ja muut toimintakulut 0,9 miljoonaa euroa. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat kasvoi 1,0 miljoona euroa seka avustusten maara 0,1 miljoonaa euroa. Toiminta-

tuotoilla katettiin 16,8 % toimintakuluista.

Toimintakate oli -172,7 miljoonaa euroa, toimintakate heikkeni edellisvuodesta 9,0 %. Valti-
onosuuksia saatiin 48,8 miljoonaa euroa, valtionosuudet kasvoivat 10,8 %. Verotuloja kertyi
140,2 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta 6,9 %. Kaupungin tuloveropro-
sentti oli 20,50 %. Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat: yleinen kiinteistovero 1,45 %, va-
kituiset asunnot 0,50 %, muut asunnot 0,93 %, rakentamattomat rakennuspaikat 6,00 % ja

voimalaitokset 3,10 %.
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3.2 Toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoitusasema koheni hieman edellisvuodesta. Vuosikatteella, 17,1 milj. euroa,
pystyttiin rahoittamaan 94,0 % nettoinvestoinneista (=bruttoinvestoinnit - rahoitusosuu-
det-kayttdbomaisuuden myynnit), jotka olivat 14,5 milj. euroa. Kaupungin maksuvalmius py-

sytteli edellisen vuoden tasolla. Kassan riittavyys oli vuoden lopussa 26 paivaa.

Kokonaislainakanta oli vuoden lopussa 57,5 miljoonaa euroa. Lainakanta pieneni 6,6 mil-

joonaa euroa edellisen vuoden tilinpaatoksesta. Lainakannasta kaupungin varsinaisen pal-
velutoiminnan osuus oli 49,6 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitoksen osuus 7,9 miljoo-
naa euroa. Lainamaara oli 2 028 euroa/asukas, josta kaupungin osuus 1 749 euroa/asukas

ja vesihuoltoliikelaitoksen osuus 280 euroa/asukas.

Lainakannan pienentymisen johdosta kaupungin omavaraisuus koheni edelleen. Omavarai-
suusaste oli vuoden lopussa 66,3 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 40,7 %. Lainanhoito-
kate oli 1,1. Tunnusluku "lainanhoitokate” kertoo lainanhoitokyvysta. Lainanhoitokyky on
hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydyttava, kun tunnusluku on 1 - 2. Kun tunnusluku

jaa alle yhden, lainanhoitokyky on heikko.

Antolainojen lisdykset ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat an-
tolainat. Naita ovat mm. kunnan tytaryhteisoille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville
yhteisadille investointien rahoittamiseen myonnetyt lainat. Antolainoja ei annettu vuonna

2022 mutta aikaisemmmin annettuja antolainoja on lyhennetty.
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3.3 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 34875 Toimintakulut 208 136
Verotulot 140 156 - Valmistus omaan kayttoon -569
Valtionosuudet 48 842
Korkotuotot 69 Korkokulut 371
Muut rahoitustuotot 1803 Muut rahoituskulut 698
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0
hyddykkeiden luovutusvoitot -3260 - Pysyvien vastaavien 0
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 646
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3656 Investointimenot 18 811
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 14 Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 19 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 16 122
Lyhytaikaisten lainojen lisays -9 500 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman padaoman lisaykset Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 236 301 Kokonaismenot yhteensa 243 569

Tilinpaatos 2022
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Kokonaistulot 236,3 milj.euroa
4% 19

15%

21%

\_59%

= Valtionosuudet

= Toimintatulot = Verotulot Lainat = Rahoitus- ja muut tulot

Kokonaismenot 243,6 milj.euroa

7%

85%

= Toimintamenot = |[nvestoinnit = Rahoitus- ja muut menot
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TULOSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

1.000 Euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate Euroa/asukas
Asukasmaara

2022

12789
7 182
6 902
8 002

34 876

570

- 60 644

= 13477
= 2 261
- 76 381
- 110 171
- 8 700
- 7 451
- 5433
- 208 136

- 172 691

140 156
48 842

69

1803

= 371
- 698
804

17 110

5 9 281

- 9 281

7 829

a7
100

7 976

16,8
184
604

28 349

2021

13996
6 920
8 949
5503

35 368

636

57 148

12914
2194
72 257
102 556
7 708

7 347
4574
194 441

158 438

131 145
44 080

91
1682
283
80
1409

18 197

8 703

8 703

9 494

a7
80

9 620

18,2
209
638

28 521

41
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RAHOITUSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

1.000 Euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys pv
Asukasmaara

2022

17110
3 260
13 850

18 811
646
3656
14 511

14
14

19 000
16 122
9 500
6 622

62
50
2328
3670
5 986

622

1282

17 656
18 938
1282

61 763
94
1:1
2.3
26
28 349

2021

18 197
- 1582
16 615

- 13 236
666
878
- 11 692

4923

- 20272
5 000
- 5272

103

- 1894
312
1092

- 4180

743

18 938
18 195
743

67 520
145
0.9
2,2

30

28 521

42
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TASE: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

1.000 Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

296
16
312

24 125
74 760
76 293
2765
206
4165
182 314

65 458
840
66 298

381
381

357
357

91
13
103

2944
1073
1781
5798
5902

16 057
16 057

1599

273 221

43

2021

249
33
252

23 845
76 861
69 476
2353
206
1523
174 264

65353
855
66 208

381
381

407
407

87
13

3032
1 005
4093
8 130
8 230

15 200
15 200

3738

268 680
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1.000 Euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli+/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli+/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukasmaara

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tilinpaatos 2022

2022

67 551
770

103 788
7 976
180 085

910
910

629
178
807

37 208
5874
43 082

8 500
11785
295

10 493
1933
15330
48 336
91 419

273 221

66,3
40,7
111 764
3942
57 493
2028
63 446
2238
28 349

44

2021

67 551
870

94 441
9 620
172 483

957
957

619
250
869

29993
5 640
35634

18 000
16122
302
8770
1998
13 545
58 737
94 371

268 680

64,6
44,7
104 062
3649
64 116
2248
71 586
2510
28 521



RIIHIMAKI Tinpastes 2022 45

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut %
= Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n) x 100
* Tunnusluku kertoo kuinka monta prosenttia toimintakuluista rahoitetaan toimintatuotoilla.

Riihimaen kaupunki

toimintatuotot 34 875 192,19 *100=16,8 %

(toimintakulut 208 136 041,62 - valm. omaan kaytt66n 568 887,54)

Riihimaki konserni

toimintatuotot 109 360 747,30 *100=40,6 %
(toimintakulut 270 244 272,82 - valm. omaan kayttdon 725 846,76)

Vuosikate

* Tuloslaskelman valitulos “vuosikate” osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate % poistoista
= Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

* Kun tunnusluvun arvo on 100 %, kunnan tulorahoituksen oletetaan olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin
pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointien
omahankintamenoa (= investoinnit - rahoitusosuudet).

Riihimaen kaupunki

vuosikate 17 109 916,94 * 100 = 184 %
poistot 9280 506,12

Riihimaki konserni

vuosikate 27 372 970,45 * 100 = 166 %
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poistot 16 489 716,80

Vuosikate euroa/asukas
= Vuosikate/kaupungin asukasluku 31.12.

* Tunnuslukua kaytetaan tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo saadaan jaka-
malla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasluvulla.

Riihimaen kaupunki

vuosikate 17 109 916,94 = 604 euroa
asukasluku 28 349

Riihimaki konserni

vuosikate 27 372 970,45 = 966 euroa
asukasluku 28 349

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

= Rahoituslaskelman valitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessaan tunnusluku, jonka positii-
vinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhentamiseen ja kas-
san vahvistamiseen.

Investointien tulorahoitus

= Vuosikate/Investointien omahankintameno x 100

* Tunnusluku kerto, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investoinnit - rahoitusosuudet) on
rahoitettu tulorahoituksella.

Riihimaen kaupunki

vuosikate 17 109 916,94 *100=94%

inv. omahankintameno 18 165 413,55

Riihimaki konserni

vuosikate 27 372 970,45 *100=78,2%

inv. omahankintameno 35 018 234,82
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)

* Tunnusluku kertoo lainanhoitokyvyn eli tulorahoituksen riittavyyden lainojen lyhennysten ja korkojen mak-
suun. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko,
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Riihimaen kaupunki

(vuosikate 17 109 916,94 + korkokulut 370 500,10) = 1,1
(korkokulut 370 500,10 + lainanlyhennykset 16 122 406,00)

Riihimaki konserni

(vuosikate 27 372 970,45 + korkokulut 1 156 703,39) =1,3
(korkokulut 1 156 703,39 + lainanlyhennykset 21 323 489,65)

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

* Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate laske-
taan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korko-
kulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla ta-
seen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin haetaan korolliset pitkaaikai-
set ja lyhytaikaiset lainat kuten kuntatodistukset.

Riihimaen kaupunki

(vuosikate 17 109 916,94 + korkokulut 370 500,10) =23
(korkokulut 370 500,10 + (laskennalliset lainanlyhennykset 57 493 342,00/8))

Riihimaki konserni

(vuosikate 27 372 970,45 + korkokulut 1 156 703,39) =16
(korkokulut 1 156 703,39 + (laskennalliset lainanlyhennykset 131 398 717,36)/8))

Kassan riittavyys
=365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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* Tunnusluku kuvaa maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko padivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla

Riihimaen kaupunki

365 * rahavarat taseesta 17 656 048,64 =26

kassasta maksut tilikaudelta 243 569 074,44

Riihimaki konserni

365 * rahavarat taseesta 39 211 794,82 = 43
kassasta maksut tilikaudelta 329 099 801,39

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

=100 x (Oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / Koko pdaoma - Saadut ennakot) Riihimaen
kaupunki

=100 x (Oma paaoma + vahemmistdosuudet) / Koko padgoma - Saadut ennakot) Riihimaki konserni

* Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
taykselld. Hyva tavoitetaso on 70 %. Jos tunnusluvun arvo on 50 % tai alle, se tarkoittaa etta kunnalla on mer-
kittava velkarasite.

Riihimaen kaupunki

(oma padoma 180 085 289,42 + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 909 820,55 * 100_= 66,3 %

(koko paaoma 273 220 646,52 - saadut ennakot 295 386,78)

Riihimaki konserni

(oma padoma 169 676 336,65 + vdahemmistéosuudet 5 303 460,00) * 100.= 47,7 %

(koko paaoma 367 310 056,81 - saadut ennakot 554 908,70)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 x (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
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* Kayttotuloilla tarkoitetaan tassa toimintatuloja + verotuloja + valtionosuuksia. Tunnusluku kertoo kuinka pal-
jon kunnan "kayttotuloista” tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun. On parempi kuin edellinen tunnus-
luku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien (=kayttdomaisuuden) ika, arvostus ja poistome-
netelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Riihimaen kaupunki

(vieras pddoma 91 418 579,01 - saadut ennakot 295 386,78) * 100 =40,7 %
(kayttotulot 223 873 340,07)

Riihimaki konserni

(vieras pdaoma 189 414 474,95 - saadut ennakot 554 908,70) * 100 = 63,4 %
(kayttotulot 297 591 812,17)

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

* Tunnusluku kertoo, paljonko on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana tai alijadmaa katetta-
vana.

Riihimaen kaupunki

ed. tilikausien ylijaama 103 787 563,03 + tilikauden ylijadma 7 976 286,30) = 111 763 849,33 euroa

Riihimaki konserni

ed. tilikausien ylijaama 92 900 274,46 + 8 401 065,17) = 101 301 339,63 euroa

Kertynyt ylijaama (alijgama) / asukas

= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijgdma (alijadma)) / asukasluku 31.12.

Riihimaen kaupunki

(ed. tilikausien ylijaama 103 787 563,03 + tilikauden ylijdadma 7 976 286,3) = 3 942,43 euroa
asukasluku 28 349

Riihimaki konserni
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(ed. tilikausien ylijaama 92 900 274,46 + tilikauden ylijadma 8 401 065,17) = 3 573,37 euroa

asukasluku 28 349

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

* Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Riihimaen kaupunki

Lainakanta

Vieras paaoma 91418 579,01
Saadut ennakot - 295 386,78
Ostovelat -10493 173,15
Siirtovelat -15 330 040,77
Muut velat - 7 806 636,31
Lainakanta 57 493 342,00

Riihimaki konserni

Lainakanta
Vieras paaoma 189 708 957,22
Laskennalliset verovelat -2 553 445,09

Liittymismaksut ja muut velat -13 493 679,75

Saadut ennakot - 554 908,70
Ostovelat - 16727 653,86
Siirtovelat -21165 277,96
Muut velat -3520792,22
Lainakanta 131398 717,37

Lainat euroa/asukas

= Lainakanta / asukasluku 31.12.

Riihimaen kaupunki
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lainakanta 57 493 342,00 = 2 028,06 euroa

asukasluku 28 349

Riihimaki konserni

lainakanta 131 398 717,37 =4 635,04 euroa
asukasluku 28 349

Lainat ja vuokravastuut 31.12

=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

ts. lainakanta + vuokravastuut

Riihimaen kaupunki

Lainakanta 57 493 342,00 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 5 952 561,10 = 63 445 903,10

Riihimaki konserni

Lainakanta 131 398 717,37 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 6 997 391,40 = 138 396 108,77

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla em. lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden paatty-
mispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Riihimaen kaupunki

Lainakanta 57 493 342,00 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 5 952 561,10 = 2 238,03 euroa
asukasluku 28 349

Riihimaki konserni

Lainakanta 131 398 717,37 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 6 997 391,40 = 4 881,87 euroa
asukasluku 28 349

Lainasaamiset

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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* Lainasaamisilla tarkoitetaan kunnan mydntamia antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen rahoit-
tamiseen

Riihimaen kaupungilla ei ollut lainasaamisia vuonna 2022.

Riihimaki konsernilla oli lainasaamisia vuonna 2022 62 240,97 euroa.

Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijaamaan vaikuttaneita
tekijoita

Kaupungin kertynyt ylijaama on syntynyt vesihuoltoliikelaitoksen (VHL) tuloksesta seka ai-
kaisempina vuosina toteutetuista yhtidittamisista. Kaupunki on yhtidittanyt vuonna 2010
Riihimaen ammattioppilaitoksen (RAOL). Yhtidittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2010
tilinpaatoksen tulokseen oli 6 030 631 euroa. Vuonna 2014 yhtiditettiin Hadmeen ammatti-
korkeakoulu (HAMK). Yhtidittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2014 tilinpaatdksen tulok-

seen oli 8 114 860 euroa.

Kaupunki luovutti apporttina omistamiaan vuokra-asuntojen asunto-osakkeita Riihimaen
Kotikulma QOy:lle. Osakkeiden kirjanpitoarvo oli 379 597 euroa. Vuoden 2018 tilinpaatok-
sessa on purettu kaupungin vuokra-asuntorahasto. Rahaston padaoman korjaus 1 965 211

euroa tehdaan omaan paaomaan edellisten tilikausien yli- ja alijagamiin.

Kaupunki teki vuoden 2018 tilinpaatdksessa 9,7 miljoonan euron arvonalennuskirjauksen
koskien Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin osuuksien arvoa, varautuessaan mahdolliseen
maakunnan ja sairaanhoitopiirin vaihtoon. Selvitysten valmistuttua peruste arvonalennuk-
selle poistui ja vuoden 2019 tilinpaatdksessa on tehty 9,7 miljoonan euron arvonalennuk-

sen palautus tulosvaikutteisesti.

Vuonna 2019 Riihimaen kaupunki myi tytaryhtionsa Riihimaen Kaukolampo Oy:n osakkeita,

joista kirjattiin satunnaisiin tuottoihin 46 586 043 euron luovutusvoitto.
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Vuonna 2020 Riihimden kaupunki sai enemman veroja 4,7 miljoonaa euroa ja valtionosuuk-
sia 11,9 miljoonaa euroa (koronakompensaatio huomioiden) verrattuna vuoteen 2019. Pan-
demia lisasi kuluja ja vahensi tuloja mutta valtionosuuksien koronalisaykset olivat suurem-

mat kuin menetykset.

Vuoden 2021 tulokseen vaikutti merkittavasti Covid-19 tukena saadut valtionavustukset,
yht. 4,6 miljoonaa euroa ja verotulojen toteuma yht. 2,2 miljoonaa enemman kuin mita oli

budjetoitu.

Vuoden 2022 hyvaan tulokseen vaikuttivat etenkin talousarviota paremmin toteutuneet ve-

rotulot. Verotulot toteutuivat 8,9 miljoonaa euroa enemman kuin mita oli budjetoitu.
4 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS

4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

Riihimaki konserni on esitetty sivulla 9. Vuonna 2022 Riihimaki konserniin kuului kahdeksan

tytaryhteisda, kaksi osakkuusyhteisda seka nelja kuntayhtymaa.

4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja konsernitavoitteiden toteutumi-

nen

Kaupunkikonsernin toiminta on pysynyt talouden nakékulmasta hyvalla tasolla. Tilikauden
ylijdama vuonna 2022 oli samalla tasolla kuin vuoden 2021 ylijgama. Konserniyhtididen ta-
lousarviotavoitteet seka tavoitteiden toteutumistarkastelu on esitetty yhtidkohtaisessa tar-

kastelussa.

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy
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Emoyhtion voitto ennen veroja oli 1 124 530,72 euroa ja konsernin voitto ennen veroja oli

1326 890,17 euroa.
Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy:lle asetetut valtuustokauden tavoitteet ovat:

1. Yhti6 edistaa aktiivisesti toimillaan kaupungin vaestokehitysta ja elinkeinoeldman
kehittymista

2. Yhdessa omistajan kanssa laaditaan toiminnan ja talouden kehittdmissuunnitelma,
jonka pohjalta solmitaan tavoitesopimus vuoden 2022 aikana

3. Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa

Tavoitteet 1 ja 3 ovat toteutuneet, tavoitteen 2 mukainen tavoitesopimus ei ole toteutunut.
Yhtion toimenpiteiden ansiosta Riihimaelle syntyi tai siirtyi vuonna 2022 ainakin 76 uutta
yritystydpaikkaa. Yhtid on vastannut mydés Riihimaen kaupungin elinkeinopolitiikan ja kau-

pungin matkailuasioiden toteuttamisesta.

Toimitilojen kysynta jatkui Riihimaella hyvana. Yhtion omistamien tilojen (33 200 m2) kayt-

toaste oli tilikauden aikana keskimaarin 98,66 %:ssa

Yhtio on edistanyt kaupungin elinvoimaisuutta olemalla mukana my6s asemanseudun ja
keskustan kehittamisessa, robotiikan opetuksen kehittdmisessa seka muussa kampusyh-

teistydssa.
Tilikaudella perustettiin yhtion tytaryhtioksi keskindinen kiinteistoyhtio Kiinteistd Oy
Riihimaen Tehdaskylankatu 5 ja sijoitettiin siihen apporttiomaisuutena Tehdaskylankatu 5:n

kiinteisto.

Yhtid osti tilikaudella 100% Riihimden Karoliinankatu 13-15 Oy:sta.
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RTOY operoi tiivista BusinessRiihimaki-yhteistyota osakkuusyhtionsa Yritysvoimalan, Riihi-
maen Yrittajat ry:n, HAMK:n, Hyrian ja Syklin, TE-toimiston, Hdmeen ELY-keskuksen, Busi-
ness Finlandin, Riihimaen-Hyvinkaan kauppakamarin ja Eteld-Hameen Osuuspankin

kanssa. Yhtio osallistuu my6s mm. Team Finland Hameen toimintaan.

Yhtid jarjesti neljan vuoden tauon jalkeen Kansainvaliset Eramessut 9. - 12.6.2022 Riihi-

maen Urheilupuistossa.

Yhtio 18ysi ja vuokrasi v. 2022 muun muassa seuraaville alkaneille tai Riihimaelle siirtyneille
yrityksille: Jakala Oy, Linna Asunnot / Kotokunta Oy / Riihimaen vastaanottokeskus, Cibes
Amslift Oy ja Thai - asian market Oy. Lisaksi yhtio oli mydtavaikuttamassa useissa toimitilo-
jen rakennuttamishankkeissa Riihimaella, kuten Riihimaen McDonald’s, Yritystien uusi pe-
sukatu ja Yrittajankadun uusi Talliosake. Toimintavuonna suunniteltiin useita muita uudis-
hankkeita mm. Meijerintielle ja Hatlammintielle, jotka eivat taloussuhdanteiden takia toteu-

tuneet.

Toimitilojen markkinointiin yhtio yllapitaa Riihimaentilat.fi -nettipalvelua, jonka markkinoin-

tia jatkettiin sahkdisella ja ulkomainoskampanijalla.

Riihimaen Kotikulma Oy
Tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022 Kotikulmakonsernissa

Maailman epavakaa talouspoliittinen tilanne heijastui myds kotikulman toimintaan. Riihima-
elle saapui Ukrainalaisia sotaa paossa olevia perheita ja suuri osa heista majoitettiin Kotikul-
man omistamiin kiinteistoihin. Kdyttoaste ja asuntojen kysynta pysyi korkealle vuoden lop-
pupuolen. Kayttoaste 1-12/2022 oli 94,91 % ja 12/2022 oli 97,09 %. Kayttdasteen tavoite oli

asetettu 95 % tasolle.
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Kiinteistokannan kokonaisvaltaista kuntoarviointia jatkettiin vuoden lopulla ja taman perus-
teella saadaan yksityiskohtainen tietopankki kiinteistdjen kunnosta pitkan tahtaimen asun-
tostrategian toteuttamista varten. Kotikulman omistamissa kiinteistissa asui vuonna 2022
n. 1900 riihimakelaista yhteensa 37:ssa vuokranmaaritysyksikossa. Lisaksi Ukrainalaisia oli

majoitettuna vuoden lopussa n. 300 henkilda.

Toiminnan ja talouden kehittamissuunnitelma laadittiin kevaalld 2022 yhteistyossa omista-
jan kanssa. Kehittamissuunnitelmassa on kuvattu yhtion strategiset linjaukset vuoteen 2035
saakka. Kehittamissuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuus-

tossa 30.6.2022.

Yhtion talous toteutui paapiirteissaan vahvistettua talousarviota noudattaen. Liikevaihdon

osalta budjetti ylittyi 195 714 euroa, ollen noin 2,2 % yli budjetoidun. Henkildstékulut olivat
yhteensa 292 793 euroa, budjetti ylittyi 19,8 %.

Hallinto-, kayttd- ja huolto-, ulkoalueiden huolto- ja siivoussopimusten kustannukset koko-
naisuutena ylittivat talousarvion 427 487 eurolla, n. 27,0 %. Ero budjetoituun johtuu paaosin

ulkoalueiden hoidon kustannuksista seka yleisesta kohonneesta kustannustasosta.

Lumitdiden ja liukkaudentorjunnan kustannukset olivat 270 540 euroa ja edelliseen vuoteen
2021 (193 824e) verrattuna ne olivat n. 40 % (76 716 euroa) enemman. KH-sopimusmaksua
tasattiin tilikaudella 150 412 euroa. Kiinteistojen yllapitokustannukset nousivat yleisen kus-

tannuksien nousemisen myota.

Energiakustannusten (Iampo, vesi ja sahko) osalta talousarvio alitettiin 64 593

eurolla ollen n. 3,4 % arvioitua pienempi.
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Talousarvioon v. 2022 sisaltyi korjauskuluja yht. 2,5 miljoonaa euroa, josta investointiohjel-
maan kuuluvia kassavaroin toteutettavia korjauksia ja investointeja n. 1,1 miljoonaa euroa.
Korjauskuluja ja investointeja toteutui tilikaudella 3,1 miljoonaa euroa. Nain ollen budje-
toidut ja kassavaroin suunnitellut korjaukset ja investoinnit ylittyivat 0,5 miljoonaa euroa.
Investointiohjelmaan sisaltyvia hankkeita siirretiin eteenpain epavakaan markkinatilanteen
johdosta. Korjauskulut tulevat nousemaan kiinteistdjen ikaantyessa ja korjaustarpeen kas-
vaessa. Junailijankadun uudishankkeen kaynnistamista siirrettiin vuodelle 2023. Koppelintie
42.n kohdistuneen palovahingon korjausrakentaminen aloitettiin loppuvuodesta 2022.
Hankkeen kokonaiskustannus on arvioitu olevan 1,1 miljoonaa euroa. Korjaushanke rahoi-

tetaan saaduilla vakuutuskorvauksilla seka kassavaroin.

Omakustannusperiaatteella toimivan yrityksen tulos tasattiin nollaan tilikauden poistoilla n.

1,48 miljoonaa euroa ja asuintalovarauksen muutoksella 37 584 euroa. Kotikulma on kaytto-

taloudeltaan omillaan toimeentuleva.

Tunnuslukuja v. 2021 v. 2022
Liikevoitto % 2,8 % 3,6 %
Oman paaoman tuotto % ROE -3,3% -1,9 %
Omavaraisuusaste 55% 57 %
Sijoitetun paaoman tuotto % ROI 2,0% 1,6 %
Velkaantumisaste 278 % 264 %
Nettovelkaantumisaste 235 % 227 %

Riihimden Kaukoldmpé Oy
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Vuonna 2022 yhtid teki liikevaihtoa 14,38 miljoonaa euroa (13,6 miljoonaa euroa v. 2021),
liikevaihto kasvoi 5,5 % edellisvuodesta. Liikevaihdon nousu johtui padasiassa lammon
myynnin kasvusta. Liikevoitto oli 3,3 miljoonaa euroa, joka jai 3 % edellisvuotta pienem-
maksi. Lammaon myynti oli 13,8 miljoonaa euroa (13,1 miljoonaa euroa v. 2021) ja muu
myynti 0,6 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa v. 2021). (3,7 miljoonaa euroa v. 2021).
Vuoden 2022 tavoitteet toteutuivat siten, etta ostoenergian taso oli 95,9 % ja tavoitteena
ollut yli 95 taso saavutettiin. Hairidtunnit olivat 410 ja alittivat tavoitteena olleen alle 500

as.h/a rajan.

Valtuustotason tavoitteet
Yhtion taloudellinen tulos ja kyky maksaa osinko pysyivat hyvalla tasolla.

Osinkoa jaettiin omistajille 3,2 miljoonaa euroa, kun tavoite oli 3,5 - 4,0 miljoonaa

euroa.
Lammadn hinnoittelu toteutuu osakassopimuksen tavoitteiden mukaisesti.
Lammadn hinnoittelu toteutui osakassopimuksen mukaisesti

Vuoden 2023 tulostason nakokulmasta keskeiset riskit ovat maakaasun sekd muiden han-

kintojen hintojen nousun lisaksi normaalia kylmempi talvi.

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma on perustettu vuonna 1977. Riihimaen
kaupunki omistaa Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymasta 64,25669 %. Ter-
veyskeskuksen kuntayhtyman tulos vuodelta 2022 ei ollut yli- eika alijaamainen.
Voimaanpanolain (616/2021) mukaan kuntayhtyman toiminta ja henkil6sto on siirtynyt hy-
vinvointialueelle 1.1.2023 lahtien.

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma on laatinut tulostavoitteensa tulosalu-

eille. Tulosalueita ovat terveyskeskuskuntayhtyma, avoterveydenhuolto, suun terveyden-



RIIHIMAKI Tinpastes 2022 5

huolto, sairaala, tukipalvelut ja ymparistoterveydenhuolto. Kuntayhtyman tavoitteet oli laa-
dittu tuloskorttityyppisesti, jossa nakokulmat ovat olleet: hyva palveluiden saatavuus ja
asiakaskokemus, hyvinvoiva ja osaava henkilostd seka vastuullinen taloudenhoito. Tulosten
arviointi on esitetty Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman vuoden 2022 tilin-
paatos ja toimintakertomuksessa, joka on kasitelty yhtymahallituksessa 22.3.2022 8§ 31.

Kuntayhtyma on tarkoitus purkaa vuoden 2023 kesaan mennessa.

Muut kuntayhtymat

Konserniin kuuluneet Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma seka Eteva kuntayh-
tyma ovat lakanneet voimaanpanolain johdosta 31.12.2022 ja niiden toiminta on siirtynyt

hyvinvointialueelle 1.1.2023 lahtien.

4.3 Arvio konsernin todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin omavaraisuus on kohentunut jo nelja vuotta perakkain. Suunta on oikea ja hyva
Riihimaki konsernin kannalta. Konsernin omavaraisuus oli 47,9 % ja suhteellinen velkaantu-
neisuus 63,4 % vuoden 2022 lopussa. Konsernin lainamaara ja vuokravastuut olivat 138,4
miljoonaa euroa, josta lainat 131,4 miljoonaa euroa ja vuokravastuut 7,0 miljoonaa euroa
vuoden lopussa. Lainat ja vuokravastuut kasvoivat edellisesta vuodesta 8,6 miljoonaa eu-
roa. Lainamaara ja vuokravastuut olivat yhteensa 4 877 euroa/asukas, josta lainojen osuus

4 631 euroa/asukas.

Kaupungin tilakeskuksen hallinnoimien tilojen seka katujen ja puistojen laskennallisen kor-
jausvelan suuruus on viimeisimman arvion mukaan 58,0 miljoonaa euroa. Konsernin velka-
maaran ja vuokravastuiden hallinta on kestavan talouden ja investointeihin varautumisen

nakokulmasta keskeista.
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Konsernin tulevaisuusnakymiin vaikuttaa olennaisesti vuoden 2023 alusta kaynnistynyt hy-
vinvointialue ja sen rahoituksen riittavyys. Uudistuksen vaikutuksen nakyvat erityisesti val-
tionosuuksien pienentymisend. Hyvinvointialueen kaynnistymisen siirtymakausi rahoitus-

vaikutusten osalta paattyy vasta vuonna 2027. Taman lisaksi TE-palvelujen siirtyminen kun-

tiin vuoden 2025 alusta luo konsernikokonaisuuden kannalta tunnistettavaa riskia.

Toimintojen siirtymisiin kunnista valtiolle ja valtiolta kuntiin aiheutuu muutoksia rahoitus-
vastuisiin. Kaupungin tuloista ja menoista siirtyi merkittava osa hyvinvointialueelle, joka
muutti samalla myods verotuskdytantoa. Velat jaivat kuntaan, jonka johdosta sopeutusmah-
dollisuudet toiminnasta ovat huomattavasti aiempaa pienemmat. Kaupunkikonsernin kan-
nalta valtion mahdolliset tulevien vuosien veroihin ja valtionosuuksiin liittyvat toimenpiteet

voivat luoda riskia konsernin verorahoituksen riittavyydesta.

Riihimakikonsernin lahivuosien ja pidemman aikavalin haaste on vaestonrakenteen muu-
tos ja sen mukaisen palvelutuotannon ja -tarjonnan yhteensovittaminen. Tydikdisten maara
vahenee ja elakeldisten maara kasvaa voimakkaasti. Talla on todennakaoisesti vaikutuksia
kaupungin verotulokertymadn. Oma haasteensa on myos kaupungin elinvoiman ja veron-
maksutulojen kertymisen nakokulmasta muuttoliikkeen suunnan kaantaminen kaupungin

kannalta positiiviseksi.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, asetetut tavoitteet saavutetaan, paatdsten perusteena oleva tieto on
riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia

noudatetaan. Lisaksi nakékulmana on omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen.
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Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa seka tytaryhteiséjen hallitusten kokoon-

pano ja nimittaminen

Riihimakikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta,
omistajapolitiikkaa seka Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjetta. Kaupunginvaltuusto on hy-
vaksynyt edelld mainitut asiakirjat vuonna 2018. Lisaksi useita muita kaupungin ohjeita
suositellaan noudatettavan mahdollisuuksien mukaan myos konserniyhtidissa. Tallaisia
ovat esimerkiksi kaupungin hankintaohje seka sisaista valvontaa ja riskienhallintaa linjaavat
asiakirjat. Riihimaen kaupungin hallintosaannén mukaan varsinaiseen konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Omistajaohjaus-, seuranta- ja raportointi-
vastuita on kuitenkin osoitettu myos muille. Hallintosaantoon ei vuoden 2022 aikana tehty
muutoksia, joilla olisi ollut vaikutuksia konsernivalvontaan. Hallintosaannén mukaan ris-

kienhallinnan koordinointitydta raportoinnin suhteen teki talousjohtaja.

Kaupungin konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisgja.
Konserniohjeella on pyritty yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyy-
den lisdadmiseen, kunnan yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun
tehostamiseen. Omistajapolitiikalla on pyritty luomaan lapinakyvat roolit ja tavoitteet kau-

pungin omistamiselle.

Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia sii-
hen, etta konserniohjeen periaatteita noudatetaan. Konserniohjeessa on maaritelty, etta
kaupungin edustajien tulee pyrkia maariteltyjen periaatteiden noudattamiseen myads niissa
yhteisdissa, jotka eivat kuulu kaupunkikonserniin, mutta ovat kaupungille toiminnallisesti
tarkeita. Konserniohjeen mukaan ao. lautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien tytar- ja
osakkuusyhteisojen toiminnan seurannasta ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia
havaitsemistaan epakohdista yhtion johdolle ja raportoi tarvittaessa kaupunginhallituk-

selle.
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Toimiala/-aluejohtajat seuraavat toimialallaan kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja
raportoivat tarvittaessa konsernijohdolle. He myds seuraavat toimialallaan kaupunkikon-
sernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekevat tarvittaessa ehdotuksia konsernin raken-
teen ja ohjeiden kehittamisesta konsernijohdolle seka osallistuvat toimialaansa kuuluvien
tytar- ja osakkuusyhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden valmisteluun.
Konserniyhteisdjen hallituksiin ja johtokuntiin nimetyt edustajat osallistuvat toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden laatimisprosessiin. Konsernijohto tapaa yhtididen toimitusjoh-

tajia operatiivisen toimintaa koskevan tiedonkulun varmistamiseksi.

Konserniohjauksen ja -valvonnan perustana on konserniyhteisdjen hallitusten nimeaminen
siten, etta yhteys kaupungin operatiiviseen johtoon on kiintea ja hallituksissa toimivat kau-
pungin edustajat tuntevat kaupungin strategiat ja toimintalinjat ja ohjaavat tata kautta kon-
sernin toimintaa kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Kuntalain 47 8:n mukaan kunnan ty-
taryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyt-

tama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Kaupunginhallituksen kesakuussa 2021 vahvistama ohjeistus tytaryhtididen ja -yhteisdjen

hallitusten jasenehdokkaiden nimedamiseen on kaytdssa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille yhteisoissa paattyneella tilikaudella seka tiedonkulku ja

sen toimivuus

Konserniohjeen periaatteiden mukaisesti yhteisojen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia
omistajan ennakkokasitys tehdessaan paatosta merkittavasta asiasta. Vuoden 2022 aikana

menettelyn osalta ei ole havaittu puutteita.

Konsernijohto on toteuttanut omistajaohjausta keskusteluilla tytaryhteiséjen toimitusjohta-
jien ja hallitusten jasenten kanssa seka sahkdpostilla ynna muilla keinoilla. Lisaksi kolmen
eri merkittavan tytaryhteison toimitusjohtajat ovat osallistuneet saanndllisesti kaupungin

konsernijohtoryhman toimintaan. Kaupunginhallituksen kokouksissa kaupunginjohtaja kay



RIIHIMAKI Tinpastes 2022 63

saannollisesti lapi ajankohtaiset tietoon saatettavat asiat seka konserniohjausta koskevat

asiat.

Vuonna 2022 on annettu kaupunginhallituksen paatoksella erillista omistajaohjausta kun-
nan edustajille seka yhtidille. Kaupunginhallitus on vuoden aikana antanut evastyksia yhtio-
kokousedustajille, antanut lausuntoja koskien kuntayhtymien talousarviovalmistelua ja an-
tanut omistajaohjausta. Yhdelta konserniyhtidlta kaupunki edellytti toiminnan ja talouden
kehittamissuunnitelman laatimista ja se on toimitettu kaupunginhallitukselle ja kaupungin-
valtuustolle. My6s muut seuranta- ja raportointivastuulliset osallistuvat toimialaansa kuulu-
vien tytar- ja osakkuusyhteisojen toimintaan seka huolehtivat yhteydenpidosta kaupungin
ja yhtion valilla. Ohjeiden anto ja omistajapoliittisten linjausten noudattaminen on seka
kaupungin johdon etta tytaryhtididen kasityksen mukaan hyvaa ja asianmukaista tilikau-

della. Tiedonkulku on koettu riittavaksi.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupunginvaltuusto madaritteli talousarviossa merkittaville tytaryhteisoille ja kuntayhtymille
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan kaupun-
gille vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi tarkastuslautakunta ottaa omalta osaltaan
arviointikertomuksessaan kantaa tavoitteiden toteutumiseen. Kaupungin kasityksen mu-
kaan tavoitteiden asettaminen on kohtuullisen tarkoituksenmukaista ja selkeaa, ja omistaja-
poliittisia linjauksia on noudatettu. Tytaryhteisoille asetetut tavoitteet ovat toteutuneet paa-
osin. Konsernin tavoitteenasettelua teravoitettiin vuoden 2022 talousarvion valmistelussa.

Kaupungin ja tytaryhteisojen valista sujuvaa ja luontevaa yhteistyota jatketaan.

Tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja

raportointi seka keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytt6

Tytaryhteisojen virallinen raportointi toiminnan tuloksellisuudesta perustuu paasaantoi-

sesti tilinpaatoksen yhteydessa tehtyihin raportointeihin toiminnan tavoitteiden saavutta-
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misesta ja tuloksellisuudesta. Tytaryhtiot toimittavat tilinpaatdkset, mutta muuta maaritel-
tya ja dokumentoitua virallista raportointia kalenterivuoden aikana ei tytaryhteisadilta ole
edellytetty. Kiinteistdosakeyhtidita seurataan keskeisimpien standardimittareiden avulla.
Analyysissa, joka tehdaan kaupungin toimesta, kaytetaan standardeja talouden tunnuslu-
kuja. Kaupunginhallitus seuraa ja arvioi seka tytar- ettd osakkuusyhteisojen taloudellista
asemaa vuosittain laadittavan tilinpaatésyhteenvedon avulla. Yhteenvedossa analysoidaan
yhteisdjen talouden kehitysta usealta vuodelta taloudellisten tunnuslukujen perusteella.
Vuoden 2021 analyysit, samoin kuin yhteenvedot kuntayhtymien talouden kehittymisesta

kasitellaan kaupunginhallituksessa vuoden 2023 aikana.

Kaupungin strategian toteuttamisen nakokulmasta tytaryhteiséjen rooli toimintaymparis-
téssa tapahtuvien muutosten ja niiden ennakointien osalta tulisi olla nykyista tiiviimmin
mukana tulevaisuuden suunnittelussa. Investointitarpeiden esittaminen ja niihin varautu-
minen vaatii konsernin taloussuunnittelun nakékulmasta konkreettisemmin pitkan aikava-
lin tarkastelua. Uudisrakentamisen osalta merkittavin tekija on kaupungin alueiden kehitty-
minen. Vuonna 2022 laadittaessa tulevan vuoden talousarviota on tarkasteltu yhtididen
roolia osana kaupunkikonsernia ja kiinnitetty huomiota kaupunkikonsernin velkaantumis-
riskien hallinnointiin. Konsernin tilinpaatéksen 2022 tunnuslukujen valossa tarkasteltuna

kehittamistyota on jatkossakin.

Konserniohjeessa on lausuttu konsernipalveluista. Varsinaisia keskitettyja konsernipalve-
luja ei ole paljon kaytdssa ja konserniyhteisot hyddyntavat niita melko vahan, mutta kau-
punkikonsernissa toimitaan vakiintuneesti hankintojen, rahoituksen, henkildston ja ympa-
ristdasioiden osalta. Vuoden 2022 aikana Riihimaen kaupungin hankintatoimen kehittami-
sen johdosta, hankintatukea voidaan kohdentaa myds konserniyhteisdille aikaisempaa pa-
remmin. Rilhimaen kaupungin tietosuojavastaavan tehtavaa on hoidettu valiaikaisjarjeste-
lyin ja tietosuojavastaava on myds merkittavien konserniyhtididen kaytdssa. Kaupungilla
tyoskenteli vuonna 2021 valmius- ja turvallisuuspaallikkd, jonka tyotehtavat ulottuivat myos

konserniyhteisdihin. Valmius- ja turvallisuuspaallikdn tehtava oli tayttamatta joulukuusta
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2021. Tehtavaan rekrytointi kaynnistettiin vuonna 2022 ja uusi valmius ja turvallisuuspaal-

likkd on aloittanut tehtavassaan 1.1.2023.

Omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupunki ei paasaantoisesti myénna lainaa omis-
tamilleen yhtiodille, mutta voi myontaa yhtididen lainarahoitukseen omavelkaisen takauksen

tai avustaa rahoituksen jarjestamisessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi

Riihimaen kaupunginvaltuusto on viimeksi hyvaksynyt sisdaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet vuonna 2019. Riskienhallintapolitiikka on viimeksi hyvaksytty kaupunginhalli-
tuksen toimesta vuonna 2019. Lisaksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuonna 2019 kay-

tannonlaheisen Sisainen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta -ohjeen.

Suurin osa yhteisoista on paattanyt dokumentoidusti sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteista. Merkittavien tytaryhteisdjen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on paasaan-
toisesti jarjestetty asianmukaisesti. Talta osin voidaan todeta yhteisojen hallitusten hah-
mottavan myos seurantavastuunsa. Merkittavimmat yhtiot laativat vuosittain riskikartoituk-
sensa kaupungin ohjeiden mukaisesti. Kiinteistoyhtidissa pyritdan myas riittavan kattavaan

riskiajatteluun ja tavoitteiden toteutumisen seurantaan.

Kaupungin riskienhallintatydryhma tekee myds konserniyhtidihin ulottuvaa kaytannon
koordinointia. Vuonna 2022 riskienhallintatydryhma ei kokoontunut henkilévaihdosten joh-
dosta. Tydoryhman kokoonpano nimettiin uudelleen vuoden 2022 lopulla. Kaupungin johto-
ryhma toimii aktiivisesti hairiotilanteissa, pandemian vuoksi ei ollut enaa vuoteen 2021 ver-
rattavaa kokoontumistahtia. Kaupunkikonsernissa laaditaan vuosittain riskikartoitus, johon
osallistuvat kaupunkiemon lisaksi vesihuoltoliikelaitos ja merkittavat tytaryhtiot. Riskikartoi-
tuksen tulokset kasiteltiin vuoden 2022 osalta kaupunginhallituksessa marraskuussa. Kau-

pungin ohjeiden mukaisesti riskikartoitukset on pidettava ajan tasalla jatkuvasti.
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Tytaryhteisodjen hallitukset seuraavat ja arvioivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa
seka arvioivat riskeja osana toimintaa yhteisénsa koon ja toimialan mukaisesti. Yhteisdjen
tilikaudella 2022 toteutuneiden riskien ajallinen ja rahamaarainen ennakointi on toteutu-
nut hyvin. Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole havaittu puutteita tilikaudella.

Mydskaan kaupungin tiedossa ei ole mitaan poikkeavaa.

Tytaryhteisojen tilintarkastajaksi tulee konserniohjeen mukaan valita lahtékohtaisesti kau-
pungin tilintarkastusyhteisd. Vuonna 2022 niin kaupungin kuin sen tytaryhteisojen tilintar-

kastusyhteisona toimi BDO Audiator Oy.

Sisaisella tarkastajalla on kaupungin saantdjen ja ohjeiden mukaan oikeus tarkastaa tytar-
yhteis6n toimintaa haluamassaan laajuudessa. Vaikka Riihimaen kaupungin sisdinen tar-
kastus pyrkii toteuttamaan tyéohjelmansa mukaisesti vuosittain vahintaan yhden konserni-
yhtiota koskevan tarkastuksen, ei tahan paasty vuonna 2022 hallinto ja konserni -toimialu-

een tehtavajarjestelyjen johdosta. Sisdisen tarkastajan auki oleva tehtava laitettiin hakuun.

Kaupunki hyddyntaa ja soveltaa toimivat kuntakonsernit verkostotydskentelysta saamiaan

oppeja konserniasioissa.

Kannanotto konsernivalvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta vuonna 2022

Sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on yhteisdjen koon ja toiminnan laajuu-
den kannalta toteutettu padasaantdisesti toiminnan vaatimalla tavalla. Olennaisia puutteita
ei ole havaittu. Globaalit tapahtumat ovat viime vuosina tehneet nakyvaksi riskienhallinnan
seka konsernin sisalla tapahtuvan yhteistyon tarkeaa merkitysta. Konsernivalvonta on ollut
tilikaudella asianmukaista ja riittavaa. Konserniohjauksen roolin merkityksen ymmartami-
nen seka matalan kynnyksen yhteydenpidon kdytantéa nimettyjen kaupungin edustajien ja

toimitusjohtajien valilld on hyva jatkaa. Konsernin tavoitteenasettelua kaupungin kannalta
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pitaa kehittaa kokonaisuutena. Kaupungin uusi vuonna 2022 hyvaksytty strategia luo tar-

vetta koko konsernia koskevien ja sita ohjaavien asiakirjojen sisaltdjen tarkistamiseen ja

paivittamiseen.
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4.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Riihimakikonsernin toimintatuotot olivat 109,4 miljoonaa euroa ja toimintakulut 270,2 mil-
joonaa euroa. Toimintakate oli 160,0 miljoonaa euroa. Toimintatuotot kasvoivat 3,3 %. Toi-
mintakulut kasvoivat 6,6 % edellisesta vuodesta. Toimintatuotoilla katettiin 40,5 % toiminta-

kuluista. Vuosikatteella, joka oli 27,4 miljoonaa euroa, katettiin 166,0 % poistoista.

Konsernin tilikauden ylijaama oli 8,4 miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste heik-
keni hieman edellisvuodesta ja oli 47,7 %. Suhteellinen velkaantuneisuus oli 63,4 %. Konser-
nilla on edelleen erittain suuri velkarasite. Konsernin lainakanta kasvoi 10,2 miljoonaa eu-
roa edellisesta vuodesta ja oli vuoden lopussa 131,4 miljoonaa euroa ja oli 4 635 eu-

roa/asukas.
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4.5 Konsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja niiden tunnusluvut

4.6

KONSERNITULOSLASKELMA, RIIHIMAKI KONSERNI

1.000 Euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistosuus tililkkauden tuloksessa

TILIKAUDEN YLUJAAMA (ALIJAAMA)

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate Euroa/asukas
Asukasmaara

2022

79 691
10 256
8 962
10 452
109 362

727

89 651

19291
3 344
112 286
114 573
23 751
7 431
12 204
270 244

185

159 972

139 507
48 842

100
766
L =74
el
1 002

27 373

16 296
194
16 490

10 883

108

i 123
99

1 566

8 401

40,6
166
966

28 349

2021

76 562
10 326
11 740
& 238
105 866

657

85 229

18671
3 208
107 107
106 190
21 659
* 325
11 2249
253 505

S

146 972

130 505

44 080

142
594
867

84
215

27 397

15833

15 833

11 564

V4
o664
91

1 565

9 204

41.9
173
961

28 521
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, RIIHIMAKI KONSERNI
1.000 Euroa 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 27 373
Tlikauden verot - 1 123
Tulorahoituksen korjauserat - 3 649

22 601

Investointien rahavirta

Investointimenot - 35 733
Rahoitusosuudet investointimenoihin 75
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 4772

- 30 247

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA - 7 646

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset - 69
Antolainasaamisten vahennykset 12
- 56
Lainakannan muutokset -
Pitkaaikaisten lainojen lisays 41 022
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 21 323
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 9 500
10 199
Oma paaoman muutos
Oman paaoman muutokset - 48
Muutokset vahemmiston osuudessa - 1 581
- 1629
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset - 68
Vaihto-omaisuuden muutos - 192
Saamisten muutos 445
Korottomien velkojen muutos 4 242
4427
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 12 940
Rahavarojen muutos 5 295
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 39212
Rahavarat 1.1. 33917
S5 295
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, € 47 902
Investointien tulorahoitus % 78
Lainanhoitokate 1.3
Laskennallinen lainanhoitokate 1.6
Kassan riittavyys pv 43

Asukasmaara 28 349
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2021

27 397
o964
885

25 549

21 067
669

1 062
19 336

6 213

12
12

17 289
25 599
4183
4127

1544
1544

82
14
2482
4 058
1481

4178

2 035

33 917
31 882
2 035

65 931
134
1.1
1.8
41

28521
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KONSERNITASE, RIIHIMAKI KONSERNI

1.000 Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2022

2022

966

1 521
53

2 540

28 238
125 723
90 709
4 291
276

27 482
276 719

31 344
62

241
31647

535
381

916

1 099

1103

35
346
382

8 902

2472
3412
14 791
15173

8
16 057
16 065

23 147

367 310

71

2021

918
686
82
1685

27 748
131 439
84 534
3895
277
12719
260612

31 070
7S
194

31 339

1S7
381
129

908

911

328
385
714

7383
124
2919
5398
14 924
15 639

15 200
15 201

18 715

344 768
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1.000 Euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laskennalliset verovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli+/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli+/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukasmaara

5 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilinpaatos 2022

2022

67'551
824

92 900
8 401
169 676

5303

1480
1480

570

675

191
1436

106 874
21553
13 494
122 921

8 500
16 025

555

16 728
3521
21 165
66 494
189 414

367 310

47,7
63,4
101 301
i 4=
131 399
4 635
62

138 396
4 882
28 349

72

2021

67 551
931

83 970
9 204
161 657

5318

1222
1222

325
666
264
1255

82 158

2838
13027
98 124

18 000
21 041
1

670

15 781
3482
18 218
77 193
175 316

344 768

48,5
62,3
93174
3 267
121 200
4 249
Z5

129 759
4 550
28 521
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Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan Eteldisen koulun ja Pohjoisen koulun perusparannuksiin kohdistuvat pois-
toeron vahennykset yhteensa 46 875,48 euroa

- puretaan osallisuusrahastoa 100 000,00 euroa

- kirjataan tilikauden ylijagama, 7 976 286,30 euroa, kaupungin omaan paaomaan edellis-

ten tilikausien yli-/alijaamiin

6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1 Riihimakistrategian toteutuminen

Riihimaki visio ulottuu vuodelle 2030. Strategiatydn prosessi kaynnistyi vuonna 2021 ja se
jatkui uuden valtuuston tydskentelyna. Uusi strategia hyvaksyttiin huhtikuun 2022 valtuus-
tossa. Strategian toimeenpanoa on tyostetty loppuvuonna 2022 ja sen mukaisesti valmis-

teltiin vuoden 2023 talousarvio.

Kaupungin vuoden 2022 talousarviovalmistelu on tehty vield voimassa olevan strategian

mukaisesti. Riihimden kaupungin strategia 2030 ohjaa pitkan aikavalin tavoitteita, joista on
nostettu karkinankkeiksi nelja kokonaisuutta. Strategian toteutumista on arvioitu talousar-
viossa 2022 esitettyjen karkihankkeiden, strategisten mittarien ja valtuustoon nédhden sito-

vien tavoitteiden tarkasteluna.

Kaupungin strategisten karkihankkeiden, mittarien ja valtuustoon nahden sitovien
tavoitteet ja toteutuminen esitetaan tassa kootusti. Taman lisaksi toimialat ja alu-
eet ovat esittdneet omalta osaltaan vastuullaan olleiden tavoitteiden toteutumisen

toimintakertomustensa osana.
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Strategian karki-
hanke

Mittarit ja sitovat ta-
voitteet

Tavoitteen toteutuminen

1 #RakasRiksu - hy-
vinvointi ja elama,
yhteiséllisyys, osalli-
suus

Asukastyytyvaisyys on
noussut tasosta 3,2 ta-
solle 3,4 (asukaskokemus)

Kysely toteutetaan seuraavan
kerran vuonna 2023.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Asukkaiden osallistami-
nen toteutuu vahintaan
kaikissa kaupungin koko-
luokaltaan merkittavissa
paatoksissa

Asukkaita on osallistettu pal-
veluverkkoasiassa seka kau-
pungin strategiatyossa

Kaupungin lapsiystavalli-

syys kehittyy Lapsiystaval-
linen kuntamallin toimen-
pidesuunnitelman tavoit-
teiden mukaisesti

Asia etenee suunnitellusti.
Lapsiystavallinen kunta -
maininnan saamisesta odote-
taan paatosta kevaalla 2023.

2 #RoboRiksu - ro-
botiikka koulutus ja
osaaminen,

Robotiikan perusopinto-
jen suorittaneiden maara
kasvaa vuosittain 10 %

Maara on kasvanut 50 %
edellisvuodesta

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Riihimaki vahvistaa ase-
maansa robotiikan edel-
lakavijana tarjoamalla en-
simmaisena Suomessa
ohjattua opetusharjoitte-
lua yleissivistavan koulun
robotiikkaopetuksessa.
Tama tehdaan yhteis-
tyossa Tampereen ja Tu-
run yliopistojen kanssa.
Vuoden 2022 aikana Riihi-
maella konseptoidaan ja
kaynnistetadn robotiikan
opetuksen opetusharjoit-
telu perusopetuksessa.

Kevaalla 2022 kaksi Turun yli-
opiston opettajaopiskelijaa
suoritti opetusharjoittelujak-
son Harjunrinteen koulussa.

Riihimaki integroi kan-
sainvalisen robotiikka-
opetuksen kehittamisen

Akkreditointia ei saatu.
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Strategian karki-
hanke

Mittarit ja sitovat ta-
voitteet

Tavoitteen toteutuminen

ja yhteistyon osaksi kau-
punkistrategian toimeen-
panoa.

Erasmus akkreditointi
haetaan ja saadaan Riihi-
maen kaupungin perus-
opetukseen vuonna 2022

3. #UusiRiksu - ase-

manseutu, elinympa-
risto, elinvoima, Suo-
men kasvukaytava; ja

Vaestomaara kasvaa 0,2
%

Vaestomaara vaheni -0,5 %

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Peukaloisen asemakaa-
van muutos ja Jokikylan
asemakaavan muutos
valmistuvat valtuuston
hyvaksyttavaksi

Peukaloisen asemakaavan
muutos on hyvaksytty val-
tuustossa helmikuussa 2022.

Kaynnistetaan lasten- ja
nuortentalon suunnittelu

Valtuusto hyvaksyi palvelu-
verkkouudistuksen elokuussa
ja paatti, etta itaiselle alueelle
rakennetaan uusi kolmisarjai-
nen koulu, jossa on myos pai-
vakoti. Kaupunginhallitus
paatti kaynnistaa Itaisen kou-
lun tarveselvityksen syys-
kuussa. Tarveselvitys on tar-
koitus kasitella kaupunginhal-
lituksessa helmikuussa 2023.

4. #RipedRiksu - toi-
mintatapojen virta-
viivaistaminen ja
modernisointi, digi-
talisaatio.

Henkildstdkyselyssa joh-
tamisen onnistumiseen
liittyvat arviot, tulos > 4
asteikolla (1-5)

Tulos > 4 toteutui, esihenkilo-
tyota koskien mittarin kes-
kiarvo oli 4,2

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Vahvistetaan ja paranne-
taan kuntalaisen sah-
kdista asiointia

Tavoitteista toteutui 2/3
Suomi.fi tunnistautuminen
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Strategian karki-
hanke

Mittarit ja sitovat ta-
voitteet

Tavoitteen toteutuminen

Lisataan Riihimden kau-
pungin sahkoisten palve-
luiden kayttoonottoja va-
hintaan kolme.

on otettu kayttdon oppilas-
tieto-jarjestelma Primukseen
seka osallistuvan budjetoin-
nin aanestamiseen tunnistau-
tuminen.

Riihimaen kaupungin
hankintaosaamista ja
avoimuutta kehitetaan.
Laaditaan ja hyvaksytaan
hankintojen johtamisen
kehittamissuunnitelma.

Riihimaen kaupunki oli mu-
kana KEINO-akatemiassa, jo-
hon valitut organisaatiot laa-
tivat osana akatemian ai-
kaista tydskentelya hankinta-
toimen kehittamissuunnitel-
man. Kehittamissuunnitelma
on laadittu ja se on hyvak-
sytty kaupungin johtoryh-
massa.

Cloudia sahkoinen pien-
hankintaportaali otetaan
kayttoon kaikissa kilpailu-
tettavissa pienhankin-
noissa

Hankintaportaalin kaytto kai-
kissa pienhankinnoissa ei to-
teutunut.

Tulosten valossa mittarin mukaisia tavoitteita oli nelja, joista toteutui kolme ja valtuustoon

nahden sitovia tavoitteita oli kahdeksan, joista toteutui nelja.

Talouden keskeiset mittarit

Talouden tarkastelu toteutetaan kriisikuntakriteerien avulla. Kriisikuntakriteerien painotus
on muuttunut konsernitason tarkasteluksi. Mittarit on laadittu valtuustokauden ajalle. Krii-
sikuntakriteerit ovat seuraavat: taseen kertynyt alijaama (kaupunki + vhl), taseen kertynyt

alijagama (kaupunkikonserni), vuosikate, tulovero %, lainat/asukas seka suhteellinen vel-

kaantuneisuus.
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Muut talousmittarit (kaupunki + vhl)

Vuosikate % poistoista
Vuosikate euroa/asukas
Lainat euroa/asukas
Lainanhoitokate

Suhteellinen velkaantuneisuus

Kriisikuntakriteerit

Kriteerit
Rmk = Riihimaki+Vhl

2021
Raja-arvo

Tilinpaatos 2022

v. 2019

-1413

457

2661

0,4

53,8

Rmk

2022
Raja-arvo

v. 2020

253

822

2417

1,2

47,4

Rmk

2021

v. 2021
209
638
2248
0,9

44,7

2022

A peruskunnan alijaama (RMK + VHL)

Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen (=peruskunta)
kertynytta alijaamaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien
TAI

B kuntakonsernin alijaama

Kuntakonsernin alijaama/asukas on

*viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1000 euroa

*ja sita edeltavassa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa

TAI

C kaikki tunnusluvut tayttyvat kahtena vuonna perakkain
*kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen
suhde on alle 80%

*kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti

*kuntakonsernin tilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara/asukas ylittaa kaikkien kuntakonsernin tilinpaatoksen ja
vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50%

*kuntakonsernin tilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate
onalle 0,8

Alijaamaa

-1000

-500

alle 80%

> 20,02

9065

alle 0,8

v

+104,1 milj.e|

+3267
+2925

173

20,50

4550

1.8

Alijaamaa

-1000
-500

alle 80%

> 20,01

tieto ei ole
viela
kaytettaviss

alle 0,8

v

14

+111,8 milj.g

+3573
+3267

166

20,50

4882

ei
ei

ei

ei

ei

ei

ei

ei

ei

ei

ei

ei?

ei

Kuva 3: Riihimaki kriisikuntakriteerit

77

v. 2022
98

631
2026
1,1

40,6
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6.2 Tuloslaskelman toteutuminen
(Riihimden kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, sisaltaa sisaiset erat)

Riihimaen kaupungin tilinpaatds ilman vesihuoltoliikelaitosta on 7,1 miljoonaa euroa ylijaa-

mainen. Tuloslaskelman toteutumisvertailu on esitetty sivulla 83.

Talousarviovuoden aikana kaupungin toimialoilla ennustettiin ylitysta. Kaupunginvaltuusto
paatti muuttaa talousarviota kolme kertaa toimialojen talouden ennusteisiin perustuen.
Kayttotalouden toteuma ylitti sitovan toimintakatteen muutetun talousarvion osalta 2,0

miljoonaa euroa ja ylitti alkuperaisen talousarvion 9,4 miljoonalla eurolla.

Toimintatuottoja kertyi 48,5 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 2,9 % edellisesta vuodesta.
Tama johtui padasiassa maanmyyntituloista, jotka ylittivat talousarvion 1,7 miljoonaa eu-
roa. Avustuksia saatiin terveydenhuollon valittdmista koronakuluista: testaus, jaljittaminen,
rokottaminen ja hoidosta aiheutuneet kustannukset. Korvausten yksikkdkustannukset oli-
vat edellisvuotta pienemmat. Koronapandemiasta kaupunki haki korvaukset valtiolta ja

niita saatiin edellisvuotta vdhemman, yhteensa noin 2,1 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat 226,4 miljoonaa euroa ja kasvoivat 7,0 % edellisesta vuodesta. Toimin-
takulut ylittivat muutetun talousarvion 7,7 miljoonaa euroa ja ylittivat alkuperaisen talous-
arvion 16,7 miljoonaa euroa. Henkildstokulut ylittivat muutetun talousarvion 3,0 miljoonaa
euroa, palvelujen ostot 3,4 miljoonaa euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,9 miljoonaa eu-

roa ja muut toimintakulut 0,5 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen lisaksi tuloslaskelman muita sitovia eria valtuustoon

nahden ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

Verotulot
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Verotuloja kertyi 140,2 milj. euroa, joka oli 8,9 miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota
enemman. Verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta 6,9 %. Kunnallisveroja kertyi 0,8 miljoo-
naa euroa talousarviota enemman. Yhteisoveroja kertyi 7,5 miljoonaa euroa enemman ja
kiinteistdveroja 0,6 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Verotuloista kunnallisveron

osuus oli 81,6 %, yhteisoveron 11,2 % ja kiinteistdveron 7,2 %.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyi 48,8 miljoonaa euroa, joka oli 1,2 miljoonaa euroa talousarviota
enemman. Valtionosuudet kasvoivat 10,8 % edellisesta vuodesta. Kertyneista valtionosuuk-

sista verotulojen menetyksen kompensaatio oli 13,9 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto alitti 0,5 miljoonaa euroa muutetun talousarvion. Pitka-
aikaisia lainoja nostettiin 19 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia lainoja nostettiin edellisvuotta

vahemman.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden ylijaama on 7,1 miljoonaa euroa.

6.3 Rahoituslaskelman toteutuminen
(Riihimaen kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, sisaltaa sisaiset erat)

Rahoituslaskelman toteutuminen koko kaupungin tasolla on esitetty sivulla 84.

Rahoituslaskelman sitovia eria valtuustoon nahden ovat antolainojen lisdys, antolainojen

vahennys seka lainakannan muutos.
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Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdykset ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat an-
tolainat. Naita ovat mm. kunnan tytaryhteisoille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville
yhteisoille investointien rahoittamiseen mydnnetyt lainat. Antolainauksia ei annettu

vuonna 2022. Aikaisemmin annettuja antolainoja on lyhennetty.

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 10 miljoonaa vuonna 2022. Pitkaaikaisia lainoja oli vuoden
lopussa 37,2 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia lainoja oli avoinna 20,3 miljoonaa euroa. Lai-
nakanta pieneni 6,6 miljoonaa euroa edellisvuoden lopusta. Lainamaara asukasta kohden

oli vuoden lopussa 2 028 euroa/asukas.

Lainakantaa on eritelty tarkemmin rahoituslaskelman lopussa sivulla 84.

6.4 Kayttétalouden toteutuminen

Riihimaen kaupunki ilman Vesihuoltoliikelaitosta
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Alkuperainen  Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-% MKS

el TA 2022 2022 12/2022 2022 2022
Riihimaen Kaupunki llman liikelaitosta
TOIMINTATUOTOT 47192799 41193800 42732 600 48 506 490 5773890 113,51%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 635 959 568 400 568 400 555 040 13 360 97,65%
TOIMINTAKULUT 211557368 209760700 218699000 226 412 065 7713 065 103,53%
TOIMINTAKATE 163728611 167998500 175398000  -177 350 534 1952 534 101,11%
KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT 33338020 33409 500 33 409 500 38 038 131 4628 631 113,85%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 635 959 568 400 568 400 555 040 13 360 97,65%
TOIMINTAKULUT 97035109 99217300 98344500  -105109 669 6 765 169 106,88%
TOIMINTAKATE £3061131 65239400 64366600  -66 516 498 2149 898 103,34%
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 13854779 7784300 9323100 10 468 359 1145 259 112,28%
TOIMINTAKULUT 114522259 110543400 120354500  -121 302 396 947 896 100,79%
TOIMINTAKATE 100667480 102759100 111031400  -110 834 037 197 363 99,82%

Laskenta/tulos- ja rahoituslaskenta

Toimintatuotot 46 554 552 39933800 41472600 45 263 452 3790852 1091
Muutos-% 180 - 142 - 109 - 28

Omaisuuden myyntivoitot 638 247 1260 000 1260 000 3243038 1983038 2574
Toimintatuotot yhteensa 47192799 41193 800 42732600 48 506 490 5773890 113,5
Muutos-% 175 |- 127 - 95 28

Valmistus omaan kayttoon 635 959 568 400 568 400 555040 - 13 360 97,6
Toimintakulut yhteensa -211557368 -209760700 -218699000 - 226412065 - 7713065 103,5
Muutos-% 79 - 08 34 7,0

TOIMINTAKATE -163728610 -167998500 -175398000 - 177350535 - 1952535 1011
Muutos-% 5,0 2,6 7.1 83

Verotulot 131145192 131 300 000 139 900 000 140 156 440 256 440 100,2
Muutos-% 53 0,1 6,7 6,9

Valtionosuudet 44 080 036 47 614 600 48 810 000 48 841708 31708 100,1
Muutos-% - 14 8,0 10,7 10,8

Rahoitustuotot ja -kulut 2250767 2181300 2181300 1647298 - 534 002 75,5
Korkotuotot 190 489 125 000 125000 168 102 43102 1345
Muut rahoitustuotot 2424006 2300000 2300000 2547 032 247 032 110,7
Korkokulut - 283485 - 213700 - 213700 - 370500 - 156 800 1734
Muut rahoituskulut - 80243 - 30000 - 30000 - 697335 - 667 335 23245

VUOSIKATE 13 747 384 13 097 400 15493 300 13294912 - 2198 388 85,8
Muutos-%

Poistot ja arvonalentumiset - 5981262 - 5759700 - 5759700 - 6364427 - 604 727 110,5

TILIKAUDEN TULOS 7766122 7337700 9733600 6930485 - 2803115 71,2

Varausten ja rahastojen muutokset 126 875 47 000 47 000 146 875 99 875 3125
Poistoeron lisays- tai vahennys+ 46 875 47 000 47 000 46875 - 125 997
Rahastojen lisays- tai vahennys+ 80 000 - - 100 000 100 000 0,0

TILIKAUDEN YLIJALIJAAMA 7892 997 7384700 9780600 7077360 - 2703240 724
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Toiminnan rahavirta

Vuosikate 13747 384
Satunnaiset erat netto
Tulorahoituksen korjauserat - 1582078
12 165 306
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 921 601
Rahoitusosuudet investointimenoihin 437 500
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 877 985
- 7606116
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 4559190
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset 650 000
650 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 20272406
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 000
- 5272406
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 806 020
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - 3816386
RAHAVAROJEN MUUTOS 742 804

LAINAKANTA

Lainakanta 1.1. 69 388 154
Nettomuutos - 5272406
Lainakanta 31.12. 64 115748
Asukasluku 28 531
Lainat euroa/asukas 2247
Lainakannan erittely

Riihimaen kaupunki 55540748
* euroa/asukas 1947
Vesihuoltoliikelaitos 8575000

* euroa/asukas 301

13 097 400

1450 000
11 647 400

17 223 000
400 000
1400000
15423 000

3775600

40 000
650 000
610 000

19 886 400
16 747 500

3138900

26700

3775600

67 413754
3138900
70 552 654
28 650
2463

61977 654
2163
8575000
299

Tilinpaatos 2022

15493 300
- 1450000
14 043 300

- 14869 000
400 000
2830000

- 11639 000

2404 300

- 40000
650 000
610 000

14221100
- 16747500

- 2526400
26700

- 1889700

514 600

67 413754

- 2526400
64 887 354
28 650

2265

56 312354
1966
8575000
299

13294912

- 3245392
10 049 519

- 13497878
630 852
3640893

- 9226133

823 386

664 373
664 373

19 000 000
- 16122406
- 9500000
- 6622406

3852863
- 2105170

- 1281784

64 115748

- 6622406
57 493 342

28 349

2028

49 568 342
1749
7925000
280

2198 388

1795392
3993781

1371122
230 852
810893

2412867

1580914

40 000
14373

54 373
4778900
625094
9500 000
4096 006

3826163

215470

1796 384

2238
71,6

90,8
1577
128,7
79,3

0,0
102,2
108,9

133,6
96,3
0,0
2621
14430,2
1114

-2491
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Investointien toteutuminen

Kaupunkiemon, kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, investointien toteutuminen on esi-
tetty osa-alueittain. Osa-alueet ovat 1) maa- ja vesialueiden investoinnit, 2) osakkeet ja

osuudet, 3) tilainvestoinnit, 4) kunnallistekniikan investoinnit ja 5) kalustoinvestoinnit.

Maa- vesialueet

Riihimaen kaupungin kiintean maaomaisuuden luovutukset vuonna 2022 ovat olleet yh-
teensa noin 9,5 ha suuriset ja luovutuksilla kaupunki on saanut noin 3 120 000 euron tulot.
Sammalla kaupunki on hankkinut kiinteaa maaomaisuutta vuoden 2022 aikana yhteensa
noin 23,7 ha verran yhteensa noin 940 000 eurolla. Lisaksi kaupungin maaomaisuuden ta-
searvoa on parannettu maaperan pilaantumia selvittamalla ja puhdistamalla. Vaikutus kau-

pungin maaomaisuuden taseeseen on vuonna 2022 ollut noin 280 000 euron suuruinen.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatéksessa: Tilikauden tilinpaatok-
sessa on korjattu maa-alueiden tasearvoja yhteensa 274 044,37. Maa-alueiden tasearvoja
on korjattu Trimblen (kaupungin maaomaisuuden hallintaan kaytettava tietojarjestelma)
kayttodnoton myota. Kirjanpidossa maa-alueissa oleva tasearvoero Trimbleen on muodos-
tunut usealta vuodelta. Maa-alueisiin tuli korjausta Riihimaen Vedelle +48 206,19 euroa ja

Riihimaen kaupungille -322 250,56 euroa, yhteensa korjaukset -274 044,37 euroa.

Riihimaen kaupungilla oli liséksi vield loppuun saattamatta vuoden 2022 lopussa jo solmit-
tuja maakauppoja taikka kiinteistdkauppojen esisopimuksia luovutusten osalta yhteensa
seitseman sopimuksen verran. Sopimuksilla on sovittu kiinteistdnluovutuksia yhteensa
noin 1 700 000 euron verran. Sopimushyddysta merkittava osa on sovittu toteutuvaksi vuo-
sien 2023 - 2030 valilla. Yksi sopimuksista kasittelee kaupungin maanhankintaa ja sopimuk-
sessa on sovittu kaupungin oikeudesta kaavoittaa maanomistajalle kuuluva alue seka oi-
keudesta saada kaavoitettu alue kaupungin omistukseen pois lukien maanomistajalle kiin-
teistonluovutuksesta korvauksena jaavat asemaakaavoitetut tontit. Sopimuksella jaetaan
kaupungin ja maanomistajan kesken kaavoituksen tuottama, laskennallinen noin 286 000

euron arvonnousu.
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Osakkeet ja osuudet

Vuonna 2022 myytiin Amplus Holding Oy:n osakkeita ja ostettiin Suomi-Rata Oy:n osak-

keita, taman lisaksi myytiin Kiinteistd Oy Paimenpolku 2.

Tilainvestoinnit 2022

Tilainvestointien alkuperainen kaupunginvaltuuston 15.11.2021 § 126 hyvaksyma maara-
raha oli 9 165 000 euroa (netto). Maararahaa korjattiin vuoden aikana (kv 30.6.2022 8 71 &
kv 12.12.2022 § 132) ja lopullinen kokonaismaararaha oli 4 615 000 euroa (netto), joka to-

teutui noin 4 118 000 eurolla (netto).

Hyvaksytyssa talous- ja toimintasuunnitelmassa tilainvestointien sitovuustaso on hanke-
taso, jolloin yksittdiset kohteet hyvaksytaan kaupunginvaltuustossa ja pienten perusparan-

nuskohteiden tydohjelma hyvaksytaan teknisessa lautakunnassa.

Tilainvestointien vuoden 2022 yksi merkittavimmista hankkeista oli kesateatterin rakenta-
minen Allinnaan, joka valmistuu kevaalla 2023. Hankkeen vuoden 2022 osuuden toteuma
olinoin 1 010 000 euroa ja hanke ylittaa vuodelle 2022 varatun muutetun kokonaismaara-
rahan (850 000 euroa). Syyna tahan on alueella siirrettavan maa-aineksen kelpaamatto-
muus kesateatterin jatkorakentamiseen ja aineksen poiskuljetus seka talkooavun pienenty-

minen hankkeen aikana.

Toinen merkittava tilainvestointihanke oli kirjaston toimitilamuutos, jolla kirjaston toimin-
nallisuutta pyrittiin parantamaan. Saatu palaute muutoksen jalkeen on ollut hyvin positiivi-
nen. Kirjaston kustannukset pysyivat talousarviossa. Vuoden 2022 lopullinen maararaha oli
1 300 000 euroa ja hankkeen vuoden 2022 kustannukset toteutuivat noin 1 231 000 eu-

rolla.

Tilainvestointien liikuntapaikat-hankkeen kokonaismaararaha oli maararahamuutos huo-
mioiden 715 000 euroa (kv 15.11.2021 § 126 ja kv 30.6.2022 § 71). Liikuntapaikkainvestointi

oli Peltosaaren yleisurheilukentan juoksuradan pinnoittaminen ja kentan perusparannus,
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joka toteutui noin 750 000 eurolla ja 610 000 eurolla (netto). Hankkeen toteutukseen myon-
nettiin valtionavustus 176 000 euroa ja tasta vuodelle 2022 avustusta tuloutui noin 141 000

euroa. Lopun osuuden maksatus tuloutuu vuodelle 2023.

Tilakeskuksella oli vuoden aikana valmistelussa uimahallin hankesuunnittelu, mika hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa 17.1.2022 & 14. Uimahallin rakennussuunnitelmat valmistu-
vat tammikuussa 2023. Uimalahallin peruskorjauksen muutettu vuoden 2022 kokonais-

maararaha oli 800 000 euroa, joka toteutui noin 647 000 eurolla.

Itaisen koulun hanke (ent. Lasten ja nuorten talo -hanke, ent. Peltosaaren koulun -hanke) ei
edennyt investointivaiheeseen. Maararahavaraus muutettiin vuoden aikana 500 000 eu-

rosta 0 euroon eika hankkeelle toteutunut investointikuluja.

Teknisen lautakunnan hyvaksymat pienet perusparannushankkeet toteutettiin ohjelman
mukaisesti, mutta kansalaisopiston ulkomaalaus siirrettiin toteutettavaksi myéhemmin.
Syyna siirtoon oli kiinteiston tulevaisuuteen liittyvat epavarmuustekijat. Edellisena vuotena
2021 aloitettu Riihikodin astianpesulinjaston saneerauksen toteutus siirtyi vuodelle 2022.
Pienten perusparannushankkeiden ty6ohjelman kokonaiskustannukset toteutuivat noin

620 000 eurolla.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kaupunginvaltuusto myoénsi kunnallistekniikan vuoden 2022 investoinneille 6 170 000 eu-
ron nettorahoituksen 15.11.2021. Kunnallistekniikan investointien sitovuustaso on kunnal-
listekniikan kokonaismaararaha, jolloin kunnallistekniikan hankkeet hyvaksytaan teknisessa
lautakunnassa (aiemmin kaupunkikehityslautakunnassa). Kunnallistekniikan investointien
vuoden 2022 tyéohjelma hyvaksyttiin kaupunkikehityslautakunnassa 18.5.2021 ja tydohjel-

mamuutokset teknisessa lautakunnassa 18.5.2022.
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Investointimaararahan suuruuteen jouduttiin esittamaan muutoksia tydohjelman muutos-
ten ja tarkennusten vuoksi ja valtuusto myonsi 30.6.2022 kunnallistekniikan investoinneille

1 480 000 euron lisamaararahan.

Kunnallistekniikan investointeihin varattu kokonaismaararaha lisémaararaha huomioiden
oli 7 650 000 euroa (netto), joka lopulta toteutui noin 6 940 000 eurolla (netto). Tuloja saa-
tiin noin 490 000 euroa, josta merkittavin osuus oli Eteldaisen Asemakadun siltapaikan uusi-
miseen kohdistunut valtionavustus (425 000 euroa) ja kavelyn ja pyorailyn valtion investoin-

tiavustus (65 000 euroa).

Menojen alitus johtui padosin, etta kaupungin ja vesihuoltolaitoksen valisen sopimuksen
mukaan vuoden 2022 lopussa ei vesilaitokselta syntynyt kaupungille laskutettavaa huleve-
sien viemardinnin rakentamisesta varatussa madrarahalaajuudessa ja laskutus alittui noin
240 000 euroa. Myoskaan valtiolla ei ollut laskutusperustetta Arolammin eritasoliittyman
rakentamisen takuuajan jalkitarkastuksista ja Jokikylan rakennussuunnittelu ei toteutunut
loppuvuodesta kaavaluonnoksen aikataulun vuoksi. Lisaksi eraiden urakkakohteiden lop-
pulaskutus pienten viimeistelytdiden seurauksena siirtyy vuodelle 2023. Vuoden 2022 ty6-
ohjelman rakentamiskohteet saatiin kuitenkin hyvin toteutettua, vaikka yksittaisia viimeis-
telytdita jai vuodelle 2023. Ohjelmassa olleen Ampuhaukantien viimeistelytdita ei toteu-

tettu ollenkaan, koska kadun varrella aktivoitui viimein rakentaminen.

Kunnallistekniikan rahoituksella kaupunkikeskustaa kehitettiin vuonna 2022 noin 1 449 000
eurolla siten, etta kaupunkiympariston investoinnit edistivat kaupungin strategisten tavoit-
teiden mukaista viihtyisan elinymparistdn ja kestavaa lilkkkumisen toteutumista. Merkitta-

vimpina keskustahankkeina olivat seuraavat investointikohteet:

1) Itsenadisyydenpuisto uudistettiin sen historiaa kunnioittaen. Puistosta tuli entista viih-
tyisampi ja saavutettavampi. Myds puiston leikkipaikka uusittiin lasten ja vanhem-
pien toiveet huomioiden. Leikkipaikan esteettomyyteen kiinnitettiin huomio ja esi-
merkiksi hiekkatekonurmi on esteeton.

2) Rahoituksella jatkettiin vuonna 2021 alkaneita Keskuskadun uudistustgita. Nyt Kes-

kuskatu on uudistettu kokonaan katuvalilla Valtakdyra - Hdmeenkatu. Vuonna 2022
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Junailijankadun ja Hdmeenkadun valin katuosuutta uudistettiin niin, etta ajokaistojen
maara vaheni seka jalankulkijoille ja pyorailijéille varattua tilaa lisattiin seka selkey-
tettiin. Katualueen viihtyisyytta parannettiin istutus- ja oleskelualueella seka pinta-
materiaalivalinnoilla. Katurakenne uudistettiin esteettomyyden erityistason vaati-
musten nakdkulmasta. Keskuskadun - Hdmeenkadun risteyksesta poistettiin lilken-
nevalot ja liittymasta rakennettiin korotettu seka siihen asennettiin aanimajakkaoh-
jaus. Tehdyt toimenpiteet edesauttavat osaltaan turvallista liikkkumista. Keskuskadun
uudistustdiden oli tarkoitus jatkua vuonna 2023 katuvalilld Hdmeenkatu -Valtakatu,
mutta kaynnistymassa on kadun viereisten kiinteistdjen purku- ja rakennustoita, jo-
ten kadun uudistusty6t siirtyvat myohemmin paatettavaan ajankohtaan.

3) Kauppakadun uudistus tehtiin valilla Kokinmaki-Valtakayra. Osuudelle toteutettiin
puuttunut pydrailyvayla ja parannettiin jalankulun olosuhteita. Uudistuksessa Kaup-
pakadun ja Valtakdyran risteysalue toteutettiin korotettuna. Nyt Kauppakatu on uu-
distettu kokonaan katuvalilla Kokinmaki - Junailijankatu.

4) Riihimaen rautatieaseman alikulkutunneliin valmistui kesan 2022 alussa kuvataiteilija
Antti Tenetzin Kuppikivi-mediataideteos, joka on laajennettu muotokuva ja maisema
Riihimaesta. Teoksessa yhdistyy paikallinen luonto, ihminen ja teknologia. Kuvissa on
maisemia esimerkiksi Hatlamminsuolta, ihmisia Riihimaelta, graffiteja, peuroja ja lin-
tuja. Myds teoksen aanimaisema rakentuu riihimakeldisen danimateriaalin ympa-
rille. Tenetz valittiin asematunnelin teoksen toteuttajaksi mediataiteen kutsukilpailun

kautta ja teos toteutettiin Rilhimaen julkisen taiteen periaatteiden mukaisesti.

Katuja ja puistoja perusparannettiin vuonna 2022 noin 1 607 000 eurolla. Perusparannus-
hankkeiden avulla huolehdittiin olevasta infrasta, ehkaistiin kaupungin yleisten alueiden
korjausvelan kasvua seka varmistettiin alueiden turvallisuus. Merkittavimpina katuverkon
kohteina toteutui Lemmenmaen aluesaneeraus (Marjatanpolku, Neidonkuja, Tellervon-
polku) ja kaynnistyi Vasikkahaan aluesaneeraus Hannintien - Orhintien ja Karjaportintien
valisella alueella. Vasikkahaan aluesaneeraus jatkuu suunnitellusti vuonna 2023. Vuoden

2022 puistojen perusparannuskohteet olivat Petsamossa Saunapuiston saneeraus, jossa
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uudet saunateemaiset leikki- ja kuntoiluvalineet tuovat esiin alueen historiaa seka Patas-

tenmaessa Kisapuisto, jossa uudet kalusteet sopivat viereisen urheilukentan teemaan. Koi-
vistonmdessa Panimopuiston tydt saatiin hyvin kayntiin, mutta puiston perusparannustyot
jatkuvat viela vuonna 2023. Perusparannuskokonaisuuteen kuuluva katujen uudelleenpaal-

lystysohjelma toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Elinkeinoalueita rakennettiin vuonna 2022 noin 827 000 eurolla. Rahoituksella toteutettiin
Petsamonkadun pohjoispaan teollisuusalueen (kaavatunnus 694 8:35) katualueiden muu-
tostyot loppuun. Lisaksi Herajoella Retkiojantien alkuosa rakennettiin uuteen linjaukseen

siten, etta liikenne saatiin siirrettya pois uudelta teollisuus- ja varastorakennusten kortteli-
alueelta. Retkiojantien alkuosan tydt jatkuvat suunnitellusti viela vuonna 2023. Kuulojassa
Lepistontien ajoradan rakentamista jatkettiin noin 100 metria, joka mahdollistaa yrityston-

tille (t1/kortteli 2305) kulkemisen.

Kunnallistekniikan rakentaminen osuus toteutui noin 2 753 000 eurolla ja tama sisalsi mm.
asuintonttituotannon ja liikenteen investointeja seka valtion kanssa yhteistydssa tehtavia

hankkeita. Merkittavimpia olivat seuraavat investointikohteet:

1) Pientalotuotantoa varten rakennettiin Korttionmaen alueelle kunnallistekniikkaa ja
uusi Savottatie-niminen katu. Savottatien urakka valmistuu suunnitellusti kesalla
2023. My®6s Junttatie rakennettiin Raatykanmakeen, joka mahdollisti uusien pientalo-
tonttien rakentumisen vdylan varteen.

2) Kulmalan puistokadun ja Eteldisen Asemakadun liikennevaloristeys muutettiin kier-
toliittymaksi. Kiertoliittyman viimeistelytyot toteutetaan vuonna 2023. Toimenpide oli
tarkea liilkenteen toimivuuden parantamiseksi.

3) Muuntajankadun ja V.l. Oksasen kadun valille rakentui uusi jalankulun ja pyorailyn
vayla, joka korvasi vanhan yhteyden. Vanha yhteys ei palvellut kaikkia kayttajaryhmia
huonokuntoisten portaiden vuoksi ja kohteen talvikunnossapito oli haastavaa. Por-
taat purettiin rakentamisen yhteydessa. Kohteeseen saatiin valtionavustus (65 000
euroa). Myos Kumelaan Lansitielle rakennettiin puuttunut jalankulun ja pyorailyn

vayla valille Viljamintie - Upokkaantie.
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4) Etelaisen Asemakadun alittavat Vantaanjoen vanhat kaksiosaiset putkirummut kor-
vattiin yhdelld suuremmalla putkisillalla, jonka tarkoitus on parantaa Vantaanjoen
virtaamaa ja sita kautta hillita Vantaanjoen tulvariskia. Hankkeeseen saatiin Hdmeen

ELY-keskuksen myontama valtionavustus (425 000 euroa).

Erilliset katuvalaistusinvestoinnit toteutuivat vuonna 2022 noin 294 000 eurolla. Merkittavin
valaistussaneeraustyd tehtiin Patastenmaessa, jossa katuvalaistusta uusittiin Porkkalan-
tien, Reunakadun, Hikiantien, Vyokadun, Patastenmaentien, Vuorikadun, Pietilankadun ja
Munkinkadun katuosuuksilla. Alueen vanhojen pylvaiden purkuja ja viimeistelytoita jai teh-
tavaksi vuodelle 2023. Katuvalaistusta saneerattiin huomioiden energiatehokkuuden pa-

rantuminen.

Kalustoinvestoinnit

Kaupunkiemon kalustoinvestointeihin varattu kokonaismaararaha oli 1 031 000 euroa, joka

toteutui 752 000 eurolla (netto).

Elinvoiman toimialan kalustoinvestointeihin varattu rahoitus oli 98 000 euroa, joka toteutui

noin 33 000 eurolla. Rahoituksella hankittiin maankayton mittausosastolle uusi pakettiauto.

Sosiaali- ja terveystoimialan kalustohankinnoille oli varattu 140 000 euron maararaha ja ky-

seisia hankintoja ei tehty.

Teknisen toimialan kalustoinvestointeihin varattu kokonaismaararaha oli 540 000 euroa (kv
15.11.2021 8 126 ja kv 30.6.2022 § 71), joka toteutui noin 561 000 eurolla (netto). Teknisen
toimialan merkittavin kalustohankinta oli kolmen taajamatraktorin/ymparisténhoitokoneen
hankinta. Naiden yhteiskustannus lisalaitteineen oli noin 450 000 euroa. Kaupungin kes-
kusvarikolle hankittiin myos kaksi tayssahkodpakettiautoa ja yksi kaasupakettiauto. Valtuus-

toon nahden sitova tavoite oli hankkia kolme tayssahkdpakettiautoa. Kyseisella toteumalla
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hankittiin myos kamppailukeskukseen uudet tatamit ja ulkokuntosalilaitteita, jotka sijoitet-

tiin Keskusurheilupuistoon.

Sivistyksen- ja osaamisen toimialan kalustohankintojen kokonaismaararaha oli maararaha-
muutosten mydta 253 000 euroa, joka toteutui noin 122 000 eurolla. Rahoituksella hankit-
tiin mm. lukiolle uusi langaton verkko ja tehtiin robotiikan hankintoja. Lisaksi kirjastoon

hankittiin irtokalusteita seka omatoimikirjaston kalusteita ja automaatteja.

Hallinto ja konserni -toimiala investoi Robo Hoiva -hankkeeseen 36 000 euroa. Hankkeessa

kokeillaan robottien kayttda hoivapalveluissa.
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RIIHIMAEN KAUPUNKI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Kiinted omaisuus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Kiinted omaisuus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Maa- ja vesialueiden osto
TOIMINTAKULUT

Maa- ja vesialueiden myynti
TOIMINTATUOTOT

Osakkeet ja osuudet
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Amplus Holding Oy
TOIMINTATUOTOT

Laiva Matkailu Oy
TOIMINTATUOTOT

Suomi-rata Oy
TOIMINTAKULUT

Kiinteisto Oy Paimenpolku
TOIMINTATUOTOT

Kiinteisto Oy Riihimaen Paloasema
TOIMINTAKULUT

Kiinteisto Oy Riihimaen Jaahalli
TOIMINTAKULUT

Talonrakennus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Tilahankkeet - peruskorjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Elinvoima
TOIMINTAKULUT

Suomen lasimuseon kuntotutkimus julkisivu ja ves
TOIMINTAKULUT

Kaupunginmuseon valokuva-arkiston uudistamine
TOIMINTAKULUT

Sosiaali- ja terveyslautakunta
TOIMINTAKULUT

Tilinpaatos 2022

Alkuperdinen
TA 2022

-15 423 000,00
1 800 000,00
-17 223 000,00

860 000,00
1 400 000,00
-540 000,00
860 000,00
1 400 000,00
-540 000,00

-540 000,00
-540 000,00

1 400 000,00
1 400 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-9 165 000,00
50 000,00
-9 215 000,00

-6 865 000,00
50 000,00
-6 915 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

TA-muutokset

3 832 000,00
1478 000,00
2 354 000,00

890 000,00
1 430 000,00
-540 000,00
-540 000,00
-540 000,00

-540 000,00
-540 000,00

1 430 000,00
1 430 000,00

40 000,00
48 000,00
-8 000,00

48 000,00
48 000,00

0,00
-8 000,00
-8 000,00

0,00

0,00

0,00

4 465 000,00
0,00
4 465 000,00

4 315 000,00
0,00
4 315 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-85 000,00
-85 000,00

Muutettu KS
2022

-11 591 000,00
3 278 000,00
-14 869 000,00

1750 000,00
2 830 000,00
-1 080 000,00

1 750 000,00
2 830 000,00
-1 080 000,00

-1 080 000,00
-1 080 000,00

2 830 000,00
2 830 000,00

40 000,00
48 000,00
-8 000,00

48 000,00
48 000,00

0,00
-8 000,00
-8 000,00

0,00

0,00

0,00

-4 700 000,00
50 000,00
-4 750 000,00

-2 550 000,00
50 000,00

-2 600 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

-85 000,00
-85 000,00

91

Toteuma 1 -12/
2022

-9 226 133,20
4 271 744,67
-13 497 877,87

2183 017,15
3121 223,40
-938 206,25

2183 017,15
3121 223,40
-938 206,25

-938 206,25
-938 206,25

3121 223,40
3121 223,40

400 430,95
517 128,95
-116 698,00

47 928,71
47 928,71

0,24
0,24

-14 248,00
-14 248,00

469 200,00
469 200,00

-102 450,00
-11 200,00

-91 250,00
-91 250,00

-4 117 684,47
140 800,00
-4 258 484,47

-1 876 714,14
140 800,00
-2 017 514,14

-17 514,11
-17 514,11

-672,00
-672,00

-16 842,11
-16 842,11

-92 661,98
-92 661,98
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40
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40

Riihikodin keittion astianpesulinjaston uusiminen
TOIMINTAKULUT

Sivistys ja osaaminen
TOIMINTAKULUT

Kontiontien paivakoti wc-tilojen muutokset ja peru
TOIMINTAKULUT

Pohjolanrinteen koulu, sisdilma
TOIMINTAKULUT

Peltosaaren koulu
TOIMINTAKULUT

Kontiontien pdivakodin alapohjan lisderistiminen
TOIMINTAKULUT

Jukolan monitoimitalon piha-alueen uudelleen jai
TOIMINTAKULUT

Kontiontien paivakodin katon kunnostus
TOIMINTAKULUT

Piikinméen paivakodin julkisivujen ja ikkunoiden
TOIMINTAKULUT

Piikinmaen paivdakodin pihan leikkivdlineiden uus
TOIMINTAKULUT

Jukolan monitoimitalon julkisivujen ja ikkunoiden
TOIMINTAKULUT

Jukolan monitoimitalon paloilmoitinke skus
TOIMINTAKULUT

Eteldisen koulun lammonjakopaketin uusinta
TOIMINTAKULUT

Etelaisen koulun kameravalvonnan asentaminen
TOIMINTAKULUT

Harjunrinteen koulun rakennusautomaation uusim
TOIMINTAKULUT

Kirjaston huoltomaalaukset ja elementtikorjauksel
TOIMINTAKULUT

Kamerajarjestelmien uusinta
TOIMINTAKULUT

Tekninen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Uimahallin perusparannus suunn. Tut
TOIMINTAKULUT

Rakennukset - perusparannus / budjetointikohde
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Alkuperdinen

TA 2022

0,00
0,00

-500 000,00
-500 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-500 000,00
-500 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-6 365 000,00
50 000,00
-6 415 000,00

-5 050 000,00
-5 050 000,00

-950 000,00
50 000,00
-1 000 000,00

Tilinpaatos 2022

TA-muutokset

-85 000,00
-85 000,00

500 000,00
500 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

3 900 000,00
0,00
3 900 000,00

4 250 000,00
4 250 000,00

0,00
0,00
0,00

Muutettu KS

2022

-85 000,00
-85 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-500 000,00
-500 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-2 465 000,00
50 000,00
-2 515 000,00

-800 000,00
-800 000,00

-950 000,00
50 000,00
-1 000 000,00
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Toteuma 1 -12/

2022

-92 661,98
-92 661,98

-477 928,86
-477 928,86

-4 714,76
-4 714,76

-5 837,71
-5 837,71

0,00

-16 184,64
-16 184,64

-23 029,13
-23 029,13

-41 809,80
-41 809,80

-48 000,00
-48 000,00

-53 812,28
-53 812,28

-54 730,68
-54 730,68

-12 034,89
-12 034,89

-29 296,16
-29 296,16

-23 195,08
-23 195,08

-21 200,00
-21 200,00

-81 045,02
-81 045,02

-63 038,71
-63 038,71

-1 288 609,19
140 800,00
-1 429 409,19

-647 328,62
-647 328,62

0,00
0,00
0,00
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19515506
30
40

19515508
40

19515513
40

19519
40

195129
40

19512005
40

195149
40

19514902
40

195159
40

19515502
40

19593001
30
40

19530001
40

19530002
30
40

19530003
30
40

19530004
40

19530005
40

19530006
40

19530008
40

19530009
40

19550
30
40

Liikuntapaikat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Rakennusten osto
TOIMINTAKULUT

Virastokeskus Veturi, sshkdautojen latausjarjestel
TOIMINTAKULUT

Tilahankkeet - uudisrakentaminen
TOIMINTAKULUT

Elinvoima
TOIMINTAKULUT

Maauimalan allasten kattaminen
TOIMINTAKULUT

Sivistys ja osaaminen
TOIMINTAKULUT

Kirjasto, RakasRiksu
TOIMINTAKULUT

Tekninen
TOIMINTAKULUT

Kesateatterin kattaminen
TOIMINTAKULUT

Kaupunkitekniikka
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Kadut, tiet, puistot ym kohteet / budjetointikohde
TOIMINTAKULUT

Elinkeinoalueiden rakentaminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Kadut, tiet, torit, katuverkko
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Arolammin eritasoliittyméan rakentaminen
TOIMINTAKULUT

Katuvalaistuksen saneeraus energiatehokkaaksi
TOIMINTAKULUT

Hulevesien viemaroéintimaksu
TOIMINTAKULUT

Keskustan ja Asemanpuiston kehittdminen
TOIMINTAKULUT

Katujen ja puistojen perusparantaminen
TOIMINTAKULUT

Irtain omaisuus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Alkuperdinen

TA 2022

-365 000,00
-365 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-2 300 000,00
-2 300 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-1 800 000,00
-1 800 000,00

-1 800 000,00
-1 800 000,00

-500 000,00
-500 000,00

-500 000,00
-500 000,00

-6 170 000,00
350 000,00
-6 520 000,00

-1 600 000,00
-1 600 000,00

-350 000,00
0,00
-350 000,00

-2 370 000,00
350 000,00
-2 720 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-200 000,00
-200 000,00

-250 000,00
-250 000,00

-1 380 000,00
-1 380 000,00

0,00
-948 000,00

0,00
-948 000,00

Tilinpaatos 2022

TA-muutokset

-350 000,00
-350 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

150 000,00
150 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

500 000,00
500 000,00

500 000,00
500 000,00

-350 000,00
-350 000,00

-350 000,00
-350 000,00

-1 480 000,00
0,00
-1 480 000,00

0,00
0,00

-600 000,00
-600 000,00
-555 000,00
-555 000,00

0,00
0,00

-125 000,00
-125 000,00

0,00
0,00

-200 000,00
-200 000,00

0,00
-83 000,00

0,00
-83 000,00

Muutettu KS

2022

-715 000,00
-715 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-2 150 000,00
-2 150 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-1 300 000,00
-1 300 000,00

-1 300 000,00
-1 300 000,00

-850 000,00
-850 000,00

-850 000,00
-850 000,00

-7 650 000,00
350 000,00
-8 000 000,00

-1 600 000,00
-1 600 000,00

-950 000,00
0,00
-950 000,00

-2 925 000,00
350 000,00
-3 275 000,00

-20 000,00
-20 000,00

-325 000,00
-325 000,00

-250 000,00
-250 000,00

-1 580 000,00
-1 580 000,00

0,00
-1 031 000,00

0,00
-1 031 000,00

93

Toteuma 1 -12/

2022

-609 568,16
140 800,00
-750 368,16

-13 345,00
-13 345,00

-18 367,41
-18 367,41

-2 240 970,33
-2 240 970,33

0,00
0,00

0,00
0,00

-1 231 275,38
-1 231 275,38

-1 231 275,38
-1 231 275,38

-1 009 694,95
-1 009 694,95

-1 009 694,95
-1 009 694,95

-6 940 349,14
490 052,00
-7 430 401,14

0,00
0,00

-827 379,70
0,00
-827 379,70

-2 752 593,37
490 052,00
-3 242 645,37

0,00
0,00

-294 476,12
-294 476,12

-10 345,22
-10 345,22

-1 448 986,88
-1 448 986,88

-1 606 567,85
-1 606 567,85

-751 547,69
2 540,32
-754 088,01
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Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu KS Toteuma 1-12/

TA 2022 2022 2022
195510 Kaupunginhallitus 0,00 0,00 0,00 -35 804,19
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -35 804,19
1951003 EAKR/Robo Hoiva 0,00 0,00 0,00 -35 804,19
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -35 804,19
195520 Elinvoima -98 000,00 0,00 -98 000,00 -32 656,50
40 TOIMINTAKULUT -98 000,00 0,00 -98 000,00 -32 656,50
19552003 Taidemuseon nayttelyvalaistuksen uusiminen 0,00 0,00 0,00 0,00
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 0,00
19552004 Ford Transit CNP-792 0,00 0,00 0,00 -32 656,50
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -32 656,50
195530 Sosiaali- ja terveyslautakunta -140 000,00 0,00 -140 000,00 0,00
40 TOIMINTAKULUT -140 000,00 0,00 -140 000,00 0,00
195540 Sivistys ja osaaminen -210 000,00 -43 000,00 -253 000,00 -121 710,06
40 TOIMINTAKULUT -210 000,00 -43 000,00 -253 000,00 -121 710,06
19554007 Pohjolanrinteen ruokalan tuolit 0,00 0,00 0,00 -14 282,24
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -14 282,24
19554009 Omatoimikirjasto ja automaatit 0,00 0,00 0,00 -19 895,00
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -19 895,00
19554012 Kirjaston irtokalusteet 0,00 0,00 0,00 -59 876,11
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -59 876,11
19554015 Lukion langaton verkko 0,00 0,00 0,00 -15 790,62
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -15 790,62
19554016 Robotiikka 2022 0,00 0,00 0,00 -11 866,09
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -11 866,09
195550 Tekninen -500 000,00 -40 000,00 -540 000,00 -561 376,94
30 TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 2 540,32
40 TOIMINTAKULUT -500 000,00 -40 000,00 -540 000,00 -563 917,26
19555002 Kalustohankinnat -500 000,00 -40 000,00 -540 000,00 -12 760,00
40 TOIMINTAKULUT -500 000,00 -40 000,00 -540 000,00 -12 760,00
19555003 Irtaimen omaisuuden myynti/teke 0,00 0,00 0,00 2 540,32
30 TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 2 540,32
19555004 Taajamatraktori 0,00 0,00 0,00 -125 330,00
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -125 330,00
19555006 Autot, kadut ja yleiset alueet 0,00 0,00 0,00 -39 189,40
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -39 189,40
19555013 Kamppailukeskuksen tatami 4 0,00 0,00 0,00 -16 358,84
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -16 358,84
19555014 Ulkokuntosali 0,00 0,00 0,00 -58 779,02
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -58 779,02
19555016 Ympaéristonhoitokone147-LAX 0,00 0,00 0,00 -155 750,00
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -155 750,00
19555016 Ympaéristonhoitokone146-LAX 0,00 0,00 0,00 -155 750,00
40 TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -155 750,00

6.5 Toimintakatsauksen ja kdyttotalousosan toteutuminen toimialoittain
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6.5.1 Kaupunginhallituksen toimiala

Tilinpaatos 2022

Sisaltaa kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kaupun-

ginhallituksen alaisen toiminnan. Hallintosaannén mukaan kaupunginhallituksen toimialan

muodostavat hallinto- ja konserni, elinvoima, sivistys ja osaaminen seka tekninen palvelu-

keskus toimialueet.

TALOUSLUVUT

Kaupunginhallitus

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyérytystuotot
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

TP 2021

33 338 020
5912 288
2818 017
4018 607

20 589 107

635 959

-97 035 109

-49 462 011

-22 420 846
-6 088 021
-2 501 506

-16 562 724
-63 061 131
-63 061 131

-5 899 524

-5 899 524
-68 960 655
-68 960 655

2183 333

8234 782

-6 051 449
-66 777 322

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen
TA 2022

33 409 500
6131 000
3 196 400
2415 000

21 667 100

568 400

-99 217 300
-49 339 100
-23 352 800
-6 219 100
-2 735700
-17 570 600
-65 239 400
-65 239 400
-5703 800
-5703 800
-70 943 200
-70 943 200

-70 943 200

Muutettu KS
2022

33 409 500
6131 000
3 196 400
2415000

21 667 100

568 400

-98 344 500

-48 747 300

-23 039 000
-6 251 900
-2 735700

-17 570 600
-64 366 600
-64 366 600
-5703 800
-5703 800
-70 070 400
-70 070 400
0

0

0

-70 070 400

Toteuma 1-
12/2022

38 038 131
6611181
2735432
4 236 204

24 455 314

555 040
-105 109 669

-52 143 511

-25 677 085
-6 992 809
-2 361 534

-17 934 730
-66 516 498
-66 516 498

-6 239 283

-6 239 283
-72 755 781
-72 755 781

2215706

9212 098

-6 996 392
-70 540 074

Jiljella MKS Toteuma-% MKS

2022

-4 628 631
-480 181
460 968

-1 821 204

-2788 214

13 360

6 765 169

3396 211

2 638 085
740 909
-374 166
364 130

2 149 898

2 149 898
535 483
535 483

2 685 381

2 685 381

-2 215706

-9 212 098

6 996 392
469 674

2022

113,85%
107,83%

85,58%
175,41%
112,87%

97,65%
106,88%
106,97%
111,45%
111,85%

86,32%
102,07%
103,34%
103,34%
109,39%
109,39%
103,83%
103,83%

100,67%

Kaupunginhallituksen toimialan vuoden 2022 talousarvion, valtuustoon nahden sitova taso,

toimintakate ylitti muutetun talousarvion 2,1 miljoonaa euroa ja alkuperaisen talousarvion

1,3 miljoonaa euroa. Menot ylittivat muutetun talousarvion 6,8 miljoonaa euroa ja alkupe-

raisen talousarvion 5,9 miljoonaa euroa. Tulot ylittivat muutetun talousarvion 4,6 miljoonaa

euroa ja alkuperaisen saman verran. Valmistus omaan kayttdon oli muutetun ja alkuperai-

sen talousarvion tasolla.
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Kustannuskehitys vuoteen 2021 verrattuna

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntatalouden julkisten menojen hintaindeksin
(JMHI) muutos tehtavaalueittain oli 6,2 % vuonna 2022. JMHI mittaa menojen hintakehi-
tysta. Toimialan menot kasvoivat 8,3 % ja toimintatuotot kasvoivat 14,1 % vuoden 2021 ti-
linpaatokseen verrattuna. Toimintakate heikkeni 5,5 % vuoteen 2021 verrattuna. Merkitta-
vimpia muutoksia olivat henkildstokustannusten kasvu, johon vaikuttivat kunta-alan pal-
kankorotukset seka palvelujen ostojen kehitys. Henkildstdmenot kasvoivat 2,7 miljoonaa
euroa ja palvelujen ostot 3,3 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Aine, tarvike ja tavaraostot
kasvoivat 0,9 miljoonaa euroa ja muut toimintakulut 1,4 miljoonaa euroa. Toimintatuotto-
jen kehitykseen vaikuttivat myyntitulot 0,7 miljoonaa euroa ja muut toimintatuotot, joita oli
3,9 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2021. Maanmyyntitulojen vaikutus oli tulojen

kertymisen kannalta keskeinen.

Toimintakatsaus vuodelta 2022

Kaupunginhallituksen toimialan alaiset toimialueet ovat kukin omalta osaltaan laatineet toi-
mintakatsauksensa. Tassa esitetaan toimialatason tiivis katsaus toimintavuoden paakoh-

dista.

Koronapandemian vaikutuksia oli edelleen alkuvuonna toimialan toimialueiden talouteen
ja toimintaan. Eniten vaikutuksia koronasta on heijastunut elinvoiman, sivistyksen ja osaa-
misen seka teknisen palvelukeskuksen toimialueille turvallisuustoimina. Tilannetta seurat-
tiin aktiivisesti viikkotasolla ja tehtiin tarvittavia suojaustoimenpiteita. Palveluita oli osin sul-

jettuna ja etatyoskentelya suosittiin.

Venadjan hyokkays Ukrainaan muutti valmiustoiminnan painopistetta normaaliajan hairioti-
lanteiden hallinnasta myds varautumaan mahdollisiin sotilaallisiin uhkiin tai hybridivaikut-

tamiseen ja sen vaikutuksiin.
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Ukrainalaisia pakolaisia saapui Suomeen vuonna 2022 |ahes 45 000 henkil6a. Riihimaen
kaupunki oli aloitteellinen Ukrainalaisten auttamiseksi ja Riihimdelle perustettiin vastaanot-
tokeskus. Ukrainasta Suomeen paenneita majoitettiin kaupungin vuokra-asuntoihin. Ukrai-

nalaisia tilapaisen suojelun piirissa olevia on hieman paalle 700.

Energiamarkkinakriisin johdosta energian riittavyytta talvikaudella 2022 ja 2023 pidettiin
epavarmana ja sen johdosta varauduttiin mahdollisiin sahkdn keskeytyksiin. Johto harjoit-
teli sahkokatkosta ja toimialueet tarkistivat toimintakorttinsa ja tarkistivat toimintaproses-
sinsa. Sahkokatkoihin varauduttiin myds ennakoiden vahentamalla sahkdn kayttoa ja hank-

kimalla tarvittavaa kalustoa sahkokatkotilanteessa toimimiseen.

Vuoden 2022 sitovat tavoitteet maariteltiin kaupunkitasoisen tuloskortin karkihankkeiden
tavoitteenasettelun avulla uuden strategian toimeenpanon ollessa kesken. Karkihankkeet
ovat #RakasRiksu, #RoboRiksu,#UusiRiksu ja #RipedRiksu. Naista toimialan vastuulle kuu-
luivat neljasta mittarista kolme. Toimialan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on kuvattu

kunkin toimialueen toimintakertomuksen osana.

Henkilétyévuodet

Kaupunginhallituksen toimialan henkilétyovuodet ovat kasvaneet vuodesta 2021.

Hallinto ja konserni - 2019 2020 2021 2022
toimialue

Henkildtyovuosien 950,3 948,4 989,9 1027,1
maara yhteensa

Vakinainen 732,8 731,8 7291 722,3
Maaraaikainen 179,5 184,1 216,6 250,3
Tyollistetyt 26,9 25,0 28,6 42,0

Muut 11,2 7,4 15,6 12,5

Hallinto ja konserni -toimialue
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Hallinto ja konserni -toimialueen vastuualueet vuonna 2022 olivat seuraavat: hallintopalve-
lut, kehittamistehtavat, henkildstéhallinto ja tyodllisyydenhoito, talous, hankinnat ja ICT seka

robotiikkakampus.

TALOUSLUVUT
TP 2021 Alkuperainen  Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS  Toteuma-% MKS
TA 2022 2022 12/2022 2022 2022

Hallinto ja konserni

TOIMINTATUOTOT 2170 826 1221600 1221600 2963 108 -1741 508 242,56%
Myyntituotot 392 028 295 900 295 900 429 196 4133 296 145,05%
Maksutuotot 5186 500 500 4706 4 206 941,13%
Tuet ja avustukset 1357 957 595 200 595 200 1609 145 -1013 945 270,35%
Muut toimintatuotot 415 656 330 000 330 000 920 061 -590 061 278,81%

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 0 800 -800

TOIMINTAKULUT 12056 264  -12 101 800 -11 622 300 -13 570 810 1948 510 116,77%
Henkilostokulut 5262 423 5707 100 -5 227 500 6018 891 791 391 115,14%
Palvelujen ostot 5827 018 -5 232 000 -5 230 400 6129 417 899 017 117,19%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 175 395 -149 200 -149 200 -253 839 104 639 170,13%
Avustukset -52 590 -95 000 -95 000 80 845 14155 85,10%
Muut toimintakulut -738 837 918 500 920 200 -1 087 818 167 618 118,22%

TOIMINTAKATE 9885413  -10 880 200 -10 400 700 -10 606 903 206 203 101,98%

VUOSIKATE 9885413  -10 880 200 -10 400 700 -10 606 903 206 203 101,98%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 49 928 -17 300 -17 300 A7 341 41 100,24%
Suunnitelman mukaiset poistot 49 928 17 300 -17 300 A7 341 1 100,24%

TILIKAUDEN TULOS 9935 341 -10 897 500 -10 418 000 -10 624 243 206 243 101,98%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 9935 341 -10 897 500 -10 418 000 -10 624 243 206 243 101,98%

VYORYTYSERAT 5467 785 0 5209 268 -5 209 268

Vyorytystuotot 5792 474 0 5 570 869 -5 570 869

Vyorytyskulut -324 689 0 -361 602 361 602

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTY SERIEN JALKEEN 4 467 556 -10 897 500 -10 418 000 -5 414 976 -5 003 024 51,98%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Hallinto ja konserni toimialueen vuoden 2022 talousarvion toimintakate ylitti muutetun ta-

lousarvion 0,2 miljoonaa euroa ja ylitti alkuperdisen talousarvion 0,2 miljoonaa euroa.

Menot ylittivat muutetun talousarvion 1,9 miljoonaa euroa ja alkuperdisen talousarvion 1,5

miljoonaa euroa. Tulot ylittivat muutetun ja alkuperaisen talousarvion 1,7 miljoonaa euroa.
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Valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet vuonna 2022

1. Kaupunkistrategia valmistuu

2.Vuonna 2021 on tehty hallinnon selvitys. Taman pohjalta tehty uudelleenorganisointi

on valmis ja otettu kayttéén vuonna 2022.

3. Henkildston lahtopalautekyselyn ja vuosittaiseen henkildstékyselyyn vastanneiden
keskiarvo on 4 (asteikko 1-5) vaittamaan: Voin suositella Riihimaen kaupunkina tyopaikkana
muille.

4, Kuntalaisten sahkoista asiointia koskevia ratkaisuja on edistetty ja otettu kayttoon
vahintaan kolme

5. Erasmus akkreditointi saadaan Riihimaen kaupungin perusopetukseen vuonna

2022.

1. Kaupunkistrategia valmistuu
Tavoite toteutui
Riihimaen uusi kaupunkistrategia RakasRiksu2035 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa

25.4.2022 8 42.

2.Vuonna 2021 on tehty hallinnon selvitys. Taman pohjalta tehty uudelleenorganisointi on

valmis ja otettu kayttdon vuonna 2022.
Tavoite toteutui

Osana hallinnon uudelleenorganisointia toimialuejohtajana aloitti hallintojohtaja 14.2.2022.
Samassa yhteydessa uusittiin toimialueen delegointisaanto, jonka perusteella muodostet-
tiin uudet vastuualueet ja tulosyksikdt. Myods toimialueiden valiset henkildsto- ja maarara-

hasiirrot toteutettiin.




R"HIMQKI Tilinpaatos 2022 100

3. Henkildston lahtdpalautekyselyn ja vuosittaiseen henkilostdkyselyyn vastanneiden kes-
kiarvo on 4 (asteikko 1-5) vdittamaan: Voin suositella Rilhimaden kaupunkina tydpaikkana

muille.
Tavoite ei toteutunut
Kyselyiden tulosten keskiarvoksi muodostui 3,8.

1. Kuntalaisten sahkoista asiointia koskevia ratkaisuja on edistetty ja otettu kayttoon

vahintaan kolme
Tavoite ei toteutunut

Sahkoista asiointia edistettiin, mutta kayttédn otettiin vain kaksi ratkaisua.

5. Erasmus akkreditointi saadaan Riihimaen kaupungin perusopetukseen vuonna 2022
Tavoite toteutui

Erasmus akkreditointia ei saatu.

Kustannusten kehitys vuoteen 2021 verrattuna

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntatalouden julkisten menojen hintaindeksin
(JMHI) muutos tehtavaalueittain oli 6,2 % vuonna 2022. JMHI mittaa menojen hintakehi-
tysta. Toimialueen menot kasvoivat 12,6 % ja toimintatuotot kasvoivat 36,5 % vuoden 2021
tilinpaatokseen verrattuna. Toimintakate heikkeni 7,3 % vuoteen 2021 verrattuna. Merkitta-
vimpia tekijoita olivat digikannustinhankkeiden Avoin kunta ja Helmi tulot ja menot, kunta-
alan palkankorotukset seka hankintojen ohjauksen ja hankeohjauksen toimintojen siirtymi-

nen hallinto ja konserni- toimialueelle.

HALLINTO JA KONSERNI -TOIMIALUEEN TOIMINTAKATSAUS VUODELTA 2022

Hallinto



R"HIMQKI Tilinpaatos 2022 101

Toimintakate alittui muutettuun talousarvioon verrattuna 50.000 euroa. Menot alittivat muu-

tetun talousarvion 10.000 euroa. Tulot ylittivat muutetun talousarvion 40.000 euroa.

Toimielimet, johto ja tarkastustoiminta -tulosyksikon alle koottiin toimielinten ja operatiivi-
sen johdon toiminta. Lisaksi tulosyksikdn alaisuudessa on myds kotoutuminen ja pysakoin-
ninvalvonta. Tarkastustoimintaa hoiti vuoden 2022 aikana oman toimen ohella paatoksen-
teon tuen paallikké Uuden sisdisen tarkastajan rekrytointi aloitettiin vuoden lopulla ja siihen
yhdistettiin myos tietosuojavastaavan tehtdvat. Sisaisen tarkastuksen toimintaohjelma jai to-

teuttamatta vuonna 2022.

Kotoutumisen osalta jatkui kiintiopakolaisten vastaanottaminen yhteistydna aikuissosiaali-
tydn kanssa. Maahanmuuttokoordinaattorin toimessa oli henkilostévaihdos, jonka valiai-
kana prosessit hoidettiin kokonaisuutena aikuissosiaalityon ja hallinnon yhteistydéna. Helmi-
kuussa 2022 alkaneen Venajan hydkkdyssodan seurauksena Riihimden kaupungin alueelle

on perustettu Kotokunta Oy:n toimintana vastaanottokeskus.

Vuonna 2022 jarjestettiin Suomen ensimmaiset aluevaalit, joissa valittiin 1.1.2023 aloittavien
hyvinvointialueiden valtuustot. Hyvinvointialueiden kdynnistamisen ja siirtyman taytantoon-
panoon liittyvia tehtdvia toteutettiin asianhallinnan osalta runsaasti. Uudistuksen yhtey-
dessa ymparistoterveydenhuollon siirtoon Riihimaen kaupungin vastuukuntamallilla hoidet-

tavaksi, vaati toimintojen liittamista osaksi kaupungin asianhallintajarjestelmaa.

Tiedonhallintalain taytantédnpanoon liittyen asianhallinnan osalta edistettiin tiedonohjaus-
suunnitelmaty6ta ja asianhallintajarjestelman, toimintatapojen ja prosessien

kehittamista jatkettiin vuonna 2022. Uusi paatdksenteon tuen tulosyksikké muodostettiin
paatdksenteon tuen paallikon alaisuuteen. Yksikkda vastaa kaupungin toimielinten paatok-

senteon asiakirjoista ja kokoussihteeripalveluista.
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Riihimaen kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kehitystyd jatkui vuonna 2022. Kaupunki
kaynnisti Lopen ja Hausjarven kuntien seka Riihimaen messujen kanssa seudullisen matkai-
lumarkkinoinnin Visit Riihimden nimelld. Seutua ja Riihimakea markkinointiin asuin- ja mat-
kailukohteena muun muassa kaupungin omalla osastolla Kansainvalisilla eramessuilla ja
Suorinta reittia -ohjelmassa. Lisaksi kaupungin oman asukas- ja imagomarkkinoinnin eli Si-
saanheittajan suunnittelu ja toteutus kaynnistyi. Kampanjan lanseeraus siirtyi lukuisten yh-
teensattumien vuoksi tammikuulle 2023. Naiden lisaksi kaupunki teki aktiivista sosiaalisen
median markkinointia. Sisdisen ja ulkoisen viestinnan osalta jatkettiin kaytossa olevien kana-
vien kehitystyota ja aktiivista kaupunkitasoista viestintaa seka yhteisien toimintamallien luo-
mista viestintaan ja markkinointiin. Kaupunki toteutti yhteistydkumppanin kanssa paikalli-

sesti laajaa huomiota saaneen, taiteen perusopetusta esitelleen neljan videon sarjan.
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Kehittaminen

Toimintatuotot toteutuivat 552,98 % ja tuottoja suunnitellusta lisasi Paimenpolku 2 myynti,
mita ei ole huomioitu taloussuunnittelussa. Henkildstomenojen ylittyminen johtuu paikka-
tiedon tydpanoksen lisdyksesta, yleiskorotuksista, henkiloston ja tydpanoksen siirrosta toi-

silta toimialueilta hallinto ja konserni -toimialueelle.

Hallinto ja konserni -toimialueella tehtiin vuonna 2022 organisaatiomuutos, johon liittyi uu-
den kehittamisen vastuualueen perustaminen ja organisointi. Paikkatiedon ohjelmistojen
ajan tasalla pitaminen mahdollistaen kaupungin laajamittaisen viranomaistoiminnan to-
teuttamisen oli yksi vastuualueen paatavoite vuonna 2022. Riihimaen projektimallin muo-
dostaminen aloitettiin kouluttamalla ja hankehallinnointiin tarkoitetun tydkalun kilpailutta-
misella. Kaupunkistrategian jalkauttamisen toimenpiteet alkoivat jo kevatkaudella jatkuen

syksylle 2022.

EU-hankkeista jatkuivat ESR-hankkeet "Ratkaisumalleja taiteen yhdistamiseksi rakentami-
seen”, "Riihimaen ohjaamo” ja EU -hankkeet "Toimintaryhmatyd” ja "Yhteistydrobotit - ro-
botiikan toinen sukupolvi”. EAKR hankkeista "Vikke virtuaalinen kulttuurimatkailu” paattyi ja
"Nuotta” alkoi joulukuun alussa. Lisaksi Riihimaen seudun matkailuhanke - yhdessa eteen-
pain jatkui vuonna 2022. Elinkeinoelaman edistamista toteuttivat Riihimden Tilat ja Kehitys
Oy yhdessa Hyvinkaan - Riihimaen alueen kuntien yhteisen yritysneuvontapalveluja tuotta-

van YritysVoimala Oy:n kanssa

Palveluiden ostojen sadsto johtui paaosin siita, etta muiden hankkeiden varausta ei kay-

tetty taysmaaraisesti.

Henkiléstohallinto ja tyéllisyyspalvelut
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Hallinto- ja konsernipalveluiden henkilostdmaara oli vuoden lopussa 61 henkilda (2020: 57).
Koronaepidemiatilanne vaikutti merkittavasti hallinnon palvelujen toteuttamiseen myos
vuonna 2021. Etatydta jatkettiin laajamittaisesti Iahes koko vuoden ajan. Poikkeustilanne

asetti erityisen suuria paineita kaupunkitasoiselle viestinnalle ja sisdiselle tiedotukselle.

Johdon tyopodytaratkaisu Sarastia 365 Bl:n hr-osio otettiin talousosion rinnalle kayttéon al-
kuvuonna 2021. Johdon tyopdydan avulla esimiehet pystyvat seuraamaan talouteen ja hen-

kilostoon liittyvia avainmittareita helposti ja kootusti Sarastia365 Bl:sta.

Perehdytysprosessia kehitettiin ottamalla kdyttéon sahkoinen Intro-perehdyttamisjarjes-
telma. Kun kaupungille palkataan uusi tyontekija Kuntarekry-jarjestelman kautta, saa esi-
henkild rekrytointiprosessin paattamisen jalkeen muistutuksen perehdyttamisen kaynnis-
tamisesta Introssa. Introssa perehdytyksen suunnittelun tukena ovat valmiit mallilomak-

keet erikseen henkiloston seka esihenkildiden perehdytykseen.

Kunnille robotteja -hankkeen tuella valmisteltiin ja otettiin kayttdon Rexit -robotti lahtopa-
lautekyselyjen lahettamiseen. Rexit seuraa Populuksessa paattyvaksi merkittyja palvelus-
suhteita ja lahettad muistutuksen lahtopalautekyselyyn vastaamiseen. Robotin kayttéon-

otto on lisdnnyt saatujen lahtdpalautteiden maaraa.

Henkildstdn tydssa jaksaminen sdilyi paineisesta tydtilanteesta huolimatta hallinnon tehta-
vissa hyvalla tasolla. Sairauspoissaoloja oli 12,4 kalenteripaivaa /tyontekija (koko kaupunki
19,0 kpv). Henkildstdkyselyn mukaan hallinnon henkilosta kokee oman tyénsa tarkedksi ja
viihtyy tydssaan. Positiivista kehitysta on tapahtunut tydnjakojen selkeytymisessa ja tiedon-

kulussa.

Tyéllisyyspalvelut
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Palvelutarjontaa jouduttiin koronaviruksesta johtuen supistamaan vuoden aikana, jonka

vuoksi nettokustannukset jaivat noin 264 000 euroa suunniteltua pienemmaksi.

Tuotot ylittyivat noin 36 000 euroa koska palkkatukea mydnnettiin ennakoitua enemman.

Palkkatukituotot toteutuvat noin 2-4 kk:n viiveella.

Menot eivat rajoitettujen tyollistamismahdollisuuksien vuoksi toteutuneet odotetusti. Tydl-
listamisen palkkamaararahoista noin 212 000 euroa ja tydllistamisavustuksista noin 16 000

euroa jai kayttamatta.

Tunnusluvut (hlod) TA Tot Tot
Tyoaika 50 % - 100 % 2022 31.12.2022 %
Kaupungille tyollisyysvaroin tyollistetyt 55 96 174
Toimialueiden varoin tyollistetyt 19
Velvoitetyodllistetyt 13 23 176
Oppisopimusopiskelijat 4 3 75
Kesatyontekijat 100 106 106
Perhepalveluiden kesatyonuoret 34 21 62
Kesatyotuella yrityksiin tyollistetyt nuoret 58 23 40
Tyollistamislisalla tyollistetyt henkilot 10 9 90

Talous, hankinnat ja ICT

Vuoden 2022 alussa organisaatiomuutoksen johdosta hallinto ja konserni toimialueelle
muodostettiin talous, hankinnat ja ict-vastuualue. Taloushallinto on vuoden 2022 aikana
valmistellut osaltaan voimaanpanolain mukaisia velvoitteita hyvinvointialueen kaynnistymi-
seen liittyen. Vuoden aikana tuettiin hyvinvointialueelle siirtyvia toimintoja talousarvion val-
mistelussa, sopimusten siirroissa seka laadittiin voimaanpanolain mukaiset selvitykset siir-
tyvasta sote-omaisuudesta, irtaimistosta, sopimuksista, vastuista ja kunnalta vuokratta-

vista toimitiloista kaupungin paatdksentekoon.
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Kaupungin talous- ja HR- raportointiratkaisujen osalta on annettu tukea ja neuvontaa ta-
loustyOkalujen kayttdjille tarpeen mukaan. Kirjaamisasioita on kadyty lapi toimialojen ja -alu-
eiden yhteyshenkildiden kanssa. Kuntatietoraportoinnin edellyttamia toimenpiteita on jat-

kettu.

Sarastia yhteistydssa on kiinnitetty huomiota palvelujen laatuun. Palvelujen laatu ei ole ko-
hentunut toistuvista palautteista huolimatta. Laatu on ollut heikkoa vuoden 2022 aikana,
palvelutason viiveet ja tietoien oikeellisuuden varmistaminen ovat vaatineet jatkuvaa huo-
miota. Taman perusteella laadittiin kirjallinen reklamaatio. Palvelutason heikkouden perus-
teella vuoden 2023 talousarvioon asetettiin tavoitteeksi arvioida kaupungin talous- ja pal-
kanlaskentapalveluiden ratkaisuja ja jarjestamisvaihtoehtoja vuoden 2023 aikana tulevai-

suuden tarpeiden kannalta.

Hankinnat

Hankinnat yksikkd siirtyi maaliskuun 2022 alussa tekniselta toimialueelta hallinto- ja kon-
serni toimialueelle. Hankintatoimen tavoitteena olivat hankintatoimen kehittamissuunnitel-
man laatiminen ja hyvaksyminen seka Cloudia sahkodisen hankintaportaalin kayttédnotto
kaikissa pienhankinnoissa. Riihimaen kaupunki oli mukana KEINO-akatemiassa, johon vali-
tut organisaatiot laativat osana akatemian aikaista tyoskentelya hankintatoimen kehitta-
missuunnitelman. Kehittdmissuunnitelma on laadittu ja se on hyvaksytty kaupungin johto-
ryhmassa. Hankintaportaalin kdyttd kaikissa pienhankinnoissa ei toteutunut. Hankintojen

johtoryhmatyoskentely kaynnistettiin vuonna 2022.

ICT

Kuntalaisten sahkoista asiointia koskevia ratkaisuja on otettu kayttoon kaksi, kun tavoite oli
vahintaan kolme. Suomi.fi tunnistautuminen otettiin kayttéon oppilastietojarjestelma Pri-

mukseen ja osallistuvan budjetoinnin danestamiseen tunnistautuminen.
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ICT -infrapalvelutoimittajan laatuvaatimukset ovat palvelutasosopimuksessa (SLA), jossa
maaritellaan palvelulle tietyt vaatimustasot. Toimintaa on kayty viikoittain lapi ja talla het-
kelld SLA -mittarit tayttavat vaatimukset. Vuoden 2022 aikana hairidita on esiintynyt verkko-

jen toiminnassa.

Talousarviovuoden 2022 tavoitteena oli viedad meneilldan olevat VM-rahoitteiset hankkeet
paatokseen. Helmi -hanke paattyi vuonna 2022 ja hankkeen johdosta Riihimaella on talla
hetkella kuusi robottia kaytossa. Avoin kunta hankkeen osalta paattyminen siirtyi maalis-
kuulle 2023. Hankkeessa on kayty prosesseja lapi ja esim. tilavaraus, verkkokauppa -ja mak-

saminen valmistuvat vuoden 2023 aikana.

Tiedonhallintalain ja saavutettavuusdirektiivin vaatimukset pitaa ottaa huomioon uusissa
toteutuksissa ja jarjestelmavaatimuksissa. Kaupungin uudet Intra ja Internet -sivut otettiin

kayttdon vuonna 2022 ja molemmat tayttavat saavutettavuuden vaatimukset.

ICT Sote irtautumisen suunnitelma tuli saada valmiiksi 2022 loppuun mennessa. Suunni-
telma valmistui vuoden 2022 loppuun mennessa. Tama tehtiin yhteistydssa HVA:n ja kau-

pungin infrapalvelutuottajan kanssa.

Tavoitteena oli vuoden 2022 aikana selvittaa kaupungin jarjestelmien lokitusvaatimukset ja
mihin jarjestelmiin lokitus on mahdollista toteuttaa. Vuoden 2022 kevaalla asiaan sidottu

avainresurssi poistui ja asia jouduttiin siirtamaan vuodelle 2023.

Robotiikkakampus

Robotiikkakampuksen pitkan aikavalin tavoitteena on luoda Riihimdesta kansainvalisesti
tunnettu Suomen robotiikan paakaupunki, jossa korkeatasoinen robotiikkakoulutus seka
soveltavan robotiikan tutkimuksen ja tuotekehityksen osaamiskeskittyma luovat uusia kor-

kean osaamisen tydpaikkoja ja yrityksia.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
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Riihimaki vahvistaa asemaansa robotiikan edellakavijana tarjoamalla ensimmaisena Suo-
messa ohjattua opetusharjoittelua yleissivistavan koulun robotiikkaopetuksessa. Tama teh-

daan yhteistydssa Tampereen ja Turun yliopistojen kanssa.

Tavoite: vuoden 2022 aikana Riihimaella konseptoidaan ja kdynnistetaan robotiikan opetuk-
sen opetusharjoittelu perusopetuksessa. Kevaalla 2022 kaksi Turun yliopiston opettajaopis-

kelijaa suoritti opetusharjoittelujakson Harjunrinteen koulussa.

Riihimaki integroi kansainvalisen robotiikkaopetuksen kehittamisen ja yhteistydn osaksi kau-

punkistrategian toimeenpanoa.

Tavoite: Erasmus akkreditointi haetaan ja saadaan Riihimden kaupungin perusopetukseen

vuonna 2022. Akkreditointia ei saatu.

Vastuualueen taloudelliset tavoitteet vydrytyserien jalkeen toteutuivat 100,92 %:sti.

Henkilotyévuodet

Hallinto ja konserni -toimialueen henkilétydvuodet ovat kasvaneet vuodesta 2021. Keskei-

nen vaikuttava tekija on ollut tydllistettyjen edellisvuotta suurempi maara.

Hallinto ja konserni - 2019 2020 2021 2022
toimialue

Henkildtyovuosien 88,2 85,4 102,5 118,5
maara yhteensa

Vakinainen 40,0 45,0 49,6 51,2
Maaraaikainen 17,8 13,2 15,8 16,0
Tyollistetyt 23,7 21,1 26,3 40,7
Muut 6,8 6,1 10,9 6,0
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TOIMIALUE ELINVOIMA

TEHTAVAN KUVAUS

Elinvoiman toimiala sisaltaa seuraavat vastuualueet: kaavoitus, kulttuuri- ja tapahtumapal-
velut, maankayttd, museopalvelut, rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu ja elinvoiman hal-

linto. 1.1.2023 alkaen toimiala sisaltaa myds ymparistdterveydenhuollon vastuualueen.

TALOUSLUVUT
TP 2021 Alkuperai M KS T 1- Jaljella MKS Toteuma-% MKS
TA 2022 2022 12/2022 2022 2022

Elinvoima

TOIMINTATUOTOT 2774307 2936 700 2936 700 4766 953 -1 830 253 162,32%
Myyntituotot 137 558 130 200 130 200 158 949 -28 749 122,08%
Maksutuotot 762 891 494 700 494 700 658 625 -163 925 133,14%
Tuet ja avustukset 101 831 44 300 44 300 67 003 22703 151,25%
Muut toimintatuotot 1772027 2 267 500 2 267 500 3882 376 -1614 876 171,22%

TOIMINTAKULUT 5225 251 -5 887 400 -5 642 400 -5 537 452 -104 948 98,14%
Henkilostokulut -2 820 622 -3 162 900 -3 162 900 -2 945 891 -217 009 93,14%
Palvelujen ostot 705 514 -1 104 400 -859 400 843 291 -16 109 98,13%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 060 -112 300 -112 300 -204 430 92 130 182,04%
Avustukset 457 839 411 100 411 100 429 222 18 122 104,41%
Muut toimintakulut 1121216 -1 096 700 -1 096 700 1114618 17 918 101,63%

TOIMINTAKATE -2 450 944 -2 950 700 2705700 770 499 -1935 201 28,48%

VUOSIKATE -2 450 944 -2 950 700 2705700 770 499 -1935 201 28,48%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -71 520 -46 300 -46 300 -66 945 20 645 144,59%
Suunnitelman mukaiset poistot -71 520 46 300 -46 300 -66 945 20 645 144,59%

TILIKAUDEN TULOS -2 522 464 -2 997 000 -2 752 000 837 444 -1914 556 30,43%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 522 464 -2 997 000 -2 752 000 837 444 -1914 556 30,43%

VYORYTYSERAT 417 001 0 -469 902 469 902

Vyorytyskulut 417 001 0 -469 902 469 902

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -2 939 465 -2 997 000 -2 752 000 1307 345 -1 444 655 47,51%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuonna 2022

1. Peukaloisen asemakaavan muutos ja Jokikylan asemakaavan muutos valmistuvat kau-

punginvaltuuston hyvaksyttavaksi
2. Rakennusjarjestyksen osittaisuudistus valmistuu valtuuston hyvaksyttavaksi maaliskuun
2022 loppuun mennessa

3. Ymparistopolitiikan paivitys valmistuu valtuuston hyvaksyttavaksi

Toiminnan kuvaus
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Elinvoiman vastuualueisiin ei vuoden 2022 aikana tapahtunut muutoksia. Vuoden aikana
valmisteltiin  Etelda-Hameen ymparistoterveydenhuollon vastuualueen kdynnistymista

1.1.2023.

Elinvoiman kuluennustetta pienennettiin lievasti lisatalousarvion yhteydessa vastaamaan

paremmin toteumaennustetta kaavoituksen ostopalveluiden osalta.
Toimintatuottojen toteutuminen

Toimialueen tuotot olivat noin 4 767 000 euroa. Toimintatuotot toteutuivat olennaisesti ta-

lousarviota ja kayttdsuunnitelmaa suurempina, ero oli + 1 830 000 euroa.

Merkittavin osa toimialueen tuotoista muodostuu maan myyntivoitoista, maanvuokraus-
tuotoista seka maankayttdsopimusten kaavoitusarvomaksuista, jotka kirjautuvat maankay-
ton vastuualueelle. Nama toimintatuotot ylittivat kayttésuunnitelman noin 1693 000 euroa

eli maankayton tulot toteutuivat erinomaisesti kertomusvuoden aikana.

My6s museopalveluiden tuotot ylittivat merkittavasti talousarvion. Téhan myotavaikutti se,
ettd Riihimaen Taidemuseon kavijamaara tuplaantui (110 %) edelliseen vuoteen verrattuna,
erityisesti maksaneiden kavijoiden maara kasvoi voimakkaasti (167 %), ja museon myynti- ja
maksutuotot nousivat yli kaksinkertaisesti. Kehitys oli myonteista myo6s Suomen lasimuse-

ossa. Muilta osin tuotoissa ei ollut euromaaraisesti merkittavia eroja talousarvioon.

Toimintakulujen toteutuminen
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Toimialueen toimintakulut olivat noin 5 534 000 euroa, mika on merkittavasti, 353 000 euroa
alle talousarvion. Toimintakate oli tulojen ylittyessa ja kulujen alittuessa yhteensa 1 939 000

euroa talousarviota parempi.

Toimintakulujen toteutumiseen vaikutti virhe talousarvion laadinnassa palveluluokittain,
joka sama virhe toteutui myds TA2023:ssa. Osa elinvoimajohtajan ja hankepaallikon pal-
kasta kirjautui talousarviossa palveluluokalle, joka ohjautui virheellisesti hallinto- ja konser-
nipalveluihin. Virhe huomattiin loppuvuodesta 2022, joten virhe on korjattu 2022 lukuihin,
joten elinvoiman hallinnon palkkakulut ylittivat selvasti talousarvion. Toimintakulut alittivat

budjetin useimmilla muilla vastuualueilla.
Investointien toteutuminen

Maa-alueiden investointeihin varatusta 1 080 000 euron maararahasta kaytettiin 938 000 eu-
roa, jolla hankittiin kaupungille maaomaisuutta hieman runsaat 23,7 ha. Merkittavimmat os-
tot tapahtuivat Herajoen alueella, aseman itapuolella Peltosaaressa seka Kokossa, jossa han-
kinnoilla onnistuttiin paran parantamaan merkittavasti suunnitellun asuntomessualueen ko-
konaisuutta ja kdytettavyytta. Suunnitelluista hankinnoista toteutumatta jaivat Kernaalan
alueen hankinnat seka valtiolle kuuluvien, yleiskaavaan merkittyjen liikuntapuiston osien

hankinta Peltosaaressa.

Elinvoiman irtaimistoinvestoinnit toteutuivat talousarviota pienempina.

Tunnusluvut

Kulttuuripalvelut TP 2020 | TP 2021 TP 2022 Tot %
Kulttuuripalveluiden jarjestamat
tapahtumat ja tilaisuudet

Tapahtumien Ikm 11 18 27 105
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Kulttuuripalvelut TP 2020 | TP 2021 TP 2022 Tot %
Kavijoiden Ikm 7060 10134 19585 101
Kulttuuripolkutapahtumien Ikm 67 104 103 104
Kavijoiden Ikm 4215 3638 3249 73
Suomen lasimuseo TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kavijat 22 565 22 664 27 000 31443
Maksaneita | maksaneita Maksaneita
15156 14751 19 451
Kavijat, ulkomailla jarjestelyt
nayttelyt 12 527 0 25000 6 646
Nayttelyt 9 9 9 9
Tutkimukset 1 1 1 1
Riihimden kaupungin mu- | TP 2020 | TP 2021 TA 2022 TP 2021
seot
Kavijat
Riihimaen kaupunginmuseo 4320 0* 10 000 8 158
maksaneita 1 691
Riihimaen taidemuseo 6 866 6 729 15000 14 189
maksaneita 9 563
Nayttelyt
Riihimaen kaupunginmuseo 2 4 3 3
Riihimaen taidemuseo 3 3 3 3
Kaavoitus TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Asemakaavat ja asemakaavan 7 4 6 7
muutokset (kpl)
Asemakaavat ja asemakaavan 63112 | 58954 60 000 66 686
muutokset (k-m2)
Maankaytto TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Tonttien luovutus 20 19 12 39
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Maankaytto

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Kiinteistotoimitukset

70

66

70

56

Laskelma tasearvon ja myyntivoiton tuotosta euroina

113

Myyntitulo Myynti- Taiteen Kayttotalouteen
voitto osuus siirtyva osuus
TA 2022 TP 2022 TP 2022 | TP 2022 | TA 2022 TP 2022
Asuintontit 2551734 | 1700000 | 2258523 | 33462 | 2195062 | 1530000
Elinkeinotontit 520 703 550 000 476 926 0 476 926 495 000
Muut 48 786 50 000 31762 70 31692 30 000
Yhteensa 3121223 | 2300000 | 2737212 | 33532 | 2703680 | 2055000

Edella olevan taulukon laskennan periaatteet

Myyntivoitto: Myyntitulo vahennettyna tasearvolla.

Taiteen osuus: Asuintonttien myyntitulosta tasearvon vahennyksen jalkeen julkiseen taitee-

seen leikattava 1,5 % osuus (kaupunkikehityslautakunta 15.9.2020 8§ 136, otettu kayttoon

vuoden 2021 alusta).

Kayttotalouteen siirtyva osuus: Maankayton vastuualueen kayttdtalouteen myyntivoittona

siirtyva osuus; myyntitulo vahennettyna tasearvolla ja taiteen osuudella.

Taulukossa esitetty myyntivoitto kiintean omaisuuden myynnista on kertaluontoista tuloa,

eika tulon voida katsoa suoraan edustavan kaupungin vuotuista tulo-odotusta.

Rakennusvalvonta

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

TOT %

menpideluvat

Myodnnetyt rakennus- ja toi-

255

235

220

230

104

ELINVOIMAN TOIMIALUEEN TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2022
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Talousarvioon 2022 kirjatut ja elinvoiman toimialueeseen liittyvat, strategiasta johdetut, si-

tovat toiminnalliset tavoitteet ovat osin toteutuneet.

Toteutuneet:

1) Peukaloisen asemakaavan muutoksen hyvaksyminen

2) Rakennusjarjestyksen osittainen uusiminen tehtiin kevaalla ja uusi rakennusjarjestys
tuli voimaan 14.6.2022, hieman aikataulutavoitteesta myohdassa. Uusittavana kohtina
ovat: 1.2 Rakennusvalvontaviranomainen, 2. Lupajarjestelmat ja 5. Suunnittelutarve-
alue. Uudistuksen tarkoituksena oli helpottaa luvan hakemista

3) Kaupungin ymparistopolitiikka on paivitetty ja kaupunginvaltuusto on sen hyvaksynyt
6.6.2022. Ympadristopolitiikan toteutumista seurataan vuosittain ymparistoraportissa

useiden indikaattoreiden ja tunnuslukujen avulla.

Ei-toteutunut:

1) Jokikylan asemakaavan muutoksen valmistuminen valtuuston hyvaksyttavaksi vuoden
2022 loppuun mennessa viivastyi. Helmikuussa alkanut Ukrainan sota on aiheuttanut
kaasutoimituksiin epdavarmuutta, jonka vuoksi Riihimdaen Kaukolampé Oy joutui to-
teuttamaan Jokikylan varavoimalan yhteyteen valmiudet toista lammonlahdetta var-
ten. Kaavasuunnittelussa pystyttiin etenemaan vasta sen jalkeen, kun éljysailididen

sijainti varmistui ja vaikutukset kaavaratkaisuun oli tiedossa.
ELINVOIMAN TOIMINTAKATSAUS VUODELTA 2022
Elinvoiman hallinto

Kaupunkistrategian uusiuduttua elinvoiman hankety® on #UusiRiksu-karkihankkeen sijaan
kohdistunut erityisesti Voimalan, Veturitallien ja Lasitehtaan alueen kehittamiseen, Asunto-
messujen hakuprosessin valmisteluun seka kaupunki 4.0-hankkeeseen. Lisaksi elinvoiman

hallinto on muun ohessa vastannut Riihimaen vastaanottokeskuksen kdaynnistymisen jar-

jestelyista ja aktivoinut vastaanottokeskuksen asukkaiden tydllistymista.
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Kulttuuripalvelut

Vaestorakenteen muutos, erityisesti vaeston ikaantyminen, mutta myos lisdantyva sosiaali-
nen pahoinvointi vaikuttaa suoraan myos kulttuuristen hyvinvointipalveluiden kysyntaan.
Kulttuuripalveluiden merkitys hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa tulisi huomioida ja

palvelujen saatavuuteen tulisi panostaa.

Tapahtumien tuotantotapoja kehitettiin joustaviksi ja rakenteellisemmiksi. Kulttuuri- ja ta-
pahtumapalvelut vastasivat kaupunkilaisten kysyntaan tapahtumien osalta. Niita tuotettiin
maarallisesti enemman vuoden aikana. Tuotannollisessa tydssa ja hankkeissa hyddynnet-

tiin yritysyhteistyota, ostopalveluja ja madraaikaista tydvoimaa edellisvuosien tapaan.

Vastuualueen toiminnoilla luotiin yhteisollisyyttd, osallisuutta ja hyvinvointia ja tuettiin elin-

voiman kehittymista tarjoamalla asukkaille viihtymisen edellytyksia.

Vastuualueen talous pysyi annetussa raamissa. Toiminnallisena tavoitteena oli 1. tapahtu-
mien lisdaminen, 2. julkisen taiteen toteuttamisen laajentaminen infrahankkeista myos
kiinteistdhankkeisiin ja valiaikaisen taiteen toteutukseen. Tama onnistui mm. Riihimaki
Hehkuu - valotapahtuman muodossa, jossa kaytettiin valiaikaista valotaidetta. Tavoite 3 ol
kulttuuristen hyvinvointipalveluiden luominen, yhteistyon ja pilottihankkeiden kdynnistami-
nen. Vastuualueelle tuli valtuustoaloitteena Riihimaen kulttuurihyvinvointisuunnitelman
laatiminen. Suunnitelman pohjaa on laadittu, mutta nykyisilla henkiléresursseilla ja lisaan-
tyneen tapahtumatuotannon mydéta ei suunnitelman teko kdynnistynyt. Kuitenkin onnis-
tuimme luomaan raameja vuoden 2023 aikana toteutettaville kulttuurihyvinvoinnin pilotti-
hankkeille. Toteutuspaikkoina toimivat asumisyksikot Riihikoti ja Kivari ja sisallén tuottajina

toimivat ammattitaiteilijat.
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Ulkopuolisen rahoituksen hankkeena jatkettiin Taiken erityisavustuksen ja %periaatteen
turvin Asematunnelin mediataideteoksen toteutusta. Teos valmistui vuonna 2022 alkupuo-

lella ja hankkeen loppuraportointi tehtiin vuoden loppuun mennessa.

Museopalvelut

Kaikki kolme museota ovat tuottaneet alkuvuoden aikana kokoelma- ja nayttelysisal-
toihinsa liittyvaa oheisohjelmaa ja tapahtumia. Ne ovat myds tarjonneet rilhimakelaisille
kouluille ja varhaiskasvatuksen ryhmille runsaan maaran Kulttuuripolkuvierailuja ja muita
opastuksia. Museot ovat osallistuneet Riihimaen kaupungin yhteisiin tapahtumiin ja jarjes-

taneet sidosryhmiensa kanssa omia yleisdtapahtumia.

Suomen lasimuseo otti osaa YK:n julkistaman kansainvalisen lasin teemavuoden ohjelmaan
muun muassa etsimalla lasille uusia esilletulon paikkoja. Riihimaen lisaksi nayttelyita tuo-
tettiin Designmuseo littalaan ja Helsinkiin. Yhteistyd lasten ja nuorten taidekeskus Annan-
talon kanssa aloitettiin nayttelyn muodossa ja osallistuttiin ARS22-nayttelyyn taiteilija Joel
Slotten teoksen mydéta. Rilhimaen ulkopuolelle tuotetut nayttelyt kuuluvat museon valta-
kunnalliseen vastuumuseotoimintaan. Kansainvalisia ja kotimaisia lasialan verkostoja ylla-
pidettiin samalla kun Unescon aineettoman kulttuuriperintohankkeeseen liittyvaa moni-
kansallista hakemusta edistettiin. Hakemus jatettiin Unescolle maaliskuussa. Yleisopalve-
luilla tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jota museot tuotavat yleisolleen ja yhteisty6ssa hei-
dan kanssaan. Toiminta on osa museoiden yhteiskunnallista tehtavaa ja siitd on myos saa-
detty museolaissa (2 §). Suomen lasimuseon yleisopalveluiden kehittamisen keskidssa on
ajatus ihmisesta, meidan yhteisesta kulttuuriperinnéstamme seka mielekkaasta ja tarkoi-
tuksenmukaisesta paasysta taman kulttuuriperinndn aarelle. Yleisotyota voidaan tehda
seka lahitoteutuksena etta virtuaalisesti. Suomen lasimuseossa jarjestetyt tapahtumat,
nayttelyiden oheisohjelmat ja erilaiset opastetut kierrokset tavoittivat vuonna 2022 yh-

teensa yli 9 600 osallistujaa.
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Riihimaen kaupunginmuseon uudistettu perusnayttely avattiin osittain yleisolle 18.1.2022
seka muut perusnayttelytilat porrastetusti kevaan aikana. Entisaikojen matkalaukkuja on
voinut lainata varhaiskasvatusryhmat, koululuokat, palvelutalot seka vanhustenkeskukset.
Muistaja-museoiden yhteishanke Keski-Uuttamaata ja Kanta-Hdmetta ennen ja nyt (yhteis-
tyossa Hyvinkaan kaupunginmuseo, Keravan museo, Mantsaldn museotoimi ja Tuusulan
museo) jatkui vuodelle 2022. Riihimden osalta hankkeesta toteutui Riihimden asemanseu-

dun ja Rautatienpuiston kuvattavat kohteet. Paloauto Sussezin kunnostushanke jatkui.

Aalto-yliopiston mittauksen ja mallinnuksen instituutti MeMon kanssa yhteistyéhankkeen
tavoitteena on saada 3D-virtualisoinneilla esitettya museon toimintaa uudesta perspektii-

vista.

Museorakennuksessa oli vuoden aikana monenlaisia ongelmia (kosteusvaurio, murto, tu-
hoelaimet), mitka vaativat ylimaaraisia toimenpiteita. Museo oli suljettu yleisdlta 24.5.-16.6.
ja sen jalkeen useamman kuukauden osittain kosteuskorjaustoimenpiteiden vuoksi. Lisaksi
pelastustoimen lausunnon mukaan ylakerran kokoelma-/tyétiloissa ei saa tyoskennella. Ti-
lat eivat ole maaritelty kokoelma-/arkisto-/tyotiloiksi. Tasta syysta museon ylakerran koko-
elmatilat siirrettiin alakerran nadyttelytiloihin. Museo palautti myos ndyttelylainat takaisin
muihin museoihin Kaupunginmuseon turvallisuuspuutteiden vuoksi. Vuodelle 2022 mydn-

netylla investointimaararahalla uudistettiin valokuva-arkistoa.

Riihimaen Taidemuseon toiminta keskittyi v. 2021 nayttelyihin seka yleiso- ja kokoelmatyo-
hon. Vuoden paanayttelyna oli yli 10 000 kavijaa tavoittanut Maija Isolan kuoseja esitteleva
nayttely Amforasta Unikkoon. Kokoelmatydssa keskeisimpana oli mm. Suomen Egyptologi-
sen Seuran deponointiin kuuluvien esineiden (yht. n. 200 objektia) vastaanotto, luettelointi
seka esillepanon suunnittelu. Taidemuseo sai useampia lahjoituksia, kuten esim. taidemu-
seon kokoelmaa keskeisesti taydentava Arvo Makkosen teoskokonaisuus. Teosten lainaus-

toimintaa jatkettiin muiden taidemuseoiden nayttelyihin. Nayttelytoimintaa kehitettiin mm.
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nayttelyvalaisimien uusimisella ja panostuksella ndyttelyiden visuaaliseen ilmeeseen. Mai-

nontaa ja markkinointia lisattiin museolle talousarviossa myoénnetylla lisarahoituksella.

Kaavoitusyksikké

Alkuvuodesta jarjestetyssa kaavoitusinsindorin ja yleiskaava-arkkitehdin rekrytoinnissa on-
nistuttiin tayttamaan kaavoitusinsinddrin virka. Yleiskaava-arkkitehdin rekrytointia jatkettiin
toisen vuosineljanneksen aikana ja virka saatiin taytettya. Kesakuussa kaavoituksen liiken-
neasiantuntija ilmoitti irtisanoutumisestaan ja syyskuussa kaavoitusinsindori kertoi siirty-
vansa toisen kunnan palvelukseen. Loppuvuoden aikana onnistuttiin tayttamaan kaavoitus-

insinoOoOrin virka.

Henkiloresurssien niukkuudesta huolimatta kaavoituksen toiminta on pystytty jarjestamaan
lahes normaalisti. Toiminnan kehittamiseen ja tulossa oleviin muutoksiin ei ole pystytty pa-
nostamaan suunnitellusti, vaan resurssit on pitanyt keskittaa paaasiassa operatiivisen toi-

minnan johtamiseen ja toteuttamiseen seka rekrytointeihin.

Talousarvioon 2022 kirjatut ja kaavoituksen toimintaan liittyvat, strategiasta johdetuista, si-
tovista toiminnalliset tavoitteista (3 kpl) on toteutunut Peukaloisen asemakaavan muutoksen
hyvaksyminen seka yleiskaavan 2050 vireille kuuluttaminen, osallistumis- ja arviointisuunni-
telman julkaisu seka tavoitteiden hyvaksyminen kaupunginhallituksessa. Jokikylan asema-
kaavan muutoksen valmistuminen valtuuston hyvaksyttavaksi vuoden 2022 loppuun men-
nessa sen sijaan viivastyi. Helmikuussa alkanut Ukrainan sota on aiheuttanut kaasutoimituk-
siin epavarmuutta, jonka vuoksi Riihimaen Kaukoldmpo Oy joutui toteuttamaan Jokikylan va-
ravoimalan yhteyteen valmiudet toista lammonlahdetta varten. Kaavasuunnittelussa pystyt-
tiin etenemaan vasta sen jalkeen, kun dljysailididen sijainti varmistui ja vaikutukset kaavarat-

kaisuun oli tiedossa.
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Asemakaavoja ja asemakaavan muutoksia oli vuoden 2022 ohjelmassa yhteensa 18 kpl. Nii-
den lisaksi vuoden 2022 aikana paatettiin aloittaa yksityisen aloitteesta kolmen asemakaa-
van muutoksen laadinta, mika on viivastyttanyt asemakaavoituksen aloittamista joissakin
kaupungin omissa kohteissa. Vuoden 2022 aikana lainvoimaisuuden sai 7 kpl asemakaavoja

tai asemakaavan muutoksia. Uutta kerrosalaa toteutui 66 686 k-m?2.

Maankaytto

Vastuualueen vuosi ylitti merkittavasti odotukset tonttien luovutusten osalta. Vuoden 2022
haasteina toiminnassa olivat elakditymiset seka kartoittajan siirtyminen Riihimden Veden
palvelukseen. Rekrytointeja ei voitu toteuttaa halussa mittakaavassa ja vuodelle 2023 onkin
odotettavissa resurssiongelmia maastomittaukseen. Yksikdn toimintaa jarjestettiin myds uu-
delleen kaavoitukseen liittyvien sopimusten laadinnan osalta, joten muutoksia vuoden ai-

kana toimenkuviin ja kdytanteisiin oli runsaasti.

Maanhankinnan osalta vuosi 2022 oli alun perin suunniteltu valivuodeksi, jolloin uutta han-
kittavaa ei juurikaan tavoiteltu. Vuodelta 2021 siirtynyt Herajoen alueen suuren maakaupan
siirtyminen vuoden 2022 talousarvioon seka avautunut mahdollisuus maanhankintaan ase-
man itapuolella Peltosaaressa yhdistettyna kaupungilla vuoden 2022 esiin nousseen asun-
tomessusuunnitelman kohdealueen maanhankintoihin muuttivat kuitenkin asetelmaa ja lo-
pulta vuoden aikana hankitun maaomaisuuden maaraksi tuli liki 24 ha. Tama olikin tarpeen

tonttimyynnin poistaessa taseesta lahes 10 ha verran alueita.

Vastuualueen tehtavakenttaan kuuluvien maaperan havaittujen pilaantumien osalta vuonna
2022 selvitettiin kohteita Mattilan teollisuusalueella, Piikinmaessa seka Jokikylan uudella
kaava-alueella. Piikinmaki oli alueesta ainoa, jolla paastiin myos puhdistamistydhon vuoden
2022 aikana, joten etenkin Jokikylan asemakaavaty6 alueella on odotettavissa lahitulevaisuu-

dessa merkittavia resurssitarpeita puhdistamistyon osalta.
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Rakennusvalvonta

Riihimaella on kaytdssa ePermit sahkoinen lupapalvelu, jonka kautta voi hoitaa asioinnin
niin ennakkokyselyn kuin lupahakemuksen jattamisen osalta. Palveluun lisataan asiakirjat

sahkoisesti PDF-muodossa.

Saimme kayttéon vuonna 2021 sahkodisen arkiston ja sahkdisen leimaamisen. Emme endaa
arkistoi paperisena lupahakemuksia vaan ne pystytaan arkistoimaan sahkdisina. Selainpoh-
jainen uusi valvontaohjelmisto Cloud oli kayttavissa vuoden 2020 alussa. Kuitenkin ohjel-

mistossa havaittiin teknisia ongelmia, eika sen tyokaytto ole paassyt vieldkaan alkamaan.

Rakennusvalvonnalla oli haasteita tydmadrassa lomien jalkeen tydntekijavajauden takia.
Haasteista selvittiin ja kaupungin strategian mukaisesti lupahakemuksista 95 % pystyttiin

myontamaan viiden viikon kuluttua, siita kun hakemus oli mydnnettavissa.

Rakennusjarjestyksen osittainen uusiminen tehtiin kevaalla ja uusi rakennusjarjestys tuli
voimaan 14.6.2022. Uusittavana kohtina ovat: 1.2 Rakennusvalvontaviranomainen, 2. Lupa-
jarjestelmat ja 5. Suunnittelutarvealue. Uudistuksen tarkoituksena oli helpottaa luvan hake-

mista.

Ymparistonsuojelu

Kaupungin ymparistopolitiikka on paivitetty ja kaupunginvaltuusto on sen hyvaksynyt
6.6.2022. Ymparistopolitiikan toteutumista seurataan vuosittain ymparistdéraportissa usei-
den indikaattoreiden ja tunnuslukujen avulla. Ymparistoraportti 2021 jaettiin kaupunginval-
tuustolle kesdkuussa. Vuoden 2022 ymparistéraportti valmistuu kesakuussa 2023 osana ti-

linpaatosasiakirjoja.

Ymparistonsuojelun toimintaa ohjaamaan on laadittu toimintasuunnitelma vuodelle 2022.
Suunnitelma on kasitelty elinvoimalautakunnassa ja toteumaa seurattu osavuosikatsausten

aikataulussa. Viran-omaisvalvontaa on tehty vuosien 2021 - 2025 valvontasuunnitelman seka
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vuoden 2022 valvontaohjelman mukaisesti. Vuonna 2022 tarkastukset toteutuivat suunnitel-
lusti kahta lukuun ottamatta (yhden laitoksen tarkastus peruuntui tulipalon vuoksi ja yhden

siirtyi vuodelle 2023).

Riihimaen luonnonsuojeluohjelma -raportti mahdollisista uusista luonnonsuojelualueista
valmistui loppuvuodesta 2021. Vuonna 2022 konsultin esittdmia kohteita priorisoitiin kau-
pungin tydryhmassa ja kaynnistettiin neuvottelut suojelusta Hdmeen Ely -keskuksen kanssa.
Tyoskentelyn tuloksena valmistui ehdotus uusiksi luonnonsuojelualueiksi. Elinvoimalauta-
kunta kasitteli endotusta marraskuun kokouksessa ja pyysi siita lausunnot tammikuun 2023
loppuun mennessa. Lausuntojen jalkeen ohjelma kasitellaan elinvoimalautakunnassa ja la-

hetetaan edelleen kaupunginhallituksen ja -valtuuston hyvaksyttavaksi.

Sahkaoisten lupien kayttoonottoa ja kehittamista on jatkettu. Kaikki luvat, eli 19 lupatyyppia,
ovat sahkdisesti haettavana. Edelleen kehittamista on lomakkeissa, mita tyéta jatketaan
vuonna 2023. Etatyon tekeminen ympadristdnsuojelussa on onnistunut hyvin toimivien sah-
kdisten jarjestelmien myota. Sahkdista arkistointia on edistetty yhteistydssa konserni- ja hal-
lintopalveluiden kanssa, yhteistyota asiassa on tehty myos Jyvaskylan kaupungin kanssa. Syk-
syn aikana on paivitetty ymparistdnsuojelun asiakirjahallinnan suunnitelmaa (TOS), myds
tama tyo6 jatkuu alkuvuodesta 2023. Tavoitteena on, etta sahkdinen arkistointi saadaan kayt-
téon vuoden 2023 aikana. Vuoden 2022 aikana on myos edistetty valtion sahkdisen YLVA-

tietojarjestelman kayttodn saantia.

CO2-paastoseuranta jatkui suunnitellusti. Arvokkaita luontokohteita seurattiin LUMOS-seu-
rantaohjelman mukaisesti 18 kohteessa. Riihimden ilmanlaadun leviamismalliselvityksen
laadinta kaynnistyi syksylla 2022 ja se valmistuu kevaan 2023 aikana. Tyo tilattiin liImatieteen

laitokselta, joka on laatinut myds aiemmat Riihimaen ilmanlaatuselvitykset.
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Riihimaen kaupunki on osallistunut Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistyk-
sen sekd Fisu- ja Circwaste -edellakavijakuntaverkostojen toimintaan ja hankkeisiin. Kau-
punki on ollut mukana Fisu-kuntien ilmasto- ja taloushanke REETASSA (Resurssiviisaan kun-
nan talous- ja ilmastojohtamisen tyokalut ja toimintamallit). Lisdksi on osallistuttu Hdmeen
liiton ilmastohankkeisiin (HASPI eli Himeen kuntien ilmastoty®én spurtti sekd Himeen ilmas-
tovahti). Riihimaki on myo6s ollut mukana KEINO-akatemian vahahiilisten ja kiertotaloutta
edistavien hankintojen teema-akatemioissa ja tassa tyoryhmassa on ollut edustus myds ym-

paristonsuojelusta.

Uusiomaa-ainesten ja Riihimaen kaivumaiden hyddyntamisen kehittamisohjelma ja periaat-
teet kiertotalouden soveltamiseksi maarakentamisessa valmistui ja se hyvaksyttiin maalis-
kuussa kaupunginhallituksessa. Ymparistonsuojelun vastuualue koordinoi ohjelman laadin-
taa. Ohjelman seuranta tapahtuu kaupungin Infra -ryhmassa ja raportointi tydsta kaupungin

ymparistoraportissa.

Elinvoiman toimialue TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Henkilotyovuosien 77,2 75,2 51,7 51,3
maara yhteensa

Vakinainen 59,1 58,6 40,5 42,0
Maaraaikainen 15,6 15,7 10,0 9,3
Tyollistetyt 1,1 0,8 0,7 0,0
Muut 1,4 0,2 0,5 0,0
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TOIMIALUE SIVISTYS JA OSAAMINEN
TEHTAVAN KUVAUS

Sivistys- ja osaaminen sisaltaa seuraavat vastuualueet: hallinto- ja tukipalvelut, varhaiskas-
vatuspalvelut, opetus- ja nuorisopalvelut, kansalaisopisto ja taiteen perusopetus seka kir-

jastopalvelut.

TALOUSLUVUT
TP 2021 Alkuperai M KS T 1- Jaljella MKS  Toteuma-% MKS
TA 2022 2022 12/2022 2022 2022

Sivistys ja osaaminen

TOIMINTATUOTOT 5990 376 5758 700 5758 700 6 754 686 -995 986 117,30%
Myyntituotot 1380 588 1031 400 1031 400 1466 777 435 377 142,21%
Maksutuotot 1847 141 2231800 2231800 1805 894 425 906 80,92%
Tuet ja avustukset 1929 808 1383700 1383700 2064 979 681279 149,24%
Muut toimintatuotot 832 840 1111 800 1111 800 1417 036 -305 236 127,45%

TOIMINTAKULUT 52788302  -52113 500 -52 127 500 -55 472 280 3344780 106,42%
Henkilostokulut 33300460  -31774700 31774700 -34 625 479 2850 779 108,97%
Palvelujen ostot -7 600 875 -7 536 600 -7 517 800 -8 568 560 1050 760 113,98%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 158 230 -1 169 300 -1202 100 -1283 584 81484 106,78%
Avustukset -1912 200 -2 154 300 -2 154 300 1772 589 381711 82,28%
Muut toimintakulut -8 816 537 -9 478 600 -9 478 600 -9 222 068 -256 532 97,29%

TOIMINTAKATE 46797 926 -46 354 800 -46 368 800 A8 717 594 2348794 105,07%

VUOSIKATE 46797 926 -46 354 800 -46 368 800 48 717 594 2348794 105,07%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -106 585 -65 400 -65 400 96 779 31379 147,98%
Suunnitelman mukaiset poistot -106 585 -65 400 -65 400 96 779 31379 147,98%

TILIKAUDEN TULOS -46 904 511 -46 420 200 46 434 200 48 814 373 2380173 105,13%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -46 904 511 -46 420 200 -46 434 200 48 814 373 2380173 105,13%

VYORYTYSERAT 4171 394 0 4 543 523 4543 523

Vyorytyskulut 4171394 0 -4 543 523 4 543 523

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 51075905 46 420 200 46 434 200 -53 357 896 6 923 696 114,91%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet vuonna 2022

1. Digitalisaatioon vastaaminen, vahintaan kahden koulun av/tvt-laitteisto on uusittu

2. Oppilaaksiottoprosessi on uusittu ja uusi toimintamalli otettu kayttoon.

3. Henkildstdvolyymi on sovitettu tavoitteellisesti toiminnan muutoksiin, ottaen huomioon
oppivelvollisuuden laajentumisen vaatimukset, seka hyvinvointialueen oppilashuoltoa
koskevat muutokset.

4, Otetaan omatoimikirjasto toimintamalli kayttdon ja vakiinnutetaan sen toiminta vuoden
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‘ 2022 aikana

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuonna 2022

1. Digitalisaatioon vastaaminen, vahintaan kahden koulun av/tvt-laitteisto on uu-
sittu
Kesan 2022 aikana luokkien TVT-laitteistot uusittiin Pohjoisen ja Karan kouluissa. Luok-
kiin asennettiin kosketusnayttotaulut. Lisaksi muissa kouluissa vaihdettiin rikkoutunei-

den laitteiden tilalle uudet kosketusnayttotaulut.

2. Oppilaaksiottoprosessi on uusittu ja uusi toimintamalli otettu kayttoo6n.
Sivistyksen ja osaamisen lautakunta hyvaksyi uudet oppilaaksiottokriteerit 26.1.2022,
jotka otettiin kayttoon kevaan oppilaaksiotossa. Kevaan kokemusten pohjalta kriteereita

viela tasmennettiin vuodelle 2023 lautakunnan paatdksella 7.12.2022 § 142.

3. Henkiléstévolyymi on sovitettu tavoitteellisesti toiminnan muutoksiin, ottaen
huomioon oppivelvollisuuden laajentumisen vaatimukset, seka hyvinvointialueen
oppilashuoltoa koskevat muutokset.

Perusopetuksessa nivelvaiheen ohjaustuki oppivelvollisuuden laajentamiseen ja erityis-
opettajan resursointi tutkintoon valmentavan koulutuksen (TUVA) ryhmaan aiheutti

noin 125 000 euron menolisdyksen verrattuna vuoteen 2021. Lukion osalta oppivelvolli-
suuden laajentaminen 18 ikavuoteen ja toisen asteen opintojen maksuttomuus aiheutti

arviolta 140 000 euron menonlisayksen oppimateriaalien osalta.

Oppilas- ja opiskelijahuollossa tuli varautua mahdolliseen oppilas- ja opiskelijahuolto-
henkilostdn mitoituksen muutokseen, jolloin opetuksen jarjestajalla tulisi olla vahintaan
yksi kuraattori 670:ta oppilasta/opiskelijaa kohti ja yksi psykologi 780:ta oppilasta/opis-
kelijaa kohti. Lakimuutoksen takia perustettiin kaksi kuraattorin vakanssia. Lisaksi toi-
mintavuoden 2022 aikana tuli huomioida, etta oppilas- ja opiskelijahuoltohenkildsté on
siirtymassa sote-uudistuksessa hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Yhden psykiatrisen

sairaanhoitajan nimeke muutettiin koulu- ja oppilaitosvalmentajaksi.
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4. Otetaan omatoimikirjasto toimintamalli kayttéon ja vakiinnutetaan sen toiminta
vuoden 2022 aikana
Omatoimikirjasto aloitti toimintansa taysimaaraisena 10.10.2022 ja sen kavijamaara on

ollut tasaisessa nousussa vuoden loppua kohti.

Tunnusluvut

Varhaiskasvatuspalvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %

Lapsia varhaiskasvatuksessa 1028 1100 1020 93

31.12. kunnallinen varhais-

kasvatus (sisaltaa esiopetuk-

sen lasten taydentavan var-

haiskasvatuksen osuuden,

ei avointa varhaiskasva-

tusta)

Yksityisen hoidon tuen piirissa 119 150 111 74

lapsia keskimaarin kuukau-

dessa

Lakisaateinen kotihoidon tuki 366 440 318 72

(sisaltaa osittaisen hoidon

tuen) lapsia keskimaarin kuu-

kaudessa

Lapsia esiopetuksessa 31.12, 341 310 302 97

sisaltéa myds 5-vuotiaiden ko-

keilun

Lapsia iltapadivatoiminnassa 221 280 226 80

Koulu Tehostettu | Erityinen Erityis- Oppilas-

tuki/opp. tuki/opp. opettajia maara lv.

(2021-2022) | (2021-2022) | (hanke) 2022-2023

Ylakoulut yht. 195 (174) 155 (157) 24 (5) 1429

Alakoulut yht. 249 (241) 137 (116) 30(6) 1533

Yhteensa 444 (415) 292 (273) 54 (11) 2962

Lukuvuosittaisia oppilasmaaratietoja
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vastuualueen yhteinen)

Oppilasmadratietoja v 2019- Iv 2020- v 2021- Iv 2022 -

2020 2021 2022 2023
oppilasmaara 3090 3062 3003 3041
tehostettua tai erityista 19 % 21 % 23 % 24 %
tukea saavien % osuus
lukuvuoden 2022-2023
oppilasmaarissa mukana
Ukrainalaiset oppilaat
Opettaja Lukumadra | Kelpoisia Kelpoisten

osuus %

Luokanopettaja 86 80 93
Lehtori 59 57 97
Erityisluokanopettaja 42 33 79
Erityisopettaja 8 6 75
Riihimaen kansalais- TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %
opisto (vapaa sivistystyo)
Opiskelijat (netto) 2952 3300 3296 99,97
Ryhmien kokoontumis- 24 24 24 100
kerrat (ei koske lyhytkurs-
seja)
Myyntipalvelukurssien 336 330 324 98,18
tunnit
Toteutuneet opetustunnit 6755 8200 8115 98,96
Valtionosuustunnit 7719 7719 7701
Valtionosuuseurot netto 372 587 392778 100,00
Henkilésto
Vakinaiset (paatoimiset 3 2 2
opettajat)
maaraaikaiset (sivutoimi- 80 80 81
set tuntiopettajat)
muut (toimisto ja hallinto, 8 7 10
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Riihimaen taide- TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %
koulu (taiteen perus-
opetuksen yleinen ja
laaja oppimaara)
Opiskelijoita yh- 183 240 192 80,0
teensa
Lapset / nuoret 163 220 171 77,7
Aikuiset 20 20 21 105,0
Opintoviikkoja 28 33 33 100,0
Toteutuneet opetus- 1700 2240 1570 70,1
tunnit
Henkilosto
Virassa olevat opetta- 1 1 2
jat
Madraaikaiset opetta- 6 7 6
jat
Muut (toimisto ja hal- 8 8 10
linto, vastuualueen
yhteinen)
Riihimaen musiik- TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %
kiopisto (taiteen pe-
rusopetuksen laaja
oppimaara)
Opiskelijoita yh- 668 652 619 94,93
teensa
Yksildopetuksessa 334 320 349 109,06
Ryhmaopetuksessa 334 300 292 97,33
Avoimessa opetuk- 23 32 29 90,62
sessa
Toteutuneet opetus- 18477 17 800 17 439 97,97
tunnit
Valtionosuustunnit 17 280 17 280 17 280 100
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Riihimaen musiik- TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %
kiopisto (taiteen pe-
rusopetuksen laaja
oppimaara)
Valtionosuuseurot 808 751 826972
netto
Pidetyt konsertit ja ta- 65 60 126
pahtumat
Henkilosto (vakinai-
set)
Virassa olevat opetta- 17 16 16
jat
Tuntiopettajat 15 16 19
Muut (toimisto ja hal- 8 7 10
linto, vastuualueen
yhteiset)
Kaupunginkirjasto TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Kokonaislainaus 487 086 398 095 340 007 344 550
Fyysiset kaynnit 185 021 132133 88 599 135410
E-kirjojen kayttokerrat 7533 9580 9019 8903
Tapahtumat ja kayttaja-
koulutukset 398 210 67 216
Euroa/asukas 50,37 48,51 54,84 56,37
Lainan hinta 2,97 3,51 4,60 4,67
Taloudellisuus (henkilosto-
kulut plus Kirjastoaineisto- 1,45 1,83 2,45 2,30

kulut ) / (Fyysiset kaynnit
plus Kokonaislainaus)

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALUEEN TOIMINTAKATSAUS 2022
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Sivistyksen ja osaamisen toimialueen talous tilinpaatésvuonna 2022 toteutui ennustettua
heikommin toimintakatteen ylittaessa kokonaisuudessaan 2,4 miljoonaa euroa (105 %) muu-
tetun kayttdsuunnitelman. Toimintatuotot ylittivat budjetoidun n. 1 miljoona euroa ja toi-

mintakulut ylittivat kokonaisuudessaan kayttésuunnitelman n. 3,4 miljoonaa euroa.

Saadut avustukset ylittyivat toimialalla merkittavasti (149 %), vaikka 1ahinna varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen hankerahoja jaksotettiinkin seuraavalle eli talousarviovuodelle 2023
yhteensa 1,6 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatuksen maksutuotot alittivat arvioidun kertyman
330 000 eurolla. Vuoden 2021 asiakasmaksulain muutoksen vaikutusta vuoden 2022 tuloon
ei ennakoitu riittavasti. Kansalaisopiston ja vapaan sivistystyon seka Kirjastopalveluiden vas-
tuualueen toimintaan ja talouteen vaikuttivat toimintavuonna 2022 alkuvuoden koronarajoi-
tukset, palvelutoiminta vaistétiloissa seka kirjaston muutosta aiheutunut sulkuaika. Toimin-

tatuotot nailla vastuualueilla jaivat toimintavuonna arvioidusta n. 200.000 euroa.

Merkittavasti kasvaneet henkilostokulut (2,9 miljoonaa euroa) johtuvat paaosin varhaiskas-
vatukseen ja opetuspalveluihin palkatusta lisahenkilostdsta. Varhaiskasvatuksessa hankera-
halla on ollut palkattuna 7 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa seka 4 varhaiskasvatuksen
opettajaa ja 3 erityisopettajaa. Perusopetuksessa on palkattu tasa-arvon edistamisavustuk-
sella ja koronan aiheuttamien vaikutusten tasoittamisavustuksella 11 erityisopettajaa ja 23
koulunkayntiohjaajaa. Taustatekijoita on koronan ohella varhaiskasvatuslain 1.8.2022 voi-
maan tullut muutos (453/2021), mika toi kaikki varhaiskasvatuksen lapset tehostetun ja eri-
tyisen tuen piiriin, aikaisemman esi- ja pidennetyn oppilaiden lisaksi. Lisaksi tuen tarpeessa
olevien lasten ja nuorten maara on noussut. Pelkdstadan perusopetuksessa lukuvuonna
2022-2023 on 3 % eli 95 tehostetun ja erityisen tuen oppilasta enemman kuin lv. 2020-2021.
Valtion erityisavustuksilla (ks. erittely vastuualueittain) on voitu kattaa henkilostdmenojen
ylitysta vain osin. Ukrainalaisten lasten valmistavan opetuksen ryhmia on vuoden aikana
perustettu yhteensa yhdeksan: nelja alakouluihin ja viisi ylakouluihin. Yhdessa ryhmassa on
yleensa seka opettaja etta koulunkaynninohjaaja. Lisaksi on palkattu kaksi suomi toisena

kielena (S2) -opettajaa. Kaupunki saa valmistavan opetuksen jarjestamisesta arviolta noin 1
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M€ valtionosuutta jalkikateen. S2-opettajien palkkauskuluista (110 000 euroa) valtio kustan-

taa 85 %. Nama valtionavustukset eivat ndy sivistyksen ja osaamisen toimialueen tuloina.

Talousarviossa varauduttiin uusien tyd- ja virkaehtosopimusten nostavan palkkakustannuk-
siavuonna 2022 noin 2 % vuoteen 2021 verrattuna ennen palkkaneuvotteluita. Kuntatyonan-
taja KT:n mukaan vuonna 2022 sopimuskorotukset toivat yhteensa 2,55 % nousun palkka-
kustannuksiin. Lisaksi varhaiskasvatuksen henkilokohtaisten lisiin tuli 1,8 % vahimmaiskoro-
tus 1.10.2022 lukien. Nama selittavat yhteensa noin 200 000 euron ylityksen toimialueen

budjettiin nahden.

Palveluiden ostot ylittyivat kokonaisuudessaan noin 1,05 miljoonaa euroa, joista merkittavin
osa aiheutui perusopetuksen koulunkaynninohjaajien ostopalveluista varhaiskasvatukselta
350 000 euroa. Vallitsevan koronatilanteen ja muiden epidemioiden vuoksi varhaiskasvatuk-
sen henkilostolla oli vuonna 2022 edelleen runsaasti sairauspoissaoloja. Tasta aiheutui tyo-
voiman vuokraukseen varatun maararahan ylitys noin 184 000 euroa. Lisaksi perusopetuk-
sessa aiheutui n. 100 000 euron ylitys sijoitettujen lasten kotikuntakorvauksista ja ict-kustan-

nuksista 175 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman n. 81 000 euron ylitys johtuu toisen asteen opintojen
maksuttomuudesta eli oppimateriaalien menonlisdyksesta lukiossa. Varhaiskasvatuksen
avustuksiin (lasten kotihoidontuki, lakisaateinen yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon

tuen kuntalisd) varatusta maararahasta jai kayttamatta lahes 380 000 euroa.

Sivistyksen ja hyvin- TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
voinnin toimialue

Henkilotyovuosien 637,4 639,5 663,9 685,2
maara yhteensa

Vakinainen 505,5 501,0 494,0 480,9
Maaraaikainen 129,7 138,0 169,4 203,9
Tyollistetyt 0,3 0,4 0,2 0,4
Muut 2,0 0,1 04 0,1
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TOIMIALUE TEKNINEN
TEHTAVAN KUVAUS

Tekninen toimialue sisadltaa seuraavat vastuualueet: teknisen hallinto, tilakeskus, kaupunki-
tekniikan keskus, pelastustoiminta, hankekeskus, kunnallistekninen suunnittelukeskus ja

liikunta- ja hyvinvointikeskus.

TALOUSLUVUT
TP 2021 kuperai M KS T 1- Jaljella MKS  Toteuma-% MKS
TA 2022 2022 12/2022 2022 2022

Tekninen

TOIMINTATUOTOT 22 402 510 23 492 500 23 492 500 23 579 904 -87 404 100,37%
Myyntituotot 4002 113 4673 500 4673 500 4 556 259 117 241 97,49%
Maksutuotot 202 800 469 400 469 400 266 208 203 192 56,71%
Tuet ja avustukset 629 012 391 800 391 800 521 596 129 796 133,13%
Muut toimintatuotot 17 568 585 17 957 800 17 957 800 18 235 840 -278 040 101,55%

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 635935 568 400 568 400 554 240 14 160 97,51%

TOIMINTAKULUT 26965293  -29 114 600 -28 952 300 29692731 740 431 102,56%
Henkilostokulut -8 078 506 -8 694 400 -8 582 200 -8 553 250 -28 950 99,66%
Palvelujen ostot -8 287 440 -9 479 800 -9 431 400 9310 681 120 719 98,72%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4634 335 -4 788 300 -4 788 300 -5 250 956 462 656 109,66%
Avustukset -78 877 -75 300 -75 300 -78 877 3577 104,75%
Muut toimintakulut 5886 134 -6 076 800 6075 100 -6 498 966 423 866 106,98%

TOIMINTAKATE -3 926 848 -5 053 700 -4 891 400 -5 558 587 667 187 113,64%

VUOSIKATE -3 926 848 -5 053 700 -4 891 400 -5 558 587 667 187 113,64%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 671 491 -5 574 800 -5 574 800 -5 978 926 404 126 107,25%
Suunnitelman mukaiset poistot 5671491 -5 574 800 -5 574 800 -5 978 926 404 126 107,25%

TILIKAUDEN TULOS 9598339  -10 628 500 -10 466 200 -11 537 513 1071313 110,24%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 9598339  -10 628 500 -10 466 200 -11 537 513 1071313 110,24%

VYORYTYSERAT 1303 943 0 2001418 2001418

Vyorytystuotot 2442 308 0 3243 629 -3243 629

Vyorytyskulut -1 138 365 0 1242 211 1242211

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 8294396  -10 628 500 -10 466 200 -9 536 095 -930 105 91,11%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN
Teknisen toimialueen toimintakate talousarviossa 2022 oli 5053 700 euroa negatiivinen ja
muutetussa talousarviossa 4 891 400 euroa negatiivinen. Toteutunut toimintakate on 5 558

587 euroa negatiivinen, joka on 667 187 euroa talousarviota heikompi.

Toimintatuotot
Teknisen toimialueen toimintatuotot talousarviossa 2022 olivat 23 492 500 euroa ja toteutu-
neet toimintatuotot 23 572 904 euroa. Teknisen toimialueen toteutuneet toimintatuotot

ovat 87 404 euroa kayttosuunnitelmaa paremmat.
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Merkittavimmat muutokset toimintatuottoihin olivat liilkuntapaikkamaksut alittuminen noin
200 000 eurolla. Vuoden 2022 talousarvion laadinnan pohjana kaytettiin vuoden 2019 ta-
lousarvion lukuja, jotka olivat laadittu hyvin optimistisesti ja perustuivat suunnitelmiin liilkun-
tamaksujen korottamiseen, jota ei kuitenkaan ole tassa laajuudessa nahty perustelluksi. Ta-
man lisaksi ulkopuolisen liikuntahankerahoituksen maara on arvioitu noin 270 000 euroa

liian suuriksi.
Tuotoissa oli merkittavin kasvu konekaluston vuokratuotoissa noin 340 000 euroa.
Toimintakulut

Teknisen toimialueen toimintakulut talousarviossa 2022 olivat 29 114 600 euroa ja muute-
tussa kayttosuunnitelmassa 28 952 300 euroa. Toteutuneet toimintakulut ovat 29 692 731
euroa. Teknisen toimialueen toimintakulut ovat 740 431 euroa yli muutetun kayttésuunni-

telman.

Merkittavimmat sadstot toimintakuluissa olivat toimitilojen osalta vuokraustoiminnasta
noin 83 000 euroa, rakennuttamisesta ja kunnossapidosta noin 340 000 euroa, joka syntyi

Peltosaaren koulun purku-urakan ylivarauksesta. Siivous alitti talousarvion noin 320 000

euroa, josta puolet johtui palveluiden ostoista.

Hyvinvointialueelle siirtyvan pelastustoimen osalta tehtavat loppuselvitykset siirtyivat vuo-

delle 2023.

Merkittavimmat kulukasvut johtuivat kaupungin katujen ja toimitilojen kunnossapitoku-
luissa. Tama johtui runsaslumisesta ja erityisen paljon liukkauden torjuntaa vaativasta tal-
vesta. Tama kasvatti konekaluston vuokra- ja korjausmenoja noin 850 000 euroa. Tama na-

kyy konekaluston kustannuksien lisaksi kiinteistonhoidon kuluissa noin 250 000 eurolla ja
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katujen kunnossapidossa noin 760 000 euroa. Tulee huomioida, etta kiinteistéhoidon ja ka-
tujen kunnossapidon luvuissa on kalustokustannuksien lisaksi henkildsto- ja materiaali kus-

tannuksia. Kalustokustannuksia lisési myds polttoaineiden hinnan nousu.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuonna 2022

1. Lasten- ja nuortentalon suunnittelu kaynnistyy

2. Hankintaohjeistus on paivitetty ja otettu kayttéon

3. Koulujen ympariston liikkenneturvallisuussuunnitelma on paivitetty

4. Sahkolatauspiste on tehty kaupungin keskusvarikolle ja 3 tayssahkdpakettiautoa

hankittu

Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

1. Lasten- ja nuortentalon suunnittelu kaynnistyy

Lasten ja nuorten talon tarveselvitys kasiteltiin kaupunginhallituksessa 14.12.2021. Kaupun-
ginvaltuusto paatti kokouksessaan 7.2.2022 8 15 ottaa uudelleen tarkasteltavaksi valtuuston
syyskuussa 2020 tekeman paatoksen palveluverkkouudistuksesta. Valtuusto hyvaksyi palve-
luverkkouudistuksen kokouksessaan 29.8.2022 § 24 ja paatti, etta itaiselle alueelle rakenne-
taan uusi kolmisarjainen koulu, jossa on myds paivakoti. Kaupunginhallitus paatti kaynnistaa
Itaisen koulun tarveselvityksen kokouksessaan 19.9.2022 § 320. Tarveselvitys on tarkoitus

kasitella kaupunginhallituksessa helmikuussa 2023.

2. Hankintaohjeistus on paivitetty ja otettu kayttodn
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Hankintaohjeistuksen ohjeistuksen paivittdminen oli teknisen toimialueen Hankekeskuksen
hankintojen ohjauksen tehtava. hankintojen ohjaus siirtyi konserni- ja hallintotoimialueelle

14.2.2022.
3. Koulujen ympariston lilkkenneturvallisuussuunnitelma on paivitetty

Koulujen ymparistdn likkenneturvallisuussuunnitelman paivittdminen on siirtynyt vuodelle

2023.
4, Sahkolatauspiste on tehty kaupungin keskusvarikolle ja 3 tayssahkopakettiautoa hankittu

Kaupungin keskusvarikolle on toteutettu sahkoéauton latauspiste ja toimialueelle on hankittu
2 tayssahkopakettiautoa ja 1 kaasupakettiauto. Kolmannen tayssahkdéauton hankintaa ei
voitu tehda hinnannoususta johtuen. Lisaksi Virastotalo Veturin pihaan on toteutunut sah-

koéauton latauspiste.

Tilakeskus tunnuslu- TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
vut

Rakennusten kunnos- 2,52 3,98 3,40
sapito €/m3/v

Kiinteiston hoito 5,95 6,23 6,59
€/m3/v

Siivous €/sm2/v 23,86 29,98 26,48
Lammitys MWh/m3 28,16 30 25,1
Sahkdé kWh/m3 16,40 16,20 16,10
Vesi (ja jatevesi) I/m3 112,5 106,21

Kaupunkitekniikka TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
tunnusluvut
Katujen kunnossapito 5221 4954 6669
€/katu/km
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Kaupunkitekniikka TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
tunnusluvut

Katuvalaistuksen 42 45 42
sahko euroa/valopiste

Viheralueiden hoito 2872 2826 2879
€/ha

Liikunta ja hyvinvoin- | TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
tikeskus tunnusluvut

Kansalaistoiminnan

tuki

tuki €/hakijat 58000/ 23 | 58800 /28 58800 / 28
Liikuntapaikat

jaahallit kavijamaara 62346 75920 101214
uimahalli kavijamaara 88401 53951 90747
Liikunnanohjaus

Liikunta- ja hyvinvointi- 449 286 403
neuvonta

erityisliikunnanohjaus 2539 5618 3739

TEKNISEN TOIMIALUEEN TOIMINTAKATSAUS 2022

Tekninen toimialue oli edelleen muutoksessa vuonna 2022. Aikaisemmin tapahtunut liikun-
tapalveluiden siirtyminen toimialueelle ja siihen liittyvassa paatdksen teossa edellytetty vai-
kutusten arviointi kaynnisti toimialueen organisaatiotarkastelun kevaalla 2022. Tarkastelu
saatiin paatokseen syksyllda ja toimialueen uudistettu organisaation aloitti toimintansa
1.9.2022. Merkittavimmat muutokset koskivat toimialueen suunnittelun yhdistamista suun-
nittelun ja toiminnanohjauksen vastuualueeksi. Muutoksessa aikaisemmin erilldan olleen
katu- ja puistosuunnittelu, liikuntapaikkasuunnittelu ja tilasuunnittelu yhdistyi. Toinen mer-
kittava muutos oli katujen ja puistojen rakennuttamisen sijoittuminen kaupunkitekniikan
keskuksen vastuualueelle. Talldin omajohtoisen rakentaminen ja rakennuttaminen ovat sa-

man vastuualueen alla ja kytkettyna myds vahvemmin kunnossapitoon ja kalustopalveluihin.
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Toimialueen toimintaan vaikutti merkittavasti venajan aloittama hydkkayssota Ukrainaan,
HVA aloittamiseen valmistautuminen 1.1.2023 alkaen seka palveluverkkopaatds. Vendjan
aloittama hyokkdyssota Ukrainaan nosti lahes kaikkia kustannuksia ennakoimattomasti.
Merkittavimmat vaikutukset on kohdistuneet sahko- ja lampdenergian hintaa ja polttoaine-
kustannuksiin seka mm. materiaalien ja elintarvikkeiden hintaan. Merkittava muutos tapah-
tuu myos investointien hinnassa, johon luonnollisesti kaikki yleiset hinnan muutokset vaikut-
tavat. Valtuusto hyvaksyi toimitilojen palveluverkon 29.8.2022. Kaupunginhallituksen toi-
meksiannosta toimitilaohjelman paivitys aloitettiin loppuvuodesta. Hyvinvointialueen (HVA)
aloittaminen 1.1.2023 vaikutti merkittavasti tilakeskuksen valmisteluihin mm. tilojen sopi-
mushallinnan seka kiinteistdjen yllapito-/kunnossapitokaytantéjen muuttumisen myota.
Kaupunki vuokraa omistamansa sote-rakennukset/toimitilat HVA:lle 3+1 vuoden vuokraso-

pimuksilla.

Riihimaen paikallisliikenteeseen (R-likenne) otettiin kayttédn kokeilun mydta kutsukyytipal-
velu kesa-kuussa 2022, josta kaytetdaan nimea R-kyyti. R-kyydilld paasee matkustamaan pal-
velualueen sisalla sellaisiinkin paikkoihin ja kellonaikoihin, joihin aikataulutetulla linjaliiken-
teelld ei paase. R-kyyti oli usean kunnan yhteinen kestavan liikkumisen edistamiseen tah-
taava valtionavustushanke, jossa paahakijakuntana oli Inkoo. R-kyydilla tehtiin Riihimaella

noin 23 000 matkaa.

Tilarakentamisen osalta toteutettiin suunnitellut investoinnit kuten kirjaston toiminnallinen
muutos ja kesateatterin rakentaminen. Kesateatterin osalta tyot jatkuvat vield vuoden vaih-
teessa. Peltosaaren koulu, Otavan pdivakoti ja Riutan hiihtomajan varasto purettiin. Myos
Uimahallin tarve- ja hankesuunnittelu saatiin valmiiksi ja uimahallin lopullinen suunnittelu

valmiiksi siten, etta hankkeen kilpailuttamista paas-tiin valmisteleman vuodenvaihteessa.

Riihimaen vuoden urheilijat ja liikuttajat palkittiin ensimmaista kertaa vuonna 2022. Valin-

nasta paatti tekninen lautakunta.
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Katuhankkeista toteutettiin Keskuskadun uudistus valilla Junailijankatu - Himeenkatu,
jossa mm. poistettiin Hdmeenkadun risteyksen liikennevalot. Eteldisen Asemakadun putki-
silta ja kiertoliittyma -urakassa korvattiin Eteldisen Asemakadun alittavat Vantaanjoen van-
hat kaksiosaiset rummut yhdella suuremmalla putkisillalla. Samassa urakassa myos korvat-
tiin Eteldisen Asemakadun - Kulmalan puistokadun liikennevalo-ohjattu risteys kiertoliitty-
malla. Savottatien urakassa rakennettiin tonttituotantoa varten uusi katu ja uutta kunnallis-

tekniikka Korttionmadaen alueelle. Uusia pientalotontteja Savottatien alueelle tulee 25 kpl.

Vanhojen leikkipuistojen perusparannuksia toteutettiin vuonna 2022 kolmessa puistossa
Patastenmaessa sijaitsevassa Kisapuistossa, Puistikossa sijaitsevassa Itsendisyydenpuis-
tossa seka Ruotsinkadun varrella sijaitsevassa Saunapuistossa. Uutena puistona rakennet-
tiin vuonna 2022 Piikinmaenpuisto ja kuntoportaat. Merkittavampana liikuntapaikkahank-

keena valmistui Peltosaaren urheilukentan uudistus.

Korjaamon kalustoa ja toimintaa on kehitetty hankkimalla uudet rengaskoneet ja polttoai-
neen lisdaine AD BLUE-kontti. Kalustoinvestoinneista merkittavimmat vuodelle 2022 oli kol-

men uuden taajamatraktorin hankkiminen seka kahden sahkdpakettiauton hankinta.

Tekninen toimialue TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Henkilotyovuosien 147,5 148,2 171,7 1721
maara yhteensa

Vakinainen 128,2 127,3 145,0 148,2
Maaraaikainen 16,4 17,2 21,4 21,1
Tyollistetyt 1,9 2,7 1,4 0,8
Muut 1,0 1,1 3.9 2,0
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Toimielin sisaltaa seuraavat vastuualueet: yhteispalvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut, ikdihmis-

ten palveluohjaus ja neuvonta, mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut, vam-

maispalvelut, kotiin annettavat palvelut, aikuisten asumispalvelut seka terveyspalvelut.

TALOUSLUVUT

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTY SERIEN JALKEEN

TP 2021

13854 779
3 659 523
4102 360
4924 616
1168 280

-114 522 259
-21 186 225
-84 858 525

871 212

-4 845 757

-2 760 540
-100 667 480
-100 667 480

81738
81738

-100 749 218

-100 749 218

-2183 333

588 847

2772181

-102 932 551

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Alkuperainen

TA 2022

7784300
2069 700
4168 200

489 100
1057 300

-110 543 400

-22 579 300
-79 849 400
-539 400
4701700
-2 873 600

-102 759 100
-102 759 100

-55 900
-55 900

-102 815 000
-102 815 000

-102 815 000

Muutettu KS
2022

9323 100
2069 700
4168 200
2027 900
1057 300
-120 354 500
-22 939 300
-89 130 500
-709 400
4701700
-2 873 600
-111 031 400
-111 031 400
-55 900

-55 900

-111 087 300
-111 087 300
0

0

0

-111 087 300

Toteuma 1-
12/2022

10 468 359

2 360 320

4 446 983
2657712
1003 344
-121 302 396
-22 535 498
-89 855 504
-845 103

-5 089 248
-2 977 043
-110 834 037
-110 834 037
-125 144
125 144
-110 959 181
-110 959 181
2215706
1135 887

-3 351 594
-113 174 887

Jaljella MKS Toteuma-% MKS

2022

-1 145 259
-290 620
278 783
629 812

53 956
947 896
-403 802
725 004
135703
387 548
103 443
-197 363
-197 363

69 244

69 244
-128 119
-128 119

2215706

-1 135 887

3351 594

2 087 587

2022

112,28%
114,04%
106,69%
131,06%
94,90%
100,79%
98,24%
100,81%
119,13%
108,24%
103,60%
99,82%
99,82%
223,87%
223,87%
99,88%
99,88%

101,88%

Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuottoja kertyi vuoden 2022 aikana yhteensa 10 468 400

euroa. Toimintatuotot ylittyivat muutetun kayttésuunnitelman noin 1 145 300 eurolla.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintakuluja kertyi vuoden 2022 aikana yhteensa 121 302 400

euroa. Toimintakulut ylittivat muutetun kayttésuunnitelman 947 900 eurolla. Toimintaku-

luista sosiaalitoimen osuus on 58 195 400 euroa ja terveyspalveluiden osuus 63 107 000

euroa.
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Vuoden 2022 tilinpaatoksessa Sosiaali- ja terveystoimen toimintakate on 110 834 100 eu-

roa. Toimintakate alittaa muutetun kayttésuunnitelman 197 400 euroa.

Covid-19-pandemiasta on kirjattu valtion maksamia avustuksia Sosiaali- ja terveystoimi-

alalle noin 2 198 000 euroa.

Kustannuskehitys vuoteen 2021 verrattuna

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntien julkisten menojen hintaindeksin (JMHI)
muutos tehtdvaalueittain sosiaali- ja terveystoimi oli 4,1 % vuonna 2022. J]MHI mittaa meno-
jen hintakehitysta. Toimialan menot kasvoivat 5,8 % ja toimintatuotot vahenivat 24,4 % vuo-
den 2021 tilinpaatokseen verrattuna. Toimintakate heikkeni 10,0 % vuoteen 2021 verrat-

tuna.

Sosiaali- ja terveystoi- TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
miala

Henkilotyovuosien 381,3 4159 418,3 428,6
maara yhteensa

Vakinainen 2941 323,4 328,3 340,7
Madraaikainen 82,8 83,5 80,6 70,4
Tyollistetyt 0,7 3,2 3,6 3,5
Muut 3,7 59 5,7 13,9

Lukuihin ei sisally vuokratydvoimahenkildstoa.

* Htv2 lukumaara sisaltaa maadraaikaiset, sijaitset, tydllistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on

poistettu palkattomat poissaolot

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveystoimialalla ei tehty investointeja vuonna 2022.

TOIMIALUE

TEHTAVAN KUVAUS

Yhteispalvelujen vastuualue tuottaa sosiaali- ja terveystoimialan keskitetyt yleis-, talous-

YHTEISPALVELUT
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ja henkilostohallintopalvelut. Yhteispalvelujen vastuualue vastaa lautakunnan toimivaltaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta seka kaupungin muiden hallintoelinten
paatdsten toimeenpanosta sosiaali- ja terveystoimialalla. Yhteispalveluiden vastuualue
sisaltaa hallinto- ja tukipalvelut seka varahenkildston kustannuspaikat. Varahenkiloston
kustannuspaikalla ei ole ollut vaikutusta Yhteispalveluiden vastuualueen tulokseen
(varahenkilostdn kustannukset laskutetaan varahenkilostoa kayttavien vastuualueiden

yksikdilta).

TALOUSLUVUT

Yhteispalvelut TP2021 Alk-:-j/':ezfzi;en Muu;:;t; KS To:;luzr(;lza;- JﬁljezlgizMKS Toteur;;z-;A MKS

TOIMINTATUOTOT 1017 532 625 800 973 800 953 682 20 118 97,93%
Myyntituotot 426 311 604 700 604 700 560 145 44 555 92,63%
Maksutuotot 0 39 -39
Tuet ja avustukset 536 762 21100 369 100 385 838 -16 738 104,53%
Muut toimintatuotot 54 459 0 7 660 -7 660

TOIMINTAKULUT -1 606 379 -2 067 100 -2 257 100 -2 108 488 -148 612 93,42%
Henkilostokulut -1 329 546 -1 621 300 -1 811 300 -1 533 328 =277 972 84,65%
Palvelujen ostot -121 418 -348 600 -348 600 -412 541 63 941 118,34%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 725 -25 000 -25 000 -84 080 59 080 336,32%
Avustukset -19 685 -20 000 -20 000 -19 755 -245 98,78%
Muut toimintakulut -48 006 -52 200 -52 200 -58 784 6 584 112,61%

TOIMINTAKATE -588 847 -1 441 300 -1.283 300 -1 154 806 -128 494 89,99%

VUOSIKATE -588 847 -1 441 300 -1 283 300 -1 154 806 -128 494 89,99%

TILIKAUDEN TULOS -588 847 -1 441 300 -1.283 300 -1 154 806 -128 494 89,99%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -588 847 -1 441 300 -1.283 300 -1 154 806 -128 494 89,99%

VYORYTYSERAT 499 122 0 1044 698 -1 044 698

Vyorytystuotot 588 847 0 1135887 -1135 887

Vyorytyskulut -89 725 0 -91 189 91 189

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -89 725 -1 441 300 -1 283 300 -110 108 -1173 192 8,58%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Yhteispalveluyksikon toimintatuotot olivat vuonna 2022 yhteensa noin 953 700 euroa.
Suurimpina erina olivat valtiolta saatu covid 19 -pandemiaan liittyva vaestdperusteinen
valtionavustus 348 000 euroa ja varahenkildston kustannusten sisdinen laskutus yhteensa

531 100 euroa.

Vastuualueen kuluihin on kirjattu puolestaan yksityisten palveluntuottajien laskuttamat

suojavarustekustannukset, yhteensa 90 400 euroa.
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Yhteispalvelujen vastuualueen toimintakulut olivat vuonna 2022 yhteensa 2 108 500
euroa. Yhteispalvelujen toimintakulut alittavat muutetun kayttésuunnitelman noin
148 600 eurolla. Vastuualueen toimintakate oli vuonna 2022 yhteensa noin 1 154 800 euroa.

Yhteispalvelujen toimintakate alitti muutetun kdyttésuunnitelman noin 128 500 eurolla.

Yhteispalvelut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Henkilotyovuosien 27 29,5 31,9
maara yhteensa

Vakinainen 22,3 25,1 27,6
Madraaikainen 2,5 2,3 3,2
Tyollistetyt 1,3 1,2 1,1
Muut 0,9 1,0 1,0

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat

poissaolot
Varahenkil6stdn vakanssit ovat mukana luvuissa (yhteensa 12 vakanssia vuonna 2021).

Vuoden 2019 lukuja ei ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.
TOIMIALUE PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

TEHTAVAN KUVAUS

Perhe- ja sosiaalipalveluihin kuuluvat tydikadisten palvelut, perhesosiaalityd, lastensuojelu ja

lasten ja nuorten psykososiaaliset palvelut seka oma sijaishuolto eli Makikujan perhetuki-

keskus.

TALOUSLUVUT
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e o
erio e Fell e TP2021 Alkuperdinen Muutettu KS Toteuma 1- Jiljella MKS Toteuma-% MKS

TA 2022 2022 12/2022 2022 2022
TOIMINTATUOTOT 1106 581 1032 200 1032 200 1 086 899 -54 699 105,30%
Myyntituotot 518 449 393 200 393 200 479 755 -86 555 122,01%
Maksutuotot 342 503 260 000 260 000 344 475 -84 475 132,49%
Tuet ja avustukset 230 693 375 500 375 500 253 105 122 395 67,40%
Muut toimintatuotot 14 937 3 500 3500 9 565 -6 065 273,27%
TOIMINTAKULUT -12 805848 12597100 12597 100  -12 556 635 -40 465 99,68%
Henkil 6stokulut -3 804 595 -4 109 300 -4 109 300 -3 694 496 -414 805 89,91%
Palvelujen ostot -6 127 179 -5978 100 -5978 100 6 166 132 188 032 103,15%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 893 -96 500 -96 500 -98 595 2095 102,17%
Avustukset -2 268 594 -1 890 700 -1 890 700 -2 040 419 149 719 107,92%
Muut toimintakulut -500 587 -522 500 -522 500 -556 993 34493 106,60%
TOIMINTAKATE -11 699 266/ 11564900  -11564 900  -11 469 736 -95 164 99,18%
VUOSIKATE -11 699 266/ 11564900 11564900  -11 469 736 -95 164 99,18%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9 000 -3 000 -3 000 -3 000 0 100,00%
Suunnitelman mukaiset poistot -9 000 -3 000 -3 000 -3 000 0 100,00%
TILIKAUDEN TULOS -11708266 11567 900  -11 567 900  -11 472 736 95 164 99,18%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -11708266 11567 900  -11 567 900  -11 472 736 95164 99,18%
VYORYTYSERAT -507 745 0 -570 206 570 206
Vyorytyskulut -507 745 0 -570 206 570 206
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -12 216 011 -11567 900  -11 567 900  -12 042 942 475 042 104,11%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Perhe- ja sosiaalipalvelujen vastuualueella toimintatuottoja kertyi vuoden 2022 aikana

yhteensa 1 086 900 euroa ja toimintakuluja kertyi yhteensa 12 556 600 euroa.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen vastuualueella henkildstokulut alittivat muutetun kayttésuunni-
telman 414 800 eurolla. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma oli 1 685 800 euroa, jossa
oli laskua vuoteen 2021 verrattuna yhteensa 189 700 euroa. Mielenterveys- ja paihdekun-
toutujien palveluasumisen ostopalvelut ylittivat muutetun kayttésuunnitelman yhteensa
427 200 eurolla. Perhe- ja sosiaalipalvelujen vastuualueen toimintakate oli 11 469 700 euroa.

Toimintakate alitti muutetun kayttésuunnitelman noin 95 200 euroa.

Perhe- ja sosiaalipalve- TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
lut

Henkilotyovuosien 69,3 69,7 65,6
maara yhteensa

Vakinainen 51,2 54,2 50,2
Maaraaikainen 17,3 14,9 15,0
Tyollistetyt 0,6 0,6 0,0
Muut 0,2 0,0 0,4
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*Htv2 lukumaara sisaltaa madraaikaiset, sijaitset, tydllistetyt ym. Htv2 lukumadrasta on poistettu palkattomat

poissaolot. Vuoden 2019 lukuja ei ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi

TOIMIALUE IKAIHMISTEN PALVELUOHJAUS JA NEUVONTA

TEHTAVAN KUVAUS

Ikdihmisten palveluohjaus ja -neuvonta vastaa sosiaalihuoltolain, palvelusetelilain, perhe-
hoitolain, omaishoitolain mukaisesta neuvonnasta, sosiaalitydsta, palvelutarpeen arvioin-

nista ja paatoksenteosta seka yksityisiin palveluihin ohjaamisesta.

TALOUSLUVUT
Ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta TP2021 Al k.:.‘:ez':zlg en Muu;:tzt; KS Tc:;luzg‘;z“- JaIJeZI(IJZZMKS Toteu;i:z-;ﬁ LS
TOIMINTATUOTOT 2 047 596 1 695 800 1695 800 1 694 889 911 99,95%
Myyntituotot 1177 138 845 000 845 000 676 617 168 383 80,07%
Maksutuotot 868 437 849 000 849 000 1014 677 -165 677 119,51%
Tuet ja avustukset 2021 1800 1800 3595 -1795 199,73%
TOIMINTAKULUT -7 920 398 -7 178 500 -8 018 500 -8 423 148 404 648 105,05%
Henkilostokulut -666 499 -771 400 -771 400 720 187 51213 93,36%
Palvelujen ostot -6 440 387 -5 667 200 -6 507 200 -6 772 136 264 936 104,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 498 -4 400 -4 400 -5 204 804 118,28%
Avustukset -798 497 -724 000 -724 000 911 227 187 227 125,86%
Muut toimintakulut -11 518 -11 500 -11 500 -14 395 2895 12517%
TOIMINTAKATE -5 872 802 -5 482 700 -6 322 700 -6 728 260 405 560 106,41%
VUOSIKATE -5 872 802 -5 482 700 -6 322 700 -6 728 260 405 560 106,41%
TILIKAUDEN TULOS -5 872 802 -5 482 700 -6 322 700 -6 728 260 405 560 106,41%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -5 872 802 -5 482 700 -6 322 700 -6 728 260 405 560 106,41%
VYORYTYSERAT -60 714 0 -87 100 87 100
Vyorytyskulut -60 714 0 -87 100 87 100

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -5933 516 -5 482 700 -6 322 700 -6 815 360 492 660 107,79%
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MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Vastuualueen toimintatuottoja kertyi vuonna 2022 yhteensa noin 1 694 900 euroa. Toimin-

tatuotot toteutuivat muutetun kayttésuunnitelman mukaisesti.

Toimintakuluja kertyi vuonna 2022 noin 8 423 100 euroa. Toimintakulut ylittivat muutetun
kayttésuunnitelman 404 600 eurolla. Suurimmat ylitykset tulivat tehostetun palveluasumi-
sen ostoista seka kotona asumista tukevien palveluiden jarjestamisesta. Tehostetun palve-
luasumisen paikkoja jouduttiin lisadmaan, jotta pysyttiin vanhuspalvelulain mukaisissa maa-
raajoissa ja taata asiakkaiden terveysturvallisuus. Lisaksi kotikuntalain mukaisten sijoitusten
kustannukset olivat arvioitua suuremmat. Osa toimintakulujen ylityksista johtui rintamave-
teraanien palvelujen lisdamisestd, vastaavasti tuloja oli enemman. Joulukuun muutetussa

kayttdsuunnitelmassa lisattiin toimintakuluihin yhteensa 840 000 euroa.

Vastuualueen toimintakate oli 6 728 300 euroa. Toimintakate ylitti muutetun kayttdsuunni-

telman 405 600 eurolla.

Ikdihmisten palve- TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
luohjaus ja neuvonta

Henkilotyovuosien 11,4 11,7 12,3
maara yhteensa

Vakinainen 11,2 10,8 10,1
Madraaikainen 0,2 0,9 2,2
Tyollistetyt 0,0 0,0 0,0
Muut 0,0 0,0 0,0

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat

poissaolot

Vuoden 2019 lukuja ei ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi

TOIMIALUE

TEHTAVAN KUVAUS

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEKUNTOUTUJIEN ASUMISPALVELUT
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Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut, Kalevanrinne, Tiilikadun kuntoutu-

misyksikko ja tuettu asuminen (Tassu).

TALOUSLUVUT

Mielenterv.- ja pdihdekunt. asumispalvelut TP2021 Alk.IL.IApezr;; en Muu;;tzt; kS To:;/u;:;;- Jalj eZI;;ZMKS Toteur;;z-;/o MKS

TOIMINTATUOTOT 432 160 398 200 398 200 437 360 -39 160 109,83%
Myyntituotot 67 349 4000 4000 60 597 -56 597 1514,91%
Maksutuotot 223 330 206 000 206 000 253 928 -47 928 123,27%
Tuet ja avustukset 4428 8 200 8200 8 497 =297 103,63%
Muut toimintatuotot 137 053 180 000 180 000 114 338 65 662 63,52%

TOIMINTAKULUT -2 170 001 -2 088 400 -2 228 400 -2373710 145 310 106,52%
Henkil6stokulut -1 153 314 -1 131 500 -1 131 500 -1250 892 119 392 110,55%
Palvelujen ostot -678 107 -542 300 682 300 681932 -368 99,95%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 736 -46 400 -46 400 -38 147 -8 253 82,21%
Muut toimintakulut -301 843 -368 200 -368 200 -402 739 34 539 109,38%

TOIMINTAKATE -1 737 841 -1 690 200 -1 830 200 -1936 351 106 151 105,80%

VUOSIKATE -1 737 841 -1 690 200 -1 830 200 -1 936 351 106 151 105,80%

TILIKAUDEN TULOS -1 737 841 -1 690 200 -1 830 200 -1 936 351 106 151 105,80%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 737 841 -1 690 200 -1 830 200 -1936 351 106 151 105,80%

VYORYTYSERAT -183 362 0 -231 850 231 850

Vyorytyskulut -183 362 0 -231 850 231 850

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -1 921 203 -1 690 200 -1 830 200 -2 168 201 338 001 118,47%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelujen vastuualueen toimintatuottoja
kertyi vuonna 2022 yhteensa noin 437 400 euroa. Toimintatuotot ylittivat muutetun

kayttdsuunnitelman noin 39 200 euroa. Vastuualueen toimintakulut olivat 2 373 700 euroa.

Vastuualueen toimintakulut ylittivat muutetun kayttésuunnitelman noin 145 300 euroa.
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluiden vastuualueen toimintakate

oli 1 936 400 euroa. Toimintakate ylitti muutetun kayttésuunnitelman noin 106 200 euroa.

Mielenterveys ja paih- TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
dekuntoutus asumis-

palvelut

Henkildtydvuosien 23,9 24,9 26,9
maara yhteensa
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Mielenterveys ja paih- TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
dekuntoutus asumis-
palvelut
Vakinainen 17,5 17,8 16,9
Maaraaikainen 6,3 6,8 6,6
Tyollistetyt 0,0 0,0 0,0
Muut 0,0 0,2 34

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat

poissaolot

Vuoden 2019 lukuja ei ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.

TOIMIALUE

TEHTAVAN KUVAUS

Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistda vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja mah-
dollisuuksia yhdenvertaiseen elamaan muiden kansalaisten kanssa ja lisata heidan yksilolli-
sia osallistumis- ja toimintamahdollisuuksiaan. Vammaispalvelujen vastuualue vastaa vam-

maisten sosiaalihuollon erityispalveluiden palveluohjauksesta ja jarjestamisesta vammais-

VAMMAISPALVELUT

palveluihin oikeutetuille henkildille iasta riippumatta.
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TALOUSLUVUT
Vammaispalvelut TP2021 Alkuperdinen Muutettu KS Toteuma 1- Jéljella MKS Toteuma-% MKS
TA 2022 2022 12/2022 2022 2022

TOIMINTATUOTOT 196 272 113 500 113 500 431 267 -317 767 379,97%
Myyntituotot 107 704 0 297 399 -297 399
Maksutuotot 25908 15 000 15 000 45 580 -30 580 303,87%
Tuet ja avustukset 1303 500 500 2224 1724 444,77%
Muut toimintatuotot 61 356 98 000 98 000 86 064 11 936 87,82%

TOIMINTAKULUT -8 339 264 -8 565 900 -9 845 900 -10 287 003 441103 104,48%
Henkilstokulut -402 026 -451 200 -451 200 -440 798 -10 402 97,69%
Palvelujen ostot -6 206 743 -6 145 800 -7 425 800 -7 758 091 332291 104,47%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 650 -3 700 -3 700 -1985 1715 53,66%
Avustukset -1 716 406 -1 955 000 -1 955 000 -2 074 147 119 147 106,09%
Muut toimintakulut -6 439 -10 200 -10 200 -11 982 1782 117,47%

TOIMINTAKATE -8 142 992 -8 452 400 -9 732 400 -9 855 736 123 336 101,27%

VUOSIKATE -8 142 992 -8 452 400 -9 732 400 -9 855 736 123 336 101,27%

TILIKAUDEN TULOS -8 142 992 -8 452 400 -9 732 400 -9 855 736 123 336 101,27%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8 142 992 -8 452 400 -9 732 400 -9 855 736 123 336 101,27%

VYORYTYSERAT -21 925 0 -45 482 45 482

Vyorytyskulut -21 925 0 -45 482 45 482

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -8 164 916 -8 452 400 -9 732 400 -9 901 218 168 818 101,73%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Vammaispalvelujen vastuualueelle kertyi toimintatuottoja vuonna 2022 yhteensa

431 300 euroa. Tama on noin 317 800 euroa enemman kuin muutetussa kaytto-
suunnitelmassa. Syita ennakoitua suurempiin tuottoihin on kaksi: vakuutusyhtidilta
saadut takautuvat korvaukset palvelujen jarjestamisesta ja asiakasmaksulain muutos,
minka johdosta ateria- ja yllapitomaksujen periminen siirtyi palveluntuottajilta kunnalle.
Asiakasmaksutuotot nakyvat vastaavasti ostopalvelukustannuksissa.

Vastuualueen toimintakulut olivat yhteensa 10 287 000 euroa. Toimintakulut ylittivat
muutetun kayttdsuunnitelman 441 100 eurolla. Joulukuun muutetussa kayttésuunnitel-

massa lisattiin toimintakuluihin yhteensa 1 280 000 euroa.

Toimintakate oli yhteensa 9 855 700 euroa. Vammaispalvelujen vastuualueen toimintakate

ylitti muutetun kayttésuunnitelman noin 123 300 euroa.

Vammaispalvelut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Henkilotyovuosien 4,4 57 6,1

maara yhteensa
Vakinainen 2,6 4,3 53
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Vammaispalvelut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Maaraaikainen 1,8 1,4 0,8
Tyollistetyt 0,0 0,0 0,0
Muut 0,0 0,0 0,0

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumadarasta on

poistettu palkattomat poissaolot
Vuoden 2019 lukuja ei ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.
TOIMIALUE KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT
TEHTAVAN KUVAUS

Kotihoito, sosiaali- ja terveystoimen varahenkilostd, paivatoimintapalvelut ikaihmisille, mie-

lenterveyskuntoutujille ja kehitysvammaisille seka vapaaehtoistyo.

TALOUSLUVUT

Kotiin annettavat palvelut TP2021 Alk-:_lzezz)azlgen Muu;g;t; S To::/u;:;;- JaIJeZI(I)ZZMKS Toteur;oaz-;/n MK

TOIMINTATUOTOT 1811 059 1080 300 1080 300 1071 458 8 842 99,18%
Myyntituotot 666 986 21 500 21 500 23 386 -1 886 108,77%
Maksutuotot 946 793 1006 200 1006 200 958 560 47 640 95,27%
Tuet ja avustukset 71370 35 000 35000 70 122 -35 122 200,35%
Muut toimintatuotot 125910 17 600 17 600 19 390 -1790 110,17%

TOIMINTAKULUT -8 192 845 -7 867 000 -9 407 000 -9 540 046 133 046 101,41%
Henkil 6stokulut -5 656 014 -6 066 200 -6 236 200 -6 528 843 292 643 104,69%
Palvelujen ostot -1 743 403 -1 183 800 -2 453 800 -2 238 454 -215 346 91,22%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -294 835 -123 100 -223 100 -254 602 31 502 114,12%
Avustukset 41 563 -100 000 -100 000 -43 314 -56 686 43,31%
Muut toimintakulut -457 030 -393 900 -393 900 -474 834 80 934 120,55%

TOIMINTAKATE -6 381 786 -6 786 700 -8 326 700 -8 468 588 141 888 101,70%

VUOSIKATE -6 381 786 -6 786 700 -8 326 700 -8 468 588 141 888 101,70%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16 745 -14 300 -14 300 -14 268 -32 99,77%
Suunnitelman mukaiset poistot -16 745 -14 300 -14 300 -14 268 -32 99,77%

TILIKAUDEN TULOS -6 398 531 -6 801 000 -8 341 000 -8 482 856 141 855 101,70%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6 398 531 -6 801 000 -8 341 000 -8 482 856 141 855 101,70%

VYORYTYSERAT -716 002 0 -935 684 935 684

Vyérytyskulut -716 002 0 -935 684 935 684

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -7 114 533 -6 801 000 -8 341 000 -9 418 539 1077 539 112,92%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Kotiin annettavien palveluiden vastuualueen toimintatuotot olivat yhteensa 1 071 500

euroa. Toimintatuotot toteutuivat muutetun kayttdsuunnitelman mukaisina.
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Kotiin annettavien palveluiden vastuualueen toimintakulut olivat yhteensa 9 540 000
euroa. Toimintakulut ylittivat muutetun kayttésuunnitelman 133 000 eurolla. Joulukuun

muutetussa kdyttdsuunnitelmassa lisattiin toimintakuluihin yhteensa 1 540 000 euroa.

Vastuualueen toimintakate oli yhteensa noin 8 468 600 euroa. Toimintakate ylitti muutetun

kayttdsuunnitelman noin 141 900 euroa.

Kotiin annettavat pal- TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
velut

Henkilotyovuosien 107,6 119,0 126,9
maara yhteensa

Vakinainen 81,9 88,9 99,3
Madraaikainen 20,8 23,8 21,4
Tyollistetyt 0,9 1,9 1,7
Muut 4,0 4,4 4,4

*Htv2 lukumaara sisaltad maaraaikaiset, sijaitset, tydllistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on pois-

tettu palkattomat poissaolot

Vuoden 2019 lukuja ei ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.

TOIMIALUE AIKUISTEN ASUMISPALVELUT

TEHTAVAN KUVAUS
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Aikuisten asumispalvelujen vastuualue vastasi kaupungin omana toimintana tuotettavasta
ikaihmisten lyhyt- seka pitkaaikaisesta tehostetusta palveluasumisesta, etta kehitysvam-
maisten tuetusta ja lyhyt- seka pitkaaikaisesta tehostetusta palveluasumisesta. Palveluja

tuotettiin kaupungin omissa yksikdissa Kivarissa, Riihikodissa ja Uranuskodissa.

TALOUSLUVUT

Aikuisten asumispalvelut TP2021 Alk.:-lzezz)azlgen Muu;;;t; KS To::luzl;l;za;- JaljeZI(I)ZZMKS Toteur;oaz-;/n MKS

TOIMINTATUOTOT 3201 577 2 838 500 2 838 500 2942 839 -104 339 103,68%
Myyntituotot 695 587 201 300 201 300 262 422 61122 130,36%
Maksutuotot 1695 389 1832 000 1832 000 1829 725 2275 99,88%
Tuet ja avustukset 36 037 47 000 47 000 84 365 -37 365 179,50%
Muut toimintatuotot 774 565 758 200 758 200 766 327 -8 127 101,07%

TOIMINTAKULUT -12 117 571 -11 985 700 -12 755 700 -12 906 405 150 705 101,18%
Henkil6stokulut -7 704 887 -7 955 800 -7 955 800 -7 922 604 -33 196 99,58%
Palvelujen ostot -2 641 700 -2 274 500 -2 974 500 -3 163 995 189 495 106,37%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -335 875 -240 300 -310 300 -362 489 52 189 116,82%
Muut toimintakulut -1 435 108 -1 515 100 -1 515 100 -1 457 317 -57 783 96,19%

TOIMINTAKATE -8 915 993 -9 147 200 -9 917 200 -9 963 566 46 366 100,47%

VUOSIKATE -8 915993 -9 147 200 -9 917 200 -9 963 566 46 366 100,47%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -55 992 -38 600 -38 600 -107 876 69 276 279,47%
Suunnitelman mukaiset poistot -55 992 -38 600 -38 600 -107 876 69 276 279,47%

TILIKAUDEN TULOS -8 971 986 -9 185 800 -9 955 800 -10 071 442 115 642 101,16%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8 971 986 -9 185 800 -9 955 800 -10 071 442 115 642 101,16%

VYORYTYSERAT -1192 709 0 -1 390 082 1390 082

Vyorytyskulut -1 192 709 0 -1 390 082 1390 082

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -10 164 695 -9 185 800 -9 955 800 -11 461 524 1505 724 115,12%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Aikuisten asumispalveluiden vastuualueen toimintatuottoja kertyi vuonna 2022 yhteensa
noin 2 942 800 euroa. Toimintatuotot ylittivat muutetun kayttésuunnitelman noin 104 300

eurolla.

Toimintakuluja kertyi yhteensa noin 12 906 400 euroa. Joulukuun muutetun kayttésuunni-
telman yhteydessa toimintakuluihin lisattiin yhteensa 770 000 euroa. Palvelujen ostoihin va-

rattu maararaha ylittyi noin

189 500 euroa, mika selittyy sijaisten arvioitua suuremmalla kayto6lla ja ravitsemispalveluiden
hinnan nousulla (54 000 euroa). Ylitysta oli myos aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa noin 52
200 euroa verrattuna muutettuun kayttésuunnitelmaan, mika selittyy koronaan liittyvien
suojainten (61 500 euroa), ja valttamattomien laitteiden seka apuvalineiden hankinnalla. Vas-

tuualueen toimintakulut ylittivat muutetun kayttésuunnitelman noin 150 700 eurolla.
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Aikuisten asumispalveluiden vastuualueen toimintakate oli noin 9 963 600 euroa. Toiminta-
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kate ylitti muutetun kayttésuunnitelman noin 46 400 eurolla.
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Aikuisten asumispal- TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
velut

Henkilotyovuosien 172,4 157,9 158,9
maara yhteensa

Vakinainen 136,7 127,2 131,3
Madaraaikainen 34,5 30,5 21,2
Tydllistetyt 0,4 0,0 0,8
Muut 0,8 0,1 5,6

*Htv2 lukumaara sisaltaa maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumadarasta on

poistettu palkattomat poissaolot

Vuoden 2019 lukuja ei ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.

TOIMIALUE

TEHTAVAN KUVAUS

Perusterveydenhuolto (terveyskeskustoiminta), ymparistdterveydenhuolto seka erikoissai-

raanhoito.

TALOUSLUVUT

TERVEYSPALVELUT
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TP 2021 Alkuperainen  Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-% MKS
TA 2022 2022 12/2022 2022 2022
Terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 4042 002 1190 800 1 849 966 -659 166 155,35%
Tuet ja avustukset 4 042 002 1190 800 1849 966 659 166 155,35%
TOIMINTAKULUT 61369954 .58 193 700 -63 244 800 -63 106 960 -137 840 99,78%
Henkilostokulut 469 343 472 600 472 600 -444 350 -28 250 94,02%
Palvelujen ostot 60 899 589 .57 709 100 62 760 200 62 662 223 97 977 99,84%
Avustukset 1012 -12 000 -12 000 -388 11613 3,23%
Muut toimintakulut -10 0 0 0
TOIMINTAKATE 57327952  -58 193 700 -62 054 000 -61 256 994 -7197 006 98,72%
VUOSIKATE 57327952  -58 193 700 -62 054 000 -61 256 994 -797 006 98,72%
TILIKAUDEN TULOS 57327952 -58 193 700 -62 054 000 61 256 994 -797 006 98,72%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 57327952  -58 193 700 -62 054 000 -61 256 994 -797 006 98,72%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTY SERIEN JALKEEN 57327952 58 193 700 -62 054 000 -61 256 994 -797 006 98,72%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Terveydenhuollon kustannukset muodostuvat paaasiassa kuntayhtymille (sairaanhoitopiiri
ja terveyskeskuksen kuntayhtyma) maksettavista perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-

hoidon laskuista, jotka ovat kuukausittain tasasuuruisia lukuun ottamatta jasenmaksuja.

Terveyspalvelujen vastuualueelle kohdistui valtion maksamia korona-avustuksia 1 850 000
euroa, joista perusterveydenhuoltoon 1 475 700 euroa ja erikoissairaanhoitoon 374 300 eu-

roa.

Joulukuussa 2022 hyvaksytysta lisatalousarviosta terveyspalveluihin kohdistui 3 244 000 eu-
ron lisamaararaha. Perusterveydenhuollon lisalaskutus vuodelle 2022 oli yhteensa 3 274 100

euroa ja erikoissairaanhoidosta joulukuulle kirjattiin lisdlaskutus 1 076 300 euroa.

Vastuualueen toimintakate alittaa muutetun kayttosuunnitelman 797 000 eurolla.

TOIMINTAKATSAUS VUODELTA 2022

Kaikkeen vuoden 2022 toimintaan niin talouden kuin toiminnankin osalta vaikutti edellisen
vuoden tapaan merkittavasti covid-19-pandemia. Pandemiatilanteesta huolimatta keskeiset
toiminnalliset tavoitteet etenivat, tosin osa suunniteltua hitaammin. Vuoden 2022 aikana al-
koi myos Kanta-Hameen hyvinvointialueen valmistelu, mika osaltaan vaikutti toimintaan.

Suurin osa omista kehittamistoimista jaadytettiin, koska oli ilmeista, etta hyvinvointialueen
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organisoinnin myota valtaosa kaytanteista ja toimintaprosesseista tulisi joka tapauksessa
muuttumaan varsin pian.

Toimialan keskeiset kaupungin strategisista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet liit-
tyivat:

1) kotona asumisen tukeminen

2) teknologian hyédyntaminen ja digitalisaation edistaminen

3) perhekeskustoiminnan kehittaminen

4) paihde- ja mielenterveysasiakkaiden palvelujen paranantaminen

5) toimintaedellytysten parantaminen

Toimialan tavoitteista vastuualueet johtivat omat tavoitteensa, joiden toteutumisen tar-

kempi raportointi on esitetty vastuualuekohtaisessa raportoinnissa.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Toimintavuoden keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet noudattivat samaa linjaa
kuin vuonna 2021 eli tavoitteena oli edelleen lapsiperheiden varhaisen tuen lisdédminen ja
lastensuojelun sijaishuollon maaran vakiinnuttaminen. Asiakasryhmien ryhmamuotoisia

palveluja ja leiritoimintaa on lisatty. Palvelurakenteen keventaminen on onnistunut.

Lastensuojelun sijaishuollon painopiste on pysynyt perhehoidossa ja sijaishuollon palvelujen
kayttd on vakiintunut. Verkostomaista Perhekeskustoimintaa on kdynnistetty.
Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste on ollut vuoden 2022 aikana keskimaarin noin 36,8 %.
Toimeentulotuen tarpeet ovat olleet maltillisia poikkeustilanteesta huolimatta. Paihde- ja
mielenterveysasiakkaiden kuntoutuspalvelujen tarve on pysynyt ennallaan toimintavuoden
aikana.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa on ollut haasteita henkildstdon rekrytoinnissa.

Ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta
Toimintavuoden keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet noudattivat samaa linjaa
kuin vuonna 2021. Tavoitteena oli edelleen ikdihmisten varhaisen tuen liséaminen ja oikea-

aikaisten palveluiden jarjestaminen asiakkaille.
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2022 strategisten tavoitteiden mukaisesti palveluohjauksen palveluprosessin kehittaminen
on ollut keskitssa eri palveluiden rajapinnoissa. Kehittamistyd on sisaltanyt mm. omaishoi-
don toimenpideohjelman konkretisointia moniammatillisissa tydéryhmissa. Omaolo toimin-
taa kaynnistettiin vuonna 2021 ja kehittamistyo jatkuu edelleen vuoden 2023 puolella.
Omaolo on toiminut yhtena yhteydenotto valineena ikaihmisten palveluohjauksessa.
Koronaepidemian myo6ta otettiin etatyd laajasti kayttoon. Teknologisilla ratkaisuilla pyrittiin
parantamaan ikaihmisen eldman laatua ja kotona asumista. Teknologiaa ja digitalisaatiota
hyddynnettiin erityisesti etdtapaamisten muodossa, joskin loppuvuodesta asiakastapaami-
set ovat paaosin jarjestetty asiakkaan kotona. Vahavaraisille asiakkaille kaynnistetty tilapai-
seen apuun suunnattu kauppakassipalvelu todettiin toimivaksi ratkaisuksi ja kauppakassi-
palvelu on jatkunut koko vuoden.

Sosiaalityontekijoiden rekrytointi on vaikeutunut vuosi vuodelta. Erityisesti vakituiseen vir-
kaan sosiaalitydntekijan rekrytointi on ollut vaikeaa, vaikka asian ratkaisuun on kaytetty
monenlaisia keinoja. Palveluohjaajien kaikki virat on saatu taytettya ja tehtaviin on ollut hy-
vin hakijoita.

Voimakkaasti kasvaneiden tehostetun palveluasumisen palvelutarpeiden vaikutukset nakyi-
vat ikaihmisten palveluohjauksen talouden toimintatuotoissa. Ajoittain asiakkaiden jonotta-
minen palveluiden piiriin ruuhkautui mm. kaupungin omien tehostetun palveluasumisen
paikkojen vahentymisen ja koronainfektion tuomien haasteiden johdosta. Koronan vuoksi
lyhytaikaisyksikko jouduttiin ajoittain sulkemaan pidemmaksi aikaa ja kotihoidon resurs-

sien rajallisuus vaikeutti omalta osaltaan asiakkaiden palveluiden jarjestamista.

Pdihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut
Toimintavuoden keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet noudattivat samaa linjaa
kuin vuonna 2021. Toiminnallisina tavoitteena on ollut edelleen mielenterveys- ja paihde-

kuntoutujien kuntoutusprosessin seka asiakkaiden toiminnallisen arjen kehittaminen.

HVA valmistelujen myota mielenterveys- ja paihdepalveluiden kehittamisessa on ollut paa-

roolissa palveluiden saatavuuteen liittyvat haasteet, yhtendiset kriteerit seka monialainen
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yhteistyon kehittaminen eri sidosryhmien kanssa asiakkaan kuntoutumisen edistymiseksi.
Riihimaen kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnan asettama mielenterveys- ja paihdeneu-
vottelukunta on jatkanut toimintaansa ja kokoontunut kuusi kertaa vuoden 2022 aikana.
Neuvottelukuntaan on kutsuttu mukaan kokemusasiantuntijoita, 3. sektorin ja erilaisten yh-

distysten edustajia.

Tiilikadun kuntoutumisyksikdssa on vahvistettu moniammatillisuutta rekrytoimalla sosio-
nomi yksikkdon, jotta yksikkd pystyy vastaamaan kokonaisvaltaisemmin moninaisiin asiak-
kaiden tarpeisiin. Yksikdssa on kehitetty toiminnallisuutta, asiakkaiden osallisuutta ja yhteis-
tyota eri sidosryhmien kanssa asiakkaan kuntoutumisen edistymiseksi. Kalevanrinteen kun-
toutumisyksikdssa on lisatty rynma- ja osallistavaa toimintaa asiakkaiden arkeen. Lisaksi on
varattu 2 huonetta lyhytaikaiseen kuntouttavaan asumiseen esim. sairaalasta kotiutumisen
tukemiseksi. Tuetun asumisen tiimissa on koronan myota hyédynnetty etatapaamisia asiak-
kaiden kanssa.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen vuoden 2022 toiminnan tavoitteet linkittyivat toimialan kaupungin stra-
tegisista tavoitteista johdettuihin tavoitteisiin.

Itsenadisesti omassa kodissa asumista edistettiin erityisesti omaishoidon, perhehoidon ja tue-
tun asumisen palveluin. Omaishoidettavien maara kasvoi 66 asiakkaasta (12/2021) 73 asiak-
kaaseen (12/2022). Perhehoito lisdantyi: vuonna 2021 perhehoitoa jarjestettiin yhteensa 502
pdivaa ja vuonna 2022 yhteensa 819 paivaa. Perhehoitajien valmennus saatiin korona-ajan
jalkeen jarjestettya yhteistydssa Hameenlinnan kaupungin kanssa, ja perhehoitajien maara
lisaantyi yhdella. Tuetun asumisen palvelussa asiakasmaara jatkoi kasvuaan 39 asiakkaasta
44 asiakkaaseen. Vastaavasti palveluasumisen tarve pysyi ennallaan tai pikemminkin laski:
vuoden 2021 lopussa kehitysvammaisten ja vaikeavammaisten palveluasumisessa oli 117

asiakasta kun vuoden 2022 lopussa vastaava maara oli 114 asiakasta.

Teknologiaa ja digitalisaatiota hyodynnettiin erityisesti etatapaamisten muodossa niin ver-
kostokumppaneiden kuin asiakkaiden kanssa seka tydyhteison keskindisessa kanssakaymi-

sessa. Kehitysvammatuki ry:n kanssa vuonna 2021 kaynnistyneet virtuaalikahvilatapaamiset
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jatkuivat suosittuna sosiaalisen osallistumisen muotona. Samalla lahitapaamisten arvo ja

merkitys korostuivat seka ammattilaisten etta asiakkaiden keskuudessa.

Lasten ja nuorten palvelujen kehittdminen jatkui vammaispalveluissa suunnitelmallisena yh-
teistyona perhepalvelujen kanssa. Yhteinen palvelutarpeen arviointi ja molemminpuolinen
konsultointi vakiintuivat toimintatavaksi yhteisissa asiakkuuksissa, vaikka perhepalvelujen ja
lastensuojelun henkildstdn vaihtuvuus ja vahyys vaikeuttikin yhteisty6ta aika ajoin.

Toiminnan kannalta merkittavia panostuksia olivat henkilokohtaisen avun ja muun kotiin an-
nettavan palvelun kilpailuttaminen yhdessa Hausjarven ja Lopen kuntien kanssa seka maa-
kunnallisten kuljetuspalvelujen hankinta- ja palveluntuottajan vaihtumisprosessiin osallistu-

minen.

Kotiin annettavat palvelut

Kotiin annettavien palveluiden vastuualueella vuosi 2022 toiminnalliset tavoitteet mukailivat
pitkalti 2021 vuoden tavoitteita.

Vuonna 2022 keskityttiin asiakasvirran jatkuvan kasvun hillitsemiseen optimoinnin avulla,
etakotihoidon kaynneilla seka kotikuntoutustiimin, tukiverkon arviointijaksoilla. Keskimaarin
30 % uusista tulevista asiakkaista ei paatynyt arviointijakson jalkeen kotihoidon palveluihin.
Etakotihoidon palvelut toteutuivat odotusten mukaisesti ja hillitsivat painetta fyysisiin koti-
kaynteihin. Elokuussa 2022 saatiin valmiiksi vuokratyévoiman kilpailutus ja sita kautta hel-
potusta henkildston riittavaan saatavuuteen.

Riksula on vakiinnuttanut paikkansa avoimien senioripalveluiden ja ennaltaehkaisevien pal-
veluiden joukossa. Riksulaan on keskitetty perhekeskustoimintaa ikaihmisten avoimien ja
toimintakykya tukevien toimintojen ohella. Muut toimintakykya tukevat senioripalvelut ja

vammaispalvelut jatkoivat toimintansa kehittamista suunnitelman mukaan.

Aikuisten asumispalvelut
Teknologisilla ratkaisuilla pyrittiin parantamaan ikdaihmisen tehostetun palveluasumisen
puolella asiakkaan elaman laatua. Pitkdaikaisen ja lyhytaikaisen asumisen tydntekijoita kou-

lutettiin Riihikodissa sijaitsevasta RoboHoiva-hankkeen yllapitaman Robotiikka-huoneen
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mahdollisuuksista. Asiakkaille toteutettiin yhteistydssa RoboHoiva hankkeen kanssa useita
tydpajoja hoivarobottien kanssa, jossa tarkasteltiin asiakkaiden suhtautumista ja robotiikan
mahdollisuuksia ikdaantyneiden seka muistisairaiden asiakkaiden parissa. Asiakkaille vuoden
2022 aikana mahdollistettiin pilottikokeilujen jalkeen virtuaaliset virikeohjelmat, jolloin asi-
akkailla oli mahdollisuus vaikuttaa entistd enemman saatavissa olevaan ohjelmistoon. Asi-
akkaiden paivittaiseen kayttodn saimme myods aistityynyt, pelikonsoleja, VR-virtuaalilasit ja
alytelevisiot yleisiin tiloihin, naiden hankintojen kustannukset mahdollistettiin perintova-
roista.

Asiakaspaikat vahenivat ikaihmisten tehostetun palveluasumisen pitkaaikaisyksikdssa, kun
kahden hengen huoneet muutettiin luontaisen poistuman kautta yhden hengen huoneiksi.
Muutosta nopeutti lyhytaikaisen hoidon toiminnan varmuuden parantamiseksi 06/2022
tehty yksikkdjen (Laku ja Tornin) valinen muutos. Yhdessa nama vaikuttivat siihen, etta te-
hostetun palveluasumisen pitkdaikaisen hoivan asiakaspaikat vahentyivat 15 asiakkaalla
vuoden 2022 aikana. Muutoksilla oli vaikutusta tulokertymaan. 06/2022 lahtien lyhytaikaisen
hoidon ja kuntoutuksen jaksot toteutuivat suunnitelmallisesti ja epidemiat eivat halvaannut-
taneet toimintaa loppuvuoden aikana. Asiakaspaikkoja pystyttiin lyhytaikaisessa hoidossa
nostamaan kahdella asiakaspaikalla 09/2022 alkaen.

Vanhuspalvelulain muutos (1.10.2020) vaikutti vuonna 2022 siihen, etta henkildstémitoitus
tuli iakkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa toteutua 0,6 tyontekijaa asia-
kasta vuoden 2022 ajan. Vanhuspalvelulain mukaan lakisaateinen henkildstomitoitus tulee
olla 0,65 1.4.2023 ja 0,7 1.12.2023 mennessa. Laki oli tuonut paineita henkildstokulujen mer-
kittavaan kasvuun. Aikuisten asumispalveluissa ikaihmisten tehostetussa palveluasumisessa
pysyimme lain vaatimassa mitoitustasossa, lahihoitajan vakansseja perustettiin 12 vuoden

2022 aikana, jotka taytettiin padasiassa pitkdaikaisten sijaisten vakinaistamisella.

Kehitysvammaisten yksikossa Kivarissa laitettiin asiakkaiden oleskelutila huonekalujen ja aly-
television osalta asiakkaiden tarpeita paremmin vastaaviksi perintévarojen avulla. Tyonteki-
joiden tyoturvallisuutta yksikdssa parannettiin toimiston muutostdiden avulla, kun huonee-
seen asennettiin pako-ovi. Kivarin asiakkaille ja asiakkaiden omaisille jarjestettiin kesalla

2022 Kivarin festarit, jossa oli ulkona jarjestettya ohjelmaa. Tyontekijoille jarjestettiin AVEKKI-
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koulutus, jossa sisaltona oli ammatillinen asiakkaan kohtaaminen, varhainen ennaltaehkaisy
seka yhtendisen toimintatapamallin sisaistaminen haasteellisiin asiakastilanteisiin.

Koronaepidemian hallinta ja vajaus henkildstdssa oli taloudellisesti ennakoimaton haaste.
Koronan vuoksi lyhytaikaisen seka pitkaaikaisen hoidon yksikot jouduttiin sulkemaan pidem-
maksi aikaa, jolloin asiakkaiden lukumaara yksikdssa vaheni. Talla oli myods vaikutusta talous-
tilanteeseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdn rekrytointi on vaikeutunut vuosi vuo-
delta. Erityisesti vakituisten ja pitkaaikaisten sijaisten hoitohenkildkunnan osalta tilanne on
ollut erittain vaikea, vaikka asian ratkaisuun on kaytetty monenlaisia keinoja. Ostotydvoima

ja ylitydt nostivat merkittavasti tydvoiman kustannuksia.

Yhteispalvelut

Kanta-Hameen hyvinvointialueen aloitukseen 1.1.2023 alkaen liittyvaa valmistelutyota teh-
tiin Yhteispalveluissa koko vuoden 2022 ajan, kuten myds muilla sosiaali- ja terveystoimen
vastuualueilla. Rilhimaen kaupungin hyvinvointialueen valmistelun seurantaryhma kokoon-
tui vuonna 2022 saanndllisesti (esim. hyvinvointialuevalmistelun yhteisen tilannekuvan muo-
dostaminen ja valmistelun seuranta, hyvinvointialuevalmistelua koskevien tietopyyntdjen

valmistelu).

Yhteispalveluiden hallinto- ja tukipalveluiden henkildsto jatkoi tyoskentelya paasaantoisesti
etana myos vuonna 2022. Tyoskentely etana sujui hyvin ja keskeiset tukipalvelut pystyttiin
tarjoamaan sosiaali- ja terveystoimialalle. Tyoskentelytapojen kehittamista etatydskentelyn
nakdkulmasta jatkettiin ja Yhteispalvelujen vastuualueen keskeisia hallintoon, talouteen ja
henkilostdon liittyvia toimintaprosessien syksylla 2021 aloitettua kuvaamista jatkettiin edel-
leen vuonna 2022. Sosiaali- ja terveystoimen paperiarkistojen syksylla 2021 aloitettua lapi-

kayntia ja jarjestelya jatkettiin vuonna 2022.

Yhteispalvelujen vastuualue vastaa myos yksityisten sosiaalipalvelutuottajien valvontakayn-

neista, joita tehtiin vuoden 2022 aikana yhteensa 18. Osa toteutettiin etdayhteyden avulla.

Terveyspalvelut
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Covid-19-pandemia vaikutti merkittavasti niin Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhty-
man kuin Kanta-Hameen sairaanhoitopiirinkin toimintaan vield myos vuonna 2022. Kuntayh-
tymien eri toiminnoissa oli toimintavuoden aikana merkittavia poikkeamia, ajanvaraustoi-
minnan supistukset ja akuuttihoidon kuormitus seka erilaiset tilanteen vaatimat resurssisiir-
rot aiheuttivat merkittavia muutoksia suunnitelmiin. Erityisesti tartunnanjaljitys, testaus ja
rokottamien kuormittivat koko terveydenhuoltoa erittain voimakkaasti koko vuoden ajan.
Valtion covid19-kustannusten korvaukset riittivat padosin kattamaan pandemiasta aiheutu-

neet valittomat kustannukset.

SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA STRATEGISET TAVOITTEET

Riihimaen kaupungin strategiset karkihankkeet ovat sosiaali- ja terveystoimialan kehittamisen

pohjana.

Strategisiin karkihankkeisiin pohjautuvat sosiaali- ja terveystoimen toiminnalliset tavoitteet olivat

vuonna 2022 talousarvion mukaisesti seuraavat:

1) kotona asumisen tukeminen

2) teknologian hyddyntaminen ja digitalisaation edistaminen

3) perhekeskustoiminnan kehittdminen

4) paihde- ja mielenterveysasiakkaiden palvelujen paranantaminen

5) toimintaedellytysten parantaminen

Kaupungin elinvoiman parantaminen, kaupunkilaisten osallisuus, kestava kehitys ja kiertotalous

seka yhteisollisyys olivat kaikkia tavoitteita ja toimintoja lapileikkaavia tekijoita.

Tavoitteiden toteutuminen on raportoitu alla olevassa taulukossa.

Tavoite Toteuma 1.1.-31.12.2022

Kotona asumisen Perhe-ja sosiaalipalvelut: Lastensuojelun kodin ulkopuoliset sijoi-

tukeminen tukset ovat alittaneet tavoitteeksi asetetun tason. Aikuisten paihde-
ja mielenterveysasiakkaiden kotona asumisen tuen tulisi olla van-

kempaa, jolloin ei olisi niin suurta tarvetta asumispalveluille.
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Tavoite

Toteuma 1.1.-31.12.2022

Ikaihmisten palveluohjaus ja neuvonta: Yhteistyota on tiivistetty
TK sairaalan, kotihoidon, asumispalveluiden seka yksityisten palve-
lutuottajien kanssa. Teknologian ja digitalisaation palveluita on hyo6-
dynnetty kotona asumisen tueksi.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut: Tuetun asumisen tiimin ja tyo-
ikaisten palveluiden yhteistoimintaa on kehitetty saannallisilla tiimi-
palavereilla asiakasprosessien ja yhteistyon sujuvoittamiseksi 1xkk.

Vammaispalvelut: Vammaispalveluissa kotona asumista tuettiin
suunnitellusti omaishoidon tuella seka perhehoidolla. Seka omais-
hoidon etta perhehoidon saajien maara lisdantyi tavoitellusti. Tuet-
tua asumista jarjestettiin suunnitelman mukaisesti, ja asiakasmaara
kasvoi. Vastaavasti palveluasumisessa asuvien maara pysyi ennal-

laan.

Kotiin annettavat palvelut: Kotihoidossa on 2022 aikana vahvasti
edistetty kotiutus- ja kuntoutustoiminnan kehittdvan Tukiverkko-tiimin
toimintaa. Syksyn 2022 aikana on lisatty yksi hoitajan vakanssi tuki-
verkkoon. Asiakkaiden tehostettu kuntoutus edistaa itsenaista par-

jaamista.

Aikuisten asumispalvelut: Lyhytaikaisen hoidon, kuntoutumisen ja
arvioinnin yksikon Lakun toimitilamuutos Tornin kahteen kerrokseen
valmistui 06/2022. Lyhytaikaisen hoidon asiakaspaikkoja nostettiin
toistaiseksi 09/2022 alkaen 2:lla. Muutos tuki asiakkaita, jotka asu-
vat kotona itsenaisesti, kotihoidon ja/tai omaishoidon avulla ja kay-
vat saannollisesti kuntoutumisjaksoilla. Muutoksella saatiin myds ly-
hytaikaisen hoidon toiminnan jatkuvuutta pandemiatilanteissa paran

nettua. Pitkaaikaishoidon asiakkaita, jotka saivat yhteisdlliseen asu-
miseen sopivat yhteiset tilat ja ulkoilumahdollisuus itsenaisesti pa-

rani sisapihan myota.
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Tavoite

Toteuma 1.1.-31.12.2022

Teknologian hyo-
dyntamisen ja digi-
talisaation edistami-

nen

Perhe-ja sosiaalipalvelut: Sahkoista ajanvarausjarjestelmaa ei

otettu kayttéon enaa loppuvuonna.

Ikaihmisten palveluohjaus ja neuvonta: Kotona asumisen tueksi
tarjotaan ensisijaisesti teknologian tarjoamia palveluita. Omaolon
palveluja on hyddynnetty yhtena asiakkaiden yhteydenotto kana-

vana.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut: Etatyon ja vaihtoehtoisten toi-
mintatapojen hyddyntaminen (etakontaktit, videopuhelut, tukisoitto)
erityisesti tuetun asumisen tiimissa ovat vakiintuneet toimintatavoiksi

lahikayntien ohella asiakkaiden kotona parjaamisen tukemiseksi.

Vammaispalvelut: Teams-kokouksia hyddynnettiin sdanndllisesti

asiakastarpeet huomioiden.

Kotiin annettavat palvelut: Syyskuuhun 2022 mennessa on saatu
otettua kayttoon 46 Evondos —laakerobottia, joilla tuetaan asiakkai-
den itsenaista parjaamista. Myos etakotihoidon toiminta on aktiivista,
mutta uusia asiakkaita voidaan ottaa lisaakin. Etayhteyksin toteutet-
tuja kotihoidon kaynteja tehdaan n. 50 asiakkaan kohdalla. Kotihoi-
don optimointi on aloitettu tiimeissa toukokuussa 2022, jonka tarkoi-
tuksena on mm. edistaa oikean resurssin ja osaamisen kohdista-

mista asiakastyohon seka tehostaa valitonta asiakastyota.

Aikuisten asumispalvelut: Ikdihmisten yksikdissa Uranuskodissa
ja Lyhteessa oli 2022 vuoden aikana asiakkaille virtuaaliset virikeoh-
jelmat, joista asiakkaat olivat mielissaan. Riihikodin robotiikkahuo-
neen esittelyt jatkuivat tyontekijoille vuoden aikana. Riihikodin hoita-
jakutsun Vivagon, alyyn siirtymisen valmistelu siirtyi hyvinvointialu-
eelle ja vuodelle 2023. Hoivarobotteja oli ollut asumispalveluissa
syksyn 2022 aikana (Paro-hylje ja Unitree) ja havainnointia tehtiin
moniammatillisesti niiden soveltumisesta hoivaymparistoon yhteis-

tyossa RoboHoiva-hankkeen kanssa. Robohoivahankkeen myota
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Tavoite

Toteuma 1.1.-31.12.2022

Riihikodissa valmistauduttiin logistiikkarobotin kayttdonottoon 11—
12/2022, varsinainen toiminta alkanee vuonna 2023. Asumispalve-
luissa siirryimme yleisissa tiloissa alyTV:siin ja tdma lisdannyt asiak-
kaille monien ohjelmien kayttomahdollisuutta ja mielekkyytta. Riihi-
kotiin ja Uranuskotiin tehtiin asiakkaille aistivaunut, joita voi kayttaa
asiakkaiden yleisissa tiloissa ja asiakkaan omassa huoneessa,
tassa mukana teknologiaa esim. aistityynyn muodossa seka virtuaa-

liohjelmia.

Perhekeskustoimin-

nan kehittdminen

Perhe-ja sosiaalipalvelut: Kohtaamispaikka Riksulaan on jalkautu-
nut perhe- ja sosiaalipalvelujen - ja neuvontaty6ta seka ryhmatoi-
mintaa. Perhekeskus jatkaa toimintaa yhteisty6ssa hyvinvointialueen

kanssa

Ikaihmisten palveluohjaus ja neuvonta: lkaihmisten palveluoh-
jauksen ja perhepalveluiden yhteysty6ta on tiivistetty seka palveluita

yhtenaistetty. Monialaista tyota on laajennettu eri toimijoiden valilla.

Vammaispalvelut: Yhteistydérakenne perhepalvelujen kanssa va-
kiintui. Molemmin puoliset konsultaatiot ja tarvittaessa yhteinen pal-
velutarpeen arviointi vakiintui kaytannoksi. Yhteistyon haasteena ko-

ettiin lastensuojelun henkiloston vaihtuvuus ja vahyys.

Kotiin annettavat palvelut: Kohtaamispaikka Riksula on toiminut

my0s perhekeskustoiminnan kohtaamispaikkana.

Paihde- ja mielen-
terveysasiakkaiden
palvelujen paranta-

minen

Perhe-ja sosiaalipalvelut: Seudullisessa nuorten miepa-tyoéryh-
massa on valmisteltu selvitysta ja esitysta ko. palvelujen jarjestami-
sesta seudulla Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtyman halli-
tukselle. Yhtymahallitus on hyvaksynyt vakanssiesityksen ja uudet

tydntekijat ovat aloittaneet tehtavissaan.

Ikaihmisten palveluohjaus ja neuvonta: Yhteisty6ta on tiivistetty
tyoikaisten palveluiden kanssa mm. tyoparitoiminta palvelutarpeen
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Tavoite

Toteuma 1.1.-31.12.2022

arvioinnissa. Toimintatapojen ja yhteistyon kehittaminen jatkuu edel-
leen. lakkaiden paihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalve-
luja on pyritty kohentamaan, seka ohjaamaan asiakkaat oikea-ai-

kaisten palveluiden piiriin.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut: Yhteisty6ta on kehitetty yli toi-
miala-rajojen. Tyoikaisten palveluiden ja Tiilikadun valiset asiakastii-
mit ovat kokoontuneet sdanndllisesti 1-2x kk. MPY:n ja Tiilikadun
kuntoutumisyksikon valilla tyoparitoimintaa on lisatty palveluneuvon-
tapiste Pumppua pydérittamalla. Nuorten aikuisten vertaistukiryhma
on kaynnistynyt Riksulassa tammikuussa 2022, yhteistydssa mm.
pami asumispalveluiden kokonaisuuden, NAL:n ja peson yhteis-
tyolla. Toimintatapojen ja yhteistyon kehittaminen jatkuu edelleen eri
verkostoissa. Tiilikadulla on panostettu asiakkaita osallistavaan toi-
mintaan ja Kalevanrinteella on otettu kaksi huonetta lyhytaikaisten
mielenterveyskuntoutujien kayttoon syyskuussa 2022.
Kanta-Hameen Mielenterveys- ja paihdetydoryhma on osana Kanta-
Hameen tulevaisuuden hankekokonaisuutta. Mielenterveys- ja paih-
deneuvottelukunta jatkaa toimintaansa ja on kokoontunut vuoden
2022 aikana 6 kertaa.

Vammaispalvelut: Tavoite siita, ettad kaikki sosiaalitydntekijat ja -oh-
jaajat kayvat koulutuksen paihteiden kayton puheeksi ottoon ja pal-
veluihin ohjaamiseen ei toteutunut. Hyvinvointialueuudistus ja vam-
maispalvelulain uudistukseen valmistautuminen vei resursseja

muulta kouluttautumiselta.

Kotiin annettavat palvelut: Kotihoidossa on kaynnistynyt kevaalla
2022 erillinen paihde- ja mielenterveysasiakkaille tarkoitettu pikku-
tiimi, jotta erityisosaaminen talla alueella olisi parhaiten tarvitsevien

asiakkaiden kaytossa.

Aikuisten asumispalvelut: Riihikodin erityista tukea tarvitsevien
asiakkaiden lyhytaikainen arviointi- ja kuntoutumisyksikko Eepos on
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Tavoite

Toteuma 1.1.-31.12.2022

toiminnassa. Haastavien asiakkaiden kohtaamisesta jarjestettiin
koulutus tyontekijoille 10/2022.

Toimintaedellytys-

ten parantaminen

(ty6hyvinvoinnin,
tydssajaksamisen,
tyonantajan houkut-
televuuden ja johta-

misen kehittdminen)

Perhe-ja sosiaalipalvelut: Henkilostolle jarjestetaan kehittamis- ja
virkistyspaivia seka etatydomahdollisuutta kaytetaan laajasti. Kaikilla
on mahdollisuus tydnohjaukseen ja asiakastyon konsultaatioon. Joh-

toryhmalla on myos tydnohjaus seka valmennus johtamistehtaviin.

Ikaihmisten palveluohjaus ja neuvonta: Henkil0stolle on jarjes-
tetty kehittdmispaivia ja virkistymispaiva. Yhteistyota eri toimijoiden
kanssa on lisatty. Kaikilla on ollut mahdollistus tydnohjaukseen ja
asiakastyon konsultaatioon. Etatyé on mahdollistettu laajasti. Henki-
|6st0 on siirtynyt avokonttorista tarkoituksen mukaisempiin tyosken-
telytiloihin. Saanndlliset tiimipalaverit ovat tukeneet tiedon jakamista

ja mahdollistaneet tyon kehittamisen seka valittdman keskustelun.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut: Tyohyvinvointikorttikoulutus on
toteutunut kevaalla 2022 kolmen tyoryhman kesken, yhteistyota ja
osaamisen jakamista edistamaan. Saanndllinen 1xkk toimiva tyon-
ohjaus on edistanyt yhteista keskustelua ja mahdollistanut toiminnan
kehittamisen yhdessa. Saannolliset yksikkopalaverit ovat tukeneet
tiedon kulkua ja toimineet keskustelun mahdollistajana.

Vammaispalvelut: Vammaispalvelujen sosiaalityon ja -ohjauksen
tyoryhman kokoonpanon ja tehtavakuvien vakiintuminen edisti tyon
hallintaa. Ammattitaitoa paivitettiin osallistumalla ajankohtaisiin eta-
koulutuksiin ja webinaareihin. Saanndlliset timitapaamiset lahiesi-
henkildn johdolla seka tydnohjaus tukivat itsenaista tyontekoa ja tyo-
hyvinvointia. Tiimin vuosikello jasensi saannollisesti toistuvia ja pro-

jektiluonteisia tyotehtavia ja lisasi hallinnan tunnetta.

Kotiin annettavat palvelut: Kotihoidossa toiminta on talven 2021-

2022 aikana jakaantunut neljalle toiminta-alueelle. Tama on selvasti




RIIHIMAKI

Tilinpaatos 2022 166

Tavoite

Toteuma 1.1.-31.12.2022

rauhoittanut kotihoidon arkea ja vahvistanut esihenkildiden toiminta-
edellytyksia. Alueiden syntymisen myota on jatkettu autonomisten

hoitajatiimien kehittamista.

Aikuisten asumispalvelut: Tyontekijoiden koulutuksella tarjottiin tu-
kea arjen tyohon ja padaiheina toteutunut mm. muistisairaan asiak-
kaan kohtaaminen, tydpaikan pelisdannét, tyon hallinta, kirjaaminen,
apuvaline ja ergonomia, haavanhoito, loppuvaiheen hoito, haastavat
asiakastilanteet-koulutus ja tyohyvinvointikortti koulutus. Saannalli-
nen tydnohjaus toteutui tyontekijoille Eepoksessa ja Kivarissa. Tyon-
ohjausta oli vuoden aikana myds Villavassa, Lakussa ja Tornissa.
Esihenkilot osallistuivat kaupungin jarjestamiin esihenkilGtilaisuuksiin
ja koulutuksiin seka asumispalveluiden, etta kotihoidon esihenkilGille
TyoOkaluja tydelaman arjen hallintaan-koulutukseen. Esihenkildiden
ja tiimivastaavien yhteisty6ta kehitettiin Kuntatyé 2030-hankkeen
avulla syksylla 2022. Toimialoja lapileikkaavaa moniammatillista asi-
antuntijatiimia kehitettiin 2022 aikana.

Yhteispalvelut: Tavoitteen terveené tyssa, vapaa-ajalla ja elék-
keelle toteutumista arvioidaan kokemuksen mittaamisen avulla
(Mentimeter 1 x kk, tavoitetasona 3,5). Nakokulmina kohtuullinen
tydkuorma, tydn itsenaisyys, yksildllisyys ja yksildllisten tilanteiden
huomioon ottaminen, joustavat tyokaytannot (esim. etatyd) ja johta-
minen. Mittauksen tulokset 1/2022 3,6, 2/2022 3,7, 3/2022 3,7 ja
6/2022 4,1 8/2022 3,8 seka 10/2022 4,1. Ikdjohtamisen hankkee-

seen osallistuttiin toukokuussa 2022.
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6.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteumasta

KAYTTOTALOUSOSA 209193 8938 218131 225858 7727 41194 1539 42733 48 506 5774
Kaupunginhallitus 99217 - 873 98 345 105110 6765 33410 - 33410 38038 4629
Hallinto ja konserni toimialue 12102 - 430 11622 13571 1949 1222 - 1222 2963 1742
Elinvoiman toimialue 5887 - 245 5642 5537 - 105 2937 - 2937 4767 1830
Sivistyksen ja osaamisen toimialue 52114 14 52128 55472 3345 5759 - 5759 6755 996
Tekninen toimialue 29115 - 162 28952 30 529 1577 23493 - 23493 23553 61
Sosiaali- ja terveysl kunta 110 543 9811 120 354 121 302 948 7784 1539 9323 10 468 1145
Hallinto ja konserni toimialue - - - 1 1
Tekninen toimialue - 568 - - $68 - 554 14
TULOSLASKELMAOSA 244 - 244 1068 824 181 340 9795 191135 191713 578
Verotulot 131 300 8600 139 900 140 156 256
Valtionosuudet 47615 1195 48810 48 842 32
Korkotulot 125 - 125 168 43
Muut rahoitustulot 2300 2300 2547 247
Korkomenot 214 - 214 371 157 -
Muut rahoitusmenot 30 - 30 697 667 -
INVESTOINTIOSA 17223 - 2354 14 869 13498 - 1371 1800 1478 3278 4272 994
Kaupunginhalitus 17083 - 2354 14729 13498 - 1231 1800 1478 3278 4272 994
Sosiaali- ja tervey 140 - 140 - - 140 - - - - -
RAHOITUSLASKELMASOSA 16 788 - 16 788 25684 - 603 20563 - 5665 14 898 23579 8681
Antolainauksen muutokset -
- Antolainasaamisten lisaykset 40 40 - - 40 - -
- Antolainasaamisten vahennykset - - 650 - 650 664 14
Lainakannan muutokset - - - -
- Pitkaaikaisten lainojen lisdys - - 19886 - 5665 14221 19 000 4779
- Ptkdaikaisten lainojen vahennys 16748 - 16748 16122 - 625 - -
- Lyhytaikaisten lainojen muutos - 9500 - - - -
Oman paaoman muutokset - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - 62 62 27 - 27 3915 3888

YHTEENSA 243 447 6584 250 031 266 108 6577 244 897 7147 252 043 268 071 16 027
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatos 2022

2022

12 788 896,57
7 182 373,00
6 901 909,16
8 002 013,46

34 875 192,19

568 887,54

-60 643 593,41

-13477 248,13
-2 260 585,15
-76 381 426,69
-110 171 226,89
-8 699 908,43

-7 450 782,13
-5432 697,48
-208 136 041,62

-172 691 961,89
140 156 439,88

48 841 708,00

68 647,83
1803475,74
-370 500,10
-697 892,52
803 730,95

17 109 916,94

-9 280 506,12

-9 280 506,12

7 829 410,82

46 875,48
100 000,00

7 976 286,30

168

2021

13995 847,76
6 920 251,56
8 948 867,47
5502 570,24

35 367 537,03

635 958,82

-57 148 448,83

-12914 007,07
-2 194 089,12
-72 256 545,02
-102 555 764,94
-7 707 635,47

-7 347 263,40

-4 573 930,23
-194 441 139,06

-158 437 643,21
131 145 191,98

44 080 036,00

91 035,29
1682 054,82
-283 484,93
-80 287,60
1409 317,58

18 196 902,35

-8 703 353,16

-8 703 353,16

9 493 549,19

46 875,48
80 000,00

9 620 424,67
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RAHOITUSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022

17 109 916,94
-3260 311,76
13 849 605,18

-18811 121,74
645 708,19
3655812,02
-14 509 601,53

-659 996,35

14 373,00
14 373,00

19 000 000,00
-16 122 406,00
-9 500 000,00
-6 622 406,00

-61 826,81
50 251,74
2327 919,39
3669 900,75
5986 245,07

-621787,93

-1281784,28

17 656 048,64

18 937 832,92
-1281784,28

2021

18 196 902,35
-1 582 077,69
16 614 824,66

-13 236 060,43
666 486,80
877 984,75

-11 691 588,88

4923 235,78

0,00

10 000 000,00
-20 272 406,00
5000 000,00
-5 272 406,00

-102 887,46
-23 381,18
-1893 763,10
3112 006,02
1091974,28

-4 180 431,72

742 804,06

18 937 832,92

18 195 028,86
742 804,06
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TASE: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

296 302,25
15 790,62
312 092,87

24125 342,13
74760 107,47
76 292 604,94
2765 363,28
206 000,00

4 164 858,68
182 314 276,50

65 458 191,55
840 266,15
66 298 457,70

381 081,18
381 081,18

357 104,93
357 104,93

90 639,17
12!523,57
103 162,74

2944 152,14
1073 488,52
1780 781,30
5798 421,96
5901 584,70

16 057 385,02
16 057 385,02

1598 663,62

273 220 646,52

2021

219 369,18
32973,84
252 343,02

23 845 191,99
76 861 110,71
69 475 580,56
2352891,74
206 000,00
1523 098,03
174 263 873,03

65 352 997,83
854 639,15
66 207 636,98

381 081,18
381 081,18

407 356,67
407 356,67

86 822,38
12523,57
99 345,95

3032415,54
1 004 900,42
4092 842,18
8130 158,14
8 229 504,09

15 200 000,00
15 200 000,00

3737 832,92

268 679 627,89
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Euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2022

2022

67 551 440,09
770 000,00

103 787 563,03
7976 286,30
180 085 289,42

909 820,55
909 820,55

0,00

629 356,75
177 600,79
806 957,54

37 208 436,00
5873 878,61
43 082 314,61

8 500 000,00
11 784 906,00
295 386,78
10493 173,15
1932757,70
15330 040,77
48 336 264,40
91 418 579,01

273 220 646,52

171

2021

67 551 440,09
870 000,00

94 441 182,73
9620 424,67
172 483 047,49

956 696,03
956 696,03

15,76
15,76

618 681,22
250 103,13
868 784,35

29993 342,00
5640 428,49
35633 770,49

18 000 000,00
16 122 406,00
301 884,75
8770420,58
1997 757,00
13 544 845,44
58 737 313,77
94 371 084,26

268 679 627,89
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KONSERNITULOSLASKELMA, RIIHIMAKI KONSERNI

Euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistosuus tililkauden tuloksessa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatos 2022

2022

79 691 123,34
10 255 831,67
8 961 709,58
10452 082,70
109 360 747,30

725 846,76

-89 650 834,96

-19 290 930,73
-3344 110,32
-112 285 876,02
-114 572 654,68
-23 751 470,62
-7 430 705,29
-12 203 566,21
-270 244 272,82

184 932,06

-159 972 746,71

139 506 501,92
48 841 708,00

99 857,83
765 760,04

-1 156 703,39
-711 407,24
-1 002 492,76

27 372 970,45
-16 295 839,10
-193 877,70
-16 489 716,80
10 883 253,66
107 911,86

-1 122 665,55
99 032,71

-1 566 467,50

8 401 065,17

2021

76 562 161,72
10326 179,74
11 740 275,66
7 237,830,117
105 866 447,29

656 966,13

-85 229 070,40

-18 670 770,96
-3 207 576,81
-107 107 418,17
-106 189 597,23
-21 659 409,57
-7 324 839,09
-11 223 779,44
-253 505 043,50

9 382,08

-146 972 248,00

130 504 874,28

44 080 036,00

141 660,35
593 567,61
-866 708,20
-83 959,58
-215 439,82

27 397 222,44

-15 832 826,09
-15 832 826,09
11 564 396,35
77 454,64

-963 528,93
90 683,81

-1 564 689,06

9 204 316,81
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Tilinpaatos 2022

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, RIIHIMAKI KONSERNI

Euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tlikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulos

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oma paaoman muutos
Oman paaoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022

27 372 970,45
-1 122 665,55
-3 649 316,82
22 600 988,09

-35 732 808,92
71457410
4771714,78
-30 246 520,03

-7 645 531,95

-68 564,44
12 447,74
-56 116,70

41 022 445,70
-21 323 489,65

-9 500 000,00
10 198 956,05

-47 697,71
-1 581 414,90
-1629 112,61

-68 464,32
-192 343,47
445 096,93
4242 422,40
4426711,54

12940 438,28

5 294 906,32

39211 794,82

33 916 888,51
5294 906,32

2021

27 397 222,44
-963 528,93
-885 023,16

25 548 670,35

-21 066 804,65
668 613,63
1062 289,95
-19 335 901,07

6212 769,27

12447,74
12 447,74

17 288 605,36
-25 598 889,73
4 182 968,88
-4 127 315,50

-1 543 500,00
-1 543 500,00

-82 380,30
=13:572,28
-2 481 876,72
4 058 406,89
1480 577,60

-4 177 790,16

2034 979,12

33916 888,51

31 881 909,39
2034 979,12
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KONSERNITASE, RIIHIMAKI KONSERNI

Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2022

2022

966 332,37
1520 682,75
53 434,89
2540 450,01

28 237'933,63
125 723'0719.61
90 708 709,44
4 290 812,52
275 838,20

27 482 274,24
276 718 587,64

31 344 181,89
62 240,97
240 860,01
31647 282,87

535 197,25
381 081,18

916 278,43

1098 818,60
4 317,24
1 103 135,85

1 541,68
34 639,17
345 814,81
381 995,66

8 9091 /591,91
5 000,00
24971 777,28
3412 162,35
14 790 531,54
15 172 527,19

7 504,48
16 057 385,02
16 064 889,50

23 146 905,32

367 310 056,81

2021

917 811,89
685 564,07
81 540,51
1684 916,47

27 748 216,11
131 439 033,10
84 533 668,79
3894 875,04
277 297,43
12718 826,95
260611917.,42

31 070 055,47
74 688,71

193 759,04

31 338 503,22

156 747,91
381 081,18
129 038,48
666 867,57

907 600,49
3:191.89
910 792,38

1 106,48
327 974,04
385 234,28
714 314,80

7382 561,15
124 318,84
2019 253,14
5 398 129,48
14 924 262,61
15638 577.41

1431.21
15 200 000,00
15 201 431,21

18 715 457,30

344 768 462,96
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Euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laskennalliset verovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

8 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatos 2022

2022

67 551 440,09
823 556,93

92 900 274,46
8401 065,17
169 676 336,65

5303 460,00

1479 787,08
1479787,08

569 972,86
674 635,83
191 389,43
1435998,12

106 873 755,59
2 553 445,09
13493 679,75
122 920 880,43

8 500 000,00
16 024 961,77

554 908,70

16 727 653,86
3520792,22
21165 277,96
66 493 594,51
189 414 474,95

367 310 056,81
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2021

67 551 440,09
931 468,79
83970 002,04
9204 316,81
161 657 227,73

5318 407,40

15,76
1221 613,21
1221 628,97

325 401,42
665 758,38
263 891,77
1255 051,57

82 158 202,98

2838 137,40
13127 292,81
98 123 633,19

18 000 000,00
21040 619,06
939,26

669 858,83
15780 584,45
3482 475,32
18218 037,18
77 192 514,10
175 316 147,29

344768 462,96
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8.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

8.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao tilikaudelle kir-

janpitolautakunnan yleisohjeen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-

jen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa ker-

ryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Tehdyt johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoi-

tuksessa. Sopimukset ovat voimassa vuoteen 2040 asti.
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Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Eriyttamislaskelmiin on vuoden 2022 tilinpaatoksessa lisatty metsat ja metsikot kustannus-

paikan tuloslaskelma vuosille 2021 ja 2022.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa

Tilikauden tilinpaatoksessa on korjattu maa-alueiden tasearvoja yhteensa 274 044,37.
Maa-alueiden tasearvoja on korjattu Trimblen (kaupungin maaomaisuuden hallintaan kay-
tettava tietojarjestelma) kayttodnoton myota. Maa-alueissa oleva tasearvoero Trimbleen on
muodostunut usealta vuodelta. Maa-alueisiin tuli korjausta Riihimaen Vedelle + 48 206,19

euroa ja Riihimaen kaupungille -322 250,56 euroa, yhteensa korjaukset -274 044,37 euroa.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuoden 2021 paivitetyn
yleisohjeen mukaisesti. Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin tuloslaskelman, taseen ja ra-

hoituslaskelman vuodelta 2022.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Samoin on yhdistelty kaikki kun-
tayhtymat, joiden jasenkunta Riihimaen kaupunki on. Tytaryhteisoista Riihimaen Tilat ja Ke-
hitys Oy, Riihimaen Kotikulma Oy seka kuntayhtymista Eteva kuntayhtyma ja Hdmeen maa-
kuntaliitto kuntayhtyma ovat laatineet konsernitilinpaatdksen, jotka on yhdistelty kaupungin
konsernitilinpaatokseen. Osakkuusyhteisdista Hyria Koulutus Oy laati konsernitilinpadtok-

sen.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
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Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty seka kon-
serniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistdoverot
on eliminoitu yhteensa 649 937,96 euroa konsernitilinpaatoksessa 2022. Olennaiset pysyviin

vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuoden 2022 Riihimakikonsernin tilinpaatdksessa poistot on laskettu kaupunginhallituksen
KH 19.11.2012 8 452 ja KH 17.12.2012 § 493 (Riihimden Vesi) kaupunginvaltuuston 20.8.2012
§8 70 hyvaksymia suunnitelmapoistojen perusteita noudattaen niiden tytar- ja osakkuusyh-
teisojen osalta, joilla ei ole omaa poistosuunnitelmaa. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konser-
nituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omis-
tuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen yhdis-

telemisessa.
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Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Tytaryhtiot
Riihimaen kaupungin tytaryhtio Kiinteisté Oy Paimenpolku myytiin vuonna 2022.
Kiinteistd Oy Riihimaen Jadhalliin rahastoitiin 91 250 euroa ja Kiinteistd Oy Riihimaen Palo-

asemaan 11 200 euroa.

Kuntayhtymat

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma, Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kunta-
yhtyma ja Eteva kuntayhtyma puretaan vuonna 2023 Hyvinvointialueen aloittaessa toimin-
tansa vuoden 2023 alussa. Vuoden 2022 konsernitilinpaatokseen em. ei ollut viela vaiku-

tusta.
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Riihiméakikonserni Riithiméen kaupunki
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 3241997,29 2369 470,27 2706 701,67 1906 882,00
Sosiaali- ja terveyspalvelut 59014 142,91 60701 312,83 9908 882,70 13321 764,37
Opetus-ja kulttuuripalvelut 5373 926,20 5180079,34 5373 926,20 5180079,34
Yhdyskuntapalvelut 7 869 159,45 5965 590,79 8184 107,50 6 152 428,66
Muut palvelut 33861521,45 31649 994,05 870157412 8 806 382,66
Toimintatuotot yhteensd 109 360 747,30 105 866 447,29 34875 192,19 35367 537,03
7. Verotulojen erittely
Riihimakikonserni Riihimaen kaupunki
2022 2021 2022 2021
Kunnan tulovero 114 352 993,30 108 858 357,86
Osuus yhteisdveron tuotosta 15698 127,11 12747 133,01
Kiinteistovero 10105 319,47 953970111
Verotulot yhteensd 140 156 439,88 131145 191,98
8. Valtionosuuksen erittely
Rithimakikonserni Riihiméen kaupunki
2022 2021 2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 33160 655,00 32304 312,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2295 818,00 1102 060,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 481 472,00 925 312,00
Verotulomenetysten kompensaatio 13866 707,00 11598 976,00
Valtionosuudet yhteensd 48 841 708,00 44 080 036,00
9. Palvelujen ostojen erittely
Rithimakikonserni Riihimaen kaupunki
2022 2021 2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 81355 060,10 77 464 634,65
Muiden palvelujen ostot 28816 166,79 25091 130,29
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 110 171 226,89 102 555 764,94

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa Riihimaen kaupungin poistot on laskettu kaupunginhallituk-

sen 19.11.2012 hyvaksyman ja vesihuoltoliikelaitoksen poistot kaupunginhallituksen

17.12.2012 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti kaupunginvaltuuston 20.8.2012

hyvaksymia suunnitelmapoistojen perusteita noudattaen.

Poistosuunnitelmassa on poikettu kuntajaoston yleisohjeen alarajoista seuraavien hyodyk-
keiden kohdalla ja ndiden hyddykkeiden poistoajat on maaritelty yksityiskohtaisten hyody-

kekohtaisten arviointien perusteella:

e muut pitkdaikaiset menot: atk-ohjelmistot ja muut

e rakennukset lukuun ottamatta talousrakennuksia ja vapaa-ajan rakennuksia
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e kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kohdalla seuraavissa ryhmissa: * kadut, tiet ja to-
rit, * sillat, laiturit ja uimalat seka * sahkdjohdon, muuntoasemat, ulkovalaistuslait-
teet.

e vesihuoltolaitoksen tehdas- ja tuotantorakennukset

e vedenjakeluverkosto

e viemariverkosto

Poistosuunnitelma on laadittu siten, etta on kayty yksityiskohtaisesti lapi hyodykkeittdin ja
hyddykeryhmittdin seka yksittain hyddykekohtainen poistosuunnitelma. Hy6dykekohtai-
sessa analyysissa on kayty lapi hyddykkeen taloudellinen elinkaari, tekninen kayttoika, hyo-
dykkeen kestoaikaan vaikuttavat suunnittelun, rakentamisen laatutekijat, ympariston vai-
kuttavat laatutekijat, kayttdolosuhteet seka kayttdaste. Taman analyysin jalkeen poistoajat

on madaritelty varovaisuuden periaate huomioon ottaen.

Atk-ohjelmistojen poistoajan maarittelyssa on otettu huomioon ohjelmistojen hankintatapa
ja ohjelmistojen elinkaari. Muiden kuin sovellusohjelmistojen pitoajaksi on maaritelty
kolme vuotta, koska maarallisesti suurin osa kayttdoikeuksista on ollut laitteisiin kytkettyja.
Lyhyemmalle poistoajalle ei sen paremmin pitoajan kuin palvelukyvynkaan kautta tarkas-
tellen ole perustetta. Sovellusohjelmistoille on maaritelty poistoajoiksi samoin 3 vuotta,
koska jos sovellukselle ei saada tai osteta yllapitoa, on kolmen vuoden kuluttua suoritet-

tava uushankinta.

Poistosuunnitelma on laadittu rakennusten osalta siten, etta hyodykkeelle maariteltiin en-
sin tekninen kayttdika seka arvioitiin kohteen rasitusluokitus kohteen kayttajan nakokul-
masta. Taman jalkeen arvioitiin varovaisuuden periaatteella kohteen rasitusluokitus huomi-

oon ottaen ajankohta, jolloin kohteen perusparannustarpeet tulevat mahdollisesti ajankoh-
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taiseksi, mika ajankohta kuvaa myos hyodykkeen taloudellista pitoaikaa. Mikali taloudelli-
nen pitoaika osoittautui taman tarkastelun osalta poistosuosituksen alarajaa pidemmaksi,

tama pitoaika my®os valittiin poistoajaksi.

Poistosuunnitelman laadintaprosessia kuvaa seuraava Hirsimaen paivakotia koskevan esi-
merkki. Ensin maariteltiin rakennuksen osille (runko, vesikattorakenteet, taydentavat ra-
kenteet, ulkopuoliset pinnat, sisapuoliset pinnat, kalusteet, varusteet, laitteet, LV |ammitys-
jarjestelmat jne. aina rakennusautomaatioon saakka) ko. osuuden osuus koko rakennuk-
sesta ja kunkin osuuden tekninen kayttdika. Taman jalkeen maariteltiin rakennuksen osille
ja koko rakennukselle painotettu tekninen kayttoika. Painotetuksi tekniseksi kayttoiaksi tuli
taman esimerkin eli Hirsimden paivakodin kayttoiaksi 46,25 vuotta. Taman jalkeen maari-
teltiin rakennuksen rasitusluokitus rakennuksen kayttajan taholta ja arvioitiin perusparan-
nustarve. Hirsimden paivakodin poistoajaksi maariteltiin em. tarkastelun pohjalta 35
vuotta. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksessa poistoaika voi taman esimerkki-
rakennuksen kohdalla olla 20 - 50 rajojen sisalla. Edella mainitun arvioinnin ja kdytannon
kayttokokemusten perusteella valittu poistoaika vastaa rakennuksen taloudellista pitoaikaa
ottaen varovaisuuden periaatteen lisaksi huomioon myds sen, ettd mm. kunnossapitome-

netelmat ja rakennusteknologia ovat aiempaa kehittyneempia.

Kaduille, teille ja toreille on maaritelty samoin kuin rakennuksillekin ensin tekninen kayt-
toika ja sen jalkeen taloudellinen pitoaika. Katurakenteen tekninen mitoitusika on katu- ja
tierakenteiden mitoitusohjeiden mukaisesti yleensa 20 - 30 vuotta. Katurakenteen rungon
tekninen kayttdika on kaytanndssa kuitenkin 50 - 100 vuotta ja kadun paallysteen tekninen
kayttoika 15 - 20 vuotta. Kadun lilkennekuormituksesta tai toiminnallisista syista johtuen
katurakenne voi edellyttaa rakenteellista kunnossapitoa tai uudelleenpaallystysta jo aikai-
semmin. Katurakenteen rungon osuus rakentamiskustannuksista on 70 - 80 % ja paallys-
teen osuus 20 - 30 %. Katurakenteen taloudellinen pitoaika on talldin 30 - 40 vuotta. Ta-
man perusteella katurakenteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta noudattaen on 20

vuotta. Katujen paallysteen tekninen kayttoika poikkeaa niin suuresti katurakenteesta, etta
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taloudellisen pitoajan nakdkulmasta se on kasitelty omana hyodykelajinaan ja poistoaika

on suosituksen alarajan mukaisesti 15 vuotta.

Siltarakenteiden mitoituksessa on turvallisuus merkittava tekija ja betonirakenteiden suun-
nitteluohjeiden mukaisesti siltojen suunnittelukayttéika on paasaantodisesti 50-100 vuotta.
Siltarakenteiden seuranta ja kunnossapito on saanndllista ja niiden peruskorjausvali on
pitka. Siltarakenteiden kokemusperainen teknistaloudellinen kayttdika on 40-50 vuotta.
Edellisen perusteella siltarakenteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta noudattaen on

30 vuotta.

Ulkovalaistuslaitteiden kokonaisuus koostuu valaisinpylvaista, kaapeloinnista, ohjauslait-
teista ja valaisimista lamppuineen. Ulkovalaistuslaitteiden seuranta ja kunnossapito on
saannallista ja lamppujen vaihtoa tehdaan tarvittaessa. Jarjestelman kiinteat osat pylvaat,
kaapelointi ja my0s valaisinlaitteet ovat kayttoialtaan noin 30-40 vuotta ja ne edustavat yli
90 % valaistusjarjestelman rakentamiskustannuksista. Edellisen perusteella ulkovalaistus-

laitteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta noudattaen on 20 vuotta.

Vesilaitoksen tehdas- ja tuotantorakennusten teknistaloudellinen kayttoika on kaytannossa
huomattavasti pitempi kuin 30 vuotta, jolloin varovaisuuden periaatetta noudattaen poisto-
aikana voidaan kayttaa 30 vuotta. Riihimaen Veden tuotantorakennukset on rakennettu
kestamaan aikaa ja hyvaa rakennustapaa noudattaen. Riihimden Vesilinna valmistui
vuonna 1952. Vuonna 1994, 42 vuotta valmistumisen jalkeen, rakennuksessa tehtiin re-
montti, jossa uusittiin julkisivumuuraus ja osa ikkunoista. Rakennus on muutoin edelleen
suhteellisen hyvassa kunnossa. Rakennuksessa teetettiin kuntoarvio kevaalla 2015. Riihi-
maen jatevedenpuhdistamon ensimmainen osa valmistui vuonna 1962. Tuolloin on raken-
nettu mm. madattamorakennus | ja valvomo, joiden ika on jo yli 50 vuotta. Laitos saneerat-
tiin ja laajennettiin vuosina 2013-2014. Saneerauksen yhteydessa madattamoodn ja valvo-

moon ei kohdistettu toimenpiteita. Madattamoalle tehdaan ldhivuosina kuntotutkimus,
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mutta valvomorakennuksen kunto on hyva eika tarvetta arviointiin ole. Herajoen vesilaitok-
sen ensimmainen vaihe on rakennettu 1963. Kyseisessa osassa on 50 vuoden aikana tar-
vinnut tehda ainoastaan maalaustoéita. Herajoen laitos saneerattiin vuosina 2015-2016,
jossa yhteydessa uusittiin vanhimman osan talotekniikkaa, kattorakenteita, ovia ja ikku-
noita, sisapintoja seka julkisivumuurauksia. Edelld mainitut esimerkit osoittavat, etta 30
vuotta on oikea poistoaika Riihimaen Veden tuotantorakennuksille. Myds kaikki uudet ra-
kennukset tehdaan mahdollisimman pitkaikaisiksi ja pyritdéan mahdollisimman alhaisiin

elinkaarikustannuksiin rakennusten osalta.

Vedenjakeluverkoston teknistaloudellinen kayttdika on kdytanndssa pitempi kuin 40 vuotta.
Riihimaen Veden 2000-luvulla saneeraaman vedenjakeluverkoston ika on ollut yli 40 vuotta.
Suomen Vesilaitosyhdistyksen monistesarja nro 30: Vuotovesien hallinta - Vesijohtovuotojen
hallinta (Helsinki 2012) julkaisussa vedenjakeluverkoston keskimaaraiseksi teknistaloudel-
liseksi kayttdiaksi arvioidaan 50 vuotta. Vuoteen 2030 ulottuvassa pitkan aikavalin investoin-
tiohjelmassa Riihimaden vesihuoltoverkostoa saneerataan noin 1,5 % vuodessa, joka merkit-
see yli 60 vuoden keskimaaraista kayttoikaa vedenjakeluverkostolle. Edellisen perusteella
vedenjakeluverkoston poistoajaksi on arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen 40

vuotta.

Viemariverkon taloudellinen kayttoika on kaytanndssa pitempi kuin 40 vuotta. Riihimaen Ve-
den 2000-luvulla saneeraaman vedenjakeluverkoston ika on ollut yli 40 vuotta. Vuoteen 2030
ulottuvassa pitkan aikavalin investointiohjelmassa Riihimaen vesihuoltoverkostoa saneera-
taan noin 1,5 % vuodessa, joka merkitsee yli 60 vuoden kayttdikaa viemariverkostolle. Edel-
lisen perusteella viemariverkon poistoajaksi on arvioitu varovaisuuden periaatetta noudat-

taen 40 vuotta.
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POISTOSUUNNITELMA KV-paatos POISTOMENE- POISTOAIKA
HYODYKERYHMA § 70 20.8.2012 TELMA
Tasapoisto
RIIHIMAEN KAUPUNKI
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot 2-5 Tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo 2-5 Tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkaaikaiset menot
- atk-ohjelmistot 2-5 Tasapoisto 3 vuotta
- muut 2-5 Tasapoisto 3 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hyodykekohtaiset poistosuunnitelmat oleellisista kohteista
Paivakodit
Hirsimaen paivakoti 20-50 Tasapoisto 35vuotta
Junailijankadun paivakoti 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Junailijankadun palvelukeskus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Jukolan monitoimitalo 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Makikujan perhekoti laajennus 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Kontiontien paivakoti 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Uunilinnun paivakoti 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Piikinmaen paivakoti 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Palmupuiston paivakoti 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Vanhusten hoito
Riihikoti 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Rautatiepuiston paivatoimintakeskus 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Koulut
Eteldinen koulu, uusi osa 20-50 Tasapoisto 35vuotta
Eteldinen koulu, vanha osa 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Haapahuhdan koulu 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Herajoen koulu 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Herajoen koulu, laajennus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Lasitehtaan koulu, vanha osa 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
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Patastenmaen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Patastenmaen puukoulu 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Pohjoinen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Uramon koulu 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Harjunrinteen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Karan koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Pohjolanrinteen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Istuinkiven liikuntahalli 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Haapahuhdan liikuntahalli 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Kauppaoppilaitos 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Riihimaen lukio 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Musiikkiopisto 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Kansalaisopisto 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Kirjasto 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Puistikon koulu 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Liikkunta- ja hyvinvointikeskus
Kaupunginmuseo 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Suomen lasimuseo 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Suomen Metsastysmuseo 20-50 Tasapoisto 35vuotta
Uimahalli / Maauimala 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Urheilutalo 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Nuorisokeskus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Makikujan perhekodin laajennus 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Kino-Sampo 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Kino-Sammon peruskorjaus 20-50 Tasapoisto 20 vuotta
Muut toimialueet
Keskusvarikko, toimistorakennus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Keskusvarikko, korjaamorakennus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Hyodykeryhmékohtaisena kasitellyt (syvempi
esim. puurakenteisiin ja kivirakenteisiin)
- muut hallinto- ja museorakennukset 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
- muut koulut ja paivakodit 20-50 Tasapoisto 45 vuotta
- muut liilkuntahallit 20-50 Tasapoisto 30 vuotta

- muut toimistorakennukset 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
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Tehdas- ja tuotantorakennukset
VHL:n rakennukset ja vesitorni
Talousrakennukset

- saunat, varastot ja huoltorakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet ja torit
Uudelleen paallystystyot
Puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Tilinpaatos 2022

20-30
20-30
10-20

20-30
30-50

15-20
15-20
15-20
10-30
15-30
30-40
30-40
20-30
15-20
10-12
20-25
15-20

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja | 10-20

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

15-20
10-15
10-15

15-20
8-15
4-7
5-10
10-15
5-10
5-15
3-5
3-5

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

20 vuotta
40 vuotta

20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
15 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5vuotta
10 vuotta
5vuotta
5vuotta
3 vuotta
3 vuotta
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Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET /

Osakkeet ja osuudet

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkaaikaiset menot
- atk-ohjelmistot
- muut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Hulevesiverkko
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Kaytdn mukainen Kaytdn mukainen

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

2 - 5vuotta
5-20 vuotta
2 -5 vuotta

2 -5 vuotta
2 -5 vuotta

Ei poistoa

20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta

15-30 vuotta
30 -40 vuotta
30 -40 vuotta
30-40 vuotta

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja | 10 - 20 vuotta

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

15-20 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
8- 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

Ei poistoa

30 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5vuotta
10 vuotta
5vuotta
3 vuotta
3 vuotta
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Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET / Osakkeet ja osuudet

12. Pakollisten varausten muutokset

Tilinpaatos 2022

Kayton mukainen

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa
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Kayton mukainen

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

Riihimakikonserni

Riihimaen kaupunki

Elakevastuu 31.12.

Kunnan elakejarjestelman elakevastuu 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Lisaykset tilikaudella

Eldkevastuu 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Riihim&en seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
Osuus kuntayhtymdn alijGdmdstd 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus
(Kanta-Hameen shp) 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut pakolliset varaukset 31.12.
Pakolliset varaukset 31.12.

2022 2021 2022 2021
15,76 949,24 15,76 949,24
15,76 933,48 15,76 - 933,48
- 15,76 - 15,76
- 942 897,25
- 942 897,25
122161321 1451629,74
258 173,87
230016,53
1479 787,08 1221613,21
1479787,08 1221613,21 - -
1479787,08 1221628,97 - 15,76

13.Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutus-
voitot ja tappiot

Riihimakikonserni

Riihiméaen kaupunki

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden ja osuuksien luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensd

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Osakkeiden ja osuuksien luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa

2022 2021 2022 2021
2737 211,66 605 526,53 2737 211,66 605 526,53
6074,63
964 275,67 15 495,46 505 826,26
17 606,01 32 892,06 17 459,67 32720,43
3725167,97 653 914,05 3260 497,59 638 246,96
2061,80
7161,16
201,59 201,59
242350
2625,09 9222,96 201,59 -
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15. Osinkotuottojen ja peruspadoman

korkotuottojen erittely
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Riihimakikonserni Riihimaen kaupunki

2022 2021 2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 1 606 500,00 1606 500,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 543 730,09 474 010,52 36 394,12 18 145,00
Yhteensd 543 730,09 474 010,52 1642 894,12 1624 645,00
16. Erittely poistoeron muutoksista

Riihimakikonserni Riihimaen kaupunki

2022 2021 2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 46 875,48 46 875,48
Poistoeron muutokset yhteensd 46 875,48 46 875,48

8.3. Tasetta koskevat liitetiedot

19. Aineellliset ja aineettomat hyddykkeet

Riihimé&en kaupunki

Riihiméen kaupunki

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkavaik. Maa-ja Rakennukset Kiintedt Koneetja Muutaineelliset Ennakkomakst  Yhteensa
oikeudet menot Yhteensd | vesialueet rakenteet ja laitteet  kalusto hyodykkeet kesk.er.h.
hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 219369,18 3297384 25234302 23845191,99 76 861110,71 69475580,56 2352891,74 206000,00 1523098,03 174263 873,03
Ed.tilikausiin kohdistuva oikaisu -274044,37 -274044,37
Lisaykset tilikauden aikana 173160,73 1579062 18895135 93820625 150078941 1103668649 103641359 399337665 18505472,39
Rahoitusosuudet tilikaudella -645708,19 -645708,19
Vahennykset tilikauden aikana -384011,74 -384011,74
Siirrot erien valilla 454 895,70 838460,30 58260,00 -1351616,00
Tilikauden poisto -96 227,66 3297384 -129201,50 -4.056 688,35 441241422 -682202,05 -9151304,62
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 296 302,25 1579062  312092,88| 2412534213 7476010747 7629260494 276536328 20600000 416485868 182314 276,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 296 302,25 15790,62  312092,87| 24125342,13 74760 107,47 7629260494 2765 363,28 206000,00 4164858,68 182314 276,50
Maa- ja vesialueet erittely
Riihiméaki konserni Riihiméaen kaupunki
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet 27 824 064,87 27 334 347,35| 24117 042,13 23836 891,99
Kiinteistojen liittymismaksut 413 868,76 413 868,76 8 300,00 8 300,00
Maa- ja vesialueet yhteensd 28237 933,63 27748 216,11| 24 125342,13| 23 845 191,99
Pysyvien vastaavien sijoitukset Riihiméaen kaupunki
Osakkeet ja osuudet Muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet ja osuudet ~ Kuntayhtyma- Osakkeet  Muut osakkeet Yhteensa Saamiset Saamiset Yhteensa
tytaryhtioissa osuudet omistusyht.  ja osuudet konserniyhteisot muut
yhteisot
Hankintameno 1.1. 21721469,51 1783572593 9326864,02 1646893837 65352997,83 800881,60  53757,55 854 639,15
Lisaykset 102 450,00 14 248,00 116 698,00
Vahennykset -11020,79 -483,49 -11504,28 -14 373,00 -14 373,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2181289872 1783572593 932686402 16482702,88| 65458 191,55 786 508,60 53757,55 840 266,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 2181289872 1783572593 9326864,02 16482702,88| 65458191,55 786 508,60  53757,55 840 266,15
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20. - 22. Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
Riihimaen kaupunki konserni
Konsernin Konsernin Konsernin |
Kunnan Konsernin | osuus omasta osuus vieraasta osuus
Y-tunnus omistusosuus % omistusosuus % paaomasta paaomasta tilikauden
Riithiméen kaupunki ' ' '
Riihim&en kaupunki 0152563-4 100,00 180 085 289,42 91418 579,01 7 976 286,30
Tytaryhtict
Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy 0348794-2 100,00 100,00 9899 274,67 6525 194,65 867 235,98
Riihimaen Kotikulma Oy 0592797-2 100,00 100,00 2039 888,25 25942 490,71 95,12
Kiinteisto Oy Riihimaen Yritystalo 0703560-1 100,00 100,00 3108 539,03 17 412,34 -120 183,65
Kiinteisto Oy Riihimaen Teatterihotelli 0747203-5 88,12 88,12 5589 057,65 20 744,45 -4 268,72
Kiinteisté Oy Paimenpolku 2 0552656-2 51,00 51,00 0,00 0,00 23 036,06
Kiinteisto Oy Riihimaen Paloasema 2531989-4 100,00 100,00 1152 361,05 4001 139,99 74,84
Kiinteisto Oy Riihimaen Jaahalli 2540914-4 100,00 100,00 1268 887,16 2220380,15 5,04
Kiinteisto Oy Riihimaen Kalevanrinne 0905552-6 100,00 100,00 74 541,22 1357 873,65 -14 158,99
Riihimaen Kaukolamp6 Oy 0276726-4 51,00 51,00 1547 165,81 6738 286,02 1700 765,66
Kuntayhtymat
Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma 0205809-7 64,26 64,26 401574413 4038 140,99 0,00
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 0818235-5 16,18 16,18 12702 664,05 42218 459,79 -371 463,03
Eteva kuntayhtyma 0203300-9 0,94 0,94 150 698,90 447 326,26 -10 292,55
Hameen maakuntaliitto, kuntayhtyma 0826048-0 16,94 16,94 27229214 121 602,31 -22410,51
Osakkuusyhtiot
lives-halli Oy 1905475-4 24,88 24,88 72 043,30 60 678,62 6394,32
Hyria koulutus Oy 2250205-2 25,12 25,12 10 856 428,86 6375 668,99 174 691,60
23. Saamisten erittely
Riihiméaen kaupunki Riihiméaen kaupunki
2022 2022 2021 2021
Pitkaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 40 756,04 33345,70
Lainasaamiset 75 000,00 75 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset 125,17 591,09
Yhteensd 75 000,00 40 881,21 75 000,00 33936,79
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 973857 63 510,21
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 13431,64 497 633,77
Yhteensd 23170,21 561 143,98
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 4091,67 363,23
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 4790,00
Yhteensd 8 881,67 363,23
Saamiset yhteensd 75 000,00 72 933,09 75 000,00 595 444,00
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24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
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Riihiméaki konserni

Riithiméaen kaupunki

2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kansanelakelaitos, tyoterveyshuollon korvaus 605 581,74 452727,99 390 000,00 320 000,00
Tuet ja avustukset (EU ja valtio) 1652 074,04 269101246 1088 580,95 279317017
Kanta-Hameen pelastuslaitos, palautus 82 687,88 82 687,88
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, palautus 479 687,00
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma,
ostolaskut, maksupaiva 2023 387 036,17
Riihimaen seudun terveyskeskus kuntayhtyma, koronakustannukset
muilta jasenkunnilta 370912,75
Riihimaen seudun terveyskeskus kuntayhtyma, alijaaman kattaminen
muilta jasenkunnilta 222 647,90 138 036,86
Ostohyvitys 53 504,49 69 698,38
Muut siirtosaamiset 491 318,01 1593 053,16 302 200,35 417 297,13
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 341216235 5398 129,48 1780 781,30 4092 842,18

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman paaoman erittely Riihiméki konserni Riihiméaen kaupunki

2022 2021 2022 2021
Peruspadoma 1.1. 67 551 440,09 67 551 440,09 67 551 440,09 67 551 440,09
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspadoma 31.12. 67 551 440,09 67 551 440,09 67 551 440,09 67 551 440,09
Muut omat rahastot 1.1.
Osallisuusrahasto 1.1. 870 000,00 950 000,00 870 000,00 950 000,00
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella - 100 000,00 80 000,00 100 000,00 80 000,00
Osallisuusrahasto 31.12. 770 000,00 870 000,00 770 000,00 870 000,00
Kuntayhtymien muut omat rahastot 1.1. 61468,79 5892343
Lisaykset tilikaudella 6 776,00
Vahennykset tilikaudella 7911,86 4 230,64
Kuntayhtymien muut omat rahastot 31.12. 53 556,93 61468,79
Muut omat rahastot 31.12. 823 556,93 931 468,79 870 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1. 93174 318,83 83970 002,03 104 061 607,40 94441 182,73
Muut ylijaama-/alijaamaerien muutokset, maa-alueiden tasearvon tarkistus - 274 044,37 274 044,37 =
Muut konsernin ylijaama/alijaamaerien muutokset
Muut ylijadma-/alijgamaerien muutokset yhteensa - 274 044,37 274 044,37 -
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12. 92 900 274,46 83970 002,03 103 787 563,03 94441 182,73
Tilikauden ylijaama (alijaama) 8401 065,17 9204 316,81 7976 286,30 9620 424,67
Oma pédoma yhteensd 169 676 336,65 161657 227,72 180 085 289,42 172 483 047,49

Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijgdmadn vaikuttaneita tekijoita
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Kaupungin kertynyt ylijadma on syntynyt vesihuoltoliikelaitoksen (VHL) tuloksesta seka ai-
kaisempina vuosina toteutetuista yhtidittamisista. Kaupunki on yhtidittanyt vuonna 2010
Riihimaen ammattioppilaitoksen (RAOL). Yhtidittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2010
tilinpaatoksen tulokseen oli 6 030 631 euroa. Vuonna 2014 yhtiditettiin Hdmeen ammatti-
korkeakoulu (HAMK). Yhtidittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2014 tilinpaatdksen tulok-
seen oli 8 114 860 euroa. Kaupunki luovutti apporttina omistamiaan vuokra-asuntojen

asunto-osakkeita Riihimaen Kotikulma Oy:lle. Osakkeiden kirjanpitoarvo oli 379 597 euroa.

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa on purettu kaupungin vuokra-asuntorahasto. Rahaston paa-
oman korjaus 1 965 211 euron korjaus tehdaan omaan paaomaan edellisten tilikausien yli-
ja alijaamiin. Kaupunki teki vuoden 2018 tilinpaatdksessa 9,7 miljoonan euron arvonalen-
nuskirjauksen koskien Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin osuuksien arvoa, varautuessaan
mahdolliseen maakunnan ja sairaanhoitopiirin vaihtoon. Selvitysten valmistuttua peruste
arvonalennukselle poistui ja vuoden 2019 tilinpaatoksessa on tehty 9,7 miljoonan euron ar-

vonalennuksen palautus tulosvaikutteisesti.

Vuonna 2019 Riihimaen kaupunki myi tytaryhtionsa Riihimaen Kaukolampo Oy:n osakkeita,
joista kirjattiin satunnaisiin tuottoihin 46 586 043 euron luovutusvoitto. Vuonna 2020 Riihi-
maen kaupunki sai enemman veroja 4,7 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 11,9 miljoonaa
euroa (koronakompensaatio huomioiden) verrattuna vuoteen 2019. Pandemia lisasi kuluja
ja vahensi tuloja, mutta valtionosuuksien koronalisaykset olivat suuremmat kuin menetyk-
set. Vuoden 2021 tulokseen vaikutti merkittavasti Covid-19 tukena saadut valtionavustuk-
set, yht. 4,6 miljoonaa euroa ja verotulojen toteuma yht. 2,2 miljoonaa enemman kuin mita
oli budjetoitu. Vuoden 2022 hyvaan tulokseen vaikuttivat etenkin talousarviota paremmin

toteutuneet verotulot. Verotulot toteutuivat n. 8,9 miljoonaa euroa enemman kuin mita ol

budjetoitu.
27. Velat, jotka eraantyvat myshemmin kuin 5 vuoden kuluttua Riihiméki konserni Riihiméaen kaupunki

2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 351 544,00 12710212,00

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset velat yhteensd 24 351 544,00 12710212,00
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28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
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Riithiméen kaupunki

2022 2021 2022 2021
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
- korko -0,44 %
- eraantyy 11.1.2021
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 5000 000,00 5000 000,00
- korko -0,45 % 1500,45 1500,45
- eraantyy 13.1.2022 5000 000,00 5000 000,00
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 10 000 000,00 10 000 000,00
- korko -0,47 % 1697,51 1697,51
-erdantyy 4.1.2022 10 000 000,00 10 000 000,00
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 3000 000,00 3000 000,00
- korko -0,41 % 1500,45 1500,45
- eraantyy 20.1.2022 3000 000,00 3000 000,00
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 7 000 000,00 7 000 000,00
- korko -1,94 % 79121 7912,71
-eraantyy 10.1.2023 7 000 000,00 7000 000,00
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 1 500 000,00 1500 000,00
- korko -2,45 % 1109,60 1109,60
- eraantyy 11.1.2023 1500 000,00 1500 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 8500 000,00 18 000 000,00 8500 000,00 18 000 000,00

29. Pakolliset varaukset

Riihimaki konserni

Riithimé&en kaupunki

2022 2021 2022 2021
Eladkevastuuvaraus 1.1. 15,76 949,24 15,76 949,24
Purettu elakevastuuvarausta tilikaudella 15,76 933,48 15,76 933,48
Elakevastuuvaraus 31.12. - 15,76 - 15,76
Muut pakolliset varaukset 1.1. 122161321 1451629,74 942 897,22
Potilasvahinkovastuuvaraus lisays/Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 258 173,87
Potilasvahinkovastuuvaraus vahennys/Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 230016,53
Muut pakolliset varaukset lisays/Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky
Muut pakolliset varaukset vahennys/Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky 942 897,25
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1479787,08 122161321 B -
Pakolliset varaukset yhteensd 31.12. 1479 787,08 122162897 15,76
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Vieras paaoma

2022

Riihimaen kaupunki

2022

Riithiméaen kaupunki

2021

2021

Velat tytaryhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymilt, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Vieras pédoma yhteensd

Pitkaaikainen

Lyhytaikaiset

Pitkaaikainen

Lyhytaikaiset

293 324,73

293 324,73

2795731,69

1729 555,40
4525 287,09

6707,42
6707,42

482531924

255000,31

314,31
255314,62

1008 469,68

1614 518,00
2622 987,68

2052,75

205275

2 880 355,05

31. Maksuvalmiuden kannalta merkittéva sekkitililimiitti ja siita

Riihiméaen konserni

Riihiméaen kaupunki

kayttamatta oleva maara 2022 2021 2022 2021
Sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 2500 000,00
- siita kayttamatta oleva maara 2500 000,00

32. Muut velat

Riihiméaen konserni

Riithiméen kaupunki

2022 2021 2022 2021
Muiden velkojen erittely
Liittymismaksut 13274 217,28 12905 020,69 5873 878,61 5640 428,49
Muut velat 219 462,47 22227212
Muut velat yhteensa 13493 679,75 13127 292,81 5873 878,61 5640 428,49

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Riihiméen konserni Riithiméaen kaupunki

2022 2021 2022 2021
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 14 868 093,43 13750 140,80 9649 691,76 8602 561,95
KUEL, VAEL, vakuutusmaksut 1645561,53 1555 685,69 1457 087,93 1373007,20
Korkojaksotukset 462 105,62 140 771,65
Perusopetuksen kayttamattomat hankkeiden avustusosuudet, siirto vuodelle 2022 1015993,95 1015993,95
Lukion kayttamattomat hankkeiden avustusosuudet, siirto vuodelle 2023 156 925,82 156 925,82
Varhaiskasvatuksen kayttamattomat hankkeiden avustusosuudet, siirto vuodelle 2024 168 206,71 168 206,71
Rintamaveteraanien kayttamatta jaanyt maararaha 374 840,26 210501,73 374 840,26 210501,73
Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma, koronakustannukset 9-12/2021 1245 586,00
Riihim&aen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma, alijaaman kattaminen 602 810,93 368 932,00
Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriin ky:n alijaaman kattaminen 1076 262,93
Potilasvakuutuskeskus 93 840,61 146 001,48
Hankejaksotukset, sivistys ja osaaminen 1667 602,72 1667 602,72
Muut siirtovelat 2053 233,79 1073 809,35 501 744,24 403 130,08
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 21165 277,96 18218037,18 15330 040,77 13544 845,44
Siirtovelat yhteensd 21165 277,96 18218 037,18 15330 040,77 13544 845,44

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyita koskevat liitetiedot
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Riithiméen kaupunki

2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 327 384,84 332 105,57
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 545 815,32 562 071,93
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 545 815,32 562 071,93

38. Vuokra- ja leasingvastuut

Riihimaki konserni

Riithimé&en kaupunki

2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 31.12.2041 asti 4206 266,90 6211761,52 3710773,78 5620 532,32
-Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1167 242,40 1287 465,33 711 803,58 740 254,56
Leasingvastuut yhteensa 2791 124,51 2347 692,28 224178732 1849765,18
-Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1187 045,45 1030617,10 936 515,16 788 467,79
Yhteensd 6997 391,41 8559 453,80 5952561,10 7 470 297,50

38, Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Rithimaki konserni

Rithimaen kaupunki

2022 2021 2022 021
Vastuusitournukset
Jarpestelyiden tarkoitus
Takaukset samaan konsernin kuuliaen yhteisojen puolesta
Aluperaimen padoma &2 BE1 S08 00 52 681 508,00
jalielis oleva padoma 3073355423 327477450
Takaukset mulden puolesta
Alkuperdinen padoma 8520 232.34 918696309 661502272 7596 399,27
Jakjells oleva paaoma 3660 099,79 4956 103,79 2949 72207 418414231

40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Riihimaki konserni

Riihimaen kaupunki

2022 2021 2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 215921 602,00 202 985 998,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 124 864,00 132 967,00

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Riihiméaki konserni

Riihimé&en kaupunki

2022 2021 2022 2021
Arvonlisaveron palautusvastuu 2099 405,11 2708416,19
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 8077 851,00 10 829 656,00 7327 851,00 10 079 656,00
Ara-avustusten palautusvastuu 1116 380,90 1116 380,90
Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky; sopimus remonttikuluista
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirille 1013 386,10 1115342,50

Maankayttésopimukset

Maankayttésopimuksilla tarkoitetaan sopimuksia, joilla kunta ja maanomistaja keskenaan

sopivat kaavan toteuttamiseen liittyvista osapuolten valisista oikeuksista ja velvoitteista.
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Maankayttésopimusten sisaltéa maarittavat Riihimaen kaupungin voimassa oleva maapo-
liittinen ohjelma, sopimukseen kytkeytyvan kaavahankkeen tavoitteet, maanomistajan ta-
voitteet seka aiemman sopimuskdytanndn pohjalta syntyneet periaatteet. Maankayttdsopi-
mukset yksildidaan kohteiden mukaisesti ja johtuen hankkeiden keskindisesta vaihtelusta,
ei esimerkiksi yhtendista sopimuspohjaa kdytanndssa voida laatia. Riihimaelld yleisimmat
maankayttdsopimusten ehdot liittyvat kaavoituksen tuottaman arvonnousun korvaami-

seen, alueluovutuksiin seka kunnallistekniikan toteutukseen kytkeytyviin ehtoihin.

Vuoden 2022 aikana saatettiin valmiiksi yksi maankdyttésopimus ja vuoden lopulla Riihi-
maen kaupungilla oli kasittelyn alla kahdeksan solmittua, mutta ehtojensa puolesta osin
viela tayttymatonta sopimusta. Neuvotteluja uusista maankayttésopimuksista oli kahteen
asemakaavahankkeeseen liittyen. Sopimusten kokonaisvaikutus kaupungille on tuloina
noin 390 000 euroa. Tulojen odotetaan toteutuvan padosin vuoden 2023 aikana. Kaupun-
gille sopimuksilla syntyneet keskeiset velvoitteet liittyvat Sepantien jatkeen tyonimella kul-
kevan katuosuuden toteuttamiseen liittymineen ja pysakdintialuemuutoksineen. Toteutus
talle tydlle on arviolta vuosein 2023-2024 aikana. Lisaksi kaupunki on sitoutunut selvitta-
maan seka mahdollisesti puhdistamaan yksittaisen yhtion kanssa maaperan pilaantumaa.

Kummankin tyon osalta kustannusten maaraytyminen vaatii viela selvityksia.

Ympadristévastuut

Kaupungin omistukseen siirtyneen Lasitehtaan vanhan riskikaatopaikan kunnostustarpeen
arviointi riskinarviointeineen toimitettiin vuonna 2017 Hameen ELY-keskukselle. ELY-keskus
ratkaisee mahdollisen puhdistustarpeen kaupungin tulevien maankayttosuunnitelmien
seka pohjaveden seurantatulosten pohjalta.

Pohjaveden seuranta-alueella kaynnistyi syksylla 2021. Jatkossa seurantaa tehdaan kerran

vuodessa kevaisin.

Uhkolansuolla on todettu vanha kaatopaikka ja alueen maapera on todettu pilaantuneeksi.
Kunnostustarpeen arviointi edellyttaa kuitenkin lisatutkimuksia. Vuonna 2022 toimenpi-

teita asian suhteen ei tehty.
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Pilaantuneen pohjaveden seuranta jatkui kaupungin omistamalla kiinteistolla entisella
Neste Oy:n jakeluasemalla Valtakadulla seka Herajoen tarkealla pohjavesialueella sijain-
neella Teboil Oy:n jakeluasemalla Tehtaankadulla. Maapera naissa kohteissa on kunnos-
tettu, Tehtaankadun varteen kaupungin omistamalle alueelle jai kuitenkin pilaantunutta
maata runkovesijohdon alle. Pohjavesiseurannan tulosten perusteella Hdmeen ELY-keskus
on pyytanyt vuonna 2022 toiminnanharijoittajia selittdmaan tarkemmin Valtakadun koh-
teen pohjaveden pilaantuneisuuden laajuutta, laatua ja puhdistamistarvetta. Hdmeen ELY-

keskus paattaa naiden kohteiden osalta tarvittavista jatkotoimista.

Vuonna 2022 pilaantuneen maaperan kunnostus tehtiin kaupungin omistamalla maalla Pe-
sispolku 1:ss4, jossa oli aiemmin todettu jatetdyttoa seka maaperan pilaantumista. Teh-
taankatu 5-21 asemakaavaan liittyen selvitettiin maaperan ja pohjaveden tilaa. Tutkimuk-
sissa todettiin alueella jatetayttda seka lievaa pilaantumista maaperassa ja pohjavedessa.
Pohjaveden seurantaa jatketaan ELY-keskuksen esittamalla tavalla vuoden 2023 aikana.
Asia huomioidaan myds kaavamaarayksissa. Myos Jokikylan asemakaava-alueella todettiin
loppuvuodesta tehdyissa tutkimuksissa maaperassa pilaantumista seka jatetayttda.
Vuonna 2023 alueelle laaditaan kunnostussuunnitelma, joka toimitetaan Hameen ELY-kes-

kuksen hyvaksyttavaksi.

Riihimaen Veden tilaamana seurattiin pohjaveden laatua Herajoen tarkealld pohjavesialu-
eella lukuisista naytepisteista. Kinturinmden toiminnassa olevan ja Korttiomaen lopetetun
maankaatopaikan toiminnan vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin seurattiin ymparistonsuojelu-
viranomaisen edellyttamalla tavalla teknisen toimialueen tilauksesta. Kinturinmden laajen-
netun maankaatopaikan arvioitu jalkihoitokustannus oli 140.000 euroa. Varaus on purettu
kokonaisuudessaan. Toiminnalle on ymparistoluvassa asetettu 12.000 euron suuruinen va-

kuus.
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Riihimaki kaupunki

2022

2021

Riihimé&en kaupunki

Koronvaihtosopimus 1

Sopimus kumoaa tulevaisuuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja

Sopimuksen alkamispaiva 30.6.2025 ja paattymispaiva 30.6.2040
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12.

Koronvaihtosopimus 2

Sopimus kumoaa yksittaisen kiinteakorkoisen lainan korkokassavirtoja
Sopimuksen alkamispaiva 21.6.2021 ja paattymispaiva 21.6.2031.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12.

Koronvaihtosopimus 3

Sopimus rajaa nykyisten vaihtuvakorkoisten lainojen korkokassavirtoja
Sopimuksen alkamispaiva 25.10.2021 ja paattymispaiva 25.10.2024
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12.

Koronvaihtosopimus 4

Sopimus kumoaa tulevaisuuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja

Sopimuksen alkamispaiva 25.10.2024 ja paattymispaiva 25.10.2036
Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12.

Tytaryhtiot:
Koronvaihtosopimus 1
Suojattavat erat ovat 24.3.2017 - 24.9.2024 voimassa olevien 15,5 milj. euron lainasopi-

musten 6 kk euriboriin pohjautuvat korkovirrat, jotka maksetaan puolivuosittain 24.3. ja

24.9., seka suojattava era 7.3.2018 - 7.3.2027 noin 1,1 milj. euron lainasopimuksen 6 kk
euriboriin pohjautuva korkovirta, joka maksetaan puolivuosittain 7.3. ja 7.9. Suojausten
tarkoituksena on suojautua korkovirtojen vaihtelulta. Yhtion hallituksen nakemyksen
mukaan suojaus on pitkaaikainen ja korkoriskin toteutumista ei ole nakopiirissa.
Sopimusten eraantymispaivat 24.9.2024 ja 7.9.2027

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12.

Enimmaisvastuu

Koronvaihtosopimus 2

Yhtiolla on pitkaaikainen velka Nordea Pankissa 1 062 500 euroa. Lainaan liittyy
johdannaissopimus. Koronvaihtosopimus on kasitelty taseen ulkopuolisena erana,
koska se on luonteeltaan suojaava: sen nimellisarvo ja lainapadoma ovat yhta suuret,|
Seka laina etta koronvaihtosopimus on sidottu 1 kk euriboriin ja korko paivitetaan
samaan aikaan kummassakin. Koronvaihtosopimukseen tai lainaan ei liity
poikkeuksellisia ehtoja.

Sopimuksen eraantymispaiva 15.3.2027.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12.

Kuntayhtymat:

Koronvaihtosopimus 3

Lisahyotyswap on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihto-
sopimuksen paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimuksen eraantymispaiva 7.11.2022.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12.

Tiedot on otettu tytaryhteisojen ja kuntayhtyman tilinpaatoksista.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypa arvo yhteensa

10 000 000,00
2812194,76

10 000 000,00
2033 307,60

10 000 000,00
472 244,00

10 000 000,00
2172873,58

15628 205,25
768 609,85
729 093,86

1062 500,00
68 102,00

56 690 705,25
4260716,59

10 000 000,00
461 289,48

10 000 000,00
176 073,03

10 000 000,00
31766,72

10 000 000,00
137 368,95

16 741 025,75
364 937,00
33813,77

1312 500,00
9 333,00

25 836,55
879,69

58 079 362,30
195 535,47

10000 000,00
2812194,76

10 000 000,00
2033 307,60

10 000 000,00
472 244,00

10000 000,00
217287358

40 000 000,00
3424 004,74

10 000 000,00
461 289,48

10 000 000,00
176 073,03

10 000 000,00
31766,72

10 000 000,00
137 368,95

40 000 000,00
179 614,22
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Kaupungin lainasalkun suojaamiseksi on tehty kaksi koronvaihtosopimusta, jotka kumoavat
tulevaisuuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja. Taman lisaksi on
tehty sopimus, joka kumoaa yksittaisen kiinteakorkoisen lainan korkokassavirtoja seka kor-
kokattosopimussopimus, jolla rajataan nykyisten vaihtuvakorkoisten lainojen korkokassa-

virtoja. Koronvaihtosopimukset suojaavat lainasalkkua ja tulevaisuudessa otettavia lainoja.

Lainasalkun riskia on pyritty hajauttamaan kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen painotuk-
silla seka korkosuojauksilla. Vuoden 2022 lopussa 61,8 % lainoista oli kiintedakorkoisia ja
38,2 % vaihtuvakorkoisia. Lainakanta oli yhteensa 57,5 miljoonaa euroa. liIman lyhytaikaisia
Kuntatodistuslainoja (8,5 miljoonaa euroa), 55,2 % lainoista oli kiinteakorkoisia ja 44,8 %

vaihtuvakorkoisia.

Vuosi Termiinikdyra (31.12.2022) Euribor=0% Termiinikdyrd +1 %-yks. Termiinikdyrad +2 %-yks. Termiinikdyra +3 %-yks.
2023 -1.390 522 -833 067 -1 530 667 -1671514 -1 813 067
2024 -1746 187 -482 737 -2 098 073 -2451737 -2 807 187
2025 -1750 087 -577 118 -2 136 950 -2 525748 -2 916 490
2026 -1 635 546 -579 311 -1 989 369 -2 344 965 -2702 342
2027 -1 684 532 -562 630 -2 055 591 -2 428 510 -2 803 297

Yhteensa -8 206 874 -3 034 863 -9 810 650 -11422 473 -13 042 383

Henkil6std4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara Riihiméen kaupunki

2022 2021
Vakinaiset 1286 1226
Maaraaikaiset 263 289
Tyollistetyt 75 67
Yhteensd 1624 1582
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2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 76 381 426,69 72 256 545,02
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 457 993,28 417 581,58
Henkildstokulut yhteensd 76 839 419,97 72 674 126,60

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

Riihiméaen kaupunki

luottamushenkilomaksut 2022 2021
Riihimaen Keskustan kunnallisjarjesto 1 788,00 1515,00
Kokoomuksen Riihimaen kunnallisjarjesto 13 198,01 11 004,94
Riihimaen SDP 16 074,70 15 236,37
Riihimaen Kristilliset 2877,40 2 558,58
Riihimaen Vihreat 3942,00 4347,75
Riihimaen Vasemmistoliitto 8 202,24 7 803,32
Perussuomalaiset 4 356,25 2617,72
Liike Nyt 948,00

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 51 386,60 45 083,68

45. Tilintarkastajien palkkiot

Riihimaen kaupunki

2022 2021
Tarkastusyhteiso A
Tilintarkastuspalkkiot 19502,17 25 327,25
Tilintarkastajan lausunnot 11904,10 649,01
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensd 31 406,27 25976,26

Vireilla olevat oikeudenkaynnit

Kaupungin tiedossa ei ole vuoden lopussa ollut merkittavia oikeudenkaynteihin tai viran-

omaisten toimenpiteisiin liittyvia riskeja. Merkittavyytta arvioitaessa rajana on pidetty yh-

den oikeudenkaynnin osalta 50 000 euron havidriskia.

Liitetieto intressitahoihin kuuluvien vélisista liiketoimista

Riihimaen kaupunki on antanut vuonna 2022 toiminta-avustusta tytaryhtidlleen

Riihimaen Kotikulma QOy:lle n. 20 077 euroa (sosiaalinen isannainti).

Riihimaen kaupunki on antanut aiempina tilikausina tytaryhtiélleen Riihimaen Kotikulma

Oy:lle lainoja, joiden padoma oli vuoden 2022 lopussa 75 000 euroa.
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Kaupunginjohtajan kanssa on 29.8.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa

on sovittu kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Riihimaen kaupunki vastasi tytaryhtididensa Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahallin, Kiinteistd Oy
Riihimaen Kalevanrinteen ja Kiinteistd Oy Riihimaen Paloaseman Oy:n seka Kiinteistd Oy
Yritystalon isdnndinti- ja muista hallintotehtavista. Naista tehtavista kaupunki laskutti

yhtigilta noin 13 723 euroa. Kaupunki laati 1.6.2019 asiasta isanndintisopimuksen.



R"HIMQKI Tilinpaatos 2022 203

9 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
9.1 Riihimaen vesihuoltoliikelaitos

1. KATSAUS TOIMINTAAN

Alkuvuodesta 2020 alkanut pandemia ravisteli yhteiskunnan toimintaa kaytannossa
myo6s koko vuoden 2022 alkupuolen. Vesihuoltopalvelujen saatavuuteen ja laatuun pan-
demialla ei ole ollut vaikutusta, vaan vesihuoltopalvelut ovat toimineet normaalisti. Sen
sijaan niin vesihuoltolaitosten kuin muidenkin alan toimijoiden toiminnan jarjestelyihin
pandemia toi isoja muutoksia, joista osa jaa todenndkoisesti pysyviksi, esimerkiksi eta-

tyon lisaantyminen.

Vuosi 2022 oli hieman normaalia vahasateisempi. Lahimmalla sadhavaintoasemalla (Hy-
vinkaan Hyvinkaankyld) mitattu vuosisadanta oli 644 mm (pitkaaikainen keskiarvo 665
mm). Tammi-, helmi- ja joulukuu olivat tavanomaista sateisempia, kun taas maalis-, elo-

ja syyskuu olivat sadannaltaan tavanomaisia vahaisempia.

Laitoksen vedenmyynti oli noin 2,3 milj. m?, joka oli hieman pienempi kuin edellisena
vuonna. Jatevesia kasiteltiin jatevedenpuhdistamolla noin 4,1 milj. m?, joista 0,8 milj. m?
oli Hausjarvelta ja Lopelta. Jatevedenpuhdistamolla kasitelty jatevesimaara oli 0,6 milj. m?
pienempi kuin edellisena vuonna. Tilikauden ylijaama oli 0,9 milj. euroa, 0,3 milj. euroa
budjetoitua parempi. Toimintatuotot ylittyivat talousarvioon nahden 0,4 milj. euroa, ollen
hieman edellisvuotta pienemmat. Kulut alittuivat hieman talousarvioon nahden. Liitty-
mismaksutuloja laitokselle tuli 0,23 milj. euroa. Laitoksen nettoinvestoinnit olivat 5,3 milj.

euroa.

Vuonna 2022 talousveden hinta oli 1,70 euroa/m? (alv 24 %). Jatevesimaksu oli 2,06 eu-
roa/m? (alv 24 %). Omakotikiinteiston perusmaksut olivat yhteensa 194,06 euroa (alv 24

%) vuodessa.
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Putkistosaneerauksiin ja tdydennyksiin kadytettiin yhteensa 3,6 milj. euroa. Merkittavim-
mat kohteet olivat Tienhaaran ja Otsola Il aluesaneeraukset seka puhdistamontien vesi-
huoltosaneeraus. Uusia asuinalueita olivat Junttatien ja Savottatien alueet, joiden vesi-
huollon toteuttaminen maksoi 600 000 euroa. Elinkeinoalueiden vesihuollon rakentami-
nen maksoi 230 000 euroa, merkittavimpana Pajakadun vesihuollon rakentaminen. Kau-
pungin hankkeisiin liittyvat tyot maksoivat 700 000 euroa, joista merkittavimpina puhdis-
tamontien vesihuollon rakentaminen ja Jokikylan asuntoalueen rakentamiseen liittyvien

putkivarausten tekeminen. Hulevesiverkoston rakentamiseen kaytettiin 730 000 euroa.

Laitosyksikdn investoinnit maksoivat 280 000 euroa, suurimpana yksittaisena erana Haa-
pahuhdan vesilaitoksen saneeraussuunnitelmien laadinnan kustannukset. Laitoksen ir-
taimen omaisuuden hankintaa kului 220 000 euroa, josta suurin osa meni uuden Vesitieto

asiakastieto- ja laskutusjarjestelman hankintaan.

Laitokselle asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin padosin. Henkilostdkyselyn ar-
vosanatavoitetta keskiarvo 3,8 ei saavutettu, vaan tulokseksi tuli 3,2. Mydskaan tavoit-
teeksi asetettu 0 tapaturmaa ei toteutunut. Vuoden aikana sattui 2 lievaa tydtapaturmaa.
Selvitys maakaasun korvaamisesta lammon talteenotolla on kesken. Talla hetkella selvi-
tetaan jateveden sisaltdaman lammon hyddyntamista Riihimaen kaukoldmpodverkostossa.

Jatevesiohituksia vuoden aikana oli 4 375 m3 eli 0,1 % kasitellysta jatevedesta.

Riihimaen Veden tuleva kehitys ndyttaa vakaalta. Nakopiirissa ei ole erityisia uhkia laitok-
sen taloudelle tai sen toiminnalle. Vesihuoltoverkon saneerausta jatketaan tulevina vuo-
sina vahintaan nykyisella tasolla. Verkoston ja tonttijohtojen uudisrakentaminen tulee

hieman piristymaan uusien asuinalueiden suunnittelun mydéta.
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Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuus-
tolle, etta tilikauden tulos 898 926,85 euroa lisataan vesihuoltoliikelaitoksen taseeseen

aikaisempien vuosien ylijaamaan.

1. Kuvaus selonteon laatimisprosessista

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen selonteko koskien vuotta 2022 poh-
jautuu liikelaitoksen johdon arvioihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanteesta.
Selonteon laadinnassa on hyoédynnetty kaupungin ohjeistusta, sisdisen valvonnan ja ri-
kienhallinnan muistilistaa, tehtya riskikartoitusta seka sisdisen tarkastuksen tarkastus-
kertomuksia. Sisaista arviointia tehdaan ja toimintaan liittyvia riskeja tunnistetaan osana

toimintaa ja toiminnan suunnittelua.

2. Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistapa ja eri osa-alueet

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo hallintokunnan toimintaa. Johtokunta
vastaa hallinnon ja talouden toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta ja vesihuoltoliikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittaa toimintaa, huolehtii hallin-

nosta seka talouden ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Laitoksella pidetaan johtoryhman kokouksia noin kahden viikon valein. Niissa kaydaan
lapi talousasiat, kaynnissa olevat kaavoitus-, suunnittelu- ja rakentamisasiat seka ajan-
kohtaiset laki-, tiedotus-, henkildsto-, ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asiat seka

mahdolliset ongelmatilanteet. Johtokunnalle raportoidaan johdon katsauksissa.
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Koko henkilokunnan lakisaateiset koulutukset kuten hygieniapassit ovat seurannassa.
Esimiehet osallistuvat kaupungin sisadisiin koulutuksiin, joissa kasitellaan myds sisdista

valvontaa ja riskien hallintaa.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

1. Liikelaitoksen taloudellinen tulos on ylijd&mainen ja se pystyy maksamaan valtuus-
ton vahvistaman peruspaaoman Koron

2. Tehdaan paitds uuden sahkdisen asiointipalvelun kayttétnotosta vuoden 2022 ai-
kana

3. Pilotoidaan vesimittarien eti3luentaratkaisu ja p&atetdan kayittdnotosta vuoden
2022 aikana.

4. Kaynnistetaan omaisuudenhallinnan suunnitelman laatiminen helmikuun 2022 lop-

puun mennessa

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat:

1. Liikelaitoksen taloudellinen tulos on ylijdgamainen ja se pystyy maksamaan valtuuston

vahvistaman peruspaaoman koron.

Toteuma: Toteutunut

2.Tehdaan paatds uuden sahkdisen asiointipalvelun kayttdonotosta vuoden 2022 aikana.
Toteutus: Toteutunut

3. Pilotoidaan vesimittarien etaluentaratkaisu ja paatetaan kayttéonotosta vuoden 2022

aikana.
Toteutus: Pilotointi tehty ja siirtyminen etdluentaan aloitettu

4. Kaynnistetaan omaisuudenhallinnan suunnitelman laatiminen helmikuun 2022 lop-

puun mennessa.

Toteutus: Toteutunut
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan saannollisesti ja nii-

den toteutumisesta raportoidaan kuukausi ja kvartaaliraporteissa.

Tavoitteet kaydaan lapi henkilokunnan kanssa kehityskeskusteluissa. Tavoitteet toteutta-

vat kaupungin strategian tavoitteita.

Laskutuksen ja laskujen maksujen asiatarkistukset ja hyvaksymiset toimivat ohjeiden mu-

kaisesti.

Hallintokunnassa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttoar-

vossa menetyksid, arvon alennuksia eika ole jouduttu korvausvastuisiin.

Omaisuuden hankinta on kaytannossa rakennusurakoiden mukana tuomaa infraa, ra-

kennuksia ja laitteita. Hankinnat kilpailutetaan padosin itse.

Pienista hankinnoista on tehty kilpailutuksen jalkeen hankintapaatos, mutta sopimusta
ei ole valttamatta tehty. Sopimukset ovat osittain yhteisia teknisen palvelukeskuksen toi-
mialueen kanssa tai vesihuoltoliikelaitos kayttaa teknisen palvelukeskuksen toimialueen

solmimia sopimuksia.

Hallintokunnan tekemat sopimukset koskevat paaasiassa suunnittelua, rakentamista,
kunnossapitoa ja ohjelmistoja. Kaikki sopimukset palvelevat toimialan tavoitteita. Suun-

nittelu- ja urakkasopimuksia seurataan suunnittelu- ja tydmaakokouksissa.

Laitoksen riskien arviointi paivitettiin kayttaen kaupungin yhteista riskiarviointitytkalua.
Paivityksessa ei tullut merkittavia muutoksia aikaisempiin arviointeihin nahden. Arvioin-

nissa 18ytyi 23 kappaletta riskeja, joista viisi oli strategisia, yhdeksan operatiivisia, kaksi
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taloudellisia ja seitseman vahinkoriskia. Riskeista 16 kappaletta oli merkittavia. Merkitta-
vat riskit olivat operatiivisia, taloudellisia tai vahinkoriskeja. Merkittavina riskeina nahtiin:
paatdksiin, sopimuksiin ja hankintoihin liittyvat riskit, vahingonkorvausvastuut, henkils-
tdn osaaminen ja saatavuus, tietojarjestelmien toimivuus, laajat hairiot palvelussa, sota,
terrorismi ja ilkivalta, laaja sahkdkatko, tietoturva ja -suoja, riittamattémat korvausinves-
toinnit, kustannusten nousu, veden saastuminen, tulva, kuivuus, teollisuusasiakkaan
paasto viemariin, tulipalo seka koneiden ja laitteiden hairidt. Naiden riskien hallintatoi-
met on kuvattu. Kyseisia riskeja voidaan pienentad, mutta niita ei pystyta kokonaan pois-

tamaan.
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3. Sisdisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys vuonna 2022

Liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on ollut asianmukaista ja riittavaa v.
2022. Merkittavia puutteita sisaisessa valvonnassa ei ole todettu. Valvontajarjestelma toi-
mii ja hyvan hallintotavan keskeiset elementit ovat tiedossa ja niita noudatetaan. Kehit-

tamistoimenpiteita tehdaan aktiivisesti osana normaalia toimintaa.

Vuoden 2022 aikana ei havaittu erityisia sisaisen valvonnan kehittdmistarpeita eika voi-

massa olevalla taloussuunnittelukaudella ole tarkoitus muuttaa sisaista valvontaa.

Vesihuoltoliikelaitoksen tuloslaskelma ja tunnusluvut

TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 9 045 159,53 9127 726,95
Valmistus omaan kayttéon 13 847,08
Liiketoiminnan muut tuotot 32441,92 12 378,89
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 086 292,66 -953 085,69
Palvelujen ostot -1509351,58 -2595644,24  -1127090,88 -2080 176,57
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1379019,63 -1 304 506,05
Henkilosivukulut
Elakekulut -277 753,58 -250 892,47
Muut henkilésivukulut 4564462 -1702417,83 -52910,34 -1 608 308,86
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2916 079,34 -2722 091,37
Arvonalentumiset 0,00 -2916 079,34 0,00 -2722 091,37
Liiketoiminnan muut kulut -134 813,73 -160 652,83
Liikeylijaama (-alijaama) 1742 493,39 2568 876,21
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 6 594,11 8 199,66
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut -99 454,00 -99 454,00
Korvaus peruspaaomista -750 150,48 -750 150,48
Muut rahoituskulut -557,17 -843 567,54 -4417 -841 448,99
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 898 925,85 1727 427,22
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 898 925,85 1727 427,22
Tilikauden ylijaama (alijaama) 898 925,85 1727 427,22
Sijoitetun paaoman tuotto, % 3,3% 5,0%
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 33% 5,0 %
Voitto, % 9,9 % 18,9 %
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Hulevesitoiminnan tuloslaskelma

TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 398 205,40 326 590,56
Liiketoiminnan muut tuotot 109,01 564,47
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -9041,10 -13 260,07
Palvelujen ostot -192 096,97 -201 138,07 -77 324,81 -90 584,88
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -104 091,27 -91 318,47
Henkilosivukulut
Elakekulut -21 412,56 -15842,93
Muut henkilosivukulut -4 254,03 -129 757,86 -3697,95 -110 859,35
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -289 821,59 -279 047,81
Arvonalentumiset 0,00 -289 821,59 0,00 -279 047,81
Liiketoiminnan muut kulut -8713,96 -15 831,68
Liikeylijaama (-alijaama) -231 117,07 -169 168,69
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomista -81 317,96 -81 317,96
Muut rahoituskulut 0,00 -81 317,96 0,00 -81 317,96
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria -312435,03 -250 486,65
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -312 435,03 -250 486,65
Tilikauden ylijaama (alijaama) -312435,03 -250 486,65

Hulevesitoiminnan osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittaa, koska ohjeita tunnuslukujen laskemiseksi ei ole viela annettu
eika tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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Vesihuoltoliikelaitoksen rahoituslaskelma + tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovt

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnal
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Quick ratio
Current ratio
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2022 2021
1742 493,39 2 568 876,21
2916 079,34 2722091,37
-843 567,54 -841 448,99
-14919,35
3800 085,84 3800 085,84 4449 518,59 4449 518,59
-5323 589,09 -4 568 783,32
2520141 483 310,61
1491935 _-5283468,33 -4 085 472,71
-1483 382,49 364 045,88
-650 000,00 -650 000,00
-650 000,00 -650 000,00
2435 245,22 -184 639,94
-221 566,23 180 124,85
-80 296,50 2133 382,49 290 469,21 285 954,12
1483 382,49 -364 045,88
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1059 4643
72,2 108,9
3,9 4,2
5,2 6,1
5,9 6,1
5,9 6,1
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Hulevesitoiminnan rahoituslaskelma

2022 2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -231 117,07 -169 168,69
Poistot ja arvonalentumiset 289 821,59 279 047,81
Rahoitustuotot ja -kulut -81 317,96 -81 317,96
-22 613,44 -22 613,44 28 561,16 28 561,16
Investointien rahavirta
Investointimenot -750 228,23 -646 805,49
Rahoitusosuudet inv.menoihin 10 345,22 254 323,81
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot -739 883,01 -392 481,68
Toiminnan ja investointien rahavirta -762 496,45 -363 920,52

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta 116,99 112 622,82
Korottomien velkojen muutos muilta 762 379,46 762 496,45 251 297,70 363 920,52
762 496,45 363 920,52
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Hulevesitoiminnan osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittaa, koska ohjeita tunnuslukujen laskemiseksi ei ole vield annettu
eika tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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Vesihuoltoliikelaitoksen tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
2. Tietokoneohjelmistot

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Il Sijoitukset
4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymailta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
3. Lainat kunnilta/kuntayhtymilta
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
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2022

51867 163,69
163 540,73

51 640 505,75
198 189,47

10 222 059,30
39 094 449,28
132 796,98
1993010,72

63 117,21

63 117,21

7 323 899,99
7323 899,99
7323 899,99
988 334,02
632717174

8 394,23

59 191 063,68

2021

49 436 649,16

49 373 531,95
149 983,28

10 745 332,74
38 247 076,96
134 335,18

96 803,79

63 117,21

63 117,21
9537 578,98
9537 578,98
9537 578,98
769 517,38
8762 416,96

5 644,64

58 974 228,14

45318 100,16
7 501 504,53
36 917 669,78
898 925,85

13872 963,52
12 624 655,83
6 625 000,00
125 787,22
5873 878,61

1248 297,69
650 000,00
2 268,65
173 839,16
104 804,47
317 385,41

59 191 063,68

76,6
152,6
37 817
1 215

1215

44 370 968,12
7 501 504,53
35142 036,37
1727 427,22

14 603 260,02
13 041 215,71
7 275 000,00
125 787,22
5640 428,49

1562 044,31
650 000,00

1 559,83
382 334,07
234 293,38
293 857,03

58 974 228,14

9.8
159,8
36 869
7925

7 926

213
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Hulevesitoiminnan tase

Tilinpaatos 2022
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2022 2021
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 7172 561,80 6 722 500,38
| Aineettomat hyodykkeet 16 354,07
2. Tietokoneohjelmistot 16 354,07
Il Aineelliset hyodykkeet 7156 207,73 6 722 500,38
2. Rakennukset 13916,68 13 916,68
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 7142 790,97 6708 583,70
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 447 48 564,47
Il Saamiset 447 48 564,47
Lyhytaikaiset saamiset 447 48 564,47
5. Siirtosaamiset 447 48
VASTAAVAA YHTEENSA 7173 009,28 6 723 064,85
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 887 794,00 1200 229,03
| Peruspaaoma 813 179,43 813 179,43
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama 387 049,60 637 536,25
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -312 435,03 -250 486,65
E VIERAS PAAOMA 6 285215,28 5522 835,82
| Pitkaaikainen 145 557,18 8259423
9. Muut velat 145 557 18 8259423
Lyhytaikainen 6 139 658,10 5440 241,59
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 1398 826,07 703 138,48
9. Muut velat 279028 294930
10. Siirtovelat 473804175 4734 153,81
VASTATTAVAA YHTEENSA 7173 009.28 6 723 064.85

Hulevesitoiminnan osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittaa, koska ohjeita tunnuslukujen laskemiseksi ei ole viela annettu
eika tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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6. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Yleista

Vesihuoltolain (119/2001) mukaan kunnallisen vesihuoltolaitoksen kirjanpito tulee
eriyttda kunnan kirjanpidossa ja laitoksen on laadittava tilikausittain erillinen tilin-
paatds. Riihimaen kaupunginvaltuusto paatti 1.10.2001 vesi- ja viemarilaitoksen
muodostamisesta kunnalliseksi liikelaitokseksi 1.1.2002 alkaen. Vesihuoltolaitoksen
aloittava tase hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 10.6.2002.

Vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatés sisaltaa ulkoisina ostoina ja myynteina vesihuolto-
liikelaitoksen ja kaupungin valiset lilkketapahtumat.

Vesihuoltoliikelaitoksen ja kaupungin valisia veloituksia ovat mm. asiantuntijapalvelui-
den seka rakentamispalveluiden ostot. Asiantuntijapalveluiden veloituksen perus-
teena on kaytetty henkildiden tekemia todellisia ty6tunteja ja tuntipalkkaa sosiaali-
kuluineen.

Riihimaen kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen taloushallinnon jarjestelmien seka
tietohallinto-, talous- ja henkildstéhallinnon kustannusten jakoperusteena on kaytetty
talousarvion investointi- ja toimintamenojen suhdetta seka henkildstdmaaran tai
henkildstémenojen suhdetta.

Rakentamispalveluiden veloitukset ovat perustuneet kaupungin toteutuneisiin
rakentamiskustannuksiin. Sisdista katetta veloituksiin ei ole lisatty.

Vesihuoltolain sekd maankaytto- ja rakennuslain muutokset tulivat voimaan 1.9.2014.
Vesihuoltolain mukaan kunnan tulee eriyttaa vesihuolto ja huleveden viemardinti
muista toiminnoista. Vesihuolto ja huleveden viemaradinti tulee eriyttad myds toisistaan.
Vesihuollolle ja huleveden viemardinnille on tilikausittain laadittava tase,

tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot.

Vesi- ja viemarilaitoksen ja hulevesitoiminnan pysyvat vastaavat on laskennallisesti eriytetty.
Siirtovelkojen liitetietoja ei ole eriytetty hulevesitoiminnan osalta vahdisen merkityksen vuoksi.

Muut saamiset kunnalta ja oma paaoma on jaettu vesi- ja viemarilaitokselle ja hulevesi-
toiminnalle suhteella 89,16 % ja 10,84 %, joka on saatu vesi- ja viemarilaitostoiminnan ja
hulevesitoiminnan omaisuuksien tasearvoista liikelaitosta perustettaessa.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Kayttéomaisuuden arvostus

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 6.2.2.
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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6.1.3 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatos 2022

'6.1.4 Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatéksessa

216

Tilikauden tilinpaatoksessa on korjattu maa-alueiden tasearvoja yhteensa 48 206,19. Maa-alueiden tasearvoja on korjattu
Trimblen (kaupungin maaomaisuuden hallintaan kaytettava tietojarjestelma) kayttoonoton myota. Maa-alueissa oleva

tasearvoero Trimbleen on muodostunut uselta vuodelta.

6.2. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liitetieto 6. Toimintatuotot tehtavittain

2022 2021
Vesilaitos
Liikevaihto 3464 021,89 3517 805,50
Likketoiminnan muut tulot 27 749,55 927433
3491771,44 3527 079,83
Viemarilaitos
Liikevaihto 5182932,24 5283 330,89
Liiketoiminnan muut tulot 4 583,36 2 540,09
5187 515,60 5285 870,98
Hulevesitoiminta
Liikevaihto 398 205,40 326 590,56
Liiketoiminnan muut tulot 109,01 564,47
398 314,41 327 155,03
Yhteensa 9077 601,45 9140 105,84

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttbomaisuuden poistojen madrittamisessa on kaytetty kaupunginhallituksen 17.12.2012

hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéajan mukaan. Poistoajat ja

niita vastaavat poistomenetelmat ovat seuraavat:
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AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdaikaiset menot

- atk-ohjelmistot

- muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- hallinto- ja museorakennukset
- hoitolaitokset
- koulut ja kirjasto
- liilkuntahallit
Tehdas- ja tuotantorakennukset
VHL:n rakennukset ja vesitorni
Talousrakennukset
- saunat, varastot ja huoltorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Hulevesiverkko
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Lilkenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Tilinpaatos 2022

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kayton mukainen

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

10-40 vuotta

30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

20 vuotta
40 vuotta

20 vuotta
30 vuotta
15 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta

10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
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6.3. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
6.3.1. Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot
Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Pysyvat vastaavat Riihimaen Vesihuoltoliikelaitos

Aineettomat hyddykkeet

Tilinpaatos 2022

Aineettomat Muut pitka- Aineettomat
oikeudet vaik. menot yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana 173 160,73 173 160,73
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -9 620,00 -9 620,00

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
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Poistamaton hankintameno 1.1.
Ed.tilikausiin kohdistuva oikaisu
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

163 540,73 0,00 163 540,73
163 540,73 0,00 163 540,73
Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Enn.maksut Aineelliset
rakenteet kalusto kesk.er.hank. yhteensa
149 983,28 10 745 332,74 38 247 076,96 134 335,18 96 803,79 49 373 531,95
48 206,19 48 206,19
3146410,76 58850,40 1945 167,20 5 150428,36
-25 201.41 -25 201.41
48 960,27 -48 960,27
-523 273,44 -2322797,30 -60 388,60 -2 906 459,34

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 198 189,47
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 198 189,47

Sijoitukset Palautuskelpoiset
liittymismaksut

Poistamaton hankintameno 1.1. 63 117,21

Lisaykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12. 63 117.21

Kirjanpitoarvo 31.12. 63 117.21

Pysyvat vastaavat hulevesitoiminta

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat

10 222 059,30

10 222 059,30

Muut pitka-

39 094 449,28 132 796,98

39 094 449,28 132 796,98

Aineettomat

1993 010,72

1993 010,72

51 640 505,75

51 640 505,75

oikeudet vaik. menot yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana 17 316,07 17 316,07
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -962,00 -962,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 16 354,07 0.00 16 354,07
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 354,07 0,00 16 354,07
Aineelliset hyédykkeet

Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Enn.maksut Aineelliset
rakenteet kalusto kesk.er.hank. yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 13 916,68 6 708 583,70 6 722 500,38
Lisaykset tilikauden aikana 732 912,16 732912,16
Rahoitusosuudet tilikaudella -10 345,22 -10 345,22
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -499,92 -288 359,67 -288 859,59
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 13 416,76 7 142790,97 0,00 0,00 7 156 207.73
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 13 416,76 7 142 790,97 0.00 0,00 7 156 207,73
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Liitetieto 23. Saamisten erittely

2022

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 6327 171,74
Saamiset kunnan tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 22 771,98
Saamiset jasenkuntayhtymilta

Myyntisaamiset 6 881,94
Saamiset osakkuus- ja muilta yhteisoilta

Myyntisaamiset 1 190,97
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 957 446,67

Siirtosaamiset 8 436,69

Saamiset yhteensa 7 323 899,99

Tilinpaatos 2022

2021

8762 417,06

17 863,36
4 175,79
363,23

747 115,00
5 644,64

9 537 579,08
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6.3.2. Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot Riihimaen Vesihuoltoliikelaitos

Liitetieto 25. Oman paaoman erittely

2022 2021
Oma paaoma Vesihuoltoliikelaitos
Peruspaaoma 1.1. 7 501 504,53 7 501 504,53
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12. 7 501.504.53 7 501 504,53

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

36 869 463,59

35 142 036,37

Muut ylijaama-alijaamaerien muutokset 48 206,19

(maa-alueiden arvon tarkistaminen)

Tilikauden ylijaama (alijaama) 898 925,85 1727 427,22
Oma paaoma yhteensa 45 318 100,16 44 370 968,12

Liitetieto 28, 30 ja 30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat Riihiméaen vesihuoltoliikelaitos

2022 2021
Pitkaaikaiset velat
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 6 625 000,00 7 275 000,00
Muut Velat
Liittymismaksut 5999 665,83 5766 215,71
Pitkaaikaiset velat yhteensa 12 624 665,83 13 041 215,71
Lyhytaikaiset velat
Lyhennysosuus julkisyhteisolta 650 000,00 650 000,00
Saadut ennakot
Myyntireskontra 2 268,65 1'559,83
Ostovelat
Ostovelat tytaryhtioille
Ostovelat jasenkuntayhtymille 1 540,00 1 470,00
Ostovelat muille 172 299,16 380 864,07
173 839,16 382 334,07
Muut velat
Ennakonpidatysvelka 28 620,33 28 230,16
Sosiaaliturvamaksuvelka 1483,45 1 603,73
Tilitettava arvonlisaverovelka 66 152,39 191 815,35
KuEL-maksut tyontekija 8 548,30 8 376,47
Tyottomyysvakuutusmaksu tyontekija 4 267,67
104 804,47 234 293,38
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 13 555 578,11 14 309 402,99
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Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisaltyvat erat
Lomapalkkajaksotus
Tyottomyysvakuutusmaksu tyénantaja
Kuel maksu palkkaperusteinen

Tapaturmavakuutusmaksut

Siirtovelat yhteensa
Liitetieto 38. Vuokra ja leasinginvastuut
Leasingvastuut
- Seuraavana tilikautena maksettavat
- My6hemmin maksettavat
Yhteensa
Liitetieto 42. Henkiloston lukumaara
Vakinaiset
Henkiloston lukumaara yhteensa
Liitetieto 43. Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokulut yhteensa

Tilinpaatos 2022

297 836,65

19 548,76

317 385,41

0,00

29

29

1702417,83

1702417,83

265 414,69
5940,64
16 375,74
6 125,96

293 857,03

867,79

867,79

28

28

1 608 308,86

1608 308,86
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Liitetieto 44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Riihimaen Keskustan kunnallisjarjesto
Kokoomuksen Riihimaen kunnallisjarjesto
Riihimaen SDP

Riihimaen Kristilliset

Riihimaen Vihreat

Riihimaen Vasemmistoliitto

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

191,25
153,00

481,14

825,39

119,00
191,25
535,25

63,75
119,00
271,32

1305,57
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Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot Hulevesitoiminta

Liitetieto 25. Saamisten erittely, hulevesitoiminta

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset muilta
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Oma paaoma Hulevesitoiminta
Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaam:

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Oma paaoma yhteensa

2022

447,48

447,48

2022

813 179,43

813 179,43

387 049,60

-312 435,03

887 794,00
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2021

564,47

564,47

2021

813 179,43

813 179,43

637 536,25

-250 486,65

1 200 229,03

Liitetieto 28, 30 ja 30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat Hulevesitoiminta

Muut Velat
Liittymismaksut

Pitkaaikaiset velat yhteensa
Muut velat 1

Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 1

Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisaltyvat erat Hulevesitoiminta

2022

145 557,18

2022

401 616,35

547 173,53

Lomapalkkajaksotus 22 867,71
Muut siirtovelat 4715 174,04
Siirtovelat yhteensa 4738 041,75

2021

82 594,23

2021

706 087,78

788 682,01

20 719,00

4714 246,75

4 734 965,75
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Vesihuoltoliikelaitoksen tulos-ja rahoi i tailu

Liikevaihto 9127 726,95 8 684 500 8 684 500 9045 159,53 360 660 42%
Liiketoiminnan muut tuotot 12 378,89 13000 13000 3244192 19 442 149,6 %

9140 105,84 8 697 500 8 697 500 9077 601,45 380101 44%
Valmistus omaan kayttéon 13 847,08 13 847

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -953 085,69 -1170100 -1170100 -1 086 292,66 83807 72%
Palvelujen ostot -1127 090,88 -1233300 -1 233300 -1 509 351,58 -276 052 224%
-2080 176,57 -2403 400 -2403 400 -2595 644,24 -192 244 8,0%

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot yhteensa -1304506,05 -1460 200 -1 460 200 -1379019,63 81180 -5,6 %
Henkilésivukulut -303 802,81 -349 600 -349 600 -323 398,20 26 202 7.5%
-1608 308,86  -1809 800 -1.809 800 -1702417,83 107 382,17 -59%

Poistot ja ar 1
Suunnitelman mukaiset poistot -2722091,37 -2 900 000 -2 900 000 -2916 079,34 -16 079 0,6 %
Liiketoiminnan muut kulut -160 652,83 -171 800 -171 800 -134 813,73 36 986 215%
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 2 568 876,21 1412500 1412500 1742 493,39 320903 234 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 8 199,66 659411 6594
Kunnalle maksetut korkokulut -99 454,00 -90 000 -90 000 -99 454,00 -9454 10,5%
Korvaus peruspaaomasta -750 150,48 -750 000 -750 000 -750 150,48 -150 0,0%
Muut rahoituskulut -4417 -557,17 -557
-841 448,99 -840 000 -840 000 -843 567,54 -3568 04%
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1727 427,22 572500 572500 898 925,85 326 426 57.0%

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama) 2568 876,21 1412500 1412500 1742 493,39 329993 234%
Poistot ja arvonalentumiset 2722091,37 2900 000 2900 000 2916 079,34 16 079 0,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -841 448,99 -840 000 -840 000 -843 567,54 -3568 04%
Tulorahoituksen korjauserat -14919,35 -14919

4449 517,59 3472500 3472500 3800 085,84 327586 94%

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 568 783,32 -5 220000 -5 220 000 -5 323 589,09 -103 589 20%

Rahoitusosuudet investointimenoihin 483 310,61 325000 325000 25 201,41 -299 799 -022%
Pysyvien vastaavien luovutustulot 14919,35 14919

-4 085 472,71 -4 895 000 -4 895 000 -5 283 468,33 -388 468 79%

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR® 364 045,88 -1422500 -1422500 -1483 382,49 -60 882 43%

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -650 000,00 -650 000 -650 000 -650 000,00
-650 000,00 -650 000 -650 000 -650 000,00
Muut I Imiuden muutok
Saamisten muutos kunnalta -184 639,94 2435 245,22 2435245
Saamisten muutos muilta 180 124,85 -221 566,23 -221 566
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta 290 469,21 300000 300000 -80 296,50 -380 297 -126,8 %
285954,12 300 000 300 000 213338249 1833382 611,1%

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -364 045,88 -350 000 -350 000 1483 382,49 1833382 -5238%
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Hulevesitominnan tulos-ja rahoitusosan toteutumisvertailu

Liikevaihto 326 590,56 198 400 198 400 398 205,40 199 805 100,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 564,47 109,01 109
327 155,03 198 400 198 400 398 314,41 199914 100,8 %

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 260,07 -12300 -12300 -9041,10 3259 -26,5%
Palvelujen ostot 77 324,81 -106 600 -106 600 -192 096,97 -85 497 80,2 %
-90 584,88 -118 900 -118 900 -201 138,07 -82238 69,2%
Henkilsstokulut -110 859,35 -120 700 -120 700 -129 757,86 -9058 75%
-110859,35 -120 700,00 -120 700 -129 757,86 -9057,86 75%

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -279 047,81 -296 600 -296 600 -289 821,59 6778 23%
Liiketoiminnan muut kulut -15831,68 -11 500 -11 500 -8713,96 2786 242%
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -169 168,69 -349 300 -349 300 -231 117,07 118183 -338%

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta -81 317,96 -81 317,96 -81318
Muut rahoituskulut
-81317,96 -81317,96 -81318

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -250 486,65 -349 300 -349 300 -312435,03 36 865 10,6 %

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama) -169 168,69 -349 300 -349 300 -231117,07 118183 -338%
Poistot ja arvonalentumiset 279 047,81 296 600 296 600 289 821,59
Rahoitustuotot ja -kulut -81 317,96 -81 317,96

28 560,16 -52700 -52700 -22613,44

Investointien rahavirta

Investointimenot -646 805,49 -750 228,23 -750 228
Rahoitusosuudet investointimenoihin 254 323,81 10 345,22 10345
-392 481,68 -739 883,01
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR" -363 920,52 -52700 -52700 -762 496,45

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta 112622,82 116,99 17
Korottomien velkojen muutos muilta 251 297,70 762 379,46 762 379
363 920,52 762 496,45 762 496,45

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 363 920,52 -52700 -52700 762 496,45 762 496,45
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Riihimaen Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit 2022 Investointikohde TA2022 Toteuma2022 Jaljella
19580 Verkostoinvestoinnit
195801 Asuntoalueiden rakentaminen Total -450 000 -368484,48|  -81515,52
ja téydennys 19580104 Raatykanmaki |, Junttatie -200 000 -17023537| -29764,63
19580106 Korttionmaen lisaalue -250 000 -250 000,00
19580107 Savottatie -198249,11| 198 249,11
195805 Elinkeinoalueiden rakentaminen  Total -500 000 -218 060,68 -281939,32
19585002 Virtakadun vesihuolto -500 000 -500 000,00
19585003 Lepistontie -22201,12 22201,12
19585004 Pajakatu -195859,56| 195 859,56
195807 Kaupungin hankkeisiin liittyvat tydt Total -100 000 -668 026,61| 568 026,61
19587001 Kaupungin hankkeisiin liittyvat tyot (Varaus)
- budjetointikohde -100 000 -100 000,00
19587008 Puhdistamontie -380200,78| 380 200,78
19587012 Arolammintien ja Teollisuuskadun kiertoliittyma 0,00 0,00
19587013 Etelaisen Rautatienkadun putkisilta -287 825,83| 287 825,83
195808 Putkistosaneeraus ja taydennys  Total -2650000( -2813906,02| 163 906,02
19588002 Erilaiset viemarisaneeraukset -8827,35 882735
19588003 Haapahuhdan vesilaitokselta lahtevan
putken saneeraus -300 000 -300 000,00
19588004 Uramo lansi Otsola -500 000 -500 000,00
19588006 Tienhaaran saneeraus -950000{ -1242061,58| 292061,58
19588008 Virtausmittauskaivot -50 000 -25990,79  -24009,21
19588009 Riutanharjun raakavesijohto -500 000 -115447,52| -384 552,48
19588014 Puhdistamontie -300 000 -407 275,87| 107 275,87
19588015 Verkoston kuntotutkimukset -50 000 -37143,70| -12856,30
19588016 Otsolall -810967,00| 810967,00
19588017 Valtakayran vesijohdon saneeraus -93 496,00 93 496,00
19588018 ELY johtosiirrot -11326,50 11326,50
19588019 Temppelikatu -19508,00 19 508,00
19588020 Keskusta-alue, Lopentie ja Uudenmaankatu -41 861,71 4186171
19582 Laitosinvestoinnit Total
195821 Laitosinvestoinnit Total -1405 000 -275 331,82|-1 129 668,18
19582102 Jatevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset -300 000 -76975,06| -177881,13
19582102 Jatevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset,
rahoitusosuus 60 000 14 856,19
19582103 Vedenhankinnan koneistosaneeraukset -80 000 -80 000,00
19582105 Pumppaamosaneeraus -300 000 -52133,98| -232 866,02
19582105 Pumppaamosaneeraus, rahoitusosuus 15000
19582108 Haapahuhdan vesilaitoksen saneeraus -800 000 -161078,97| -638 921,03
Total
19581 Tietokoneohjelmistot ~ Total
195810 Tietokoneohjelmistot Total -173160,73| 173 160,73
19580010 Vesitieto laskutusliittyma -173160,73| 173160,73
19586 Kalusto Total
195860 Kalusto Total -40 000 -43 931,05 3931,05
19586001 Kalusto - budjetointikohde -40 000 -40 000,00
19586002 Auton hankinta / vedenhankinta -47 375,40 47 375,40
19586005 Irtaimen omaisuuden myynti, Riihimden Vesi 14919,35| -14919,35
19586006 Kamerajarjestelma Solopro -11 475,00 11 475,00
19589 Hulevesi-taseyksikké ~ Total 250 000 -722566,94| 972 566,94
195890 Hulevesi-taseyksikkd Total
19589002 Kaupungin rahoitusosuus hulevesiverkoston
kustannuksiin 250 000 1034522 239654,78
19589003 Hulevesiviemariverkosto -732912,16|  732912,16
Investointimenot -5220000( -5323589,09| 103589,09
Investointitulot- rahoitusosuudet ja myynnit 325000 40120,76| 284879,24
Investoinnit yhteensa netto -4895000( -5283468,33| 38846833
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12. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Riihimaella 22_ paivanad maaliskuuta 2023

Arja Tylli Taru Ahoniemi
Mikko Arminen Marko Kauppi
Katriina Norring Antti Kokkd
Jarmo Ramd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus

Riihimaelld _paivana Kuuta 2023

BDO Audiator Oy

Minna Havia-MNiemi

KHT, JHT {APA, CPFA)

nest | EFEkiroréek undesshrevet ' visma 5'9“
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tulokseen

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Ulkoiset Myyntituotot
Sisaiset Myyntituotot
Maksutuotot
Ulkoiset maksutulot
Sisaiset Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Ulkoiset tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset kunnalta
Muut toimintatuotot
Ulkoiset Muut toimintatuotot
Sisaiset Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Ulkoiset Palvelujen ostot
Sisaiset Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkoiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisaiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Ulkoiset Avustukset
Muut toimintakulut
Ulkoiset Muut toimintakulut
Sisaiset Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Ulkoiset korkotuotot
Sisaiset korkotuotot
Korvaus peruspaaomasta (sisainen)
Muut rahoitustuotot
Ulkoiset Muut rahoitustuotot
Sisaiset muut rahoitustuotot
Korkokulut
Ulkoiset korkokulut
Sisaiset korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ulkoiset Muut rahoituskulut
Sisaiset muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Liikelaitoksen vaikutus rahoituslaskemaan

Toteuma 1-
12/2022
Riihimaen
Kaupunki llman
liikelaitosta
48 506 490,19
8 971 501,57
4119 764,37
4 851737,20
7 182 415,00
7 182 373,00
42,00
6 893 916,43
6 893 916,43

25 458 657,19
7977 564,27

17 481 092,92
555 040,46
-226 412 065,27
-74 679 008,86
-59 264 573,78
-15 414 435,08
-13 199 494,55
-2 214 940,53
-115 532 588,75
-108 813 598,28
-6 718 990,47
-7 837 911,82
-7 621 082,84
-216 828,98

-7 450 782,13
-7 450 782,13
-20 911 773,71
-5 400 004,11
-15 511 769,60
-177 350 534,62
140 156 439,88
48 841 708,00

1 647 298,49
168 101,83

68 647,83

99 454,00

750 150,48

2 547 032,11
1796 881,63

-370 500,10
-370 500,10

-697 335,35
-697 335,35

13 294 911,75
-6 364 426,78
-6 364 426,78

6 930 484,97
146 875,48
7 077 360,45

Toteuma 1-

12/2022

Liikelaitos

9 077 601,45
9 045 159,53
8 669 132,20

376 027,33

7992,73
7992,73

24 449,19
24 449,19

13 847,08

-4 432 875,80
-1702 417,83
-1 379 019,63
-323 398,20
-277 753,58
-45 644,62

-1 509 351,58
-1 357 628,61
-151722,97
-1 086 292,66
-1 078 825,59
-7 467,07

0,00

-134 813,73
-32 693,37
-102 120,36
4 658 572,73

-843 567,54

6 594,11
6 594,11

-99 454,00

99 454,00
-750 150,48
-750 707,65
-557,17

3 815 005,19
-2 916 079,34
-2 916 079,34
898 925,85

898 925,85

Tilinpaatos 2022

Eliminoinnit

Riihimaen

Kaupunki liman

liikelaitosta

-22 332 872,12
-4 851 737,20

-4 851 737,20
-42,00

-42,00

-17 481 092,92

-17 481 092,92

22 447 589,05

6 718 990,47

6 718 990,47
216 828,98

216 828,98

15 511 769,60
15 511 769,60
114 716,93
-849 604,48
-99 454,00
-99 454,00

-750 150,48
-750 150,48

-734 887,55

-734 887,55

-734 887,55

Eliminoinnit
Liikelaitos

-376 027,33
-376 027,33

-376 027,33

261 310,40

151722,97

151722,97
7 467,07

7 467,07

102 120,36
102 120,36

-114 716,93

849 604,48

99 454,00
-99 454,00

750 150,48
750 150,48

734 887,55

734 887,55

734 887,55
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Toteuma 1-
12/2022
Peruskunta ja
liikelaitokset
yhteensa

34 875 192,19
12 788 896,57
12 788 896,57

7 182 373,00
7182 373,00

6 901 909,16
6 901 909,16

8 002 013,46
8 002 013,46

568 887,54
-208 136 041,62
-76 381 426,69
-60 643 593,41
-15 737 833,28
-13 477 248,13
-2 260 585,15
-110 171 226,89
-110 171 226,89

-8 699 908,43
-8 699 908,43

-7 450 782,13
-7 450 782,13
-5 432 697,48
-5 432 697,48

-172 691 961,89
140 156 439,88
48 841 708,00
803 730,95

68 647,83

68 647,83

1803 475,74
1803 475,74

-370 500,10
-370 500,10

-697 892,52
-697 892,52

17 109 916,94
-9 280 506,12
-9 280 506,12

7 829 410,82
146 875,48
7 976 286,30
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays, ulkoiset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, ulkoiset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, sisdiset
Lyhytaikaisten lainojen muutos, ulkoiset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen, varojen ja padomien muutokset, ulkoiset
Vaihto-omaisuuden muutos, ulkoiset
Saamisten muutos, ulkoiset
Saamisten muutos, sisaiset
Korottomien velkojen muutos, ulkoiset
Korottomien velkojen muutos, sisaiset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2022

Kunta

13294 911,75
-3245392.41

-13497 877,87
630 852,00
3640892,67
-9226 133,20

Liikelaitos Eliminoinnit Eliminoinnit

3815005,19
-14 919,35

-5323 589,09
2520141
14 919,35
-5283 468,33

823 386,14 -1483 382,49

664 373,00

19 000 000,00
-16 122 406,00

-9 500 000,00

-61 826,81
50 251,74
2549 485,62
0,00
3750197,25
-2435 245,22

-2105 170,42
-1281784,28
17 656 048,64

18 937 832,92
-1281784,28

-650 000,00

-221 566,23
2435 245,22
-80 296,50

1483 382,49
0,00

kunta
-734 887,55
0,00

10 345,22
0,00
0,00
10 345,22

-724 542,33

-650 000,00

243524522

1785 245,22
1060 702,89

liikelaitokset

734 887,55
0,00

0,00
-10 345,22
0,00
-10 345,22

724 542,33

650 000,00

-2435 245,22

-1785 245,22
-1060 702,89
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Yhteensa

17109 916,94
-3260 311,76

-18811 121,74
645 708,19
3655812,02
-14 509 601,53

-659 996,35

14 373,00
19000 000,00
-16 122 406,00
-9 500 000,00
-61 826,81
50251,74
232791939
3669900,75

-621787,93
-1281784,28
17 656 048,64

18 937 832,92
-1281784,28
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9.2 Tuloslaskelman eriyttaminen (kilpailuneutraliteetti)

Kirjanpidon eriyttaminen

Riihimaen kaupunki, palvelut yhteensa alle 40 000 euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilésivukulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Toimintakate
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

- Yleinen kulttuuri: Tuotot otettu kirjanpidosta

- Riihimaen museot: Palkkakustannukset arvioitu laskennallisesti , tuotot otettu kirjanpidosta

- Liikuntapalvelut: Tuotot otettu suoraan kirjanpidosta

Kirjanpidon eriyttaminen

Riihimaen kaupunki, Suomen lasimuseo

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos
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TP 2022 TP 2021
27 862,20 11563,09
14 564,05 42 426,25 2100,13 13 663,22
42 426,25 13 663,22
-9987,77 -974581
-2216,29 -2087,37
-16 023,00 -28 227,06 -7 503,47 -19 336,65
14 199,19 -5673,43
14 199,19 -5673,43
14 199,19 -5673,43
14 199,19 -5673,43
Eriytetty tuloslaskelma on koottu allaolevien yksikdiden kilpailuneutraliteetin piiriin kuuluvista palveluista jonka tuotot ovat alle 40 000 euroa.
TP 2022 TP 2021
82717,79 69 571,39
114517 83 862,96 1016,11 70 587,50
83 862,96 70 587,50
-10 407,30 -10 305,44
-2309,38 -2207,06
-36 267,03 -29701,55
-48 983,71 -42214,05
34 879,25 28 373,45
34 879,25 28 373,45
34 879,25 28 373,45
34 879,25 28 373,45

Tilikauden ylijaama (alijaama

- Tuotot otettu kirjanpidosta

- Palkkakustannukset arvioitu laskennallisesti
- Palvelujen ostot otettu kirjanpidosta



R"HIMHKI Tilinpaatos 2022 230

Kirjanpidon eriyttaminen
Riihimaen kaupunki, Tilapalvelut

TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot
233 840,28 233 840,28 246 479,04 246 479,04
233 840,28 246 479,04
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa -9 847,50 -14 055,70
Henkildsivukulut
Elakekulut -4 296,15
Muut henkilésivukulut -6791,49 0,00
Palvelujen ostot -70 102,83 -48 48935
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -347,03
Avustukset
Muut toimintakulut 0,00 -86 741,82 -5618,14 -72 806,37
Toimintakate 147 098,46 173 672,67
Vuosikate 147 098,46 173 672,67
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -44 216,25 -44 216,25 -40 270,65 -40 270,65
Tilikauden tulos 102 882,21 133 402,02
Tilikauden ylijaama (alijaama) 102 882,21 133 402,02

- Tuotot ovat kirjanpidosta

- Toimintakulut ovat laskennallisia. Vuokratun tilan kulujen osuus (kiinteistéhoidon ja kunnossapidon menot)
on laskettu vuokratun tilan neliéiden suhteessa.

-Henkilostokulut ovat laskennallisia

Kirjanpidon eriyttaminen
Riihimaen kaupunki, metsat ja metsikot

TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot
130 000,90 130 000,90 33 150,87 33 150,87
130 000,90 33150,87
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa -9 847,50 -1639,68
Henkildsivukulut
Elakekulut 0,00
Muut henkildsivukulut -6791,49 -364,01
Palvelujen ostot -312 555,99 -51 670,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -446,10
Avustukset
Muut toimintakulut -8 741,00 -337 935,98 -155 287,00 -209 407,68
Toimintakate -207 935,08 -176 256,81
Vuosikate -207 935,08 -176 256,81
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -44 216,25 -44 216,25 0,00 0,00
Tilikauden tulos -252 151,33 -176 256,81
Tilikauden ylijaama (alijaama -252151,33 -176 256,81

- Tuotot ja menot kirjanpidosta
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10 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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Riihimaella 15. paivana toukokuuta 2023

P
Jouni Eho

kaupunginjohtaja

I iku Bitter
puheenjohtaja

,‘?4 =
ij

a Aittola
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Niina Bitter
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Lauri Jormanainen

Ismo Portin
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Riitta Takala

&
o

Jari Heikkinen
varapuheenjohtaja
Minna Belik

‘%Af - 2Mﬂuf>§/\

Raisa Laurila-Hakulinen

@%\‘u/ﬁz&%

Petri Mattila

Kari Suomalainen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.



R"HIMHKI Tilinpaatos 2022 232

Riihimaella . paivana kuuta 2023

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso

Minna Havia-Niemi

KHT, JHT
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11 LUETTELO KAYTETYISTA TILINPAATOSASIAKIRJOISTA JA TOSITELA-
JEISTA

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Tilinpaatos sidottu

Paivakirja sahkoinen

Paakirja sahkodinen

Apukirjat

Pankin tiliotteet atk-tuloste, sdhkoinen
Myyntireskontra atk-tuloste, sdhkoéinen
Ostoreskontra atk-tuloste, sahkoinen
Palkkakirjanpito atk-tuloste, séhkoinen

Kaytetyt tositelajit

Tositelajit
00' Ceepos kp-liittymé&, 6 nroa
120 Pankkitositteet 8 nroa
13 Palkkatositteet, 8 numeroa
17 Muistiotositteet Excelista, 8 nroa
2 Ostolaskut Rondo, 9 nroa
21 Ostoreskontramaksut, 8 nroa
31 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset, 8 nroa

-

31 Asiakkaan viitemaksut, 11 nroa
32 Perinté ja uo viiteaineistot ja manuaalisesti viedyt, 8 nroa
34 Asiakkaan manuaaliset suoritukset, 8 nroa
39 Maksukehotus, 7 nroa
50 ProConsona kp-liittyma, 8 nroa
52 Sonet kp-liittym4&, 8 nroa

HYV Hyvitysten palautukset, 6 nroa

KOM Kayttbomaisuustapahtumat, 6 nroa

AKT Aktivoinnit, 6 nroa

ALV Alv-maksuajo, 6 nroa

KPA Palautustapahtuma, 6 nroa

XAKOM Kayttbomaisuuden konversio, 3 nroa
KVS Kirjanpidon konversio, 6 nroa
195AS Alkusaldot 1.1, 4 nroa vuosiluku
Liitetietotositteet 6-45
Myyntilaskulajit

10 Vuokralaskutus 10 nroa
11 Liiketilavuokralaskutus, 10 nroa
12 Yleislaskut/suoraan uo-kelpoiset, 10 nroa
13 Yleislaskut, 10 nroa
14 Antolainat, 10 nroa
15 Toimintakeskus Rivakka, 10 nroa
20 Yleislaskut/Kulttuuri- ja hyvinvointi, 10 nroa
21 Yleislaskut/Sivistys- ja hyvinvointi, 10 nroa
24 Kirjasto, 10 nroa

-

30 Perusturvan sosiaalinen luototus, 10 nroa
32 Vammaispalvelu, 10 nroa

42 Tyolaskut/tekninen, 10 nroa

43 Kartat ja asiakirjat, 10 nroa

44 Tekninen/suoraan uo-kelpoiset, 10 nroa
53 Koululaisten AP/IP-hoito, 10 nroa

54 Paivahoito, 10 nroa

55 Riihimaen lukio ja aikuislukio, 10 nroa
56 Cpu-kassat, 10 nroa

57 Kansalaisopisto, 10 nroa

58 Kuvataidekoulu, 10 nroa

59 Musiikkiopisto/leikkikoulu, 10 nroa

61 Koti- ja vanhuspalvelut, 10 nroa

62 Hoitolaskut/Riihikoti, 10 nroa

70 Rakennusvalvonta, 10 nroa

75 Vesilaskutus, 8 nroa

79 Tontinvuokrat 10 nroa

Kirjanpitoaineiston sailytys
Kirjanpitoaineisto sailytetdan kirjanpitolain 2 luvun 10 8:n mukaisesti.
Sidottu tasekirja sailytetdan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta
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12 LAUTAKUNNAT, KAUPUNGIN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMIEN JA KUN-
TAYHTEISTYO -ORGANISAATIOIDEN YLIMMISSA TOIMIELIMISSA SEKA

TOIMIKUNNAT 31.12.2022

1. Lautakunnat

Tarkastuslautakunta

Jasen

Selenius Heidi, pj
Hanninen Hanna
Jetsu Antti
Sauramaki Sanna
Silvonen Matti
Saarinen Marja-Liisa
Karhinen Panu
Lammi Mirja
Sankari Tomi

Keskusvaalilautakunta

Jasen

Sutinen Riku, pj
Kankaantahti Janne, vpj
Lehto Miia

Eronen Juha

Eskman Paivi

Elinvoimalautakunta

Jasen

Leinonen Mikael, pj
Peltola Juha, vpj
Kotirinta Kaisu

Siivonen Petri
Laurila-Hakulinen Raisa
Tervatuli Riikka

Varajasen
Suutarinen Joni
Lehto Miia

Vesala Terhi
Suutarinen Joni
Leskenmaa Kirsti
Pohjanvuori Pertti
Lindgren Anne

Viita Kristiina
Yrjo-Koskinen Aarno

Varajasen (ei henkilékohtainen)
Hukkanen Jopi

Siivonen Heidi

Ruohola Jussi

Lammi Mirja

Latvaniemi Merja

Kovanen Sauli

Salama Kari

Varajasen
Hedman Mikael
Anttila Sauli
Palm Sari
Moisiola Kari
Luoto Helna
Lehtinen Sonja
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Pohjavuori Jones

Valli Jouni

Orivuori Salka
Dahlberg Eija-Liisa
Hirviniemi Rauli
Jormanainen Lauri (KH)

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jasen

Lindberg Maarit, pj
Siivonen Petri, vpj
Huitsi Timo
Rintakoski Timo
Sandberg Paivi
Saarinen Marja-Liisa
Ruuskanen Kristiina
Tavi Semi
Raisanen-Ojapalo Minna
Karjalainen Seppo
Heikkinen Susanna
Hirviniemi Erja (KH)

Sivistys- ja osaamisen lautakunta

Jasen

Belik Minna, pj
Sonko Jessica, vpj
Nokkala Hannu
Mursula Jukka
Kiviharju Mika
Mammela Tiina
Lehtonen Kari-Veli
Salo Anu

Tuomala Jenni
Nurmi Silja

Tikka Janne
Aittola Eija (KH)

Tilinpaatos 2022

Tuomala Jenni
Roitto Jani
Heinonen Harri
Sinisalo Satu
Salin Minna

Varajasen
Leskenmaa Kirsti
Kerminen Mikko
Saarinen Jarmo
Kaukoranta Tuomas
Mustakallio Meri
Peltola Sinikka
Huistinoja Minna
Rekola Timo
Mattila Anne
Raty Tommi
Tervatuli Riikka

Varajasen

Norring Katriina
Vallioniemi Anne-Mari
Lindholm-Teravainen Maarit
Ranki Ari

Huotari Antti
Lukkaroinen Sari
Karjalainen Seppo
Bostrom Janita
Sandberg Hannele
Lehtonen Lauri
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Tekninen lautakunta

Jasen

Vilkman Kari, pj
Portin Ismo, vpj
Juurinen Pauli
Vallioniemi Anne-Mari
Rasanen Mikko
Rekimaki Tero
Auvinen Maija

Tylli Arja

Bitter Katariina
Bostrom Janita
Paajanen Risto
Suomalainen Kari (KH)

Tilinpaatos 2022

Varajasen
Nokkala Hannu
Pohjanvuori Jones
Tervatuli Riikka
Jauhiainen Jenni
Karlsson Jarkko
Kokkd Antti
Kotirinta Kaisu
Nurminen Taina
Metsatera Heidi
Eronen Keijo
Lahtinen Petri

Riihimaen vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Jasen

Tylli Arja, pj
Ahoniemi Taru, vpj
Metsatera Heidi
Kauppi Marko
Arminen Mikko
Majaranta Kari
Nurminen Taina
Takala Riitta (KH)

Varajasen
Jokinen Sari
Latvaniemi Merja
Elg Kirsi-Marja
Vironen Jaakko
Riihimaki Jari
Kokko Antti
Norring Katriina
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2. Kaupungin edustajat yhteisojen ylimmissa toimielimissa ja toimikunnat 31.12.2022

Eteva kuntayhtyméan yhtyméakokous

Jasen Varajasen

Lindberg Maarit Sakomaa Jouni

Hyria koulutus Oy:n hallitus
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Selenius Heidi
Hapulahti Jyrki
Lehtinen Minna

Hyria Saatio

Selenius Heidi

Tilinpaatos 2022

Rasimus Pekka
Julén Kari
Leppanen Saara

Lehtinen Minna

Hameen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus

Moisiola Kari

Hameen liitto, maakuntavaltuusto

Aittola Eija
Sonko Jessica
Siivonen Petri
Mattila Petri
Ahoniemi Taru
Bostrom Janita
Salo Anu
Orivuori Salka
Hirviniemi Erja
Portin Ismo

Hameen liiton hallitus

Nahkuri Miia
Pekonen Aino-Kaisa

Viita Kristiina

Takala Riitta
Yrj6-Koskinen Aarno
Lehtonen Kari-Veli
Lindberg Maarit
Selenius Heidi
Heikkinen Jari
Jokinen Sari

Tylli Arja

Saari Hannele

Heikkinen Jari

Kanta-Hameen pelastuslaitoksen pelastuslautakunta

Aittola Eija, vpj

Jormanainen Lauri
Arminen Mikko

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallitus
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RIIHIMAKI Tinpastes 2022

Hanninen Hanna Koivuniemi Mika
Kaistinen Kari Rasanen Mikko
Takala Riitta

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan valtuusto

Julén Kari Bitter Riku

Nurmi Silja Simonen Anna-Maria
Lindgren Anne Lukkaroinen Sari
Lahtinen Petri Ruponen Pertti

Riihimden Kaukolampo6 Ovy:n hallitus

Vilkman Kari, pj
Anttila Sauli
Viita Kristiina

Riihimaen Kotikulma Oy

Romu Riitta, pj
Juurinen Pauli, vpj
Mattila Petri

Viita Kristiina

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyméan hallitus

Heimonen Kai Yrj6-Koskinen Aarno
Narkki Aino Raisanen-Ojapalo Minna
Mustakallio Meri Pajari Niina

Perttula Elias Ropponen llpo

Lepistd llpo Vironen Jaakko
Lindgren Anne Vettentera Minttu

Riihiméaen Tilat ja kehitys Oy:n hallitus

Yrjo-Koskinen Aarno, pj Leinonen Mikael
Kaistinen Kari, vpj Bitter Niina
Hirviniemi Rauli Lepparanta Risto
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Mattila Teija Metsatera Heidi
Metsarinne Hanna Pohjanvuori Jones
Peacock Katja Nurmi Silja

Portin Ismo Pirttila Maria

Kuntien yhteinen jatelautakunta

Lehtinen Minna Lehto Miia
Hirviniemi Rauli Liimatainen Matti
llves-Halli Oy

Eskman Paivi

Silvonen Matti

Toimikunnat

Hankintatoimikunta

Kehittdmistoimikunta

Kestavan kehityksen toimikunta

Kotipihatoimikunta

Nimistotoimikunta

Riihimaen suojeluskunnan lahjoitusrahaston hoitotoimikunta

JOHTAVASSA TAI ITSENAISESSA ASEMASSA OLEVAT VIRAN- JA TOIMENHALTIJAT
31.12.2022

Kaupunginjohtaja Eho Jouni
Hallintojohtaja Hirvonen Petri
Talousjohtaja Ora Kari
Kaupunginlakimies Heiskanen Mikko

Strategia- ja kehittamispaallikko Torronen Katja
Viestinta- ja markkinointipaallikkd  Miettinen Mia

Henkilostopaallikko Koninki Taina
Sosiaali- ja terveysjohtaja Sakomaa Jouni
Elinvoimajohtaja Herpid Mika
Sivistysjohtaja Lausvaara Jari
Kaupungininsingori Haapakoski Toni

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja Ramo Jarmo



