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RAKAS RIKSU -HENKILOSTOOHJELMA

Henkildstoohjelman linjaukset kuvaavat, miten kaupungin strategiaa toteutetaan
henkilostdjohtamisessa ja tyOyhteisdissa. Henkildstéohjelman tavoitteena on varmistaa
kaupungin palvelujen tuottamiseksi ja jarjestamiseksi tarvittavan henkil6ston saatavuus,
pysyvyys ja jaksaminen. Silla varaudutaan myos johtamisen ja henkiléston osaamisen

kehittamiseen tulevia palvelutarpeita vastaavaksi.

RIIHIMAEN KAUPUNGIN VISIO

Riihimaki on aurinkokunnan kaunein ja rohkein onnellisten asukkaiden ja oivallisten
yritysten yhteiso. Suuri pikkukaupunki on mielekkaan arjen, kulttuurin ja tulevaisuuden
osaamisen koti. Meilla yhdistyvat kestava kasvu ja ensiluokkainen elamanlaatu.

Muutamme maailmaa - hauskuutta unohtamatta.

RAKASRIKSU2035-STRATEGIAN KARJET

Vastustamaton vartin kaupunki
Tulevaisuuden tekijéiden koti

Kestavan kasvun yhteiso

HENKILOSTOOHJELMAN TAHTITAVOITTEET

Henkiléstén ammattitaito vastaa tulevia tarpeita
Kaupunki on houkutteleva ja reilu tyénantaja
Johtaminen ja esihenkilotys on laadukasta

Kaupungin toissa jaksetaan ja viihdytaan
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HENKILOSTOOHJELMAN ARVOT

REILUUS tarkoittaa tasa-arvoista kohtelua, luottamusta ja erilaisuuksien ymmartamista ja

vastavuoroista johtamista

X

ROHKEUS tarkoittaa ennakkoluulottomuutta, uudistumiskykya ja uuden tekniikan

hyddyntamista tydssa

RIPEYS tarkoittaa henkiloston osaamisen kehittamista ja yllapitoa seka asiakaslahtoists,

joustavaa toimintatapaa
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HENKILOSTOOHJELMAN TAHTITAVOITTEET

Henkil6ston ammattitaito vastaa tulevia tarpeita

Henkiloston asiantuntemusta arvostetaan ja hyddynnetaan tydn kehittamisessa. Henkildstolla
on oikeus ja mahdollisuus kehittda ammattitaitoaan seka osallistua tydyksikon tavoitteiden
asettamiseen seka tydolosuhteiden ja tydyhteison viihtyvyyden parantamiseen. Tydkiertoa ja
sisdista hakumenettelya suositaan tehtavien taytossa ja luodaan nain etenemismahdollisuuksia
kaupungin sisalla. Vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa sovitaan yksil6lliset tavoitteet

osaamisen kehittamiselle.

Tavoitetasot: Henkilostdkyselyn asteikko on 1-6
- Henkil6ston tydmotivaatio on henkildstékyselyn mukaan vahintaan tasolla 4,7.
- Ammattitaitoa kehittdvan koulutuksen riittavyys on henkildstokyselyn mukaan
vahintaan tasolla 4,7.
- Kehityskeskustelut on kayty vahintaan 80 %.

Kaupunki on houkutteleva ja reilu tyonantaja

TyOyhteisdissa noudatetaan yhdessa luotuja pelisaantoja, arvostetaan avointa ja reilua
tekemisen meininkia, rohkeutta ja luovuutta seka suhtaudutaan arvostavasti ja kunnioittavasti
kaikkiin ihmisiin. Tydyhteis6jen monimuotoisuus nahdaan rikkautena ja niissa pystytaan
avoimesti keskustellen ratkomaan ongelmia. Kilpailukykyinen palkkaus, hyvat
kouluttautumismahdollisuudet ja henkildstdedut seka modernit rekrytointi- ja
perehdytyskaytannot lisdavat kaupungin houkuttelevuutta tydnantajana. Henkilékunnan tyétilat
ovat nykyaikaiset ja monimuotoiset, mika tukee niin pitovoimaa kuin vetovoimaa kilpailluilla
kuntatydmarkkinoilla. Myds tydvalineet ja -olosuhteet seka tydskentelytavat ovat asianmukaiset,

terveelliset ja turvalliset niin lahi- kuin etatydssa.

Tavoitetasot: Henkilostdkyselyn asteikko on 1-6
- Yhteisollisyys on henkildstokyselyn mukaan vahintaan tasolla 4,5.
- Palkkauksen koettu kannustavuus on henkildstdkyselyn mukaan vahintaan tasolla
3,7.
- Suositteluindeksi (eNPS -luku) on vahintaan 10 lahtdpalautekyselyn ja
henkildstokyselyn perusteella asteikolla -100- +100.
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Johtaminen ja esihenkilotyo on laadukasta

Johtamisessa ja esihenkilotydssa noudatetaan avoimen ja dialogisen vuorovaikutuksen
periaatetta, jossa arvostetaan yksilollisyytta, tuetaan yhteisollisyytta ja kunnioitetaan
yhdenvertaisuutta. Johtamisessa noudatetaan yhdenmukaisia johtamiskaytantdja ja ohjeita seka
yhteisia arvoja. Johtaminen on valmentavaa johtamista, jonka lahtékohtana on sujuva
yhteistoiminta, henkildston osallistaminen ja keskustelevan kulttuurin luominen. Esihenkil6illa

on hyvat tyokyky- ja turvallisuusjohtamisen taidot.

Tavoitetasot: Henkildstdkyselyn asteikko on 1-6

- Esihenkilotyd on henkilostokyselyn mukaan vahintaan tasolla 5.

- Tiedonkulku on henkildstokyselyn mukaan vahintaan tasolla 4,5.

- Tyon tavoitteellisuus on henkilstokyselyn mukaan vahintaan tasolla 5.

Kaupungin toissa jaksetaan ja viihdytaan

Yksilon fyysista, henkista ja sosiaalista tydkykya edistetaan mm. tukemalla terveytta,
hyvinvointia, tydssa ja vapaa-ajalla liikkumista seka virkistymista. Tydyhteisoissa vallitsee
henkista ja sosiaalista hyvinvointia edistava toimintakulttuuri ja sielld noudatetaan yhteisesti
sovittuja toimintaohjeita ja pelisdantdja. Mikali tydntekijan tydkyvyssa havaitaan alenemista,
noudatetaan varhaisen tuen mallia, jonka tarkoituksena on tukea tydntekijan tydssa jaksamista
ja jatkamista. Henkilokunnalla on kaytossa kattavat tyoterveydenhuoltopalvelut. Tyon joustot

helpottavat tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista.

Tavoitetasot: Henkilostdkyselyn asteikko on 1-6
- Henkildston kokema tydkyky on henkildstokyselyn mukaan vahintaan tasolla 4,7.
- Avoimuus on henkiléstokyselyn mukaan vahintaan tasolla 4,8.
- Henkildston sairauspoissaolojen maara on keskimaarin alle 16 kp/hld/v.

Henkildstoohjelman toteutumisesta vastaavat esihenkil6t, vastuualuepaallikét ja toimialajohtajat
oman vastuualueensa osalta. Henkildstdohjelman tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain

kehittamistoimikunnassa ja henkildstéraportissa.
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Liite 1

: kllostotyon tiahtitavoitteet

e

Henkilokunnan
ammattitaito vastaa
tulevia tarpeita

* Asiantuntemustani
arvostetaan
* Voin kehittaa ammattitaitoani
* Voin osallistua tyoyhteisoni
Johtaminen ja tavoitteiden asettamiseen

esihenkilotyo
on laadukasta

* Olen reilu
*  Luon turvalliset puitteet tyolle
* Luotan ihmisten osaamiseen
* Kannustan uskaltamaan
ja kehittymaan

Kaupunki on
houkutteleva
jareilu tyénantaja

*  Arvostamme avoimuutta ja reiluutta
* Arvostamme toisiamme
ja naemme tyoyhteison
M 2 monimuotoisuuden rikkautena
Kaupungin toissa * Palkkaus ja henkilostoedut

jaksetaan ja viihdytaan ovat kannustavia

* Saan tukea tyodssa jaksamiseen
* Noudatamme yhteisesti sovittuja
pelisaantoja ja toimintaohjeita
* Tyon joustot mahdollistavat tyon
ja vapaa-ajan yhteensovittamisen
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