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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Talouden kehitys

Koronapandemia vaikutti merkittavasti Rilhimaen kaupungin toimintaan ja talouteen myds
vuoden 2021 aikana. Vuoden 2020 alussa alkanut pandemia on lisannyt kuluja ja vahenta-

nyt tuloja, mutta korona-avustukset olivat viime vuonnakin suuremmat kuin menetykset.

Viime vuosi oli taloudellisesti hyva ylijaaman ollessa 9,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 ai-
kana verotulot kehittyivat positiivisesti. Ne ylittivat talousarvion 2,2 miljoonaa euroa ja nou-

sivat edellisvuodesta 131,1 miljoonaan euroon.

Riihimaen kaupungin emo-organisaation vuosikate oli 13,7 miljoonaa euroa (vuonna 2020
18,9 miljoonaa euroa), kun alkuperaisen talousarvion mukainen vuosikate olisi ollut 10,7
miljoonaa euroa. Emo-organisaation toimintamenot ylittivat alkuperaisen talousarvion 9,6

miljoonalla eurolla ja kasvua edelliseen vuoteen 6,2 prosenttia.

Kaupungin velkaantuneisuus on laskenut Kaukolampoyhtion vahemmistoosuuden myyn-
nin jalkeen valtakunnallista keskiarvoa alhaisemmalle tasolle. Viime vuoden aikana velkake-
hitys jatkui edelleen hyvana, mika johtui odotuksia paremmasta tuloksesta. Lainakanta pie-
neni viime vuoden aikana 5,3 miljoonalla eurolla ja se oli ilman Riihimaen vesihuoltoliikelai-
tosta vuoden lopussa 55,4 miljoonaa euroa. Vesihuoltoliikelaitoksen velkojen kanssa laina-

kanta oli 64,1 miljoonaa euroa. Asukasta kohden velkaa on 2 248 euroa/henkild.

Riihimaen kaupungin talous on saatu talla hetkella kestavalle pohjalle. Tarkka taloudenpito

ja kayttotalousmenojen hallinta mahdollistavat talouden tasapainon sailymisen jatkossakin.
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Vuosien 2023 - 2024 ja mydhemman ajan ennustamista vaikeuttaa merkittavasti hyvinvoin-

tialueiden kdaynnistaminen ja sen vaikutus kaupungin talouteen.

Toiminnan kehitys

Riihimaen kaupungin johtamisjarjestelmaa on ajanmukaistettu edellisellad valtuustokau-
della ja tata tyota jatketaan. Kaupungin hallinnossa tehtiin laaja selvitys ja uusi toiminta-
malli tarvittavine tehtavajarjestelyineen otettiin kayttéon alkuvuodesta 2022. Tavoitteena
on luotettava asioiden valmistelu ja esimiesten kuormituksen pienentaminen. Myos kau-
pungin strategista kehittamista vahvistetaan. Jatkossa erityista huomiota tulee kiinnittaa

johdonmukaiseen ja strategiaa tukevaan asioiden valmisteluun ja paatoksentekoon.

Kaupunginhallitus paatti kevaalla 2021 palveluverkkoratkaisun mukaisesta toimitilaohjel-
masta. Taman jalkeen on tehty uusia selvityksia eika toimitilaohjelmaa ei ole pantu juuri-
kaan taytantdon. Uusi kaupunginvaltuusto aloitti toimintansa 1.8.2021 ja alkuvuodesta
2022 valtuusto paatti ottaa palveluverkkopaatdkset uudelleen tarkasteltaviksi. Kaupunki-
strategian uusiminen aloitettiin kevaalla 2021 ja uusi strategia on tarkoitus hyvaksya huhti-

kuussa 2022.

Vaestokehitys on ollut negatiivista ja syntyvyys selvasti kuolleisuutta pienempaa. Uudessa
strategiassa asetetaan 0,2 %:n vuosittainen vaestdn kasvutavoite ja tama edellyttaa merkit-
tavaa nettomuuttovoittoa. Viime vuoden aikana tehtiin useita maanhankintoja, joilla turva-
taan omakotitonttien luovutukset tulevina vuosina. Keskustan ja aseman seudun uusille
kerrostalokohteille on olemassa useita tontteja ja vaihtoehtoja. Asumistarjonnan monipuo-
listaminen on edellytys vaestdnkasvun toteutumiselle. Kaupunki edisti viime vuonna Asun-
tomessuhankkeen hakemista Riihimaelle vuodelle 2028 ja paatokset hakemisesta tehdaan

vuoden 2022 aikana.
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Koronapandemia on muuttanut kaupungin toimintatapoja merkittavasti. Koronapandemia
lisasi tydmaaraa, mutta samalla se mahdollisti myds entista runsaamman etatyoskentelyn
ja monipuoliset kokouskdytannot. Pandemia on muuttanut myds yritysten toimintaympa-

ristda ja kaupunki on pyrkinyt houkuttelemaan uusia yrityksia ja tydpaikkoja alueelle.

Riihimaen kaupungin henkildstolld on takanaan muutoksen vuosia. Toiminnan kehittami-
nen ja toimintatapojen kyseenalaistaminen on jatkossakin tarpeen, mutta organisaa-
tiomuutosten sijaan on tarkeampaa keskittya palveluprosessien parantamiseen. Muutos-
ten suunnittelu on tehtava harkitusti ja eri nakdkantoja kuullen. Henkildstda palkittiin viime
vuonna liikunta- ja kulttuuriseteleilla ja sama kaytanto lisattiin myos vuoden 2022 talousar-

vioon.

Riihimaen kaupungin brandi uudistettiin vuoden 2021 aikana. Uusi R-brandi on otettu hy-
vin vastaan ja se omalta osaltaan tehostaa osaltaan kaupungin markkinointia uusien asuk-

kaiden hyvana kotikuntana.

Kiitan lampimasti kaupungin henkildstoa, esimiehia ja luottamushenkilita, siita miten Rii-
himaen kaupunki selvisi jalleen erikoisesta vuodesta 2021. Kaupungin henkildsto teki ansio-
kasta tyota vaikeissa olosuhteissa. Yhteistyo henkiloston edustajien kanssa on ollut raken-

tavaa.

Koronapandemia on toivon mukaan poistumassa, mutta uutena huolena on noussut Vena-
jan sotilaallinen hydkkays Ukrainaan ja sen tuomat uhat turvallisuuteen, talouteen ja toi-
mintaan. Meidan tulee edelleen jatkaa innovatiivisia toimintatapoja tuottaaksemme kau-
punkilaisille asiakaslahtoiset palvelut ja luomaan kaupunkiin positiivisen ilmapiirin. Tulevai-

suus nayttaa valoisalta, kunhan edistamme avointa keskustelukulttuuria, yhdessa teke-
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mista ja toisia kunnioittavaa paatdksentekoa. Kayttdmenojen kasvun hillitsemiseksi teh-

daan toimenpiteita, joilla yllapidetaan Riihimaen kaupungin vuosikatetta ja lainanhoitoky-

kya.

Jere Penttila

Kaupunginjohtaja
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1.2 Riihimden kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallintosaantda on tarkistettu kaupunginvaltuustossa 17.5.2021/ & 58.

1.2.1 Riihimaen kaupungin hallinto-organisaatio

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen toimiala

\

] Sosiaali- ja terveystoimiala] [ Riihimaen Vesi

Sivistyksen ja Tekninen ( yhteispalveluyksikké\
osaamisen toimialue * perhe-ja

(
Elinvoiman Hallinto ja
toimialue konserni -
toimialue

\

sosiaalipalvelut

* ikdihmisten
palveluohjaus ja
neuvonta

* mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
asumispalvelut

* vammaispalvelut

+ kotiin annettavat
palvelut

e aikuisten
asumispalvelut

* terveyspalvelut /

Kuva 1: Kaupungin hallinto-organisaatio
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1.2.2 Riihimaki konserni ja alakonsernit 2021 maaraysvalta

Tytaryhteisot
|

Osakeyhtiot
Riihim&en Tilat ja Kehitys Oy konserni 100 %:

* Oy Expomade-Kiinteistét Ab 100 %

* Kiinteistd Oy Riihimaen Sepankatu 5 82,68 %

* Kiinteistd Oy Riihimaen Lykka 82,53 %

* Riihimaen Kaapelitehdas Oy 68,05 %

*Kiinteistd Oy Riihiméen Ophelia 54,24 %.
Riihimaen Kotikulma Oy konserni 100 %:

* Kotikulman Kiinteistdpalvelut Oy 100 %
Riihim&en Kaukoldampd Oy 51 %
Kiinteistoosakeyhtiot
Kiinteistd Oy Riihimaen Yritystalo 100 %
Kiinteistd Oy Riihimden Paloasema 100 %
Kiinteisté Oy Riihimaen Jaahalli 100 %
Kiinteisté Oy Riihimaen Kalevanrinne 100 %
Kiinteisté Oy Riihimaen Teatterihotelli 88,12 %
Kiinteistd Oy Paimenpolku 2 51 %

Osakkuusyhteisot
1

Osakeyhtiot
Hyria koulutus Oy 25,12 %
llves-halli Oy 24,88 %

Kuntayhtymat
|

Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky 64,25669 %
Hameen maakuntaliitto ky 16,94 %

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 16,18229 %
Eteva ky 0,939265 %

Kuva 2: Riihimaki konserni
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1.2.3 Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet

Kansallinen Kokoomus 11

Sosiaalidemokraattinen puolue

Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset

Vihrea liitto

Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen Keskusta

Liike Nyt

Kaupunginvaltuusto

Nahkuri Miia, puheenjohtaja

9
8
7
3
3

Pekonen Aino-Kaisa, 1. varapuheenjohtaja

Heimonen Kai, 2. varapuheenjohtaja

Jokinen Sari, 3. varapuheenjohtaja

Jasenet:
Ahoniemi Taru
Aittola Eija

Belik Minna

Bitter Niina

Bitter Riku
Bostrom Janita
Dahlberg Eija-Liisa
Heikkinen Jari
Heimonen Kai

Hiltunen Juha-Pekka

Nahkuri Miia

Nurmi Silja
Paajanen Risto
Pekonen Aino-Kaisa
Peltoja Juha

Portin Ismo
Rasanen Paivi

Saari Hannele

Salo Anu

Sandberg Paivi

10
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Hirviniemi Erja
Hanninen Hanna
Into Kaisa

Jokinen Sari S.
Jormanainen Lauri
Laurila-Hakulinen Raisa
Lehtonen Kari-Veli
Leinonen Mikael
Lindberg Maarit
Marjaranta Kari
Mattila Petri

Mammela Tiina

1.2.4 Kaupunginhallitus

Jasen

Bitter Riku, pj
Heikkinen Jari, vpj
Aittola Eija

Bitter Niina
Hiltunen Juha
Hirviniemi Erja
Jormalainen Lauri
Mattila Petri
Saari Hannele
Suomalainen Kari

Takala Riitta

Tilinpaatos 2021

Selenius Heidi
Siivonen Petri
Sonko Jessica
Suomalainen Kari
Takala Riitta
Tikka Janne

Tylli Arja

Vesala Terhi

Viita Kristiina
Vilkman Kari

Yrj6-Koskinen Aarno

Henkilokohtainen varajasen
Siivonen Petri
Salo Anu

Sonko Jessica
Nurmi Silja
Sandberg Paivi
Belik Minna
Lehtonen Kari-Veli
Vilkman Kari
Portin Ismo
Peltola Juha

Dahlberg Eija-Liisa

11
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1.2.5 Tilintarkastus

Tilintarkastajana on toiminut BDO Oy.

1.2.6 Tilivelvolliset toimielimet seka viran- ja toimenhaltijat

Johtavassa tai itsendisessa asemassa olevat viran- ja toimenhaltijat on esitetty liitteessa. Sa-

moin liitteessa on esitetty toimielimet, niiden jasenet ja kaupungin edustajat.
1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Ennakkotietojen mukaan Suomen bruttokansantuotevolyymi kasvoi 3,3 % vuonna 2021.
Valtiovarainministeriéon vuoden 2021 lopun ennusteiden mukaan talouden arvioidaan kas-
vavan 3 % vuonna 2022. Usealla toimialalla tuotanto on pandemiaa edeltavaa tasoa alem-
pana. Talouden kasvun arvioidaan hidastuvan ja BKT kasvuarvio on 1,5 % tuntumassa vuo-
sina 2023 ja 2024. Julkisen talouden alijgaman arvioidaan pienenevan voimakkaasti vuosina
2021 - 2023. Talouskasvun hidastuessa julkisen talouden velka suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen kaantyy uudelleen kasvuun. Merkittavaa epavarmuutta yleiseen talouskehityk-
seen syntyy kuitenkin Vendjan hyokkayksesta Ukrainaan seka Venajaan kohdistuvien ta-
louspakotteiden heijastumista Eurooppaan. Euroopan valtiovarainministerit keskustelevat

talousvaikutuksista maaliskuun puolivalin tapaamisessa.

Suomen kuntaliiton vuoden 2021 tilinpaatosarvioiden mukaan tilikauden tulos oli negatiivi-
nen 64:ssa Manner-Suomen kunnassa. Kunnat saivat koronatukea noin 2,4 miljardia euroa.
Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 7,7 prosenttia ja verotulot

6,5 prosenttia. Valtionosuudet laskivat 8,3 prosenttia. Kuntien verokehitys on ollut hyvaa
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kahtena perakkdisena vuotena. Kuntien saama yhteisdvero lisaantyi talouden elpymisen
seka maaraaikaisen jako-osuuskorotuksen vuoksi. Kuntien vuosikate heikkeni 6,5 %. Inves-

toinnit laskivat 8,6 % vuonna 2021.

Tilastokeskuksen helmikuun ennakkotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta
kasvoi 0,3 % vuoden 2020 tilinpaatokseen verrattuna. Tilinpaatésarvioiden mukaan vuoden
2021 lopussa kuntien kokonaisvelka oli 19,1 miljardia euroa. Kuntien lainakanta asukasta

kohden pysytteli vuoden 2020 tasolla, ollen noin 3 479 euroa per asukas.

Vuonna 2021 koronaviruspandemia jatkui edelleen. Kuntien tuloja lisasivat korona-avus-
tukset, joita valtio kompensoi kunnille valittdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveys-
toimen menojen osalta taysimaaraisesti. Kuntien pitkan aikavalin haasteet ovat ennallaan
tulojen ja menojen epatasapainon suhteen seka investointitarpeiden nakdékulmasta. Talou-
den hyva toteuma vuonna 2021 ei poista kuntatalouden haasteita sote-uudistuksen jalkei-

sessa tilanteessa, jossa kunnille jaavat mittavat velat ja kiinteistot.

Koronapandemian ennakoidaan hiipuvan. Ukrainan sodan talousvaikutuksia vuoden 2022
talouskehitykseen on tassa vaiheessa vaikea ennakoida. Euroopan keskuspankin velkapa-
pereiden osto-ohjelmaa on hidastettu ja niista ollaan luopumassa. Keskuspankin koronnos-
tot ovat todennakdisia vuonna 2022. Talouden nakymia voidaan tarkastella valtionvarain-

ministerion kevaalla julkaistavien talousennusteiden pohjalta.

1.3.2 Talousalueen kehitys

Kanta-Hameen asukasluku oli vuoden vaihteessa 170 213 asukasta. Vaestomaara vaheni
Kanta-Hameessa 490 hengella. Riihimden seudun asukasluku vaheni 308 asukkaalla ja oli

vuoden lopussa 44 463 asukasta. Hameenlinnan seudun asukasluku kasvoi 159 asukkaalla
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ja oli 93 716 asukasta. Forssan seudun asukasluku vaheni 341 asukkaalla ja oli 32 034 asu-

kasta.

1.3.3 Riihimaen kaupungin kehitys

Riihimaen kaupungin asukasluku vaheni ennakkotietojen mukaan 189 hengella ja oli vuo-

den lopussa 28 521 asukasta. Asukasluku vaheni 0,6 % edellisesta vuodesta.

Tyovoimahallinnon tilastojen mukaan Riihimaen tyottdmyysaste oli vuonna 2021 keskimaa-
rin 10,4 % ja koko maan keskimaarin 11,4 %. Edellisen vuoden vastaavat luvut olivat 11,0 %
ja 13,0 %. Tilastokeskuksen tilastojen mukaan koko maan tyéttdmyysaste oli vuonna 2021
keskimaarin 7,7 %. Riihimaella oli vuoden 2021 aikana tyottdmia keskimaarin 1 401 henki-

l6a. Joulukuussa 2021 tydttomana oli 1 279 henkilda.

Rakennusvalvontaviranomaisen myontamia lupia v 2021 annettiin kaikkiaan yhteensa 235
kpl (v 2020 263 kpl). Niihin sisaltyi asuntoja yhteensa 165 kpl (v 2020 51 kpl), joista omakoti-
taloissa oli 26 kpl (v 2020 29 kpl), rivitaloissa 0 kpl (v 2020 22 kpl) ja kerrostaloissa 159 kpl (v
2020 0 kpl). Asuntoja valmistui v 2021 yhteensa 4 kpl (v 2020 27 kpl). Rakennustyémaita
aloitettiin kaikkiaan 22 kpl, valmiiksi saatiin 11 kpl ja keskeneraisia tydmaita vuoden lo-
pussa oli yhteensa 22 kpl. Viranomaiskatselmuksia uusilla rakennustydmailla suoritettiin

yhteensa 409 kpl, joista rakennusvalvonnan osuus oli noin 300 kpl.

1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupunki on toiminut vuonna 2021 edellisena vuonna muutetun organisaatiorakenteen

mukaisesti. Koronatilanteen johdosta kuntavaaleja siirrettiin ja uusi kaupunginvaltuusto
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aloitti toimintansa vasta elokuun alussa 2021. Kaupungin strategiatyd kaynnistettiin ja aika-

taulullisesti uuden strategian hyvaksyminen tapahtuu vuonna 2022.

Talousarviovuoden aikana kaupunginvaltuusto paatti muuttaa talousarviota kolme kertaa
toimialojen talouden ennusteisiin perustuen. Kaupunkiemon kayttotalouden toteuma alitti
sitovan toimintakatteen muutetun talousarvion osalta 2,3 miljoonaa euroa. Alkuperaisen
talousarvion toimintakate ylittyi 1,6 miljoonaa euroa. Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvion
liiketoiminnan tuotot ylittyivat 0,6 miljoonaa euroa ja liikkekulut puolestaan alittuivat 0,4 mil-
joonaa euroa. Verotuloja kertyi 131,1 miljoonaa euroa, joka oli 2,2 miljoonaa euroa talous-
arviota enemman. Merkittava taustatekija oli verovuoden 2021 yhteisdveron jako-osuus.
Valtionosuudet alittuivat 0,3 miljoonaa euroa. Valtio korvasi valtion avustuksilla sosiaali- ja
terveydenhuollon valittdmia koronasta johtuvia menoja yhteensa 4,6 miljoonaa euroa

vuonna 2021.

1.5 Kaupungin henkil6sto

Vuoden 2021 lopussa kaupungin palveluksessa oli 1 226 (2020: 1 237) vakinaista tydnteki-
jaa ja 289 (2020: 266) maaraaikaista tyontekijaa seka 67 (2020: 38) tyollisyysmaararahalla
palkattua tyontekijaa. Yhteensa henkilostéa 1 582 (2020: 1 541).

Kaupungin henkildstokulut olivat 72,3 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna henkilostdkulut
olivat 67,7miljoonaa euroa. Kunta-alan palkkoihin tehtiin yleiskorotus 1.4.2021. Korotuksen

suuruus oli 1,0 % ja se koski tehtavakohtaisia palkkoja ja henkilokohtaisia lisia.
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Henkiloston sairauspoissaolot laskivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilstolle
kertyi sairauspoissaoloja vuonna 2021 keskimaarin 19 kalenteripaivaa (2020: 19,9 kpv; lu-
vut sisaltavat tydtapaturmat). Sairauspoissaolojen maaria ja syita analysoidaan laajemmin

henkilostéraportissa.

Tyonantajan tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella maaritetaan tyon-
antajan tyokyvyttomyysriskikerroin. Riihimaen kaupungin tyokyvyttomyysriskikerroin
vuonna 2021 on 1,63912, joka on korkeampi kuin Kevan jasenyhteistjen eldkejarjestelman

keskimaarainen tyokyvyttomyysriskikerroin 1,00.

Vuosina 2020-2021 panostettiin erityisesti tyokykyjohtamisen kehittamiseen. Tavoitteena
oli selkiinnyttaa esimiesten rooleja ja vastuita tyokykyjohtamisessa. Samassa yhteydessa
vahvistettiin esimiesten osaamista Varhaisen tuen toimintamallin kaytanteista. Tydkykyjoh-
tamisen tydkaluna otettiin vuonna 2020 kayttdon Terveystalon digitaalinen Sirius -jarjes-
telIm4, joka edistaa tyokyvyn hallinnan, seurannan ja tuen toteuttamista tyopaikan ja tyo-
terveyshuollon yhteistydna. Jarjestelma kokoaa kaikki tydokykyjohtamisen kannalta olennai-
set tiedot samalle alustalle. Tydkykykoordinaattori on toiminut esimiesten ja henkiloston

tukena osatyokykyisyystilanteissa ja uudelleensijoitusprosesseissa.

Syksylla toteutetun laajan henkildstdkyselyn tulosten mukaan parannusta on tapahtunut
lahes kaikilla osa-alueilla vuoden 2019 vastaavaan kyselyyn verrattuna. Henkildston tyotyy-
tyvaisyys on hyvalla tasolla ja 91 % vastaajista pitaa tyostaan ja kokee voivansa hyddyntaa
osaamista tydssaan. Tyytyvaisyys tyoterveyshuoltoon on noussut merkittavasti. Tyytyvai-
syys tyoolosuhteisiin oli myds parantunut tyévalineiden, tydskentelytilojen seka tyoturvalli-

suuden osalta, samoin tiedonkulkuun oltiin aikaisempaa tyytyvaisempia.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



RIIHIMAKI Tilinpaatos 2021 17

Koronaepidemiasta johtuva poikkeustilanne vaikutti paljon kaupungin henkil6sté6n ja kau-
pungin toimintaan myds vuonna 2021. Etatyota jatkettiin kaikissa niissa tehtavissa, joissa
se oli mahdollista. Digitaalisten tydmenetelmien haltuunotto etatydssa onnistui henkildsto-

kyselyn vastausten mukaan hyvin 86 prosentin mielesta.

Hyvinvointialueen valmistelu kaynnistyi voimallisesti syksylla 2021. Siihen liittyen on muun
muassa vastattu erilaisiin tietopyyntdihin. Hyvinvointialueen palvelukseen on siirtymassa
meiltad noin 480 tydntekijaa, joista vakinaisessa palvelussuhteessa on noin 390 tyonteki-

jad/viranhaltijaa.

Syksylla 2021 laadittiin ensimmainen pitkan tahtaimen (2022 - 2030) henkilostésuunni-
telma, jossa ennakoidaan tulevaisuuden palvelu- ja resurssitarpeita koko kaupungin tasolla
seka toimia-/toimialuetasolla. Tilastotietojen mukaan lasten maara vahenee ja ikaantynei-
den asukkaiden maara kasvaa merkittavasti tulevaisuudessa. Tama aiheuttaa tarvetta so-

peuttaa kaupungin palveluita kysyntaa vastaavaksi.
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1.6 Ympadristoasiat

Kaupungin omistukseen siirtyneen Lasitehtaan vanhan riskikaatopaikan kunnostustarpeen
arviointi riskinarviointeineen toimitettiin vuonna 2017 Hameen Ely -keskukselle. Ely -keskus
ratkaisee mahdollisen puhdistustarpeen kaupungin tulevien maankayttosuunnitelmien
seka pohjaveden seurantatulosten pohjalta. Pohjaveden seuranta alueella kdynnistyi syk-

sylla 2021. Jatkossa seurantaa tehdaan kerran vuodessa kevaisin.

Uhkolansuolla on todettu vanha kaatopaikka ja alueen maapera on todettu pilaantuneeksi.
Kunnostustarpeen arviointi edellyttaa kuitenkin lisatutkimuksia. Vuonna 2021 toimenpi-
teita asian suhteen ei tehty. Vuonna 2021 pilaantuneen maaperan tutkimuksia tehtiin kau-
pungin omistamalla maalla Pesispolku 1:ssd, tutkimuksissa todettiin alueella jatetayttda
seka maaperan pilaantumista. Kohteen kunnostus toteutetaan vuoden 2022 alussa. Peuka-
loisen korttelin 211 maaperan pilaantuminen ja jatetayttd todettiin vuonna 2020 tehdyissa
tutkimuksissa. Tontin maapera kunnostettiin vuoden 2021 lopulla, myos maaperassa to-
dettu jatetaytto poistettiin. Kynttilatie 12:ssa todettiin vuonna 2020 jatetayttéa seka maape-
ran pilaantumista. Alueen kunnostustarve tarkentuu myéhemmin asemakaavan laadinnan
yhteydessa. Alueen kaavoittaminen ja rakentaminen tulee edellyttdamaan jatteen poistoa ja

pilaantuneen maaperan kunnostusta.

Pilaantuneen pohjaveden seuranta jatkui kaupungin omistamalla kiinteistolla entisella
Neste Oy:n jakeluasemalla Valtakadulla seka Herajoen tarkeadlla pohjavesialueella sijain-
neella Teboil Oy:n jakeluasemalla Tehtaankadulla. Maapera naissa kohteissa on kunnos-
tettu, Tehtaankadun varteen kaupungin omistamalle alueelle jai kuitenkin pilaantunutta
maata runkovesijohdon alle. Hdmeen Ely -keskus tulee tarpeen mukaan paattamaan tarvit-

tavista jatkotoimista.
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Kaupunki edistaa ymparistdasioiden huomioon ottamista omassa toiminnassaan kaikki
hallinnon alat kattavan ymparistdjarjestelmatyon avulla, jossa myos Riihimakikonsernin ty-
taryhteisdt ovat mukana. Jarjestelman ytimena on valtuustokausittain tarkistettava ympa-
ristdpolitiikka. Viimeisin ymparistdpolitiikka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 20.8.2018.
Ymparistopolitiikka ja toimenpideohjelma vuosille 2018 - 2021 on teemaltaan Resurssiviisas
Riihimaki ja se toimii Riihimaki-strategian toimeenpano-ohjelmana. Ymparistopolitiikan
avulla varmistetaan Riihimaen kehittyminen hiilineutraaliksi kiertotalouden esimerkkikau-
pungiksi ja huolehditaan ymparistdn hyvasta tilasta. Riihimaen kaupunki hyvaksyttiin vuo-
den 2017 lopulla kahteen edelldkavijakuntien verkostoon (Fisu ja Circwaste), joiden tavoit-
teisiin kaupunki on sitoutunut. Pitkan tahtaimen tavoitteena kaupungilla on paastottomyys,
jatteettomyys seka kestava kulutus. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Fisun valitavoitteet vuo-
delle 2030 syyskuussa 2021. Riihimaen tavoite on olla hiilineutraali vuonna 2030. Ymparis-
topolitiikan paivitys kaynnistyi alkuvuodesta 2021. Kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi

paivitetty ymparistopolitiikka toimitetaan kevaan 2022 aikana.

Vuonna 2021 kaynnistettiin koulujen kiertotalousopetus. Jokaisessa koulussa on nimetty
kiertotalouden vastuuopettaja, joiden muodostama tiimi myos kokoontuu saannallisesti.
Uusiomateriaaleja hyddynnettiin mm. atsaleapuiston polkujen seka Riihimaki - Hikia ka-
vely- ja pydradilyvdylan rakentamisessa. Sahkoista asiointia laajennettiin mm. monien viran-

omaislupien hakemiseen.

Kestavan liikkkumisen suunnitelma valmistui ja sen toimenpiteiden edistymista seurataan
jatkossa lilkkenneturvallisuusryhman toimesta. Kaupunkipyorapilotti vuosina 2020 - 2021 oli
menestyksekas ja matkoja tehtiin kahden vuoden aikana lahes 19 000 kpl. Alkuvuodesta
2022 on kilpailutettu kaupunkipyorat vuosille 2022 - 2025. Ajoneuvokannan paastottomyy-
den osalta edistysaskeleita on otettu hankkimalla 2 kpl kaasukayttdisia pakettiautoja seka

asentamalla varikolle sahkdautojen latauspisteita.
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Yritysyhteistyota laajennettiin kaynnistamalla RiiCycle -klusterin toiminta seka valmistele-
malla Riihimaen-Hyvinkaan kauppakamarin toiminta-alueella yritysyhteistyota ilmastonako-

kulmasta.

Kaupungin energiatehokkuussopimuksen mukaisia toimenpiteita jatkettiin kaupungin ti-
loissa mm. rakennusautomaation saneerauksilla ja iv-puhaltimien uusinnoilla. Yksittaisena
merkittavana resurssi parantavana kohteena oli maauimalan altaan kate, joka véahentaa
huomattavasti lammon ja veden haihtumista ja siten vahentaa kaukolammon ja veden ku-
lutusta. Kaikissa kaupungin kiinteistdissa on ollut kaytdssa ainoastaan uusiutuvaa sahko-
energiaa vuodesta 2018 ja myds vuoteen 2026 saakka ulottuvassa uudessa sopimuksessa

sahkodenergia on alkuperatakuusertifioitua uusiutuvaa energiaa.

Riihimaen kaupunki seuraa ymparistontilassa, eli ilman laadussa, vesien tilassa seka luon-
non monimuotoisuudessa, tapahtuvia muutoksia suunnitelmallisesti. Kaupunki seuraa
my06s oman toimintansa ymparistovaikutuksia. Vuonna 2021 selvitykset liittyivat mm. jar-
vien vedenlaadun seurantaan, luonnon monimuotoisuuden kannalta arvokkaiden LUMOS-
kohteiden seurantaan, luonnonsuojeluohjelman ja hiilinieluselvityksen laadintaan seka
CO2-paastojen seurantaan. Riihimaen Veden toimesta seurattiin pohjaveden laatua Hera-
joen tarkealla pohjavesialueella. Lisaksi seurattiin Kinturinmaen toiminnassa olevan ja Kort-
tiomden lopetetun maankaatopaikan toiminnan vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin. Viran-
omaisvalvonnassa seurattiin myods muiden riskitoimintojen ja laitosten ymparistovaikutuk-

sia.

Ymparistojarjestelmaan liittyen kaupunki laatii vuosittain erillisen ymparistéraportin. Ra-

portissa tarkastellaan ymparistdpolitiikan toteutumista hallintokuntien toimenpiteiden ja
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kehitysta kuvaavien mittareiden avulla. Ymparistojarjestelmaa ja kaupungin tekemaa ym-
paristotyota seka ymparistontilan seurantaa esitellaan tarkemmin Riihimaen kaupungin

ymparistoraportissa 2021.

1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Hyvaan hallintoon ja julkisen vallan kayttéon kuuluu, ettd kansalaiset voivat luottaa viran-
omaisen ja virkamiehen toimintaan. Tasapuolisuus ja virkamiesten puolueettomuus luovat
perustan viranomaistoiminnalle. Toiminnan on oltava lapindkyvaa ja puolueetonta eri si-
dosryhmien ja kansalaisten nakdkulmasta. Riihimden kaupungilla on hyva hallintotapa ohje
seka hallinnolliset ohjeet mm. Vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista seka Virkamiesten
esteellisyydesta. Tama lisaksi kaupungilla on kaytdssa sidonnaisuusrekisteri. Sosiaalisen
median ohjeet ohjaavat asialliseen viestintaan ja yksilén suojan kunnioittamiseen. Kau-
punki pyrkii em. ohjeilla varmistamaan hyvan hallintotavan toteutumisen. Vuoden 2021
syksylla kaupunginvaltuusto paatti, etta kaupunginjohtajan tulee nimeta hallinto ja kon-
serni -toimialueen organisoima tydéryhma, joka laatii eettiset ohjeet ja toimenpideohjelman
korruption ehkdisemiseksi kaupungin toiminnassa. Tyéryhma on nimetty helmikuussa

2022 ja sen tulee saattaa tydnsa loppuun vuoden 2022 aikana.

1.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2021 kaupungin kayttotalousmenot kasvoivat edelleen padasiassa koronapande-
mian johdosta. Kaupungin tilikauden tulos oli 9,6 miljoonaa euroa ylijgamainen (emo 7,9
miljoonaa euroa ja VHL 1,7 miljoonaa euroa). Tilikauden hyva tulos johtuu hyvasta verotu-
lokehityksesta seka valtion avustuksista koronasta aiheutuneisiin sosiaali- ja terveyden-

huollon valittdmiin kustannuksiin.
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Kaupungin pitkaaikainen lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 30,0 miljoonaa euroa ja lyhyt-
aikainen lainakanta oli 34,1 miljoonaa euroa. Lainakanta oli yhteensa 64,1 miljoonaa euroa.
Lainoja lyhennettiin lainojen lyhennysohjelmien mukaisesti vuonna 2021. Kaupungin suh-

teellinen velkaantuneisuus on 44,7 % vuoden 2021 tilinpaatdksessa, kun se vuonna 2020 oli

47,4 %.

Syntyvyyden aleneminen, nuorempien ikaluokkien pieneneminen seka ikaantyva vaesto
ovat Riihimaen kaupungin haasteita. Vaikka hyvinvointialue kaynnistyy 1.1.2023 ja sosiaali-
ja terveystoimiala siirtyy hyvinvointialueelle, niin ennalta ehkaiseva toiminta jaa kuntaan.
Kaupungin tulevaisuuden nakdékulmasta palvelutuotannon ja palveluverkon kehittaminen
vastaamaan tilastokeskuksen vaestéennusteiden mukaista palvelujen kysyntaa on kes-
keista. Palvelutuotantoa koskevat muutokset ovat valttamattomia ja kaupungin talouden
kantokyvyn edellytys. Taman lisaksi lainakannan hillinta seka tulevien vuosien investointien

laatiminen kestavalle pohjalle ovat talouden kulmakivia.

Tilinpaatosta laadittaessa lopullisen, kunnilta tehtavan veroleikkauksen lopullinen taso ei
ole tiedossa. Kevaalla 2022 annettavalla hallituksen esityksella on tarkoitus muuttaa viela
joiltain osin hyvinvointialueiden perustamiseen ja sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastus-
toimen uudistukseen liittyvaa rahoituslainsaadantoa. Taman lisaksi kevaan 2022 aikana
paivitetaan laskelmat kunnista hyvinvointialueille siirtyvista kustannuksista ja tuloista, kun-
tien tuloveron leikkausprosentista seka kuntakohtaisesta ja hyvinvointialuekohtaisesta ra-

hoituksesta vuoden 2023 tasolle.

Edelld mainituista johtuen sote-uudistus siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle, mutta jattaa

kuntaan velat ja sote-kiinteistot. Sote-kiinteistdjen osalta vuokraus hyvinvointialueelle kayn-

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



RIIHIMAKI Tilinpaatos 2021 23

nistyy 1.1.2023 ja vuokraaminen on varmaa vuoden 2025 loppuun saakka, mutta yhden op-
tiovuoden kaytosta ei ole varmuutta. Nelidvuokran tasosta ei ole viela ratkaisua, tata koske-

vasta asetuksesta kaupunki on antanut oman lausuntonsa.

Maan hallitus jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtamiseksi kunnille. Palvelut siirtyvat suun-
nitelman mukaan kunnille vuoden 2024 aikana. TE-toimistojen henkilostd siirtyisi liikkkeen-

luovutuksella kuntiin. Ennakollisia laskelmia siirron kustannusvaikutuksista ei ole viela kay-
tettavissa. Edelld esitettyjen suurten muutosten pitkdaikaisvaikutuksia kuntien ja valtion va-

liseen kustannustenjakoon ja rahoitukseen, ei kaikilta osin tiedeta.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-

nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tuleva vaestokehitys ja sen muutosta kuvaavat ennusteet saattavat indikoida palvelutuo-
tantoon liittyvia riskeja. Naita ja muita riskeja on kasitelty tarkemmin edelld kohdassa "Ar-

vio todennakdisesta tulevasta kehityksesta”.

Uhkolansuon vanhan kaatopaikan, alueen maaperan pilaantumisesta aiheutuvat riskit ovat
edelleen olemassa. Toimenpiteita asian suhteen ei tehty vuonna 2021. Myds Kynttilatie 12
seka Peukaloisen korttelin todetut jatetayton seka maaperan pilaantumisen riskit on tie-
dostettava. Tehtaankadun varteen kaupungin omistamalle alueelle on jaanyt pilaantunutta

maata runkovesijohdon alle, josta aiheutuva riski on olemassa.
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Paikkatietojarjestelmaan on laadittu kaupungin maanomaisuutta koskeva rekisteri. Rekiste-
rista saatava raporttitieto ei kuitenkaan vastaa taysin kirjanpidon tasearvoa. Syyta selvite-
taan jarjestelmatoimittajan kanssa ja virhe pyritaan korjaamaan, tai mikali tassa ei onnis-
tuta viimeistaan kesakuussa 2022, toteutetaan raportointi ilman paikkatietojarjestelman

rekisteria.

Henkildstdn tydolosuhteisiin liittyvien riskien kartoitusta tehdaan vuosittain WPro-turvalli-
suusjarjestelmalla. Tyoturvallisuuden kehittamista toteutetaan tydsuojelun toimintaohjel-
man ja tyokyvyn tukemista tyoterveydenhuollon toimintasuunnitelmalla. Molempia paivite-
taan saannodllisesti. Henkilostdn vaihtuvuuteen on varauduttu rekrytointi- ja perehdyttamis-

kaytantdja kehittamalla seka yllapitamalla hyvaa tyénantajamainetta.

Kaupungin kirjanpito, maksuliikenne ja palkanlaskenta ovat olleet vuonna 2021 Sarastia
Oy:lla ja ICT-infrapalvelut Kuntien Tiera Oy:lla. Kaupunki pyrkii hydodyntamalla isompien pal-
veluntuottajien palveluja ja siten pienentamaan tulevaisuuden yksikkékustannuksia seka
vahentamaan palveluiden jatkuvuuden turvaamiseen liittyvia riskeja. Kaupungin digitalisaa-
tiokehityksesta huolehtiminen korostuu. Tietojarjestelmien elinkaari seka ekosystee-
minakdkulmat on tarkeaa ottaa huomioon, kun tulevaisuuden ratkaisuja naiden palvelujen

osalta tehdaan.

Rahoitusriskit

Kaupungin tiedostettava riski liittyy rahoituspohjaan ja velkaantumiseen. Kaupunki on pys-
tynyt kohentamaan rahoituspohjaan ja velkaantumiseen liittyvaa tilannetta viime vuosina.
Tiedostettava toiminnallinen riski liittyy rahoitus- ja korkomarkkinaan ja ne on hyva ottaa
huomioon, kunta tehdaan palvelutuotantoon ja investointeihin liittyvia paatoksia. Pitkien

korkojen ja inflaation noususta on jo havaittavissa indikaatioita.
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Kaupungin lainamaara on pieneni vuonna 2021 kaikkiaan 5,3 miljoonaa euroa edellisvuo-
den tasosta. Pitkdaikaista lainaa oli vuoden lopussa 30,0 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista
34,1 miljoonaa euroa. Lainat ovat kotimaisilta rahoituslaitoksilta otettuja, joten niihin ei
kohdistu valuuttariskeja. Lainasalkun riskia on pyritty hajauttamaan kiintea- ja vaihtuvakor-
koisten lainojen painotuksilla seka korkosuojauksilla. Vuoden 2021 lopussa 73,1 % lainoista

oli kiintedkorkoisia ja 26,9 % vaihtuvakorkoisia.

Koronaviruspandemian vaikutuksia oli edelleen vuoden 2021 aikana, mutta vuoden 2022
alun jalkeen arviot koronapandemian hiipumisesta ndyttavat myonteisilta. Mikali koronasta
aiheutuu edelleen vaikutuksia kuntatalouteen, voi sosiaali- ja terveysministerid myontaa

mahdollisesti korona-avustuksia kunnille.

Tietosuoja ja tietoturvariskit

Organisaatioihin kohdistuvat tietosuoja- ja tietoturvariskit ovat olleet kasvussa 2021. Kau-
pungin ja sen alihankkijoiden tietojarjestelmiin on kohdistettu tietomurtoyrityksia ja erilai-
set huijauskampanjat sahkopostitse ovat lisaantyneet. Teknista tietoturvallisuutta on pa-
rannettu yhdessa Kuntien Tieran kanssa, tekemalla muutoksia tietojarjestelmiin ja verkko-
ympadristoon seka lisaamalla kaksivaiheisen tunnistuksen kayttda. Uhkista ja meneillaan
olevista huijauskampanjoista on tiedotettu aktiivisesti kaupungin sisdisissa kanavissa ja
henkildstolle on jarjestetty koulutusta. Toimialueilla on tietosuojatydhon kiinnitetty erityista
huomiota yhteistydssa tietosuojavastaavan kanssa. Henkilostd suorittaa vuosittain Navisec-

tietosuojakoulutukset.

Tiedonhallintalain vaatimusten toimeenpanoa on jatkettu jalkauttamalla tietosuojan ja tie-
toturvan hallintamallia siihen hankitun tyokalun avulla. Hallintamallin avulla kaupungilla on

parempi kuva sen tietosuojan ja tietoturvan nykytilasta ja kehitystarpeista.
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Vahinkoriskit

Kaupungilla on vuonna 2021 ollut Iahes kaiken toiminnan kattava vakuutussopimus If va-
kuutusyhtion kanssa. Vahinkoriskien kannalta merkittavimmat sopimukseen sisaltyvat va-
kuutukset olivat lakisaateinen ja vapaaehtoinen tapaturmavakuutus, vahinko-, omaisuus- ja
keskeytysvakuutus seka toiminnan vakuutus. Lisaksi vakuutussopimukseen sisaltyivat ajo-

neuvovakuutukset.

Vireilla olevat oikeudenkaynnit

Kaupungin tiedossa olevia, vuoden lopussa vireilla olleita merkittavia oikeudenkaynteihin
tai viranomaisten toimenpiteisiin liittyvia riskeja on. Rahavaatimuksia sisaltavia vaatimuksia
on ollut vireilld yksi: Hdmeenlinnan hallinto-oikeudessa on tullut vireille perhe ja sosiaali-
palvelujen alaiseen asiaan liittyva vaatimus, jonka kokonaisvaikutus on oikeudenkayntiku-
luineen 290 000 euroa. Vaatijana on toinen kaupunki. Merkittavyytta arvioitaessa rajana on

pidetty yhden oikeudenkaynnin osalta 50 000 euron havidriskia.

Muut riskit

Vuoden 2021 tilinpaatoksen valmistelun aikaan koronapandemian osalta on ollut koko
pandemian ajan korkeimpia tartuntalukuja. Yleisten arvioiden mukaan pandemiatilanne
olisi rauhoittumassa ja rajoitustoimia aiotaan purkaa. Yleinen maskisuositus olisi jaamassa
voimaan. Toisaalta Euroopasta on uutisoitu maaliskuun puolivalissa suuria tautitapausten

lukumaaria ja arvioitu potentiaalista uutta korona-aaltoa.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTA-
MISESTA

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta Riihi-
maen kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, tavoitteet saavutetaan kohtuulli-
sella varmuudella, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja, etta lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan. Nakdkulmana on

myOs omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen.

Riihimaen kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon pohjana ovat kau-
punginhallituksen toimialan lautakuntien ja sosiaali- ja terveyslautakunnan hyvaksymat se-
lonteot seka hallinto ja konserni -toimialueen selonteko. Toimialoille/toimialueille on selon-
teon laatimista varten lahetetty tammikuussa 2022 ohjekirje liitteineen. Toimialat/-alueet
ovat hyodyntaneet selontekojensa pohjalla johtoryhman arviointia sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta, sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa ohjeistusta, riskikar-
toitusta, sisdisen valvonnan muistilistaa, talouden seurannan ja ennustamisen dokument-

teja seka tarkastustoimijoiden havaintoja.

Valvontaymparisto

Kaupungin johtamisjarjestelman oikeudellisena perustana on kuntalaki (410/2015) ja siihen
perustuvat saannokset. Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin hallintosaanndsta, johon
on kirjattu lautakuntien ja toimialuejohtajien seka toimialajohtajan tehtavat ja toimivaltuu-
det. Toimivaltaa on delegoitu eteenpain ja ndita delegointeja on pyritty kokoamaan yhteen
helposti Idydettavaan muotoon. Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin toimintaa.
Hallintosaanto osaltaan ohjaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Lisaksi
kaupunginvaltuusto on paattanyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kau-

punginhallitus on puolestaan hyvaksynyt noudatettavaksi riskienhallintapolitiikan ja ohjeen
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sisdisesta valvonnasta ja kokonaisvaltaisesta riskienhallinnasta. Kaupungin toimintaa oh-
jaavat lisaksi lukuisat muut ohjeet, kuten talousohjeet, hankintaohjeet ja henkildstohallin-

non ohjeistukset.

Strategisen johtamisjarjestelman perustana ovat Riihimaki-strategia vuoteen 2030 seka
vuosittain laadittava talousarvio ja -suunnitelma, jossa valtuusto asettaa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Strategian ja talousarvion tavoitteiden toteutumisen seurannassa ja
arvioinnissa hyddynnetaan muun muassa johtoryhmatyoskentelya, tyopaikkakokouksia ja
kehityskeskusteluja. Kaupungin strategia on jalkautettu toimintaan. Myos toimielimet seu-
raavat kokouksissaan pitkin vuotta toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-

mista.

Kaupungin valvontaympariston kannalta haasteen muodostaa muuttuva lainsaadanta.
Kaupungissa ennakoidaan melko systemaattisesti lainsdadannoén muutoksia ja niihin va-
raudutaan esimerkiksi sisdisten ja ulkoisten koulutusten seka aktiivisen webinaareihin osal-

listumisen avulla.

Myds organisaatiomuutokset ovat useina vuosina vaikuttaneet kaupungin valvontaympa-
ristdon. 1.8.2021 voimaan astuneessa hallintosdanndssa koottiin elinvoiman toimialueen

asiat yhden lautakunnan alaisuuteen, mika on ollut toimintaa selkeyttava muutos.

Riskienarviointi ja riskienhallinta

Kaupungin tavoitteena on, etta riskien ja mahdollisuuksien arvioiminen, ymmartaminen ja
hallinta ovat osa jokapaivaista johtamiskulttuuria. Johto- ja paallikkdtaso vastaavat siita,

etta henkildstd noudattaa paatéksenteossa ja muussa toiminnassa lainsaadantoa, hallinto-
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saantod, delegointeja, toimintaa ohjaavia ohjeita, talousarviota ja hyvaa hallintotapaa. Toi-
miala- ja toimialuejohtajat vastaavat siita, etta delegoinnit ja sisaiset ohjeet ja toimintatavat

ovat ajan tasalla.

Kaupungissa panostetaan henkildstén hyvinvointiin ja tydsuojeluun. Tarkea osa tata on
henkildston hyva perehdyttaminen, ammattitaidon ja tyokyvyn ylldpitaminen seka kehitta-
minen. Olennaista on myo6s varmistaa, etta tyontekijat tuntevat keskeiset tydhon vaikutta-
vat ohjeet, saanndt ja menettelytavat. Kaupungissa toimii kehittamisryhmig, joissa on laa-
jasti edustusta. Kaupungilla on kaytossa WPro-tyoturvallisuusjarjestelma. Vuosittain laadit-
tavalla koko kaupungin henkildstoraportilla ja henkildstokyselylla seurataan kokonaisuu-
tena henkildston tilaa madran ja hyvinvoinnin osalta. Vuonna 2021 toteutettiin laaja henki-

|6stokysely. Kannustavista tuloksista huolimatta kehitettavaa on edelleen.

Kaupungissa laaditaan vuosittain kokonaisvaltainen riskikartoitus siihen tarkoitetun tyoka-
lun avulla. Riskienhallintapolitiikan riskiluokittelu on ohjannut riskikartoituksen jasentelya
ja auttanut varmistamaan, etta erilaiset riskit tulevat arvioiduksi kattavasti. Riskikartoituk-
seen kaytetty tyokalu pitaa sisallaan riskien kuvaamisen ja arvioinnin lisaksi kohdat, joihin
voi dokumentoida riskien hallintatoimenpiteita. Esihenkildiden ja henkildston tietoisuutta
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on pyritty lisaamaan ja henkilostéa on osallis-
tettu riskikartoituksen laatimiseen. Kaupungissa toimii eri toimialojen ja -alueiden edusta-
jista koostuva riskienhallintatyéryhma, joka koordinoi kaupungin riskienhallintatyota. Ris-
kien raportointi toteutetaan osana talouden raportointia. Kaupunkitason riskien koordi-
nointia on kehitetty niin, etta kaupunkitasoisia riskeja ja niita koskevia toimenpiteita kasitel-
laan kaupungin johtoryhmassa. Kaupunkitasoisiksi katsottavien riskien taso on luokiteltu,
jonka avulla kaupunkikokonaisuuden riskit tunnistetaan ja niita koskevat toimenpiteet

koostetaan kokonaisarvioksi.
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Vuonna 2021 koronapandemia vaikutti edelleen kaupungin riskinakymiin ja kaupunki ryhtyi
erilaisiin toimenpiteisiin toimintakykynsa varmistaakseen. Tiedonkulku varmistettiin saan-
ndllisilla palavereilla ja kaupungissa toimi hairictilanteen johtoryhma. Kaupungissa paneu-
duttiin vuoden aikana myos valmiussuunnitteluun ja kriittisten tehtavien sijaisjarjestelyiden
turvaamiseen. Kouluihin on tehty vuosien 2020 ja 2021 aikana kattavasti kokonaisturvalli-

suuden kayntejg, joita on tarkoitus jatkaa lukuvuonna 2021 - 2022 paivakotien osalta.

Kaupungin talousohjeessa on madaritelty omaisuutta ja muita luetteloita koskeva ohjeistus.
Vakuutusasiat, vakuutettavat kohteet seka taso kaydaan vuosittain lapi vakuutusmeklarin

kanssa.

Valvontatoimenpiteet

Lautakunnat suorittavat valvontaa muun muassa seuraamalla asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, viranhaltijapaatoksia seka tekemalla paatoksia lautakunnalle jatetyista oikai-
suvaatimuksista. Vastuualueiden paallikot vastaavat sisaisesta valvonnasta delegointisaan-
ndssa maadritetylla tavalla. Toimiala-/toimialuejohtaja ja vastuualueiden paallikot seuraavat
maararahojen ja tavoitteiden toteutumista kuukausittain johtoryhmassa. Toiminnan lain-
mukaisuutta ja toimintaperiaatteiden seka ohjeiden noudattaminen varmistetaan muun
muassa johtoryhmatoiminnan ja tydpaikkakokousten kautta. Vaarinkaytdsten ehkdise-
miseksi vaaralliset tydyhdistelmat on pyritty eliminoimaan vastuullisten henkiléiden ni-
medmistilanteessa. Kaupungin tietosuojavastaava vastaa henkilotietojen asianmukaisen
kaytdn valvonnasta. Sopimusten hyvaksyjat vastaavat olemassa olevien sopimusten seu-
rannasta. Sopimusten hyvaksyjat seuraavat oman vastuualueensa osalta sopimusten to-
teutumista sopimuskauden aikana. Kaupungin hankintapaallikko pitaa ylla hankintakalen-
teria, johon on merkitty tulevat hankinnat ja niihin liittyvat aikataulut. Vuoden 2021 aikana

tehtiin sopimusrekisterin analysointi, jonka perusteella kdynnistettiin sopimusrekisterin
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metatietojen lapikdyminen ja tdydentaminen. Lisaksi tyon alle on otettu sopimusrekisterin,
hankintojen ja taloustietojen yhdistamisen mahdollistavien tunnistetietojen laatiminen.

Myds sopimusasioiden ohje arkistointia varten on paivityksessa.

Sosiaali- ja terveystoimialalla yksityisten sosiaalipalvelutuottajien valvontakdynteja tehtiin
vuoden 2021 aikana 12. Kateiskassojen tarkastuksia tehdaan taloushallinnon ohjeiden mu-
kaisesti. Sosiaali- ja terveystoimialan taloussuunnittelija tarkkailee kirjanpidon vientien oi-
keellisuutta. Taloussuunnittelija huolehtii myds, etta kateiskassojen tarkastukset tehdaan
talousohjeen mukaisesti. Tasetilien tasmayttamisesta huolehtivat niiden tekemiseen vas-
tuutetut henkilot. Irtaimistoluetteloa paivitetaan ja vastuuhenkilét on maaritelty. Lahjoitus-
ja perintovarojen kayttamisesta tehdaan hallintoa, taloutta ja henkildstoa koskevan dele-
gointipaatéksen mukaisesti viranhaltijapaatos ja kaytdsta raportoidaan sosiaali- ja terveys-
lautakunnalle vuosittain. Sosiaali- ja terveystoimessa sosiaalipalvelujen omavalvontasuun-
nitelmat ovat olennainen osa sisdista valvontaa. Omavalvontasuunnitelmia padivitettiin tar-
peen mukaisesti vuoden 2021 aikana. Sosiaali- ja terveystoimessa valmisteltiin ja paivitet-
tiin myos tietopyyntdlomakkeita. Sisdista valvontaa toteutettiin vuonna 2021 osaamisen

varmistamisen lahtokohdista.

Tieto ja tiedonvalitys

Kaupungilla on kdytdssaan paasaantoisesti hyvin toimivat sisdiset ja ulkoiset tiedotus- ja ra-
portointikanavat ja -menettelyt. Kanavat ja sovitut raportointiaikataulut mahdollistavat sen,
ettd kaupungin johto, henkildstd ja sidosryhmat saavat oikea-aikaisesti olennaista ja kaytto-
kelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista tekijoista. Hallinto ja konserni -toimialue jarjestaa
esimiehille tilaisuuksia, joissa kaydaan lapi kaupunkitason yhteisia huomioita vaativia vies-

tinnallisia asioita.
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Tietosuojaan on kiinnitetty erityista huomiota ja tydntekijat ovat paaosin suorittaneet tieto-
suojakoulutuksen. Tietosuojapoikkeamia on selvitetty yhdessa tietosuojavastaavan kanssa.
Kaupungin palvelutuotannon nopea kehittamisvauhti on aiheuttanut haasteita toimialuei-
den valiselle tiedonkululle. Konsernitason yhtendisten ohjeiden ja kaytantojen informointi
ja soveltaminen kaytantédn muutostilanteissa on ollut haasteellista. Hallinnon keskittami-
nen ja henkildstdén vaihtuvuus on aiheuttanut hiljaisen tiedon haviamista ja epaselvyytta
toimintaprosesseista ja vaikeuttanut perehdyttamistd. Intranetin uusiminen aiheutti kat-
koksia kaytdssa olevien ohjeiden kaytettavyyteen, mutta uusittu intranet parempine ha-
kuominaisuuksineen on johtamassa tiedon saatavuuden helpottumiseen, samoin kuin luot-
tamushenkildiden uusi portaali. Tietojarjestelmien kokonaisuus on edelleen pirstaleinen.
Kaupungissa on otettu kayttdoon useita uusia tietojarjestelmia ja tama vaatii ohjeiden ja
muun aineiston jatkuvaa seurantaa. Tietojarjestelmien maara on koettu suureksi, mutta
niiden vahentamiseen ei ole paasty. Henkiloston jarjestelmaosaaminen ei vastaa kaikilta
osin sujuvan toiminnan edellytyksia. Talousohjausta konsernitasolla on kehitetty jatkuvasti,

mutta ohjeistus ei vield kaikilta osin tavoita organisaatiota.

Kaupungissa jatkettiin etatdiden tekemista osin vuonna 2021 niissa tehtavissa, joissa se oli
mahdollista. Sosiaali- ja terveystoimialalla etatdiden tekeminen oli muuta kaupunkia laa-
jempaa. Sahkoisten kaytantojen ja tyo- seka toimintaprosessien kehittamista jatkettiin edel-
leen vuoden 2021 aikana ja sosiaali- ja terveystoimialalla Teams -palaverikaytanto esihenki-

[6ille vakiintui edelleen vuoden aikana tiedonkulun varmistamiseksi.

Seuranta

Toimialojen ja -alueiden johto, toimintaa ohjaavat toimielimet seka esihenkil6t seuraavat,
arvioivat ja kehittavat sisdista valvontaa ja riskienhallintaa omalla vastuualueellaan hallinto-

ja delegointisaannossa maaritellylla tavalla. Heidan tehtavanaan on seurata tavoitteiden
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toteutumista, maararahojen kayttoa ja riskeja osana padivittdista toimintaa seka arvioida si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Delegoinnit
ja tehtavakuvat on pidetty ajan tasalla. Viranhaltijoiden vastuut ovat paaosin kaupungissa

selvat.

Toimielimet suorittavat valvontaa muun muassa seuraamalla asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, viranhaltijapaatoksia seka tekemalla paatoksia lautakunnalle jatetyista oikai-
suvaatimuksista. Sosiaali- ja terveystoimialalla yksildhuoltojaosto kasittelee asiakasasioissa
tehdyt muutoksenhaut. Sosiaaliasiamies toimittaa vuosittain raportin kaupungille. Rapor-
tista ilmenevat kuntakohtaiset tiedot sosiaaliasiamiehelle tulleista yhteydenotoista ja yhtey-

denottojen kohdistumisesta asiakokonaisuuksittain.

Sisainen tarkastus suorittaa vuosittain toimintasuunnitelmansa mukaisia tarkastuksia ja
johto hyddyntaa raportteja toiminnan kehittamisessa. Havaintojen ja suositusten etenemi-

nen korjaaviksi toimiksi vaatii kuitenkin jatkuvaa huomiota.

Kaupunginhallituksen kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta

vuonna 2021 ja kehittamiskohteet

Yhteenvetona voidaan todeta, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat kaupungissa
osin tyydyttavalla ja osin kohtalaisen hyvalla tasolla. Sisaista valvontaa on erityisesti lisatty
tyoturvallisuuden osalta jarjestelman osaamisen kehittymisen myota. Lisaksi esihenkiloi-
den tietoisuutta asiassa on lisatty. Ohjeistusta on saatavilla, mutta siihen perehtyminen

edellyttaa vastuuhenkil6ilta aktiivista otetta.
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Jatkossa henkiloston roolia tulee selventaa ja henkil6std saada aktiivisemmin mukaan ris-
kien arviointiin. Lisaksi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nakdkulmia tulee pitaa aktiivi-
sesti ja saanndllisesti esilla arjen johtamis- ja esihenkilotydssa seka kehittaa sisaista valvon-
taa ja riskienhallintaa edelleen. Huomiota tulee jatkossakin kiinnittaa tunnistettujen riskien
hallintaan, eli niihin konkreettisiin kaytannodn toimenpiteisiin, joilla tunnistettuihin riskeihin
vastataan. Edellisten lisaksi perehdytyksessa tulee kiinnittad huomiota henkiléstéhallinnon
ohjeistukseen ja henkildstdjohtamisen kaytanteisiin. Myos hankerahoituksen seuranta ja
raportointi tulee varmistaa ennen hankehakua, ja varmistaa muun ohella hankeraportoin-

nin laatu.

Sosiaali- ja terveystoimialan sisdisessa valvonnassa on tarkastelu vuonna 2021 keskittynyt
laaja-alaisesti toimialan prosessien, tehtavien, sopimusten ja ohjeiden tarkasteluun johtuen
erityisesti toimintojen tulevasta uudelleen organisoitumisesta sosiaali- ja terveystoimen

palveluiden siirtyessa vuoden 2023 alussa lahtien Kanta-Hameen hyvinvointialueelle.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilinpaatos sisaltaa Riihimaen kaupungin ja erilliskirjanpitoon kuuluvan Riihimaen kaupun-
gin vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen. Tilinpaatds on 9,6 miljoonaa euroa ylijagamainen

(kaupunkiemo 7,9 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitos 1,7 miljoonaa euroa).

Toimintatulot olivat 35,4 miljoonaa euroa (vuonna 2020 29,1 miljoonaa euroa) ja ne kasvoi-
vat 21,6 % edellisesta vuodesta. Toimintatulojen kasvuun vaikutti merkittavasti Covid-19 tu-
kena saadut valtionavustukset. Korvauksia saatiin maariteltyjen tapahtumien toteutunei-
den volyymien mukaisella laskennallisella korvausperusteella kaikkiaan 4,6 miljoonaa eu-
roa. Valmistus omaan kayttoon oli 0,3 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2020. Myyn-
tituotot ja muut maksutuotot olivat edellisvuotta pienemmat. Toimintakulut olivat 194,4
miljoonaa euroa ja kasvoivat 7,1 % edellisvuodesta. Toimintamenojen kasvu oli 12,5 miljoo-
naa euroa. Henkiléstomenot kasvoivat 4,5 miljoonaa euroa, palvelujen ostot 8,9 miljoonaa
ja muut toimintakulut 0,7 miljoonaa euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat vahenivat 0,1 mil-
joonaa euroa seka avustusten maara 1,5 miljoonaa euroa. Toimintatuotoilla katettiin 18,2

% toimintakuluista.

Toimintakate oli -158,4 miljoonaa euroa, toimintakate heikkeni edellisvuodesta 3,8 %. Valti-
onosuuksia saatiin 44,1 miljoonaa euroa, valtionosuudet pienenivat 7,8 %. Verotuloja kertyi
131,1 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta 3,7 %. Kaupungin tuloveropro-
sentti oli 20,50 %. Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat: yleinen kiinteistovero 1,45 %, va-
kituiset asunnot 0,50 %, muut asunnot 0,93 %, rakentamattomat rakennuspaikat 6,00 % ja

voimalaitokset 3,10 %.
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3.2 Toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoitusasema koheni hieman edellisvuodesta. Vuosikatteella, 18,2 milj. euroa,
pystyttiin rahoittamaan 144,8 % nettoinvestoinneista (=bruttoinvestoinnit - rahoitusosuu-
det), jotka olivat 12,6 milj. euroa. Kaupungin maksuvalmius pysyi edellisen vuoden tasolla.

Kassan riittavyys oli vuoden lopussa 30 paivaa.

Kokonaislainakanta oli vuoden lopussa 64,1 miljoonaa euroa. Lainakanta pieneni 5,3 mil-

joonaa euroa edellisen vuoden tilinpaatoksesta. Lainakannasta kaupungin varsinaisen pal-
velutoiminnan osuus oli 55,5 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitoksen osuus 8,6 miljoo-
naa euroa. Lainamaara oli 2 248 euroa/asukas, josta kaupungin osuus 1 947 euroa/asukas

ja vesihuoltoliikelaitoksen osuus 301 euroa/asukas.

Lainakannan pienentymisen johdosta kaupungin omavaraisuus koheni edelleen. Omavarai-
suusaste oli vuoden lopussa 64,6 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 44,7 %. Lainanhoito-
kate oli 0,9. Tunnusluku "lainanhoitokate” kertoo lainanhoitokyvysta. Lainanhoitokyky on
hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydyttava, kun tunnusluku on 1 - 2. Kun tunnusluku

jaa alle yhden, lainanhoitokyky on heikko.

Antolainojen lisdykset ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat an-
tolainat. Naita ovat mm. kunnan tytaryhteisoille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville

yhteisoille investointien rahoittamiseen mydnnetyt lainat. Antolainoja ei ollut vuonna 2021.
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3.3 Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset

Tilinpaatds 2021 37

1000 € MENOT 1000 €
Toiminta
35368 Toimintakulut 194 441
131145 - Valmistus omaan kayttéon -636
44080

91 Korkokulut 283
1682 Muut rahoituskulut 80

-1 582

666
878

10 000
5000

227 328

-349

1092

743

-349

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot 13236
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 20 272
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa 227 677
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Kokonaistulot 227,3 milj.euroa
7% 1%
| ‘/ 16%

19%

T 58%

= Toimintatulot ® Verotulot ® Valtionosuudet " Lainat ® Rahoitus- ja muut tulot

Kokonaismenot 227,7 milj.euroa

9%

|

= Toimintamenot  ® Investoinnit ~ ® Rahoitus- ja muut menot
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TULOSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS
1.000 Euroa 2021 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 13 996 14 300
Maksutuotot 6 920 6 403
Tuet ja avustukset 8 949 2723
Muut toimintatuotot 5503 5667
35 369 29 092

Valmistus omaan kayttoon 637 356

Toimintakulut

Palkat ja palkkiot - 57 148 - 54 025
Henkilosivukulut
Elakekulut - 12914 - 11 905
Muut henkilosivukulut - 2194 - 1772
Henkilostokulut yhteensa - 72 257 - 67 703
Palvelujen ostot - 102 556 - 93 641
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 7 708 - 7 841
Avustukset - 7 347 - 8 870
Muut toimintakulut - 4 574 - 3851
- 194 441 - 181 906
TOIMINTAKATE - 158 437 - 152 458
Verotulot 131 145 126 406
Valtionosuudet 44 080 47 805

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 91 74
Muut rahoitustuotot 1 682 2156
Korkokulut - 283 - 374
Muut rahoituskulut - 80 - 18
1409 1 839

VUOSIKATE 18 197 23 592

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - 8 703 - 8918
Arvonalentumiset - 405
- 8 703 - 9 323
TILIKAUDEN TULOS 9 494 14 269
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 47 47
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 80 50
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) 9 620 14 366
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 18,2 16,0
Vuosikate/Poistot % 209 253
Vuosikate Euroa/asukas 638 822
Asukasmaara 28 521 28 710

Vertailuvuoden 2020 asukasluku on muutettu viralliseksi asukasluvuksi
ja sen vuoksi vertailuvuoden asukaskohtaiset tunnusluvut ovat muuttuneet.
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RAHOITUSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

1.000 Euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat -

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyo6dykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -
Vaihto-omaisuuden muutos -
Saamisten muutos -
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys pv
Asukasmaara

2021

18 197
1582
16 615

13 236
666
878

11 693

4 923

10 000
20272
5 000
5272

103
23
1 894
3112
1 092

4180

743

18 938
18 195
743

67 520
145
0,9

2,2

30

28 521

2020

23 592
- 415
23 177

- 12 808
1388
1 052
- 10 368

12 809

12
12

- 20 267
13 000
- 7 267

- 372
2 995
2 605

- 4 650

8 160

18 195
10 035
8 160

58 915
207
1,2
2,6

31
28710

Vertailuvuoden 2020 asukasluku on muutettu viralliseksi asukasluvuksi

ja sen vuoksi vertailuvuoden asukaskohtaiset tunnusluvut ovat muuttuneet.
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TASE: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

1.000 Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

219
33
252

23 845
76 861
69 476
2353
206
1523
174 264

65 353
855
66 208

381
381

407
407

87
13
29

3032
1 005
4 093
8130
8 230

15 200
15 200

3738

268 680

41

2020

67
82
150

23 003
78 136
63 744
2243
206
3503
170 835

65 262
850
66 112

381
381

384
384

90
16
105

2972
1231
2028
6 231
6 336

12 000
12 000

6 195

262 393
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1.000 Euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli+/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli+/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukasmaara

Vertailuvuoden 2020 asukasluku on muutettu viralliseksi asukasluvuksi

Tilinpaatos 2021

2021

67 551
870

94 441
9 620
172 483

957
957

619
250
869

29 993
5 640
35 634

18 000
16 122
302

8 770
1 998
13 545
58 737
94 371

268 680

64,6
44,7
104 062
3649
64116
2248
71 586
2510
28 521

2020

67 551
950

80 075
14 366
162 943

1 004
1 004

943
244

632
340
972

36116
5 458
41 573

13 000
20272
125

7 500
1 609
12 452
54 958
96 531

262 393

62,5
47,4
94 441
3289
69 388
2417
77 047
2 684
28 710

ja sen vuoksi vertailuvuoden asukaskohtaiset tunnusluvut ovat muuttuneet.

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi



RIIHIMAKI Tilinpaatos 2021 0

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut %
= Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon) x 100

* Tunnusluku kertoo kuinka monta prosenttia toimintakuluista rahoitetaan toiminta-

tuotoilla.

Riihimaen kaupunki

toimintatuotot 35 367 537,03 *100=18,2%

(toimintakulut 194 441 139,06 - valmistus omaan kaytt6on 635 958,82)

Riihimaki konserni

toimintatuotot 105 866 447,28 *100=41,9%

(toimintakulut 253 505 043,50 - valmistus omaan kaytt6on 656 966,13)

Vuosikate

* Tuloslaskelman valitulos "vuosikate” osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi in-

vestointeihin sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate % poistoista

= Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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* Kun tunnusluvun arvo on 100 %, kunnan tulorahoituksen oletetaan olevan riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kun-
nan keskimaaraista vuotuista investointien omahankintamenoa (= investoinnit - rahoitus-

osuudet).

Riihimaen kaupunki

vuosikate 18 196 902,35 * 100 = 209 %

poistot 8 703 353,16

Riihimaki konserni

vuosikate 27397 222,44 * 100 =173 %

poistot 15 832 826,09

Vuosikate euroa/asukas
= Vuosikate/kaupungin asukasluku 31.12.

* Tunnuslukua kaytetaan tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoi-

tearvo saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasluvulla.

Riihimaen kaupunki

vuosikate 18 196 902,35 = 638 euroa

asukasluku 28 521
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Riihimaki konserni

vuosikate 27 397 222,44 = 961 euroa

asukasluku 28 521

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

45

= Rahoituslaskelman valitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessaan tun-

nusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-

naukseen, lainojen lyhentamiseen ja kassan vahvistamiseen.

Investointien tulorahoitus

= Vuosikate/Investointien omahankintameno x 100

* Tunnusluku kerto, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investoinnit - ra-

hoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Riihimaen kaupunki

vuosikate 18 196 902,35 *100=144,8%

investointien omahankintameno 12 569 573,63

Riihimaki konserni

vuosikate 27 397 222,44 *100=134,3%

investointien omahankintameno 20 398 191,02
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)

* Tunnusluku kertoo lainanhoitokyvyn eli tulorahoituksen riittavyyden lainojen lyhennysten
ja korkojen maksuun. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava

kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Riihimaen kaupunki

(vuosikate 18 196 902,35 + korkokulut 283 484,93) =0,9

(korkokulut 283 484,93 + lainanlyhennykset 20 272 406,00)

Riihimaki konserni

(vuosikate 27 397 222,44 + korkokulut 866 708,20) =1,1

(korkokulut 866 708,20 + lainanlyhennykset 25 598 889,73)

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

* Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen
lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanly-
hennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat
kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin haetaan korolliset

pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat kuten kuntatodistukset.
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Riihimaen kaupunki

(vuosikate 18 196 902,35 + korkokulut 283 484,93) =22

(korkokulut 283 484,93 + (laskennalliset lainanlyhennykset 64 115 748)/8))

Riihimaki konserni

(vuosikate 27 397 222,44 + korkokulut 866 708,20) =1,8

(korkokulut 866 708,20 + (laskennalliset lainanlyhennykset 121 194 761,30)/8))

Kassan riittavyys
= 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

* Tunnusluku kuvaa maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voi-

daan kattaa kunnan rahavaroilla

Riihimaen kaupunki

365 * rahavarat taseesta 18 937 832,92 =30

kassasta maksut tilikaudelta 227 677 419,20

Riihimaki konserni

365 * rahavarat taseesta 33 916 888,51

41

kassasta maksut tilikaudelta 301 121 405,66
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Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

=100 x (Oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / Koko padoma - Saadut en-

nakot) Riihimaen kaupunki

= 100 x (Oma paaoma + vahemmistdosuudet) / Koko padoma - Saadut ennakot) Riihimaki

konserni

* Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaman sietokykya ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella. Hyva tavoitetaso on 70 %. Jos tunnusluvun arvo on 50 %

tai alle, se tarkoittaa etta kunnalla on merkittava velkarasite.

Riihimaen kaupunki

(oma padoma 172 483 047,49 + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 956 696,03 * 100 = 64,6 %

(koko paaoma 268 679 627,89 - saadut ennakot 301 884,75)

Riihimaki konserni

(oma paaoma 161 657 227,74 + vahemmistdosuudet 5 318 407,40) * 100 = 48,5 %

(koko paaoma 344 768 462,96 - saadut ennakot 669 858,83)
Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

* Kayttotuloilla tarkoitetaan tassa toimintatuloja + verotuloja + valtionosuuksia. Tunnusluku
kertoo kuinka paljon kunnan "kayttoétuloista” tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
On parempi kuin edellinen tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaa-

vien (=kayttdomaisuuden) ika, arvostus ja poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun

arvoon.
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Riihimaen kaupunki

(vieras paaoma 94 371 084,26 - saadut ennakot 301 884,75) * 100= 44,7 %

(kayttotulot 210 592 765,01)

Riihimaki konserni

(vieras padoma 175 316 147,29 - saadut ennakot 669 858,83) * 100= 62,3 %

(kayttotulot 280 451 357,56)

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)

* Tunnusluku kertoo, paljonko on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien liikkkumavarana tai

alijgamaa katettavana.

Riihimaen kaupunki

edellisten tilikausien ylijgama 94 441 182,73 + tilikauden ylijaama 9 620 424,67) =
104 061 607,40 euroa

Riihimaki konserni

edellisten tilikausien ylijgama 83 970 002,04 + 9 204 316,81) = 93 174 318,85 euroa

Kertynyt ylijaama (alijaama) / asukas

= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)) / asukasluku

31.12.
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Riihimaen kaupunki

(edellisten tilikausien ylijaama 94 441 182,73 + tilikauden ylijaama 9 620 424,67)

asukasluku 28 521

=3 648,60 euroa

Riihimaki konserni

(edellisten tilikausien ylijgama 93 970 002,04 + tilikauden ylijaama 9 204 316,81) =

asukasluku 28 521

=3 266,87 euroa

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

* Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa.

Riihimaen kaupunki
Lainakanta
Vieras paaoma 94 371 084,26

Saadut ennakot - 301 884,75

Ostovelat -8 770 420,58

Siirtovelat -13 544 845,44
Muut velat -5640428,49
Lainakanta 64 115 748,00
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Riihimaki konserni

Lainakanta

Vieras paaoma 175316 147,29
Laskennalliset verovelat -2838137,40
Liittymismaksut ja muut velat -13127 292,81
Saadut ennakot - 669 858,83
Ostovelat - 15780 584,45
Siirtovelat -18218 037,18
Muut velat - 3482 475,32
Lainakanta 121199 761,30

Lainat euroa/asukas

= Lainakanta / asukasluku 31.12.

Riihimaen kaupunki
lainakanta 64 115 748,00 = 2 248,02 euroa
asukasluku 28 521

Riihimaki konserni
lainakanta 121 199 761,30 = 4 249,49 euroa
asukasluku 28 521

Lainat ja vuokravastuut 31.12
=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

ts. lainakanta + vuokravastuut
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Riihimaen kaupunki

Lainakanta 64 115748,00 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 7 470 297,50
71 586 045,50

Riihimaki konserni

Lainakanta 121199 761,30 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 8 559 453,80
129759 215,10

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla em. lainojen ja vastuiden maara tilinpaa-

tdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Riihimaen kaupunki

Lainakanta 64 115 748,00 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 7 470 297,50

asukasluku 28 521
=2 509,94 euroa
Riihimaki konserni

Lainakanta 121 199 761,30 + vuokravastuut (taseen liitetieto) 8 559 453,80

asukasluku 28 521

=4 549,60 euroa
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Lainasaamiset
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

* Lainasaamisilla tarkoitetaan kunnan myontamia antolainoja kunnan omistamien ja mui-

den yhteisdjen rahoittamiseen

Riihimaen kaupungilla ei ollut lainasaamisia vuonna 2021.

Riihimaki konsernilla oli lainasaamisia vuonna 2021 74 688,71 euroa.

Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijadmaan vaikuttaneita
tekijoita

Kaupungin kertynyt ylijadma on syntynyt vesihuoltoliikelaitoksen (VHL) tuloksesta seka ai-
kaisempina vuosina toteutetuista yhtidittamisista. Kaupunki on yhtidittanyt vuonna 2010
Riihimaen ammattioppilaitoksen (RAOL). Yhtidittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2010
tilinpaatoksen tulokseen oli 6 030 631 euroa. Vuonna 2014 yhtiditettiin Hdmeen ammatti-
korkeakoulu (HAMK). Yhtidittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2014 tilinpaatoksen tulok-

seen oli 8 114 860 euroa.

Kaupunki luovutti apporttina omistamiaan vuokra-asuntojen asunto-osakkeita Riihimaen
Kotikulma Oy:lle. Osakkeiden kirjanpitoarvo oli 379 597 euroa. Vuoden 2018 tilinpaatok-
sessa on purettu kaupungin vuokra-asuntorahasto. Rahaston paaoman korjaus 1 965 211

euroa tehdaan omaan paaomaan edellisten tilikausien yli- ja alijgamiin.

Kaupunki teki vuoden 2018 tilinpaatdksessa 9,7 miljoonan euron arvonalennuskirjauksen

koskien Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin osuuksien arvoa, varautuessaan mahdolliseen
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maakunnan ja sairaanhoitopiirin vaihtoon. Selvitysten valmistuttua peruste arvonalennuk-
selle poistui ja vuoden 2019 tilinpaatoksessa on tehty 9,7 miljoonan euron arvonalennuk-

sen palautus tulosvaikutteisesti.

Vuonna 2019 Riihimaen kaupunki myi tytaryhtionsa Riihimaen Kaukoldmpo Oy:n osakkeita,

joista kirjattiin satunnaisiin tuottoihin 46 586 043 euron luovutusvoitto.

Vuonna 2020 Riihimaen kaupunki sai enemman veroja 4,7 miljoonaa euroa ja valtionosuuk-
sia 11,9 miljoonaa euroa (koronakompensaatio huomioiden) verrattuna vuoteen 2019. Pan-
demia lisasi kuluja ja vahensi tuloja mutta valtionosuuksien koronalisaykset olivat suurem-

mat kuin menetykset.
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KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
3.4 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

Riihimaki konserni on esitetty sivulla 9. Vuonna 2021 Riihimaki konserniin kuului yhdeksan

tytaryhteisda, kaksi osakkuusyhteisda seka nelja kuntayhtymaa.

3.5 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja konsernitavoitteiden toteutumi-

nen

Kaupunkikonsernin toiminta on pysynyt talouden nakokulmasta hyvalla tasolla, vaikka tili-
kauden ylijaama oli vuoden 2020 ylijaamaa pienempi. Konserniyhtididen talousarviotavoit-

teet seka tavoitteiden toteutumistarkastelu on esitetty yhtiokohtaisessa tarkastelussa.

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy

Tilikaudella kirjattiin RTOY:n ja Riihimaen Messut Oy:n fuusiosta johtuen 138 910,75 euron
fuusiotappio. Fuusiotappion johdosta yhtion tilikauden tulos oli n. 21te ennen veroja ja jai
tavoitteesta. Uusia yrityshankkeita ei saatu aloitettua rakennuskustannusten noususta joh-
tuen. Vuonna 2021 Riihimaella aloitti mydtavaikutuksellamme 9 uutta yritysta. Uusia pysy-
via tyopaikkoja syntyi vahintaan 34, joka jai alle tavoitteesta. Tuloskortin haasteellisista

27:sta tavoitteesta toteutui 4 ja osittain toteutui 2.
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RTOY:n . . . .
TULOSKORTTI 2021 #Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista
Karkinankkeet 2020-2021 #RakasRiksu #RoboRiksu #UusiRiksu #RipeaRiksu
hyvinvointi ja hyva elama, yhteisdllisyys, robotiikka koulutus ja osaaminen asemanseutu, elinymparistd, elinvoima, Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
osallisuus uomen kasvukéytava modernisointi, digitalisaatio
‘Tavoitetila 2030 Riihiméakelaiset ovat ylpeité kotikaupungistaan |Riihim&ki on Suomen robotiikan ‘Asemanseudulle on rakentunut Uusi Riihimé&ki palvelee ripeasti, joustavasti ja
ja osallistuvat aktiivisesti sen kehittamiseen. |paakaupunki, jossa koulutukselllnen jatkumo [Riihimaki, metropolialueen nuoria aikuisia asiakaslahtoisesti.
Monisukupolvinen yhteiséllisyys, ja elinkeinoeldmalahtsiset r innot  |[houk asumista, joka on saanut Organisaation osaaminen, sahkdisten
tulevaisuuden palvelut ja helppo arki kuuluvat |muodostavat perustan robotiikan ja loT:n Riihim&en asukasluvun nousuun. Alueella on [tyokalujen kehittaminen ja kayttdonotto seka
kaikille kaupunkilaisille. tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle. my&s monipuolista julkista ja yksityista toiminnan muutos mahdollistavat resurssien
Innovatiivinen robotiikan ja loT:n palvelutarjontaa, joka vastaa tulevaisuuden [tehokkaamman kayton ja tybmaaran
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design asukkaiden vaatimuksia. Riihim&en hallinnan. N&iden toimien avulla parannetaan
Factory toiminta synnyttévét uusia yrityksié  |kaupungin palvelutarjonta vastaa asukkaiden |henkiléstén tyshyvinvointia ja sité kautta
Ri elle. tarpeita ja houkuttelee uusia asukkaita. organisaation kannattavuutta ja kilpailukykyal
Riihim&en robotiikkakampus on
verkostomaisesti toimiva kehitys- ja
opplmlskeskus Joka houkuttelee korkea-
Kaikista
Vastuutoimialue ja terveys toimiala, Hallinto- ja Sivistys ja osaaminen Elinvoima Tekninen palvelukeskus, Hallinto- ja
konsernipalvelut konsernipalvelut
Asiakasnakokulma
Miten ké&rkihanke edistéaé Tavoitetila  Asiakastyytyvaisyys yli 4. RTOY | Tavoitetila Rilhlméellé toimii Tavoitetila Asemanseutu on vilkkaasti Tavoitetila Meijerintien ja Etela-Mattilan
asukas/yritys tyytyvéisyytt&a? 030 toimii kaupungin pitovoiman 030 i ritysten ja re 2030 jen kuluttajapalveluiden |2030 yritysalueet ovat téyttyneet
energisena moottorina. hyodynta ien yritysten ja toimistotilojen aluetta RTOY:n joustavan toimitilojen
, joka tydllist rahoitus- ja toteutuskonseptin
ansiosta
Mittareita: Tavoite Asiakastyytyvaisyys on yli 3.5 Tavoite Hankitaan Riihimaelle 1-3 Tavoite Hankitaan asemanseudulle 1-3 | Tavoite 1-2 toteutunutta
asukastyytyvéisyys, vaestonkehitys, | 2027 ja (asiakastyytyvaisyyskysely, 2021 ja yritystd, jotka hy&dyntavét 2021 ja yritysté 2021 ja uudisrakennushanketta
toteutuneet hankkeet, uusien mittari asteikko 1-5) mittari robotisaatiota. mittari mittari
asuntojen m. toteutuvien kem
maara, lapivirtausaika
Toteuma Asiakastyytyvaisyyskyselya ei Toteuma Ei toteutunut. Toteuma Ei toteutunut. Toteuma Ei toteutunut.
tehty v. 2021
Prosessindkékulma
Mitka siséiset prosessit Tavoitetila RTOY:n henkiléstd kohtaa kaikki| Tavoitetila Robotics campuksen eri Tavoitetila RTOY:lla on kokoonjuoksijan Tavoitetila Huolehditaan kokonaisvaltaisestij
varmistavat kérkihankkeen 2030 riihimakelaiset yritykset 2030 toimijoiden saumaton yhteistyd -| 2030 rooli asemanseudun 2030 sijoittumispalvelut yrityksille ja
onnistumisen ja edistdamisen? muutaman vuoden valein selkea roolitus yrityshankkeiden tyontekijoiden perheille.
saanndllisesti. Edistetaan toteutumisessa Welcome-palvelu
yritysten yhteiséllisyytts ja
verkostoitumista.
Mittareita: palvelun nopeus palvelun| Tavoite Saadaan yli 25% vuokraaijista ja | Tavoite Business parkin toiminnan Tavoite Asemanseudun yrllyslmmuouden Tavoite Sijoittumispalveluiden
laatu, hankkeen kehitykse 2021 ja yhteistykumppaneista 2021 ja vakiinnuttaminen osana 2021 ja yhteisen kokouksel 2021 ja kehittiminen yksittéisten
eteneminen, kuslannuksel mittari vastaamaan nmittari robotiikkaklusteria mittari jérjestaminen alkuvuoden mittari sijoittumisten yhteydessa.
asiakastyytyvaisyyskyselyyn. aikana kehittamisen
aktivoimiseksi
Toteuma  Asiakastyytyvaisyyskyselys ei |Toteuma  Toteutui Toteuma  Kokouksen jarjesti elinvoiman | Toteuma  Sijoittumisia joissa téta olisi
tehty v. 2021 hallinto. voitu kehitt: ei toteutunut
Henl
Miten varmistetaan, ettd RTOY:ll& |Tavoitetia RTOY on tyénantajana reiluja |Tavoitetia RTOY :n henkilokunnalla selkea | Tavoitetia RTOY:n henkilbkunnalla on Tavoitetila Kannustepalkkiot ovat
on hyvé tyénantajamaine seké 2030 houkutteleva. 2030 rooli robotiikkakampuksella 2030 térkea rooli UudenRiksun 2030 lapinakyvia ja niiden tavoitteita
osaava, oikein mitoitettu ja kehittamisessa. seurataan avoimesti ja
kohdennettu seké tavoitteisiin kannustavasti. Palkkiotasot ovat
sitoutunut henkilbsté? kannustavia.
Mittareita: henkilostotyytyvaisyys, Tavoite Henkilostokyselyssa johtamisen | Tavoite Business parkin ja Tavoite katso Prosessinékdkulma Tavoite Kannustepalkkioilla
etatydsopimusten maara, 2021 ja onnistumiseen liittyvét arviot, 2021 ja BusinessRiihiméen 2021ja 2021 ja varmistetaan asiakkaita aina
sairauspoissaolojen maara, mittari tulos > 4 (1-5). Henkildstén mittari hy&dyntaminen tyén mittari mittari innokkaasti ja
koulutustasoindek: kanssa kaydaan vuosittaiset tehokkuuden lisdamisessa kokonaisvaltaisesti palveleva
koulutuspéaivien m , aloitteiden kehitys- ja palautekeskustelut. henkildkunta.
ja ideoiden m. 3
Toteuma Toteutui osittain. Toteuma Ei toteutunut. Toteuma - Toteuma Kannustepalkkioita ei maksettu
V. 2021 mutta jarjestelma oli
kaytossa ja tavoitteet selkeat
Mika edistaa resurssien Tavoitetila RTOY on yhdessa oppilaitosten | Tavoitetila Robotiikan ja kiertotalouden Tavoitetila Uudet asemanseudun asunnot |Tavoitetia RTOY hyddyntaa
(luonnonvarat, raaka-aineet, 2030 kanssa konseptoinut ja sopinut 2030 yhdistamisesta on muodostunut|2030 ja tybpaikat mahdollistavat 2030 hankerahoitusta toiminnassaan
energia, tuotteet ja palvelut, tilat, yrityspalvelut osaamisemme keihaankarki. autottoman elaman Riihimaella.
aika ja osaaminen) viisasta ja BusinessRiihiméaen alle siten,
hukkaamatonta, hyvinvointia seka etta niiden resurssit
kestavaa kehitysta edistavaa hyédynnetaén optimaalisesti.
kaytt Erilaisia projekteja hoidetaan
hyvéssa yhteishengessa.
Tavoite BusinessRiihimaki-yhteistyén Tavoite Elvytysrahoituksen Tavoite Hybdyntaa Post korona -vaihe Tavoite Osallistuminen
a, 2021 ja ylésajo spin off -hankkeen 2021 ja hyddyntaminen hankeissa 2021 ja lisata etatydn mahdollisuuksia  [2027 ja elvytyshankkeiden
iskayttoisten liikkumisvalineiden | mittari muodossa mittari mittari mm. Business Park Riihimaen |mittari rahoitushakuihin omilla ja
, tilojen kéyttdaste muodossa. yhteishankkeilla
Toteuma Ei toteutunut Toteuma Ei toteutunut. Toteuma Ei toteutunut koronan Toteuma Ei toteutunut.
pitkittyessa
Talousna
Mita taloudelllsla Ilsaarvoa saadaan |Tavoitetia RTOY:n hyvé maine Tavoitetila Korkean osaamlsen tydpaikat Tavoitetila Asemanseudun uudet asunnot |Tavoitetila Tasetta kasvatettu kannattavilla
panostamalla tal 2030 rakennuttajana ja 2030 luovat hyvan lisa 2030 ja tydpaikat ovat luoneet 2030 investoinneille, tulos >700te /
karklhankkeeseen? vuokranantajana houkuttelee veropohjaamme, merkittavissa maarin lisaa vuosi
Riihimaelle uusia yrityksia verotuloja. RTOY on mukana
my6s asemanseudun
kiinteistokehityksesséa.
Mittareita: huoltosuhde, Tavoite Huolehditaan asiakkaista niin Tavoite Katso Resurssiviisaus/Ripe&a Tavoite Katso Prosessinékokulma Tavoite Yhtion tilikauden tulos ennen
muuttotilastot veropohjan kehitys, |2027 ja hyvin, etté ovat halukkaita 2021 ja Riksu 2021 ja 2021 ja veroja vahintaan 200te
kustannustehokkuus mittari suosittelemaan RTOY:ta omalle |mittari mittari mittari
verkostolleen. Tilojen
kayttdaste >97%
Toteuma Tilojen kayttbaste oli keskim. Toteuma - Toteuma - Toteuma Yhtion tilikauden tulos n. 21 te
95,23% ennen veroja jai tavoitteesta.
Digitalisaationdkékulma
Miten digitalisaatioon Tavoitetila RTOY:n toiminta on Tavoitetil RTOY hyddyntaa omassa Tavoitetii  Noudatamme Alykas Riksu- [ 7Tavoitetila RTOY:n kiinteistdissa
panostamalla edistetaan 2030 digitalisaation kannalta ajan |a 2030 toiminnassaan a 2030 vision periaatteita 2030 hyédynnetaan IOT-tekniikkaa.
karkihanketta? tasalla ja RTOY:ta johdetaan ohjelmistorobotiikkaa
tiedolla
Mittareita: Tavoite Sahkoiseen allekirjoitukseen | Tavoite Sahkoisen Tavoite Alykkaan Tavoite Tehdaan
2021 ja siirtyminen 2021ja tilavarausjarjestelman kaytts |2027ja  pyszkséinninohjauksen 2021 ja pienteollisuuskiinteistsjen
mittari mittari vakiinnutettu Business mittari toteutus Matkakeskuksen mittari kuntokartoitus ja
Parkissa liityntapysakoinnissa saneerauskohteissa otetaan
(yhteistyéssa Hyria/HAMK). digitaalisia antureita kayttoon.
Toteuma Toteutui. Toteuma Ei toteutunut. Toteuma Ei toteutunut, pyritaan Toteuma Toteutui osittain.
toteuttamaan osana Kaupunki
4.0 hanketta

Riihi

maen kaupunki
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Riihimden Kotikulma Oy
Tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021 Kotikulmakonsernissa

Yhtion talous toteutui paapiirteissaan vahvistettua talousarviota noudattaen. Liikevaihdon
osalta budjetti alittui 103 800 euroa, ollen noin 1,2 % alle budjetoidun. Kulujen osalta huo-
mattavimmat poikkeamat olivat talousarvioon:

e Henkilostokulut olivat yhteensa 217 267,56 euroa, budjetti alittui 6,5 %.

e Hallinto-, kdytto- ja huolto-, ulkoalueiden huolto- ja siivoussopimusten kustannuk-
set kokonaisuutena ylittivat talousarvion 210 909,78 eurolla, n. 13,7 %. Ero budje-
toituun johtuu paaosin ulkoalueiden hoidon kustannuksista. Lumitdiden ja liuk-
kaudentorjunnan kustannukset olivat 193 824,02 euroa ja edelliseen vuoteen ver-
rattuna ne olivat 163 074,16 euroa enemman, budjetti 116 622 euroa ylittyi n. 66
%, lisaksi KH-sopimusmaksua tasattiin tilikaudella 85 500 euroa.

e Energiakustannusten (Iampo, vesi ja sahkd) osalta talousarvio alitettiin 160 642,30

eurolla ollen n. 8,3 % arvioitua pienempi.

Talousarvioon v. 2021 sisaltyi korjauskuluja yht. 2,6 miljoonaa euroa, investointiohjelmaan
sisaltyi kassavaroin toteutettavia korjauksia ja investointeja n. 1,1 miljoonaa euroa. Kor-
jauskuluja ja investointeja toteutui tilikaudella 3,0 miljoonaa euroa. Nain ollen budjetoidut
ja kassavaroin suunnitellut korjaukset ja investoinnit alittuivat 0,7 miljoonaa euroa. Inves-
tointiohjelmaan sisaltyva Otavankatu 4 hissien rakentaminen ja kylpyhuoneiden peruskor-
jauksia siirrettiin toteutettavaksi myohemmin, johtuen laajasta kolmeen huoneistoon ja
saunaosastoon kohdistuneesta vesivahingosta os. Koppelintie 51. Vuoden 2021 loppupuo-
lella seitsemaan huoneistoon os. Koppelintie 42 kohdistunut palovahinko aiheuttaa suunni-

teltujen investointien siirtoa myos tiikaudella 2022.
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Omakustannusperiaatteella toimivan yrityksen tulos tasattiin nollaan tilikauden poistoilla n.

1,4 miljoonaa euroa ja asuintalovarausten muutoksella 0,1 miljoonaa euroa.

Edellisten lisaksi tuloskorttiin (BSC) oli kirjattu 16 kohtaan tavoitteita. Mittavimmin talou-
teen vaikuttavaan kayttdastetavoitteeseen ei tilikaudella paasty, tavoite oli 95 % ja kaytto-
aste oli koko vuodelta n. 91,4 %. Muut tulevaan toimintaan oleellisesti vaikuttavat tavoit-
teet, kuten uudishankkeen kaavamuutos ja hankesuunnittelu toteutettiin. Yksildidyt tavoit-

teiden toteutumiset on esitetty tuloskortissa.
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#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Kérkihankkeet 2021-2022

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipeaRiksu

hyvinvointi ja hyva elama, yhteisollisyys,
osallisuus

robotiikka koulutus ja osaaminen

asemanseutu, elinymparisto, elinvoima,
Suomen kasvukaytava

Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
modernisointi, digitalisaatio

Tavoitetila 2030

Riihimakelaiset ovat ylpeita
kotikaupungistaan ja osallistuvat aktiivisesti
sen kehittdmiseen. Monisukupolvinen
yhteisdllisyys, tulevaisuuden palvelut ja
helppo arki kuuluvat kaikille kaupunkilaisille.

Riihim&ki on Suomen robotiikan
paakaupunki, jossa koulutuksellinen
jatkumo ja elinkeinoeldamalahtoiset
robotiikkaopinnot muodostavat perustan
robotiikan ja loT:n tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnalle.

Innovatiivinen robotiikan ja loT:n
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design
Factory toiminta synnyttavat uusia yrityksia
Riihimé&elle.

Riihim&en robotiikkakampus on
kansainvélisesti tunnustettu vetovoimainen
verkostomaisesti toimiva kehitys- ja
oppimiskeskus, joka houkuttelee korkea-
asteen opiskelijoita kaikista maanosista.
Roboriksun oppilaitosten ja kaupungin
yhteistyon avulla kehitetédén kaupungin
palveluja ja palveluprosesseja.

Asemanseudulle on rakentunut Uusi
Riihimaki, metropolialueen nuoria aikuisia
houkuttelevaa asumista, joka on saanut
Riihim&en asukasluvun nousuun. Alueella
on myds monipuolista julkista ja yksityista
palvelutarjontaa, joka vastaa tulevaisuuden
asukkaiden vaatimuksia. Riihimaen
kaupungin palvelutarjonta vastaa
asukkaiden tarpeita ja houkuttelee uusia
asukkaita.

Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja
asiakaslahtdisesti.

Organisaation osaaminen, sahkdisten
tyokalujen kehittdminen ja kayttéonotto seka
toiminnan muutos mahdollistavat
resurssien tehokkaamman kéyton ja
tydmaaran hallinnan. Naiden toimien avulla
parannetaan henkiléston tydhyvinvointia ja
sitd kautta organisaation kannattavuutta ja
kilpailukykya!

Vastuutoimialue

Sosiaali- ja terveys toimiala, Hallinto- ja
konsernipalvelut

Sivistys ja osaaminen

Elinvoima

Tekninen palvelukeskus, Hallinto- ja
konsernipalvelut

Asiakasnakokulma

asukasta, 19 % (vuonna 2019
vastusprosentti oli 26, vastaajia
oli 297). Asukastoiminnan
toimintasuunnitelma péivitetaan,
kun korona mahdollistaa
asukastoimikuntien
kokoontumiset.

jatkojalostustoimia jatketaan,
kun Hameenkatu
20/Junailijankatu 11
uudishankkeesta saadaan
korvaavia asuntoja.
Uudishankkeen
hankesuunnittelu on tehty,
rakennuslupahakemus on jatetty|
ja kaupungilta on pyydetty
puoltoa ARAn
korkotukilainoitusta varten.
Kuntoarviot Peltosaaren alueella
sijaisevista kiinteistdista on
tehty. Tulosten analysointi ja
kiinteistdjen salkutus on tydn
alla.

Miten kérkihanke edistaa Tavoitetila Asukkaat ovat ylpeita Tavoitetila Tavoitetila Asuntojen kayttdaste vahintdan |Tavoitetila Asiointi on sujuvaa ja helppoa
asukas/yritys tyytyvéisyytta? 2030 asuinpaikastaan ja tyytyvaisia (2030 2030 98 %. Asukasvaihtuvuus 2030 sisdisesti ja suhteessa
palveluihin. enintaan 15 %. asiakkaisiin. Asiointipalvelut ovat
Asiakastyytyvaisyyskyselyn sahkoisia ja tiedon
vastausten tulos (asteikolla 1-5) likkumisessa hyédynnetaan
on vahintaan 4. automaatioita, jotta
paatosprosessit nopeutuvat.
Mittareita: Tavoite  Asukastyytyvaisyys on noussut |Tavoite Tavoite  Kéayttdaste on noussut tasosta |Tavoite  On otettu kayttéon 1 uusi
asukastyytyvaisyys,vaestonkehitys, 2021 ja  tasosta 3,8 tasolle 4 2021 ja 2021ja 94 % tasoon 95 %. 2021ja  sahkdinen palvelu.
toteutuneet hankkeet, uusien mittari (asukaskokemus) mittari mittari Asukasvaihtuvuus tasosta 21 % |mittari
asuntojen maara, toteutuvien kem tasoon 20 %.
maara, lapivirtausaika
Toteuma Kevaalld 2021 jarjestetyssa Toteuma Toteuma Kayttdaste tammi-joulukuu 2021 |Toteuma Uudet kotisivut, séhkéinen
asukastyytyvaisyyskyselyssa oli 91,4 %. Asukasvaihtuvuus asuntohakemus ja
kokonaistyytyvaisyys oli 3,7. 16,6 %. vikailmoitukset kotisivujen
Tyytyvéisyys isanndintiin ja kautta. Pandia
vuokraustoimintaan 4,0. lainanhallintaohjelmisto.
Huoltoon 4,1, ulkoalueiden
huoltoon 3,9, siivoukseen 3,8.
Prosessindkokulma
Mitkd siséiset prosessit Tavoitetila Asukkaiden osallisuus ja Tavoitetila Tavoitetila Kayttdikdnsa paahan tulleesta | Tavoitetila Sosiaalitoimen ja Kotikulman
varmistavat kérkihankkeen 2030 yhteisollisyys lisaantyy. 2030 2030 asuntokannasta on luovuttu. 2030 vélinen yhteistyo
onnistumisen ja edistdmisen? Toiminnan kehittdmiseen ja Tilalle on rakennettu kysyntaa asukasvalinnoissa ja
arviointiin osallistuneiden vastaava maara uusia asuntoja. sosiaalisessa asuttamisessa
asukkaiden méaara kasvaa Pidettévien kohteiden seka asumisaikainen ennakoiva
vuosittain. Asukastoiminnan peruskorjaustoiminta on sosiaalityd toimii. Toiminnan
toimintasuunnitelma ajantasalla. jatkuvaa. kehittaminen ja arviointi on
saanndllistd. Haatéjen maara
pienenee kymmeneen
vuodessa.
Mittareita: palvelun nopeus, palvelun| Tavoite ~ Asukaskyselyyn vastaa Tavoite Tavoite  Paloheimonkatu 28 Tavoite  Yhteiset asukasvalinnan
laatu, hankkeen kehityksen 2021ja  vahintdan 400 asukasta, 34 % 2021 ja 2021ja  purkamismahdollisuudet on 2021ja  "pelisdannét" paivitetaan.
eteneminen, kustannukset mittari (vuonna 2019 vastusprosentti oli| mittari mittari selvitetty. Hankesuunnittelu mittari Yhteistyomalli on jalkautettu
26, vastaajia oli 297). uudiskohteesta on tehty. kumpaankin organisaatioon.
Asukastoiminnan Kuntokartoitukset ja
toimintasuunnitelman asuntokannan salkutus on
ajantasalla. paivitetty.
Toteuma Asukaskyselyyn vastasi 212 Toteuma Toteuma Paloheimonkatu 28 Toteuma Yhteisty0 sosiaalitoimen kanssa

on jatkuvaa. Toteutuneiden
haatéjen maara v. 2021 oli 15
kpl. Maara oli kasvanut
edellisesta vuodesta.
Perinnassa oli rajoituksia
koronan vuoksi vuoden 2020

herkasti tehty.

Riihi

maen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

h

maki.f

WWW.r



RIIHIMAKI

Tilinpaatos 2021

60

Henkil6stonakokulma
Miten varmistetaan, etta Tavoitetila Kotikulman henkildstd on Tavoitetila Tavoitetila Kotikulman tydnantajamaine on | Tavoitetila Kotikuima on mukana
kaupungilla on hyvé 2030 sitoutunutta tyéhonsa ja sen 2030 2030 houkutteleva. Tyon ja arjen 2030 tydelaméan muutoksessa, jossa
ty6nantajamaine seké osaava, kehittdmiseen. yhteensovittaminen on rutiiniasioita automatisoidaan
oikein mitoitettu ja kohdennettu Johtamiskaytanté on joustavaa. Kaupungin digitalisaatiota hyodyntaen.
seké tavoitteisiin sitoutunut yhdenmukaista. Esimiestydssa tydskentelytilat, toimintatavat ja Henkilostd on aktiivinen
henkilbsté? lahtékohtana on sujuva johtaminen tukevat tuloksellista muutoksessa ja automatisoinnin
yhteistoiminta, henkildstén tyontekoa. avulla vapautuvia resursseja
osallistaminen ja keskusteleva hyddynnetaan tydnkuvia
tyokulttuuri. tarkistamalla. Henkiloston
Henkilostotyytyvaisyytta osaamista tuetaan koulutuksilla
mitataan vuosittain toteutettavillaj ja varmistetaan toimivat seka
henkilostokyselyilla. ajanmukaiset
Henkilostokyselyn tulostavoite jarjestelmaratkaisut.
on 4 (asteikolla 1-5).
Mittareita: henkilosto! Tavoite  Henkildstokyselyn jarjestéminen | Tavoite Tavoite  Suositteluindeksi: Tavoite  Jarjestelmaa kertapalkkioiden
etatydsopimusten m 2021ja  jakyselyssé johtamisen 2021 ja 2021ja  henkilostokyselyssa Kotikulman (2027 ja  kayttdmiseen osana
sairauspoissaolojen maara, mittari onnistumiseen liittyvat arviot, mittari mittari suosittelemisesta tydpaikaksi  [mittari kannustavaa palkkausta
koulutustasoindeksi, tulos > 4 (1-5). tuttavillleen tulos on > 4 (1-5). kehitetdan. Henkilostoohjeet,
koulutuspéivien maara, aloitteiden i - ja
ja ideoiden maara koulutussuunnitelmat ajan
tasalla kehityskeskustelut
pidetty Selkeat vastuut ja
toimenkuvat.
Toteuma Vuoden 2021 aikana jarjestettiin | Toteuma Toteuma Suositteluindeksi HAMKin Toteuma Kehityskeskustelut
tydterveyshuollon toimesta kyselyssa oli 3,3. toimistohenkildston ja
tyopaikkaselvitys ja esimiesten kanssa on pidetty n.
tyShyvinvointikysely seka 48 % henkilokunnasta. Huollon,
HAMK:n toimesta siivouksen ja osittain
tyotyytyvaisyyskysely. Kotikulma remonttiryhméan keskustelut
on hyva ja luotettava tyénantaja koronan vuoksi jouduttu
4,2. Palkitsevat henkilostéedut siirtamaan. Kaikilla ei ole Team-
4,6. mahdollisuutta ja
kokoontumisrajoitukset ovat
olleet voimassa.
Mika edistda resurssien Tavoitetila Asukkaat ja henkildkunta ovat | Tavoitetila Robotiikkaa ja loT:ta Tavoitetila Riihimaen asemanseudulla Tavoitetila Kotikulman asuntojen kayttdaste
(luonnonvarat, raaka-aineet, 2030 tietoisia valintojensa 2030 hyoédynnetéan soveltuvin osin (2030 asuminen tukeutuu suurelta 2030 on merkittavasti kasvanut ja
energia, tuotteet ja palvelut, tilat, ympéristévaikutuksista ja palvelutuotannossa ja osin kevyeen liikenteeseen, asuntokanta monipuolistunut.
aika ja osaaminen) viisasta ja pyrkivat omilla toimillaan toimintojen kehittdmisessa. joukkoliikenteeseen ja Uudis- ja
hukkaamatonta, hyvinvointia seka vahentdmaan ympariston yhteiskayttoisiin peruskorjaushankkeissa
kestavaa kehitysta edistavaa kuormitusta. likkumisvalineisiin. Palvelut hyddynnettaén vimeista
kayttoa? hoidetaan teknologiaa energian
ympéristoystavallisesti. saastamiseksi ja
Energiansaastotavoite 7,5 % ympaéristékuormitusten
vuoteen 2025 mennessa. valttdmiseksi. Sahkéinen
Riihimaen kiertotalousklusteri on asiointi on poistanut aikaan,
kehittynyt laajaksi ja aktiiviseksi tilaan ja tiedonsaantiin liittyvia
toimijaksi. Kiertotalous on tullut rajoituksia Kotikulman
osaksi kaikkea kaupungin palveluiden kayttamisessa.
toimintaa.
Mittareita: jatteen maara, Tavoite  Yhdyskuntajatteen maara kg/ |Tavoite  Kotikulman kaukoldmpétaloissa |Tavoite  Biokaasuautojen 4 kpl kayttdd |Tavoite  Asuntojen kysynnan kasvu 1 %.
innovaatioiden méaara, 2021ja  asukas pienenee vuosittain 2% |2021ja  hyddynnetaan Helenin 2021ja  huoltotoiminnassa jatketaan. 2021 ja
yhteiskayttdisten likkumisvalineiden |mittari mittari Kiinteistdvahtipalvelua. mittari Huolto hoidetaan soveltuvin osin |mittari
maara, tilojen kayttdaste Séahkdlammitystalojen Peltosaaren alueella
huoneistojen lampétilojen polkupydrilla.
haltuunottoa jatketaan. Energiansaastotavoite 2 %.
Toteuma Jétteen maaraa ei ole Toteuma Toteutunut Toteuma Vertailu: Toteuma  Ei toteutunut.
dokumentoitu. o Autojen elinkaarelliset paastot
2022(kg CO2-ekv)
- Diesel kokonaispaastot 12854
kg co2-ekv= 4 autoa 51416kg
co2-ekv
- Biokaasu kokonaispaastot
11778kg co2-ekv=4 autoa
47112kg co2-ekv
- Biokaasun erotus — 4304kg
co2-ekv.
o Kustannusero/v
- 4 autoa diesel 5574,8€
- 4 autoa biokaasu 2469,6€
Energiansaastot:
Vuoden 2021 aikana sahkon ja
kaukolammon kulutus kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna,
veden kulutus hieman laski.
Vuoteen 2017 verrattuna
energian kokonaiskulutus oli n. 6
% pienempi ja veden kulutus 0,4
%.
Kulutustietojen vertailussa tulee
huomioida kayttéasteen
vaikutukset veden ja
sahkonkulutukseen. Tyhjien
huoneistojen lampdtiloja on
lasketty ia asikasmAAra
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Talousnakokulma

Riihimaen Kaukolampé Oy

Mita taloudellista lisdarvoa saadaan | Tavoitetila Kotikulman asuntokanta on Tavoitetila Tavoitetila Asemanseudun ja keskustan Tavoitetila Lean -johtamisfilosofian ja
panostamalla tahan 2030 vuokratasoltaan kohtuullinen, 2030 2030 kehittamisella tavoitellaan uutta {2030 digitalisaation hyddyntamisella
karkihankkeeseen? nykyvaatimuksia vastaava houkuttelevaa asuntotarjontaa, kaupunkiorganisaation

varustelultaan ja houkuttelee joka mahdollistaa toiminnassa parannetaan

tyoikaista vaestoa ja perheitad asukaslukutavoitteen asiakastyytyvaisyytta ja laatua,

muuttamaan Riihiméelle. toteutumisen. Kotikulma on pienennetaan toiminnan

Kotikulma on varteenotettava mukana keskustan ja kustannuksia ja edistetaan

vaihtoehto yksityiselle asemanseudun kehittdmisessa. palvelun ripeytta.

hinta/laatutasoltaan. Vahintaan 8 Uudella rakennuskannalla

% Riihimakelaisista asuu Kotikulma saa kysynnan

Kotikulman asunnoissa liséysta ja talouden kasvua.

(nykytilanne n. 7 %). Vuokra-

asumisen trendi on vahvistunut

ja odotetaan edelleen

vahvistuvan.
Mittareita: huoltosuhde, Tavoite  Kayttdaste 95 %. Vuokrataso Tavoite Tavoite  Kotikulma on kéytt6taloudeltaan | Tavoite  Palvelut tuotetaan Kotikulma-
muuttotilastot veropohjan kehitys, (2027 ja  pienenpi yksityiseen ja 2021 ja 2021ja  omillaan toimeen tuleva. 2021ja  konsernin omana tyéna
kustannustehokkuus mittari lahikuntien tasoon verrattuna.  |mittari mittari mittari kustannustehokkaasti oikeilla

tydbmenetelmilla ja resursseilla.
Toteuma Kayttdastetavoite ei toteutunut. |Toteuma Toteuma |Inspira Oy teki vuoden 2021 Toteuma |Toteutunut

Inspira Oy teki vuoden 2021 aikana selvityksen yhtion

aikana selvityksen yhtion taloudellisesta asemasta:

taloudellisesta asemasta: - Yhtion maksuvalmius ja

- Riihim&en Kotikulma Oy:n vakavaraisuus ovat hyvalla

vuoden 2020 keskiméaaraiset tasolla verrokkiryhméaan néhden.

toteutuneet vuokrat ovat lahes Yhtioén velanhoitokyky on Iahella

samalla tasolla keskitasoa.

vapaarahoitteisten vuokra- - Tuloksista on havaittavissa,

asuntojen markkinavuokrien etta yhtion taloudellinen tilanne

kanssa. Yhtion keskimaarainen on télla hetkella hyva ja sen

vuokrataso on 0,3 EUR/m2/kk ennustetaan séilyvan hyvana

arvioituja vapaarahoitteisia myds tulevaisuudessa.

markkinavuokria matalampi.

Vuonna 2021 yhtid teki liikevaihtoa 13,6 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 3,7 miljoonaa eu-

roa. Sijoitetun padaoman tuotto prosentiksi muodostui 37,8 %. Vuodelle 2021 asetetuista

9:sta tuloskorttitavoitteesta toteutui taysin 7 kpl. Tavoitekohtaiset toteutumat on esitetty

oheisessa tuloskortissa.
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. . . . .
Kaukol&mpd Oy #Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista
Karkhankkeet 2020-2021 #RakasRiksu #RoboRiksu #UusiRiksu #RipeaRiksu
hyvinvointi ja hyva elama, yhteiséllisyys, osallisuus robotiikka koulutus ja osaaminen asemanseutu, elinymparisto, elinvoima, Suomen Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
kasvukaytava modernisointi, digitalisaatio
Tavoitetila 2030 Riihimakelaiset ovat ylpeita kotikaupungistaan ja Riihim&ki on Suomen robotiikan paakaupunki, Asemanseudulle on rakentunut Uusi Riihimaki, Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja
osallistuvat aktiivisesti sen kehittamiseen. jossa koulutuksellinen jatkumo ja metropolialueen nuoria aikuisia houkuttelevaa asiakaslahtoisesti.
Monisukupolvinen yhteiséllisyys, isuuden palvelut |elinkeinoelamalahtéiset robotii innot i joka on saanut Riihimaen asukasluvun O i ion osaaminen,
ja helppo arki kuuluvat kaikille kaupunkilaisille. muodostavat perustan robotiikan ja loT:n nousuun. Alueella on myds monipuolista julkista ja tyokalujen kehittdminen ja kayttoonotto seka
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle. yksityistd palvelutarjontaa, joka vastaa tulevaisuuden toiminnan muutos mahdollistavat resurssien
Innovatiivinen robotiikan ja loT:n yrityshautomo, |asukkaiden vaatimuksia. Riihimaen kaupungin 1an kayton ja tydbmaaran
yrityskiihdytys ja Design Factory toiminta palvelutarjonta vastaa asukkaiden tarpeita ja hallinnan. Naiden toimien avulla parannetaan
synnyttévat uusia yrityksié Riihimaelle. houkuttelee uusia asukkaita. henkildstén tyShyvinvointia ja sité kautta
Asiakasnakokulma
Miten kérkihanke edistaa Tavoitetila Keskitetty Idmmdntuotanto. Korkea Tavoitetila Tavoitetila Kilpailukykyinen I&mmén hinta. Tavoitetila  Varma, helppo ja
asukas/yritys tyytyvéisyytta? 2030 toimitusvarmuus. 2030 2030 Asemanseudun kehittamiseen 2030 kohtuuhintainen I&mméntoimitus
osallistuminen.
Mittareita: Tavoite 2021 ~ Oma tuotanto < 5%, Héiridaika < Tavoite 2021 Tavoite 2021 ~ Lémmdn hinta alle maan keskiarvon. | Tavoite Hairidaika < 500 as.h
asukastyytyvaisyys,vaestonkehitys, |ja mittari 500as.h \ja mittari ja mittari Asemanseudulle tarjotaan lammitys / 2021 ja
toteutuneet hankkeet, uusien jaahdytysratkaisua. mittari
asuntojen maara, toteutuvien kem
maara, lapivirtausaika
Toteuma Oma tuotanto 6,6%, hairidaika 328 Toteuma Toteuma Hinta on toteutunut alle Suomen Toteuma Hairidaika 328 as.h/a
as.h/a keskiarvolla. Asemanseudulla ratkaisut
saatavilla.
Prosessinéakékulma
Mitka siséiset prosessit Tavoitetila Kaikki lahella olemassa olevaa Tavoitetila Tavoitetila Uusi varaldampokeskus 12MW, Tavoitetila  Uudet energiaratkaisut vaativat
varmistavat kdrkihankkeen 2030 kaukoldmpoverkostoa rakentuvat 2030 2030 selvitetaan vaihtoehtona 2030 toimiakseen automaatio- ja
onnistumisen ja edistdmisen? kiinteistot tulevat asiakkaiksi. kumppaneiden kanssa toteutettava ohjausjarjestelman.
18mmon hankinta.
Mittareita: palvelun nopeus, Tavoite 2021  Liittymisteho > 1,0 kW/m Tavoite 2021 Tavoite 2021  Toiminnassa vuonna 2021-2022 Tavoite Toteutettujen kohteiden m:
palvelun laatu, hankkeen ja mittari \ja mittari ja mittari 2021 ja
kehityksen eteneminen, mittari
kustannukset
Toteuma Liittymisteho n. 1,3 kWh/m Toteuma Toteuma Uuden lampokeskuksen (Tiilikatu) Toteuma Maaldmpétoteutusta on tarjottu
suunnitelman rinnalla on tarkateltu yhteen kohteeseen joka paatyi
myds muita vaihtoehtoja. kuitenkin omana investointiin.
,
Miten varmistetaan, etta Tavoitetila Tydhyvinvoinnin hyva taso auttaa Tavoitetila Tavoitetila Sijaisten tietotaitoa pidetaan ylla Tavoitetila
kaupungilla on hyvéa 2030 henkilost6d jaksamaan. 2030 2030 lisadmalld koulutusta ja perehdytysta  |2030
tybnantajamaine seké osaava,
oikein mitoitettu ja kohdennettu
sekd tavoitteisiin sitoutunut
henkil6st6?
Mittareita: henkilostotyytyvaisyys, | Tavoite 2021  Sairauspoissaolot < 100 h/hlo/a Tavoite 2021 Tavoite 2021  >5pvia Tavoite
etatyosopimusten maa ja mittari \ja mittari ja mittari 2021 ja
sairauspoissaolojen maara, mittari
koulutustasoindeksi,
koulutuspéivien maara, aloitteiden
Toteuma Ei sairaspoissaoloja. Toteuma Toteuma Toteutunut 6pv. Toteuma
Mika edistaa resurssien Tavoitetila Pyritaan vahentam&an ympériston Tavoitetila Tavoitetila Tavoitetila
(luonnonvarat, raaka-aineet, 2030 kohdistuvaa CO2 kuormitusta. 2030 2030 2030
energia, tuotteet ja palvelut, tilat, Kaukoldamman peruskuorman hankinta
aika ja osaaminen) viisasta ja perustuu kiertotalouteen.
hukkaamatonta, hyvinvointia seka
a kehitysta edistavaa
kayttoa?
Mittareita: jatteen ma: Tavoite 2021  CO2 vapaa ostoenergia > 95%. Tavoite 2021 Tavoite 2021 Tavoite
innovaatioiden maara, ja mittari Toiminnassa syntyneen jateen maaran |ja mittari ja mittari 2021 ja
yhteiskayttoisten seuranta. mittari
likkumisvélineiden maars, tilojen
Toteuma Totautunut 93,4% Toteuma Toteuma Toteuma
Talousnékdkulma
Mité taloudellista lisaarvoa Tavoitetila Osingonjako pysyy hyvalla tasolla, Tavoitetila Tavoitetila Tavoitetila
saadaan panostamalla tahan 2030 asiakashinta pysyy kohtuullisena. 2030 2030 2030
kérkihankkeeseen?
Mittareita: huoltosuhde, Tavoite 2021  Osinkoa jaetaan 3,5- 4,0 milj. euroa. Tavoite 2021 Tavoite 2021 Tavoite
muuttotilastot veropohjan kehitys, |ja mittari Riihim&en kaupungin osuus 51%. \ja mittari ja mittari 2021 ja
kustannustehokkuus mittari
Toteuma Osinkoa jaettiin 3,2M€E Toteuma Toteuma Toteuma
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Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

Kaupunki seuraa tiiviisti valtakunnallisen soteuudistuksen etenemista. Vuonna 2020 Riihi-
maen kaupunki antoi lausunnon hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistusta ja maakuntien perusta-

mista koskevaksi lainsaadannoksi.

Riihimaen kaupunki omistaa Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymasta
64,25669 %. Terveyskeskuksen kuntayhtyman tulos vuodelta 2021 oli 43 904,88 euroa yli-
jaamainen. Tasta Riihimaen kaupungin omistusosuuden mukainen osuus on 28 213,28 eu-

roa.

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma on laatinut tulostavoitteensa tulosalu-
eille. Tulosalueita ovat terveyskeskuskuntayhtyma, avoterveydenhuolto, suun terveyden-
huolto, sairaala, tukipalvelut ja ymparistoterveydenhuolto. Kuntayhtyman tavoitteet oli laa-
dittu tuloskorttityyppisesti, jossa nakokulmat ovat olleet: hyva palveluiden saatavuus ja
asiakaskokemus, hyvinvoiva ja osaava henkilostd seka vastuullinen taloudenhoito. Tulosten
arviointi on esitetty Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman vuoden 2021 tilin-

paatos ja toimintakertomuksessa, joka on kasitelty yhtymahallituksessa 23.3.2022 § 32.

3.6 Arvio konsernin todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin omavaraisuus on kehittynyt kolmen viimeisen vuoden aikana hyvaan suuntaan.
Konsernin omavaraisuus oli 48,5 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 62,3 % vuoden 2021
lopussa. Konsernin lainamaara ja vuokravastuut olivat 129,8 miljoonaa euroa, josta lainat
121,2 miljoonaa euroa ja vuokravastuut 8,6 miljoonaa euroa vuoden lopussa. Lainat ja
vuokravastuut pienenivat edellisesta vuodesta 4,3 miljoonaa euroa. Lainamaara ja vuokra-

vastuut olivat yhteensa 4 550 euroa/asukas, josta lainojen osuus 4 249 euroa/asukas.
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Kaupungin tilakeskuksen hallinnoimien tilojen seka katujen ja puistojen laskennallisen kor-
jausvelan suuruus on viimeisimman arvion mukaan 58,0 miljoonaa euroa. Konsernin velka-
maaran hallinta on kestavan talouden ja investointeihin varautumisen nakokulmasta kes-

keista.

Konsernin tulevaisuusnakymiin vaikuttaa vuoden 2023 alusta kaynnistyva hyvinvointialue ja
sen rahoituksen riittavyys. Taman lisaksi TE-palvelujen siirtyminen kuntiin vuonna 2024 luo

kokonaiskuvan kannalta tunnistettavaa riskia.

Kaupunkikonsernin kannalta valtion mahdolliset veroihin ja valtionosuuksiin liittyvat toi-
menpiteet hyvinvointialueen toiminnan voivat luoda riskia konsernin verorahoituksen riit-

tavyydesta.

Kaupungin tuloista ja menoista siirtyy merkittava osa hyvinvointialueelle, samalla myos ve-
rotuskaytanté muuttuu. Velat jdavat kuntaan, jonka johdosta sopeutusmahdollisuudet toi-

minnasta ovat huomattavasti aiempaa pienemmat.

Riihimakikonsernin lahivuosien ja pidemman aikavalin haaste on vaestonrakenteen muu-
tos ja sen mukaisen palvelutuotannon ja -tarjonnan yhteensovittaminen. Tydikaisten maara
vahenee ja elakeldisten maara kasvaa voimakkaasti. Talla on todennakaoisesti vaikutuksia
kaupungin verotulokertymaan. Oma haasteensa on myds kaupungin elinvoiman ja veron-
maksutulojen kertymisen nakdkulmasta muuttoliikkeen suunnan kaantaminen kaupungin

kannalta positiiviseksi.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, asetetut tavoitteet saavutetaan, paatdsten perusteena oleva tieto on
riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia

noudatetaan. Lisaksi nakékulmana on omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen.

Selontekoa varten tietoa kerattiin tytaryhteisoille |lahetetylla kyselylld ja pyytamalla valvon-

tavastuussa olevilta toimialueilta heidan kasityksensa konsernivalvonnan toteutumisesta.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa seka tytaryhteiséjen hallitusten kokoon-

pano ja nimittaminen

Riihimakikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta,
omistajapolitiikkaa seka Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjetta. Kaupunginvaltuusto on hy-
vaksynyt edelld mainitut asiakirjat vuonna 2018. Lisaksi useita muita kaupungin ohjeita
suositellaan noudatettavan mahdollisuuksien mukaan myos konserniyhtidissa. Tallaisia
ovat esimerkiksi kaupungin hankintaohje seka sisaista valvontaa ja riskienhallintaa linjaavat
asiakirjat. Riihimaen kaupungin hallintosaannén mukaan varsinaiseen konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Omistajaohjaus-, seuranta- ja raportointi-
vastuita on kuitenkin osoitettu my6s muille. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hallintosaantdon
vuoden 2021 aikana joitakin merkittavampia muutoksia, kuten sellaiset toimielinrakenteen
muutokset, joilla toimielimet muutettiin vastaamaan kaupungin toimialuerakennetta.
Nama muutokset eivat kuitenkaan liittyneet suoranaisesti konsernivalvontaan. Hallinto-
saanndn mukaan riskienhallinnan koordinoinnista vastasi aiempien vuosien tapaan talous-

ja hallintojohtaja.
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Kaupungin konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisdja.
Konserniohjeella on pyritty yhteis6jen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyy-
den lisaamiseen, kunnan yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun
tehostamiseen. Omistajapolitiikalla on pyritty luomaan lapinakyvat roolit ja tavoitteet kau-

pungin omistamiselle.

Myds kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia
siihen, etta konserniohjeen periaatteita noudatetaan. Konserniohjeessa on madaritelty, etta
kaupungin edustajien tulee pyrkia maariteltyjen periaatteiden noudattamiseen myos niissa
yhteisoissa, jotka eivat kuulu kaupunkikonserniin, mutta ovat kaupungille toiminnallisesti
tarkeita. Konserniohjeen mukaan ao. lautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien tytar- ja
osakkuusyhteisdjen toiminnan seurannasta ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia
havaitsemistaan epakohdista yhtion johdolle ja raportoi tarvittaessa kaupunginhallituk-
selle. Toimiala/-aluejohtajat seuraavat toimialallaan kaupungin omistajapolitiikan toteutu-
mista ja raportoivat tarvittaessa konsernijohdolle. He my06s seuraavat toimialallaan kau-
punkikonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekevat tarvittaessa ehdotuksia konser-
nin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta konsernijohdolle seka osallistuvat toimialaansa
kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden valmis-
teluun. Konserniyhteisojen hallituksiin ja johtokuntiin nimetyt edustajat osallistuvat toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden laatimisprosessiin. Konsernijohto tapaa yhtididen toi-
mitusjohtajia operatiivisen toimintaa koskevan tiedonkulun varmistamiseksi. Merkittavim-
mat tytaryhtidt ovat esimerkiksi kayneet esittaytymassa kaupunginhallituksessa vuoden

2021 aikana.

Konserniohjauksen ja -valvonnan perustana on konserniyhteisdjen hallitusten nimeaminen

siten, etta yhteys kaupungin operatiiviseen johtoon on kiintea ja hallituksissa toimivat kau-
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pungin edustajat tuntevat kaupungin strategiat ja toimintalinjat ja ohjaavat tata kautta kon-
sernin toimintaa kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Kuntalain 47 8:n mukaan kunnan ty-
taryhteisdn hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyt-
tama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Kaupunginhallitus vahvisti kesa-
kuussa ohjeistuksen tytaryhtididen ja -yhteisojen hallitusten jdsenehdokkaiden nimeami-
seen. Hallinto ja konserni -toimialue pyysi vuonna 2021 kunnallisjarjestoilta selvityksen nii-
den henkildiden osaamisesta, joita kunnallisjarjestot aikovat ehdottaa tytaryhteisojen halli-
tusten jaseniksi. Puolueiden toimittamat selvitykset nimettavista ehdokkaista on kayty lapi
talous- ja hallintojohtajan toimesta. Seka uusia etta vanhoja luottamushenkil6ita on val-
tuustokauden alussa koulutettu kattavasti. Koulutukset ovat pitaneet sisallaan myds kon-

serninakokulman.

Ohjeiden anto kunnan edustajille yhteisdissa paattyneelld tilikaudella seka tiedonkulku ja

sen toimivuus

Konserniohjeen periaatteiden mukaisesti yhteisojen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia
omistajan ennakkokasitys tehdessaan paatosta merkittavasta asiasta. Vuoden 2021 aikana

menettelyn osalta ei havaittu puutteita.

Konsernijohto on toteuttanut omistajaohjausta keskusteluilla tytaryhteiséjen toimitusjohta-
jien ja hallitusten jasenten kanssa seka sahkdpostilla ynna muilla keinoilla. Lisaksi kolmen
eri merkittavan tytaryhteison toimitusjohtajat ovat osallistuneet saanndllisesti kaupungin
konsernijohtoryhman toimintaan. Osa yhtidista on ollut lasna myos pandemia-aikana hai-
ridtilanteen johtoryhman kokouksissa. Riihimaen kaupunki on ollut osallistujana mukana
Toimivat kuntakonsernit -tydskentelyssa, jossa se on saanut vertailutietoa ja kehittamiside-
oita. Kaupunginhallituksen kokouksissa kaupunginjohtaja kay saanndllisesti lapi ajankohtai-

set tietoon saatettavat asiat seka konserniohjausta koskevat asiat. Taman lisaksi vuonna
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2021 on annettu kaupunginhallituksen paatdksella erillista omistajaohjausta kunnan edus-
tajille seka yhtidille. Kaupunginhallitus on vuoden aikana antanut evastyksia yhtiokokous-
edustajille, antanut lausuntoja koskien kuntayhtymien talousarviovalmistelua ja antanut
omistajaohjausta. Yhdelta konserniyhtidlta kaupunki on pyytanyt vuoden aikana selvitysta
yhtion tulevaisuudennakymista. Myds muut seuranta- ja raportointivastuulliset osallistuvat
toimialaansa kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteisdjen toimintaan seka huolehtivat yhteyden-
pidosta kaupungin ja yhtion valilla. Ohjeiden anto ja omistajapoliittisten linjausten noudat-
taminen on seka kaupungin johdon etta tytaryhtididen kasityksen mukaan ollut hyvaa tili-

kaudella. Myds tiedonkulku on koettu hyvaksi.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupunginvaltuusto maaritteli talousarviossa merkittaville tytaryhteisoille ja kuntayhtymille
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan kaupun-
gille vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa. Lisaksi tarkastuslautakunta ottaa omalta osaltaan
arviointikertomuksessaan kantaa tavoitteiden toteutumiseen. Kaupungin kasityksen mu-
kaan tavoitteiden asettaminen on kohtuullisen tarkoituksenmukaista ja selkeaa, ja omistaja-
poliittisia linjauksia on noudatettu. Tytaryhteisoille asetetut tavoitteet ovat toteutuneet paa-
osin. Konsernin tavoitteenasettelussa havaittiin vuonna 2021 kehittamistarvetta ja tavoit-
teenasettelua terdvditettiinkin vuoden 2022 talousarvion valmistelun yhteydessa. Kaupun-

gin ja tytaryhteisdjen valista luontevaa yhteistyota pidetaan ylla myds jatkossa.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja

raportointi seka keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Tytaryhteisojen virallinen raportointi toiminnan tuloksellisuudesta on perustunut paasaan-
tdisesti tilinpadtoksen yhteydessa tehtyihin raportointeihin toiminnan tavoitteiden saavut-
tamisesta ja tuloksellisuudesta. Tytaryhtiot toimittavat tilinpaatdkset, mutta muuta maari-

teltya ja dokumentoitua virallista raportointia kalenterivuoden aikana ei tytaryhteisdilta ole
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edellytetty. Kiinteistdosakeyhtidita seurataan keskeisimpien standardimittareiden avulla.
Analyysissa, joka tehdaan kaupungin toimesta, kaytetaan standardeja talouden tunnuslu-
kuja. Kaupunginhallitus seuraa ja arvioi seka tytar- etta osakkuusyhteisojen taloudellista
asemaa vuosittain laadittavan tilinpaatésyhteenvedon avulla. Yhteenvedossa analysoidaan
yhteisdjen talouden kehitysta usealta vuodelta taloudellisten tunnuslukujen perusteella.
Vuoden 2020 analyysit, samoin kuin yhteenvedot kuntayhtymien talouden kehittymisesta,

on kasitelty kaupunginhallituksessa vuoden 2021 aikana.

Kaupungissa on havaittu, etta tytaryhteisdjen rooli toimintaymparistdssa tapahtuvien muu-
tosten ja niiden ennakointien osalta tulisi olla nykyista paremmin esilla tulevaisuuden
suunnittelussa. Investointitarpeiden esittaminen ja niihin varautuminen vaatii konsernin
taloussuunnittelun nakékulmasta konkreettisemmin pitkan aikavalin tarkastelua. Uudisra-
kentamisen osalta mitoittava tekija on kaupungin alueiden kehittyminen. Vuonna 2021 laa-
dittaessa tulevan vuoden talousarviota on tarkasteltu yhtididen roolia osana kaupunkikon-
sernia ja kiinnitetty huomiota kaupunkikonsernin velkaantumisriskien hallinnointiin, mutta

kehittamistyota on jatkossakin.

Konserniohjeessa on lausuttu konsernipalveluista. Varsinaisia keskitettyja konsernipalve-
luja ei ole paljon kaytdssa ja konserniyhteisot hyddyntadvat niita melko vahan, mutta kau-
punkikonsernissa toimitaan vakiintuneesti hankintojen, rahoituksen, henkildstén ja ympa-
ristdbasioiden osalta. Vuoden 2021 aikana Riihimaen kaupunki on vahvistanut hankintatu-
kea, mika mahdollistaa konserniyhteisdjen aiempaa paremman palvelun silta osin. Riihi-
maen kaupungin palkkalistoilla on vuodesta 2020 ollut tietosuojavastaava, joka toimii myos
merkittavien konserniyhtididen tietosuojavastaavana. Lisaksi kaupungilla tydskenteli
vuonna 2021 valmius- ja turvallisuuspaallikko, jonka tydtehtavat ulottuivat myos konser-
niyhteisoihin. Valmius- ja turvallisuuspaallikén tehtava on ollut tayttamatta joulukuusta

2021.
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Omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupunki ei paasaantoisesti myénna lainaa omis-
tamilleen yhtidille, mutta voi myontaa yhtididen lainarahoitukseen omavelkaisen takauksen

tai avustaa rahoituksen jarjestamisessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi

Riihimaen kaupunginvaltuusto on viimeksi hyvaksynyt sisdaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet vuonna 2019. Riskienhallintapolitiikka on viimeksi hyvaksytty kaupunginhalli-
tuksen toimesta vuonna 2019. Lisaksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuonna 2019 kay-

tannonlaheisen Sisainen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta -ohjeen.

Suurin osa yhteisdista on paattanyt dokumentoidusti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteista. Merkittavien tytaryhteisdjen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on paasaan-
toisesti jarjestetty asianmukaisesti. Kaikkiaan voidaan todeta, etta yhteisojen hallitukset
hahmottavat seurantavastuunsa. Merkittavimmat yhtiot laativat vuosittain riskikartoituk-
sen kaupungin ohjeiden mukaisesti ja myds kiinteistoyhtidissa pyritaan vastausten perus-

teella riittavan kattavaan riskiajatteluun ja tavoitteiden toteutumisen seurantaan.

Kaupungissa on toiminut jo useiden vuosien ajan riskienhallintatydéryhma, joka tekee myds
konserniyhtidihin ulottuvaa kaytannon koordinointia. Vuonna 2021 riskienhallintatyéryhma
ei kokoontunut aktiivisesti, silla koronapandemia on vienyt resursseja. Kaupungissa on toi-
minut aktiivisesti pandemian aikana hairidtilanteen johtoryhma. Kaupunkikonsernissa laa-
ditaan vuosittain riskikartoitus, johon osallistuvat kaupunkiemon lisaksi vesihuoltoliikelai-
tos ja merkittavat tytaryhtiot. Riskikartoituksen tulokset kasiteltiin kaupunginhallituksessa
joulukuussa. Kaupungin ohjeiden mukaisesti riskikartoitukset on pidettava ajan tasalla jat-

kuvasti.
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Tytaryhteisodjen hallitukset seuraavat ja arvioivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa
seka arvioivat riskeja osana toimintaa yhteisdnsa koon ja toimialan mukaisesti. Yhteisoissa

katsotaan, etta tilikaudella 2021 toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaradisessa enna-
koinnissa on onnistuttu. Tytaryhteisot katsovat niin ikaan, etta sisdisessa valvonnassa ja ris-
kienhallinnassa ei ole havaittu puutteita tilikaudella. Mydskaan kaupungin tiedossa ei ole

mitaan poikkeavaa.

Tytaryhteisojen tilintarkastajaksi tulee konserniohjeen mukaan valita ldahtékohtaisesti kau-
pungin tilintarkastusyhteisd. Vuonna 2021 niin kaupungin kuin sen tytaryhteisdjen tilintar-

kastusyhteisona toimi BDO Audiator Oy.

Sisdisella tarkastajalla on kaupungin saantdjen ja ohjeiden mukaan oikeus tarkastaa tytar-
yhteison toimintaa haluamassaan laajuudessa. Vaikka Riihimaen kaupungin sisdinen tar-
kastus pyrkii toteuttamaan ty6ohjelmansa mukaisesti vuosittain vahintaan yhden konserni-
yhtiota koskevan tarkastuksen, ei tahan paasty vuonna 2021 tyotehtavien priorisointitar-

peen takia.

Kaupunki on osallistunut vuonna 2021 Toimivat kuntakonsernit TOK 3 verkostotydskente-
lyyn ja pyrkii hyddyntamaan sielta saatuja oppeja oman konsernivalvontansa kehitta-

miseksi.

Kannanotto konsernivalvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta vuonna 2021

Sisainen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on yhteisdjen koon ja toiminnan laajuu-
den kannalta toteutettu paasaantoisesti toiminnan vaatimalla tavalla, eika niissa ole ha-
vaittu merkittavia puutteita. Globaalit tapahtumat viime vuosina ovat osaltaan korostaneet

riskienhallinnan seka konsernin sisalla tapahtuvan yhteistydn tarkeytta. Konsernivalvonta
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on ollut tilikaudella asianmukaista ja riittavaa, mutta kehitystyota aiotaan silti jatkaa tule-
vina vuosina. Jatkossakin yhdessa yllapidetaan ymmarrysta konserniohjauksen roolista ni-
mettyjen kaupungin edustajien ja toimitusjohtajien valilla, seka panostetaan matalan kyn-
nyksen yhteydenpitoon. Lisaksi konsernin tavoitteenasettelua pitaa kehittaa kokonaisuu-
tena. Uusi vaalikausi tuo tullessaan mya@s strategian ja monien ohjaavien asiakirjojen paivit-

tamista ja sisallén uudelleenarvioimista.

3.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Riihimakikonsernin toimintatuotot olivat 105,9 miljoonaa euroa ja toimintakulut 252,8 mil-
joonaa euroa. Toimintakate oli 147,0 miljoonaa euroa. Toimintatuotot kasvoivat 10,8 %.
Toimintakulut kasvoivat 7,3 % edellisesta vuodesta. Toimintatuotoilla katettiin 41,9 % toi-

mintakuluista. Vuosikatteella, joka oli 27,4 miljoonaa euroa, katettiin 173,0 % poistoista.

Konsernin tilikauden ylijaama oli 9,2 miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste koheni
edellisvuodesta ja oli 48,5 %. Suhteellinen velkaantuneisuus oli 62,3 %. Konsernilla on edel-
leen erittdin suuri velkarasite. Konsernin lainakanta pieneni 4,1 miljoonaa euroa edellisesta

vuodesta ja oli vuoden lopussa 121,2 miljoonaa euroa ja oli 4 249 euroa/asukas.
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3.8 Konsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja niiden tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA, RIIHIMAKI KONSERNI
1.000 Euroa 2021 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 76 562 74115
Maksutuotot 10 326 9 594
Tuet ja avustukset 11 740 3 976
Muut toimintatuotot 7 238 7 821
105 867 95 505

Valmistus omaan kayttoon 658 383

Toimintakulut

Palkat ja palkkiot - 85 229 - 80 323
Henkilbsivukulut
Elakekulut - 18 671 - 17 384
Muut henkilodsivukulut - 3 208 - 2 656
Henkilostokulut yhteensa - 107 107 - 100 363
Palvelujen ostot - 106 190 - 95 828
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 21 659 - 19 894
Avustukset - 7 325 - 8 892
Muut toimintakulut - 11 224 - 11 038
- 253 505 - 236 016
Osuu osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) =] 65
TOIMINTAKATE - 146 971 - 140 062
Verotulot 130 505 125 762
Valtionosuudet 44 080 47 805

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 142 130
Muut rahoitustuotot 594 175
Korkokulut - 867 - 1 051
Muut rahoituskulut - 84 - 23

- 215 - 768

VUOSIKATE 27 397 32 736

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman Mmukaiset poistot - 15 833 - 15 995
Arvonalentumiset - 726
- 15 833 - 16 722
TILIKAUDEN TULOS 11 564 16 015
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 77 55
Tilikauden verot - o064 - o922
Laskennalliset verot 91 33
Vahemmistdsuus tililkkauden tuloksessa - 1 565 - 1419
TILIKAUDEN YLYJAAMA (ALJAAMA) 9 204 13 762
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 41,9 40,5
Vuosikate/Poistot % 173 196
Vuosikate Euroa/Zasukas 961 1 140
Asukasmaara 28 521 28 710

Vertailuvuoden 2020 asukasluku on muutettu viralliseksi asukasluvuksi
ja sen vuoksi vertailuvuoden asukaskohtaiset tunnusluvut ovat muuttuneet.

h
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, RIIHIMAKI KONSERNI

1.000 Euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tlikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oma paaoman muutos
Muutokset vihemmistdn osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys pv
Asukasmaara

Vertailuvuoden 2020 asukasluku on muutettu viralliseksi asukasluvuksi

2021

27 397
o964
885

25 549

21 067
669

1 062
19 336

6 213

12
12

17 289
25 599
4 183
4 127

1 544

82
14
2482
4 058
1481

4178

2 035

33917
31 882
2 035

65 931
134
1.1
1,8
41

28 521

2020

32 736
o922

1 495
30 319

19 787
1 705
977
17 105

13 214

12
12

3343
25613
13 000

9 270

2034

21

66
1670
2 668
o953

10 339

2874

31 882
29 008
2874

62 908
181
1.3

2,0

41

28 710

ja sen vuoksi vertailuvuoden asukaskohtaiset tunnusluvut ovat muuttuneet.
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1.000 Euroa 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 918
Konserniliikearvo 686
Muut pitkavaikutteiset menot 82
1 685
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 27 748
Rakennukset 131 439
Kiinteat rakenteet ja laitteet 84 534
Koneet ja kalusto 3 895
Muut aineelliset hyddykkeet 277
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 12719
260 612
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 31 070
Muut lainasaamiset 75
Muut saamiset 194
31 339
TOIMEKSANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 157
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 381
Muut toimeksiantojen varat 129
667
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 908
Valmiit tuotteet -
Muu vaihto-omaisuus 3
911
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1
Lainasaamiset 328
Muut saamiset 385
714
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7 383
Lainasaamiset 124
Muut saamiset 2019
Siirtosaamiset 5 398
14 924
15 639
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 1
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 15 200
15 201
Rahat ja pankkisaamiset 18 715
VASTAAVAA YHTEENSA 344 768

75

2020

632
821
103
1 556

26 895
137 054
79 506
3 986
272

8 899
256 611

31 043
87
194

31 324

157

381
23

561

891

897

425
428
854

7 484

116
2 007
2 696
12 303
13 157

1
12 000
12 001

19 880

335 987
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1.000 Euroa 2021 2020
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 67 551 67 551
Muut omat rahastot 931 1 O09
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 83 970 70 208
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9 204 13 762
161 657 152 530

VAHEMMISTOOSUUDET 5318 5 297

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset 1
Muut pakolliset varaukset 1222 1 452
1 222 1 453

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA

Valtion toimeksiannot 325 197
Lahjoitusrahastojen paaomat 666 672
Muut toimeksiantojen paaomat 264 362

1 255 1 231

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 82 158 85 917
Lainat julkisyhteisoilta 1
Laskennalliset verovelat 2 838 2 929
Liittymismaksut ja muut velat 13127 12 884
o8 124 101 731
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 18 000 13 809
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 041 25 599
Lainat julkisyhteisoilta 1 1
Saadut ennakot 670 579
Ostovelat 15 781 12 611
Muut velat 3482 2 969
Siirtovelat 18 218 18 176
77 193 73 745
175 316 175 476
VASTATTAVAA YHTEENSA 344 768 335 987
TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 48,5 47,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 62,3 65,0
Kertynyt yli+/alijaama, 1 000 € 93 174 83 970
Kertynyt yli+/alijaama, €/asukas 3267 2 925
Lainakanta 31.12., 1 O00 € 121 200 125 327
Lainakanta 31.12., €/asukas 4 249 4 365
Lainasaamiset, 1 000 € 75 87
Lainat ja vuokravastuut 129 759 134 079
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 550 4 670
Asukasmaara 28 521 28 710

Vertailuvuoden 2020 asukasluku on muutettu viralliseksi asukasluvuksi
ja sen vuoksi vertailuvuoden asukaskohtaiset tunnusluvut ovat muuttuneet.
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4 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan Eteldisen koulun ja Pohjoisen koulun perusparannuksiin kohdistuvat pois-
toeron vahennykset yhteensa 46 875,48 euroa
- kirjataan tilikauden ylijaama, 9 620 424,67 euroa, kaupungin omaan paaomaan edellis-

ten tilikausien yli-/alijaamiin

5 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

5.1 Riihimakistrategian toteutuminen

Riihimaen kaupungin strategiaa 2030 on toteutettu aiemmin, vuonna 2019 tarkistetun stra-
tegian mukaisesti vuoden 2021 aikana. Vuoden 2021 talousarvion strategiset karki-hank-
keet ja niiden ohjaus on toteutunut kaupunkitasoisen tasapainotetun tuloskortin ja sen
mittareiden avulla. Talousarvion tuloskortti on kaupunkitasoinen, jossa toimialoilla ja -alu-
eilla on maaritellyt vastuut karkihankkeita koskien, lisaksi konserniyhtididen tuloskortit oli

laadittu soveltuvin osin yhteisen mallin mukaisesti.

Kaupungin strategiset karkihankkeet ovat seuraavat:

1. #RakasRiksu - hyvinvointi ja elama4, yhteisdllisyys, osallisuus;
#RoboRiksu - robotiikka koulutus ja osaaminen,

#UusiRiksu - asemanseutu, elinymparisto, elinvoima, Suomen kasvukaytava; ja

A W N

#RipedRiksu - toimintatapojen virtaviivaistaminen ja modernisointi, digitalisaatio.
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Tuloskortin mukaisia tavoitteita oli asetettu kaikkiaan 24 neljan eri karkihankkeen osalta.

#Rakas Riksu - kuudesta toteutui kaksi, yksi toteutui osittain, yksi ei ja kahden mittarin

osalta tieto saadaan kevaalla 2022

#RoboRiksu - kuudesta toteutui kolme, kaksi osittain ja yksi ei

#UusiRiksu - kuudesta toteutui nelja ja kaksi ei

#RipedRiksu - kuudesta tavoitteesta toteutui kaksi, kolme ei ja ynden mittarin osalta tieto

saadaan vasta kevaalla 2022

Kokonaisuudesta tarkasteltuna tavoitteista yksitoista toteutui taysin, nelja toteutui osittain,

seitseman ei toteutunut ja kolmen tavoitteen osalta tieto saadaan vasta kevaalla 2022. Ta-

voitteiden toteutuminen on esitetty yksityiskohtaisemmin tuloskortissa.

#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Kérkihankkeet 2021-2023

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipeaRiksu

hyvinvointi ja hyvé eldamé, yhteisollisyys, osallisuus

Robotiikkaopetus, alueen elinvoima,
tulevaisuuden taidot

asemanseutu, elinympéristd, elinvoima, Suomen
kasvukaytava

Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
modernisointi, digitalisaatio

Tavoitetila 2030

Riihimakelaiset ovat ylpeita kotikaupungistaan ja
osallistuvat akfiivisesti sen kehittamiseen.

Monisukupolvinen yhteisollisyys, tulevaisuuden palvelut ja

helppo arki kuuluvat kaikille kaupunkilaisilie.

Riihimaki tunnetaan Suomen robotiikan
paakaupunkina. Riihimaella
robotiikkaopetus on laadultaan Euroopan
huippua ja robotiikkaopintojen jatkumo
toimii eri koulutusasteiden ja oppilaitosten
valilla. Robotiikkakampus
(Roboticscampus) perustuu robotiikan,
ohjelmoinnin, tekodlyn ja loT:n soveltavalle
koulutus- ja tuotekehitystoiminnalle

Robc mpus on kansainvalisesti ja
verkostomaisesti toimiva kehitys-, tutkimus-|
ja oppimiskeskus. Alueelle syntynyt
osaaminen ja robotiikan yrifyshautomo
tukee yritystoimintaa ja luo tyopaikkoja
Rilhimaelle.

Asemanseudulle on rakentunut Uusi Riihimaki,
metropolialueen nuoria aikuisia houkuttelevaa

Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja
asiakaslahtoisesfi

asumista, joka on saanut Riihimaen asukasluvun
nousuun. Alueella on myas monipuolista julkista ja
yksityista palvelutarjontaa, joka vastaa
tulevaisuuden asukkaiden vaatimuksia. Riihimaen
kaupungin palvelutarjonta vastaa asukkaiden
tarpeita ja houkuttelee uusia asukkaita.

Org on osaaminen, sahkoisten
tyokalujen kehittaminen ja kayttoonotto
seka toiminnan muutos mahdollistavat
resurssien tehokkaamman kayton ja
tyomadran hallinnan. Naiden toimien avulla
parannetaan henkiloston tydhyvinvointia ja
sitd kautta organisaation kannattavuutta ja

kilpailukykya!

Vastuutoimialue

Sosiaali- ja terveys toimiala, Hallinto- ja konsernipalvelut

Robotiikkakampus

Elinvoima

Tekninen palvelukeskus, Halinto-ja
konsemipalvelut

Asiakasnakokulma
Miten karkihanke edistaa asukas/yritys
tyytyvaisyytta?

Mittareita: asukastyytyvaisyys,vaestonkehitys,

toteutuneet hankkeet, uusien asuntojen maara,

toteutuvien kem maara, lapivirtausaika

Lukiossa on robotiikkaopetuksen

Tavoitetila  Riihimakelaiset ovat ylpeita

2030 kotikaupungistaan ja tyytyvaisia palveluihin.
Kuntalaiskyselyn vastausten tulos
(asteikolla 1-5) on vahintaan 4.

Tavoite 1.1 Asukastyytyvaisyys on noussut tasosta

2021 ja 3,2 tasolle 3,4 (asukaskokemus)

mittari

Toteuma  Asukastyytyvaisyys ka. 2,95. (2019: ka

317).

rityistentéva. Opeft 1en jatkumo
toteutuu toisen asteen, korkea-asteeen ja
elinkeinoelaman kanssa yhteistyossa.
Robotiikka tarjoaa tydpaikkoja eri alojen
osaajille, jolloin opiskelu ja tydssakaynti
kotikaupungissa mahdollistuu.

Vaestomaara "30:30" eli vuonna 2030
vaestomaara on 30000

211 Riihimaen robc

lukiolle haetaan ja ja saadaan
robotiikkaopetuksen erityistehtava
vuodesta 2022 alkaen.

1otteiselle

3.1 Vaestomaaran kasvu 0,2 % koko
kaupungissa vuonna 2021

Asiointi on sujuvaa ja helppoa sisaisesti ja
suhteessa asiakkaisiin. Asiocintipaivelut
ovat sahkaisia ja tiedon liikkumisessa on
hyddynnetty automaatioita, jotta
paatosprosessit nopeutuvat.

4.1 On otettu kayttoon 5 uutta sahkoista
palvelua. Kukin toimialue oftaa vahintaan
'yhden uuden jarjestelman kayttoon

Pandemian takia robotiikkaopintoja ei
voitu foteuttaa suunnitellusti - timén
seurauksena erityistehtavaan vaadittavia
opintovalintoja ei tehty kriteerien
edellyttamaa maaraa. Tavoite ei toteudu

Tilastokeskuksen mukaan 31.12.2020 Riihiméen
asukasluku on ollut 28 710 henked ja 31.12.2021
tilanteen mukaan 28 531. Kasvu ei yltanyt
tavoiteftuun 0,2% tasoon vuonna 2021.

Sahkoinen kokousohjelmisto, séhkdinen
vuorosuunnitteluohjelmisto, sahkginen
perehdytysohjelmisto, Fore-
kustannuslaskentaohjelmisto, Bussit
kartalla -palvelu, mobiililippu koululaisille ja
opiseklijoille, Set4play (musiikkipalvelu),
Sportyplanner.
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Prosesslnakokulma

sekajatteen maaran muutos asukasta
kohden 2020-2021 on-5,4 % (edellisena
vuonna -7%)

Laevo-kokeilu.

Tavoite toteutui osittain. Fortumin, HAMK:n
ja robotiikkakampuksen yhteistyona
yhdelle HAMK:n opiskelijalle kesétyo-,
opinndyte-/tutkimusaihe- ja

kaivumaiden hyédyntamisen kehittdmisohjelmaksi
ja periaatteet kiertotalouden soveltamiseksi

i valmistui Ir” di
2021 elinvoi innan ka ava
Joulukuussa lautakunta 1ahetti raportin tekniselle
Iaulakunnalle ja Riihimaen Veden johtokunnalle

akkutehtaalle.

i. Raportti ja lausunnot kasitellaan
maaliskuussa 2022 elinvoimalautakunnassa ja
lahetetdan edelleen kaupunginhallituksen
hyvéiksyttavéksi.

M!tka siséiset p. T la  Kaupunkilaisten osallisuus ja yhteisollisyys | Riihimaki on Suomen johtava robotiikan Keskuslan ylelssuunnnelman mukaiset hankkeet On luotu kokonalsymmarrys toiminnan ja
o ja ? [2030 lisdantyy. Toiminnan kehittdmiseen ja opetuksen kehittdja ja toteuttaja. Tasta ovat merk maarin tc ja vélisista suhteista ja saatu
arviointiin osallistuneiden kaupunkilaisten  |viestitadn aktiivisesti. on edetty 1 mukaan |tata kautta priorisoitua toimenpiteet ja
maara kasvaa wuosittain. strategisesti tarkeilla alueilla. tarvittavat resurssit.
Mittareita: palvelun nopeus, palvelun laatu, Tavoite 1.2. Asukaskyselyyn vastaa vahintaan 700 [2.2.1. Robo oppii -hankkeessa tehdyt 3.2 Rakentaminen tai esirakentaminen on alkanut |4.2 Digitalisaatio-ohjelman valmiusaste
hankkeen kehityksen eteneminen, kustannukset |2027 ja asukasta (vuonna 2019 vastaajia oli 475). |kolmen oppilaitoksen yhteiset robotiilkan  asemanseudun yleissuunnitelman alueella. 100 %.
mittari -opinnot kaynnistyvat ja niihin YileissuL 1 mukainen oitu:
osallistuu véhintéén 60 ijaa. 2.2.2 in alueella on kéynnistynyt. Paatos
Robotiikkakampuksen verkkosiwut on Asemanseudun monitoimitaloon sijoitettavista
paivitetty. toiminnoista on tehty, neuvotteluissa maa-
alueiden osalta voidaan edeté Senaatin Asema-
alueet Oy:n kanssa ja Monitoimitalon
asemakaavan muutoksen laadinta voidaan
aloittaa.
Toteuma 'V jien lukumaéara asukaskysel Tavoite toteutui. Robotiikan perusteet - Asemakaavoitus on kaynnistetty asemanseudun | Digitalisaatio-ohjelma viivastyi
769. opintoihin on osallistunut HAMK:n, Hyrian  yleissuunnitelman mukaisella alueella osaamiskeskuksen lykkaantymisen
ja lukion opsilk80 opiskelijaa. Peukaloisen korttelissa seka Jokikylassa ja johdosta. Nykyisia meneilldan olevia
esirakentaminen on aloitettu Peukaloisen hankkeita ja niiden lopputuloksia
Tavoite toteutui. Paivitetyt verkkosivut asemakaavan muutosalueella rakennusten hybdynnetaan digiohjelman tekemisessa.
avataan/on avattu 2.11.2021. purkamisella. Peukaloisen asemakaava eteni
vuoden 2021 aikana hyvaksymisvaiheeseen ja
hyvaksyttiin alkuvuodesta 2022. Jokikylan
asuinalueen ja puis-ton asemakaava-alueella
laadittiin Vantaanjoen uoman siirtdmiseksi
yleissuunnitelma. Siirtoa varten saatiin myés
vesilupa Eteld-Suomen aluehallintovirastosta.
Henkilostonakokulma
Miten ettd on hyvé T ila  Kaupungin henkllos(o on snoutununa Riihi & opi: jac Riihim&en kaupungin tyo ine on Riihiméa i on mukana tybelamén
tyénantajamaine seké osaava, o(kem mitoitettu 2030 tyohonsa jasen robotii arhai korkea- houkutteleva. Tydn ja arjen yhteensovittaminen on |muutoksessa, jossa rutiiniasioita on
|ja ko seké i Jc aytannot ovat yhder asteelle. Omaa henkildstoa on joustavaa. Kaupungin tydskentelytilat, automatisoitu digitalisaatiota hyddyntaen.
henkilést6? Esimiestydssé lahtokohtana on sujuva taydennyskoulutettu. toimintatavat ja johtaminen tukevat tuloksellista Henkilsto on aktiivinen muutoksessa ja
yhteistoiminta, henkiléstén osallistaminen tydntekoa. autc isoinnin avulla
ja keskusteleva tyokulttuuri. resursseja on hyddynnetty tydnkuvia
Henkilostotyytyvaisyytta mitataan vuosittain tarkistamalla. Henkiloston osaamista on
toteutettavilla henkilostokyselyilla. tuettu koulutuksilla ja varmistettu toimivat
Henkiléstokyselyn tulostavoite on 4 sekéa ajanmukaiset jarjestelmaratkaisut.
(asteikolla 1-5).
Mittareita: henkilostotyytyvaisyys, Tavoite 1.3 Henkilostokyselyssa johtamisen 2.3.1 Yleissivistavan ope1uksen 3.3 Suositteluindeksi: henkilostokyselyssé ja 4 3 Henklloston koulutuksen ja
etatysopi mé&ara, sairausp: 2021 ja onnistumiseen liittyvat arviot, tulos > 4 (1- perus- ja Iuklo) léhtépalautekyselyssé kaupungin intiprojektien avulla on |
m koulutustasoindeksi, koulutuspéivien mittari ik 1té opettaa r (228 lisesta tydpai i U tulos on | prosessien ja palveluiden kehmamlsen
maara, aloitteiden ja ideoiden maéara opettaj; ). 2.3.2 Vart ksen >4(1-5). C i DigiJoko-kot on
henkiléstosta vahintaan 20 on osallistunut toteutettu
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
opetussuunnitelman mukaiseen robotiikan
taydennyskoulutukseen.
Toteuma Henkilostokyselyyn syksylld 2021 vastasi  Tavoite toteutui. Riihimaella rc H lyssa suositteluindeksin tulos oli Henk|losto Ja eslhenkllokoulu\uksllla on
891 henkiloa. Esihenkildtydn opettaa 103 opettajaa 3,9 (asteikolla 1-5). iota ja sa
onnistumiseen liittyvien arvioiden keskiarvo jarjestelmien kayttéa. Koulutuksia on
oli 3,9 (asteikolla 1-5). Tavoite toteutui Vart ksen 20 Lahto ] (44 henkil6a) jarjestetty eri tietojarjestemien kaytosta
henkilon ta ulutukset jar antaman in keskiarvo oli 3,8 useita (mm. rekrytointi, perehdytys, tydkyky,
18.11.ja 25.11.2021. asteikolla (1-5). talous, tydvuorosuunnittelu). Avoin kunta -
hankkeen kautta on tarjottu koulutuksia
henkildstolle (mm. asukaslahtSisyys,
robotiikka). DigiJoko-koulutusohjelma on
toteutettu.
t, raaka- T il Ril ovat tietoisia valintojensa  [Robotiikkaa ja loT:ta hy aan Riihima idulla asuminen tukeutuu Kaupungin tilojen kayttéaste on korkea ja
aineet, energla tuotteet ja palvelut, tilat, aikaja  |2030 ympaéristovaikutuksista ja pyrkivét omilla kaupungin palvelutuotannossa ja suurelta osin kevyeen liikenteeseen, tiloja kaytetd&n monipuolisesti. Ymparistoa
i viisasta ja toimillaan vahentdmé&an ympariston toimintojen kehittdmisessa. Robotiikan ja |joukkoliikenteeseen ja yhteiskayttdisiin saaslava! toimintatavat ovat kaylossa
hyvinvointia seka kestavaa kehitysta edistavaa kuormitusta. kiertotalouden yhdistaminen tarjoaa liikkumisvalineisiin. Kaupunki osallistuu toiminnassa. T:
kayttoa? resurssiviisaita kaytantoja, prosessseja ja akmwsestl Suomen Kasvukaytavaa koske\@an tiloista on luovuttu. Kaupungin palveluiden
tuotteita. Riihimaen kouluissa annetaan ket istydhon ttett: den, liil ] kayﬁamlsessa ei ole aikaan, tilaan ja
opetussuunnitelman mukaista seka joukkoliikennettd koskevien jarj tiin liittyvia rajoi ia séhkoisen
kiertotalousopetusta kaikille oppilaille. kehittdmiseksi. Riihimaen klenotalousklusten on |asioinninansiosta.
kehittynyt laajaksi ja aktiiviseksi toimijaksi.
Kiertotalous on tullut osaksi kaikkea kaupungin
toimintaa.
Tavoite 1.4 Yhdyskuntajatteen maara kg / asukas  |2.4.1 Riihikodissa toteutetaan vahintaan 3.4 Laaditaan ja otetaan kayttéon uusiomaa- 4.4 Kaupungin tilojen kayttoaste liséantyy
2021 ja pienenee vuosittain 2% yksi hyvinvointia lisaava robotiikan kokeilu alnestenja R||h|rnaen kalvumalden 5%.
tilojen kayttoaste mittari yhdess& Robo Riksu 1ja hyddyntamisen kehitta ja
sidosryhmien kanssa. 2.4.2. Toteutetaan  |periaatteet kiertotalouden soveltamiseksi
vahintaén kolme kiertotaloutta tai maarakentamisessa
resurssiviisautta edistavaa pilottia tai
tuotekehitystyota yhteistyossa yritysten
ja/tai palveluntarjoajien kanssa.
Toteuma Riihimaen jarjestetyn jatteenkerayksen Tavoite toteutui. Riihikodissa on toteutettu [Ehdotus uusiomaa-ainesten ja Riihimaen Kayttaste heikentynyt tilojen sulkemisesta

ja covid19 johtuen.
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Mita taloudellista lisaarvoa saadaan Tavoitetila Houkuttelee tyoikaista vaestod ja perheita |Riihimaki on kansainvalisesti tunnettu Asemanseudun ja keskustan kehittamisella Lean -johtamisfilosofian ja digitalisaation
panostamalla tahan karkihar 1? 2030 muuttamaan Riihiméelle. Vaestorakenteen |robotiikan osaamiskeskittyman. tavoitellaan uutta houkuttelevaa asuntotarjontaa, |hyodyntamisella kaupunkiorganisaafion
kehitys on huoltosuhteen nakokulmasta Robotiikkaa opiskelevat nuoret voivat joka mahdollistaa asukaslukutavoitteen toiminnassa on parannettu
positiivinen tydllistya omalle alalleen toteutumisen. Uudella rakennuskannalla saadaan yvaisyytta ja laatua, pienennetty
kotikaupungissaan (pitovoima). Riihiméki | kaupungille kiinteistoverotuloja. Yritysten toiminnan kustannuksia ja edistetty
on alan yrityksille kiinnostava asemapaikka | elinvoimaisuus ja uudet yritykset kasvattavat palvelun ripeytta
(vetovoima). Robotiikkakoulutuksen yhteisdveron maaraa
osaamista on tuotteistettu soveltuvin osin
ulosmyytaviksi tuotteiksi.

Mittareita: huoltosuhde, muttofilastot veropohjan | Tavoite 1.5 Kaupungin vaestalinenhuoltosuhde 2.5.1 Robotiikkaan ja loT:hen 3.5 Verotulojen kehittymisella taataan vakaa 4.5 Palveluiden kustannukset ovat

kehitys, kustannustehokkuus 2021ja kehittyy koko maan huoltosuhdetta profiloituneiden yritysten kuntatalous. Riihimakelaisten vertailukuntien keskiarvoa alempia.
mittari paremmin. toimintaedellytykset paranevat ja maara  |ennakonpidatyksenalaisten tulojen muutos on

kasvaa. Robotiikan yrityshautomossa koko maan keskiarvoa korkeampi.
toimii 2-4 yritysta. 2.5.2
Robatiikkakoulutustuotteita on tuotannossa
vahintaan kaksi eri tuotetta/palvelua. 2.5.3.
Rabotiikkaan liittyvia rahoitushakuja
tehdaan véhintéan 3 kpl
Toteuna  Raportoidaan vuosittain tilinpaatoksen Tavoite el toteutunut. Potentiaalisten Verohallinnon tilastotietokannasta el ole tietoa | Kuntapalveluiden kustannuksia per asukas
yhteydessa. yritysten vahyyden ja koronan vuoksi. viela saatavilla 4/2022. suhteessa vertailukuntiin ef ole viela
saatavilla 4/2022.
Vuoden 2021 tietoa ei ataviiia viela | Tavoite toleuiuu. Tuotannossa on iukioiiie | Asuntoluotanio on edennyt tavoitieiden
412022 tarkoiteftu seitseman viikon VEX 1Q-kurssi |mukaisesti. Keskustan ja asemanseudun alueella |Katujen kunnossapidon ja viheralueiden
ja kaksi opettajien kaikki kaupungin omistuksessa olleet hoidon kustannukset ovat kuntien
taydennyskoulutuspakettia kerrostalotontit on myyty tai varattu. keskiarvoa alempia.
Talousarvioon 2021 kirjatut ja elinvoiman
Tavoite toteutui. Haettu kolmea hankefta:  |toimialueeseen liittyvat, strategiasta johdetut,
RoboHoiva, Avoin RobolLab ja sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet:
Roboagenda. Rahoituspéatds saatu Asemakaavoitus on kaynnistetty asemanseudun
RoboHoivasta, Avoin Robolab ja yleissuunnitelman mukaisella alueella
Roboagendasta Peukaloisen korttelissa seka Jokikylassa ja
esirakentaminen on aloitettu Peukaloisen
asemakaavan muutosalueella rakennusten
purkamisella. Peukaloisen asemakaava eteni
vuoden 2021 aikana hyvaksymisvaiheeseen ja
hyvaksyttiin alkuvuodesta 2022.

Digitalisaationdkdkulma

Miten digitalisaatioon panostamalla edistetaan | Tavoitetila  Digitalisaafiota kaupungin kaikissa Digitalisaatiolla tarkoitetaan tietotekniikan |Alykas Riksu -visio on tuonut digitalisaation Prosessien automaatiolla palveluiden laatu

karkinanketta? 2030 palveluissa hyddyntamalla palvelujen ja teknologian tulemista osaksi arkea. parhaat kaytannot ohjenuoraksi kaupungin Ja nopeus on parantunut.

saavutettavuus Ja tuottavuus on parantunut. | Digid ja roboa ei voi taysin eroftaa, sila | paattajille. Pilot-hankkeina toteutetut, nopeiden | Toiminnanohjausjarjestelma on vahvistanut
Dic o on lisaksi mahdollistanut niilla on monta yhdistavaa osa-aluetta verkkoyhteyksien ja kayttajaystavallisen kaupungin palelukokonaisuuden
uusia tapoja asukkaiden osallisuudelle (esim. tekoaly, ohjelmointi, teknologian mahdollistamat uudet palvelut tuovat |asiakaslahtoisyytta

virtuaalitodellisuudet seka esineiden arvoa asemanseudun asukkaille ja synnyttavat

internet). Riihimaella on runsaasti uutta yritystoimintaa

digitalisaation liittyv&a soveltavaa

osaamista, vaikka varsinaisena karkena

onkin robotiikka. Digitalisaatiossa tarkeda

on mm. tekodlyn etiikka.

Mittareita: Tavoite 1.6 Digitalisaation tuotanto- ja laatuhydty |2.6. Kansalaisopistossa jarjestetaan 36 Asemanseudun Alykkaét Ratkaisut - 4.6 Palveluprosessien automatisoinnin
2021 ja sekd ymmarrys digitalisaatiosta ovat robotiikan ja tekodlyn etilkan avoin kurssi  |yhteistydryhmén tucttama Alykés Riksu -visio lisadminen. Osaamiskeskuksen toiminta
mittani lisaantyneet. Digitalisoidaan vahintaan 6  |kuntalaisille. tukee kaupungin digitalisaatioprosessin on vakiintunut ja integroitu tukemaan

valittua prosessia/palvelua. Kukin toimialue edistamista ja tahtaa asemanseudulle arvoa kaupungin strategian toimeenpanca
toteuttaa vahintaan yhden. tuottaviin digitalisaation pilot-hankkeisiin. Digitalisoidaan 7-10 valittua

Visiotyon myata luodaan akfiivisia prosessia/palvelua.

yhteistyosuhteita digi-alojen yrityksiin,

asiantuntijaorganisaatioihin ja palveluntarjoajiin

Toteuma  |1) Lahtopalautekyselyprosessin Tavoite toteutui, Robotiikan kolmiosainen |Alykas Riksu -tyd etenee suunnitellussa Osaamiskeskuksen toiminta ei

automatisointi 2) Henkilostohallinnon luentosarja jarjestettiin huhti-toukokuussa. |aikataulussa. Riihimaen tiedonhallinta- kaynnistynyt ja se on lykatty myohempaan
Jarjestelman ja kayttajahakemiston valille infrastruktuurin kehittamiseen tahtaava "Kaupunki |ajankohtaan eika toteudu suunnitellusti.
tehty robotti ja 3) perehdyttamisohjelma on 4.0 - Infrastruktuurin mittarointi, tiefovirtojen Tasta syysta osaamiskeskuksen
otettu kayttoon. Hallinto ja konserni - hallinta ja toimintojen ohjaaminen” -hankkeelle tavoitteisiin liittyva prosessien digitalisointi
toimialueen osalta toteutui 3 prosessia. mydnnettiin Uudenmaan Liiton kautta ei toteutunut.

hakemamme EU-React -rahoitus. Hankeen

puitteissa tehtiin vuoden 2022 aikana

toimintaymparistokartoitus,valmisteltiin

toimialakohtaisia datavirtojen hallintaan ja

ohjaamiseen liittyvia pilot-projekteja, sekd

aloitettiin yritysyhteistyohon tahadva

markkinavuoropuhelu. Hanke toteutetaan

yhteistyossa Syklin, HAMKIin ja yrityskentan

kanssa

Talouden keskeiset mittarit

Talouden tarkastelu toteutetaan kriisikuntakriteerien avulla. Kriisikuntakriteerien painotus

on muuttunut konsernitason tarkasteluksi. Mittarit on laadittu valtuustokauden ajalle. Krii-

sikuntakriteerit ovat seuraavat: taseen kertynyt alijaama (kaupunki + vhl), taseen kertynyt

alijagama (kaupunkikonserni), vuosikate, tulovero %, lainat/asukas seka suhteellinen vel-

kaantuneisuus.
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Muut talousmittarit (kaupunki + vhl) v. 2019 v. 2020 v. 2021
Vuosikate % poistoista -1413 253 209
Vuosikate euroa/asukas 457 822 638
Lainat euroa/asukas 2661 2417 2248
Lainanhoitokate 0,4 1,2 0,9
Suhteellinen velkaantuneisuus 53,8 47,4 44,7
Kriisikuntakriteerit
Kriteerit 2020 Tayttyykd kriteeri?
Rmk = Rithimaki+Vhl Raja-arvo Rmk Raja-arvo Rmk 2020 2021
A peruskunnan alijaagma (RMK + VHL)
Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen (=peruskunta) Alijaamaa + 94 4 milig Alijaamaa + 1041 milj. Ei Ei
kertynytta alijadamaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinp&atéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien
TAI
B kuntakonsernin alijaama
Kuntakonsernin alijgamalasukas on
*iimeisessa tilinpaatdksessa vahintaan 1000 euroa 4000 7+ 2925 -1000 "+ 3266 Ei Ei
*ja sit3 edeltdvassa tilinpaatiksessd vahintdan 500 euroa -500 "osp437 " 42925 Ei Ei
TAI
C kaikki tunnusluvut tayttyvat kahtena vuonna perakkain
*kuntakonsernin vuosikate on negativinen alijgamaa + 32,7 milj.e| aljgdmia + 274 milj.e Ei Ei
*kunnan tuloveroprosentti on vihintaan 1,0 prosenttiyksikkia >19.97 "7 2050 =>20,02 "7 2050 Ei Ei
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti

ei vield
*kuntakonsemnin lainamaara/asukas ylittaa kaikkien 7454 4365 kaytettavissa 4248 Ei Ei?
kuntakonsernien lainam&aran vahintaan 50%
*kuntakonsemin suhteellinen velkaantuneisuus on vahintdan 50% | vah 50% 65.0 vah 50% 62.3 Kylla Kylla

Kuva 3: Riihimaki kriisikuntakriteerit
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5.2 Tuloslaskelman toteutuminen
(Riihimaen kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, sisaltaa sisaiset erat)

Riihimaen kaupungin tilinpaatds ilman vesihuoltoliikelaitosta on 7,9 miljoonaa euroa ylijaa-

mainen. Tuloslaskelman toteutumisvertailu on esitetty sivulla 85.

Talousarviovuoden aikana kaupungin toimialoilla ennustettiin ylitysta. Kaupunginvaltuusto
paatti muuttaa talousarviota kolme kertaa toimialojen talouden ennusteisiin perustuen.
Kayttotalouden toteuma alitti sitovan toimintakatteen muutetun talousarvion osalta 2,3

miljoonaa euroa ja ylitti alkuperaisen talousarvion 1,6 miljoonalla eurolla.

Toimintatuottoja kertyi 47,2 miljoonaa euroa ja ne nousivat 14,8 % edellisesta vuodesta.
Tama johtui padasiassa tuet ja avustusten n. 6,0 miljoonan euron kasvusta. Avustuksia saa-
tiin terveydenhuollon valittdmista koronakuluista: testaus, jaljittaminen, rokottaminen ja

hoidosta aiheutuneet kustannukset olivat yhteensa 4,6 miljoonaa.

Toimintakulut olivat 211,6 miljoonaa euroa ja kasvoivat 6,2 % edellisesta vuodesta. Toimin-
takulut ylittivat muutetun talousarvion 0,4 miljoonaa euroa ja ylittivat alkuperaisen talous-
arvion 9,5 miljoonaa euroa. Henkildstokulut ylittyivat 1,7 miljoonaa euroa seka ja muut toi-
mintakulut 0,4 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot ylittyivat 8,5 miljoonaa euroa, aineet, tar-

vikkeet ja tavarat 0,5 miljoonaa euroa seka avustukset 2,0 miljoonaa euroa.
Koronapandemiasta kaupunki haki korvaukset valtiolta yhteensa n. 4,6 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen lisaksi tuloslaskelman muita sitovia eria valtuustoon

nahden ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.
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Verotulot

Verotuloja kertyi 131,1 milj. euroa, joka oli 2,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
enemman. Verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta 3,7 %. Kunnallisveroja kertyi 0,4 miljoo-
naa euroa talousarviota vahemman. Yhteisoveroja kertyi 3,1 miljoonaa euroa enemman ja
kiinteistéveroja 0,4 miljoonaa euroa talousarviota vahemman. Verotuloista kunnallisveron

osuus oli 85 % ja yhteisdveron 8,0 %.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyi 44,1 miljoonaa euroa, joka oli 0,3 miljoonaa euroa talousarviota va-
hemman. Valtionosuudet vahenivat 7,8 % edellisesta vuodesta. Valtionosuuksia kertyi 44,1

miljoonaa euroa, tasta verotulojen menetyksen kompensaatio oli 11,6 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto alittui 0,1 miljoonaa euroa muutetusta talousarviosta.
Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 10 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia lainoja nostettiin edellis-

vuotta vahemman.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden ylijaama on 7,9 miljoonaa euroa.

5.3 Rahoituslaskelman toteutuminen
(Riihimaen kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, sisaltaa sisaiset erat)

Rahoituslaskelman toteutuminen koko kaupungin tasolla on esitetty sivulla 86.
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Rahoituslaskelman sitovia eria valtuustoon nahden ovat antolainojen lisdys, antolainojen

vahennys seka lainakannan muutos.

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdykset ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat an-
tolainat. Naita ovat mm. kunnan tytaryhteisoille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville
yhteisdille investointien rahoittamiseen myonnetyt lainat. Antolainauksia ei ollut vuonna

2021.

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 10 miljoonaa vuonna 2021. Pitkaaikaisia lainoja oli vuoden
lopussa 30,0 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia lainoja oli avoinna 34,1 miljoonaa euroa. Lai-
nakanta pieneni 5,3 miljoonaa euroa edellisvuoden lopusta. Lainamaara asukasta kohden

oli vuoden lopussa 2 248 euroa/asukas.
Lainakantaa on eritelty tarkemmin rahoituslaskelman lopussa sivulla 86.

5.4 Kayttétalouden toteutuminen

Riihimaen kaupunki ilman Vesihuoltoliikelaitosta
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Riihimaen Kaupunki liman liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Muutos-%

Omaisuuden myyntivoitot
Toimintatuotot yhteensa
Muutos-%

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut yhteensa
Muutos-%

TOIMINTAKATE
Muutos-%

Verotulot
Muutos-%

Valtionosuudet
Muutos-%

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Muutos-%

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays- tai vdahennys+
Rahastojen lisdys- tai vdhennys+

TILIKAUDEN YLIJ/ALIJAAMA

TP 2020

40048 987
1.9
1052413

41101 400

0.4

343910

- 199 202 577
3,6

-157 757 268

43

126 405 975
3,9

47 804 664
33,0

2463 529
175525
2679 665

- 373 599
- 18 061

18916 900
116,1

- 6537 372

12 379 528

46 875
50 000

12476 403

TP2020

41 101 400
343 910

-199 202 577
-157 757 268

31 513 965

343 910
-91 453 550
-59 595 675

9 587 435
-107 749 028
-98 161 593

TA 2021 raami TA 2021 2021 Toteutuma 2021
38 735000 38 941 800 43892 100 46 587 272
- 18 - 1,3 9,6 16,3
970 000 970 000 970 000 605527 -
39705000 39911 800 44 862 100 47 192 799
- 11 - 0,6 9,1 13,9
300 000 635959
-201005200 -202007900 -211166200 - 211557368 -
25 30 6,0 6,2
-161300200 -162096100 -166004100 - 163728 611
35 4,0 52 3.8
123 227 000 126 511 000 128 911 000 131145192
- 1.1 1,6 2,0 3,7
43 682 000 43 916 700 44 396 700 44 080 036 -
- 23 - 18 - 71 - 7.8
1593700 2390 100 2390 100 2250767 -
171000 171 000 171 000 190 489
1785000 2577 000 2577 000 2424006 -
- 332300 - 327900 - 327900 - 283 485
- 30000 - 30000 - 30000 - 80243 -
7202500 10721 700 9693 700 13747 384
- 53,8 489 - 9,6 41,8
- 6212400 - 6212400 - 6212400 - 5981 262
990 100 4509 300 3481300 7766122
47 000 47 000 47 000 46875 -
80000
1037100 4 556 300 3528 300 7 892997

Tilinpaatos 2021

Alkuperdinen MUUTETTU KS

TA 2021 2021

39 911 800 44 862 100

0 300 000

-202 007 900 -211 166 200

-162 096 100 -166 004 100

31412 100 32749 700

0 300 000

-94 836 800 -96 759 300

-63 424 700 -63 709 600

8 499 700 12 112 400

-107 171 100 -114 406 900

-98 671 400 -102 294 500

Muutettu KS

Toteuma 1-
12/2021

47 192 798,64
635 958,82

-211 557 368,25
-163 728 610,79

33 338 019,71

635 958,82
-97 035 109,32
-63 061 130,79

13 854 778,93
-114 522 258,93
-100 667 480,00

85

Jéljelld MKS Toteuma-% MKS

2021 2021
-2 330 699 105,20%
-335 959 211,99%
391 168 100,19%
-2 275 489 98,63%
-588 320 101,80%
-335 959 211,99%
275 809 100,29%
-648 469 98,98%
-1 742 379 114,39%
115 359 100,10%
-1 627 020 98,41%

Jéljelld Tot 2021- Jaljelld Tot 2021-

MKS 2022 MKS 2021 %
2695172 106,1
0,0
364 473 62,4
2330699 105,2
335959 212,0
391168 100,2
2275489 98,6
2234192 101,7
316 664 99,3
139 333 94,2
19 489 1114
152 994 94,1
44 415 86,5
50243 2675
4053 684 141,8
231138 96,3
4284 822 2231
125 99,7

80000

4364 697 223,7
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen korjauserat -

Investointien rahavirta

Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd. luowutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -

RAHAVAROJEN MUUTOS

ERITTELYT

LAINAKANTA

Lainakanta 1.1.

Nettomuutos -
Lainakanta 31.12.

Asukasluku

Lainat euroa/asukas

Lainakannan erittely
Riihim&en kaupunki
* euroa/asukas
Vesihuoltoliikelaitos
* euroa/asukas

TP 2020

18 916 900

415 047

18 501 853

9971816
1041394
1052413
7878 009

10 623 844

662 463
662 463

20266 752
13 000 000

7 266 752

4139 986

2464 303

8 159 541

TP 2020

76 654 906

7266 752

69 388 154

28740
2414

60 163 154

2093
9225000
321

Tilinpaatos 2021

Muutettu KS
TA 2021 raami TA 2021 2021

7202 500 10721700 9693700

- 1494100 - 1494100 - 970 000
5708 400 9227 600 8723700

- 11765000 - 11765000 - 9055000
425000 425000 425000
1040 000 1040 000 840 000

- 10300000 - 10300000 - 7790000
- 4591600 - 1072400 933700
- 40000 - 40000 - 40000
650 000 650 000 650 000

610 000 610 000 610 000

24 977 400 21458 100 19 650 400

- 21022500 - 21022400 - 20300000
3954900 435700 - 649 600
26700 26 700 26700

4591 600 1072400 - 12900

- 0 - 920 800
Muutettu KS

TA 2021 raami TA 2021 2021

70439 806 70439 806 69 388 154
3954 900 435700 - 649 600

74 394 706 70875 506 68 738 554
28 800 28 850 28 850

2583 2 457 2383

65819 706 62 300 506 60 163 554
2549 2159 2085
8575000 8575000 8575000
327 297 297

86

Jéljella Tot 2021 Jéljella Tot 2021-

Toteutuma 2021 MKS 2022 MKS 2021 %
13 747 384 4053684 1418
- 1582078 - 612078 163,1
12165 306 3441606 139,5
- 8921601 133399 98,5
437 500 12500 102,9
877 985 37 985 1045
- 7606116 183 884 97,6
4559 190 3625490 488,3
- 40000 -
650 000 100,0
650 000 40000 106,6
10000000 - 9650400 50,9
- 20272406 27 594 99,9
5000 000 5000000 -
- 5272406 - 4622806 811,6
806 020 779 320 3018,8
- 3816386 - 3803486 29 584,4
742804 - 177 996 80,7

Toteutuma 2021

69 388 154

- 5272406

64 115748
28 521
2248

55 540 748
1947
8575000
301
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5.5 Investointien toteutuminen

Riihimaen kaupunki ilman Vesihuoltoliikelaitosta

Maa-ja vesialueet

Riihimaen kaupungin elinvoiman toimialueeseen kuuluva maankaytdn vastuualue vastaa
keskeisilta osin Riilhimaen kaupungin maanhankinnasta seka luovutuksista; tilakeskus, joka
vastaa kaupungin rakennetusta omaisuudesta suorittaa yksittaisia rakennettujen kohtei-
den luovutuksia, joiden yhteydessa voidaan luovuttaa myos rakennukseen liittyva maa-

pohja.

Maanhankinnan osalta vuodelle 2021 oli asetettu tavoitteeksi paasta Suomen valtion toimi-
joiden kanssa sopimukseen merkittavasta maanhankinnasta varuskuntakaytosta poistunei-
den, Riihimaen varuskunnan eteldpuolisten alueiden (ns Etukasarmin alue) osalta. Kesa-
kuussa kaupunki kuitenkin sai tiedon siita, etta puolustusvoimat on osaltaan joutunut uu-
delleen harkitsemaan tarpeitaan ja maanhankinta talta osin keskeytyi ja alkuvuodesta 2022
saadun tiedon pohjalta peruuntui kokonaan. Kaupungille tarjoutui kuitenkin mahdollisuus
kohdentaa vuoden 2021 maanhankintavarat uudelleen toisaalta Herajoen alueelle seka toi-
saalta Kokon alueelle. Kokonaisuutena vuoden 2021 aikana maankdyton vastuualue onnis-
tuikin hankkimaan kaupungille uutta maaomaisuutta noin 41,8 ha verran noin 1 039 000
eurolla. Lisaksi kun vuoden 2021 aikana tehtiin sopimukset noin 17,5 ha alueiden hankki-
misesta noin 300 000 euron hintaan siten, etta alueiden omistus kdytannossa siirtyy kau-
pungille vuoden 2022 puolella, voidaan maanhankinnan osalta pitaa lahes 60 ha maa-aluei-
den lisdysta merkittavana onnistumisena, erityisesti kun merkittava osa naista alueista on

yleiskaavassa asun.
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Vastuualueen tehtavakenttaan kuuluvien maaperan havaittujen pilaantumien osalta
vuonna 2021 selvitettiin kahta kohdetta, joiden osalta vuonna 2021 suoritettiin puhdistus-
toita Suokylan korttelissa 211 aivan kaupungin ydinkeskustassa ja paastiin aloituksen kyn-
nykselle myds Piikinmden alueella. Molempien kohteiden osalta toteutus suoritetaan inves-
tointeina, jolloin syntyvat kustannukset rasittavat tulevaisuudessa kohteiden myynnista
saatavaa myyntivoittoa. Tama on kuitenkin ratkaisuna nahty oikeaksi tavalla, jossa kohteen
parantamisesta syntyvat kustannukset kohdistuvat nimenomaisesti parannettuun kiinteis-

téon.

Osakkeet ja osuudet

Kiinteistd Oy Riihimaden Jaahallin rahastointikirjauksen osuus 91 250 euroa on kirjattu inves-

tointiosaan menona.

Tilainvestoinnit ja kunnallistekniikan investoinnit

Teknisen toimialueen tilakeskus vastaa tilainvestointien toteuttamisesta, kunnallistekninen

suunnittelukeskus kunnallisteknisten investointien toteuttamisesta ja kaupunkitekniikan
keskus teknisen toimialueen kalustoinvestointien toteuttamisesta. Kunnallistekniseen

suunnittelukeskukseen sijoittuu investointien kokonaisjohtaminen.

Hyvaksytyssa talous- ja toimintasuunnitelmassa tilainvestointien sitovuustaso on hanke-
taso, jolloin yksittaiset kohteet hyvaksytaan kaupunginvaltuustossa ja pienten perusparan-
nuskohteiden tydohjelma hyvaksytaan teknisessa lautakunnassa (ennen kaupunkikehitys-
lautakunnassa). Kunnallistekniikan investointien sitovuustaso on kunnallistekniikan koko-
naismadraraha, jolloin kunnallistekniikan hankkeet hyvaksytaan teknisessa lautakunnassa

(ennen kaupunkikehityslautakunnassa).
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Tilainvestoinnit 2021

Tilainvestointien alkuperainen kaupunginvaltuuston 16.11.2020 hyvaksyma madraraha oli 3
580 000 euroa. Maararahaa korjattiin vuoden aikana ja lopullinen kokonaismaararaha oli 1
930 000 euroa, joka toteutui noin 1 409 100 eurolla (netto). Vuoden 2021 toteutuneet tilain-
vestoinnit olivat padosin perusparannusinvestointeja, jotka toteuttamalla sailytettiin tila-

omaisuuden arvoa ja pienennettiin korjausvelkaa.

Tilainvestointien yksi merkittavin hanke oli Kirjaston, #RakasRiksu -korjaushanke. Kirjaston
hankkeen vuoden 2021 kustannukset olivat noin 412 000 euroa. Hanke valmistuu kesalla

2022.

Rakennushankkeina valmistelussa olivat uimalan perusparannus #RakasRiksu, ja kesateat-
terin #RakasRiksu kattaminen. Kesateatteri-hanke saatiin valmisteluun kevaalla ja sen val-
misteluun varattu aika oli liilan lyhyt. Hankkeen toteutus lykkaantyi vuodelta 2021 vuodelle
2022. Hankkeiden osalta kirjaston, uimalan ja kesateatterin kustannukset eivat tulleet kes-
keneraisena toteutumaan talousarvion mukaisesti vaan niille varattuja kustannuksia siirtyy
tulevalle vuodelle. Naiden tilahankkeiden kustannusvaikutukset on huomioitu talousarvi-
ossa 2022. Pohjolanrinteen koulun sisailmakorjauksia jatkettiin vuoden 2021 aikana ja kus-
tannukset olivat yhteensa 144 700 euroa. Kino-Sampon ulkopuolen perusparannustyot to-
teutuivat 33 600 eurolla. Liikuntapaikkojen tilainvestointihankkeena rakennettiin Urheilu-

puistoon uusi beach volley-kenttd, jonka kustannukset olivat 22 400 euroa.

Talousarvion mukaisista toista jai toteutumatta Kalevantalon paloturvallisuushanke 300
000 euroa. Hankkeen toteutusta arvioitiin uudelleen tilakeskuksen toimesta, perustuen
toimitilatyéryhman arvioon mahdollisesti myytavien kiinteistdjen osalta. Kohteen tuleva

kayttotarkoitus on epaselva ja vaatii mahdollisesti tilamuutoksia.
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Pienten perusparannushankkeiden ty6ohjelma toteutui paaosin suunnitelman mukaisesti,
kokonaiskustannukset olivat noin 985 100 euroa. Isoimpina hankkeina pienissa peruspa-
rannuksissa oli varastorakennuksen rakentaminen Peltosaaren liikuntapuistoon 299 400
euroa ja Kalevantalon julkisivujen peruskorjaus 109 900 euroa. Jukolan monitoimitalon
saattoliikennetta paranneltiin, piha-alueita kunnostettiin ja rakennuksen rakennusautoma-
tiikkka uusittiin yhteensa 74 500 eurolla. Maauimalaan kohdistettuja pienia parannushank-
keita ei toteutettu, vaan nama odottavat maauimalan laajempaa peruskorjausta. Riihikodin

astianpesulinjaston uusiminen ei toteutunut kokonaisuudessaan vuonna 2021.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kaupunginvaltuusto myoénsi kunnallistekniikan vuoden 2021 investoinneille rahoituksen 4
265 000 euroa 16.11.2020. Kunnallistekniikan investointien vuoden 2021 tydohjelma hyvak-
syttiin kaupunkikehityslautakunnassa 8.12.2020. Investointimaararahan suuruuteen jou-
duttiin esittamaan muutoksia kevaalla 2021, jolloin valtuusto 17.5.2021 myonsi kunnallis-

tekniikan investoinneille 450 000 euron lisamaararahan.

Kunnallistekniikan investointeihin varattu kokonaismaararaha lisamaararaha huomioiden
oli 4 715 000 euroa, joka toteutui noin 4 979 000 eurolla (netto). Tuloja saatiin noin 1 123
000 euroa, josta merkittavin osuus oli Kulmalan puistokadun siltapaikan uusimiseen koh-

distunut valtionavustus.

Kaupungin strategisista karkihankkeista, #UusiRiksu, toteutettiin merkittavimpina hank-
keina seuraavat kaupunkikeskustan ja asemanseudun investointikohteet: 1) Asematunneli
uudistettiin yhteishankkeena Vaylaviraston kanssa. Tunneliin rakennettiin jatke eli Pelto-

saaren puolella tunneliin toteutettiin uusi kulkuaukko. Vanhoja tunnelirakenteita ja tekniik-
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kaa korjattiin seka pintoja uusittiin. Uudistuksen yhteydessa parannettiin tunnelin jalanku-
lun ja pyorailyn olosuhteita. 2) Kauppakadun uudistuksen toteutus valmistui valilla Valta-
kayra - Junailijankatu. Kauppakadun uudistus yhdistaa viereiset puistot visuaalisesti toi-
siinsa ja parantaa puistojen valista kulkua korotetun suojatien mydta. Korotettu suojatie
lisda myds turvallisuutta. Kauppakatu toteutettiin esteettdmyyden erikoistasoon, joten es-
teettdmyys parani merkittavasti uudistuksen valmistuttua ja on saanut paljon hyvaa pa-
lautetta. Lisaksi Kauppakadulle toteutettiin talle osuudelle puuttunut pyorailyvayla, joka
taydentda keskustan pyoraverkkoa. 3) Rahoituksella aloitettiin Keskuskadun uudistuksen
toteutus. Kyseiset uudistustyot jatkuvat arviolta vield vuodet 2022 ja 2023. Keskuskadun ka-
tutilan uudistamisen tavoitteena on parantaa Keskuskadun jalankulku- ja pyoraily-yhteyk-
sia, esteettoman lilkkkumisen edellytyksia erikoistasoon ja lisata kaupunkiympariston viihtyi-

syytta.

Yhteistoimintaa valtion kanssa jatkettiin onnistuneesti Asematunnelin lisaksi myds seuraa-

vin investoinnein:;

Vantaanjoen vesistdalueen tulvariskien hallintasuunnitelman yhdeksi toimenpiteeksi maa-
ritetty Kulmalan puistokadun siltapaikan uusiminen toteutettiin vuoden 2021 investointira-
hoituksella, ja seuraavien toteutettavien siltapaikkojen rakennussuunnittelua edistettiin.
Hankkeeseen saatiin valtionavustusta (Hameen ELY-keskus). Riihimaki-Hikia jalankulku- ja
pyorailyvaylan (mt 2879) rakentaminen kaynnistyi vuoden 2020 lopulla, ja Riihimden osuus
vaylasta valmistui marraskuussa 2021. Jalankulku- ja pyorailyvaylan rakentaminen oli ELY-
keskuksen, Hausjarven kunnan ja Riihimaen kaupungin yhteishanke. Uusi valaistu jalan-
kulku- ja pyorailyvayla on pituudeltaan noin 5 kilometrig, josta Riihimaen uusi katuosuus on
yhteensa noin 1,2 kilometria. Riihimaen osuus on toteutettu padosin kayttaen rakenneker-
roksissa uusiomateriaaleista betonimursketta, mutta myds kuonasoraa. Noin 200 metria

pitka kuonasorakoerakenne on toteutettu Fortumin kanssa yhteistyossa.
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Pohjoisen Rautatienkadun ja Oravankadun risteysalueelle toteutettiin melunsuojaus ja ku-

vataitelija Jussi Gomanin taideteos "Uuden alku”.

Lidlin kanssa yhteistydssa toteutettiin Peltokylaan rakentuneen uuden Lidlin [dheisyyteen
Etelan Viertotielle valille Kulmalan puistokatu - Karoliinankatu valaistu jalankulku- ja pyorai-
lyvayla. Lisaksi Kulmalan puistokadulle rakennettiin kanavoitu liittyma, joka osaltaan palve-

lee liikennetta uudelle paivittaistavarakaupan tontille.

Ainoa varsinainen katujen perusparantamiskohde oli Muuntajankadun saneerauksen to-
teutus Patastenmadessa, joka toteutettiin yhteistyossa Riihimaen Veden kanssa, #Rakas-
Riksu. Nyt koko Muuntajankadun saneeraus on saatettu loppuun, paitsi viimeistelytoita jaa
toteutettavaksi viela vuodelle 2022. Katujen uudelleenpaallystysohjelma toteutettiin suun-
nitelman mukaisesti. Merkittavimmat erilliset katuvalaistuksen saneerauskohteet olivat

Kynttilatien ja Makikujan valaistuksen uusimiset.

Atsaleapuistoon rakennettiin esteeton luontopolku ja perinteinen pitkospuulenkki. Seka
puistoon, etta tuloreitille asennettiin penkkeja. Alueelle tulevien polkujen sillat korjattiin.
Puistoon rakennettiin myds puupintainen katseluterassi, ja asennettiin metsaiseen maise-
maan soveltuva Helge Hirvi -nakotorni, jonka toimitti taiteilija Juha Pykaldinen. Kohteen to-

teutukseen saatiin valtionavustus.

Toisena merkittavana puistokohteena toteutettiin Perhospuiston uudistus. Uudistamisessa
huomioitiin erityisesti perhoset ja niiden ravintokasveja istutettiin alueelle monipuolisesti.
Kayttajakyselyn perusteella puistoon toteutettiin mm. kiipeilyteline isoille lapsille, liuku-

maki, piknikpoyta seka tasapainorata.
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Elinkeinoalueiden rakentamisen rahoituksella, #UusiRiksu, jatkettiin pienimuotoisesti Pet-
samonkadun pohjoisalueen toita. Kyseinen asemakaavamuutos sai lainvoiman vasta loka-
kuun lopulla, joten teollisuusalueen hanke nain ollen voidaan toteuttaa padosin vuonna

2022.

Muina toina toteutettiin vuonna 2021 useita pienempia investointeja. Esimerkkina Lopen-
tien-Opintien liittyman liikenneturvallisuutta Eteldaisen koulun Idheisyydessa parannettiin
kaventamalla Opintien ajorataa suojatien kohdalla. Joukkoliikennepysakkeja parannettiin
esimerkiksi Pohjoisella Asemakadulla rautatieaseman linja-autopysakkien tuloviisteita loi-
ventamalla ja madaltamalla seka Merkoksenkadulla toteutettiin pysakkisyvennys. Sisaantu-
loteiden varsille ja Peltosaareen asennettiin 30 kappaletta esteettdmia kiintopenkkeja. Ta-
man lisaksi Kotokartanosaatio lahjoitti 15 kappaletta esteettdmia penkkeja, jotka asennet-
tiin yhdessa katselmoituihin paikkoihin: Suokylaan, Otsolaan ja Hirsimakeen. Kulmalan
puistokadun ja Paloheimonkadun risteyksen Iaheisyydessa sijaitseva Pikku Veturi kunnos-
tettiin. Veturi sai myos valaistuksen ja suoja-aidan ymparilleen. H.G. Paloheimo Oy avusti

Pikku Veturin kunnostusta.

Kalustoinvestoinnit

Hallinto- ja konsernin toimialueen kalustoinvestointi oli robotiikan opetukseen liittyva laite-

hankinta yhteensa n. 29 000 euroa.

Sivistyksen ja osaamisen toimialueen kalustoinvestoinnit olivat n. 22 000 euroa ja koostui-

vat lukioon hankituista tuoleista ja robotiikan valineista.

Elinvoiman toimialue investoi yhteensa n. 60 000 euroa Taidemuseon nayttelyvalaistuksen

uusimiseen.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta toimialueen kalustohankinnat olivat yhteensa n. 251 000 eu-
roa. Hankinnat koostuivat Vivago turva- ja hyvinvointijarjestelmasta ja Kotipalveluun hanki-

tuista autoista.

Teknisen toimialueen merkittavimmat kalustoinvestoinnit olivat uuden tienhoitoauton
hankkiminen, jonka kustannus oli noin 350 000 euroa ja uuden nostokoriauton hankkimi-
nen, jonka kustannus oli noin 128 000 euroa. Vanhasta nostokoriautosta ja kuorma-autosta
luovuttiin. Kiertonet-palvelussa myytiin vanhoja hiekoituskauhoja. Teknisen toimialueen ka-
lustohankintakokonaisuus toteutui yhteensa noin 529 000 eurolla (netto). Kyseisella toteu-
malla hankittiin myds korkeushyppypatja, seivashyppypatja ja maalikamerajarjestelma Pel-
tosaaren liikuntapuistoon, joiden alkuperainen budjettivaraus oli tilainvestointien hanke-

kohdassa liilkuntapaikat
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Taso 5 Taso 4 Taso3 Taso 1 intikohde Ta 2021 Muu TA2021  Toteuma Jéljelld
195 Riihiméen kaupunki Total ~10300 000 -7790000( -7 606 116,17 -183 884
19590 Investoinnit Total -10300 000 -7790000| -7606116,17| -183 883,83
ilman liikelaitosta 19593001 Kaupunkitekniikka  Total -4 265 000 -4715000| -4978339,19 263 339,19
Total -4.265 000| -4715000| -4978339,19| 263 339,19
195300 Elinkeinoalueiden Total -4 265 000 -4715000| -4978339,19 263 339,19
rakentaminen 19530008 Keskustan ja Asemanpuiston kehittéminen -1665 000) -1665000| -2080356,20] 415 356,20
19530005 Katuvalaistuksen saneeraus energiatehokkaaksi -200 000 -200000( -342635,45 142 635,45
19530002 Elinkeinoalueiden rakentaminen -100 000 -100 000 -145 759,85 45 759,85
19530006 Hulevesien viemardintimaksu -250 000} -250 000} -254 323,81 4 323,81
19530004 Arolammin eritasoliittymén rakentaminen -20 000} -20 000} -8822,93| -11177,07]
19530003 Kadut, tiet, torit, katuverkko -2 030000 -2480000| -2146440,95| -333 559,05
19590501 Osakkeet jaosuudet Total -91 250,00 91 250,00
Total -91250,000  91250,00)
195050 Kunnanhallitus Total -91 250,00| 91 250,00]
19500501 Osakkeiden osto -91 250,00 91 250,00
19595001 Irtain omaisuus Total -795 000 -885000(  -891 210,97, 6210,97|
Total -795 000 -885000( -891 210,97, 6210,97|
195550 Tekninen palvelukeskus Total -400 000 -480 000 -529 047,51 49 047,51
19555011 Tienhoitoauto -349200,00| 349 200,00
19555007 Pakettiauto Mercedes-Benz Sprinter Nostokoriauto BVZ-557 -127 450,00 127 450,00
19555005 Autot, puistot ja viheralueet -33 532,26 33 532,26
19555008 Seivashyppypatja -26 984,00 26 984,00
19555010 Maalikamerajérjestelméa -14 938,00 14 938,00
19555009 Korkeushyppypatja -13 661,00} 13 661,00
19555006 Autot, kadut jayleiset alueet -13 500,00 13 500,00
19555003 Irtaimen omaisuuden myynti/teke 50217,75| -50217,75
19555001 Irtain omaisuus kohde - budjetointikohde/Tekninen -400 000 -480 000 -480 000,00
195510 Kaupunginhallitus/ Total -28934,39| 28 934,39
Hallinto- ja tukipalvelut 19551002 Robotiikan opetukseen liittyvat laitehankinnat -28 934,39 28 934,39
195530 Sosiaali- ja terveyslautakunta Total -240 000 -250000( -250930,57| 930,57|
19553003 Vivago turva- ja hyvinvointiratkaisu (hoitajakutsu) -207 800,57| 207 800,57
19553004 Kotipalvelu autot 2021 -43 130,00 43 130,00
19553001 Irtain omaisuus kohde - budjetointikohde/Sote -240 000 -250 000 -250 000,00
195520 Elinvoima Total -60 000 -60 000 -59 961,00 -39,00
19552003 Taidemuseon néyttelyvalaistuksen uusiminen -59 961,00] 59 961,00
19552001 Irtain omaisuus kohde - budjetointikohde/Elinvoima -60 000} -60 000} -60 000,00
195540 Sivistys ja osaaminen Total -95 000 -95 000 -22337,50| -72 662,50
19554005 V5 robotiikka valineet/Harjunrinteen koulu -11 922,50 11 922,50
19554008 Lukion opiskelijatuolit -10415,00] 10 415,00
19554001 Irtain omaisuus kohde - budjetointikohde/Sivistys ja osaami -95 000} -95 000} -95 000,00
19597001 Muut pitkévaikut- Total -500 000 0| 0,00]
teiset menot Total -500 000 0] 0,00]
195700 Kunnanhallitus Total -500 000 0| 0,00
19570001 Muut pitkdvaikutteiset menot kohteet -500 000 0 0,00]
19590001 Kiinted omaisuus Total -1160 000| -260000( -236670,30| -23 329,70
Total -1160 000 -260000) -236670,30( -23329,70|
195000 Kunnanhallitus Total -1160 000| -260 000 -236670,30|  -23 329,70
19500002 Maa- ja vesialueiden myynti 1040 000 840 000 827 767,00 12 233,00
19500001 Maa- ja vesialueiden osto -2 200 000 -1100000| -1064437,30 -35562,70]
19591001 Talonrakennus Total -3 580 000 -1930000| -1408645,71 -521354,29|
Total -1600 000 -550000) -423781,72 -126218,28]
195159 Tekninen palvelukeskus Total -400 000 -50 000 -11931,75| -38 068,25
19515502 Keséteatterin kattaminen -400 000| -50 000| -11931,75(  -38068,25|
195149 Sivistys ja osaaminen Total -1 200 000} -500 000} -411 849,97 -88 150,03
19514902 Kirjasto, RakasRiksu -1 200 000 -500000( -411849,97| -88150,03]
Total -1 980 000 -1380000| -984 863,99 -395136,01]
195120 Elinvoima Total -95 000 -95 000 -58184,26|  -36 815,74
19512003 Suomen Lasimuseon ulkopuolen perusparannus -9 700,00] 9 700,00
19512011 Kino-Sammon lammonjakokeskuksen uusiminen -20 000} -20 000} -14 900,00 -5 100,00
19512004 Kino-Sammon ulkopuolen perusparannus -50 000} -50 000} -33584,26| -16 415,74
19512010 Suomen Lasimuseon kuntotutkimus julkisivu ja vesikatto -25 000} -25 000} -25 000,00
195130 Sosiaali- ja terveyslautakunta Total -50 000 -50 000 -832,50| -49 167,50
19513004 Riihikodin keitti6n astianpesulinjaston uusiminen -50 000} -50 000} -832,50| -49 167,50
195140 Sivistys ja osaaminen Total -685 000 -685 000 -569 009,49 -115 990,51
19514024 Pohjoisen koulun leikkivélineiden uusintaa -20 000 -20 000 -46 352,11 26 352,11
19514019 Kontiontien paivakodin alapohjan lisderistiminen -30 000} -30 000} -54 630,72 24 630,72
19514021 Jukolan 1 piha-alueen uudelleen jérjestely/la; -20 000} -20 000} -43 045,73 23 045,73
19514028 Riihimaen lukion IV-puhaltimien vaihdot -8 700,00} 8 700,00
19514018 Kirjauksen pk IV-k iden puhaltimien ja rak -20 000} -20 000} -19 928,00 -72,00]
19514022 Jukolan moni i 1 rakenr i iminen -15 000 -15 000 -13 900,00 -1100,00]
19514020 Jukolan monitoimitalon saattoliikenteen uudelleen jarjestell -20 000} -20 000} -17 583,55 -2416,45]
19514014 Kal lon julkisivuel ti: uusiminen -120 000 -120000( -109849,83] -10150,17|
19514027 Musiikkiopiston parvekkeiden uusiminen -40 000} -40 000} -26012,92| -13 987,08
19514026 Musiikkiopiston vesikaton pinnoitteen uusiminen, ikkunoidg -50 000} -50 000} -26000,00]  -24 000,00
19514023 Eteldisen koulun IV-koneiden puhaltimien ja rakennusautoni -50 000} -50 000} -25875,86| -24 124,14
19514013 Pohjolanrinteen koulu, sisdilma -200 000 -200000( -144 674,18 -55 325,82
19514025 Riihimaen Lukion ikkunoiden ulkopuolien kunnostus ja pintd -100 000 -100 000 -32456,59| -67 543,41
195150 Tekninen palvelukeskus Total -1150 000| -550000( -356 837,74 -193 162,26
19515504 Yleiskustannukset 250 000} 250 000,00
19515511 liikur i ar -250 000 -250 000 -299 895,98 49 895,98
19515512 Keskusvarikon IV-puhaltimien vaihdot -9 260,00 9 260,00
19515509 Maauimalan viheralueiden kunnostus / uusiminen -15 000} -15 000} -15 000,00
19512006 Uimahallin perusparannus suunnittelu -400 000 -50 000} -25241,19| -24758,81
19515510 kamerajarj; Imai imil -25 000 -25 000 -25 000,00
19515506 Liikuntapaikat -80 000 -80 000 -22440,57|  -57559,43]
19515501 Rakennukset - / budjetointikohde -380 000 -380 000 -380 000,00
Myynnit yhteensa 1040 000 840 000 877 984,75 37985
Rahoitusosuudet yhteensd 425 000 425 000 437 500,00 12 500
Menot yhteensa -11 765 000 -9055000 -8921600,92f 133399
Total Nettoinvestoinnit -10 300 000] -9590000{ -7606116,17] 183 884
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5.6 Toimintakatsauksen ja kayttotalousosan toteutuminen toimialoittain
5.6.1 Kaupunginhallituksen toimiala

Sisaltaa kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kaupun-
ginhallituksen alaisen toiminnan. Hallintosaannén mukaan kaupunginhallituksen toimialan
muodostavat hallinto- ja konserni, elinvoima, sivistys ja osaaminen seka tekninen palvelu-

keskus toimialueet.

TALOUSLUVUT
. X Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-%
Kaupunginhallitus TP 2020 Ta 2021
2021 12/2021 2021 MKS 2021
TOIMINTATUOTOT 31513965 31412100 32749 700 33338 020 -588 320 101,80%
Myyntituotot 5652673 5545600 5 545 600 5912288 -366 688 106,61%
Maksutuotot 2619211 3322100 2852 100 2818017 34083 98,80%
Tuet ja avustukset 2323526 1620500 2389 400 4018607  -1629207 168,18%
Muut toimintatuotot 20918556 20923900 21962 600 20589 107 1373493 93,75%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 343910 0 300 000 635 959 -335 959 211,99%
TOIMINTAKULUT -91 453550 -94 836800 -96 759 300 -97 035 109 275 809 100,29%
Henkilostokulut -45817 963 -48217 100  -49 292 000 -49 462 011 170011 100,34%
Palvelujen ostot -20762217 -21700700  -21 868 300 -22 420 846 552 546 102,53%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6060890 -5984600 -6 094 600 -6 088 021 -6579 99,89%
Avustukset -2733580 -2882700  -2882700 -2501 506 -381 194 86,78%
Muut toimintakulut -16 078900 -16 051700  -16 621 700 -16 562 724 -58 976 99,65%
TOIMINTAKATE -59595 675 -63424700 -63 709 600 -63 061 131 -648 469 98,98%
VUOSIKATE -59595 675 -63424700 -63 709 600 -63 061 131 -648 469 98,98%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 459 078 0 -5 899 524 5899 524
Suunnitelman mukaiset poistot -6 054 239 0 -5 899 524 5899 524
Arvonalentumiset -404 839 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -66 054 753 -63424700 -63 709 600 -68 960 655 5251 055 108,24%
TILIKAUDEN YLIJJAAMA/ALIJAAMA -66 054 753 -63424700 -63 709 600 -68 960 655 5251 055 108,24%
VYORYTYSERAT 0 2183333  -2183333
Vyoérytystuotot 0 8234782 -8 234782
Vy&rytyskulut 0 -6 051 449 6 051 449
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN | -66 054 753 -63 424700 -63 709 600 -66 777 322 3067722 104,82%

Menojen ja tulojen toteutuminen

Kaupunginhallituksen toimialan vuoden 2021 talousarvion, valtuustoon nahden sitova taso,
toimintakate alitti muutetun talousarvion 0,6 miljoonaa euroa ja alkuperaisen talousarvion
0,4 miljoonaa euroa. Menot ylittivat muutetun talousarvion 0,3 miljoonaa euroa ja alkupe-
raisen talousarvion 2,2 miljoonaa euroa. Tulot alittivat muutetun talousarvion 0,6 miljoo-
naa euroa ja ylittivat alkuperaisen 1,9 miljoonaa euroa. Valmistus omaan kayttoon ylitti

muutetun ja alkuperaisen talousarvion 0,3 miljoonaa euroa.
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Kustannuskehitys vuoteen 2020 verrattuna

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntatalouden julkisten menojen hintaindeksin
(JMHI) muutos tehtavaalueittain oli 3,0 %. JMHI mittaa menojen hintakehitysta. Toimialan
menot kasvoivat 6,1 % ja toimintatuotot kasvoivat 5,8 % vuoden 2020 tilinpaatdékseen ver-
rattuna. Toimintakate heikkeni 5,8 % vuoteen 2020 verrattuna. Merkittavimpia muutoksia
olivat henkildstokustannusten kasvu, johon vaikuttivat palkankorotukset. Henkildstomenot
kasvoivat 3,6 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 1,7 miljoonaa euroa. Aine, tarvike ja tava-
raostot olivat hieman enemman kuin vuonna 2020. Toimintatuottojen kehitykseen vaikutti-

vat saadut tuet ja avustukset, joita oli 1,7 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2020.

Toimintakatsaus vuodelta 2021

Kaupunginhallituksen toimialan alaiset toimialueet ovat kukin omalta osaltaan laatineet toi-
mintakatsauksensa. Tassa esitetaan toimialatason tiivis katsaus toimintavuoden paakoh-

dista.

Koronapandemia vaikutti edelleen toimialan toimialueiden talouteen ja toimintaan. Eniten
vaikutuksia koronasta on heijastunut elinvoiman, sivistyksen ja osaamisen seka teknisen
palvelukeskuksen toimialueille turvallisuustoimien ja -valineiden menoina seka sulkutoi-
menpiteista aiheutuneiden tulonmenetysten johdosta. Koronapandemia COVID-19 seuran-
takoodille merkittyja menoja oli kaikkiaan 0,2 miljoonaa euroa ja tuloja 0,1 miljoonaa eu-

roa.

Toimintavuoden toimialalla laadittiin hallinnon selvitys, jos valmistui vuoden lopulla. Selvi-

tyksen toimeenpano siirtyi vuoden 2022 puolelle.
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Kaupunginhallituksen toimialan vuoden 2021 sitovat tavoitteet maariteltiin kaupunkitasoi-
sen tuloskortin karkihankkeiden tavoitteenasettelun avulla. Karkinankkeet ovat #Rakas-
Riksu, #RoboRiksu,#UusiRiksu ja #RipedRiksu. Nakdkulmat ovat asiakas, prosessi, henki-
|6std, resurssiviisaus ja talous. Kaupunginhallituksen toimialan vastuita oli kaikissa karki-
hankkeissa. Kaupunginhallituksen toimialan strategian toteuttamin on kuvattu toi-

mialuekohtaisissa osioissa.

Strategian osalta digitalisaation edistamisen osioita oli kiteytetty seuraavasti:

Digitalisaation osa-alue Tuloksen arviointi

1. Osaamiskeskuksen toiminta on vakiin- Kaupungilla oli talousarviovalmistelun ai-

tunut ja integroitu tukemaan kaupun- kaan Kuntien Tieran kanssa tyon alla val-

gin strategian toimeenpanoa digitali- takunnallinen osaamiskeskuksen perus-

saation edistamisessa #RipedRiksu tamisprosessi. Asian edetessa sopimus-

digitalisaationakokulma prosessissa paadyttiin kahdenvaliseen
sopimukseen. Talousarviotavoite ei to-

teutunut.

2. Digijoko-koulutusohjelma on toteu- Koulutusohjelma toteutui ja osallistujat

tettu digitalisaatiomuutoksen tueksi saivat hyvan kattauksen niists edellytyk-

#Ripea Riksu henkilostonakokulma. sista, joita digitalisaation toteuttaminen

vaatii kaytannossa.

3. Kuntayhteiset integraatioalusta seka Kohdan yksi sopimusmuutoksista joh-

prosessi ja digialusta ovat tuotanto- tuen asiaa ei saatu edistettya laaja-alai-

kaytossa #RipeaRiksu. sesti. Toteutusta kdynnistettiin osana
VM-rahoitteisia hankkeita. Tavoite ei to-

teutunut.
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4. Kuntayhteisen integraatioalustan (TIA)
ja prosessi- ja digialustan PDA) avulla
on digitalisoitu 6 -12 valittua proses-
sia/palvelua hyddyntaen tarvittaessa
palvelumuotoilua ja Lean tyokaluja
#RipedRiksu ja #RakasRiksu digitali-

saationakokulma.

Koska integraatioalustojen kayttoonotto
ei edennyt tavoitteiden mukaisesti. Pro-
sessien digitalisointi ei edennyt. Tavoite

ei toteutunut.

5. Prosessien ja palveluiden kehittamis-
osaamista on parannettu koulutuksen
ja digitalisointiprojektien avulla #Ri-

pedRiksu henkiléstonakdkulma

Koulutuksia toteutettiin 4 paivaa ja digi-
talisointiprojekteja toteutettiin 2 kappa-
letta vuoden 2021 aikana. Digitalisoinnit
tapahtuivat ohjelmistorobotiikalla. Li-
saksi otettiin uusia tietojarjestelmia kayt-

toon mm. perehdytykseen.

6. On luotu pohja kuntayhteiselle digita-
lisoitujen prosessien prosessipankille
Tuloskortin karkihankkeita integroiva

nakokulma

Pohjaa digitalisoitujen prosessien pro-
sessipankille ei syntynyt, johtuen kohdan
yksi ja nelja tavoitteiden toteutumatto-

muudesta.

Hankkeet

Hanketoiminta sisdltaa kaytanndssa strategian ja elinkeinoelaman edistamiseen liittyvia
hankkeita seka EU-hanketoiminnan varauksia. Kaupunginhallituksen toimialan isoimmat

hankkeet olivat VM-osarahoittamat Avoin kunta, Kurob ja Helmi hankkeet.
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Avoin kunta hankkeen osalta tavoitteet ovat tayttymassa vain osittain. Hanke jatkuu viela
vuoden 2022 lokakuuhun asti, joten lopullista analyysia ei viela voi tehda. Kurob -hank-
keessa tehdyt 2 ohjelmistorobottia ovat kaytossa. Yksi robottitoteutus keskeytettiin, kun
toiminallisuus korjattiin operatiiviseen jarjestelmaan tehdylla lisaominaisuudella. Helmi -
hanke jatkuu vield vuonna 2022, joten sen osalta ei viela voi tarkkaan sanoa, kuinka monta

robottia tulee lisaa vuonna 2022.

Kertaluonteiset menot

Toimialan kertaluonteisia menoja aiheutui eniten avoin kunta hankkeessa olevista kustan-

nuksista.

Henkilotyévuodet

Kaupunginhallituksen toimialan henkilétydvuodet ovat kasvaneet vuodesta 2020.

Kaupunginhallituksen TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
toimiala
Henkilosto 997,3 950,3 948,4 992,7

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot

Hallinto ja konserni -toimialue

Hallinto ja konserni -toimialueen vastuualueet vuonna 2021 olivat seuraavat: yleiset hallin-
topalvelut, kehittamistehtavat, Ict- kehittamistehtavat, henkilostéhallinto ja tyollisyyden-

hoito, taloushallinto seka robotiikkakampus.
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TALOUSLUVUT

Muutettu KS Toteuma 1- Jéljella MKS Toteuma-%
Tp 2020 TA 2021

Hallinto ja konserni 2021 12/2021 2021 MKS 2021
TOIMINTATUOTOT 1103023 1099 300 2115 500 2170 826 -55 326 102,62%
Myyntituotot 267813 408 300 408 300 392 028 16272 96,01%
Maksutuotot 4982 500 500 5186 -4 686 1037,13%
Tuet ja avustukset 452 407 390500 390 500 1357957 -967 457 347,75%
Muut toimintatuotot 377 821 300 000 1316 200 415 656 900 544 31,58%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 774 0 24 24
TOIMINTAKULUT -10 061900 -11173700 -12083600 -12 056 264 -27 336 99,77%
Henkilostdkulut -4398 280 5149300  -5991700  -5262423 -729 277 87,83%
Palvelujen ostot -4.927 483 5369300 5436800  -5827018 390218 107,18%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206 792 -119 500 -119 500 -175 395 55895 146,77%
Avustukset -51656 -92 000 -92 000 -52 590 -39410 57,16%
Muut toimintakulut -477 688 -443 600 -443 600 -738 837 295 237 166,55%
TOIMINTAKATE -8958103 -10074400 -9968100  -9885413 -82 687 99,17%
VUOSIKATE -8958103 -10074400 -9968100  -9885413 -82 687 99,17%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -97 296 0 -49 928 49 928
Suunnitelman mukaiset poistot -97 296 0 -49 928 49928
TILIKAUDEN TULOS 9055400 -10074400 -9968100 -9 935 341 -32759 99,67%
TILIKAUDEN YLIJJAAMA/ALIJAAMA 9055400 -10074400 -9968100 -9 935 341 -32759 99,67%
VYORYTYSERAT 0 5467 785 -5 467 785
Vyoérytystuotot 0 5792474 -5792 474
Vyorytyskulut 0 -324 689 324 689
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN Ji -9055400 -10074400 -9968 100 -4467556  -5500 544 44,82%

Tulojen ja menojen toteutuminen

Hallinto ja konserni -toimialueen toimialan vuoden 2021 talousarvion toimintakate alitti
muutetun talousarvion 0,1 miljoonaa euroa ja alkuperaisen talousarvion 0,2 miljoonaa eu-
roa. Menot alittivat muutetun talousarvion 27 000 euroa ja alkuperaisen talousarvion 0,9
miljoonaa euroa. Tulot alittivat muutetun talousarvion 55 000 euroa ja ylittivat alkuperaisen

1,1 miljoonaa euroa.

Kustannusten kehitys vuoteen 2020 verrattuna

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntatalouden julkisten menojen hintaindeksin
(JMHI) muutos tehtdvaalueittain oli 3,0 %. JMHI mittaa menojen hintakehitysta. Toimialueen
menot kasvoivat 19,8 % ja toimintatuotot kasvoivat 96,8 % vuoden 2020 tilinpaatdkseen

verrattuna. Toimintakate heikkeni 10,4 % vuoteen 2020 verrattuna. Merkittavimpia tekijoita

oli digitalisaation edistamiseen liittyvien Avoin kunta ja Helmi -hankkeiden menot ja tulot.
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Toimintakatsaus vuodelta 2021
Strategiasta johdetut sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021 olivat:

1. Taloustietojen toimittaminen on automatisoitu
2. Asianhallintajarjestelman toiminnallisuudet on uusittu 2kpl
3. Johdon tyopdytaratkaisu on vakiinnutettu kayttéon

4. Palvelutuotteistuspilotti on toteutettu 1 kpl

Toiminnallisista tavoitteista toteutuivat kolme ensimmaistd, palvelutuotteistuspilotti ei to-

teutunut.

Yleishallinto

Osallistavan budjetoinnin ideointi toteutettiin kaupungissa jo kolmannen kerran. Ideoita
saatiin 77 (45 v. 2020), joista 17 eteni ddnestettaviksi suunnitelmiksi (17 v. 2020). Naista viisi
daanestettiin toteutukseen (5 v. 220). Yli 12 vuotiaat Riihimakeldiset olivat oikeutettuja aa-
nestamaan, aanestaneita oli kaikkiaan 962 (740 v. 2020). Tama oli 3,4 % kaikista Riihimake-
laisista ja 17,1 % aanioikeutetuista (2,6 % kaikista Riihimakelaisista ja 8,7 % aanioikeute-
tuista v. 2020). Osallistuvaa budjetointia on yhtena osallisuuden lisdamisen keinona esitelty

my0s valtakunnallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa.

Tiedonhallintalain (906/2019) taytantéonpanoon liittyen asianhallinnan osalta edistettiin
tiedonohjaussuunnitelmatyota. Asianhallintajarjestelman, toimintatapojen ja prosessien
kehittamista jatkettiin vuonna 2021. Viranhaltijapaatosten tekemiseen otettiin kayttoon
Valmu sovellus. Paatoksentekijoita koulutettiin sovelluksen kayttoon. Tama lisaksi laadittiin
ja otettiin kayttdon paatosvalmistelijan ohje seka jarjestettiin koulutusta paatdsten laadun
parantamiseksi. Luottamushenkildille kaytdssa olleesta extranet ratkaisusta luovuttiin vuo-

den 2021 lopussa ja se korvattiin luottamushenkiloportaalilla. Portaalin kayttd alkoi vuoden
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2022 alussa. Kansallista Digi- ja vaestdtietoviraston (DVV) palvelun Suomi.fi asiointivaltuuk-

sia edistettiin, kaupungilla on yhdeksan asiointipalvelua rekisteroity kayttoon.

Toimielinkokouksia jarjestettiin edelleen koronan vuoksi eta- ja hybridikokouksina vuonna

2021.

Tiedonhallintalain taytantodnpanoon liittyen tiedonhallintatyd sisaltden mm. tietojarjestel-
mien, tietovarantojen ja tietojenkasittelyn kuvauksen alkoi kaupungissa ja jatkuu tulevana
kautena. Olemassa olevan jarjestelman, toimintatapojen ja prosessien perusteellinen lapi-
kaynti on aloitettu ja tyota jatketaan vuonna 2022. Saavutettavuuden varmistaminen palve-
lutoiminnassa nivoutuu myaos lainsaadannollisiin muutoksiin, ja kaytannon tyd on alkanut

Riihimaella.

Kaupungin palvelimien ja palveluiden siirtdmista Tieran konesaliin jatkettiin. Siirtamatta
ovat vield sellaiset palvelut, joissa on yhteisia ratkaisuja esimerkiksi Riihimaen seudun ter-
veyskeskuksen kuntayhtyman kanssa. Ndiden osalta siirrot tehdaan sen jalkeen kun hyvin-
vointialue on saanut omat jarjestelmansa rakennettua Riihimaen alueelle. Siirto ajoittunee
2022/2023 vuodenvaihteeseen. Ympadriston tietoturvaa on parannettua paivittamalla tyo-
asemien kayttojarjestelmia. Tyo saadaan paatdkseen toukokuuhun 2022 mennessa. Micro-
soft -lisenssit paivitettiin vuoden 2021 lopussa, tasta aiheutui aikaisempaa enemman kus-

tannuksia, koska niissa oli aikaisemmin puutteita.

Tietoliikennekilpailutus on viivastynyt, ja sita ei tehty vuonna 2021. Kilpailutus on tarkoitus
toteuttaa vuoden 2022 aikana. Samassa yhteydessa tarkastellaan, voidaanko kilpailutus
tehda seudullisesti. Active Directoryn seudullinen erotus on tehty muilta osin paitsi terveys-

keskuksen osalta. Tama tehdaan vasta hyvinvointialueen omien jarjestelmien valmistuttua.
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ICT -infran riskeja on pienennetty vuoden 2021 aikana tekemalla palvelinsiirtoja ja kaytto-
jarjestelmapaivityksia. Ohjelmistorobotiikkaa on hyddynnetty Kurob -hankkeen tiimoilta, ja
talla hetkelld tuotannossa on kaksi ohjelmistorobottia. Vuodelle 2022 on suunnitteilla lisaa

robotteja.

Riihimaen kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kehitystyd jatkui vuonna 2021. Syksylla
julkistettiin uusi brandi ja visuaalinen ilme seka otettiin kayttdon etenkin hakutoiminnoil-
taan ja saavutettavuudeltaan uudistunut paasivusto, intranet ja kuusi erillissivustoa. Sa-
maan aikaan tehtiin pohjatydta vuoden 2022 aikana toteutettaville asioille: seudullisen
markkinointiviestinnan kaynnistamiselle ja kaupungin oman asukas- ja imagomarkkinoin-

nin kehittamiselle.

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan osalta jatkettiin kaytossa olevien kanavien kehitystyota ja ak-
tiivista kaupunkitasoista viestintaa seka jatkettiin yhteisien toimintamallien luomista vies-

tintaan ja markkinointiin.

Kaupunki hyddynsi sosiaalisen median markkinointia muun muassa tonttimarkkinoinnissa,
rekrytoinneissa ja brandin lanseerauksessa. Kansainvaliset eramessut, joka olisi ollut kau-
pungin yksi suurimmista yksittdisista markkinointiponnistuksista, siirtyi koronapandemian
vuoksi vuodelle 2022. Korona vaikutti ja tyollisti viestintaa merkittavasti vuoden 2020 ta-

paan.

Taloushallinto ja kehittdminen

Vuonna 2021 jatkettiin tyoskentelya valtionhallinnon edellyttaman talousraportoinnin auto-
matisointitydn parissa. Tyota tehtiin yhdessa palveluntuottajakumppani Sarastia Oy:n

kanssa. Taloustietoja raportoitiin onnistuneesti neljannesvuosittain aikataulun mukaisesti.
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Aikaisempina vuosina taloustietoja raportoitiin manuaalisesti ja raportointi tapahtui tehta-
valuokittain. Vuoden 2021 alusta lahtien raportointi on toteutunut Idhes automaattisesti.
Erilaisia toimitettavia raportointikokonaisuuksia Valtiokonttoriin on n. 15 kpl. Palveluluok-
karaportointi annetaan ensi kertaa vuonna 2022 vuoden 2021 tilanteesta. Palveluluokkia
on n. 137 kpl. Vuoden 2020 lopulla kayttdon otetun Sarastia Bl johdon ty6pdyta raportointi-
jarjestelman hyodyntamista tuettiin koulutuksilla. Vuoden 2021 alussa saatiin johdon tyo-
poyta raportointijarjestelman osalta henkiléstéraportoinnin kayttdonotto paatdkseen. Jar-

jestelmalla voidaan raportoida nyt seka talous etta henkilostoa koskevia tietoja.

Henkildstohallinto ja tyéllisyyspalvelut

Hallinto- ja konsernipalveluiden henkilostdmaara oli vuoden lopussa 61 henkilda (2020: 57).
Koronaepidemiatilanne vaikutti merkittavasti hallinnon palvelujen toteuttamiseen myos
vuonna 2021. Etatyota jatkettiin laajamittaisesti Iahes koko vuoden ajan. Poikkeustilanne

asetti erityisen suuria paineita kaupunkitasoiselle viestinnalle ja sisdiselle tiedotukselle.

Johdon tyopoytaratkaisu Sarastia 365 Bl:n hr-osio otettiin talousosion rinnalle kayttoon al-
kuvuonna 2021. Johdon tydpoydan avulla esimiehet pystyvat seuraamaan talouteen ja hen-

kilostoon liittyvia avainmittareita helposti ja kootusti Sarastia365 Bl:sta.

Perehdytysprosessia kehitettiin ottamalla kayttoon sahkodinen Intro-perehdyttamisjarjes-
telma. Kun kaupungille palkataan uusi tydntekija Kuntarekry-jarjestelman kautta, saa esi-
henkild rekrytointiprosessin paattamisen jalkeen muistutuksen perehdyttamisen kaynnis-
tamisesta Introssa. Introssa perehdytyksen suunnittelun tukena ovat valmiit mallilomak-

keet erikseen henkiloston seka esihenkildiden perehdytykseen.
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Kunnille robotteja -hankkeen tuella valmisteltiin ja otettiin kayttddn Rexit -robotti Iahtopa-
lautekyselyjen lahettamiseen. Rexit seuraa Populuksessa paattyvaksi merkittyja palvelus-
suhteita ja lahettad muistutuksen lahtopalautekyselyyn vastaamiseen. Robotin kayttéon-

otto on lisdnnyt saatujen lahtdpalautteiden maaraa.

Henkildstdn tydssa jaksaminen sdilyi paineisesta tydtilanteesta huolimatta hallinnon tehta-
vissa hyvalla tasolla. Sairauspoissaoloja oli 12,4 kalenteripaivaa /tyontekija (koko kaupunki
19,0 kpv). Henkildstokyselyn mukaan hallinnon henkilosta kokee oman tyénsa tarkedksi ja
viihtyy tydssaan. Positiivista kehitysta on tapahtunut tydnjakojen selkeytymisessa ja tiedon-

kulussa.

Tyéllisyyspalvelut

Palvelutarjontaa jouduttiin koronaviruksesta johtuen supistamaan vuoden aikana, jonka

vuoksi nettokustannukset jaivat noin 264 000 euroa suunniteltua pienemmaksi.

Tuotot ylittyivat noin 36 000 euroa koska palkkatukea mydnnettiin ennakoitua enemman.

Palkkatukituotot toteutuvat noin 2-4 kk:n viiveella.

Menot eivat rajoitettujen tydllistamismahdollisuuksien vuoksi toteutuneet odotetusti. Tyol-
listamisen palkkamaararahoista noin 212 000 euroa ja tydllistamisavustuksista noin 16 000

euroa jai kayttamatta.
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Tunnusluvut (hl6&) Ta 2021 Tot Tot %
Tyéaika 50 % - 100 % 31.12.2021
Kaupungille tydllisyysvaroin tydllistetyt |47 74 157
Toimialueiden varoin tyollistetyt 15
Velvoitetyollistetyt 13 12 92
Oppisopimusopiskelijat 3 3 100
Kesatyontekijat 100 100 100
Perhepalveluiden kesatyonuoret 34 24 71
Kesatyotuella yrityksiin tyollistetyt nuoret |35 19 54
Tyollistamislisalla yrityksiin tydllistetyt 10 15 150

Robotiikkakampus

Robotiikkakampus vastaa #RoboRiksu karki-hankkeen edistamisesta. Pitkan aikavalin ta-
voitteena on luoda Riihimaesta kansainvalisesti tunnettu Suomen robotiikan paakaupunki,
jossa korkeatasoinen robotiikkakoulutus seka soveltavan robotiikan tutkimuksen ja tuote-

kehityksen osaamiskeskittyma luovat uusia korkean osaamisen tyopaikkoja ja yrityksia.

Vuodelle 2021 Robotiikkakampukselle asetetuista 11 tavoitteesta toteutui yhdeksan. Lukion
robotiikan eritystehtavaa ei voitu hakea. koska opiskelijat eivat tehda robotiikkaopintovalin-
toja koronan vuoksi. Yrityshautomo toiminta ei kaynnistynyt, koska Riihimaen seudulla ei

ollut soveltuvia toimijoita yrityshautomoon.
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Vuoden 2021 talouden toteutumaluvut eivat ole vertailukelpoisia vuoteen 2020 nahden,
koska robotiikkakampus aloitti toimintansa hallinto ja konserni -toimialueella vasta elo-

kuussa 2020.

Kayttosuunnitelman 532 900 euron mukaisista toimintakuluista toteutui 57,18 %. Toiminta-
kulut alittuivat 228 000 eurolla, tdma johtui COVID-19 pandemian aiheuttamista toiminnalli-
sista muutoksista. Kaikki lahikontakteja vaativat tapahtumat opetus-. oheispalvelu- ja kilpai-

lutoiminnassa jouduttiin peruuttamaan.

EU-hanketoiminta ja elinkeinoeldman edistaminen

EU-hankkeista vuonna 2021 jatkuivat ESR-hankkeet "Riihimden seudun ohjaamo” ja Robo
oppii ja EU-hankkeet Toimintaryhmatyo ja Yhteistyorobotit - robotiikan toinen sukupolvi.

Lisaksi aloitettiin Riihimaen seudun matkailuhanke - yhdessa eteenpain.

Elinkeinoelaman edistamista toteuttivat Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy yhdessa Hyvinkaan -
Riihimaen alueen kuntien yhteisen yritysneuvontapalveluja tuottavan YritysVoimala Oy:n

kanssa.

Henkilétyévuodet

Hallinto ja konserni -toimialueen henkilétydvuodet ovat pienentyneet vuodesta 2020.

Hallinto ja konserni TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
toimialue
Henkilosto 86,8 88,2 85,4 74,2

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot.
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TOIMIALUE ELINVOIMA
TEHTAVAN KUVAUS

Elinvoiman toimialue sisaltaa seuraavat vastuualueet: elinvoiman hallinto, kulttuuripalvelut,

museopalvelut, kaavoitusyksikkd, maankayttd, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

TALOUSLUVUT
Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-%
Tp 2020 TA 2021

Elinvaina 2021 12/2021 2021 MKS 2021

TOIMINTATUOTOT 2619372 2674600 2697 100 2774 307 -77 207 102,86%
Myyntituotot 203 839 123200 123200 137 558 -14 358 111,65%
Maksutuotot 602 407 498 700 498 700 762 891 -264 191 152,98%
Tuet ja avustukset 191757 75 200 75 200 101 831 -26 631 135,41%
Muut toimintatuotot 1621369 1977500 2 000 000 1772027 227 973 88,60%

TOIMINTAKULUT -5374 108 -5619 700 -5 754 500 -5 225 251 -529 249 90,80%
Henkilostokulut -2 645536 -2979100 -3061 600 -2 820 622 -240 978 92,13%
Palvelujen ostot -807 727 -996 000 -1 048 300 -705 514 -342 786 67,30%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 587 -99 800 -99 800 -120 060 20 260 120,30%
Avustukset -505 471 -461 100 -461 100 -457 839 -3261 99,29%
Muut toimintakulut -1 290787 -1 083700 -1 083700 -1121 216 37516 103,46%

TOIMINTAKATE -2754736 -2945 100 -3 057 400 -2 450 944 -606 456 80,16%

VUOSIKATE -2754736 -2945 100 -3 057 400 -2 450 944 -606 456 80,16%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -109 834 0 -71 520 71520
Suunnitelman mukaiset poistot -99334 0 -71 520 71520
Arvonalentumiset -10 500 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -2 864 570 -2 945 100 -3 057 400 -2 522 464 -534 936 82,50%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJJAAMA -2 864 570 -2945 100 -3 057 400 -2 522 464 -534 936 82,50%

VYORYTYSERAT 0 -417 001 417 001

Vyérytyskulut 0 -417 001 417 001

TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN -2 864 570 -2945100 -3057400  -2939 465 -117 935 96,14%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Elinvoiman toimialue kaynnistyi 1.8.2019. Liikuntapalvelut siirtyivat 9.6.2020 alkaen toimi-
alueelta tekniseen palvelukeskukseen, minka takia tilinpaatds 2020 ja muut luvut eivat ole

verrannollisia.

Kaupunginvaltuusto on 17.5.2021 8§ 57 paattanyt lisamaararahan mydntamisesta maa- ja
vesialueiden investointeihin 250 000 euroa korttelin 211 maanpuhdistustdita varten. Kau-
punginhallitus on hyvaksynyt toimialan kayttdsuunnitelman 4.2.2021 § 39 ja lisannyt kayt-

tosuunnitelman muutoksella Suomen Lasimuseolle 130 000 euroa 10.5.2021 § 181 siirtona
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hallinto- ja konserni -toimialueelta. Kaupunginvaltuusto muutti talousarviota 13.12.2021

§ 137 vastaamaan paremmin ennusteita.

Toimialueen tuotot olivat noin 2 774 000 euroa. Toimintatuotot toteutuivat hieman talous-
arviota ja kayttosuunnitelmaa suurempina, ero muutettuun kayttésuunnitelmaan oli 77

000 euroa ja talousarvioon 100 000 euroa. Toimialueen toimintakulut olivat noin 5 225 000
euroa, mika on merkittavasti, 529 000 euroa alle kdyttésuunnitelman ja 394 000 euroa alle
talousarvion. Toimintakate oli ndin yhteensa 606 000 euroa muutettua kayttésuunnitelmaa

ja 494 000 euroa talousarviota parempi.

Toimintatuottojen toteutuminen

Merkittavin osa toimialueen tuotoista muodostuu maan myynti- ja vuokraustuotoista seka

maankayttdsopimusten kaavoitusarvomaksuista, jotka kirjautuvat maankayton vastuualu-

eelle. Nama toimintatuotot ylittivat kayttdsuunnitelman noin 53 000 euroa, vaikkakin erityi-
sesti yritystonttien myyntivoitot alittivat suunnitelman. Vastaavasti kaavoitusarvomaksut

ylittivat suunnitelman ja nostivat kokonaistuotot yli suunnitelman.

Rakennusvalvonnan toimintatuotot jaivat uupumaan 35 151 euroa talousarviosta. Lupa-
maara 235 kpl sisaltaa aikaisempia vuosia enemman pienimuotoisia hankkeita, joista val-
vontatulot jaivat vahaisemmiksi. Yhteensa haettiin rakennuslupia n. 17 000 m?lle, kun
2000-luvulla vuosittainen maara on ollut keskimaarin noin 30 000 m2.  Omakotitalopuolella
oli havaittavissa piristymisen merkkeja. Omakotitalolupia myonnettiin 25 kappaletta, mika
on 2013 vuoden jalkeen suurin maara. Myoskin teollisuus- ja liikerakentaminen on ollut

verrattain vilkasta.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



R"HIMQKI Tilinpaatos 2021 111

Museopalvelut ylitti tuottotavoitteensa, tahan vaikuttivat saadut koronakompensaatiot.

Toimintakulujen toteutuminen

Toimintakate ja toimintakulut alittuivat hieman vastuualueilla kautta linjan, lukuun otta-
matta museopalveluita, joissa se ylittyi lievasti toimintakulujen ylittdessa muutetun kaytto-
suunnitelman tason. Kulttuuri- ja tapahtumapalveluissa toimintakate ei ylittynyt mutta toi-
mintakulut ylittyivat lievasti ennakoitua suurempien sisaisten vuokrien vuoksi. Metsastys-
museon vuokratuki siirtyi vuoden aikana kulttuuri- ja tapahtumapalveluista museopalvelui-
den puolelle. Eritysien paljon toimintakulut alittuivat kaavoituksessa, johtuen tayttamatto-
mista vakansseista ja varuskunnan eteldosan suunnitteluun varattujen rahojen jaamisesta
kayttamatta. Kaavoituksen resurssien osalta tilanne on normalisoitumassa kuluvan vuoden
aikana ja palvelujen ostoihin osoitetut maararahat pystytaan hyddyntamaan taysimaarai-

semmin.

Investointien toteutuminen

Maanhankintainvestointien toteutuma oli noin 1 064 000 euroa. Investoinnit alittivat alku-
peraisen talousarvion noin 1 136 000 euroa, johtuen siita ettd maakaupat valtion kanssa
Etukasarmin alueesta eivat toteutuneet ja Herajoen noin 300 000 euron maanhankinta kir-
jautui teknisesta syysta vuoden 2022 puolelle. Muut investoinnit (lasimuseon valaistuksen

kehittaminen, 60 000 euroa) toteutuivat talousarvion mukaisina.

Covid-19 vaikutukset elinvoiman toimialueen toimintaan

Pandemian vaikutukset rakentamisen maaraan nayttdisivat olevan selvat. Varsinkin kerros-
ja rivitalohankkeita siirtyi tulevaisuuteen. Ihmisten siirtyminen kotioloihin mm. etatdiden ta-

kia on lisannyt kuitenkin huomattavasti pienimuotoisten rakentamisten lupamaaria.
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Pandemiatilanteen ja rajoitusten jatkuminen nakyi museoiden kavijamaadrissa pitkalle ke-
saan saakka. Museopalveluiden tydntekijat tekivat etatoita saannollisesti koko vuoden, aina
tyotilanteen salliessa. Osa Suomen lasimuseon yleisotyosta siirrettiin verkkoon. Verkossa
julkaistiin myds museon joidenkin vaihtuvien nayttelyiden ja perusnayttelyn virtuaaliesitte-
lyt. Jalkautuvaa ja etamuseopedagogiikkaa (oppimisen palvelut museon ulkopuolella) tarjot-
tiin myds. Rajoitukset estivat ja siirsivat tapahtumia kaikissa museoissa. Suomen lasimu-
seon valtakunnallinen vastuumuseotoiminta toteutui suunnitelman mukaan muutamaa ta-

pahtumaa ja ulkomaisen kiertonayttelyn lahdén peruuntumista lukuun ottamatta.

Useita kulttuuritapahtumia peruttiin tai muokattiin koronarajoitusten mukaisiksi. Osa ta-
pahtumien ohjelmista voitiin toteuttaa ilman yleisda ja jakaa suoratoistoina tai videoina.
Rajoitukset pienensivat [ahitapahtumien yleisomaaraa, mutta muutamat suoratoistot tai
videot sen sijaan kasvattivat niiden kokonaisyleisomaaraa merkittavasti. Koronarajoituksilla
oli eniten vaikutusta lasten kulttuurikasvatuksen tavoitteiden toteutumiseen. Kulttuuripol-
kutapahtumiin osallistuneiden maara alitti arvion. Koronarajoituksista huolimatta pystyttiin

toteuttamaan useita yhteisollisia taidehankkeita ja julkisia taideteoksia.

Pandemian johdosta kaavoitus ja ymparistonsuojelu tydskentelivat paaosin etatoissa koko
vuoden 2021. Toiminta pystyttiin jarjestamaan liki normaalisti lukuun ottamatta kasvotus-
ten tapahtuvia asiakastapaamisia, joita jouduttiin rajoittamaan tai jarjestamaan etatapaa-
misina. Kaavojen nahtavilla oloon liittyvat esittely- ja vuorovaikutustilaisuudet ja kaupungin
toimesta hoidetut suunnittelutarveratkaisun naapurien kuulemiset on jarjestetty voimassa
olevien suositusten ja rajoitusten mukaisesti. Se on aiheuttanut lisatyota, mutta myds ke-

hittanyt toimintatapoja.
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Kesa-syyskuun aikana kaavoituksen vastuualueella ehdittiin valmistautua turvalliseen lahi-
ty6hon palaamiseen, mutta loppuvuodesta pahentunut koronatilanne pakotti jatkamaan

suositusten mukaisesti etatydssa.

Maankaytdn vastuualue on kyennyt sopeuttamaan vuonna 2021 toimintaansa verrattain
hyvin vallitseviin pandemiaolosuhteisiin. Asiantuntijatyd on mahdollistanut usealle vastuu-
alueen tyontekijalle mahdollisuuden etatydhon ja asiakaspalvelutehtavien kannalta tyopis-
teilladn toita tehnyt henkildstoé on kyennyt siirtémaan merkittavan osan asiakaspalvelusta
puhelimitse, sahkdpostein tai etayhteyksin toteutettavaksi. Vastuualue on kehittanyt myos
merkittavasti vuosina 2019 - 2021 sahkoista palvelutarjontaa omalla sektorillaan; tonttien
vuokrauksista ja kaupoista merkittava osa toteutuu nykyhetkella sahkoisin sopimuksin.
Tama kehitys on yksikdssa aloitettu jo ennen pandemiaa ottamalla kdyttdon maanmittaus-
laitoksen sahkdisen kiinteistovaihdannan palveluita. Tehty ty6 tallad osa-alueella on kuiten-
kin ollut merkittava etu pandemiaan liittyvissa toimenpiteissa. Kdytannoéssa pandemia on
nakynyt yksikdn toiminnassa panostuksina etatyot seka etdaasioinnin mahdollistaviin laittei-
siin. Syntynyt kustannusvaikutus ei kuitenkaan ole merkittava ja on jossakin maarin haas-
teellista erottaa pandemian tuottamat tarpeet siita yleisesta kehityksestd, joka vastuualu-

een panostuksessa sahkaisiin palveluihin on tapahtunut.

Sopeutumistoimenpiteiden toteutuminen

Elinvoiman toimialue alitti toimintakulutavoitteensa merkittavasti. Saimme saastéja mm.
asiatuntijapalveluista ja koulutusmaararahoista, koska Covid 19 vaikutuksesta koulutuksia
jarjestettiin vahanlaisesti. Osa vakansseista oli tayttamatta, joten myos henkildstokulujen

maara saatiin alittumaan.
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Myyntitulo Myyntivoit | Taiteen Kayttotalouteen
(ta 2021 tavoite) osuus siirtyva osuus
(ta 2021 tavoite)
Asuintontit 739117 € (720000 €)| 524 873 € 7873€| 517 000€ (688000 €)
Elinkeinotontit 72 428 € (320000 €) 66 719 € 0€ 66 719 € (282 000 €)
Muu kiinted omaisuus 16 222 € (0€) 13910 € 145 € 13765 € (0€)
Yhteensa: 827 767 €(1 040 000 €)| 605 502 € 8018€| 597484 € (970000 €)

Myyntivoitto: Myyntitulo véhennettynd tasearvolla.

Taiteen osuus: Asuintonttien myyntitulosta tasearvon vihennyksen jélkeen julkiseen taiteeseen

leikattava 1,5 % osuus (kaupunkikehityslautakunta 15.9.2020 § 136, otettu kdytt66n vuoden 2021

alusta).

Kayttotalouteen siirtyvé osuus: Maankdyton vastuualueen kayttotalouteen myyntivoittona siirtyva

osuus; myyntitulo vahennettynd tasearvolla ja taiteen osuudella.

Taulukossa esitetty myyntivoitto kiintean omaisuuden myynnista on kertaluontoista tuloa,

eika tulon voida katsoa suoraan edustavan kaupungin vuotuista tulo-odotusta.

Tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Ta 2021 | Ta 2021
maankaytto +muutos | toteuma
Tonttien luovutus 17 20 13 19
Kiinteistotoimitukset 84 70 70 66
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Tunnusluvut Tp Tp Ta Ta 2021
Rakennusvalvonta 2019 2020 2021 toteuma
Mydnnetyt rakennus- 241 255 250 235
ja toimenpideluvat
Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021
Suomen lasimuseo
37 278 22 565 22 664
(maksaneit | (maksaneit (maksaneit
Kavijat a 22 152) a 15 156) 27 000 a 14 751)
Kavijat, ulkomailla jarjestelyt
nayttelyt 30 000 12527 30 000 0
Nayttelyt 12 9 11 9
Tutkimukset 2 1 2 1
Tp
Tp 2020 | Ta 2021 | 2021 Tot
Riihimden kaupungin museot %
Kavijat
Riihimaen kaupunginmuseo 4320 10000 0| O*
Riihimaen taidemuseo, 6866 13000| 6729 52
joista maksaneita (3652) (3127)
Nayttelyt
Riihimaen kaupunginmuseo 6 2 4 200
Riihimaen taidemuseo 3 3 31 100
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* Museon ollessa yleisdlta suljettu kokoelmainventoinnin vuoksi, jarjestettiin kaksi vaihtu-

vaa nayttelya Riihimaen taidemuseon tiloihin ja kaksi muuta nayttelya Kaupunginmuseon

piha-alueelle.

Kulttuuripalvelut Tp Tp Ta Tp tot %
2019 | 2020 | 2021 | 2021

Vakituinen henkiléstd 1 1 1 1 100 %

(henkildtydvuosia)

Kulttuuripalveluiden

jarjestamat tapahtumat ja

-tilaisuudet 31 11 17 18 105 %

- tapahtumien lkm 12 7060 |10000 {10134 |101

- kavijoiden lkm 700 |67 100 104 104 %

- 111 4215 |[5000 {3638 | 73%

kulttuuripolkutapahtumien | 5400

lkm

- kavijoiden lkm

. Tp Tp Ta TP
Kaavoitus 2019 2020 2021 2021
Asemakaavat ja
asemakaavan 6 kpl 7 kpl 6 kpl 4 kpl
muutokset (kpl)
Asemakaavat ja 63632 k- 63112 k- [60 000 k- |58 954 k-
asemakaavan 5 ) 2 2

m m m m
muutokset (k-m?)

ELINVOIMAN TOIMIALUEEN TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2021

Talousarvioon 2021 kirjatut ja elinvoiman toimialueeseen liittyvat, strategiasta johdetut, si-
tovat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet: Asemakaavoitus on kaynnistetty aseman-

seudun yleissuunnitelman mukaisella alueella Peukaloisen korttelissa seka Jokikyldssa ja
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esirakentaminen on aloitettu Peukaloisen asemakaavan muutosalueella rakennusten pur-
kamisella. Peukaloisen asemakaava eteni vuoden 2021 aikana hyvaksymisvaiheeseen ja hy-
vaksyttiin alkuvuodesta 2022. Jokikylan asuinalueen ja puiston asemakaava-alueella laadit-
tiin Vantaanjoen uoman siirtamiseksi yleissuunnitelma. Siirtoa varten saatiin myos vesilupa

Etela-Suomen aluehallintovirastosta.

Ehdotus uusiomaa-ainesten ja Riihimaen kaivumaiden hyddyntamisen kehittamisohjel-
maksi ja periaatteet kiertotalouden soveltamiseksi maarakentamisessa valmistui loppuvuo-
desta 2021 elinvoimalautakunnan kasiteltavaksi. Joulukuussa lautakunta lahetti raportin
tekniselle lautakunnalle ja Rilhimaen Veden johtokunnalle lausuttavaksi. Raportti ja lausun-
not kasitellaan maaliskuussa 2022 elinvoimalautakunnassa ja lahetetaan edelleen kaupun-

ginhallituksen hyvaksyttavaksi.

ELINVOIMAN TOIMIALUEEN TOIMINTAKATSAUS 2021
Elinvoiman hallinto

Toimialueen vastuulla oleva karkihanke #UusiRiksu on edennyt merkittavasti. Peukaloisen
korttelissa tapahtuneen edistymisen lisaksi Asemanseudun maanomistajien kanssa, heidan
kanssaan tehdyn kumppanuussopimuksen pohjalta kanssa luotiin saannéllisesti kokoon-

tuva yhteistyoéryhma.

Olemme kaynnistaneet valmistelun asuntomessujen hakemiseksi Riihimaelle. Olemme ke-
ranneet ideoita keskustan elavoittamiseksi, joista toistaiseksi toteutettu selfie-vetonaula
Jukka Jalosen puistoon. Olemme kaynnistaneet tapahtumakilpailun vuoden lopulla. Asunto-
ohjelman valmistelu eteni merkittavasti. Osallistuimme merkittavasti kaupungin yhteisiin
hankkeisiin kuten kaupunkistrategian valmistukseen, verkkosivujen ja brandiuudistuksen

valmisteluun seka asumisen markkinoinnin kehittamiseen.
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Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Toiminnallisena tavoitteena oli kehittaa kulttuurihyvinvointipalveluja. Vuoden aikana pilo-
toitiin mm. uusi sosioekonomisin perustein myonnettava Kaikukortti, jolla sosiaalipalvelui-

den asiakkaiden on mahdollista padsta maksutta kulttuurikohteisiin.

Uusina hankkeina toteutettiin yhteistydyritysten kanssa yhteiséllinen BOXIT-katutaideta-
pahtuma seka Maija Isola-muraali. ESR-rahoitteinen Taide kayttdon -hanke paattyi vuoden
2020 loppuun, mutta ELY hyvaksyi hankkeen maksatukset vasta vuoden 2021 syksylla. Kaik-
kia hankkeen henkildstokuluja ei hyvaksytty. Hankkeen myo6ta kaupunkiin saatiin julkisen
taiteen periaatteet ja taidetydoryhma, joka jatkossa vastaa taidehankinoista. Toisena ulko-
puolisen rahoituksen hankkeena jatkettiin Taiken erityisavustuksen ja prosenttiperiaatteen
turvin Asematunnelin mediataideteoksen toteutusta. Teos valmistuu vuoden 2022 alkupuo-

lella. Lisaksi tuotettiin kolme muuta julkista taideteosta.

Museopalvelut

Suomen lasimuseon kokoelmatoiminnan keskidssa oli erityisesti kestavan kehityksen tema-
tiikkkaan liittyva nykytallennus. Dokumentointeja tehtiin niin littalan lasitehtaalla kuin taitei-
lijahaastattelujenkin muodossa. Lahjoituksena saatuun Helena Tynellin arkistoaineistoon
liittyva inventointi aloitettiin ja kokoelman laadullista lapikayntia jatkettiin, digitointi kayn-
nistyy 2022. Nayttelytoiminta oli monipaikkaista: Riihimaen lisaksi nayttelyita tuotettiin De-
signmuseo littalaan, Helsinkiin, Haminaan, Humppilaan ja Lohjalle. Riihimden ulkopuolelle
tuotetut nayttelyt kuuluvat museon valtakunnalliseen vastuumuseotoimintaan. Kansainva-
lisia ja kotimaisia lasialan verkostoja yllapidettiin samalla kun Unescon aineettoman kult-
tuuriperintohankkeeseen liittyvaa monikansallista hakemusta edistettiin. Lasimuseo kehitti
opetusalaa ja perheita varten lasiin liittyvia kulttuuriperinto- ja muotoilukasvatusoppimate-

riaaleja seka toiminnallisia oppimisen kierroksia perusopetuksen opetussuunnitelman
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(2016) hengessa. Tasta esimerkkina Riihimaen Lasin historiasta ammentava Riihimaki - La-
sin kaupunki -digioppimateriaali ja oppimisen kierros, joka tuo kaupunkiin liittyvaa lasihis-
toriaa saavutettavammaksi. Lasimuseon tapahtumayhteisty6 rikasti kaupungin kulttuuri-
tarjontaa poikkitaiteellisesti ja palvelut tuotettiin elinikdisen oppimisen hengessa. Verkko-

kaupan hankkimista selviteltiin, mutta toistaiseksi taloudellisesti kestavaa ratkaisua ei 16y-

tynyt.

Riihimaen kaupunginmuseo oli suljettu yleisolta kokoelmainventoinnin vuoksi. Kaiken kaik-
kiaan kaytiin lapi esinekokoelmat (yht.18671) kokoelmapoliittisen ohjelman mukaisesti ja
objektit arvoluokitettiin. Nayttelytoimintaa jarjestettiin Rilhimden Taidemuseon tiloissa.
Kaupunginmuseolla tehtiin vuoden aikana huonejarjestelyita, uudistettiin perusnayttelya,
suunniteltiin uusi Antrean perusnayttely, opastettiin Kulttuuripolkukierroksia Rautatien-
puistossa seka valmistettiin Museomatkalaukkuja lainattavaksi varhaiskasvatukseen seka
ikdihmisten toimintaan. Muistaja-museoiden 1970- ja 1980-lukujen valokuvien digitointi-
hanke loppui vuoden alussa. Paloauto Sussezin kunnostushanke jatkui. Rilhimaen kaupun-
ginmuseo on mukana OKM:n vuonna 2021 rahoittamassa Muistaja-museoiden jalleenku-

vaushankkeessa, joka jatkuu vuodelle 2022.

Riihimaen Taidemuseon toiminta keskittyi kokoelmanayttelyihin, yleisétydhdn (koronarajoi-
tukset huomioiden) ja julkaisun tuottamiseen. Taidemuseossa on jarjestetty muiden koulu-
laiskayntien lisaksi Kulttuuripolkuun liittyvia museovierailuita 1.-luokkalaisille ja 6.-luokka-

laisille huhtikuussa seka syys-lokakuussa 2021. Kulttuuripolkuihin liittyi tutustumiskaynnit

kokoelmanayttelyissa, erityisesti kokoelmanayttelyssa Varia, varia! Kohti puhdasta palet-
tia - Teoksia 1900-luvun alusta Riihimaden taidemuseon kokoelmista. Taman lisaksi tai-
demuseossa on pidetty nuorten aikuisten taidetydpajoja syys-lokakuussa seka vauvojen va-

rikylpyja marras-joulukuussa 2021. OKM:n korona-avustuksella Taidemuseossa valmistui
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Varié vdria! Kohti puhdasta palettia -julkaisu. Kaupunginmuseossa avustus kaytettiin uuteen

kokoelma- ja vastaanottotilaan sijoittuvien reprokuvausvalineiden hankintaan.

Kaavoitus

Alkuvuodesta kaavoituksessa aloitti uusina henkildina virassa toimiva kaavoituspaallikko ja
kaavoitusinsinddrin sijainen. Heidan perehdyttamisensa seka mydohemmin vt. kaavoitus-
paallikdn purkama virkasuhde ja siihen liittyvat uudelleenjarjestelyt vaikuttivat kaavoituk-

sen toimintaan ja sitoivat henkildresursseja erityisesti vuoden ensimmaisella puoliskolla.

Kesakuussa jarjestetyssa rekrytoinnissa onnistuttiin tayttamaan kaavasuunnittelijan va-
kanssi. Syksyn aikana myo6s kaavoituspaallikén virka saatiin taytettya. Henkilostomuutok-
sista ja henkiléresurssien niukkuudesta huolimatta kaavoituksen toiminta on pystytty jar-
jestamaan lahes normaalisti. Toiminnan kehittédmiseen ja tulossa oleviin muutoksiin ei ole
kuitenkaan pystytty panostamaan, vaan resurssit on pitanyt keskittaa operatiivisen toimin-

nan johtamiseen ja toteuttamiseen.

Asemakaavoja ja asemakaavan muutoksia oli vuoden 2021 ohjelmassa yhteensa 17 kpl.
Vuoden 2021 aikana vahvistui asemakaavoja tai asemakaavan muutoksia 4 kpl. Uutta ker-

rosalaa toteutui 58 954 k-m?2.

Maankaytto

Toimintavuoteen mahtui merkittdva maara neuvotteluita uusista kohteista ja kaavoituk-
seen kytkeytyvien maankayttésopimuksien seka esisopimusten osalta vuoden aikana teh-
tiin paljon sellaista ty6ta, jonka voidaan odottaa tuottavan kaupungille tuloja tulevina vuo-

sina.
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Maanhankinnan osalta vuodelle 2021 oli asetettu tavoitteeksi paasta Suomen valtion toimi-
joiden kanssa sopimukseen merkittavasta maanhankinnasta varuskuntakaytosta poistunei-
den, Riihimaen varuskunnan eteldpuolisten alueiden (ns. Etukasarmin alue) osalta. Kesa-
kuussa kaupunki kuitenkin sai tiedon siita, etta puolustusvoimat on osaltaan joutunut uu-
delleen harkitsemaan tarpeitaan ja maanhankinta talta osin keskeytyi ja alkuvuodesta 2022
saadun tiedon pohjalta peruuntui kokonaan. Kaupungille tarjoutui kuitenkin mahdollisuus
kohdentaa vuoden 2021 maanhankintavarat uudelleen toisaalta Herajoen alueelle seka toi-
saalta Kokon alueelle. Kokonaisuutena vuoden 2021 aikana maankayton vastuualue onnis-
tuikin hankkimaan kaupungille uutta maaomaisuutta noin 41,8 ha verran noin 1 039 000
eurolla. Lisaksi kun vuoden 2021 aikana tehtiin sopimukset noin 17,5 ha alueiden hankki-
misesta noin 300 000 euron hintaan siten, etta alueiden omistus kaytanndssa siirtyy kau-
pungille vuoden 2022 puolella, voidaan maanhankinnan osalta pitaa lahes 60 ha maa-aluei-
den lisdysta merkittavana onnistumisena, erityisesti kun merkittava osa naista alueista on

yleiskaavassa asun.

Vastuualueen tehtavakenttaan kuuluvien maaperan havaittujen pilaantumien osalta
vuonna 2021 selvitettiin kahta kohdetta, joiden osalta vuonna 2021 suoritettiin puhdistus-
toita Suokylan korttelissa 211 aivan kaupungin ydinkeskustassa ja paastiin aloituksen kyn-
nykselle myds Piikinmden alueella. Molempien kohteiden osalta toteutus suoritetaan inves-
tointeina, jolloin syntyvat kustannukset rasittavat tulevaisuudessa kohteiden myynnista
saatavaa myyntivoittoa. Tama on kuitenkin ratkaisuna nahty oikeaksi tavalla, jossa kohteen
parantamisesta syntyvat kustannukset kohdistuvat nimenomaisesti parannettuun kiinteis-

toon.
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Rakennusvalvonta

Saimme rakennusvalvonnassa kayttoon vuoden alussa sahkdisen arkiston ja sahkoisen lei-
maamisen. Emme enaa arkistoi paperisena lupahakemuksia vaan ne pystytaan arkistoi-
maan sahkoisesti. Tama on helpottanut rakennusvalvonnan tydtaakkaa. Selainpohjainen
uusi valvontaohjelmisto Cloud oli kayttavissa vuoden 2020 alussa. Kuitenkin ohjelmistossa

havaittiin teknisia ongelmia, eika sen tydkayttd ole padssyt vielakaan alkamaan.

Rakennusjarjestyksen osittainen uusiminen aloitettiin syksylla. Uusittavana kohtina ovat:
1.2 Rakennusvalvontaviranomainen, 2. Lupajarjestelmat ja 5. Suunnittelutarvealue. Uuden

rakennusjarjestyksen kayttoonotto tulee olemaan kevat 2022

Kaupungin strategian mukaisesti rakennusvalvonnan lupahakemuksista 95 % on myon-

netty viiden viikon kuluttua hakemuksen jattamisesta.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelun sahkoisten lupien kayttéonotto ja kehittdminen eteni hyvin vuoden
2021 aikana. Kaikki ymparistonsuojelun 19 eri lupatyyppia oli vuoden lopulla haettavissa
sahkaoisesti. Locus Cloud ymparistovalvontasovellus oli aktiivisessa kaytdssa etenkin val-
vontatietojen kasittelyssa. Sahkoisen arkiston kayttéonottoa pyrittiin edistamaan, mika tyd
jatkuu vuoden 2022 aikana. Etatyon tekeminen ymparistdnsuojelussa onnistui hyvin toimi-

vien sahkoisten jarjestelmien myota.

Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma 2021 - 2025 padivitettiin ja kasiteltiin tammi-
kuussa ympadristo- ja rakennuslautakunnassa. Myo6s vuoden 2021 valvontaohjelma on pai-

vitetty ja hyvaksytty ymparistojohtajan paatdksella. Viranomaisvalvontaa tehtiin vuoden
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2021 aikana em. valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti. Korona -pandemian
vuoksi tarkastuksia siirtyi vuodelta 2020 vuodelle 2021. Nama, kuten muutkin vuodelle

2021 suunnitellut tarkastukset, saatiin tehtya.

Riihimaen jarvien vedenlaadun seuranta toteutettiin suunnitellusti ja tutkimusraportti val-

mistui.

Luonnonsuojeluohjelman laadinta eteni ja luontoinventointeja tehtiin padosin kaupungin
omistamilla alueilla kesan 2021 aikana. Raportti mahdollisista uusista luonnonsuojelualu-
eista valmistui loppuvuodesta. Tyd jatkuu alkuvuonna 2022, tavoitteena on aikatauluttaa ja
priorisoida kohteita seka kaynnistaa neuvottelut suojelusta Hdmeen Ely -keskuksen kanssa.
Mahdollisista uusista suojelualueista paattaminen valmistellaan elinvoimalautakunnan

kautta kaupunginhallituksen paatettavaksi.

CO2-paastoseuranta jatkui suunnitellusti. Riihimaki on ollut mukana Hameen liiton koordi-
noimassa hiilinieluselvityksessa. Raportti selvityksesta on valmistunut ja kasitelty elinvoima-

lautakunnassa.

Kaupungin ymparistdpolitiikan paivitys valmistui loppuvuodesta. Valmistelussa huomioitiin
kaupunginvaltuuston vahvistama Riihimaen hiilineutraaliustavoite vuodelle 2030. Ymparis-
topolitiikkaluonnos kasiteltiin elinvoimalautakunnassa joulukuussa. Luonnoksesta pyydet-
tiin lausunnot tammikuun 2022 loppuun mennessa. Ehdotus kaupungin uudeksi ymparis-
topolitiikaksi ja toimenpideohjelmaksi lahetetaan elinvoimalautakunnan kautta kaupungin-
hallituksen ja -valtuuston hyvaksyttavaksi maaliskuussa 2022. Ymparistoraportti 2020 val-
mistui toukokuussa ja tiivistelma raportista julkaistiin syyskuussa. Resurssiviisauden ja kier-

totalouden tiekartta paivitettiin tammikuussa.
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Riihimaen kaupunki on osallistunut Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdis-

tyksen seka Fisu- ja Circwaste -edellakavijakuntaverkostojen toimintaan ja hankkeisiin. Kau-

punki on ollut mukana Fisu-kuntien ilmasto- ja taloushanke REETASSA (Resurssiviisaan kun-

nan talous- ja ilmastojohtamisen tyokalut ja toimintamallit) seka REMI-hankkeessa (Resurs-

sivilsaustoimenpiteiden vaikuttavuuden mittaaminen kestavien kaupunkien johtamisen tu-

kena). Nama hankkeet toteutuivat suunnitellusti.

Henkilotyévuodet

Elinvoima toimialueen henkilétydvuodet ovat pienentyneet vuodesta 2020.

Elinvoima toimialue

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

Henkilosto

74,8

77,2

75,2

50,8

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot.
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TOIMIALUE SIVISTYS JA OSAAMINEN
TEHTAVAN KUVAUS

Sivistys- ja osaaminen sisdltaa seuraavat vastuualueet: hallinto- ja tukipalvelut, varhaiskas-
vatuspalvelut, opetus- ja nuorisopalvelut, kansalaisopisto ja taiteen perusopetus seka kir-

jastopalvelut.

TALOUSLUVUT
Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-%
Tp 2020 TA 2021
Sivistys ja osaaminen 2021 12/2021 2021 MKS 2021
TOIMINTATUOTOT 5 356 249 4861300 5630 200 5990 376 -360 176 106,40%
Myyntituotot 1186 227 831400 831 400 1380588 -549 188 166,06%
Maksutuotot 1816074 2353500 2 353500 1847 141 506 359 78,48%
Tuet ja avustukset 1254041 767 000 1535900 1929 808 -393 908 125,65%
Muut toimintatuotot 1099 907 909 400 909 400 832 840 76 560 91,58%
TOIMINTAKULUT -50128 845 -51568800 -51513800 -52788 302 1274502 102,47%
Henkilostokulut -31073896  -31887600 -31887600 -33300460 1412860 104,43%
Palvelujen ostot -7 092 085 -7 587 400 -7 532 400 -7 600 875 68 475 100,91%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 047 791 -1 061 500 -1 061 500 -1158 230 96 730 109,11%
Avustukset -2087 376 -2 254 300 -2 254 300 -1912 200 -342 100 84,82%
Muut toimintakulut -8 827 696 -8 778 000 -8 778 000 -8 816 537 38537 100,44%
TOIMINTAKATE -44772596 -46707 500 -45883600 -46 797 926 914 326 101,99%
VUOSIKATE -44772596 -46707 500 -45883600 -46 797 926 914 326 101,99%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -159 746 0 -106 585 106 585
Suunnitelman mukaiset poistot -159 746 0 -106 585 106 585
TILIKAUDEN TULOS -44 932 341 -46 707 500 -45883600 -46904 511 1020911 102,23%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJJAAMA -44 932 341 -46 707 500 -45883 600 -46 904 511 1020911 102,23%
VYORYTYSERAT 0 -4 171 394 4171 3%
Vyérytyskulut 0  -4171394 4171394

TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN -44932341 -46707500 -45883600 -51075 905 5192 305 111,32%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Sivistyksen ja osaamisen toimialueen talous tilinpaatdsvuonna 2021 toteutui ennustettua
heikommin toimintakatteen ylittdessa kokonaisuudessaan n. 900 000 euroa muutetun
kayttdsuunnitelman. Keskeisimpana haasteena talouden arviontiin oli kaikkia toimialueita
koskettanut Covid -19 -pandemia, joka aiheutti huomattavia, osin ennakoimattomia muu-
toksia toiminnassa. Lisaksi vuoden aikana keskeisimmat lakimuutokset koskettivat oppivel-
vollisuuden laajentamista ja varhaiskasvatuksen muuttunutta asiakasmaksulakia. Nama

vaikuttivat merkittavasti seka tuloja vahentavasti, ettd menoja lisaavasti.
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Tulojen osalta maksutuotot jaivat kaiken kaikkiaan n. 500 000 euroa alle budjetoidun, joh-
tuen seka varhaiskasvatuksen uuden asiakasmaksulain muutoksesta, etta koronan vuoksi
peruttujen kurssien ja taiteen perusopetuksen toteutumattomuuden vuoksi musiikki- ja
kansalaisopistossa. Valtiolta saatu koronatuki oli toki merkittava, mutta nama avustukset
kohdentuvat osittain vuodelle 2022. Taman johdosta avustuksia siirrettiin joulukuussa 2021
opetus- ja nuorisopalveluista kaikkiaan 1,2 miljoonaa euroa TA vuodelle 2022. Tasta johtuu,
ettd aiemmissa ennusteissa naytti, etta sivistyksen ja osaamisen toimialue olisi jdamassa
tilinpaatoksessa merkittavasti alle budjetoidun, mutta ndiden koronatukien siirron vuoksi

tilanne muuttui tilinpaatdksessa.

Toimintakulut ylittivat kokonaisuudessaan budjetoidun noin 1,3 miljoonaa euroa, naista
merkittavin ylitys oli henkilostdékuluissa. Merkittavasti kasvaneet henkildstokulut selittyvat
seka koronan vuoksi palkattujen lyhytaikaisten sijaisten suurella maaralla, koska henkilos-
téa on ollut normaalia enemman poissa etta perusopetukseen koronatuella palkatun hen-
kiloston maarasta. Koronatuella palkattuja maaraaikaisia erityisopettajia on ollut vuonna
2021 viisi ja kouluohjaajia 11. Lisaksi oppivelvollisuuden pidentamisen lakimuutoksesta joh-
tuva oppivelvollisuuskoordinaattorin palkkaus oli ennakoimaton kulu, johon ei osattu va-
rautua vuoden 2021 talousarviossa. Oppivelvollisuuden laajentamisen myota kasvaviin lai-
tekuluihin lukiossa osattiin varautua. Samaan aikaan Riihimaella reilun 10 vuotta sitten
hankitun koulujen ICT -laitteiston kayttoika esimerkiksi alytaulujen suhteen, on tullut
useissa kouluissa kayttoikansa paahan ja sen vuoksi rikkoutunutta laitteistoa on ollut
pakko korvata toimivalla. ICT -laitteiston uusimiseen laadittiin 4-5 vuoden hankintasuunni-
telma. Vuonna 2021 rikkoutuneiden ja muuten uusittavan ICT -laitteiston kulut ylittivat 13-
hes 280 000 euroa budjetoidun. Suunnitelmallisesti uusittavaan ICT -laitteiston leasing-
vuokriin on varauduttava tulevissa talousarvioissa. Myds Koronan vuoksi varautuminen

etdopetukseen ja sen mahdollistamiseen nosti ICT -laitteiston kuluja merkittavasti.
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SIVISTYKSEN JA OSAAMISEN TOIMINTAKATSAUS VUODELTA 2021
Hallinto- ja tukipalvelut

Sivistyksen ja osaamisen hallintopalvelujen toimintakate ylittyi n. 130 000 euroa. Tuotot
kasvoivat n. 48 000 euroa yli budjetoitua enemman, mika johtui saaduista tuista ja avustuk-

sista.

Henkildstdkulujen ylityksen osuus on merkittava n. 140 000 euroa, mutta se johtuu KUEL -
elakeperusteisten maksujen kirjaamisesta sivistyksen ja osaamisen hallintopalveluihin.
Nama eldkeperustaiset maksut ovat sellaisia, joiden alkuperaisia kustannuspaikkoja ei enaa
ole ja ovat siksi kirjattu sivistyksen ja osaamisen toimialueen hallintopalveluihin. Tama tu-

lee huomioida tulevien vuosien talousarvioita laadittaessa.

Henkilostdmaara sivistyksen ja osaamisen hallintopalveluissa on pysynyt vuoden 2021 ai-
kana padsaantdisesti samana. Poikkeuksena tasta oli kolmen kuukauden maaraajaksi oppi-
lastietohallintojarjestelman kilpailutukseen palkattu hankinta-asiantuntija. Hankinta-asian-
tuntijan palkkaukseen ja jarjestelman kilpailutukseen varauduttiin riittavasti vuonna 2021,
mutta itse jarjestelman hankintahinta ylitti lopulta merkittavasti n. 50 000 euroa enna-
koidun. Hankintahinnan kulut kohdentuvat perusopetuspalveluihin, mutta kilpailutuksen

henkilostdkulut sivistyksen ja osaamisen toimialueen hallintoon.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen toimintakate ylittyi kokonaisuudessaan noin 400 000 euroa. Toiminta-
kulut kokonaisuudessaan ylittivat talousarvion noin 200 000 eurolla. Henkilostokulujen yli-
tys johtui ensisijaisesti varhaiskasvatuksen hankkeista. Hanketulot olivat lahes 295 000 eu-

roa ja ne kattoivat osin henkildstdomenojen ylitysta.
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Palveluiden ostot ylittyivat Iahes 110 000 euroa. Henkildston poissaolojen maara kasvoi CO-
VID -19 pandemian vaikutuksesta. Annetun ohjeen mukaan henkildston tuli olla poissa va-
haistenkin infektio-oireiden aikana. Tydvoiman vuokraukseen varattu maararaha ylittyi

182 000 euroa. Samoin tybterveyspalveluihin varattu maararaha ylittyi lahes 28 000 euroa.

Avustuksiin, lasten kotihoidontuki, lakisaateinen yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon

tuen kuntalisg, varatusta maararahasta jai kayttamatta lahes 340 000 euroa.

Toimintatuotot kokonaisuutena jaivat noin 202 000 euroa talousarviossa arvioidun kerty-
man alle. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.8.2021 alensi asiakkaiden mak-
suja. Elokuussa 2021 alkanut viisivuotiaiden lasten esiopetuskokeilu koski 42 lasta ja
omalta osaltaan vaikutti asiakasmaksukertymaan. Myos COVID 19 vaikutti siihen, ettd asia-
kasmaksutulot jaivat alle budjetoidun. Muut toimintatuotot alittuivat noin 72 500 euroa.
Myyntituotot ylittyivat Idhes 93 000 euroa. Varhaiskasvatus haki muunmuassa koronatilan-
teeseen liittyen OKM:n ja OPH:n avustuksia. Tukia ja avustuksia saatiin vuonna 2021 lahes

132 000 euroa arvioitua enemman.
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Tunnusluvut Tp Ta Ta Toteutu | Tot
Varhaiskasvatuspalvelut 2020 2021 2021 ma %
+muu
tos

Lapsia varhaiskasvatuksessa
31.12:

kunnallinen varhaiskasvatus 1020 1150 1150 1028 89
(sisaltaa esiopetusikaisten
lasten taydentavan
varhaiskasvatuksen osuuden, ei
avointa varhaiskasvatusta)

Yksityisen hoidon tuen piirissa 135 150 150 119 79
lapsia keskimaarin/kk
Lakisaateinen kotihoidon tuki 386 460 460 366 80

(sisaltaa osittaisen hoidon tuen)
lapsia keskimaarin/kk

Lapsia esiopetuksessa 31.12.* 284 290 | 290 341* 117
sisaltda myos 5-vuotiaiden

kokeilun

Lapsia iltapaivatoiminnassa 210 280 | 280 221 79
31.12.

Opetus- ja nuorisopalvelut

Toimintakate ylittyi 286 902 euroa. Uusi oppivelvollisuuslaki (1214/2020) tuli voimaan
1.8.2021 alkaen ja sen myota oppivelvollisuus laajeni koskemaan maksutonta toisen asteen
opetusta. Perusopetuksen jarjestajan tehtavana on ohjata ja valvoa, etta sen oppilaana
oleva oppivelvollinen tayttaa oppivelvollisuuslaissa saadetyn hakeutumisvelvollisuutensa.
Taman lakisaateisen velvoitteen tayttamiseksi ko. tehtavaan tulee olla nimetty viranhaltija.
Tahan tehtavaan palkattiin oppivelvollisuuskoordinaattori (vuosikustannus 75 000 euroa).

Lisaksi ICT-kulut ja sahkdisen oppimateriaalin kustannukset kasvoivat oppivelvollisuuden
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laajentumisesta johtuen ja laitteiden valttamattomien uusimistarpeiden vuoksi. ICT-laittei-
den vuokrakulut kasvoivat 779 % (ylitys 276 387 euroa). Lukion kayttdsuunnitelmaan tahan

oli varattu 140 000 euroa.

Henkilostokulut ylittyivat 828 236 euroa ja vastaavasti saimme valtionavustuksia 1 086 703
euroa. Hankerahoituksella on palkattu erityisopettajia, koulunkdyntiohjaajia ja nuorisotyon-
tekijoita. Hankerahoituksissa henkildstdokulujen (esim. tasa-arvoraha ja korona-avustus)
omarahoitusosuus on 20 %. Joidenkin hankkeiden kayttdaika jatkuu seuravana kalenteri-
vuonna ja siksi hankerahoja siirrettiin 1 200 000 euroa vuodelle 2022. Omarahoituksen
osuuden huomiointi talousarviossa on haasteellista, kun mydnnettyja hankeavustuksia ei
tieda etukateen. Lisaksi hankerahoituksen toiminta-aika saattaa olla kolmella kalenterivuo-

della. Naissa tilanteissa omarahoitusosuus realisoituu vasta hankkeen viimeisena vuonna.

Oppilashallintojarjestelman vaihto edellisen toimittajan lopetettua yllattaen sovelluksen yl-

lapidon aiheutti ylimaaraisia kuluja, joita ei voitu huomioida vuoden 2021 talousarviossa.

Lievasti kehitysvammaisten luokan oppilasmaara ylitti luokan lakisaateisen maksimin (8 op-
pilasta) ja siksi piti perustaa toinen ryhma ja palkata siihen opettaja (vuosikustannus erityis-

luokanopettajasta on 75 000 euroa).

Kansalaisopisto ja vapaa sivistystyo

Vastuualueen toimintatulot alittuivat noin 133 000 eurolla. Tulojen alittuminen johtuu ope-
tuksen keskeyttamisesta ja osittaisista siirroista etaopeukseen kevatlukukaudella 2021. Tu-
kien ja avustusten osuus tuloista oli yhteensa noin 69 000 euroa. Toimintakulut alittuivat
noin 51 000 eurolla, joka myds johtuu toiminnan keskeyttamisesta. Toimintakate ylittyi

noin 82 000 eurolla.
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Opistojen henkildstd on tehnyt osittain etatyota kevatlukukaudella koronapandemian
vuoksi. Musiikkiopistossa ja taidekoulussa rynmaopetus siirtyi etaopetukseen, kansalais-
opiston kurssit jarjestettiin joko etaopetuksena tai opetus keskeytettiin. Ryhmaopetusten
etdopetusviikoilta taidekoulussa ja musiikkiopistossa laskutettiin vain puolet lukukausimak-
suista. Kun opetus palasi Idahiopetukseen, tehtiin poikkeusjarjestelyja siirtamalla ryhmia

isompiin tiloihin ja vdahentamalla ryhmien oppilasmaaria.

Kansalaisopiston ja taidekoulun kurssimaksujen seka musiikkiopiston asiakasmaksujen ar-
vioidut tulot ja opiskelijamaara laskivat rajusti. Valtion korona-avustuksista huolimatta toi-
sen perakkaisen pandemiavuoden vaikutus tuleviin vuosiin on selvasti negatiivinen seka

talouden etta toiminnan nakokulmasta.

Musiikkiopiston sopimuskuntien Lopen ja Hausjarven kanssa vuonna 2019 aloitetut neu-
vottelut oppilaskiintididen nostamisesta ovat tuoneet tulosta vasta vuoden 2020 lopussa.
Kunnat paattivat nostaa musiikkiopistossa opiskelevien oppilaiden maaria yhteensa kym-

menella oppilaalla vuodesta 2021.

TUNNUSLUVUT
Kansalaisopisto (vapaa | Tp 2020 |Ta 2021 Tot
sivistystyo0) 2021 toteuma |%
Opiskelijat (netto) 2642 3300 2952 89
Opetustunnit 7313 8000 6755 84
Valtionosuustunnit 7689 7719 7719 100
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Riihimaen taidekoulu Tp 2020 |Ta 2021 Tot
(taiteen perusopetuksen 2021 toteuma %
yleinen oppimaara)
Opiskelijat 180 200 183 91
Opetustunnit 1709 1900 1700 84
Musiikkiopisto Tp 2020 | Ta 2021 | Ta2021 |Tot%
(taiteen perusopetuksen laaja toteuma
oppimaara)
Opiskelijoita yhteensa 603 652 668 102
e Yksildopetuksessa 300 320 334 104
e Ryhmaopetuksessa 278 300 344 114
e Avoin opetuksessa 25 25 23 92
Opetustunnit (kaikki) 17670 17800 | 18477 103
Valtionosuustunnit 17280 17280 | 17458 101

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden vastuualueen toimintaan ja talouteen vaikuttivat toimintavuonna 2021
koronapandemia ja kirjaston siirtyminen vaistoétiloihin remontin ajaksi. Palveluiden jarjesta-
minen oli pandemian vuoksi rajoitettua. Ajalla 3.-28.3. vain varausten nouto oli asiakkaille
mahdollista ja toimintavuodelle suunniteltuja tapahtumia, ryhmakaynteja ja lahiopastuksia
jai kokonaan jarjestamatta, mika vaikutti mm. kavijamaaraan. Muuton vuoksi kirjasto oli
suljettu ajalla 1.-31.10.2021. Vaistotilajarjestelyjen vuoksi lasten ja nuorten kirjastopalve-
luita perusopetukselle ja varhaiskasvatukselle oli rajoituttu lukuvuodelle 2021-2022, mika

osaltaan vaikutti kokonaislainaukseen.

Toimintatuotot jaivat arvioidusta, mika johtuu osittain palveluiden rajoittamisesta, mutta
myo0s siita, etta hanketoimintaa jouduttiin pandemian vuoksi siirtamaan. Kirjaston sanatai-

dehankkeen ja pelihankkeen toteutus siirtyi vuodelle 2022. Toimintakuluissa henkilostoku-
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lut ylittyivat, koska kustannukset oli arvioitu hiukan alakanttiin. Muiden toimintakulujen to-

teutumista nostivat vaistotilan vuokrakulut seka muuttoon ja vaistotilan muutoksiin liittyvat

kustannukset.

Kaupunginkirjasto TP 2019 TP 2020 TP 2021
Kokonaislainaus 487 086 398 095 340 007
Fyysiset kaynnit 185 021 132133 88 599
E-kirjojen kayttokerrat 7533 9580 9019
Tapahtumat ja kayttajakoulutukset 398 210 67
Euroa/asukas 50,37 48,51 54,84
Lainan hinta 2,97 3,51 4,60
Taloudellisuus (Henkilostokulut plus 1,45 1,83 2,45

Kirjastoaineistokulut) / (Fyysiset
kaynnit plus Kokonaislainaus)

Henkilétyévuodet

Sivistys ja osaaminen toimialueen henkilotyovuodet ovat kasvaneet vuodesta 2020.

Sivistys ja osaaminen TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
toimialue
Henkilosto 649,4 637.4 639,5 699,0

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot.
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TOIMIALUE TEKNINEN
TEHTAVAN KUVAUS

Tekninen toimialue sisadltaa seuraavat vastuualueet: teknisen hallinto, tilakeskus, kaupunki-
tekniikan keskus, pelastustoiminta, hankekeskus, kunnallistekninen suunnittelukeskus ja

liikunta- ja hyvinvointikeskus.

Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-%
Tp 2020 TA 2021

Tekninen 2021 12/2021 2021 MKS 2021
TOIMINTATUOTOT 22 435 322 22776 900 22 306 900 22 402 510 -95 610 100,43%
Myyntituotot 3994794 4182700 4182700 4002113 180 587 95,68%
Maksutuotot 195748 469 400 -600 202 800 -203400 -33799,95%
Tuet ja avustukset 425 321 387 800 387 800 629 012 -241 212 162,20%
Muut toimintatuotot 17 819 459 17 737 000 17 737 000 17 568 585 168 415 99,05%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 343 136 0 300 000 635 935 -335 935 211,98%
TOIMINTAKULUT -25 888 697 -26 474600, -27407400 -26965 293 -442 107 98,39%
Henkilostokulut -7 700 250 -8 201 100 -8 351 100 -8 078 506 -272 594 96,74%
Palvelujen ostot -7 934 921 -7 748 000 -7 850 800 -8 287 440 436 640 105,56%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 681720 -4703 800 -4 813 800 -4 634 335 -179 465 96,27%
Avustukset -89 077 -75 300 -75 300 -78 877 3577 104,75%
Muut toimintakulut -5482 729 -5 746 400 -6 316 400 -5886 134 -430 266 93,19%
TOIMINTAKATE -3110 239 -3 697 700 -4 800 500 -3 926 848 -873 652 81,80%
VUOSIKATE -3110 239 -3697 700 -4 800 500 -3 926 848 -873 652 81,80%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 092 202 0 -5 671 491 5671491
Suunnitelman mukaiset poistot -5697 863 0 -5671 491 5671491
Arvonalentumiset -394 339 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -9 202 442 -3 697 700 -4 800 500 -9 598 339 4797 839 199,94%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJJAAMA -9 202 442 -3 697 700 -4 800 500 -9 598 339 4797 839 199,94%
VYORYTYSERAT 0 1303943  -1303943
Vyérytystuotot 0 2442 308 -2 442 308
Vyorytyskulut 0 -1 138 365 1138 365
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN -9 202 442 -3697 700 -4 800 500 -8 294 396 3 493 896 172,78%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Tekninen palvelukeskus muutti nimeansa tekniseksi toimialueeksi 1.8.2020. Talla muutok-
sella ei ollut vaikutusta tehtaviin tai maararahoihin. Huomiona, etta tilipaatésluku 2020 ei
sisalla lilkunta- ja hyvinvointikeskusta. Kaupunginvaltuusto on 13.12.2021 8 137 paattanyt
maararahamuutoksen kayttotalouteen, jolla toimialueen kayttésuunnitelmaa on korjattu

nettotasolla 1 100 000 euroa.

Teknisen toimialueen toimintatuotot talousarviossa 2021 olivat 22 776 900 euroa ja muute-

tussa kayttésuunnitelmassa 22 306 900 euroa. Toteutuneet toimintatuotot ovat 22 402 500
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euroa. Teknisen toimialueen toimintatuotot ovat 95 600 euroa alle muutetun kayttésuunni-

telman.

Teknisen toimialueen toimintakulut talousarviossa olivat 26 474 600 euroa ja muutetussa
kayttésuunnitelmassa 27 407 400. Toteutuneet toimintakulut ovat 26 965 300 euroa. Tekni-
sen toimialueen toimintakulut ovat 490 700 euroa yli alkuperdisen talousarvioin ja noin 442

100 euroa alle muutetun kayttosuunnitelman.

Covid-19 pandemia vaikutukset teknisen palvelukeskuksen toimintaan

Toimialueella pandemia vaikutti kaupungin tilojen vuokratuloihin, liikuntapalveluiden tuloi-
hin seka joukkoliikenteen tuloihin. Pandemialla ei ollut merkittavia vaikutuksia toimialueen
menoihin. Kaupungin ulos vuokraamien tilojen vuokrissa on jaanyt saamatta noin 130 000
euroa, mutta tama on sopeutettu toiminnassa. Liikuntapaikkojen sulkemisesta ja palvelui-
den tarjonnan estymisesta johtuen lilkkuntapalveluiden tulon menetys oli noin 470 000 euroa.

Pandemian vaikutus joukkoliikenteen lipputuloihin oli noin 30 000 euroa.

Sopeutustoimenpiteiden toteutuminen
Suunnitteilla ollut Peltosaaren koulurakennuksen purku siirtyi suunnitellusti vuodelle 2022.

Suunniteltu hulevesimaksun kayttéonotto ei toteutunut suunnitellusti 2021 ja se poistettiin

sopeutustoimenpiteena vuoden 2022 talousarviossa.
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TEKNISEN TOIMIALUEEN TOIMINTAKATSAUS 2021
Hallintopalvelut

Kaupungin hallintosdannén muutoksessa 1.8.2021 kaupungin paatoksenelimien raken-
netta muutettiin. Kaupunkikehityslautakunnan vastuulla olleet asiat teknisen palvelukes-
kuksen osalta siirtyivat uudelle tekniselle lautakunnalle 1.8.2021 alkaen. Samassa yhtey-
dessa Tekninen palvelukeskuksen toimialueen nimi muuttui Tekniseksi toimialueeksi. Toi-

mialueen tehtaviin ei tullut muutoksia.

Kaupunkikehityslautakunta kokoontui kuukausittain ja kaupungin kaupunkikehityslauta-
kunnan viimeinen kokous pidettiin 15.6.2021. Teknisen lautakunnan ensimmainen kokous
pidettiin 31.8.2021. Kaupungissa tata edeltava teknisen lautakunnan kokous pidettiin

27.5.2017.

Tilakeskus

Tilakeskuksen toiminta toteutui padosin toimintasuunnitelman ja tavoitteiden mukaisesti.
Operatiivista tyota ohjasi Coronan epidemian vaatimat tilanteen muutokset ja tiloja oli sul-
jettuna osan vuodesta ja nailta osin paivittdista kunnossapitoa vahennettiin tarpeiden mu-
kaisiksi. Siivoustydn osalta ulkoinen siivous kilpailutettiin uudelleen vuoden aikana ja uusi

siivouspalvelu aloittaa vuoden 2022 alusta.

Tilakeskus oli mukana valmistelemassa Riihimaen palveluverkkouudistus ja tdman pohjalta

toimitilaohjelmaa.
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Tyo on ollut mittava ja haasteellinen, toimitilaohjelman mukaisesti on jatkettu valmistelua.
Lasten- ja nuortentalon tarveselvityksen laadinta hankesuunnitelman valmistelu tyollisti
my0Os merkittavasti. Hankesuunnitelma paatettiin kaupungin hallituksessa 14.12.2021 to-

teuttaa pienempana versiona 6 000 brm2.

Tilakeskuksen muita hankkeita oli Peltosaaren varaston suunnittelu ja rakennuttaminen,
Kesateatterin suunnittelu, Kirjaston peruskorjauksen rakennuttaminen ja Uimahallin han-
kesuunnitelman laatiminen. Kirjaston peruskorjaustyémaa alkoi syksylla ja valmistuu alku-
peraisen suunnitelman mukaisesti kevaalla 2022, uimahallin peruskorjauksen varsinainen
suunnittelu alkaa 2022. Allinnan kesateatterin rakennuttaminen jai toteutumatta ja toteute-
taan kesalla 2022. Kamppailukeskuksen korvaavien tilojen selvitys valmistui, kaupunginta-
lon ja Kalevantalon jatkokayton selvityksia tehtiin. Teatterihotellin osakkeiden myyntival-
misteluja edistettiin (tdma viivastyi ja ei edennyt ihan suunnitellusti pidemmalle henkil6sto-

muutosten takia) ja tehtiin tilaselvityksia Hyvinvointialueelle vuokrattavista tiloista.

Tilakeskuksen suunnittelu on maaratietoisesti vienyt tulevia suunnittelukohteita eteenpain.
Uusien investointikohteiden 3D mallintaminen laserkeilattujen pistepilvien avulla on ollut
uutta toimintatapaa suunnittelussa ja sita on tarkoitus jatkaa tulevissa suunnittelukoh-

teissa.

Henkildkunnan osalta Tilakeskukselta elakoityi pitkaaikainen johtaja rakennuspaallikkd, ha-
nelle saatiin valittua jatkaja vuoden 2022 alusta. Lisaksi pitkdaikainen kiinteistd mestari jai

elakkeelle kevaalla 2021.

Ruokahuollossa vaihtui projektisihteeri ja hanen vastuulleen tuli ruokahuollon ja siivouspal-

veluiden kilpailutus ja valvonta.
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Tilakeskuksen toimintakuluissa saastettiin Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahallin rahastointikir-

jauksella 91 250 euroa. Vastaavasti tama on kirjattu investointiosan osakkeisiin menona.

Peltosaaren koulurakennusta ei purettu kuluneella vuonna rahoituksesta johtuen.

Kaupunkitekniikan keskus

Kaupunkitekniikan keskuksessa toteutettiin useita kohteita mm. Muuntajankadun perus-
korjaus ja Eteldn Viertotielle kevyen liikenteen yhteys seka uusittiin valaistusta Kynttilatiell,
Kolehmaisenkadulla, Muuntajankadulla, Keskuskadulla, Kirkkopolulla, Kirkkopuistossa, Pel-

tosaaressa, Tienhaarassa ja Riutan kuntoradalla.

Puistopalveluita uudelleen jarjesteltiin toiminnan tehostamiseksi. Puistoyksikdssa pidettiin
ylla 113 ha puistoja, 47 ha niittyja ja peltoja, 35 ha liikennevihreaa ja 90 ha hoitoluokittele-
matonta aluetta, 6 kpl vesiaiheita, 35 kpl yleisia leikki-puistoja, 300 kpl roska-astiaa, 24 kpl
etanaroska-astiaa seka 30 kpl kaupungin kiinteistdjen viheralueita ja leikkipaikkoja. Espan-
jansiruetanoiden torjuminen seka jattibalsamin havittdminen nostettiin keskeisemmiksi
lahtokohdiksi hoitotdiden suunnittelussa. Yhteistyota tiivistettiin katupalveluiden kanssa
mm. kaluston hyodyntamisessa tydsuorituksissa seka koulutusta tarjoavien tahojen, seka

tyollisyyspalvelujen kanssa.

Katujen kunnossapidossa hoidettiin noin 300 km katua, noin 100 km kevyenliikenteen vay-
lid ja noin 100 km yksityisteita ja avo-ojia ojitettiin noin 5 km. Kunnossapidossa teiden reu-
nuksia niitettiin kesasta syksyyn kahden koneen voimalle, syksylla tyhjennettiin noin 2000
kpl sadevesikaivoja ja talvella jaadytettiin luistelukenttia. Kinturinmaen maanvastaanotto-

paikalle jarjestettiin kuntalaisten haravointi- ja lehtijatteen vastaanotto kevaalla ja syksylla.
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Kalustopalveluihin hankittiin raskaan kaluston lisalaitteita, nostolava-auto, tienhoitoauto
kuormausnosturilla seka nelja pakettiautoa, joista kaksi kaasukdyttovoimaista ja kaksi
jatko-ohjaamollista. Kaupungin kalustotarpeista hankinta ja kunnossapitotarpeista huoleh-

dittiin.

Hankekeskus

Vuoden 2021 aikana palveluohjaus on vastannut kaupungin strategiaprosessista ja projek-

tinhallinnasta.

Hankintojen ohjauksessa kaynnistyivat kaupungin hankintatoimen kehittamiseen ja tehos-
tamiseen tahtaavat toimet toteutetun hankintojen nykytilakartoitukseen pohjalta. Kaupun-
gin toimialat ja toimialueet saivat tehostetusti tukea hankintaprosessin eri vaiheisiin. Han-

keohjauksessa kaynnistettiin toimet projektijohtamisen ja projektien toteuttamisen tueksi

seka projektimallin kehittamiseksi. Nama toimet tukevat ja ohjaavat strategian mukaiseen

toimintaan ja tulosten saavuttamiseen seka projektiosaamisen kasvuun kaupunkiorgani-

saatiossa.

Kunnallisteknisen suunnittelukeskus

Hulevesiohjelman laatiminen kaynnistyi kevaalla 2021 konsulttitydna ja vuoden 2021 paat-
teeksi valmistui luonnos hulevesitydoryhmalle kommentoitavaksi. Hulevesiohjelman laa-

dinta jatkuu vuonna 2022, jolloin ohjelma viedaan paatoksentekoon.

Lilkennemerkkien sahkoinen kuvaus on toteutunut vuonna 2020, mutta digitaalinen siirto
jarjestelmiin ei ole toteutunut vuoden 2021 aikana. Tahan tarvitaan avuksi kaupungin paik-

katietoresurssia.
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Riihimaen kaupungin metsanhoitosuunnitelma on laadittu vuosille 2021 - 2031 kunnallis-
teknisessa suunnittelukeskuksessa palvelunostona ja hyvaksytty paatdéksenteossa (Tekla

16.11.2021).

Suunnittelukeskuksen tehtaviin kuuluu kestavan liikkkumisen ja lilkkenneturvallisuuden edis-
taminen, joita tukemaan laadittiin Riilhimaelle Kestavan liikkumisen suunnitelma seka opin-
naytetyona Tyokaluja kunnan liikenneturvallisuustydn tekijoille -suunnitelma. Joukkoliiken-
teen tunnettavuutta ja kayttda pyritaan lisaamaan markkinoinnilla. Taman tueksi laadittiin
brandi- ja markkinointisuunnitelma. Kaikki edelld mainitut toteutettiin valtionavustushank-
keina. Vuonna 2020 laadittu Riihimaen keskustan ja sisaantulovaylien lilkennejarjestelma-
suunnitelma 2040 raportti hyvaksyttiin kaupunkikehityslautakunnassa toukokuussa 2021.
Suunnittelukeskus osallistui Kantatie 54 aluevaraussuunnitelman, 130 Seututien liikenne-

selvityksen seka Haapahuhta- Sammalisto maankaytdon suunnittelun laatimiseen.

Joukkoliikenteen osalta panostettiin erityisesti matkalippujen kehittamiseen. Kayttoon tuli
tunnistepohjainen lippu- ja maksujarjestelma ja uusina lipputuotteina sarjaliput ja arvo-
lippu. Uusi lippu- ja maksujarjestelma mahdollistaa mm. maksukorteilla linja-autossa mak-
samisen, laajemman matkustajainformaation (bussit kartalla reaaliaikaisesti, uusi reit-
tiopas) seka aiempaa tarkemmat matkustustiedot. Lisaksi otettiin kayttdédn ensimmaisena
kuntana Suomessa peruskoululaisten ja 2. asteen opiskelijoiden mobiililiput. Joukkoliiken-
teen tarjonta pidettiin edellisen vuoden tasolla ja muutamien pysakkien palvelutasoa pa-
rannettiin. Joukkoliikenteen kaytt6on rohkaistiin maksuttomalla paikallisliikenteelld taitei-
den yona, Rakas Riksu -tapahtumapaivana ja liikkujan viikolla. Lisaksi valtionavustushank-
keena paikallisliikenteelle valmistui vuonna 2022 kayttoon otettava brandi- ja markkinointi-

suunnitelma.

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



RIIHIMAKI Tilinpaatss 2021 141

Katu- ja vesihuollon suunnittelussa oli mm. seuraavia kohteita: Savottatie, Lansitien jalan-
kulun ja pyorailyn yhteys, Etelainen Asemakatu- Kulmalan puistokatu kiertoliittyma, Juntta-
tie, Etelan Viertotien jalankulku ja pyoraily yhteys ja suojatiesaarekkeet seka Kulmalan puis-
tokadun liittymajarjestelyt. Keskuskadun suunnittelua jatkettiin ostopalveluna. Luetellut
kohteet suunniteltiin investointirahoituksella. Myds Fore-kustannuslaskentaohjelma otet-
tiin kayttoon, jolla voidaan laatia aiempaa tarkempia kustannusarvioita katu- ja vesihuolto-

suunnitelmille.

Liikunta- ja hyvinvointikeskus

Edelleen vuonna 2021 Liikunta- ja hyvinvointikeskuksen toimintaan vaikutti covid-19 pan-
demian rajoittamisen sulkutoimenpiteet voimakkaasti. Merkittavimpana toimenpiteena oli
kaikkien sisaliikuntatilojen sulku aikuisharrastajilta kevatkauden ajaksi. Liikuntatilojen sul-

kutoimenpiteet lisasivat tarvetta muille liikunnan jarjestamisen keinoille.

Liikkunnanohjauksessa jatkettiin kevatkaudella vuoden 2020 tapaan digitaalista verkossa to-
teutettavaa ohjausta ja valistusta. Sen lisaksi kevatkaudella jarjestettiin ohjaustoimintaa
my0s ulkona pienryhmille. Kesdkaudella ohjauksessa monipuolista toimintaa ja jumppia
ulkona seka vesijumppia ja lasten uimakouluja maauimalassa. Syyskausi 2021 saatiin liikun-
nanohjauksen osalta kayntiin melko normaalisti, kunnes rajoittamistoimenpiteet sulkivat

tilat ja keskeyttivat toiminnan jalleen joulukuussa.

Liikuntapaikkojen osalta investoitiin Keskusurheilukentdan uuden beachvolley-kentan raken-
tamiseen, seka Peltosaaren yleisurheilukentan seivas- ja korkeushyppypatjaan seka maali-

kameralaitteistoon.
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Liikunta- ja hyvinvointipaallikko jai virkavapaalle ja elokuun alusta virkaa hoiti viransijainen.

Liilkunta- ja hyvinvointikeskuksen johtamisjarjestelmaa kehitettiin nimeamalla palvelu-

aluepaallikot.

Henkilotyévuodet

Tekninen toimialueen henkilétydvuodet ovat kasvaneet vuodesta 2020.

Tekninen toimialue

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

Henkilosto

186,3

147,5

148,2

168,7

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot.
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5.6.2 Sosiaali- ja terveystoimiala

TOIMIALA SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

. Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-%
Sosiaali- ja terveyslautakunta TP 2020 TA 2021

2021 1272021 2021 MKS 2021
TOIMINTATUOTOT 9587435 8499700 12112400 13854779  -1742 379 114,39%
Myyntituotot 4355289 3960100 4010 100 3659523 350 577 91,26%
Maksutuotot 3783615 3087200 3522 200 4102360 -580 160 116,47%
Tuet ja avustukset 394598 512100 3 537 200 4924616/ -1387416 139,22%
Muut toimintatuotot 1053932 940 300 1042 900 1168280 -125 380 112,02%
TOIMINTAKULUT -107 749 028 -107 171100 -114 406 900 -114522 259 115 359 100,10%
Henkilostokulut 20361006 -20715200 -21528 700| -21186225 -342 475 98.41%
Palvelujen ostot 77694114 -76941800 -84568000 -84858525 290 525 100,34%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -976 247 421200 -576 200 871212 295 012 151,20%
Avustukset 6136585 6419100 -5060200 4845757 214 443 95,76%
Muut toimintakulut 2581076 -2673800 -2673800| -2760540 86 740 103,24%
TOIMINTAKATE 98161593 -98671400 -102 294 500 -100667480 -1 627 020 98,41%
VUOSIKATE 98161593 -98671400 -102 294 500 -100667480 -1 627 020 98,41%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 78294 0 81738 81738
Suunnitelman mukaiset poistot -78 294 0 81738 81 738
TILIKAUDEN TULOS 98239887 -98671400 -102 294 500 -100749218 -1 545 282 98,49%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 98239887 -98671400 -102 294 500 -100749218 -1 545 282 98,49%
VYORYTYSERAT 0 -2183333 2183 333
Vyorytystuotot 0 588 847 -588 847
Vyorytyskulut 0 2772181 2772 181
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN . -08239887 -08671400 -102 204 500 -102932551 638 051 100,62%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuottoja kertyi vuoden 2021 aikana yhteensa 13 854 800

euroa. Toimintatuotot ylittyivat talousarvioon verrattuna noin 1 742 400 eurolla.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintakuluja kertyi vuoden 2021 aikana yhteensa 114 522 300
euroa. Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 115 400 eurolla. Tasta sosiaalitoimen

osuus on 53 152 300 euroa ja terveyspalveluiden osuus 61 370 000 euroa.

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa Sosiaali- ja terveystoimen toimintakate on 100 667 500 eu-

roa. Toimintakate alittaa muutetun talousarvion 1 627 000 euroa.
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Covid-19-pandemiasta on kirjattu valtion maksamia avustuksia Sosiaali- ja terveystoimi-
alalle noin 4 530 100 euroa. Suoria kustannuksia Covid-19-pandemiasta johtuen toimialalle
on kirjattu noin 3 735 200 euroa, perusterveydenhuollon kustannusten osuus tasta on noin

3412 000 euroa.

Henkilotyévuodet

Sosiaali- ja terveystoimialan henkildtydvuodet ovat pienentyneet vuodesta 2020.

Sosiaali- ja terveys TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
toimiala
Henkilosto 351,5 381,3 415,9 411,4

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot.

TOIMIALUE YHTEISPALVELUT

TEHTAVAN KUVAUS

Yhteispalvelujen vastuualue tuottaa sosiaali- ja terveystoimialan keskitetyt yleis-, talous- ja
henkildstd hallintopalvelut. Yhteispalvelujen vastuualue vastaa lautakunnan toimivaltaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta seka kaupungin muiden hallintoelinten
paatdsten toimeenpanosta sosiaali- ja terveystoimialalla. Yhteispalveluiden vastuualue si-
saltaa hallinto- ja tukipalvelut seka varahenkiloston kustannuspaikat. Varahenkildston kus-
tannuspaikalla ei ole ollut vaikutusta Yhteispalveluiden vastuualueen tulokseen (varahenki-

|6ston kustannukset laskutetaan varahenkildstda kayttavien vastuualueiden yksikoilta).
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TALOUSLUVUT
Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-%
TP 2020 TA 2021

Yhteispalvelut 2021 12/2021 2021 MKS 2021

TOIMINTATUOTOT 460 730 482 300 980 700 1017 532 -36 832 103,76%
Myyntituotot 385753 461 200 461 200 426 311 34889 92,44%
Tuet ja avustukset 47 816 21100 519 500 536 762 -17 262 103,32%
Muut toimintatuotot 27 161 0 54 459 -54 459

TOIMINTAKULUT -1552 234 -1541600 -1 604 100 -1 606 379 2279 100,14%
Henkilostokulut -1232426 -1282600 -1 345100 -1329 546 -15 554 98,84%
Palvelujen ostot -75373  -152600 -152 600 -121 418 -31182 79,57%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -173 294 -9900 -9900 -87 725 77 825 886,11%
Avustukset -19 485 -20 000 -20 000 -19 685 -315 98,43%
Muut toimintakulut -51 656 -76 500 -76 500 -48 006 -28 494 62,75%

TOIMINTAKATE -1091 504 -1059 300 -623 400 -588 847 -34 553 94,46%

VUOSIKATE -1091 504 -1059 300 -623 400 -588 847 -34 553 94,46%

TILIKAUDEN TULOS -1091 504 -1059 300 -623 400 -588 847 -34 553 94,46%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1091504 -1059 300 -623 400 -588 847 -34 553 94,46%

VYORYTYSERAT 1] 499 122 -499 122

Vydrytystuotot 0 588 847 -588 847

Vyoérytyskulut 0 -89 725 89725

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN Ji -1 091 504 -1 059 300 -623 400 -89 725 -533 675 14,39%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Yhteispalveluyksikon toimintatuotot olivat vuonna 2021 noin 1 017 500 euroa. Toiminta-
tuotot ylittivat muutetun talousarvion yhteensa noin 36 800 euroa. Suurimpana selittavana
tekijana on valtiolta saatu covid 19 -pandemiaan liittyva vaestdperusteinen valtionavustus.
Vastuualueen kuluihin on kirjattu puolestaan yksityisten palveluntuottajien laskuttamat

suojavarustekustannukset.

Yhteispalvelujen vastuualueen toimintakulut olivat yhteensa 1 606 400 euroa. Yhteispalve-

lujen toimintakulut toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti.

Vastuualueen toimintakate oli noin 588 800 euroa. Toimintakate alitti muutetun talousar-

vion noin 34 600 eurolla.
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Henkilétyévuodet
Yhteispalvelut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Henkilosto - - 27,0 29,5

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot. Varahenkildstén vakanssit ovat
mukana luvuissa (yhteensa 12 vakanssia vuonna 2021). Vuoden 2018 ja 2019 lukuja ei ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.
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Perhe- ja sosiaalipalveluihin kuuluvat tydikaisten palvelut, perhesosiaality©, lastensuojelu ja

lasten ja nuorten psykososiaaliset palvelut seka oma sijaishuolto eli Makikujan perhetuki-

keskus.

TALOUSLUVUT

Perhe- ja sosiaalipalvelut

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyoérytyskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN Ji

TP 2020

1160 784
519 446
384227
228 507

28 604
-11733790
-3515636
-5678 115
-135 868

-1 944 258
-459 913
-10 573 007
-10 573 007
-9 000

-9 000

-10 582 007
-10 582 007

-10 582 007

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

TA 2021

1100 800
570 800
140 000
385500

4500

-12 387 300
-4 059 800
-5777 600
-95 700

-2 050 200
-404 000
-11 286 500
-11 286 500

-11 286 500
-11 286 500

-11 286 500

Muutettu KS
2021

1100 800
570 800
140 000
385500

4500
-12756 300
-4 059 800
-5987 600
-95 700

-2 209 200
-404 000
-11 655 500
-11 655 500
0

0

-11 655 500
-11 655 500
0

0

-11 655 500

Toteuma 1-
12/2021

1106 581
518 449
342 503
230693

14937

-12 805 848
-3804 595
-6127 179
-104 893

-2 268 594
-500 587
-11 699 266
-11 699 266
-9 000

-9 000
-11708 266
-11708 266
-507 745
-507 745
-12216 011

Jaljella MKS Toteuma-%

2021

-5781
52 351
-202 503
154 807
-10 437
49 548
-255 205
139579
9193
59 394
96 587
43766
43 766
9000
9000
52766
52766
507 745
507 745
560 511

MKS 2021

100,53%

90,83%
244,64%

59,84%
331,93%
100,39%

93,71%
102,33%
109,61%
102,69%
123,91%
100,38%
100,38%

100,45%
100,45%

104,81%

Perhe- ja sosiaalipalvelujen vastuualueella toimintatuottoja kertyi vuoden 2021 aikana yh-

teensa 1 106 600 euroa ja toimintakuluja kertyi yhteensa 12 805 800 euroa.

Perhe- ja sosiaalipalveluille mydnnetty lisamaararaha oli 370 000 euroa, josta 300 000 eu-

roa kohdennettiin tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin ja 70 000 euroa mielenterveyskuntou-

tujien palveluasumisen ostoihin. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden toteuma oli 1 875 500

euroa, jossa oli nousua vuoteen 2020 verrattuna yhteensa 378 800 euroa. Mielenterveys- ja
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paihdekuntoutujien palveluasumisen ostopalvelut ylittivat muutetun talousarvion yhteensa

260 600 eurolla.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen vastuualueen toimintakate oli 11 699 300 euroa. Toimintakate

ylitti muutetun kayttésuunnitelman noin 43 800 euroa.

Henkilotyévuodet
Perhe- ja sosiaalipalvelut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Henkilosto - - 69,3 66,4

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot. Vuoden 2018 ja 2019 lukuja ei

ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.
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Ikaihmisten palveluohjaus ja -neuvonta vastaa sosiaalihuoltolain, palvelusetelilain, perhehoi-

tolain, omaishoitolain mukaisesta neuvonnasta, sosiaalitydsta, palvelutarpeen arvioinnista

ja paatdksenteosta seka yksityisiin palveluihin ohjaamisesta.

TALOUSLUVUT
s . TP 2020
lkaihmisten palveluohjaus ja neuvonta
TOIMINTATUOTOT 2298 953
Myyntituotot 1452 752
Maksutuotot 843 848
Tuet ja avustukset 1807
Muut toimintatuotot 545
TOIMINTAKULUT -7 788 908
Henkilostokulut -691 562
Palvelujen ostot -4 818 238
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 199
Avustukset -2 269 585
Muut toimintakulut -3324
TOIMINTAKATE -5 489 955
VUOSIKATE -5 489 955
TILIKAUDEN TULOS -5 489 955
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -5 489 955

VYORYTYSERAT
Vyorytyskulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN Ji -5 489 955

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

TA 2021

1863 700
1170 000
689 000
4700

-7 691 300
-748 500
-4 723 600
-4 400

-2 201 900
-12 900

-5 827 600
-5 827 600
-5 827 600
-5 827 600

-5 827 600

Muutettu KS Toteuma 1-

2021

2048 700
1170 000
874 000
4700

0

-7 891 300
-748 500
-6 371 500
-4 400
-754 000
-12900

-5 842 600
-5 842600
-5 842600
-5 842 600
0

0

-5 842600

12/2021

2 047 596
1177 138
868 437
2021

0

-7 920 398
-666 499
-6 440 387
-3498
-798 497
-11 518

-5 872 802
-5 872 802
-5 872 802
-5 872 802
-60 714
-60 714
-5933 516

Jaljella MKS Toteuma-%

2021

1104
-7 138
5563
2679
0

29 098
-82 001
68 887
-902
44 497
-1382
30 202
30 202
30 202
30 202
60714
60714
90 916

MKS 2021

99,95%
100,61%
99,36%
43,01%

100,37%

89,04%
101,08%

79,50%
105,90%

89,28%
100,52%
100,52%
100,52%
100,52%

101,56%

Vastuualueen toimintatuottoja kertyi vuonna 2021 yhteensa noin 2 047 600 euroa. Toimin-

tatuotot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti.

Toimintakuluja kertyi vuonna 2021 noin 7 920 400 euroa. Toimintakulut ylittivat muutetun

talousarvion 29 100 eurolla. Suurimmat ylitykset tulivat tehostetun palveluasumisen os-

toista. Tehostetun palveluasumisen paikkoja jouduttiin lisadmaan, jotta pysyttiin vanhus-

palvelulain mukaisissa maaraajoissa ja taata asiakkaiden terveysturvallisuus. Lisaksi koti-
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kuntalain mukaisten sijoitusten kustannukset olivat arvioitua suuremmat. Osa toimintaku-
lujen ylityksista johtui rintamaveteraanien palvelujen lisadmisesta, vastaavasti tuloja oli

enemman.

Vastuualueen toimintakate oli 5 872 800 euroa. Toimintakate ylitti muutetun talousarvion 30

200 eurolla.

Henkilotyévuodet

Ikdihmisten palveluohjaus | TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
ja neuvonta
Henkilosto - - 11,4 11,7

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot. Vuoden 2018 ja 2019 lukuja ei
ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.
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TOIMIALUE MIELENTERVEYS- JA PAIHDEKUNTOUTUJIEN ASUMISPALVELUT
TEHTAVAN KUVAUS

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut, Kalevanrinne, Tiilikadun kuntoutu-

misyksikko ja tuettu asuminen (Tassu).

TALOUSLUVUT
Muutettu KS Toteuma 1- Jaljellda MKS Toteuma-%
) . X TP 2020 TA 2021
Mielenterv.- ja paihdekunt.asumispalvelut 2021 12/2021 2021 MKS 2021
TOIMINTATUOTOT 451 231 429 900 429 900 432 160 -2 260 100,53%
Myyntituotot 133249 137 300 137 300 67 349 69 951 49,05%
Maksutuotot 139 303 106 000 106 000 223330 -117 330 210,69%
Tuet ja avustukset 8218 6 600 6 600 4428 2172 67,08%
Muut toimintatuotot 170 461 180 000 180 000 137053 42 947 76,14%
TOIMINTAKULUT -2117 060 -1958 100 -2 173 300 -2170 001 -3 299 99,85%
Henkilostokulut -1237 810 -1147 600 -1 147 600 -1153314 5714 100,50%
Palvelujen ostot -535 259 -417 600 -632 800 -678 107 45 307 107,16%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 485 -46 400 -46 400 -36 736 -9 664 79,17%
Avustukset -290 0 0 0
Muut toimintakulut -296 217 -346 500 -346 500 -301 843 -44 657 87,11%
TOIMINTAKATE -1665829 -1528 200 -1 743 400 -1737 841 -5 559 99,68%
VUOSIKATE -1665 829 -1528 200 -1 743 400 -1737 841 -5 559 99,68%
TILIKAUDEN TULOS -1665829 -1528 200 -1 743 400 -1737 841 -5 559 99,68%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1665 829 -1528 200 -1 743 400 -1737 841 -5 559 99,68%
VYORYTYSERAT 0 -183 362 183 362
Vyorytyskulut 0 -183 362 183 362
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN Ji -1 665829 -1528 200 -1 743 400 -1921 203 177 803 110,20%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelujen vastuualueen toimintatuottoja ker-
tyi vuonna 2021 yhteensa noin 432 200 euroa. Toimintatuotot toteutuivat talousarvion mu-

kaisesti.

Vastuualueen toimintakulut olivat 2 170 000 euroa. Vastuualueen toimintakulut toteutuivat

muutetun talousarvion mukaisesti.

Mielenterveys- ja pdaihdekuntoutujien asumispalveluiden vastuualueen toimintakate oli

1 737 800 euroa. Toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaisesti.
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Henkilétyévuodet

Mielenterveys ja paihde- TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
kuntoutujien

asumispalvelut
Henkilosto - - 23,9 23,8

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot. Vuoden 2018 ja 2019 lukuja ei
ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.
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TOIMIALUE VAMMAISPALVELUT
TEHTAVAN KUVAUS

Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistaa vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja mah-
dollisuuksia yhdenvertaiseen elamadan muiden kansalaisten kanssa ja lisata heidan yksilolli-
sia osallistumis- ja toimintamahdollisuuksiaan. Vammaispalvelujen vastuualue vastaa vam-
maisten sosiaalihuollon erityispalveluiden palveluohjauksesta ja jarjestamisesta vammais-

palveluihin oikeutetuille henkilGille iasta riippumatta.

TALOUSLUVUT
Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-%
TP 2020 TA 2021

Vammaispalvelut 2021 12/2021 2021 MKS 2021

TOIMINTATUOTOT 36 246 17 200 119 800 196 272 -76 472 163,83%
Myyntituotot 1648 50 000 107 704 -57 704 215,41%
Maksutuotot 28 137 15 000 15 000 25908 -10 908 172,72%
Tuet ja avustukset 2200 2200 1303 897 59,23%
Muut toimintatuotot 6462 52 600 61356 -8 756 116,65%

TOIMINTAKULUT -8112392 -8685400 -8385400  -8339 264 -46 136 99,45%
Henkildstékulut 386651, -415900 -415 900 -402 026 -13 874 96,66%
Palvelujen ostot -5907 850 -6236500  -6006500  -6206743 200 243 103,33%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -632 -3700 -3700 -7 650 3950 206,75%
Avustukset -1815070 -2020000  -1950000  -1716 406 -233 594 88,02%
Muut toimintakulut 2190 -9300 -9300 -6 439 -2 861 69,23%

TOIMINTAKATE -8076 146 -8668200 -8265600 -8 142992 -122 608 98,52%

VUOSIKATE -8076 146 -8668200 -8265600 -8 142992 -122 608 98,52%

TILIKAUDEN TULOS -8076 146 -8668200 -8265600 -8 142992 -122 608 98,52%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8076 146 -8668200 -8265600 -8 142992 -122 608 98,52%

VYORYTYSERAT 0 -21925 21925

Vyoérytyskulut 0 -21 925 21925

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN Ji -8076 146 -8668200 -8265600  -8164 916 -100 684 98,78%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Vammaispalvelujen vastuualueelle kertyi toimintatuottoja vuonna 2021 yhteensa 196 300
euroa. Tama on noin 76 500 euroa enemman kuin talousarviossa. Syita ennakoitua suu-
rempiin tuottoihin on kaksi: vakuutusyhtidilta saadut takautuvat korvaukset palvelujen jar-
jestamisesta ja asiakasmaksulain muutos, minka johdosta ateria- ja yllapitomaksujen peri-
minen siirtyi palveluntuottajilta kunnalle. Asiakasmaksutuotot nakyvat vastaavasti ostopal-

velukustannuksissa.
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Vastuualueen toimintakulut olivat yhteensa 8 339 300 euroa. Toimintakulut alittivat muute-

tun talousarvion 46 100 eurolla.

Toimintakate oli yhteensa 8 143 000 euroa. Vammaispalvelujen vastuualueen toimintakate

jai 122 600euroa alle talousarvion.

Henkilotyévuodet
Vammaispalvelut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Henkilosto - - 4,4 5,7

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot. Vuoden 2018 ja 2019 lukuja ei

ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.
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TOIMIALUE KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT
TEHTAVAN KUVAUS

Kotihoito, sosiaali- ja terveystoimen varahenkilostd, paivatoimintapalvelut ikaihmisille, mie-

lenterveyskuntoutujille ja kehitysvammaisille seka vapaaehtoistyo.

TALOUSLUVUT
Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-%
TP 2020 TA 2021
Kotiin annettavat palvelut 2021 12/2021 2021 MKS 2021
TOIMINTATUOTOT 1561347 1654600 1734 600 1811059 -76 459 104,41%
Myyntituotot 660 329 755 500 755 500 666 986 88514 88,28%
Maksutuotot 824703 856 200 886 200 946 793 -60 593 106,84%
Tuet ja avustukset 61697 35300 35300 71370 -36 070 202,18%
Muut toimintatuotot 14619 7 600 57 600 125910 -68 310 218,59%
TOIMINTAKULUT -6 606 832 -6 843 900 -7 884 100 -8 192 845 308 745 103,92%
Henkilostokulut -4 857775 -4987 200 -5577 400 -5656 014 78 614 101,41%
Palvelujen ostot -1 075681 -1318600 -1 668 600 -1 743 403 74 803 104,48%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -275 949 -153 700 -253 700 -294 835 41135 116,21%
Avustukset -85 689 -115 000 -115 000 -41 563 -73 437 36,14%
Muut toimintakulut -311 738 -269 400 -269 400 -457 030 187 630 169,65%
TOIMINTAKATE -5045485 -5189 300 -6 149 500 -6 381 786 232 286 103,78%
VUOSIKATE -5 045485 -5189 300 -6 149 500 -6 381 786 232 286 103,78%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -24 494 0 -16 745 16 745
Suunnitelman mukaiset poistot -24 494 0 -16 745 16 745
TILIKAUDEN TULOS -5069979 -5189 300 -6 149 500 -6 398 531 249 031 104,05%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5069979 -5189300 -6149500  -6398 531 249 031 104,05%
VYORYTYSERAT 0 -716 002 716 002
Vyorytyskulut 0 -716 002 716 002
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN Ji -5 069979 -5 189 300 -6 149 500 -7 114 533 965 033 115,69%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Kotiin annettavien palveluiden vastuualueen toimintatuotot olivat yhteensa 1 811 100 eu-
roa. Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 76 500 eurolla. Joulukuun muutetussa

talousarviossa lisattiin toimintatuottoihin 80 000 euroa.

Kotiin annettavien palveluiden vastuualueen toimintakulut olivat yhteensa 8 192 800 eu-
roa. Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 308 700 eurolla. Joulukuun muutetussa

talousarviossa lisattiin toimintakuluihin yhteensa 900 000 euroa.
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Vastuualueen toimintakate oli yhteensa noin 6 381 800 euroa. Toimintakate ylitti muutetun

talousarvion 232 300 eurolla.

Henkilétyévuodet
Kotiin annettavat palvelut | TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Henkildsto - - 107,6 116,7

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot. Vuoden 2018 ja 2019 lukuja ei

ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.
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TOIMIALUE AIKUISTEN ASUMISPALVELUT
TEHTAVAN KUVAUS

Aikuisten asumispalvelujen vastuualue vastaa kaupungin omana toimintana tuotettavasta
ikaihmisten lyhyt- seka pitkaaikaisesta tehostetusta palveluasumisesta, etta kehitysvam-
maisten tuetusta ja lyhyt- seka pitkaaikaisesta tehostetusta palveluasumisesta. Palveluja

tuotetaan kaupungin omissa yksikoissa Kivarissa, Riihikodissa ja Uranuskodissa.

TALOUSLUVUT
Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-%
TP 2020 TA 2021
Aikuisten asumispalvelut 2021 12/2021 2021 MKS 2021
TOIMINTATUOTOT 3618144 2951200 3171 200 3201577 -30 377 100,96%
Myyntituotot 1202113 865 300 865 300 695 587 169 713 80,39%
Maksutuotot 1563398 1281000 1501 000 1695 389 -194 389 112,95%
Tuet ja avustukset 46 553 56 700 56 700 36 037 20 663 63,56%
Muut toimintatuotot 806 080 748 200 748 200 774 565 -26 365 103,52%
TOIMINTAKULUT -12077 471 11194100 -11959900 -12117 571 157 671 101,32%
Henkiléstokulut -7962 062 -7 596 500 -7 757 300 -7 704 887 -52413 99,32%
Palvelujen ostot -2322551 -1935000 -2 485 000 -2 641700 156 700 106,31%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -336819/ -107 400 -162 400 -335 875 173 475 206,82%
Muut toimintakulut -1456 039 -1555 200 -1 555200 -1435108 -120 092 92,28%
TOIMINTAKATE -8459 328 -8 242 900 -8 788 700 -8915993 127 293 101,45%
VUOSIKATE -8459 328 -8 242900 -8 788 700 -8 915993 127 293 101,45%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -44 801 0 -55 992 55992
Suunnitelman mukaiset poistot -44 801 0 -55 992 55992
TILIKAUDEN TULOS -8504 129 -8 242900 -8 788 700 -8 971 986 183 286 102,09%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8504 129 -8 242 900 -8 788 700 -8 971 986 183 286 102,09%
VYORYTYSERAT 0 -1192709 1192709
Vy6rytyskulut 0 -1192 709 1192709

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN Ji -8504 129 -8 242 900 -8788700 -10 164 695 1375995 115,66%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Aikuisten asumispalveluiden vastuualueen toimintatuottoja kertyi vuonna 2021 yhteensa
noin 3 201 600 euroa. Joulukuun muutetun talousarvion yhteydessa toimintatuottoihin li-
sattiin yhteensa 220 000 euroa. Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvioin noin 30 400

eurolla.
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Toimintakuluja kertyi yhteensa 12 117 600 euroa. Joulukuun muutetun talousarvion yhtey-
dessa toimintakuluihin lisattiin yhteensa 755 000 euroa. Palvelujen ostoihin varattu maara-
raha ylittyi noin 156 700 euroa, mika selittyy sijaisten arvioitua suuremmalla kaytolla. Yli-
tysta oli myos aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa noin 173 500 euroa, mika selittyy koro-
naan liittyvien suojainten (79 400 euroa) ja uusien valttamattémien laitteiden hankinnalla.

Vastuualueen toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion noin 157 700 eurolla.

Aikuisten asumispalveluiden vastuualueen toimintakate oli 8 916 000 euroa. Toimintakate

ylitti muutetun talousarvion 127 300 eurolla.

Henkilétyévuodet

Aikuisten asumispalvelut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Henkilosto - - 172,4 157,7

Taulukon tiedot: Tilinpaatdsluvut ovat henkildtydvuosia HTV2, josta on poistettu palkattomat poissaolot. Vuoden 2018 ja 2019 lukuja ei
ole saatavissa organisaatiouudistuksen vuoksi.
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Perusterveydenhuolto (terveyskeskustoiminta), ymparistdterveydenhuolto seka erikoissai-

raanhoito.

TALOUSLUVUT

Muutettu KS

TP 2020 TA 2021
Terveyspalvelut

TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT -57 760 339 -56 869 400
Henkildstokulut -477 084, -477 100
Palvelujen ostot -57 281 047/ -56 380 300
Avustukset -2208 -12 000
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -57 760 339 -56 869 400
VUOSIKATE -57 760 339/ -56 869 400
TILIKAUDEN TULOS -57 760 339 -56 869 400
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -57 760 339 -56 869 400

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN Ji -57 760 339 -56 869 400

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

2021

2526 700
2526700
-61752 500
-477 100
-61 263 400
-12 000

0

-59 225 800
-59 225 800
-59 225 800
-59 225 800
-59 225 800

Toteuma 1-
12/2021

4042 002
4042 002
-61 369 954
-469 343
-60 899 589
-1012

-10

-57 327 952
-57 327 952
-57 327 952
-57 327 952
-57 327 952

Jaljella MKS Toteuma-%

2021

-1 515 302
-1 515302
-382 546
-7 757
-363 811
-10 988

10

-1 897 848
-1 897 848
-1 897 848
-1 897 848
-1 897 848

MKS 2021

159,97%
159,97%
99,38%
98,37%
99,41%
8,43%

96,80%
96,80%
96,80%
96,80%
96,80%

Terveydenhuollon kustannukset muodostuvat paaasiassa kuntayhtymille (sairaanhoitopiiri

ja terveyskeskuksen kuntayhtymd) maksettavista perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-

hoidon laskuista, jotka ovat kuukausittain tasasuuruisia lukuun ottamatta jasenmaksuja.

Muita tahan kokonaisuuteen kuuluvia menoja ovat erikoissairaanhoidon siirtoviivemaksut,

Koivikkokodin tuottaman saattohoidon kustannukset ja sotaveteraanien avustukset (suun

terveydenhuolto ja silmalasien hankinta-avustus). Terveydenhuollon kokonaisuuteen kuu-

luu myds ensihoito.

Terveyspalvelujen vastuualueelle kohdistui valtion maksamia korona-avustuksia 4 042 000

euroa, joista perusterveydenhuoltoon 3 419 200 euroa ja erikoissairaanhoitoon 622 800

euroa.
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Joulukuussa 2021 hyvaksytysta lisatalousarviosta terveyspalveluihin kohdistui 2 306 400 eu-

ron lisamaararaha.

Tilinpaatokseen on tehty terveyskeskuskuntayhtyman alijgaman kattamisesta 368 900 eu-
ron varaus. Erikoissairaanhoidosta joulukuulle on kirjattu lisdlaskutus 873 100 euroa, seka

ensihoidon hyvitys 77 200 euroa ja kuntamaksujen 2021 palautus 479 700 euroa.

Vastuualueen toimintakate alittaa muutetun talousarvion 1 897 800 eurolla. Selittavina te-
kijoina ovat Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman ja Kanta-Hameen sairaan-

hoitopiirin kuntayhtyman ennustettua paremmat tulokset.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKATSAUS VUODELTA 2021

Kaikkeen vuoden 2021 toimintaan niin talouden kuin toiminnankin osalta vaikutti edellisen
vuoden tapaan merkittavasti covid-19-pandemia. Pandemiatilanteesta huolimatta keskeiset
toiminnalliset tavoitteet etenivat, tosin osa suunniteltua hitaammin. Loppuvuoden 2021 ai-

kana alkoi myds hyvinvointialueen valmistelu, mika osaltaan vaikutti toimintaan.

Toimialan keskeiset kaupungin strategisista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
liittyivat:

1) kotona asumisen tukemiseen,

2) teknologian ja digitalisaation edistamiseen,

3) lasten- ja nuorten palveluiden kehittamiseen ja

4) paihde- ja mielenterveysasiakkaiden hoitoketjujen parantamiseen.

Toimialan tavoitteista vastuualueet johtivat omat tavoitteensa, joiden toteutumisen tar-

kempi raportointi on esitetty vastuualuekohtaisessa raportoinnissa.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Toimintavuoden keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet noudattivat samaa linjaa
kuin vuonna 2020 eli tavoitteena oli edelleen lapsiperheiden varhaisen tuen lisédminen ja
lastensuojelun sijaishuollon maaran vakiinnuttaminen. Asiakasryhmien ryhmamuotoisia

palveluja ja leiritoimintaa on lisatty. Palvelurakenteen keventdminen on onnistunut.

Lastensuojelun sijaishuollon painopiste on pysynyt perhehoidossa ja sijaishuollon palvelu-

jen kayttd on vakiintunut.
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Lasten palveluissa on ollut haasteita henkiléston rekrytoinnissa.

Verkostomaista Perhekeskustoimintaa on kaynnistetty ja kehittamistyd jatkuu vield vuoden
2022 puolella. Perhekeskuskoordinaattorin vakinainen tehtava on perustettu syksylla 2021

ja perhekeskuksen kohtaamispaikka Riksulan toiminta kaynnistynyt syyskuussa 2021.

Tyoikaisten palveluissa tydllistamisen edistaminen on ollut keskeinen tavoite ko-
ronavuonna. Pitkaaikaisty6ttomien aktivointiaste on ollut vuoden 2021 aikana keskimaarin

noin 32,9 %.

Toimeentulotuen tarpeet ovat olleet maltillisia poikkeustilanteesta huolimatta. Pienta kas-
vua oli kuitenkin havaittavissa toimeentulotukimenoissa loppuvuonna. Paihde- ja mielen-

terveysasiakkaiden kuntoutuspalvelujen tarve kasvoi toimintavuoden aikana.

Tyoikaisten palveluissa on ollut henkildstovaihtuvuutta ja henkilostovajetta, mika on vaikut-

tanut henkildston kuormitusta lisdavasti.
Ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta

Toimintavuoden keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet noudattivat samaa linjaa
kuin vuonna 2020. Tavoitteena oli edelleen ikaihmisten varhaisen tuen lisdaaminen ja oikea-

aikaisten palveluiden jarjestaminen asiakkaille.
Omaolo toimintaa kaynnistettiin ja kehittamistyo jatkuu vuoden 2022 puolella.

Koronaepidemian myota otettiin etatyd vahvasti kayttoon. Teknologisilla ratkaisuilla pyrit-

tiin parantamaan ikaihmisen kotona asumista. Teknologiaa ja digitalisaatiota hyddynnettiin
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erityisesti etatapaamisten muodossa. Kevaan aikana palveluohjauksessa oli viisi ylimaa-
raista tyontekijaa toteuttamassa mm. Akuutti Arkiapupalvelua, kauppapalvelua ja soittopal-
velua ikaihmisille. Lisaksi vahavaraisille asiakkaille kaynnistettiin tilapdiseen apuun kauppa-

kassipalvelu.

Sosiaalityontekijoiden rekrytointi on vaikeutunut vuosi vuodelta. Erityisesti vakituiseen vir-
kaan sosiaalitydntekijan rekrytointi on ollut vaikeaa, vaikka asian ratkaisuun on kaytetty
monenlaisia keinoja. Toisaalta kahden uuden palveluohjaajan vakinainen tehtava perustet-

tiin kesa- ja marraskuussa 2021. Virat on saatu taytettya ja tehtaviin oli hyvin hakijoita.

Asiakasmaksulain uudistamisen (1.7.2021) vaikutukset nakyivat ikdihmisten palveluohjauk-
sen talouden toimintatuotoissa. Koronan vuoksi lyhytaikaisyksikko jouduttiin sulkemaan
pidemmaksi aikaa ja kotihoidon resurssien rajallisuus vaikeutti omalta osaltaan asiakkai-

den palveluiden jarjestamista.

Pdihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut

2021 strategisten tavoitteiden mukaisesti kuntoutusprosessin kehittaminen on ollut keski-
dssa eri palveluiden rajapinnoissa. Kehittamistyo on sisaltanyt mielenterveys- ja paihde toi-
menpideohjelman konkretisointia moniammatillisissa tyéryhmissa. Riihimaen kaupungin
sosiaali- ja terveyslautakunnan asettama mielenterveys- ja paihdeneuvottelukunta on ko-
koontunut kolme kertaa vuoden 2021 aikana ja sen tehtavana on ollut edistaa asiakkaiden

osallisuutta seka palveluiden saatavuutta.
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Tiilikadun kuntoutumisyksikdssa on vahvistettu osaamista lisdéamalla mm. sairaanhoitajien
resurssia, jotta yksikkd pystyy vastaamaan paremmin akuutteihin ja moninaisiin asiakkai-
den tarpeisiin. Myos vartijointipalvelun lisaaminen kokoaikaiseksi on edistanyt yksikdn tur-
vallisuutta ja moninaisten asiakastarpeiden huomiointia. Yksikdssa on kehitetty toiminnalli-
suutta, asiakkaiden osallisuutta ja yhteistyota MPY:n seka tyoikaisten palveluiden valilla asi-
akkaiden kuntoutumisen edistamiseksi. Tuetun asumisen tiimissa on koronan myoéta hyo-

dynnetty etatapaamisia asiakkaiden kanssa.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen vuoden 2021 toiminnan tavoitteet linkittyivat toimialan kaupungin stra-

tegisista tavoitteista johdettuihin tavoitteisiin.

Itsendisesti omassa kodissa asumista edistettiin lisadmalla tuetun asumisen resursseja,
minka johdosta asiakasmaara kasvoi vuoden aikana 32 asiakkaasta 39 asiakkaaseen. Tue-
tun asumisen palvelun yhteiskehittely jatkui vuoden aikana, josta osoituksena mm. asumis-
yksikkd Kivarin mahdollisuus tarjota tarvittaessa lyhytaikainen kriisiasunto tuetun asumi-
sen asiakkaalle. Lisaksi omaishoitoon panostettiin. Omaishoidettavien maara lisdantyi vuo-
den aikana 58 asiakkaasta 66 asiakkaaseen. Lapsiperheiden tilannetta helpotettiin saata-
malla alle 18-vuotiaiden lyhytaikainen hoito maksuttomaksi 1.7.2021 alkaen. Yha useam-
malle lapselle ja nuorelle voitiin tarjota lyhytaikaista hoitoa perhehoitona: vuoden alussa

toimeksiantosuhteisessa perhehoidossa oli 4 lasta ja vuoden lopussa 12.

Teknologiaa ja digitalisaatiota hyddynnettiin erityisesti etdtapaamisten muodossa. Kehitys-
vammatuki ry:n kanssa kaynnistynyt virtuaalikahvilatoiminta saavutti suuren suosion asiak-
kaiden keskuudessa, ja silla on suuri merkitys pandemian rajoitettua fyysisia sosiaalisia

kontakteja. Lisaksi jarjestettiin infoillat asumispalveluista ja ylakoululaisten vanhemmille
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peruskoulun paattymiseen liittyvista asioista. Verkosto- ja asiakastapaamisissa hyddynnet-

tiin etayhteyksia mahdollisuuksien mukaan.

Lasten ja nuorten palvelujen kehittaminen nakyi vammaispalveluissa suunnitelmallisena
yhteistydna perhepalvelujen kanssa. Yhteistyo kaynnistyi yhteisin perehdytys- ja koulutus-
tapaamisin ja jatkuu nyt sdannollisin tapaamisin. Vammaispalvelujen henkilostd osallistui
myoOs Monialaisen lastensuojelun kehittamisen MONNI-hankkeen koulutukseen lastensuo-

jelusta ja systeemisyydesta.

Toiminnan kannalta merkittavia panostuksia olivat kehitysvammaisten ja vaikeavammais-
ten asumispalvelujen kilpailuttaminen seka maakunnallisten kuljetuspalvelujen hankinta-

prosessiin osallistuminen.

Vammaispalvelujen talous toteutui pitkalti talousarvion mukaisesti.

Kotiin annettavat palvelut

Kotiin annettavien palveluiden vastuualueella vuosi 2021 oli muutosten varittama. Touko-
kuun aikana tuli nopealla aikataululla omaksi toiminnaksi itdisen alueen ulkoistettu koti-
hoito palveluntuottajan vaikeuksien vuoksi. Lisaksi koko vuoden ajan toimintaa vaikeutti
yleisesti hoitoalaa ravistelleet henkiloston saatavuusongelmat. Toiminnalliset tavoitteet kui-
tenkin saavutettiin. Kotikuntoutustiimi Tukiverkko perustettiin, etakotihoidon kattavuus on
tavoitteessaan, yhdistetty paivatoiminta on kaynnissa seka kotihoidon asiakkaiden palvelut
toteutuivat vuoden aikana keskimaarin 100 %:sesti. Kotihoidon tuotetut tunnit kasvoivat

vuoden aikana noin 16 %.
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Uutena toimintona avattiin Riihimaki-paivana 11.9.2021 yhteisotila Riksula Matkakeskuk-
seen. Jo ensimmaisena taytena toimintakuukautena ylitettiin tuhannen kavijan raja ja mu-

kana toiminnassa oli lukuisia kolmannen sektorin toimijoita.

Toimintakykya tukevat senioripalvelut ja vammaispalvelut jatkoivat toimintansa kehitta-
mista suunnitelman mukaan, sopeutuen vuoden aikana erityisesti Covid-19 pandemian

johdosta tehtyihin poikkeusjarjestelyihin.

Aikuisten asumispalvelut

Teknologisilla ratkaisuilla pyrittiin parantamaan ikdihmisen kotona asumista ja tehostetun
palveluasumisen puolella asiakkaan elaman laadun parantamista. Riihikodissa sijaitsevasta
Robotiikka -huoneesta saatiin asiakkaille kayttokokemuksia teknologian hyddyntamisesta
kotona, kun asiakas oli lyhytaikaisessa yksikdssa hoitojaksolla. Robo-huoneen kayttéon
koulutettiin pitkaaikaispuolen tyontekijoille vuoden 2021 aikana. Uusi Vivago hoitajakutsu-
jarjestelma otettiin kayttoon Uranuskodissa toukokuussa 2021 ja Riihikodissa perustoimin-
nolla syksyn 2021 aikana. Vivago hoitajakutsujarjestelma taydessa valmiudessaan pystyy

mittaamaan kdyttajansa hyvinvointia.

Asiakasmaksulain uudistamisen (1.7.2021) vaikutukset nakyivat myds talouden toiminta-
tuotoissa. Lain uudistuksessa huomioidaan asiakkaan enimmaiskayttévaran nousu ja pal-
velujen hintaan sisaltyvien kulujen, kuten ateria- ja ladkekustannusten vaikutukset. Asiak-
kaiden maksuvapautukset seka - alennukset ovat vaikuttaneet asumispalvelujen toiminta-

tuottoja laskevasti.

Asiakaspaikat ovat vahentyneet ikaihmisten tehostetun palveluasumisen puolella pitkaai-

kaisyksikossa, kun kahden hengen huoneet muutettiin luontaisen poistuman kautta yhden
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hengen huoneiksi. Kaikkiaan taman muutoksen myota asiakaspaikat ovat vahentyneet

10:113 vuoden 2021 aikana. Muutoksilla on ollut vaikutusta tulokertymaan.

Ikaihmisten tehostetun palveluasumisen lyhytaikaisyksikkd Lakun asiakaspaikkoja vahen-
nettiin 31 asiakkaasta 25 asiakkaaseen 05/2021 henkildkunnan saatavuusongelmien
vuoksi. Taman mydéta kahden hengen huoneet yksikdssa vahenivat. Yhden hengen huoneet
vahensivat yksikon asiakkaiden levottomuutta seka positiivisia vaikutuksia infektioiden hal-
lintaan havaittiin. 06/2021 kaynnistyi ennakkovaikutusten arviointi (EVAUS) lyhytaikaisyksi-
kén muutoksesta kahdeksi pienemmaksi yksikoksi. 12/2021 tehtiin arvioinnin perusteella
paatds, etta lyhytaikaisyksikkd Laku muuttaa pitkaaikaisyksikon Tornin 3. ja 4. kerroksen
tiloihin ja pitkaaikaisyksikkd muuttaa Lakun nykyisiin tiloihin. Taman muutoksen arvioidaan

olevan valmis 06/2022.

Vanhuspalvelulain muutos (1.10.2020) vaikutti vuonna 2021 siihen, etta henkiléstomitoitus
tuli idkkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa toteutua 0,55 tydntekijaa asia-
kasta vuoden 2021 ajan ja 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti tuli olla 1.1.2022. Vanhuspalvelu-
lain mukaan lakisaateinen henkildstomitoitus tulee olla 0,7 1.4.2023 mennessa. Laki on tuo-
nut paineita henkildstokulujen merkittavaan kasvuun. Asiakasmaaran laskulla on pysytty
vuoden 2021 lain vaatimassa mitoitustasossa nykyisella henkildstomaaralla. Kulttuurin-
muutosta yksikoiden toiminnassa kohti kodikasta asumista tavoiteltiin ja loppuvuonna
2020 lahdettiin EU-rahoitteiseen ESR-hankkeeseen mukaan yhteistydssa Hyrian kanssa,
joka jatkui vuodelle 2021. Hankkeen mydta yksikot 16ysivat asiakkaiden ja yksikon sisdisia

voimavaroja.

Kehitysvammaisten yksikdssa Kivari yhteistydssa vammaispalvelujen asumisohjauksen
kanssa aloitettiin uusi toimintamalli. Toimintamallissa annetaan tuetun asumisen asiak-

kaille tarvittaessa lisatukea puhelimitse kotona asumiseen ja adkillisessa kriisitilanteessa voi
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asumisohjaajan arvion mukaan asiakas valiaikaisesti asua Kivarin asumisvalmennusasun-
nossa. Myds lyhytaikainen palveluasuminen on yksikdssa mahdollista suunnitella tarpeen

mukaan.

Koronaepidemian hallinta ja lahiesimiesvaihdokset seka vajaus lahijohdossa, ettd henkilds-
téssa hidastivat suunniteltua kehittamistoimintaa vuoden aikana, joka oli taloudellisesti en-
nakoimaton rasite. Koronan vuoksi lyhytaikaisyksikko jouduttiin sulkemaan pidemmaksi ai-
kaa, jolloin asiakkaiden lukumaara yksikossa vaheni. Talla oli myos vaikutusta taloustilan-
teeseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston rekrytointi on vaikeutunut vuosi vuo-
delta. Erityisesti vakituisten ja pitkaaikaisten sijaisten hoitohenkildkunnan osalta tilanne on
ollut erittdin vaikea, vaikka asian ratkaisuun on kaytetty monenlaisia keinoja. Ostotyévoima

ja ylityot nostivat merkittavasti tydvoiman kustannuksia.

Yhteispalvelut

Koronapandemiasta johtuen Yhteispalveluiden hallinto- ja tukipalveluiden henkildsto jatkoi
tydskentelya padsaantoisesti etdna myods vuonna 2021. Tydskentely etana sujui hyvin ja
keskeiset tukipalvelut pystyttiin tarjoamaan sosiaali- ja terveystoimialalle. Tyoskentelytapo-
jen kehittamista etatyoskentelyn nakdkulmasta jatkettiin ja Yhteispalvelujen vastuualueen
keskeisia hallintoon, talouteen ja henkildstoon liittyvia toimintaprosesseja alettiin kuvaa-
maan syksylla 2021. Sosiaali-ja terveystoimen paperiarkistojen lapikaynti ja jarjestely aloi-
tettiin syksylla 2021. Etatydskentelyn laajamittaisen jatkamisen mydta sosiaali-ja terveystoi-
men hallinnon kaytdssa olevat tyotilat saatiin yhteiskayttoisiksi vuoden 2021 lopussa. Ta-
han liittyen valmistui myds koko sosiaali-ja terveystoimea koskeva tilojen yhteiskayton ja
etatydskentelyn ohjeistus. Vuonna 2021 oli kaynnissa Teknologian hyédyntdminen ja digitali-

saation edistdminen sosiaali-ja terveystoimialalle projekti, johon oli palkattuna yksi projekti-
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tyontekija. Projektitydntekijan palkkakustannukset katettiin sosiaali-ja terveystoimialan pe-
rintovaroista. Vuoden 2021 aikana toteutettiin sosiaali-ja terveystoimen hallinnossa sopi-
musvalvontaa asiakaspalvelujen ostojen osalta. Yhteispalvelujen vastuualue vastaa myds

yksityisten sosiaalipalvelutuottajien valvontakaynneista, joita tehtiin vuoden aikana 12.

Terveyspalvelut

Covid-19-pandemia vaikutti merkittavasti niin Riihimden seudun terveyskeskuskuntayhty-
man kuin Kanta-Hameen sairaanhoitopiirinkin toimintaan vuonna 2021. Kuntayhtymien eri
toiminnoissa oli toimintavuoden aikana merkittavia poikkeamia, ajanvaraustoiminnan supis-
tukset ja akuuttihoidon kuormitus seka erilaiset tilanteen vaatimat resurssisiirrot aiheuttivat
merkittavia muutoksia suunnitelmiin. Erityisesti tartunnanjaljitys, testaus ja rokottamien
kuormittivat koko terveydenhuoltoa erittdin voimakkaasti koko vuoden ajan. Valtion co-
vid19-kustannusten korvaukset riittivat padosin kattamaan pandemiasta aiheutuneet valit-

tomat kustannukset.
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SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA STRATEGISET TAVOITTEET

Riihimaen kaupungin strategiset karkihankkeet ovat sosiaali- ja terveystoimialan kehittami-

sen pohjana.

Strategisiin karkihankkeisiin pohjautuvat sosiaali- ja terveystoimen tavoitteet olivat vuonna

2021 talousarvion mukaisesti seuraavat:

1) kotona asumisen tukeminen
2) teknologian hyddyntaminen ja digitalisaatio
3) perhekeskustoiminnan kehittaminen

4) paihde- ja mielenterveyskuntoutujien hoitopolkujen parantaminen

Kaupungin elinvoiman parantaminen, kaupunkilaisten osallisuus, kestava kehitys ja kierto-

talous seka yhteisdllisyys ovat kaikkia tavoitteita ja toimintoja lapileikkaavia tekijoita.

Tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021 on raportoitu alla olevassa taulukossa.

Tavoite Toteuma 1.1.-31.12.2021

Kotona asumisen | Vammaispalvelut: Tuetun asumisen resursseja on lisatty ja asia-
tukeminen kasmaara on kasvanut (1/2021 palvelun piirissa 32 asiakasta,
12/2021 39 asiakasta). Tuetun asumisen palveluja on uudelleen
organisoitu ja yhteiskehitetty vuoden alusta lukien. Omaishoi-
toon on panostettu; omaishoidettavien maara on lisdantynyt ja
lyhytaikainen hoito on alle 18-vuotiaille maksutonta 1.7.2021 al-

kaen (12/2020 omaishoidettavia 58, 12/2021 66). Lyhytaikaista
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hoitoa perhehoitona on onnistuttu liséamaan (toimeksiantosuh-

teisessa perhehoidossa 1/2021 4 lasta/nuorta, 12/2021 12).

Perhe-ja sosiaalipalvelut: Sijoitettujen lasten maarat ovat pysy-
neet olemassa olevalla tasolla, paihde- ja mielenterveyskuntoutu-

jien palveluasumisen ostot ovat kasvaneet.

Palveluohjaus: Omaishoidon esite on valmistunut. Lyhytaikais-
hoidon prosessityd ja esite on saatu valmiiksi. Tehostetun palve-
luasumisen palvelurakennetavoitteeseen 7,5 % yli 75-vuotiaista

on paasty.

Kotiin annettavat palvelut: Kotiutus-, arviointi- ja kuntoutus-
tiimi Tukiverkko on kaynnistanyt toimintansa ja toimintamallin
kehittaminen on kaynnissa. Ikdihmisten paivatoiminnat on uudel-
leenmuotoiltu toimintakykya tukeviksi senioripalveluiksi joiden
tavoitteena on jollain tavalla tavoittaa kaikki rilhimakelaiset 75-

vuotta tayttaneet vuosittain.

Aikuisten asumispalvelut: Yhteistydossa vammaispalvelujen
kanssa muodostettiin tuetun asumisen lisapalveluksi Kivarissa
tukipuhelinpalvelu, tuetun asumisen asiakkaan akillisessa kriisiti-
lanteessa valiaikainen asuminen ja lyhytaikainen hoidon mahdol-
lisuus. Ikaihmisten lyhytaikaisen hoidon Laku-yksikdn asiakas-

paikkoja vahennettiin 05/2021 (-6) nykyiseen 25 asiakkaaseen.
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Ikaihmisten tehostetun palveluasumisen puolella siirryttiin kdyt-
tamaan paaosin yhden hengen huoneita. Asiakasmaara tehoste-
tussa palveluasumisessa taman muutoksen myo6ta vahentyi 10:n
asiakkaan verran vuoden 2021 aikana. Asiakkaille pystyttiin tar-
joamaan tarpeen mukaan my@s avec- tai pariskunta-asumista yk-

sikdissamme.

Teknologian hy6- | Vammaispalvelut: Virtuaalikahvilatoiminnan kdynnistyminen
dyntémisen ja di- | Kehitysvammatuki ry:n, asumisyksikdiden ja Rivakan yhteistydona
gitalisaation edis- | (osallistujia noin 50 viikoittain). Infoillat kehitysvammaisten asu-
taminen mispalveluista ja ylakoululaisten vanhemmille jarjestetty Teams-
etayhteyksin (asumisen ilta 10.2. ja ylakoululaisten infoilta 10.5.)
yhteistydssa Kehitysvammatuki ry:n kanssa. Verkosto- ja asiakas-
tapaamisissa on hyodynnetty etayhteyksia mahdollisuuksien mu-

kaan.

Perhe-ja sosiaalipalvelut: Sahkoisia ilmoituskanavia on otettu

kayttoon ja valmistelussa on sahkoéinen ajanvaraus.

Palveluohjaus: Sahkoinen huoli-ilmoitus on otettu kayttoon.

Hoivateknologiaan on tutustuttu.

Kotiin annettavat palvelut: Digitalisaatiotavoitteista menestyt-
tiin etakotihoidossa jonka kattavuus on kasvanut kaiken aikaa.

Vuoden aikana etahoidon tuotetut kayntiajat ovat kasvaneet 42
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%. Loppuvuodesta myos Evondos -ladkeautomaattien kayttoon-
otto saatiin kunnolla liikkeelle ja vuoden vaihteessa kaytdssa ol

parikymmenta laitetta.

Aikuisten asumispalvelut: Robo Riihikoti -kokonaisuus on robo-
tilkan oppimis- ja kehitysymparisto ja Riihikodissa sijaitsee Robo-
tilkkka-huone. Riihikodin henkildstda perehdytettiin Robo-huo-
neen ratkaisuihin. Koronatilanne hidasti koulutusten toteutu-
mista koko vuoden 2021 aikana. Tavoitteena oli myds saada ly-
hytaikaisen yksikon asiakkaille kayttokokemuksia, jotka teknolo-
gian avulla mahdollistaisivat kotona asumisen. Nama kokeilut jai-
vat muutamaan kokeiluun koronatilanteen vuoksi. Vivago hoita-
jakutsu otettiin Uranuskodilla 05/2021 kayttoon koko laajuudes-
saan ja Riihikodin yksikoissa hoitajakutsun otettiin kayttoon 2021
syksyn-talven aikana perustoiminnolla, mutta alytoiminto on tu-

lossa vuoden 2022 aikana.

Perhekeskustoi- | Vammaispalvelut: Nepsy-hoito- ja kuntoutuspolkuyhteisty©
minnan kehitta- | kdynnistyi alkuvuonna perhekeskuskoordinaattorin johdolla.
minen Koordinoitu yhteistyd perhepalvelujen ja vammaispalvelujen va-
lilld kaynnistyi yhteisin perehdytys- ja koulutustapaamisin ja jat-
kuu saanndllisin tapaamisin. Vammaispalvelujen henkildsto osal-
listui Monialaisen lastensuojelun kehittamisen MONNI-hankkeen

koulutukseen lastensuojelusta ja systeemisyydesta.
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Perhe-ja sosiaalipalvelut: Toimintaa kehitetaan seudullisesti
seka maakunnallisesti ja kohtaamispaikka Riksula on aloittanut
toimintansa syyskuussa 2021. Vakituista seudullista perhekes-

kuskoordinaattori on rekrytoitu.

Paihde- ja mielen- | Mielenterveys- ja paihdepalvelut: Rilhimaen kaupungin mie-
terveyskuntoutu- | lenterveys- ja paihdetyéryhma on kokoontunut saanndéllisesti ke-
jien hoitopolku- | vaan aikana ja toimenpideohjelmaa on laadittu/paivitetty konk-
jen parantaminen | reettisemmaksi yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Toimintata-
pojen ja yhteistydon kehittaminen jatkuu edelleen eri verkos-
toissa. Kanta-Hameen Mielenterveys- ja paihdetyéryhma on
osana Kanta-Hameen tulevaisuuden hankekokonaisuutta. Mie-
lenterveys- ja paihdeneuvottelukunta on kokoontunut kevaalla

2021 aikana 2 kertaa ja 1 kokoontuminen on ollut syksylla 2021.

Perhe-ja sosiaalipalvelut: Useat eri tyéryhmat kunnassa ja

maakunnassa kehittavat ko. palveluja.

Palveluohjaus: Pdihde- ja mielenterveystyotyhman tydskente-
lyyn on osallistuttu ja kaksi palveluohjaajaa on ollut pidempikes-

toisessa koulutuksessa.

Aikuisten asumispalvelut: Riihikodissa toimiva erityista tukea

tarvitsevien asiakkaiden lyhytaikaishoidon yksikko Eepos (perus-
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tettu 11/2020) vakiinnutti toimintansa vuoden 2021 aikana. Yksi-
kdn toiminnasta saatiin positiivisia kayttokokemuksia palveluoh-

jauksen ja asiakkaiden seka omaisten nakdkulmasta.
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Tunnusluvut 2021

Tilinpaatos 2021

176

Vanhuspalvelut 2020 2021
75 vuotta tdyttaneet asiakkaat, % vastaavanikdisesta
vaestosta joulu [tammi |helmi|maalis |huhti [touko |kesd |heind|elo |syys |loka |marras |joulu [tavoite 2021
Kotihoito*sisdltaa oma,osto, palse, ksh ja kh
palvelutalossa 12,65 11,77 11,67 11,09 10,99 10,78 11,47 11,23 11,23 11,50 11,05 11,26 11,12 11,0%
Tehostettu palveluasuminen,oma,osto ja palv.seteli 838 738 724 731 755 755 7,45 7,24 7,11 7,07 6,93 7,21 7,04 7,5%
Omaishoidon tuki (asiakkaat kuukauden lopussa) 2,79 2,44 230 2,30 240 230 244 264 264 292 3,09 3,02 3,12 4,0%
Kotona asuvat 91,62 92,62 92,76 92,69 92,45 92,45 92,55 92,76 92,89 92,93 93,07 92,79 92,96 92,5%
Kotihoito/ asiakkaiden maira kuukauden lopussa,
oma palvelutuotanto/yli 75-vuotiaat joulu [tammi |helmi [maalis |huhti |[touko |kesa |heind|elo [syys |loka |marras |joulu |tavoite 2021
kotihoito 224 217 210 206 211 251 251 252 259 251 251 248
etakotihoito ainoana palveluna 5 7 3 3 3 4 4 4 4 2 2 2
kotisairaanhoito ainoana palveluna 2 0 0 1 3 9 1 3 1 0 1 1
Ladkeautomaatti ainoana palveluna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
asiakkaat yhteensa 0 231 224 213 210 217 264 256 259 264 253 254 251 0
Kotihoito/ asiakkaiden méiri kuukauden lopussa,
ostopalvelut/yli 75-vuotiaat joulu [tammi |helmi |maalis |huhti [touko |kesd |heind|elo |syys |loka |marras |joulu [tavoite 2021
kotihoito 42 43 41 41 24 0 0 0 0 0 0 0
kotisairaanhoito pelkastaan ksh-asiakkaita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
palveluseteli (sddnnéllinen kotipalvelu) 45 50 47 47 51 51 52 50 54 54 60 59
Kotihoito palvelutalossa 25 23 22 22 22 19 19 18 17 15 14 14
Ladkeautomaatti ainoana palveluna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostopalvelut yhteensa 0 112 116 110 110 97 70 71 68 71 69 74 73
Kotihoito/ asiakkaiden méiri kuukauden lopussa,
oma palvelutuotanto/alle 75-vuotiaat joulu [tammi |helmi|maalis |huhti [touko |kesd |heind|elo |syys |loka |marras |joulu [tavoite 2021
kotihoito 61 63 62 58 64 74 74 82 79 76 73 77
etakotihoito ainoana palveluna 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0
kotisairaanhoito ainoana palveluna 5 4 3 3 2 2 1 4 2 1 0
Ladkeautomaatti ainoana palveluna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
asiakkaat yhteensa 0 68 69 68 63 69 78 78 8 8 78 74 77
Kotihoito/ asiakkaiden maira kuukauden lopussa,
ostopalvelut/alle 75-vuotiaat joulu [tammi |helmi [maalis |huhti |touko |kesa |heind|elo [syys |loka |marras |joulu |tavoite 2021
kotihoito 17 19 18 17 13 0 0 0 0 0 0 0
kotisairaanhoito pelkastaan ksh-asiakkaita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
palveluseteli (saannollinen kotipalvelu) 6 7 7 7 7 4 5 5 5 5
Kotihoito palvelutalossa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ladkeautomaatti ainoana palveluna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
asiakkaat yhteensa 0 24 27 26 24 21 8 8 5 6 6 6 6
Kotihoito/ asiakkaiden méiri kuukauden lopussa
kaikki yhteensa 0 435 436 417 407 404 420 413 417 426 406 408 407 400
Kotihoito, tuotetut tunnit kuukauden aikana |jou|u |tammi |he|mi |maa|is |huhti |touko |kesé |hein§ |e|o |syys |Ioka |marras |jou|u |tavoite 2021
kotipalvelu 5094 4686 5253 5341 5621 5822 6147 6218 6072 6269 5928 5919
kotisairaanhoito, pelkastaan ksh asiakkaat 43 102 132 63 52 49 41 47 38 45 42 32
etdkotihoito 159 145 170 169 182 178 210 213 217 230 235 226
ostopalvelut (ilman palvelusetelid ja kotipalv.
palvelutalossa) 1262 1144 1232 1039 715 272 0 0 0 0 0 0
Ladkeautomaatit, maara kuukauden lopussa |jou|u |tammi |he|mi |maa|is |huhti |touko |kesé |hein§ |e|o |syys |Ioka |marras |jou|u |tavoite 2021
|adkeautomaattien maara 0 2 7 10 10 10 10 7 1 9 7 15 40
Pdivatoiminta
Paivatoiminta, asiakkuuksien maara kk:n lopussa 19 24 20 21 20 21 23 23 28 25 24 33
Liikkuva paivatoiminta, ryhmiin osallistuneiden
maard kuukauden aikana 120 120 120 120 449 627 520 416 676* 1100 1245 654
* syyskuusta eteenpdin
Riksulan luvut myés mukana
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2020 2021
Omaishoidon tuki (asiakkaat kuukauden lopussa) |jou|u |tammi |he|mi |maa|is |huhti |touko |kesé |hein§ |e|o |syys |Ioka |marras |jou|u |tavoite 2021
vammaispalvelut 58 56 58 58 58 59 64 64 62 63 64 67 66
vanhuspalvelut, alle 75 vuotiaat 34 39 38 36 41 41 37 37 32 31 34 32 35 90
vanhuspalvelut, 75 vuotta tdyttdneet 74 71 67 67 70 67 71 77 77 8 90 88 91 100
Omaishoidon tuki yhteensa 166 166 163 161 169 167 172 178 171 179 188 187 192 190
Vanhusten pitkdaikainen tehostettu
palveluasuminen/ asiakkaiden maira kk:n
lopussa/kaikki joulu [tammi |helmi [maalis |huhti |touko |kesa |heind|elo [syys |loka |marras |joulu |tavoite 2021
oma palvelutuotanto 139 138 137 138 137 137 137 135 135 135 134 134 132
ostopalvelut 84 81 79 78 84 84 83 77 77 78 74 80 75
palveluseteli 27 26 25 25 25 24 22 22 20 20 20 20 20
yhteensd 250 245 242 241 246 245 242 234 232 233 228 234 227 220
Vanhusten pitkdaikainen tehostettu
palveluasuminen/ asiakkaiden mairi kk:n
lopussa/yli 75-vuotiaat joulu [tammi |helmi|maalis |huhti [touko |kesd |heind|elo |syys |loka |marras |joulu [tavoite 2021
oma palvelutuotanto 120 119 121 120 121 121 120 119 117 116 119 118
ostopalvelut 69 67 67 75 75 74 69 68 69 66 71 67
palveluseteli 26 25 25 25 24 22 22 20 20 20 200 20
yhteensd 0 215 211 213 220 220 217 211 207 206 202 210 205 220
Vanhusten lyhytaikainen asumispalvelu |jou|u |tammi |he|mi |maa|is |huhti |touko |kesé |hein§ |e|o |syys |Ioka |marras |jou|u |tavoite 2021
Oma palvelutuotanto, hoitopaivat 1196 1031 1078 1017 759 929 1021 941 943 973 975 1033
Ostopalvelut 0 0 14 19 38 2 57 67 16 0 17 47
Yhteensa 1196 1031 1092 1036 797 931 1078 1008 959 973 992 1080
Kehitysvammaiset henkildiden pitkdaikainen
asumispalvelu/ asiakkaiden maara kk:n lopussa joulu [tammi |helmi|maalis |huhti [touko |kesd |heind|elo |syys |loka |marras |joulu [tavoite 2021
oma palvelutuotanto 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
ostopalvelut 64 63 66 65 66 66 68 69 69 70 70 70 70 70
yhteensd 81 80 83 82 83 83 85 8 8 87 87 87 87 87

Kehitysvammaisten henkil6iden asumisohjaus (oma
palvelutuotanto, asiakkaiden maara kk:n lopussa) joulu [tammi |helmi [maalis |huhti |touko |kesa |heind|elo [syys |loka |marras |joulu |tavoite 2021
32 32 34 35 37 38 36 39 37 35 37 39

Vaikeavammaisten palvelut (asiakkaiden maard kk:n

lopussa) joulu [tammi |helmi [maalis |huhti |[touko |kesa |heind|elo [syys [loka |marras |joulu |tavoite 2021
Vaikeavammaisten henkildiden palveluasuminen

asumisyksikossa (ostopalvelut) 32 31 31 31 31 31 29 29 31 30 30 30 30 30
Vaikeavammaisten henkiléiden palveluasuminen

kotiin 9 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 7
Vaikeavammaisten henkilékohtainen apu 128 127 127 127 127 127 127 127 128 128 129 130 130 140

Pdihde- ja mielenterveyskuntoutujien
palveluasuminen (asiakkaiden maara kk:n lopussa) [joulu |tammi [helmi |maalis |huhti [touko |kesd |heind [elo |syys |loka [marras|joulu |tavoite 2021

Tiilikatu 36
pitkaaikainen* 11 11 10 11 9 10 10 8 8 6 6 5 5
lyhytaikainen* 10 9 11 11 9 10 10 10 13 13 12 16 18

Kalevanrinne
pitkaaikainen 15 16 16 16 16 15 15 13 14 14 15 16 15

Ostopalvelut 34
pitkaaikainen 43 39 38 37 40 39 42 43 44 41 40 41 42
lyhytaikainen* 0 2 2 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0

Palveluasuminen yhteensa 79 77 77 75 75 75 78 75 79 75 73 78 80 70

Pdihde- ja mielenterveyskuntoutujat, asumisen tuki

kotiin (asiakkaat kk:n viimeinen pvd) joulu [tammi |helmi [maalis |huhti |[touko |kesa |heind|elo [syys |loka |marras |joulu |tavoite 2021

oma palvelutuotanto 85 86 96 92 99 89 95 90 8 90 94 91

ostopalvelut (ms voimassa) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

yhteensa 85 86 96 92 99 89 95 90 88 90 94 91 100
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5.7 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteumasta

1000 Euroa Maararahat
Ta
2021
KAYTTOTALOUSOSA 202 008
Kaupunginhallitus 94 837
Hallinto- ja konserni 11174
Elinvoma 5620
Sivistys ja osaaminen 51569
Tekninen 26 475
Sosiaali-ja terveyslautakunta 107 171
TULOSLASKELMAOSA 358
Verotulot

Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot

Korkomenot 328
Muut rahoitusmenot 30
INVESTOINTIOSA 11765
Kaupunginhallitus 11475
Sosiaali- ja terveyslautakunta 290
RAHOITUSLASKELMASOSA 21062
Antolainauksen muutokset
- Antolainasaamisten lisaykset 40

- Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
- Pitkaaikaisten lainojen lisdys
- Pitkaaikaisten lainojen vahennys 21 022
- Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

YHTEENSA 235193

Ta

Tilinpaatos 2021

Ta 2021 Tot

muutos +muutos 2021

9158
1923
935
122
55
920
7 236

2710
2720
10

722

722

5726

211166 211557
96 759 97 035
12109 12056

5742 5225
51514 52788
27395 26965

114 407 114 522

358 364
328 283
30 80
9055 8922
8755 8670
300 252

20 340 22473

40 -

20300 20272

- 2200

240919 243315

Ero Tot/
a+tmuuta

391
276
- 53
- 517
1275
- 429
115

50
- 133
- 85
- 48

2133

2200

2396

Tuloarviot

Ta
2021

39912
31412
1099
2675
4861
22777
8500

173 176
126 511
43917

171
2577

1465
1465

22135

650

21458

27

236 688

178
Ta Ta 2021 Tot Ero Tot/
muutos +muutos 2021 Ta+tmuutos
5250 45 162 47 829 2667
1638 33050 33974 924
1016 2116 2171 55
23 2697 2774 77
769 5630 5990 360
- 170 22 607 23038 432
3613 12112 13 855 1742
23880 176 056 177 840 1784
2 400 128911 131145 2234
480 44397 44080 - 317
171 190 19
2577 2424 - 153
- 200 1265 1315 50
- 200 1265 1315 50
-1835 20300 18656 - 1644
- 650 650 -
-1 808 19650 10000 - 9650
- - 5000 5000
- 27 - 3006 3006
6 096 242783 245 640 2857
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6 TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytté6n

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)

Tilinpaatos 2021

2021

13995 847,76
6920 251,56
8948 867,47
5502 570,24

35367 537,03

635 958,82

-57 148 448,83

-12914 007,07
-2194 089,12
-72 256 545,02
-102 555 764,94
-7 707 635,47

-7 347 263,40
-4 573 930,23
-194 441 139,06

-158 437 643,21

131 145 191,98

44 080 036,00

91 035,29
1682 054,82
-283 484,93
-80 287,60
1409 317,58

18 196 902,35

-8703 353,16

-8703 353,16

9493 549,19

46 875,48
80 000,00

9620 424,67

2020

14 299 928,35
6402 699,84
2722 976,74
5666 601,18

29 092 206,11

355 637,03

-54 025 412,90

-11 905 454,14
-1771777,69
-67 702 644,73
-93 640 888,72
-7 840 603,57

-8 870 164,80
-3851 297,83
-181 905 599,65

-152 457 756,51

126 405 974,51

47 804 664,00

74 250,83
2156 383,53
-373 598,72
-18 067,09
1838 968,55

23 591 850,55

-8 918 026,50

-404 839,03

-9 322 865,53

14 268 985,02

46 875,48
50 000,00

14 365 860,50
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Tilinpaatos 2021

RAHOITUSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

18 196 902,35
-1 582 077,69
16 614 824,66

-13 236 060,43
666 486,80
877 984,75

-11 691 588,88

4923 235,78

10 000 000,00
-20 272 406,00
5000 000,00
-5 272 406,00

-102 887,46
-23 381,18
-1893763,10
3112 006,02
1091 974,28

-4 180 431,72

742 804,06

18 937 832,92

18 195 028,86
742 804,06

2020

23 591 850,55
-415 047,35
23176 803,20

-12 808 443,19
1388 489,53
1052 412,53

-10 367 541,13

12 809 262,07

12462,73
12 462,73

-20 266 752,00
13 000 000,00
-7 266 752,00

-1 024,16
-16 891,86
-372108,17
2994 591,74
2604 567,55

-4 649 721,72

8 159 540,35

18 195 028,86

10 035 488,51
8 159 540,35
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Tilinpaatos 2021

TASE: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

219 369,18
32973,84
252 343,02

23845191,99
76 861 110,71
69 475 580,56
2352 891,74
206 000,00
1523 098,03
174 263 873,03

65 352 997,83
854 639,15
66 207 636,98

381 081,18
381081,18

407 356,67
407 356,67

86 822,38
12 523,57
99 345,95

3032 415,54
1004 900,42
4092 842,18
8130 158,14
8229 504,09

15200 000,00
15200 000,00

3737 832,92

268 679 627,89

2020

67 269,06
82 434,52
149 703,58

23002 995,16
78 136 242,05
63 743 992,66
2243 215,26
206 000,00
3503 034,66
170 835 479,79

65 261 747,83
850439,15
66112 186,98

381 081,18
381 081,18

383 975,49
383 975,49

89 536,46
15536,57
105 073,03

2971 646,71
1230713,09
2 028 308,16
6 230 667,96
6 335 740,99

12 000 000,00
12000 000,00

6 195 028,86

262 393 196,87
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Euroa 2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 67 551 440,09
Muut omat rahastot 870 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) 94 441 182,73
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9620 424,67
172 483 047,49

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 956 696,03
956 696,03

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 15,76
Muut pakolliset varaukset

15,76
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Lahjoitusrahastojen paaomat 618 681,22
Muut toimeksiantojen padgomat 250 103,13
868 784,35
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29993 342,00
Liittymismaksut ja muut velat 5640 428,49
35633 770,49
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 18 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 122 406,00
Saadut ennakot 301 884,75
Ostovelat 8770 420,58
Muut velat 1997 757,00
Siirtovelat 13 544 845,44
58 737 313,77

94 371 084,26

VASTATTAVAA YHTEENSA 268 679 627,89

2020

67 551 440,09
950 000,00
80075 322,23
14 365 860,50
162 942 622,82

1003 571,51
1003 571,51

949,24
942 897,25
943 846,49

631 971,76
339 700,05
971 671,81

36 115748,00
5457 616,90
41 573 364,90

13 000 000,00
20 272 406,00
125010,53
7499 875,08
1608 847,81
12451 979,92
54 958 119,34
96 531 484,24

262 393 196,87
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Tilinpaatos 2021

KONSERNITULOSLASKELMA, RIIHIMAKI KONSERNI

Euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytté6n

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Osuu osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdsuus tililkauden tuloksessa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)

2021

76 562 161,72
10326 179,74
11 740 275,66
7 237 830,17
105 866 447,28

656 966,13

-85 229 070,40

-18 670 770,96
-3 207 576,81
-107 107 418,17
-106 189 597,23
-21 659 409,57
-7 324 839,09
-11 223 779,44
-253 505 043,50

9 382,08

-146 972 248,01

130 504 874,28

44 080 036,00

141 660,35
593 567,61
-866 708,20
-83 959,58
-215 439,82

27 397 222,44

-15 832 826,09
-15 832 826,09
11 564 396,36
77 454,64

-963 528,93

90 683,81

-1 564 689,06

9 204 316,81

2020

74114 576,32
9593 616,81
3975 688,23
7 820 926,95

95 504 808,31

383 478,63

-80323 170,55

-17 384 105,63
-2 656 168,95
-100 363 445,13
-95 827 753,07
-19 894 379,11
-8 891 981,72
-11 038 088,71
-236 015 647,74

65 420,27

-140 061 940,53

125 761 607,23
47 804 664,00

129 852,87
175 416,17

-1 050616,71
-22 825,77
-768 173,44

32736 157,24
-15995 451,16
-726 122,48
-16 721 573,64
16 014 583,60
55 131,75

-921 963,56
33 404,68

-1 418 709,47

13 762 446,98
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Tilinpaatos 2021

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, RIIHIMAKI KONSERNI

Euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tlikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulof

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oma paaoman muutos
Muutokset vahemmiston osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

27 397 222,44
-963 528,93
-885 023,16

25548 670,35

-21 066 804,65
668 613,63
1062 289,95
-19 335 901,07

6 212 769,27

12 447,74
12 447,74

17 288 605,36
-25598 889,73
4182 968,88
-4 127 315,50

-1 543 500,00

-82 380,30
-13 572,28
-2481 876,72
4 058 406,89
1480 577,60

-4 177 790,16

2034 979,12

33916 888,51

31 881 909,39
2034 979,12

2020

32736 157,24

-921 963,56
-1 495 496,54
30318 697,14

-19 787 016,25
1704 945,89
976 993,72
-17 105 076,64

13 213 620,50

-86,88
12 447,74
12 360,86

3342770,42
-25 612 624,68
12999 653,11
-9 270 201,16

-2 033 892,00

20 755,20
-66 467,63

-1 669 752,93
2 667 968,31
952 502,95

-10 339 229,35

2874 391,15

31 881 909,39

29007 518,24
2874 391,15
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KONSERNITASE, RIIHIMAKI KONSERNI

Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hydédykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021

2021

917 811,89
685 564,07
81 540,51
1684 916,47

27 748 216,11
131 439 033,10
84 533 668,79
3 894 875,04
277 297,43
12718 826,95
260 611 917,42

31 070 055,47
74 688,71

193 759,04

31 338 503,22

156 747,91
381 081,18
129 038,48
666 867,57

907 600,49

3191,89
910 792,38

1 106,48
327 974,04
385 234,28
714 314,80

7 382 561,15
124 318,84
2019 253,14
5398 129,48
14 924 262,61
15638 577,41

1431,21
15 200 000,00
15 201 431,21

18 715 457,30

344 768 462,96

2020

631 539,71
821 349,90
103 150,00
1 556 039,61

26 894 565,16
137 054 040,94
79 505 902,82
3 985 800,98
271 807,03

8 898 501,94
256 610 618,87

31 043 082,72
87136,45

193 759,04

31 323 978,21

156 747,91
381 235,29

22 655,21
560 638,41

891 485,11
1 700,86
4 034,13
897 220,10

968,73
424 874,24
427 666,76
853 509,73

7 484 298,10
116 026,63

2 006 868,74
2 695 997,49
12 303 190,96
13 156 700,69

1431,21
12 000 000,00
12 001 431,21

19 880 478,18

335987 105,28
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Euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Laskennalliset verovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021

2021

67 551 440,09
931 468,79
83970 002,04
9204 316,81
161 657 227,74

5318 407,40

15,76
1221613,21
1221 628,97

325 401,42
665 758,38
263 891,77
1255 051,57

82 158 202,98

2838137,40
13127 292,81
98 123 633,19

18 000 000,00
21 040 619,06
939,26

669 858,83
15780 584,45
3482475,32
18218 037,18
77 192 514,10
175 316 147,29

344768 462,96

2020

67 551 440,09
1008 923,43
70 207 555,03
13762 447,00
152 530 365,55

5297 218,34

949,24
1451 629,74
1452 578,98

197 328,52
671 518,93
362 355,26
1231 202,71

85917 462,37
657,49

2928 821,21
12 884 287,70
101 731 228,77

13809 114,50
25599 278,89
563,56

578 934,25
12611 019,57
2969 167,53
18176 432,64
73 744 510,94
175 475 739,71

335987 105,28
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7 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
8.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao tilikaudelle kir-

janpitolautakunnan yleisohjeen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-

jen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa ker-

ryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahintaan.
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Johdannaissopimusten kasittely

Tehdyt johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoi-

tuksessa. Sopimukset ovat voimassa vuoteen 2040 asti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailuvuoden 2020 asukasluku on muutettu viralliseksi asukasluvuksi ja sen vuoksi vertai-

luvuoden asukaskohtaiset tunnusluvut ovat muuttuneet.

8.7. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatds on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuoden 2021 paivitetyn
yleisohjeen mukaisesti. Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin tuloslaskelman, taseen ja ra-

hoituslaskelman vuodelta 2021.

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Samoin on yhdistelty kaikki kun-
tayhtymat, joiden jasenkunta Riihimaen kaupunki on. Tytaryhteisoista Riihimaen Tilat ja Ke-
hitys Oy, Riihimaen Kotikulma Oy seka kuntayhtymista Eteva kuntayhtyma ja Hdmeen maa-
kuntaliitto kuntayhtyma ovat laatineet konsernitilinpaatdksen, jotka on yhdistelty kaupungin
konsernitilinpaatokseen. Osakkuusyhteisdista Hyria Koulutus Oy laati konsernitilinpaatok-

sen.
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistoverot
on eliminoitu yhteensa 640 317,70 euroa konsernitilinpaatdksessa 2021. Olennaiset pysyviin

vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuoden 2021 Riihimakikonsernin tilinpaatdksessa poistot on laskettu kaupunginhallituksen
KH 19.11.2012 8 452 ja KH 17.12.2012 § 493 (Riihimden Vesi) kaupunginvaltuuston 20.8.2012
§8 70 hyvaksymia suunnitelmapoistojen perusteita noudattaen niiden tytar- ja osakkuusyh-
teisdjen osalta, joilla ei ole omaa poistosuunnitelmaa. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konser-
nituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero

konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdgaman oikaisuksi.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omis-
tuksen eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdis-

telemisessa.

Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Tytaryhtiot

Riilhimaen kaupungin tytaryhtiodn Riihimden Tilat ja Kehitys Oy:66n (RTOY) sulautui
31.12.2021 Riihimaen Messut Oy siten, etta sen varat ja velat siirtyivat RTOVY:lle selvitysme-
nettelytta. Fuusion tarkoituksena on turvata Kansainvalisten Erdmessujen tulevaisuus Riihi-
maelld. Koronapandemia koetteli rajusti koko tapahtuma-alaa ja pitkittyneen koronatilan-

teen vuoksi Riihimaen Messujen oma paaoma kului loppuun.

Kiinteistd Oy Riihimaden Jaahalliin rahastoitiin 91 250 euroa.
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Riihimakikonserni Riihimaen kaupunki
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 2369470,27 1248 118,36 1906 882,00 960 149,53
Sosiaali- ja terveyspalvelut 60701 312,83 54 026 000,15 13 321 764,37 9018 562,38
Opetus-ja kulttuuripalvelut 5180 079,34 4293 270,60 5180 079,34 4293 270,60
Yhdyskuntapalvelut 5965 590,79 6 010 783,09 6 152 428,66 6213 434,65
Muut palvelut 31649 994,05 29 926 636,11 8 806 382,66 8 606 788,95
Toimintatuotot yhteensd [ 105 866 447,28 [ 95504 808,32 35 367 537,03 29 092 206,11

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisOveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensé

Riihimakikonserni

Riihimden kaupunki

2021 2020 2021 2020
108 858 357,86 109 300 507,14
12747 133,01 8109 532,94
9539701,11 8 995 934,43
131 145 191,98 126 405 974,51

8. Valtionosuuksen erittely

Riithimakikonserni

Riihimden kaupunki

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

2021 2020 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 32 304 312,00 35648 412,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1102 060,00 1107 415,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 925 312,00 - 719 202,00
Verotulomenetysten kompensaatio 11 598 976,00 11 768 039,00
Valtionosuudet yhteensa 44 080 036,00 47 804 664,00
9. Palvelujen ostojen erittely

Riihimakikonserni Riihimaen kaupunki
2021 2020 2021 2020

77 464 634,65
25091 130,29
102 555 764,94

71387 317,57
22 253571,15
93 640 888,72

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa Riihimaen kaupungin poistot on laskettu kaupunginhallituk-

sen 19.11.2012 hyvaksyman ja vesihuoltoliikelaitoksen poistot kaupunginhallituksen

17.12.2012 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti kaupunginvaltuuston 20.8.2012

hyvaksymia suunnitelmapoistojen perusteita noudattaen.

Poistosuunnitelmassa on poikettu kuntajaoston yleisohjeen alarajoista seuraavien hyodyk-

keiden kohdalla ja ndiden hyddykkeiden poistoajat on maaritelty yksityiskohtaisten hyody-

kekohtaisten arviointien perusteella:

e muut pitkaaikaiset menot: atk-ohjelmistot ja muut

e rakennukset lukuun ottamatta talousrakennuksia ja vapaa-ajan rakennuksia
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e kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kohdalla seuraavissa ryhmissa: * kadut, tiet ja to-
rit, * sillat, laiturit ja uimalat seka * sahkdjohdon, muuntoasemat, ulkovalaistuslait-
teet.

e vesihuoltolaitoksen tehdas- ja tuotantorakennukset

e vedenjakeluverkosto

e viemariverkosto

Poistosuunnitelma on laadittu siten, etta on kayty yksityiskohtaisesti lapi hyodykkeittdin ja
hyddykeryhmittdin seka yksittain hyddykekohtainen poistosuunnitelma. Hy6dykekohtai-
sessa analyysissa on kayty lapi hyddykkeen taloudellinen elinkaari, tekninen kayttoika, hyo-
dykkeen kestoaikaan vaikuttavat suunnittelun, rakentamisen laatutekijat, ympariston vai-
kuttavat laatutekijat, kayttdolosuhteet seka kayttdaste. Taman analyysin jalkeen poistoajat

on madaritelty varovaisuuden periaate huomioon ottaen.

Atk-ohjelmistojen poistoajan maarittelyssa on otettu huomioon ohjelmistojen hankintatapa
ja ohjelmistojen elinkaari. Muiden kuin sovellusohjelmistojen pitoajaksi on maaritelty
kolme vuotta, koska maarallisesti suurin osa kayttdoikeuksista on ollut laitteisiin kytkettyja.
Lyhyemmalle poistoajalle ei sen paremmin pitoajan kuin palvelukyvynkaan kautta tarkas-
tellen ole perustetta. Sovellusohjelmistoille on maaritelty poistoajoiksi samoin 3 vuotta,
koska jos sovellukselle ei saada tai osteta yllapitoa, on kolmen vuoden kuluttua suoritet-

tava uushankinta.

Poistosuunnitelma on laadittu rakennusten osalta siten, etta hyodykkeelle maariteltiin en-
sin tekninen kayttdika seka arvioitiin kohteen rasitusluokitus kohteen kayttajan nakokul-

masta. Taman jalkeen arvioitiin varovaisuuden periaatteella kohteen rasitusluokitus huomi-
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oon ottaen ajankohta, jolloin kohteen perusparannustarpeet tulevat mahdollisesti ajankoh-
taiseksi, mika ajankohta kuvaa myos hyodykkeen taloudellista pitoaikaa. Mikali taloudelli-
nen pitoaika osoittautui taman tarkastelun osalta poistosuosituksen alarajaa pidemmaksi,

tama pitoaika my®os valittiin poistoajaksi.

Poistosuunnitelman laadintaprosessia kuvaa seuraava Hirsimaen paivakotia koskevan esi-
merkki. Ensin maariteltiin rakennuksen osille (runko, vesikattorakenteet, taydentavat ra-
kenteet, ulkopuoliset pinnat, sisapuoliset pinnat, kalusteet, varusteet, laitteet, LV lammitys-
jarjestelmat jne. aina rakennusautomaatioon saakka) ko. osuuden osuus koko rakennuk-
sesta ja kunkin osuuden tekninen kayttdika. Taman jalkeen maariteltiin rakennuksen osille
ja koko rakennukselle painotettu tekninen kayttoika. Painotetuksi tekniseksi kayttoiaksi tuli
taman esimerkin eli Hirsimaen paivakodin kayttoidksi 46,25 vuotta. Taman jalkeen maari-
teltiin rakennuksen rasitusluokitus rakennuksen kayttajan taholta ja arvioitiin perusparan-
nustarve. Hirsimden paivakodin poistoajaksi maariteltiin em. tarkastelun pohjalta 35
vuotta. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksessa poistoaika voi taman esimerkki-
rakennuksen kohdalla olla 20 - 50 rajojen sisalla. Edella mainitun arvioinnin ja kaytannon
kayttokokemusten perusteella valittu poistoaika vastaa rakennuksen taloudellista pitoaikaa
ottaen varovaisuuden periaatteen lisaksi huomioon myds sen, ettd mm. kunnossapitome-

netelmat ja rakennusteknologia ovat aiempaa kehittyneempia.

Kaduille, teille ja toreille on maaritelty samoin kuin rakennuksillekin ensin tekninen kayt-
toika ja sen jalkeen taloudellinen pitoaika. Katurakenteen tekninen mitoitusika on katu- ja
tierakenteiden mitoitusohjeiden mukaisesti yleensa 20 - 30 vuotta. Katurakenteen rungon
tekninen kayttdika on kaytanndssa kuitenkin 50 - 100 vuotta ja kadun paallysteen tekninen
kayttoika 15 - 20 vuotta. Kadun lilkkennekuormituksesta tai toiminnallisista syista johtuen

katurakenne voi edellyttaa rakenteellista kunnossapitoa tai uudelleenpaallystysta jo aikai-
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semmin. Katurakenteen rungon osuus rakentamiskustannuksista on 70 - 80 % ja paallys-
teen osuus 20 - 30 %. Katurakenteen taloudellinen pitoaika on talléin 30 - 40 vuotta. Ta-
man perusteella katurakenteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta noudattaen on 20
vuotta. Katujen paallysteen tekninen kayttoika poikkeaa niin suuresti katurakenteesta, etta
taloudellisen pitoajan nakdkulmasta se on kasitelty omana hyodykelajinaan ja poistoaika

on suosituksen alarajan mukaisesti 15 vuotta.

Siltarakenteiden mitoituksessa on turvallisuus merkittava tekija ja betonirakenteiden suun-
nitteluohjeiden mukaisesti siltojen suunnittelukdyttoika on paasaantoisesti 50-100 vuotta.
Siltarakenteiden seuranta ja kunnossapito on saanndéllista ja niiden peruskorjausvali on
pitka. Siltarakenteiden kokemusperadinen teknistaloudellinen kayttdika on 40-50 vuotta.
Edellisen perusteella siltarakenteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta noudattaen on

30 vuotta.

Ulkovalaistuslaitteiden kokonaisuus koostuu valaisinpylvaista, kaapeloinnista, ohjauslait-
teista ja valaisimista lamppuineen. Ulkovalaistuslaitteiden seuranta ja kunnossapito on
saannodllista ja lamppujen vaihtoa tehdaan tarvittaessa. Jarjestelman kiinteat osat pylvaat,
kaapelointi ja myds valaisinlaitteet ovat kayttdialtaan noin 30-40 vuotta ja ne edustavat yli
90 % valaistusjarjestelman rakentamiskustannuksista. Edellisen perusteella ulkovalaistus-

laitteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta noudattaen on 20 vuotta.

Vesilaitoksen tehdas- ja tuotantorakennusten teknistaloudellinen kayttoika on kaytannossa
huomattavasti pitempi kuin 30 vuotta, jolloin varovaisuuden periaatetta noudattaen poisto-
aikana voidaan kayttaa 30 vuotta. Riihimaen Veden tuotantorakennukset on rakennettu

kestamaan aikaa ja hyvaa rakennustapaa noudattaen. Riihimaden Vesilinna valmistui
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vuonna 1952. Vuonna 1994, 42 vuotta valmistumisen jalkeen, rakennuksessa tehtiin re-
montti, jossa uusittiin julkisivumuuraus ja osa ikkunoista. Rakennus on muutoin edelleen
suhteellisen hyvassa kunnossa. Rakennuksessa teetettiin kuntoarvio kevaalla 2015. Riihi-
maen jatevedenpuhdistamon ensimmainen osa valmistui vuonna 1962. Tuolloin on raken-
nettu mm. madattamadrakennus | ja valvomo, joiden ika on jo yli 50 vuotta. Laitos saneerat-
tiin ja laajennettiin vuosina 2013-2014. Saneerauksen yhteydessa madattamoodn ja valvo-
moon ei kohdistettu toimenpiteita. Madattamoalle tehdaan ldhivuosina kuntotutkimus,
mutta valvomorakennuksen kunto on hyva eika tarvetta arviointiin ole. Herajoen vesilaitok-
sen ensimmainen vaihe on rakennettu 1963. Kyseisessa osassa on 50 vuoden aikana tar-
vinnut tehda ainoastaan maalaustoéita. Herajoen laitos saneerattiin vuosina 2015-2016,
jossa yhteydessa uusittiin vanhimman osan talotekniikkaa, kattorakenteita, ovia ja ikku-
noita, sisapintoja seka julkisivumuurauksia. Edelld mainitut esimerkit osoittavat, etta 30
vuotta on oikea poistoaika Riihimaen Veden tuotantorakennuksille. Myds kaikki uudet ra-
kennukset tehdaan mahdollisimman pitkaikaisiksi ja pyritdéan mahdollisimman alhaisiin

elinkaarikustannuksiin rakennusten osalta.

Vedenjakeluverkoston teknistaloudellinen kayttdika on kdytanndssa pitempi kuin 40 vuotta.
Riihimaen Veden 2000-luvulla saneeraaman vedenjakeluverkoston ika on ollut yli 40 vuotta.
Suomen Vesilaitosyhdistyksen monistesarja nro 30: Vuotovesien hallinta - Vesijohtovuotojen
hallinta (Helsinki 2012) julkaisussa vedenjakeluverkoston keskimaaraiseksi teknistaloudel-
liseksi kayttdiaksi arvioidaan 50 vuotta. Vuoteen 2030 ulottuvassa pitkan aikavalin investoin-
tiohjelmassa Riihimaden vesihuoltoverkostoa saneerataan noin 1,5 % vuodessa, joka merkit-
see yli 60 vuoden keskimaaraista kayttoikaa vedenjakeluverkostolle. Edellisen perusteella
vedenjakeluverkoston poistoajaksi on arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen 40

vuotta.
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Viemariverkon taloudellinen kayttoika on kaytanndssa pitempi kuin 40 vuotta. Riihimaen Ve-
den 2000-luvulla saneeraaman vedenjakeluverkoston ika on ollut yli 40 vuotta. Vuoteen 2030
ulottuvassa pitkan aikavalin investointiohjelmassa Riihimaen vesihuoltoverkostoa saneera-
taan noin 1,5 % vuodessa, joka merkitsee yli 60 vuoden kayttdikaa viemariverkostolle. Edel-

lisen perusteella viemariverkon poistoajaksi on arvioitu varovaisuuden periaatetta noudat-

taen 40 vuotta.
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POISTOSUUNNITELMA KV-paatos POISTOMENE- POISTOAIKA
HYODYKERYHMA § 70 20.8.2012 TELMA
Tasapoisto
RIIHIMAEN KAUPUNKI
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot 2-5 Tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo 2-5 Tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkaaikaiset menot
- atk-ohjelmistot 2-5 Tasapoisto 3 vuotta
- muut 2-5 Tasapoisto 3 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hyodykekohtaiset poistosuunnitelmat oleellisista kohteista
Paivakodit
Hirsimaen paivakoti 20-50 Tasapoisto 35vuotta
Junailijankadun paivakoti 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Junailijankadun palvelukeskus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Jukolan monitoimitalo 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Makikujan perhekoti laajennus 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Kontiontien paivakoti 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Uunilinnun paivakoti 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Piikinmaen paivakoti 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Palmupuiston paivakoti 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Vanhusten hoito
Riihikoti 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Rautatiepuiston paivatoimintakeskus 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Koulut
Eteldinen koulu, uusi osa 20-50 Tasapoisto 35vuotta
Eteldinen koulu, vanha osa 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Haapahuhdan koulu 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Herajoen koulu 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Herajoen koulu, laajennus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Lasitehtaan koulu, vanha osa 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
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Patastenmaen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Patastenmaen puukoulu 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Pohjoinen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Uramon koulu 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Harjunrinteen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Karan koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Pohjolanrinteen koulu 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Istuinkiven liikuntahalli 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Haapahuhdan liikuntahalli 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Kauppaoppilaitos 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Riihimaen lukio 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Musiikkiopisto 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Kansalaisopisto 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Kirjasto 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Puistikon koulu 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Liikkunta- ja hyvinvointikeskus
Kaupunginmuseo 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Suomen lasimuseo 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Suomen Metsastysmuseo 20-50 Tasapoisto 35vuotta
Uimahalli / Maauimala 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Urheilutalo 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Nuorisokeskus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Makikujan perhekodin laajennus 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
Kino-Sampo 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
Kino-Sammon peruskorjaus 20-50 Tasapoisto 20 vuotta
Muut toimialueet
Keskusvarikko, toimistorakennus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Keskusvarikko, korjaamorakennus 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
Hyodykeryhmékohtaisena kasitellyt (syvempi
esim. puurakenteisiin ja kivirakenteisiin)
- muut hallinto- ja museorakennukset 20-50 Tasapoisto 35 vuotta
- muut koulut ja paivakodit 20-50 Tasapoisto 45 vuotta
- muut liilkuntahallit 20-50 Tasapoisto 30 vuotta
- muut toimistorakennukset 20-50 Tasapoisto 40 vuotta
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Tehdas- ja tuotantorakennukset

VHL:n rakennukset ja vesitorni
Talousrakennukset

Tilinpaatos 2021

20-30
20-30
10-20

- saunat, varastot ja huoltorakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet ja torit
Uudelleen paallystystyot
Puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko

20-30
30-50

15-20
15-20
15-20
10-30
15-30
30-40
30-40
20-30

Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15-20

Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

10-12
20-25
15-20

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja | 10-20

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Lilkenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

15-20
10-15
10-15

15-20
8-15
4-7
5-10
10-15
5-10
5-15
3-5
3-5

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

199

30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

20 vuotta
40 vuotta

20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
15 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5vuotta
10 vuotta
5vuotta
5vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi



RIIHIMAKI

Tilinpaatos 2021 200
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen Kaytdn mukainen
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa Ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET / Ei poistoa Ei poistoa
Osakkeet ja osuudet
VESIHUOLTOLIIKELAITOS
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot 2-5vuotta Tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo 2 -5 vuotta Tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkaaikaiset menot
- atk-ohjelmistot 2 -5 vuotta Tasapoisto 3 vuotta
- muut 2 -5 vuotta Tasapoisto 3 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta Tasapoisto 30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto 10 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta Tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 vuotta Tasapoisto 40 vuotta
Viemariverkko 30 -40 vuotta Tasapoisto 40 vuotta
Hulevesiverkko 30-40 vuotta Tasapoisto 40 vuotta
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet jal 10 - 20 vuotta Tasapoisto 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta Tasapoisto 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta Tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 vuotta Tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8- 15 vuotta Tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 -7 vuotta Tasapoisto 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta Tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta Tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta Tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto 3 vuotta
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Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

12. Pakollisten varausten muutokset
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Kayton mukainen Kaytdn mukaineKayton mukai

Ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinn Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa

Elakevastuu 31.12.

Kunnan eldkejarjestelman elakevastuu 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Lisaykset tilikaudella

Elikevastuu 31.12.

Maankaatopaikkojen jalkihoitovaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Maankaatopaikkojen jélkihoitovaraus 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
Vahennykset tilikaudella
Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Osuus kuntayhtymdn alijidmdstd 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus
(Kanta-Hameen shp) 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut pakolliset varaukset
(Kanta-Hameen shp) 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset (Kanta-Hidmeen shp) 31.14
Muut pakolliset varaukset 31.12.
Pakolliset varaukset 31.12.

Riihimakikonserni Riihimaen kaupunki
2021 2020 2021 2020
949,24 1878,04 949,24 1 878,04
933,48 928,80 933,48 928,80
15,76 949,24 15,76 949,24
- 118 794,36 - 118 794,36
118 794,36 118 794,36
942 897,25 474 094,94
942 897,25
942 897,25
474 094,94
- 942 897,25
1451 629,74 1766 441,46
230016,53 314 811,72
1221613,21 1451 629,74
- 170 006,38
- 170 006,38
1221 613,21 1451 629,74 - 942 897,25
1221628,97 1452 578,98 15,76 943 846,49
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Riihimakikonserni Riihimaen kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 605 526,53 468 866,92 605 526,53 468 866,92
Rakennusten luovutusvoitot 202 603,26 202 603,26
Osakkeiden ja osuuksien luovutusvoitot 15 495,46 79 867,69 57 878,93
Muut luovutusvoitot 32 892,06 102 261,24 32720,43 58 548,39
Luovutusvoitot yhteensd 653 914,05 853 599,11 638 246,96 787 897,50
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 2 061,80
Rakennusten luovutustappiot 7161,16
Osakkeiden ja osuuksien luovutustappiot 28 064,11 23771,00
Luovutustappiot yhteensa 9222,96 28 064,11 - 23771,00
15. Osinkotuottojen ja peruspadaoman
korkotuottojen erittely
Riihimakikonserni Riihimaen kaupunki
2021 2020 2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 1 606 500,00 2116 908,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 474 010,52 82 976,82 18 145,00 6 137,87
Yhteensd 474 010,52 82 976,82 1624 645,00 2123 045,87
16. Erittely poistoeron muutoksista
Riihiméakikonserni Riihimaen kaupunki
2021 2020 2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 46 875,48 46 875,48
Poistoeron muutokset yhteensd 46 875,48 46 875,48
8.3. Tasetta koskevat liitetiedot
19. Aineellliset ja aineettomat hyodykkeet
Riihimaen kaupunki Riihimaen kaupunki
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat  Muut pitkdvaik. Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneetja ~ Muut aineell Ennakkomakst  Yhteensd
oikeudet menot Yhteensa vesialueet rakenteetjalait  kalusto  hyddykkeet  kesker.h.
hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 67 269,06 8243452 14970358 2300299516 78136242,05 63743992,66 224321526 206000,00 3503034,66 170 835479,79
Lisaykset tilikauden aikana 207 800,57 207 800,57| 1064 437,30 122286312 913461097 793 024,64 72207383 12937 009,86
Rahoitusosuudet tilikaudella -228986,80  -437500,00 -666 486,80
Vahennykset tilikauden aikana -222 240,47 -17 497,32 -239737,79
Siirrot erien valilld 163574912 1062 061,34 -2702010,46 -4 200,00
Tilikauden poisto -55700,45 -49460,68  -105161,13 -3904756,78 -402758441  -665 850,84 -8598 192,03
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 219369,18 3297385  252343,03| 23845191,99  76861110,71 69475580,56 2352891,74 206000,00 152309803 174263 873,03
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 219 369,18 32973,84  252343,02| 2384519199 76861110,71 69475580,56 2352891,74 206000,00 1523098,03 174263 873,03
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Maa- ja vesialueet erittely

Riihimaki konserni Riihimaen kaupunki
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet 27 334 347,35 26478 154,08 23 836 891,99 22994 695,16
Kiinteistdjen liittymismaksut 413 868,76 416 411,08 8 300,00 8 300,00
Maa- ja vesialueet yhteensd 27 748 216,11 26 894 565,16| 23 845 191,99| 23 002 995,16
Pysyvien vastaavien sijoitukset |Riihiméen kaupunki
Osakkeet ja osuudet Muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet ja osuudet Kuntayhtyma- Osakkeet ~ Muut osakkeet Yhteensa Saamiset Saamiset Yhteensa
tytaryhtidissa osuudet omistusyht. ja osuudet konserniyhteiso muut
yhteisét
Hankintameno 1.1. 21630 219,51 17 835725,93 9326864,02 16468 938,37 65261747,83 796 681,60 53 757,55| 850439,15
Lisaykset 91 250,00 91 250,00
Vahennykset
Siirrot erien valilla 4200,00 4 200,00
Hankintameno 31.12. 21721 469,51 1783572593 9326864,02 1646893837 65 352997,83 800 881,60 53757,55| 854639,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 21721 469,51 17835725,93 9326864,02 1646893837 | 65352997,83 800 881,60 53757,55| 854639,15
20. - 22. Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot
Riihimaen kaupunki konserni
Kunnan Konsernin| osuus omasta osuus vieraasta osuus

Y-tunnus omistusosuus % omistusosuus % padomasta padomasta tilikauden
Riihimaen kaupunki
Riihimaen kaupunki 0152563-4 100,00 172483 047,49 94 371 084,26 9620 424,67
Tytaryhtiot
Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy 0348794-2 100,00 100,00 9032 038,69 7640211,16 211 364,98
Riihimaen Kotikulma Oy 0592797-2 100,00 100,00 2039793,13 27 499 350,83 3553,96
Kiinteistd Oy Riihimaen Yritystalo 0703560-1 100,00 100,00 3228722,68 16 309,07 -102 694,69
Kiinteistd Oy Riihimaen Teatterihotelli 0747203-5 88,12 88,12 5593 326,37 31840,71 -56 672,69
Kiinteistd Oy Paimenpolku 2 0552656-2 51,00 51,00 20 226,75 15 609,84 2,77
Kiinteistd Oy Riihimden Paloasema 2531989-4 100,00 100,00 1141 086,21 4364 639,13 0,90
Kiinteistd Oy Riihiméaen Jaahalli 2540914-4 100,00 100,00 1177 632,12 2396 768,52 2,70
Kiinteistd Oy Riihimden Kalevanrinne 0905552-6 100,00 100,00 88 700,21 1357 984,04 4,23
Riihimaen Kaukolampd Oy 0276726-4 51,00 51,00 1452900,15 6404 821,12 1751 630,04
Kuntayhtymat
Riihimaen terveyskeskuksen kuntayhtyma 0205809-7 64,26 64,26 4015 744,13 4183 350,81 28 211,82
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 0818235-5 16,18 16,18 13074 127,09 21014 410,74 39 702,80
Eteva Kuntayhtyma 0203300-9 0,94 0,94 174 509,34 463 801,47 78,02
Hameen maakuntaliitto ky 0826048-0 16,94 16,94 302 614,52 194 302,19 -876,17
Osakkuusyhtiot
lives-halli Oy 1905475-4 24,88 24,88 65 648,98 63 191,09 1071,53
Hyria koulutus Oy 2250205-2 25,12 25,12 10 674 331,89 4096 674,35 45 814,93
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23. Saamisten erittely

Riihimden kaupunki Riihimaen kaupunki
2021 2021 2020 2020
Pitkaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 33 345,70 62 118,66

Lainasaamiset 75 000,00 75 000,00

Muut saamiset

Siirtosaamiset 591,09

Yhteensd 75 000,00 33936,79 75 000,00 62 118,66
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 63 510,21 57 569,11

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 497 633,77 19 506,76

Yhteensd 561 143,98 77 075,87
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisgilta

Myyntisaamiset 363,23 26 093,70

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 2 190,00

Yhteensd 363,23 28 283,70
Saamiset yhteensd 75 000,00 595 444,00 75 000,00 167 478,23

24. Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset erat

Riihiméaki konserni Riihimaen kaupunki
2021 2020 2021 2020

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kansanelakelaitos, tyoterveyshuollon korvaus 452 727,99 429 455,26 320 000,00 300 000,00

Tuet ja avustukset (EU ja valtio) 2691 012,46 460 370,23 2793170,17 344 814,86

Vakuutuskorvaukset 538 973,92 538 973,92

Kanta-Hameen pelastuslaitos, palautus 82 687,88 12072774 82 687,88 120727,74

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, palautus 479 687,00

Riihimaen seudun terveyskeskus kuntayhtyma, koronakustannukset

muilta jasenkunnilta 370912,75

Riihimaen seudun terveyskeskus kuntayhtyma, alijadaman kattaminen

muilta jasenkunnilta 138 036,86

Ostohyvitys 69 698,38 100 343,39

Muut siirtosaamiset 1593 053,16 1046 126,95 417 297,13 723 791,64
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 5398 129,48 2695 997,49 4092 842,18 2028 308,16
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman paaoman erittely Riihiméaki konserni Riihimaen kaupunki

2021 2020 2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 67 551 440,09 67 551 440,09 67 551 440,09 67 551 440,09
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspadoma 31.12. 67 551 440,09 67 551 440,09 67 551 440,09 67 551 440,09
Muut omat rahastot 1.1.
Osallisuusrahasto 1.1. 950 000,00 1 000 000,00 950 000,00 1000 000,00
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 80 000,00 50 000,00 80 000,00 50 000,00
Osallisuusrahasto 31.12. 870 000,00 950 000,00 870 000,00 950 000,00
Kuntayhtymien muut omat rahastot 1.1. 58 923,43 64 055,18
Lisaykset tilikaudella 6 776,00 5759,60
Vahennykset tilikaudella 4230,64 10891,35
Kuntayhtymien muut omat rahastot 31.12. 61 468,79 58 923,43
Muut omat rahastot 31.12. 931 468,79 1008 923,43 870 000,00 950 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) 1.1. 83970 002,03 70 207 555,03 94 441 182,73 80075 322,23
Edellisten tilikausien ylijaama (alijdama) 31.12. 83970 002,03 70 207 555,03 94 441 182,73 80075 322,23
Tilikauden ylijaama (alijadama) 9204 316,81 13762 447,00 9620 424,67 14365 860,50
Oma pdéoma yhteensd 161657 227,72 152 530 365,55 172 483 047,49 162 942 622,82

Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijgamaan vaikuttaneita tekijoita

Kaupungin kertynyt ylijaama on syntynyt vesihuoltoliikelaitoksen (VHL) tuloksesta seka ai-

kaisempina vuosina toteutetuista yhtidittamisista. Kaupunki on yhtigittanyt vuonna 2010

Riihimaen ammattioppilaitoksen (RAOL). Yhtidittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2010

tilinpaatoksen tulokseen oli 6 030 631 euroa. Vuonna 2014 yhtiditettiin Hdmeen ammatti-

korkeakoulu (HAMK). Yhtidittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2014 tilinpaatoksen tulok-
seen oli 8 114 860 euroa. Kaupunki luovutti apporttina omistamiaan vuokra-asuntojen

asunto-osakkeita Riihimden Kotikulma Oy:lle. Osakkeiden kirjanpitoarvo oli 379 597 euroa.
Vuoden 2018 tilinpaatoksessa on purettu kaupungin vuokra-asuntorahasto. Rahaston paa-

oman korjaus 1 965 211 euron korjaus tehdaan omaan padaomaan edellisten tilikausien yli-
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ja alijaamiin. Kaupunki teki vuoden 2018 tilinpaatdksessa 9,7 miljoonan euron arvonalen-

nuskirjauksen koskien Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin osuuksien arvoa, varautuessaan

mahdolliseen maakunnan ja sairaanhoitopiirin vaihtoon. Selvitysten valmistuttua peruste

arvonalennukselle poistui ja vuoden 2019 tilinpaatdksessa on tehty 9,7 miljoonan euron ar-

vonalennuksen palautus tulosvaikutteisesti. Vuonna 2019 Riihimaen kaupunki myi tytaryh-

tionsa Riihimaen Kaukoldampo Oy:n osakkeita joista kirjattiin satunnaisiin tuottoihin 46 586

043 euron luovutusvoitto. Vuonna 2020 Riihimden kaupunki sai enemman veroja 4,7 mil-

joonaa euroa ja valtionosuuksia 11,9 miljoonaa euroa (koronakompensaatio huomioiden)

verrattuna vuoteen 2019. Pandemia lisasi kuluja ja vahensi tuloja mutta valtionosuuksien

koronalisdykset olivat suuremmat kuin menetykset.

27. Velat, jotka erddntyvat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Riihimaki konserni

Riihimaen kaupunki

2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12710212,00 4026 124,00
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset velat yhteensd 12710212,00 4026 124,00

28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Riihimaki konserni

Riihiméaen kaupunki

2021 2020 2021 2020
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 13000 000,00
- korko -0,44 % 4927,42
- erdantyy 11.1.2021 13 000 000,00
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 5000 000,00
- korko -0,45 % 1 500,45
- eraantyy 13.1.2022 5000 000,00
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 10 000 000,00
- korko -0,47 % 1697,51
- eraantyy 4.1.2022 10 000 000,00
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 3000 000,00
- korko -0,41 % 1 500,45
- erdantyy 20.1.2022 3000 000,00
|Joukkovelkakirjalainat yhteensd 18 000 000,00 13 000 000,00
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29. Pakolliset varaukset

Riihimaki konserni

Riihimden kaupunki

2021 2020 2021 2020
Eldkevastuuvaraus 1.1. 949,24 1878,04 949,24 1878,04
Purettu elakevastuuvarausta tilikaudella - 933,48 |- 928,80 933,48 928,80
Eldkevastuuvaraus 31.12. 15,76 949,24 15,76 949,24
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1451629,74 2055 242,20 942 897,22 592 889,30
Lisatty maankaatopaikkojen jalkihoitovarausta
Purettu maankaatopaikkojen jalkihoitovarausta - 118 794,36 118 794,36
Purettu Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan varaus 474 094,94
Potilasvahinkovastuuvaraus lisdys/Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky
Potilasvahinkovastuuvaraus vahennys/Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky |- 230016,53 |- 314 811,72
Muut pakolliset varaukset lisdys/Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky 942 897,22
Muut pakolliset varaukset vahennys/Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky 942 897,25
Muut pakolliset varaukset vahennys/Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky - 170 006,38
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1221613,21 1451 629,74 - 942 897,22
Pakolliset varaukset yhteensd 31.12. 122162897 1452 578,98 15,76 943 846,46

30. Velkojen erittely saman konsernin yhteiséille

Vieras padoma

Riihimaen kaupunki

2021

2021

Riihimaen kaupunki

2020

2020

Pitkdaikainen

Lyhytaikaiset

Pitkaaikainen

Lyhytaikaiset

Velat tytdryhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Vieras pdédoma yhteensd

255 000,31

314,31
255314,62

1008 469,68

1614 518,00
2622987,68

2 052,75

205275

2 880 355,05

187 067,10

187 067,10

548 757,85

670 295,82
1219 053,67

75,00

75,00

1406 195,77

32. Muut velat

Riihimaen konserni

Riihimaen kaupunki

2021 2020 2021 2020
Muiden velkojen erittely
Liittymismaksut 12 905 020,69 12 664 590,58 5640 428,49 5457 616,90
Muut velat 22227212 219697,12
Muut velat yhteensa 13127 292,81 12 884 287,70 5640 428,49 5457 616,90
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33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Riihimaen konserni

Riihimden kaupunki

2021 2020 2021 2020

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 13750 140,80 13238 493,35 8602 561,95 8258 307,04
KUEL , VAEL, vakuutusmaksut 1555 685,69 1314112,51 1373 007,20 1149 336,30
Korkojaksotukset 140 771,65 140 312,98

OKM/Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 450 016,24 450 016,24
Perusopetuksen kayttamattomat hankkeiden avustusosuudet, siirto vuodell 1015993,95 1015993,95

Lukion kayttamattdmat hankkeiden avustusosuudet, siirto vuodelle 2023 156 925,82 156 925,82
Varhaiskasvatuksen kayttamattdmat hankkeiden avustusosuudet, siirto vuo 168 206,71 168 206,71
Rintamaveteraanien kdyttamatta jadnyt maararaha 210501,73 210501,73

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma, koronakustannukset 9-12/2021 1245 586,00

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtymd, alijdgaman kattaminen 368 932,00

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen 796 704,57 796 704,57
Verovelat 316 530,75

Potilasvakuutuskeskus 146 001,48 157 985,92

Yksityisen palveluntuottajan suojavarustelaskutus 152 000,00

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin alijddmien kattaminen 655 081,00
Hameenlinnan kaupunki, kriispaivystys 118 346,74 118 346,74
Liiketilavuokrat 1/2021 117 144,80 117 144,80
Muut siirtovelat 1073 809,35 1374784,78 403 130,08 907 043,23
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 18218037,18 18176 432,64 13544 845,44 12451 979,92
Siirtovelat yhteensd 18218 037,18 18 176 432,64 13544 845,44 12451 979,92

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyita koskevat liitetiedot

34.Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Riihimaki konserni

Riihimden kaupunki

2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 332 105,57 345 875,82
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 562 071,93 562 071,93
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 562 071,93 562 071,93

38. Vuokra- ja leasingvastuut

Riihimaki konserni

Riihimden kaupunki

2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 31.12.2041 asti 6211761,52 6227 319,30 5620532,32 5701 556,64
-Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1287 465,33 1098 852,70 740 254,56 699 773,04
Leasingvastuut yhteensa 2347 692,28 252495117 184976518 1957 545,45
-Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1030617,10 941 976,06 788 467,79 710 785,92
Yhteensd 8559 453,80 8752270,47 7470 297,50 7 659 102,09

39. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Riihimaki konserni

Riihimden kaupunki

2021 2020 2021 2020
Vastuusitoumukset
Jarjestelyiden tarkoitus
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperéinen padoma 52 681 508,00 52 681 508,00
Jaljelld oleva padoma 3271477470 35866 154,75
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma 9186 963,09 9186 963,09 7 596 399,27 7 596 399,27
Jaljella oleva padoma 4956 103,79 5384 180,47 4184 142,31 4226 574,19

40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2021

Riihimaki konserni

2020

Riihimaen kaupunki

2021

2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

202 985 998,00

132 967,00

192 067 124,00

119 675,00
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Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt Riihiméaki konserni Rithiméaen kaupunki

2021 2020 2021 2020
Arvonlisdveron palautusvastuu 2708 416,19 3346 831,99
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 10 829 656,00 11 062 656,00 10 079 656,00 10312 656,00
Ara-avustusten palautusvastuu 1116 380,90 1116 380,90
Riihimaden seudun terveyskeskuksen ky; sopimus remonttikuluista Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirille 1115 342,50 1217 298,90

Maankayttésopimukset

Maankayttésopimuksilla tarkoitetaan sopimuksia, joilla kunta ja maanomistaja keskenaan
sopivat kaavan toteuttamiseen liittyvista osapuolten valisista oikeuksista ja velvoitteista.
Maankayttosopimusten sisaltda maarittavat Riihimaen kaupungin voimassa oleva maapo-
liittinen ohjelma, sopimukseen kytkeytyvan kaavahankkeen tavoitteet, maanomistajan ta-
voitteet seka aiemman sopimuskaytannon pohjalta syntyneet periaatteet. Maankayttosopi-
mukset yksildidaan kohteiden mukaisesti ja johtuen hankkeiden keskindisesta vaihtelusta,
ei esimerkiksi yhtendista sopimuspohjaa kaytannossa voida laatia. Riihimaella yleisimmat
maankayttdsopimusten ehdot liittyvat kaavoituksen tuottaman arvonnousun korvaami-

seen, alueluovutuksiin seka kunnallistekniikan toteutukseen kytkeytyviin ehtoihin.

Vuoden 2021 lopulla Riihimaen kaupungilla oli kasittelyn alla nelja solmittua, mutta ehto-
jensa puolesta osin viela tayttymatonta sopimusta seka neuvotteluja uusista maankaytto-
sopimuksista yhdeksaan eri kaavahankkeeseen liittyen. Solmittujen sopimusten kokonais-
vaikutus kaupungille on tuloina noin 730 000 euroa. Tulojen odotetaan toteutuvan padosin
vuoden 2022 aikana. Kaupungille sopimuksilla syntyneet keskeiset velvoitteet liittyvat lii-
kenneympyran toteuttamiseen, joka on tarkoitus toteuttaa vuonna 2023. Taman kustannus

arvioidaan olevan noin 400 000 euroa.

Ympadristovastuut

Kaupungin omistukseen siirtyneen Lasitehtaan vanhan riskikaatopaikan kunnostustarpeen

arviointi riskinarviointeineen toimitettiin vuonna 2017 Hameen Ely-keskukselle. Himeen
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Ely-keskus ratkaisee mahdollisen puhdistustarpeen kaupungin tulevien maankayttésuunni-
telmien seka pohjaveden seurantatulosten pohjalta. Pohjaveden seuranta-alueella kaynnis-

tyi syksylla 2021. Jatkossa seurantaa tehdaan kerran vuodessa kevaisin.

Uhkolansuolla on todettu vanha kaatopaikka ja alueen maapera on todettu pilaantuneeksi.
Kunnostustarpeen arviointi edellyttaa kuitenkin lisatutkimuksia. Vuonna 2021 toimenpi-
teita asian suhteen ei tehty. Pilaantuneen pohjaveden seuranta jatkui kaupungin omista-
malla kiinteistolla entisella Neste Oy:n jakeluasemalla Valtakadulla seka Herajoen tarkealla
pohjavesialueella sijainneella Teboil Oy:n jakeluasemalla Tehtaankadulla. Maapera naissa
kohteissa on kunnostettu, Tehtaankadun varteen kaupungin omistamalle alueelle jai kui-
tenkin pilaantunutta maata runkovesijohdon alle. Hdmeen Ely-keskus tulee tarpeen mu-
kaan paattamaan tarvittavista jatkotoimista. Vuonna 2021 pilaantuneen maaperan tutki-
muksia tehtiin kaupungin omistamalla maalla Pesispolku 1:ssg, tutkimuksissa todettiin alu-
eella jatetayttoa seka maaperan pilaantumista. Kohteen kunnostus toteutetaan vuoden
2022 alussa. Peukaloisen korttelin 211 pilaantunut maapera kunnostettiin vuoden 2021 lo-
pulla, myds maaperdssa todettu jatetayttd poistettiin. Rilhimaen Veden tilaamana seurat-
tiin pohjaveden laatua Herajoen tarkealla pohjavesialueella lukuisista naytepisteista. Kintu-
rinmden toiminnassa olevan ja Korttiomaen lopetetun maankaatopaikan toiminnan vaiku-
tuksia pinta- ja pohjavesiin seurattiin ympadaristonsuojeluviranomaisen edellyttamalla tavalla
teknisen toimialueen tilauksesta. Kinturinmaden laajennetun maankaatopaikan arvioitu jal-
kihoitokustannus on 140.000 euroa. Jalkihoitovarausta on kirjattu 11.300 euroa/vuosi ajalla
2006 - 2016. Varaus on purettu kokonaisuudessa yhteensa 95 031,7 euroa. Toiminnalle on

ympadristoluvassa asetettu 12.000 euron suuruinen vakuus.
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Riihimaki konserni

2021

2020

Riihimaki kaupunki

2021

2020

Riihiméden kaupunki

Koronvaihtosopimus 1

Sopimuksen alkamispaiva 30.6.2025 ja paattymispaiva 29.6.2040
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12.

Koronvaihtosopimus 2

Sopimus kumoaa yksittaisen kiintedkorkoisen lainan korkokassavirtoja
Sopimuksen alkamispdaiva 21.6.2021 ja paattymispaiva 21.6.2031.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. -

Koronvaihtosopimus 3

Sopimus rajaa nykyisten vaihtuvakorkoisten lainojen korkokassavirtoja
Sopimuksen alkamispdiva 25.10.2021 ja paattymispaiva 25.10.2024
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12.

Koronvaihtosopimus 4
Sopimuksen alkamispdiva 25.10.2021 ja paattymispaiva 25.10.2024
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. -

Tytaryhtiot:
Koronvaihtosopimus 1

Sopimusten eraantymispdivat 24.9.2024 ja 7.9.2027

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. -
Enimmaisvastuu

Koronvaihtosopimus 2
Yhticlla on pitkaaikainen velka Nordea Pankissa 1 312 500 euroa. Lainaan liittyy

samaan aikaan kummassakin. Koronvaihtosopimukseen tai lainaan ei liity
poikkeuksellisia ehtoja.

Sopimuksen eradntymispaiva 15.3.2027.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. -

Kuntayhtymat:
Koronvaihtosopimus 3
Lisahyotyswap on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

sopimuksen padoma, erapaiva sekd koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimuksen eradntymispaiva 7.11.2022.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 31.12. -

Tiedot on otettu tytaryhteisdjen ja kuntayhtyman tilinpaatoksista.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypa arvo yhteensa -

Sopimus kumoaa tulevaisuuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja

10000 000,00
461 289,48

10 000 000,00
176 073,03

10 000 000,00
31766,72

Sopimus kumoaa tulevaisuuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja

10 000 000,00
137 368,95

Suojattavat erat ovat 24.3.2017 - 24.9.2024 voimassa olevien 15,5 milj. euron lainasopi-
musten 6 kk euriboriin pohjautuvat korkovirrat, jotka maksetaan puolivuosittain 24.3 ja
24.9., seka suojattava erd 7.3.2018 - 7.3.2027 noin 1,2 milj. euron lainasopimuksen 6 kk
euriborin pohjautuva korkovirta, joka maksetaan puolivuosittain 7.3 ja 7.9. Suojausten
tarkoituksena on suojautua korkovirtojen vaihtelulta. Yhtién hallituksen ndkemyksen
mukaan suojaus on pitkdaikainen ja korkoriskin toteutumista ei ole nakopiirissa.

16 741 025,75
364 937,00
33813,77

johdannaissopimus. Koronvaihtosopimus on késitelty taseen ulkopuolisena erana,
koska se on luonteeltaan suojaava. Sen nimellisarvo ja lainapddoma ovat yhta suuret.
Seka laina ettd koronvaihtosopimus on sidottu 1 kk euriboriin ja korko paivitetaan

1312 500,00
9 333,00

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihto-

25 836,55
879,69

58 079 362,30
195 535,47

10 000 000,00
368 928,10

17 853 846,25
682 404,74
39714,47

1562 500,00
30 751,00

29 664,22
2001,63

29446 010,47
1084 085,47

10 000 000,00
461 289,48

10 000 000,00
176 073,03

10 000 000,00
31766,72

10 000 000,00
137 368,95

40 000 000,00
179 614,22

10 000 000,00
368 928,10

10 000 000,00
368 928,10

Riihimaen kaupunki
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Kaupungin lainasalkun suojaamiseksi on tehty kaksi koronvaihtosopimusta, jotka kumoavat
tulevaisuuden vaihtuvakorkoisten rahoitustarpeiden korkokassavirtoja. Taman lisaksi on
tehty sopimus, joka kumoaa yksittaisen kiinteakorkoisen lainan korkokassavirtoja seka kor-
kokattosopimussopimus, jolla rajataan nykyisten vaihtuvakorkoisten lainojen korkokassa-
virtoja. Koronvaihtosopimukset suojaavat lainasalkkua ja tulevaisuudessa otettavia lainoja.
Lainasalkun riskia on pyritty hajauttamaan kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen painotuk-
silla seka korkosuojauksilla. Vuoden 2021 lopussa 73,1 % lainoista oli kiintedakorkoisia ja

26,9 % vaihtuvakorkoisia. Lainakanta oli yhteensa 64,1 miljoonaa euroa.

Sopimustyyppi Nimellisarvo Markkina-arvo Sopimuksen Sopimuksen Lisgtieto
(31.12.2021) (21.12.2021) alkupiiva erdpiivi
Koronvaihtosopimus 10000000 € +461 285,48 EUR 30.6.2025 25.6.2040 Sopimus kumoaa tulevaisuuden

vaihtuvakorkoisten
rahoitustarpeiden
korkokassavirtoja

Koronvaihtosopimus 10000000€ -176 073,03 EUR 21.6.2021 23.6.2031 Sopimus kumoaa yksittdisen

nollakorkolattialla kiintedkorkoisen lainan
korkokassavirtoja

Korkokatto 10000000 € +31 766,72 EUR 25.10.2021 25.10.2024 Sopimus rajaa nykyisten

vaihtuvakorkoisten lainojen
korkokassavirtoja

Koronvaihtosopimus 10000 000 € -137 368,95 EUR 25.10.2024 27.10.2036 Sopimus kumoaa tulevaisuuden
vaihtuvakorkoisten
rahoitustarpeiden
korkokassavirtoja

Kaupungin lainasalkun herkkyystarkastelu on tehty siten, etta tulevien lainojen korkokustannukseksi on laskelmissa oletettu Euribor + 0,30 %.

Vuosi Termiinikdyrd (31.12.2021) Euribor=0% Termiinikdyrd +1 %-yks. Termiinikdyrd +2 %-yks. Termiinikdyra +3 %-yks.
2022 -161 250 -211 558 -351273 -637 911 -925 982
2023 95776 -210 128 -645 747 -1 160 236 -1662 713
2024 231542 217 941 -879 656 -1452 136 -2 027 513
2025 -402 400 -268 939 -936 992 -1441423 -1 948 382
2026 435753 -309 036 -938 522 -1443 809 -1951628

Yhteensa -1326 721 -1217 602 -3752 190 -6 135515 -8 516 218

Henkil6std4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiléstén lukumaara Riihiméaen kaupunki

2021 2020
Vakinaiset 1226 1237
Maaraaikaiset 289 266
Tyollistetyt 67 38
Yhteensd 1582 1541
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43. Henkilostokulut

Riihimaen kaupunki

2021 2020
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 72 256 545,02 67 702 644,73
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 417 581,58 150 404,10
Henkildstékulut yhteensd 72 674 126,60 67 853 048,83

44. Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt Riihiméaen kaupunki

luottamushenkilomaksut 2021 2020

Riihimaden Keskustan kunnallisjarjestd 1515,00 1375,00
Kokoomuksen Riihimaen kunnallisjarjestd 11 004,94 10 980,65
Riihimaen SDP 15 236,37 14 408,50
Riihimaen Kristilliset 2 558,58 2 435,26
Riihimaen Vihreat 4347,75 5152,50
Riihimaen Vasemmistoliitto 7 803,32 7 428,45
Perussuomalaiset 2617,72 1 768,50
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensd 45 083,68 43 548,86

45. Tilintarkastajien palkkiot Riihim&en kaupunki

2021 2020
Tarkastusyhteisé A
Tilintarkastuspalkkiot 25 327,25 30 800,50
Tilintarkastajan lausunnot 649,01
Muut palkkiot 843,70
Palkkiot yhteensd 25 976,26 31 644,20

Vireilla olevat oikeudenkaynnit

Kaupungin tiedossa on, etta vuoden lopussa on ollut vireilla merkittavia oikeudenkayntei-
hin tai viranomaisten toimenpiteisiin liittyvia riskeja. Rahavaatimuksia sisaltavia vaatimuk-
sia on ollut vireilla yksi: Hdmeenlinnan hallinto-oikeudessa on tullut vireille perhe ja sosiaa-
lipalvelujen alaiseen asiaan liittyva vaatimus, jonka kokonaisvaikutus on oikeudenkayntiku-
luineen 290 000 euroa. Vaatijana on toinen kaupunki. Merkittavyytta arvioitaessa rajana on

pidetty yhden oikeudenkaynnin osalta 50 000 euron havioriskia.

Liitetieto intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Riihimaen kaupunki on antanut vuonna 2021 toiminta-avustusta tytaryhtiolleen Riihimaden
Kotikulma Oy:lle n. 20 077 euroa (sosiaalinen isannainti). Riihimaen kaupunki on antanut

aiempina tilikausina tytaryhtiélleen Riihimaen Kotikulma QOy:lle lainoja, joiden padaoma oli
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vuoden 2021 lopussa 75 000 euroa. Kaupunginjohtajan kanssa on 12.9.2016 solmittu kun-
talain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kahdeksan kuukauden palkkaa vastaa-
vasta erokorvauksesta. Riihimaen kaupunki vastasi tytaryhtididensa Kiinteistd Oy Riihimaen
Jaahallin, Kiinteistd Oy Riihimden Kalevanrinteen ja Kiinteistd Oy Riihimaen Paloaseman
Oy:n seka Kiinteisto Oy Yritystalon isanndinti- ja muista hallintotehtavista. Naista tehtavista
kaupunki laskutti yhti6ilta noin 13 813 euroa. Kaupunki laati 1.6.2019 asiasta isanngintiso-

pimuksen.
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8 ERIYTETYT TILINPAATOKSET: RIIHIMAEN VESIHUOLTOLIIKELAITOS
1. KATSAUS TOIMINTAAN

Alkuvuodesta 2020 alkanut pandemia ravisteli yhteiskunnan toimintaa kaytannéssa myos
koko vuoden 2021. Vesihuoltopalvelujen saatavuuteen ja laatuun pandemialla ei ole ollut
vaikutusta, vaan vesihuoltopalvelut ovat toimineet normaalisti. Sen sijaan niin vesihuolto-
laitosten kuin muidenkin alan toimijoiden toiminnan jarjestelyihin pandemia toi isoja muu-

toksia, joista osa jaa todennakdisesti pysyviksi, esimerkiksi etatydn lisaantyminen.

Vuosi 2021 oli hieman normaalia sateisempi. Lahimmalla saahavaintoasemalla (Hyvinkaan
Hyvinkaankyld) mitattu vuosisadanta oli 705 mm (pitkaaikainen keskiarvo 665 mm). Helmi-,
kesa-, heina-, syys-, marras- ja joulukuu olivat tavanomaista kuivempia, kun taas muut kuu-

kaudet olivat joko sadannaltaan tavanomaisia tai selvasti sateisempia kuin keskimaarin.

Laitoksen vedenmyynti oli noin 2,3 miljoonaa m?, joka oli hieman suurempi kuin edellisena
vuonna. Jatevesia kasiteltiin jatevedenpuhdistamolla noin 5,2 miljoonaa m?, joista 0,8 mil-
joonaa m? oli Hausjarvelta ja Lopelta. Jatevedenpuhdistamolla kasitelty jatevesimaara ol
0,5 miljoonaa m? pienempi kuin edellisena vuonna. Tilikauden ylijagama oli 1,7 miljoonaa eu-
roa, 1,1 miljoonaa euroa budjetoitua parempi ja hieman edellisvuotta pienempi. Laitoksen
tuotot ylittyivat talousarvioon nahden 0,6 miljoonaa euroa, ollen hieman edellisvuotta suu-
remmat. Kulut alittuivat 0,4 miljoonaa euroa talousarvioon nahden. Suurimmat saastot tuli-
vat vesi- ja viemarilaitoksen asiakaspalvelussa ja laskutuksessa seka jatevesien kasittelyssa.
Liittymismaksutuloja laitokselle tuli 0,18 miljoonaa euroa. Laitoksen nettoinvestoinnit olivat

3,6 miljoonaa euroa.
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Vuonna 2021 talousveden hinta oli 1,70 euroa/m? (alv 24 %). Jatevesimaksu oli 2,06 eu-
roa/m? (alv 24 %). Omakotikiinteiston perusmaksut olivat yhteensa 194,06 euroa (alv 24 %)

vuodessa.

Merkittavimmat verkostojen saneerauskohteet olivat Haapahuhdan paavesijohdon sanee-
raus, Keskuskadun vesijohtosaneeraus seka Otsolan ja Muuntajankadun alueiden vesihuol-
tosaneeraukset, joiden toteuttaminen maksoi yhteensa noin 2,2 miljoonaa euroa. Uudisra-
kentamisessa oli edelleen hiljaista, ainoa kohde oli Jussilantien vesihuollon rakentaminen,

joka maksoi 54 000 euroa.

Laitosyksikdn suurin investointikohde oli jatevedenpuhdistamon lietteen madattamon sa-
neeraus, joka aloitettiin vuonna 2020. Siihen kului vuonna 2021 noin 880 000 euroa. Ku-
luista Hausjarvi ja Loppi maksoivat noin 230 000 euroa jatevesien kasittelysopimuksen mu-

kaisesti.

Laitokselle asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paaosin. PILOT-kokeilua asteittai-
sesta siirtymisesta vesimittareiden etdluentaan ei ehditty aloittamaan. Riihimaen Vesi kil-
pailutti yndessa muutaman muun vesilaitoksen kanssa etaluettavien vesimittareiden ja nii-
den tiedonsiirron hankinnan. Kilpailutus joka venyi vuoden loppuun. Henkildstdkyselyn ar-
vosanatavoitetta keskiarvo 3,8 ei saavutettu, vaan tulokseksi tuli 3,7. Myoskaan tavoitteeksi
asetettu O tapaturmaa ei toteutunut. Vuoden aikana sattui 2 lievaa ty6tapaturmaa. Henkilo-
kunnan koulutuspadivien tavoiteltu maara ei toteutunut paaosin koronan vuoksi. Selvitysta
aurinkosahkon hyddyntamisesta jatevedenpuhdistamolla ei ehditty tekemaan. Tavoitetta
"jatevedenpuhdistamolle johdettavien hulevesien osuus alle 40 %" ei aivan saavutettu.
Vuosi oli hieman normaalia sateisempi, joka osaltaan vaikutti siihen, etta tulos oli 42 %. Ja-

tevesiohituksia vuoden aikana oli 1 600 m3 eli 0,03 % kasitellysta jatevedesta.
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Riihimaen Veden tuleva kehitys nayttaa vakaalta. Nakopiirissa ei ole erityisia uhkia laitoksen
taloudelle tai sen toiminnalle. Vesihuoltoverkon saneerausta jatketaan tulevina vuosina ny-
kyisella tasolla. Verkoston ja tonttijohtojen uudisrakentaminen tulee hieman piristymaan

uusien asuinalueiden suunnittelun myoéta. Taksoissa ja maksuja joudutaan hieman korotta-

maa lahivuosina inflaation kdynnistymisen seurauksena.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle,
ettd tilikauden tulos 1 727 427,22 euroa lisataan vesihuoltoliikelaitoksen taseeseen aikai-

sempien vuosien ylijgamaan.

2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA v.
2021

1. Kuvaus selonteon laatimisprosessista

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen selonteko koskien vuotta 2021 pohjau-
tuu liikelaitoksen johdon arvioihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanteesta. Selon-
teon laadinnassa on hyddynnetty kaupungin ohjeistusta, sisaisen valvonnan ja rikienhallin-
nan muistilistaa, tehtya riskikartoitusta seka sisaisen tarkastuksen tarkastuskertomuksia.

Sisaista arviointia tehdaan ja toimintaan liittyvia riskeja tunnistetaan osana toimintaa ja toi-

minnan suunnittelua.

2. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistapa ja eri osa-alueet

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo hallintokunnan toimintaa. Johtokunta
vastaa hallinnon ja talouden toiminnan seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta ja vesihuoltoliikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittaa toimintaa, huolehtii hallinnosta

seka talouden ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
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Laitoksella pidetaan johtoryhman kokouksia noin kahden viikon valein. Niissa kaydaan lapi
talousasiat, kaynnissa olevat kaavoitus-, suunnittelu- ja rakentamisasiat seka ajankohtaiset
laki-, tiedotus-, henkildsto-, ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asiat seka mahdolliset

ongelmatilanteet. Johtokunnalle raportoidaan johdon katsauksissa.

Koko henkilokunnan lakisaateiset koulutukset kuten hygieniapassit ovat seurannassa. Esi-
miehet osallistuvat kaupungin sisaisiin koulutuksiin, joissa kasitelladn myds sisaista valvon-
taa ja riskien hallintaa. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seura-

taan saanndllisesti ja niiden toteutumisesta raportoidaan kuukausi ja kvartaaliraporteissa.

Tavoitteet kaydaan lapi henkilokunnan kanssa kehityskeskusteluissa. Tavoitteet toteuttavat

vesihuoltolaitoksen ja kaupungin strategian tavoitteita.

Laskutuksen ja laskujen maksujen asiatarkistukset ja hyvaksymiset toimivat ohjeiden mu-

kaisesti.

Hallintokunnassa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa

menetyksid, arvon alennuksia eika ole jouduttu korvausvastuisiin.

Omaisuuden hankinta on kdaytanndssa rakennusurakoiden mukana tuomaa infraa, raken-

nuksia ja laitteita. Hankinnat kilpailutetaan paaosin itse.

Pienista hankinnoista on tehty kilpailutuksen jalkeen hankintapaatos, mutta sopimusta ei
ole valttamatta tehty. Sopimukset ovat osittain yhteisia teknisen palvelukeskuksen toimi-
alueen kanssa tai vesihuoltoliikelaitos kayttaa teknisen palvelukeskuksen toimialueen sol-

mimia sopimuksia.
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Hallintokunnan tekemat sopimukset koskevat paaasiassa suunnittelua, rakentamista, kun-
nossapitoa ja ohjelmistoja. Kaikki sopimukset palvelevat toimialan tavoitteita. Suunnittelu-

ja urakkasopimuksia seurataan suunnittelu- ja tydmaakokouksissa.

Laitoksen riskien arviointi paivitettiin kdyttaen kaupungin yhteista riskiarviointityokalua.
Paivityksessa ei tullut merkittavia muutoksia aikaisempiin arviointeihin nahden. Arvioin-
nissa loytyi 22 kappaletta riskeja, joista viisi oli strategisia, yhdeksan operatiivisia, yksi ta-
loudellinen ja seitseman vahinkoriskia. Riskeista 14 kappaletta oli merkittavia. Merkittavat
riskit olivat operatiivisia, taloudellisia tai vahinkoriskeja. Merkittavina riskeina nahtiin: paa-
toksiin, sopimuksiin ja hankintoihin liittyvat riskit, vahingonkorvausvastuut, henkiloston
osaaminen ja saatavuus, tietojarjestelmien toimivuus, laajat hairiot palvelussa, laaja sahko-
katko, tietoturva ja -suoja, riittamattomat korvausinvestoinnit, veden saastuminen, tulva,
kuivuus, teollisuusasiakkaan paasto viemariin, tulipalo seka koneiden ja laitteiden hairiot.
Naiden riskien hallintatoimet on kuvattu. Kyseisia riskeja voidaan pienentaa, mutta niita ei

pystyta kokonaan poistamaan.

3. Sisadisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys vuonna 2021

Liikelaitoksen sisainen valvonta ja riskienhallinta on ollut asianmukaista ja riittavaa v. 2021.
Merkittavia puutteita sisaisessa valvonnassa ei ole todettu. Valvontajarjestelma toimii ja hy-
van hallintotavan keskeiset elementit ovat tiedossa ja niita noudatetaan. Kehittamistoimen-

piteita tehdaan aktiivisesti osana normaalia toimintaa.

Vuoden 2021 aikana ei havaittu erityisia sisdisen valvonnan kehittamistarpeita eika voi-

massa olevalla taloussuunnittelukaudella ole tarkoitus muuttaa sisaista valvontaa.
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Vesihuoltoliikelaitoksen tuloslaskelma ja tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttdéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomista
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

-953 085,69

-1127 090,88

-1 304 506,05
-250 892,47

-52 910,34

-2722 091,37

8 199,66
-99 454,00
-750 150,48
-44,17

TP 2021

9127 726,95
12 378,89

-2080 176,57

-1 608 308,86

-2722 091,37
-160 652,83

2568 876,21

-841 448,99

-986 925,30

-952 150,58

-1 243 869,83
-237 947,51

-41 858,43

-2 785 493,26

1824,11
-101 273,75
-525 105,32

-5,81
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TP 2020

8 896 747,80
11 727,49
19 742,66

-1 939 075,88

-1523 675,77

-2 785 493,26
-165 955,17

2514 017,87

-624 560,77

1727 427,22

1727 427,22
1727 427,22

5,0 %
5,0 %
18,9 %

1889 457,10

1889 457,10
1889 457,10

5,0 %
5,0 %
21,2%

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta tilikauden tulos

1727 427,22 euroa lisataan vesihuoltoliikelaitoksen taseeseen aikaisempien vuosien ylijadamaan.
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Hulevesitoiminnan tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomista

Ylijadma (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP 2021 TP 2020
326 590,56 286 696,75
564,47
-13 260,07 -5530,94
-77 324,81 -90 584,88 -58 681,15 -64 212,09
-91 318,47 -76 839,76
-15 842,93 -12 483,51
-3 697,95 -110 859,35 -2310,35 -91 633,62
-279 047,81 -280017,75
-279 047,81 -280017,75
-15 831,68 -8 005,16
-169 168,69 -157 171,87
-81 317,96 -56 922,56
-81 317,96 -56 922,56
-250 486,65 -214 094,43
-250 486,65 -214 094,43
-250 486,65 -214 094,43

Hulevesitoiminnan osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittaa, koska ohjeita tunnuslukujen laskemiseksi ei ole vield anne
eikd tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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Vesihuoltoliikelaitoksen rahoituslaskelma + tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnal
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio
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2021 2020
2568 876,21 2514017,87
2722 091,37 2785 493,26
-841 448,99 -624 560,77
4449 518,59 4 449 518,59 4674 950,36 4674 950,36
-4568 783,32 -2924 094,51
483 310,61 434 562,70
-4 085 472,71 -2 489 531,81
364 045,88 2185 418,55
-650 000,00 -650 000,00
-650 000,00 -650 000,00
-184 639,94 -1 509 940,02
180 124,85 -200 847,31
290 469,21 285954,12 175 368,78 -1535418,55
-364 045,88 -2 185 418,55
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
4643 3415
108,9 187,8
4,2 4,1
6,1 6,
6,1 6,6
6,1 6,6
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Hulevesitoiminnan rahoituslaskelma
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2021 2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama) -169 168,69 -157 171,87
Poistot ja arvonalentumiset 279 047,81 280017,75
Rahoitustuotot ja -kulut -81 317,96 -56 922,56
28 561,16 28 561,16 65 923,32 65 923,32
Investointien rahavirta
Investointimenot -646 805,49 -48 665,68
Rahoitusosuudet inv.menoihin 254 323,81 87 467,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot -392 481,68 38 801,32
Toiminnan ja investointien rahavirta -363 920,52 104 724,64
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 112 622,82 -141 654,38
Korottomien velkojen muutos muilta 251 297,70 363 920,52 36929,74 -104 724,64
363 920,52 -104 724,64
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Hulevesitoiminnan osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittaa, koska ohjeita tunnuslukujen laskemiseksi ei ole viela annettu

eika tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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Vesihuoltoliikelaitoksen tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
3. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset
4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
3. Lainat kunnilta’/kuntayhtymilta
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Tilinpaatos 2021

2021

49 436 649,16

49 373 531,95
149 983,28
10745 332,74
38 247 076,96
134 335,18

96 803,79

63 117,21

63 117,21

9 537 578,98
9 537 578,98
9 537 578,98
769 517,38
8762 416,96

5 644,64
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2020

48 073 267,82

48 010 150,61
149 983,28
10015 076,84
36497 704,19
113 900,84
1233 485,46

63 117,21

63 117,21

9 533 063,89
9 533 063,89
9 533 063,89
948 122,38
8577 777,02

7 164,49

58 974 228,14

57 606 331,71

44 370 968,12
7 501 504,53
35142 036,37
1727 427,22

14 603 260,02
13041 215,71
7 275 000,00
125787,22
5640 428,49

1562 044,31
650 000,00

1 559,83
382 334,07
234 293,38
293 857,03

42 643 540,90
7 501 504,53
33 252 579,27
1889 457,10

14 962 790,81
13 508 404,12
7 925 000,00
125787,22
5457 616,90

1 454 386,69
650 000,00
13 070,26
430 241,74
106 114,11
254 960,58

58 974 228,14

75,2%
159,8%
36 869
7 925

13 692 084

57 606 331,71

74,0%
167,7%
35142
8575

14 160 219
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Hulevesitoiminnan tase
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

C VAHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijgama
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIUAAMA

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021

2021 2020

6 722 500,38 6 090 108,71
6 722 500,38 6 090 108,71
13 916,68 14 416,60
6708 583,70 6 594 649,91
-518 957,80
564,47 113 187,29
564,47 113 187,29
564,47 113 187,29
6 445,58
97 111,54
9630,17

564,47
6 723 064,85 6 203 296,00
1200 229,03 1450715,68
813 179,43 813 179,43
637 536,25 851 630,68
-250 486,65 -214 094,43
5522 835,82 4752 580,32
82 594,23 33 316,83
82 594,23 33316,83
5440 241,59 4719 263,49
1032,78

703 138,48
2949,30 3 983,96
4734 153,81 4714 246,75
6723 064.85 6 203 296.00
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Hulevesitoiminnan osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittaa, koska ohjeita tunnuslukujen laskemiseksi ei ole viela annettu
eika tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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6. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Yleista

Vesihuoltolain (119/2001) mukaan kunnallisen vesihuoltolaitoksen kirjanpito tulee
eriyttda kunnan kirjanpidossa ja laitoksen on laadittava tilikausittain erillinen tilin-
paatds. Riihimaen kaupunginvaltuusto paatti 1.10.2001 vesi- ja viemarilaitoksen
muodostamisesta kunnalliseksi liikelaitokseksi 1.1.2002 alkaen. Vesihuoltolaitoksen
aloittava tase hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 10.6.2002.

Vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatés sisaltaa ulkoisina ostoina ja myynteina vesihuolto-
liikelaitoksen ja kaupungin valiset lilkketapahtumat.

Vesihuoltoliikelaitoksen ja kaupungin valisia veloituksia ovat mm. asiantuntijapalvelui-
den seka rakentamispalveluiden ostot. Asiantuntijapalveluiden veloituksen perus-
teena on kaytetty henkildiden tekemia todellisia ty6tunteja ja tuntipalkkaa sosiaali-
kuluineen.

Riihimaen kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen taloushallinnon jarjestelmien seka
tietohallinto-, talous- ja henkildstéhallinnon kustannusten jakoperusteena on kaytetty
talousarvion investointi- ja toimintamenojen suhdetta seka henkildstdmaaran tai
henkildstémenojen suhdetta.

Rakentamispalveluiden veloitukset ovat perustuneet kaupungin toteutuneisiin
rakentamiskustannuksiin. Sisdista katetta veloituksiin ei ole lisatty.

Vesihuoltolain sekd maankaytto- ja rakennuslain muutokset tulivat voimaan 1.9.2014.
Vesihuoltolain mukaan kunnan tulee eriyttaa vesihuolto ja huleveden viemardinti
muista toiminnoista. Vesihuolto ja huleveden viemaradinti tulee eriyttad myds toisistaan.
Vesihuollolle ja huleveden viemardinnille on tilikausittain laadittava tase,

tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot.
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Vesi- ja viemarilaitoksen ja hulevesitoiminnan pysyvat vastaavat on laskennallisesti eriytetty.
Siirtovelkojen liitetietoja ei ole eriytetty hulevesitoiminnan osalta vahdisen merkityksen vuoksi.

Muut saamiset kunnalta ja oma paaoma on jaettu vesi- ja viemarilaitokselle ja hulevesi-
toiminnalle suhteella 89,16 % ja 10,84 %, joka on saatu vesi- ja viemarilaitostoiminnan ja
hulevesitoiminnan omaisuuksien tasearvoista liikelaitosta perustettaessa.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Kayttéomaisuuden arvostus

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 6.2.2.
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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6.1.3 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vesihuoltolikelaitoksen tilinpaatdstietojen esitystapaa on muutettu vuoteen 2020 verrattuna.
Tilinpaatostiedoista on jatetty pois aiemmin eritelty Vesi- ja viemarilaitostoiminta.

6.2. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liitetieto 6. Toimintatuotot tehtavittain

2021 2020
Vesilaitos
Liikevaihto 3517 805,50 3419 894,39
Liiketoiminnan muut tulot 9274,33 1331547
Valmistus omaan kayttoon 8 933,57

3527 079,83 3442 143,43

Viemarilaitos

Liikevaihto 5283330,89 5178 429,17
Liiketoiminnan muut tulot 2 540,09 6 427,19
Valmistus omaan kayttoon 2793,92

5285 870,98 5187 650,28
Hulevesitoiminta
Liikevaihto 326 590,56 286 696,75
Liiketoiminnan muut tulot 564,47
327 155,03 286 696,75

Yhteensa 9140 105,84 8 916 490,46

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdamisessa on kaytetty kaupunginhallituksen 17.12.2012
hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéajan mukaan. Poistoajat ja
niitd vastaavat poistomenetelmat ovat seuraavat:
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AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdaaikaiset menot

- atk-ohjelmistot

- muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- hallinto- ja museorakennukset
- hoitolaitokset
- koulut ja kirjasto
- liikuntahallit
Tehdas- ja tuotantorakennukset
VHL:n rakennukset ja vesitorni
Talousrakennukset
- saunat, varastot ja huoltorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Tilinpaatos 2021

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

- Kotaniemen, Leporannan ja Riihisalon rakennukset

Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitte Tasapoisto

Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Hulevesiverkko

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja lait Tasapoisto

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneridiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kayton mukainen

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta

30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

20 vuotta

30 vuotta

20%

25%
15 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
10 vuotta
15 vuotta

20%
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta

10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
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6.3. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
6.3.1. Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot
Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Enn.maksut Aineelliset

rakenteet kalusto kesk.er.hank. yhteensa
Poistamaton hankintameno 149 983,28 10015076,84 36 497 704,19 113 900,84 123348546 48010 150,61
Poisto-oikaisu 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 339259,12 411885544 59 396,49 5127227 4568 783,32
Rahoitusosuudet tilikaudella -228 986,80  -254 323,81 -483 310,61
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 1112 049,94 75904,00 -1 187 953,94
Tilikauden poisto -492 066,36 -2 191 062,86 -38 962,15 -2722 091,37
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintamer 149 983,28 10 745 332,74 38 247 076,96 134 335,18 96 803,79 49 373 531,95
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 149 983,28 10 745 332,74 38 247 076,96 134 335,18 96 803,79 49 373 531,95
Sijoitukset Palautuskelpoiset
liittymismaksut

Poistamaton hankintameno - 63 117,21
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Poistamaton hankintamer 63 117,21
Kirjanpitoarvo 31.12. 63 117,21
Pysyvit vastaavat hulevesitoiminta
Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Enn.maksut Aineelliset

rakenteet kalusto kesk.er.hank. yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 14 416,60 6 594 649,91 6 609 066,51
Korjaus ed vuoteen 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 646 805,49 646 805,49
Rahoitusosuudet tilikaudella -254 323,81 -254 323,81
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -499,92  -278 547,89 -279 047,81
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintamer 0,00 13916,68 6708 583,70 0,00 0,00 6722500,38
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 13916,68 6708 583,70 0,00 0,00 6722500,38
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6.3.2. Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot Riithimaen Vesihuoltoliikelaitos

Liitetieto 25. Oman paaoman erittely

Oma paaoma Vesihuoltoliikelaitos

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Oma paaoma yhteensa

Liitetieto 28, 30 ja 30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat Rithimaen vesihuoltoliikelaitos

Pitkaaikaiset velat
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta

Muut Velat
Liittymismaksut

Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lyhennysosuus julkisyhteisolta

Saadut ennakot
Myyntireskontra

Ostovelat
Ostovelat tytaryhtidille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille

Muut velat
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Tilitettava arvonlisaverovelka
KuEL-maksut tyontekija
Tyottomyysvakuutusmaksu tydntekija

Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa

2021

7 501 504,53

7 501 504,53

35142 036,37

1727 427,22

44 370 968,12

2021

7 275 000,00

5766 215,71

13 041 215,71

2020

7 501 504,53

7 501 504,53

33 252 579,27

1889 457,10

42 643 540,90

2020

7 925 000,00

5583 404,12

13 508 404,12

650 000,00 650 000,00
1 559,83 13 070,26
1470,00 1170,00

380 864,07 429 071,74

382 334,07 430 241,74

28 230,16 24 153,40
1 603,73 1 291,94

191 815,35 73 131,52
8 376,47 7 537,25
4 267,67

234 293,38 106 114,11

14 309 402,99

14 707 830,23
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Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisaltyvat erat
Lomapalkkajaksotus
Tyottdomyysvakuutusmaksu tydnantaja
Kuel maksu palkkaperusteinen
Tapaturmavakuutusmaksut

Siirtovelat yhteensa
Liitetieto 38. Vuokra ja leasinginvastuut
Leasingvastuut
- Seuraavana tilikautena maksettavat
- Myéhemmin maksettavat
Yhteensa

Liitetieto 42. Henkiloston lukumaara

Vakinaiset
Maaraaikaiset

Henkil6ston lukumaara yhteensa
Liitetieto 43. Aktivoidut henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Aktivoidut henkilostokulut

Henkiléstokulut yhteensa

Tilinpaatos 2021

265 414,69
5940,64
16 375,74
6 125,96

293 857,03

867,79

867,79

28

28

1 608 308,86

1608 308,86

246 360,75

8 599,83

254 960,58

946,68
867,79

1814,47

25

26

1523 675,77
11727,49

1535 403,26

231

Liitetieto 44. Luottamushenkilon palkkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkiléomaksut

Riihimaen Keskustan kunnallisjarjesto

Kokoomuksen Riihimaen kunnallisjarjesto

Riihimaen SDP

Riihimaen Kristilliset
Riihimaen Vihreat
Riihimaen Vasemmistoliitto

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

119,00
191,25
535,25

63,75
119,00
277,32

1 305,57

187,00
140,25
743,50
127,50
187,00
127,50

1512,75
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Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot Hulevesitoiminta
Liitetieto 25. Oman paaoman erittely
Oma paaoma Hulevesitoiminta 2021
Peruspaaoma 1.1. 81317943
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12. 81317943
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) 637 536,25
Tilikauden ylijaama (alijgama) -250 486,65
Oma paaoma yhteensa 1200 229,03

Liitetieto 28, 30 ja 30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat Hulevesitoiminta

2021
Muut Velat
Liittymismaksut 82 594,23
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2021
Saadut ennakot
Muut Velat 706 087,78
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 788 682,01

Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisaltyvat erat Hulevesitoiminta

Lomapalkkajaksotus 20 719,00
Muut siirtovelat 4713 434,81
Siirtovelat yhteensa 4734 153,81

2020
813 179,43

813179,43
851 630,68
-214 094,43
1450 715,68

2020
33 316,83
2020
1032,78
3 983,96
38 333,57

4714 246,75
4714 246,75
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#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Kérkihankkeet 2020-2021

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipeadRiksu

hyvinvointi ja hyva elama, yhteisollisyys,
osallisuus

robotiikka koulutus ja osaaminen

asemanseutu, elinympéristd, elinvoima,
Suomen kasvukaytava

Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
modernisointi, digitalisaatio

Tavoitetila 2030

Riihimakelaiset ovat ylpeitad
kotikaupungistaan ja osallistuvat aktiivisesti
sen kehittdmiseen. Monisukupolvinen
yhteisollisyys, tulevaisuuden palvelut ja
helppo arki kuuluvat kaikille kaupunkilaisille.

Riihimé&ki on Suomen robotiikan
paakaupunki, jossa koulutuksellinen jatkumo
ja elinkeinoelamalahtoiset robotiikkaopinnot
muodostavat perustan robotiikan ja loT:n
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle.
Innovatiivinen robotiikan ja loT:n
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design
Factory toiminta synnyttavat uusia yrityksia
Riihimé&elle.

Riihim&en robotiikkakampus on
kansainvalisesti tunnustettu vetovoimainen
verkostomaisesti toimiva kehitys- ja
oppimiskeskus, joka houkuttelee korkea-
asteen opiskelijoita kaikista maanosista.
Roboriksun oppilaitosten ja kaupungin
yhteistyon avulla kehitetddn kaupungin

Asemanseudulle on rakentunut Uusi
Riihimaki, metropolialueen nuoria aikuisia
houkuttelevaa asumista, joka on saanut
Riihimaen asukasluvun nousuun. Alueella
on my8s monipuolista julkista ja yksityista
palvelutarjontaa, joka vastaa tulevaisuuden
asukkaiden vaatimuksia. Riihimaen
kaupungin palvelutarjonta vastaa
asukkaiden tarpeita ja houkuttelee uusia
asukkaita.

Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja
asiakaslahtoisesti.

Organisaation osaaminen, sahkdisten
tyokalujen kehittdminen ja kayttdonotto seka
toiminnan muutos mahdollistavat resurssien
tehokkaamman kayton ja tydmaaran
hallinnan. Néiden toimien avulla parannetaan
henkilston tydhyvinvointia ja sita kautta
organisaation kannattavuutta ja kilpailukykya!

Vastuutoimialue Sosiaali- ja terveys toimiala, Hallinto- ja Sivistys ja osaaminen Elinvoima Tekninen palvelukeskus, Hallinto- ja
konsernipalvelut konsernipalvelut
Asiakasnakokulma
Miten kérkihanke edistag Tavoitetila  Tyytyvaiset asiakkaat Tavoitetila Tavoitetila Hyvé palvelutaso Tavoitetila  Hyvéa palvelutaso
asukas/yritys tyytyvaisyytta? 2030 2030 2030 2030
Mittareita: Tavoite Taloustutkimus Oy:n Tavoite Tavoite Veden laatu on hyvaa iiman Tavoite Ei yli 12 h katkoksia veden
asukastyytyvaisyys,véaestonkehitys, | 20217 ja asiakastyytyvaisyystutkimukses 20217 ja 2021ja klooraustoimenpiteita 2021 ja toimituksessa.
toteutuneet hankkeet, uusien mittari sa vertailukuntien keskiarvoa  |mittari mittari mittari
asuntojen maara, toteutuvien kem parempi kokonaisindeksi
maara, lapivirtausaika
Toteuma __ Toteutunut Toteuma Toteuma __ Toteutunut Toteuma Toteutunut
Prosessinidkokulma
Mitké siséiset prosessit Tavoitetila Toimintavarmuus Tavoitetila Asiointi on sujuvaa ja helppoa |Tavoitetila Talousveden erinomainen laatu |Tavoitetila  Asiointi on sujuvaa ja helppoa
varmistavat kérkihankkeen 2030 2030 sisaisesti ja suhteessa 2030 2030 sisaisesti ja suhteessa
onnistumisen ja edistéamisen? asiakkaisiin. Asiointipalvelut asiakkaisiin. Asiointipalvelut
ovat sahkdisia ja tiedon ovat sahkdisia ja tiedon
likkumisessa hyddynnetaan likkumisessa hyodynnetaan
automaatiota, jotta automaatiota, jotta
paatosprosessit nopeutuvat paatosprosessit nopeutuvat
Mittareita: palvelun nopeus, Tavoite Vuotojen mééré runkoverkoissa | Tavoite Alkuvuonna valmistuva Tavoite Aktiivihiilisuodatus otettu Tavoite Kéynnistetdan PILOT-kokeilu
palvelun laatu, hankkeen 2021 ja korkeintaan 10 kpl 2021 ja digistrategia huomioi myés 2021 ja kayttédn Herajoen vesilaitoksella| 2021 ja asteittaisesta siirtymisesta
kehityksen eteneminen, mittari mittari asiointipalvelut mittari mittari vesimittareiden etaluentaan ja
kustannukset tiedotetaan ajankohtaisesti
asiakkaita
Toteuma 3 kpl Toteuma _ Toteutunut Toteuma __ Toteutunut Toteuma Kesken
Henkilo
Miten varmistetaan, etté Tavoitetila Motivoitunut ja osaava Tavoitetila Motivoitunut ja osaava Tavoitetila  Turvallinen tydympéristd Tavoitetila  Motivoitunut ja osaava
kaupungilla on hyvé 2030 henkilosto 2030 henkilosto 2030 2030 henkilosto
ty6nantajamaine seké osaava,
oikein mitoitettu ja kohdennettu
sekaé tavoitteisiin sitoutunut
henkilosto?
Mittareita: henkilostotyytyvaisyys, | Tavoite Henkiléstokyselyn arvosana Tavoite Organisaatiouudistuksen Tavoite Tyétapaturmia 0 kpl Tavoite Vahintéan 3 kolulutuspaivaa
etatydsopimusten maara, 2021 ja min 3,8 (asteikolla 1-5) 2021 ja toteutus 2021ja 2021 ja vuodessa per henkild
sairauspoissaolojen maara, mittari mittari mittari mittari painottuen digistrategian
koulutustasoindeksi, mukaisiin uusiin jarjestelmiin tai
koulutuspaivien maara, aloitteiden menetelmiin
Toteuma 3,7 Toteuma _ Toteutunut Toteuma _ 2 tapaturmaa Toteuma Ka 2 pv/hld
Resurssiviisausndkokulma
Miké edistaa resurssien Tavoitetila Monimuotoinen luonto ja Tavoitetila Jatevesiprosessin toiminnan Tavoitetila Hiilineutraali energiantuotanto ja |Tavoitetila  Luonnonvarojen kestéva
(luonnonvarat, raaka-aineet, 2030 viihtyis& elinymparistd 2030 laatua varmistavien mittarien 2030 kulutus 2030 kulutus ja kiertotalous
energia, tuotteet ja palvelut, tilat, toimintakunnon parantaminen
aika ja osaaminen) viisasta ja
hukkaamatonta, hyvinvointia seka
kestAvAA kehitvsta edistAvAa
Mittareita: jatteen m Tavoite Ei jatevesiohituksia Tavoite Etavalvontajarjestelman Tavoite Selvitetddn aurinkos&hkon Tavoite Laskuttamaton kulutus alle 15%
innovaatioiden maara, 2021 ja 2021 ja mittauspisteet kuntoon, 2021ja hyddyntaminen 2021 ja verkostoon pumpatusta
yhteiskayttoisten mittari mittari erityisesti Karoliinanojan mittari jatevedenpuhdistamolla mittari vedesté ja jateveden
likkumisvalineiden maara, tilojen ylivuoto/mittauspiste puhdistamolle johdettavien
kayttoaste hulevesien osuus alle 40%
Toteuma 2 ohitusta yhteensa 1600 m® _[Toteuma  Suunnittelu kéynnissé& Toteuma  Ei toteutunut Toteuma 11,5%ja42 %
Talousnékokulma
Mita taloudellista liséarvoa saadaan | Tavoitetila Kustannustehokkuus Tavoitetila Tavoitetila Kohtuullinen tuloutus omistajalle | Tavoitetila  Tilikauden ylijgéma pysyy
panostamalla tdhan 2030 2030 2030 2030 hyvélla tasolla
kérkihankkeeseen?
Mittareita: huoltosuhde, Tavoite Ei tarvetta taksankorotuksille Tavoite Tavoite Peruspadoman korko 7 % Tavoite Ylijagama vahintaan budjetin
muuttotilastot veropohjan kehitys, |20217 ja vuonna 2021 2021 ja 2021ja 2021 ja mukainen.
kustannustehokkuus mittari mittari mittari mittari
Toteuma __ Toteutunut Toteuma Toteuma _ Korko 10 % Toteuma Toteutunut
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu Vesihuoltoliikelaitos

Tilinpaatos 2021
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Vesihuoltoliikelitos TP 2020 Alkup. TA 2021 TA muutokset | Muutettu TA2021| Toteuma 2021 Poikkeama Poikkeama (%)
Liikevaihto 8 896 747,80 8497 500 8497 500 9 127 726,95 630 226,95 107,42 %
Valmistus omaan kayttéon 11727,49
Liiketoiminnan muut tuotot 19 742,66 8497 500 8497 500 12378,89 642 605,84 0,15 %
Materiaalitja palvelut -1939 075,88 -2318 100 -2318 100 -2080 176,57 237 923,43 89,74 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -986 925,30 -1 164 650 -1164 650 -953 085,69 211 564,31 81,83 %
Palvelujen ostot -952 150,58 -1 153 450 -1153 450 -1127 090,88 26 359,12 97,71 %
Henkilostokulut -1523 675,77 -1746 400 -1746 400 -1608 308,86 138 091,14 92,09 %
Palkat ja palkkiot -1243 869,83 -1 389 000 -1389 000 -1304 506,05 84 493,95 93,92 %
Henkilosivukulut -279 805,94 -357 400, -357 400 -303 802,81 53 597,19 85,00 %
Elakekulut -237 947,51 -297 300, -297 300 -250 892,47 46 407,53 84,39 %
Muut henkildsivukulut -41 858,43 -60 100 -60 100 -52 910,34 7189,66 88,04 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 785 493,26 -2 750 000 -2 750 000 -2722 091,37 27 908,63 98,99 %
Suunnitelman mukaiset poistot -2 785 493,26 -2 750 000 -2 750 000 -2722091,37 27 908,63 98,99 %
Liiketoiminnan muut kulut -165 955,17 -167 200, -167 200 -160 652,83 6 547,17 96,08 %
Liikeylijaama (-alijaama) 2514 017,87 1528 800 1528 800 2568 876,21 1040 076,21 168,03 %
Rahoitustuotot ja -kulut -624 560,77 -918 000 -918 000 -841 448,99 76 551,01 91,66 %
Muut rahoitustuotot 1824,11 8 199,66 8 199,66
Kunnalle maksetut korkokulut -101 273,75 -168 000, -168 000 -99 454,00 68 546,00 59,20 %
Korvausperuspddomasta -525 105,32 -750 000, -750 000 -750 150,48 -150,48 100,02 %
Muut rahoituskulut -5,81 -44 17 -44 17
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 1889 457,10 610 800 610 800 1727 427,22 1116 627,22 282,81 %
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 1889 457,10 610 800 610 800 1727 427,22 1116 627,22 282,81 %
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1889 457,10 610 800 610 800 1727 427,22 1116 627,22 282,81 %

Tuloslaskelman toteutumisvertailu Hulevesitoiminta

Hulevesitoiminta TP 2020 | Alkup. TA 2021 TA muutokset | Muutettu TA2021| Toteuma 2021 Poikkeama Poikkeama (%)
Liikevaihto 286 696,75 181 000 181 000 326 590,56 145 590,56 180,44 %)
Liiketoiminnan muut tuotot 564,47 564,47
Materiaalitja palvelut -64 212,09 -96 050 -96 050 -90 584,88 5465,12 94,31 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 530,94 -6 800 -6 800 -13 260,07 -6 460,07 195,00 %

Palvelujen ostot -58 681,15 -89 250 -89 250 -77 324,81 11925,19 86,64 %
Henkilostokulut -91 633,62 -111 100, -111 100 -110 859,35 240,65 99,78 %
Poistot ja arvonalentumiset -280 017,75 -279 047,81 -279 047,81

Suunnitelman mukaiset poistot -280 017,75 -279 047,81 -279 047,81
Liiketoiminnan muut kulut -8 005,16 -15 800 -15 800 -15 831,68 -31,68 100,20 %
Liikeylijaama (-alijaama) -157 171,87 -41 950 -41950 -169 168,69 -127 218,69 403,26 %
Rahoitustuotot ja -kulut -56 922,56 -81317,96 -81 317,96

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Korvausperuspaaomasta -56 922,56 -81 317,96 -81 317,96

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -214 094,43 -41 950 -41 950 -250 486,65 -208 536,65 597,11 %
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -214 094,43 -41 950 -41 950 -250 486,65 -208 536,65 597,11 %
Tilikauden ylijadma (alijaama) -214 094,43 -41 950 -41 950 -250 486,65 -208 536,65 597,11 %
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Vesihuoltoliikelitos TP 2020 Alkup. TA 2021 TA muutokset | Muutettu TA2021| Toteuma 2021 Poikkeama Poikkeama (%)
Liikevaihto 8 896 747,80 8 497 500 8 497 500 9 127 726,95 630 226,95 107,42 %
Valmistus omaan kayttéon 11727,49
Liiketoiminnan muut tuotot 19 742,66 8497 500 8497 500 12 378,89 642 605,84 0,15 %
Materiaalitja palvelut -1939 075,88 -2318 100 -2318 100 -2080 176,57 237 923,43 89,74 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -986 925,30 -1 164 650 -1 164 650 -953 085,69 211 564,31 81,83 %
Palvelujen ostot -952 150,58 -1 153 450 -1 153 450 -1127 090,88 26 359,12 97,71 %
Henkildstokulut -1523 675,77 -1 746 400 -1746 400 -1608 308,86 138 091,14 92,09 %
Palkat ja palkkiot -1243 869,83 -1 389 000: -1 389 000 -1 304 506,05 84 493,95 93,92 %
Henkilésivukulut -279 805,94 -357 400 -357 400 -303 802,81 53 597,19 85,00 %
Elakekulut -237 947,51 -297 300 -297 300 -250 892,47 46 407,53 84,39 %
Muut henkilésivukulut -41 858,43 -60 100 -60 100 -52 910,34 7 189,66 88,04 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 785 493,26 -2 750 000: -2 750 000 -2722091,37 27 908,63 98,99 %
Suunnitelman mukaiset poistot -2 785 493,26 -2 750 000 -2 750 000 -2722091,37 27 908,63 98,99 %
Liiketoiminnan muut kulut -165 955,17 -167 200 -167 200 -160 652,83 6 547,17 96,08 %
Liikeylijaama (-alijaama) 2514 017,87 1528 800 1528 800 2568 876,21 1040 076,21 168,03 %
Rahoitustuotot ja -kulut -624 560,77 -918 000 -918 000 -841 448,99 76 551,01 91,66 %
Muut rahoitustuotot 1824,11 8 199,66 8 199,66
Kunnalle maksetut korkokulut -101 273,75 -168 000 -168 000 -99 454,00 68 546,00 59,20 %
Korvausperuspadomasta -525 105,32 -750 000 -750 000 -750 150,48 -150,48 100,02 %
Muut rahoituskulut -5,81 -44 17 -44 17
Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria 1889 457,10 610 800 610 800 1727 427,22 1116 627,22 282,81%
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 1889 457,10 610 800 610 800 1727 427,22 1116 627,22 282,81 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1889 457,10 610 800 610 800 1727 427,22 1116 627,22 282,81 %
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu Hulevesitoiminta
Hulevesitoiminta TP 2020 Alkuperdinen TA TA-muutokset | Muutettu TA 2021 TP 2021 Poikkeama Poikkeama %
2021

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama(-alijaama) -157 171,87 -41 950,00 -41 950,00 -169 168,69 -127 218,69 3,03

Poistot ja arvonalentumiset 280017,75 279 047,81 279 047,81

Rahoitustuotot ja -kulut -56 922,56 -81317,96 -81317,96

Investointien rahavirta

Investointimenot -48 665,68 -646 805,49 -646 805,49

Rahoitusosuudet investointimenoihin 87 467,00 250 000,00 250 000,00 254 323,81 4323,81 0,02

Toiminta ja investoinnit, netto 104 724,64 208 050,00 0,00 250 000,00 -363 920,52 -613 920,52, -2,46

Rahoitustoiminta

0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset 104 724,64 208 050,00 250 000,00 -363 920,52 -613 920,52 -2,46
Saamisten muutos -141 654,38 112 622,82 112 622,82
Korottomien velkojen muutos 36 929,74 770 255,50 770 255,50

Vaikutus maksuvalmiuteen -104 724,64 208 050,00(" 0,00 250 000,00 -363 920,52 -613 920,52, -2,46
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Investointikohde
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Toteuma_kum MKS koko vuos Jaljella MKS

Total
19580 Verkostoinvestoinnit Total

195801 Asuntoalueiden rakentaminen ja téyd Total

195805 Elinkeinoalueiden rakentaminen

195807 Kaupungin hankkeisiin liittyvat ty6t

195808 Putkistosaneeraus ja tdydennys

19582 Laitosinvestoinnit ~ Total
195821 Laitosinvestoinnit

Total
19586 Kalusto Total

195860 Kalusto
Total

19589 Hulevesi-taseyksikko Total
195890 Hulevesi-taseyksikkd

19580104 Raatykanmaki |, Junttatie

19580105 Jussilantie

19580106 Korttionméen lisdalue

Total

19585002 Virtakadun vesihuolto

Total

19587002 Muuntajankatu

19587005 Keskuskatu

19587006 Oravankatu liikenneympyra
19587007 Etelan Viertotien - Karoliinankadun kiertoliittyma
19587008 Puhdistamontie

19587009 Kauppakatu v. Junailijankatu-Valtakatu
19587010 Kulmalan Puistokadun putkisilta
19587011 Lidl Eteldn Viertotie

Total

19588002 Erilaiset viemdrisaneeraukset

19588003 Haapahuhdan vesilaitokselta ldhtevan putken
saneeraus

19588004 Uramo lansi Otsola

19588006 Tienhaaran saneeraus

19588008 Virtausmittauskaivot

19588009 Riutanharjun raakavesijohto

19588012 Leppatie

19588013 Vesitornin maalaus

Total

19582101 Jatevedenpuhdistamon lietteenkasittelyn
saneeraus

19582102 Jatevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset
19582103 Vedenhankinnan koneistosaneeraukset
19582105 Pumppaamosaneeraus

19582106 Herajoen vesilaitoksen saneeraus

19582108 Haapahuhdan vesilaitoksen saneeraus

Total
19586001 Kalusto - budjetointikohde
19586003 Auton hankinta / verkosto

Total

19589002 Kaupungin rahoitusosuus hulevesiverkoston

kustannuksiin
19589003 Hulevesiviemariverkosto

-4 085 472,71 -4 500 000 -414 527,29
-4 085 472,71 -4 500 000 -414 527,29
-4 085 472,71 -4 500 000 -414 527,29
-3 633 594,54 -4 730 000 -1096 405,46
-2670 886,83 -3450000 -779 113,17
-58 456,00 -200 000 -141 544,00
-200 000  -200 000,00

-54 256,00 54 256,00

-4 200,00 4200,00
-800 000 -800 000,00

-800 000  -800 000,00

-783 727,87 -850000  -66 272,13
-278 014,00 -300 000  -21 986,00
-387 897,13 -100 000  287897,13
0,00 0,00
-79176,73 -50 000 29176,73
-300 000 -300 000,00

-100 000  -100 000,00

-30 231,53 30231,53

-8 408,48 8408,48
-1828702,96 -1600000 228 702,96
-23120,39 23120,39
-696 787,41 -750000  -53212,59
-824 446,30 -800 000 24 446,30
-44702,87 44702,87
-46 281,43 -50 000 -3718,57

-6 569,40 6 569,40
-108 895,16 108 895,16
-77 900,00 77 900,00
-962 707,71 -1280000 -317 292,29
-962707,71 -1280000 -317 292,29
-648 599,50 -580 000 68 599,50
-238 005,00 -250000  -11995,00
-200 000  -200 000,00

-200 000  -200 000,00

-76 103,21 76 103,21
-50 000  -50 000,00

-59 396,49 -20 000 39 396,49
-59 396,49 -20 000 39 396,49
-59 396,49 -20 000 39 396,49
-20000  -20 000,00

-59396,49 59 396,49
-392 481,68 250000 642481,68
-392 481,68 250000 642481,68
-392 481,68 250000 642481,68
254 323,81 250 000 -4 323,81
-646 805,49 646 805,49
-4 085 472,71 -4 500 000 -414 527,29
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Tilinpaatéksen allekirjoitus

Riihimaen kaupunki PL 125, 11101 Riihimaki www.riihimaki.fi



RIIHIMAKI

Tilinpaatos 2021 238
Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen
Toteuma 1- Toteuma 1- Eliminoinnit Eliminoinnit Toteuma 1-
12/2021 12/2021 Riihiméaen Liikelaitos 12/2021
Riihimaen Liikelaitos Kaupunki llman Peruskunta ja
Kaupunki llman lilkelaitosta liikelaitokset
Tilin nimi liikelaitosta yhteensa
TOIMINTATUOTOT 47 192 798,64 9 140 105,84 -20 631 644,27 -333 723,18 35 367 537,03
Myyntituotot 9 571 811,46 9 127 726,95 -4 369 967,47 -333 723,18 13 995 847,76
Ulkoiset Myyntituotot 5201 843,99 8794 003,77 13 995 847,76
Sisdiset Myyntituotot 4 369 967,47 333 723,18 -4 369 967,47 -333 723,18 0,00
Maksutuotot 6 920 377,56 -126,00 6 920 251,56
Ulkoiset maksutulot 6 920 251,56 0,00 6 920 251,56
Sisdiset Maksutuotot 126,00 -126,00 0,00
Tuet ja avustukset 8 943 222,83 5 644,64 8 948 867,47
Ulkoiset tuet ja avustukset 8 943 222,83 5 644,64 8 948 867,47
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00
Muut toimintatuotot 21 757 386,79 6 734,25 -16 261 550,80 5 502 570,24
Ulkoiset Muut toimintatuotot 5 495 835,99 6 734,25 5 502 570,24
Sisdiset Muut toimintatuotot 16 261 550,80 -16 261 550,80 0,00
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 635 958,82 635 958,82
TOIMINTAKULUT -211 557 368,25 -3 849 138,26 20 728 905,55 236 461,90 -194 441 139,06
Henkil6stokulut -70 648 236,16 -1 608 308,86 -72 256 545,02
Palkat ja palkkiot yhteensa -55 843 942,78 -1 304 506,05 -57 148 448,83
Henkil6sivukulut -14 804 293,38 -303 802,81 -15 108 096,19
Eldkekulut -12 663 114,60 -250 892,47 -12 914 007,07
Muut henkildsivukulut -2 141 178,78 -52 910,34 -2 194 089,12
Palvelujen ostot -107 279 371,43 -1 127 090,88 5711 914,43 138 782,94  -102 555 764,94
Ulkoiset Palvelujen ostot -101 567 457,00 -988 307,94 -102 555 764,94
Sisdiset Palvelujen ostot -5 711 914,43 -138 782,94 5711 914,43 138 782,94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 959 232,92 -953 085,69 199 731,30 4 951,84 -7 707 635,47
Ulkoiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 759 501,62 -948 133,85 -7 707 635,47
Sisdiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat -199 731,30 -4 951,84 199 731,30 4 951,84
Avustukset -7 347 263,40 -7 347 263,40
Ulkoiset Avustukset -7 347 263,40 -7 347 263,40
Muut toimintakulut -19 323 264,34 -160 652,83 14 817 259,82 92 727,12 -4 573 930,23
Ulkoiset Muut toimintakulut -4 506 004,52 -67 925,71 -4 573 930,23
Sisdiset Muut toimintakulut -14 817 259,82 -92 727,12 14 817 259,82 92 727,12
TOIMINTAKATE -163 728 610,79 5290 967,58 97 261,28 -97 261,28  -158 437 643,21
VEROTULOT 131 145 191,98 131 145 191,98
VALTIONOSUUDET 44 080 036,00 44 080 036,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2 250 766,57 -841 448,99 -849 604,48 849 604,48 1409 317,58
Korkotuotot 190 489,29 -99 454,00 91 035,29
Ulkoiset korkotuotot 91 035,29 91 035,29
Sisdiset korkotuotot 99 454,00 -99 454,00
Korvaus peruspadomasta (sisdinen) 750 150,48 -750 150,48
Muut rahoitustuotot 2 424 005,64 8 199,66 -750 150,48 1 682 054,82
Ulkoiset Muut rahoitustuotot 1673 855,16 8 199,66 1 682 054,82
Sisdiset muut rahoitustuotot
Korkokulut -283 484,93 -99 454,00 99 454,00 -283 484,93
Ulkoiset korkokulut -283 484,93 -198 908,00 198 908,00 -283 484,93
Sisdiset korkokulut 99 454,00 -99 454,00
Korvaus peruspadomasta -750 150,48 750 150,48
Muut rahoituskulut -80 243,43 -750 194,65 750 150,48 -80 287,60
Ulkoiset Muut rahoituskulut -80 243,43 -44,17 -80 287,60
Sisdiset muut rahoituskulut
VUOSIKATE 13 747 383,76 4 449 518,59 -752 343,20 752 343,20 18 196 902,35
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 981 261,79 -2 722 091,37 -8 703 353,16
Suunnitelman mukaiset poistot -5 981 261,79 -2 722 091,37 -17 500,44 17 500,44 -8 703 353,16
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0,00
TILIKAUDEN TULOS 7 766 121,97 1727 427,22 -769 843,64 769 843,64 9 493 549,19
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 126 875,48 126 875,48
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 7 892 997,45 1727 427,22 -769 843,64 769 843,64 9 620 424,67
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Liikelaitosten vaikutus rahoituslaskelmaan

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys, ulkoiset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys, ulkoiset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys, sisaiset
Lyhytaikaisten lainojen muutos, ulkoiset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen, varojen ja padomien muutokset, ulkoiset
Vaihto-omaisuuden muutos, ulkoiset
Saamisten muutos, ulkoiset
Saamisten muutos, sisaiset

Korottomien velkojen muutos, ulkoiset
Korottomien velkojen muutos, sisaiset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2021

Kunta

1374738376
-1582077,69

-8921600,92
437500,00
877984,75

-7606 116,17

4559 189,90

650 000,00

10000 000,00

-20 272 406,00

5000 000,00

-102 887,46
-23381,18
-2073 88795

2821536,81
184639,94

-3 816 385,34
742 804,06
1893783292

18195 028,86
742 804,06

Liikelaitos  Eliminoinnit Eliminoinnit

444951859

-4 568 783,32
483310,61

-4085472,71
364 045,88

-650 000,00

180 124,85
-184 639,94
290 469,21

-364 045,88
0,00

0,00

kunta

-752 343,20

25432381

25432381
-498 019,39

-650 000,00

-184 639,94

-834 639,94
-1332659,33

0,00

liikelaitokset

75234320

-254 323,81
-254 323,81
498 019,39

650 000,00

184639,94

834 639,94
1332659,33

0,00

239

Yhteensa

18196902,35
-1582077,69

-13236 060,43

666 486,30
877984,75

-11691 588,88

4923 235,78

10000 000,00

-20 272 406,00

5000 000,00

-102 887,46
-23381,18
-1893763,10

3112 006,02

-4180431,72
742 804,06
1893783292

1819502886
742 804,06
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Kirjanpidon eriyttaminen

Riihimaen kaupunki, palvelut yhteensa alle 40 000 euroa

Toimintatuotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilésivukulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilinpaatds 2021 240
TULOSLASKELMAN ERIYTTAMINEN (KILPAILUNEUTRALITEETTI)
TP 2021 TP 2020

11 563,09 13 304,25

2100,13 13 663,22 8 882,01 22 186,26

13 663,22 22 186,26
-9745,81 -9.237,10
-2087,37 -1937,02

750347 -19 336,65 -6.420,35 17 594 47

567343 4591,79

567343 4591,79

567343 4591,79

567343 4591,79

Tilikauden ylijagama (alijaama)

Eriytetty tuloslaskelma on koottu allaolevien yksikdiden kilpailuneutraliteetin piiriin kuuluvista palveluista jonka tuotot ovat alle 40 000 euroa.

- Yleinen kulttuuri: Tuotot otettu kirjanpidosta

- Riihimaen museot: Palkkakustannukset arvioitu laskennallisesti , tuotot otettu kirjanpidosta

- Liikuntapalvelut: Tuotot otettu suoraan kirjanpidosta (2020)

Riihimaen kaupunki

PL 125, 11101 Riihimaki

www.riihimaki.fi
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Kirjanpidon eriyttaminen
Riihimden kaupunki, Suomen lasimuseo

Toimintatuotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilésivukulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

- Tuotot otettu kirjanpidosta
- Palkkakustannukset arvioitu laskennallisesti

- Palvelujen ostot otettu kirjanpidosta

Riihim&en kaupunki, Tilapalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

- Tuotot ovat kirjanpidosta

Tilinpaatds 2021 241
TP 2021 TP 2020
69 571,39 64 748,49
1016,11 70 587,50 77417 65 522,66
70 587,50 65 522,66
-10 305,44 -9.963,08
-2207,06 -1849,68
2970155 -23 459,08
-42 214,05 -35271,84
28 373,45 30 250,82
28 373,45 30 250,82
28 373,45 30 250,82
28 373,45 30 250,82
TP 2021 TP 2020
246 479,04 246 479,04 331988,06 331 988,06
246 479,04 331988,06
-14 055,70
-4296,15
-48 489,35 -69 694,94
347,03
-5 618,14 .72 806,37 -69 694,94
173 672,67 262 293,12
173 672,67 262 293,12
-40 270,65 -40 270,65
133 402,02 262 293,12
133 402,02 262 293,12

- Toimintakulut ovat laskennallisia. Vuokratun tilan kulujen osuus (kiinteistdhoidon ja kunnossapidon menot)

on laskettu vuokratun tilan nelididen suhteessa.

- Vertailuvuoden tietoja ole saatu raportoitua samalla tasolla kuin vuoden 2021 tietoja.

Riihimaen kaupunki
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

10 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Riihimaella 28. paivana maaliskuuta 2022
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Suoritetusta tilintarkastusta on tdndan annettu kertomus

Riihimaella paivana kuuta 2022

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso

Minna Havia-Niemi

KHTJHT
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Tilintarkastuskertomus
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Tilinpaatos 2021

Luettelo kaytetyista tilinpaatoskirjoista ja tositelajeista

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Tilinpaatos sidottu

Paivakirja sahkodinen

Paakirja sahkodinen

Apukirjat

Pankin tiliotteet atk-tuloste, sahkdinen
Myyntireskontra atk-tuloste, sahkdinen
Ostoreskontra atk-tuloste, sahkdinen
Palkkakirjanpito atk-tuloste, sahkdinen

Kaytetyt tositelajit

Tositelajit
00' Ceepos kp-liittyma, 6 nroa
120 Pankkitositteet 8 nroa
13 Palkkatositteet, 8 numeroa
17 Muistiotositteet Excelista, 8 nroa
2 Ostolaskut Rondo, 9 nroa
21 Ostoreskontramaksut, 8 nroa
31 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset, 8 nroa

-

31 Asiakkaan viitemaksut, 11 nroa
32 Perinta ja uo viiteaineistot ja manuaalisesti viedyt, 8 nroa
34 Asiakkaan manuaaliset suoritukset, 8 nroa
39 Maksukehotus, 7 nroa
50 ProConsona kp-liittyma, 8 nroa
52 Sonet kp-liittyma, 8 nroa

HYV Hyvitysten palautukset, 6 nroa

KOM Kayttéomaisuustapahtumat, 6 nroa

AKT Aktivoinnit, 6 nroa

ALV Alv-maksuajo, 6 nroa

KPA Palautustapahtuma, 6 nroa

XAKOM Kayttdomaisuuden konversio, 3 nroa
KVS Kirjanpidon konversio, 6 nroa
195AS Alkusaldot 1.1, 4 nroa vuosiluku
Liitetietotositteet 6-45
Myyntilaskulajit

10 Vuokralaskutus 10 nroa
11 Liiketilavuokralaskutus, 10 nroa
12 Yleislaskut/suoraan uo-kelpoiset, 10 nroa
13 Yleislaskut, 10 nroa
14 Antolainat, 10 nroa
15 Toimintakeskus Rivakka, 10 nroa
20 Yleislaskut/Kulttuuri- ja hyvinvointi, 10 nroa
21 Yleislaskut/Sivistys- ja hyvinvointi, 10 nroa
24 Kirjasto, 10 nroa
30 Perusturvan sosiaalinen luototus, 10 nroa
32 Vammaispalvelu, 10 nroa
42 Tyodlaskut/tekninen, 10 nroa

-

43 Kartat ja asiakirjat, 10 nroa

44 Tekninen/suoraan uo-kelpoiset, 10 nroa
53 Koululaisten AP/IP-hoito, 10 nroa

54 Paivahoito, 10 nroa

55 Riihimé&en lukio ja aikuislukio, 10 nroa
56 Cpu-kassat, 10 nroa

57 Kansalaisopisto, 10 nroa

58 Kuvataidekoulu, 10 nroa

59 Musiikkiopisto/leikkikoulu, 10 nroa

61 Koti-ja vanhuspalvelut, 10 nroa

62 Hoitolaskut/Riihikoti, 10 nroa

70 Rakennusvalvonta, 10 nroa

75 Vesilaskutus, 8 nroa

79 Tontinvuokrat 10 nroa

Kirjanpitoaineiston sailytys
Kirjanpitoaineisto sailytetaan kirjanpitolain 2 luvun 10 8:n mukaisesti.
Sidottu tasekirja sailytetaan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta
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LAUTAKUNNAT, KAUPUNGIN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMIEN JA KUNTAYHTEISTYO-

ORGANISAATIOIDEN YLIMMISSA TOIMIELIMISSA SEKA TOIMIKUNNAT 31.12.2021

1. Lautakunnat

Tarkastuslautakunta

Jasen

Selenius Heidi, pj
Hanninen Hanna
Jetsu Antti
Sauramaki Sanna
Silvonen Matti
Saarinen Marja-Liisa
Karhinen Panu
Lammi Mirja

Sankari Tomi

Keskusvaalilautakunta

Jasen

Sutinen Riku, pj
Kankaantahti Janne, vpj
Tingander Marja
Eronen Juha

Eskman Paivi

Elinvoimalautakunta

Jasen

Leinonen Mikael, pj

Varajasen
Suutarinen Joni
Lehto Miia

Vesala Terhi
Ylirotu Nikolai
Leskenmaa Kirsti
Pohjanvuori Pertti
Into Kaisa

Viita Kristiina

Yrj6-Koskinen Aarno

Varajasen (ei henkilokohtainen)
Hukkanen Jopi

Siivonen Heidi

Ruohola Jussi

Lammi Mirja

Latvaniemi Merja

Kovanen Sauli

Salama Kari

Varajasen

Hedman Mikael
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Peltola Juha, vpj
Kotirinta Kaisu
Siivonen Petri
Laurila-Hakulinen Raisa
Tervatuli Riikka
Pohjavuori Jones

Valli Jouni

Orivuori Salka
Dahlberg Eija-Liisa
Hirviniemi Rauli

Jormanainen Lauri (KH)

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jasen

Lindberg Maarit, pj
Siivonen Petri, vpj
Huitsi Timo
Rintakoski Timo
Sandberg Paivi
Saarinen Marja-Liisa
Ruuskanen Kristiina
Tavi Semi
Raisanen-Ojapalo Minna
Karjalainen Seppo
Heikkinen Susanna

Hiltunen Juha (KH)

Tilinpaatos 2021

Anttila Sauli
Lehikoinen Sari
Moisiola Kari
Luoto Helna
Lehtinen Sonja
Tuomala Jenni
Roitto Jani
Heinonen Harri
Sinisalo Satu

Salin Minna

Varajasen
Leskenmaa Kirsti
Kerminen Mikko
Saarinen Jarmo
Kaukoranta Tuomas
Mustakallio Meri
Peltola Sinikka
Huistinoja Minna
Rekola Timo
Mattila Anne
Raty Tommi

Onnela Nina
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Sivistys- ja osaamisen lautakunta

Jasen

Belik Minna, pj
Sonko Jessica, vpj
Nokkala Hannu
Mursula Jukka
Kiviharju Mika
Mammela Tiina
Lehtonen Kari-Veli
Salo Anu
Tuomala Jenni
Nurmi Silja

Tikka Janne
Aittola Eija (KH)

Tekninen lautakunta

Jasen
Vilkman Kari, pj
Portin Ismo, vpj

Juurinen Pauli

Vallioniemi Anne-Mari

Rasanen Mikko
Rekimaki Tero
Kotirinta Aino
Tylli Arja

Bitter Katariina

Tilinpaatos 2021

Varajasen

Norring Katriina
Vallioniemi Anne-Mari
Lindholm-Teravainen Maarit
Ranki Ari

Huotari Antti
Lukkaroinen Sari
Karjalainen Seppo
Bostrom Janita
Sandberg Hannele
Lehtonen Lauri

Toivola Ari-Pekka

Varajasen
Nokkala Hannu
Pohjanvuori Jones
Tervatuli Riikka
Jauhiainen Jenni
Karlsson Jarkko
Kokko Antti
Kotirinta Kaisu
Nurminen Taina

Metsatera Heidi
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Bostrom Janita Eronen Keijo
Paajanen Risto Lahtinen Petri

Suomalainen Kari (KH)

Riihimaen vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Jasen Varajasen

Tylli Arja, pj Jokinen Sari
Ahoniemi Taru, vpj Latvaniemi Merja
Metsatera Heidi Elg Kirsi-Marja
Kauppi Marko Vironen Jaakko
Arminen Mikko Riihimaki Jari
Majaranta Kari Kokko Antti
Nurminen Taina Norring Katriina

Takala Riitta (KH)
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2. Kaupungin edustajat yhteiséjen ylimmissa toimielimissa ja toimikunnat 31.12.2021

Eteva kuntayhtyman yhtymakokous

Jasen Varajasen

Lindberg Maarit Sakomaa Jouni

Hyria koulutus Oy:n hallitus

Selenius Heidi Rasimus Pekka
Hapulahti Jyrki Julén Kari
Lehtinen Minna Leppanen Saara
Hyria Saatio

Selenius Heidi Lehtinen Minna
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Hameen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus

Moisiola Kari

Hameen liitto, maakuntavaltuusto

Aittola Eija Viita Kristiina

Sonko Jessica Takala Riitta
Siivonen Petri Yrj6-Koskinen Aarno
Mattila Petri Lehtonen Kari-Veli
Ahoniemi Taru Lindberg Maarit
Bostrom Janita Selenius Heidi

Salo Anu Heikkinen Jari

Into Kaisa Jokinen Sari
Hirviniemi Erja Tylli Arja

Saari Hannele Portin Ismo

Hameen liiton hallitus

Nahkuri Miia Heikkinen Jari

Pekonen Aino-Kaisa

Kanta-Hameen pelastuslaitoksen pelastuslautakunta

Aittola Eija, vpj

Jormanainen Lauri Arminen Mika

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto

Julén Kari Bitter Riku

Nurmi Silja Simonen Anna-Maria
Lindgren Anne Lukkaroinen Sari
Lahtinen Petri Ruponen Pertti
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Riihimaen Kaukolampd Oy:n hallitus

Vilkman Kari, pj
Anttila Sauli

Viita Kristiina

Riihimaen Kotikulma Qy

Romu Riitta, pj
Juurinen Pauli, vpj
Mattila Petri

Viita Kristiina

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman hallitus

Heimonen Kai Yrjo-Koskinen Aarno
Narkki Aino Raisanen-Ojapalo Minna
Mustakallio Meri Pajari Niina

Perttula Elias Ropponen llpo

Lepistd llpo Vironen Jaakko

Lindgren Anne Vettentera Minttu

Riihimaen Tilat ja kehitys Oy:n hallitus

Yrj6-Koskinen Aarno, pj Leinonen Mikael
Kaistinen Kari, vpj Bitter Niina
Hirviniemi Rauli Lepparanta Risto
Mattila Teija Metsatera Heidi
Metsarinne Hanna Pohjanvuori Jones
Peacock Katja Nurmi Silja

Portin Ismo Pirttila Maria
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Kuntien yhteinen jatelautakunta

Lehtinen Minna Lehto Miia
Hirviniemi Rauli Liimatainen Matti
llves-Halli Oy

Eskman Paivi

Silvonen Matti

Toimikunnat
Hankintatoimikunta
Kehittamistoimikunta

Kestavan kehityksen toimikunta
Kotipihatoimikunta
Nimistdtoimikunta

Riihimaen suojeluskunnan lahjoitusrahaston hoitotoimikunta
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JOHTAVASSA TAI ITSENAISESSA ASEMASSA OLEVAT VIRAN- JA TOIMENHALTIJAT

31.12.2021

Kaupunginjohtaja Penttila Jere
Talous- ja hallintojohtaja Ora Kari
Kaupunginlakimies Heiskanen Mikko
Hallintopaallikko Torronen Katja

Viestinta- ja markkinointipaallikké Miettinen Mia

Henkilostopaallikkd Koéninki Taina
Sosiaali- ja terveysjohtaja Sakomaa Jouni
Elinvoimajohtaja Herpid Mika
Sivistysjohtaja Niiranen Jarkko
Kaupungininsinoori Haapakoski Toni

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja Ramo Jarmo
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