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Johdanto

Strategian luominen edellyttaa yhteistydta kunnan eri toimijoiden kesken - paattdjien,
kuntalaisten, kunnan henkildston, paikallisten yritysten ja muiden sidosryhmien kesken.
Valintojen ja linjausten rinnalla on tarkead, etta syntyy yhteinen ymmarrys
mahdollisimman laajasti kunnan poliittisessa ja ammatillisessa johdossa, toimialoilla,
konserniyhteisdissa, henkildstdn seka asiasta kiinnostuneiden kuntalaisten ja
sidosryhmien keskuudessa. Yhteinen ymmarrys synnyttaa sitoutumista ja sitoutuminen
strategian suuntaisia tekoja.

Tassa aineistossa esitelladan osallistamisen tuloksia koskien Riihimaen kaupungin
kolmea konserniyhtidta: Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy, Riihimden Kotikulma Oy ja
Riihimaen Kaukolampd Oy. Yhtididen edustajille Iahetettiin osana strategian
valmistelutyota kysely, jossa heita pyydettiin kertomaan nakemyksiaan kaupungin
konserniohjauksesta, yhteistydsta kaupungin kanssa, toiveista ja ajatuksista yhteistyon
kehittamiseen tulevina vuosina seka yhtididen roolista kaupungin strategian
toteuttajana.

Riihimden Tilat ja kehitys Oy on Riihimaen kaupungin omistama toimitila-, elinkeino- ja
kehitysyhtid, jonka tarkoituksena on lisata yritystyopaikkojen maaraa Riihimaella.

Riihimaen Kotikulma Oy on Riihimden kaupungin omistama aravavuokrataloyhtié.
Riihimaen Kotikulman kohteet ovat kerros-, pienkerros- ja rivitaloasuntoja, joissa on
yhteensa 1123 vuokra-asuntoa ja joissa asuu noin 1900 asukasta.

Riihimaen Kaukolampd Oy yhtidn omistavat Riihimaen kaupunki (51%) ja Suomi Heat
Holdings Oy (49%). Yhti6 toimittaa kaukolampda noin 740 kaukolampdasiakkaalle
Riihimaen talousalueella.
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KYSELY RIIHIMAEN KAUPUNGIN KONSERNIYHTIOILLE

Kohderyhma: Kaupungin konserniyhtiot
Ajankohta: 8.-25.11.2021

Menetelma: Kysely sahkopostitse
Vastaajat: konserniyhtididen edustajat
Suunnittelu ja toteutus: Riihimaen kaupunki

Kyselyn tulokset

Nailta konserniyhtidilta saatujen vastausten mukaan Riihimaen kaupungin konserni-
ohjauksen periaatteet ovat yhtidssa valtaosin hyvin tunnettuja. Konserniohjausta
pidetaan melko selkedna. Yhteistyo Riihimaen kaupungin ja konserniyhtididen valilla on
enemmiston mukaan kiitettavaa. Kaupungin yhteydenpito ja viestinta konserni-
yhtididen suuntaan vaihtelee vastaajien antamien kouluarvosanojen mukaan
kiitettavan, hyvan ja tyydyttavan valilla.

Riihimaen kaupungin konserniyhtigilta edellyttdma raportointi nousi vastausten
perustella yhdeksi kehittamisen kohteeksi. Konserniyhtiot arvioivat raportoinnin
sisaltoa, laajuutta, muotoa, aikataulua ja hyotyd. Vastaukset hajaantuivat valttavan,
tyydyttavan, hyvan ja kiitettavan valille.

Tuloskorttimuotoa ei ole pidetty sellaisenaan soveltuvana kaikkien konserniyhtididen
kayttoon ja osakeyhtion toimintaa on ollut hankala sovittaa siihen. Jos tuloskortti-
muotoa halutaan kayttaa jatkossa, toivottiin rakenteen selkeyttamista, mittareiden
maaran vahentamista ja sita, etta tuloskorttiin nostettaisiin vain muutama yhtion
toiminnan kannalta merkittava mitattavissa oleva kokonaistavoite.

Konserniyhtididen edustajat toivoivat, etta konserniyhtididen raportointi olisi
kokonaisuudessaan muodoltaan mahdollisimman selkeaa ja yksinkertaista.
Raportoinnin rinnalla konsernijohtoryhman tapaamisia ja johdon keskindisia
neuvotteluja pidettiin hyodyllisina.
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Konserniyhtidt tunsivat hyvin Riihimaen kaupungin nykyisen 2030 strategian ja
karkihankkeet seka kokivat, etta yhtiossa on selkeaa, mika on konserniyhtion rooli
Riihimaen kaupungin strategian toteuttajana. Roolin nahtiin olevan tarkea ja yleisesti
hyvaksytty. Konserniyhtidt ndkevat, etta he luovat toiminnallaan kaupungin asukkaille
uusia asumisen mahdollisuuksia, sosiaalista asuntotuotantoa, laajentavat
palvelutarjontaa ja vahvistavat kaupungin taloudellista asemaa.

Konserniyhtididen edustajia pyydettiin arvioimaan Riihimaen kaupungin erottautumis-
tekijoita, jotka erottavat kaupungin positiivisesti muista kunnista. Karkinelikkoon
nousivat keskeinen sijainti ja hyvat liikenneyhteydet, edullinen asuminen ja asumisen
hintataso seka lapsiperheiden palvelut, elinymparistd ja asumisen monipuolisuus.

Mitka ovat mielestasi kolme tarkeinta erottautumistekijaa,
jotka erottavat Riihimden positiivisesti muista kunnista

Keskeinen sijainti ja hyvat lilkkenneyhteydet I c5 %

Asumisen monipuolisuus 29 %
Kestava kuntatalous ja verotustaso 29 %
Kulttuuri 29%
Lapsiperheiden palvelut ja elinymparisto 29 %
Robotiikan padkaupunki ja tahan liittyva osaaminen 29%

Edullinen asuminen ja asumisen hintataso 29 %
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Hyvat koulut ja lukio
Kiertotalous ja tdhan liittyvd osaaminen I 14 %

Sujuva arki ja lahelld olevat palvelut IEEE—_G——— 14 %
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Konserniyhtididen yleisia terveisia Riihimaen kaupungille annettiin seuraavista asioista:

» Markkinoinnin fokus voisi olla se, etta Riihimaki on kodikas, lapsiystavallinen
pikkukaupunki, jossa on hyva ja turvallinen asua.

= Kaupungin puhtaus, siisteys ja viihtyisyys ovat tarkeita asioita nyt ja jatkossa.

= Asemanseudun levottomuus ja siella esiintyva hamara toiminta herattaa huolta.

» Kaupungin uusi brandi ja R-kirjaimen markkinointi on onnistunut ja niita tulee
aktiivisesti hyodyntaa.

» Strategian ajan tasalla pitéminen on tarkeaa.
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