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2.1,

Omistajaohjauksen tavoite ja tarkoitus

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa kuntastrategiasta, omistajaohjauksen periaatteistaja
konserniohjeesta. Omistajaohjaus tarkoittaa Kuntalain 46 §:n mukaan toimenpiteitd, joilla kunta
omistajanatai jasenend myotadvaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan.

Riihimden kaupungin omistajaohjauksen tavoitteena on kehittaa kaupunkikonsernista
kokonaistaloudellinen, toiminnallinen ja hallittava strategian mukainen kokonaisuus.

Omistajaohjauksen tarkoitus on liittda konserniin kuuluvat yhteisét osaksi kaupungin strategista
johtamistajavarmistaa, ettd valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat.

Omistajapolitiikka sisdltda periaatteet, joillajohdetaan, ohjataan javalvotaan konsernia.
Omistajapolitiikka sisdltda linjaukset siitd, missd kaupungin on perusteltua olla omistajanaja
sijoittajanajaedelleen kukaomaisuuden arvosta ja kdytdsta vastaa ja miten seurantajavalvonta
on jarjestetty. Linjauksissa maaritelladn kaupungin pddoman ja eri omaisuuserien omistamiseen,
hankintaan, luopumiseen ja kdyttoon liittyvan paatoksenteon periaatteet.

Kaupungin edunvalvonnan lahtdkohtana on, ettd kaupungin edustajat kaikissa yhteisdissa
noudattavat valtuuston hyvaksymia strategisia, toiminnallisia jataloudellisia tavoitteita seka
kaupunginhallituksen jamuiden kaupungin toimielinten javiranhaltijoiden antamia
menettelyohjeita.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy omistajapolitiikan ja kaupunginhallitus paattaa strategian mukaisesti
kaupungin omistajapolitiikan soveltamisesta ja kaupungin edunvalvonnasta.

Kuntakonserni

Kuntalain 6 §:n mukaan kuntatytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytaryhteiso
on yhteis0, jossakunnan on kirjapitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kunnan maaraysvallassa olevat
saatiot kuuluvat myos konserniin. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa.

Riihimaen kaupunkikonserni

Riihimaen kaupunkikonserni muodostuu seuraavasti:

1. Kaupungin muodostavat kaupunki eliemo jasen liikelaitos. Liikelaitos (Riihimden Vesi) on osa
Riihimden kaupunkiorganisaatiota. Se ei muodosta erillista oikeushenkil 63, vaikka silla on oma
tuloslaskelma, tase jarahoituslaskelma. Tassd ohjeistuksessa kaupungilla tarkoitetaan
kaupunkiajasen liikelaitoksia.

2. Tytaryhteisojaovatsellaiset osakeyhtiot, yhdistykset ja muut yhteisot sekd saatiot, joissa
kaupungilla on yksin tai toisen tytaryhteison kanssa maaraysvalta.

3. Osakkuusyhteisoja ovat sellaiset yhteisot, jotka eivat kuulu tytaryhteisona konserniin, mutta
joissakaupungillaon merkittavan omistusosuuden lisdksi huomattava vaikutusvalta.

4. Muita yhteisojaovat kuntayhtymatjasellaiset osakeyhtitt jamuutyhteisot, joissa kaupungilla
ei ole maardysvaltaa, muttajoiden osakas tai jasen kaupunkion.

5. Alakonsernillatarkoitetaanssita, etta tytaryhteisd on emonaosanalaajempaakonserniaeli
kaupungin tytaryhtioita tytaryhtidineen. Naita ovat Riihimaen Tilat jaKehitys Oy jaRiihim&en
Kotikulma Oy tytaryhtidineen.



4.1.

Rithimakikonserni31.12.2017 on liitteena 1.

Konsernijohto jasen tehtavat

Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja jamuut
hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan johtamisesta.

Riihimaen kaupunkikonsernin konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.
Konsernijohdon tehtdvid jatoimivallanjakoa sekd sopimusten hallintaa on linjattu hallintosdaannon

7. luvussa.

Kaupunkikonsernia koskevat maaritelmat ja ohjeet sisaltyvat tdman asiakirjan liitteend olevaan
Rithimaen kaupungin konserniohjeeseen.

Omistajapolitiikan tavoitteet

Kaupungin omistajapolitiikan keskeisena tavoitteena on kaupungin strategisten valintojen
edistdminen jatalouden vakauden varmistaminen. Tavoitteena on myo6s edistaa tehokasta
palvelutuotantoajatilaverkon tehokasta kayttoa.

Riihimaen kaupungin omistamisen periaatteet

4.1.1. Omaisuuden hankinta

Omistaminen ei olekaupungin perustehtava, vaan se on valine palvelujen tuottamiseksija
jarjestamiseksi. Omistaminen on keino ohjatajatoteuttaa kaupungin elinkeino- ja
maapolitiikkaa. Omistaminenvoi ollaluonteeltaan strategistasiten, ettd se kohdistuu
omaisuuslajeihin tai kohteisiin, joista saadaan taloudellista tai toiminnallista tuottoa pitkalla
aikavalilla.

Kaupunki hankkii suoraan omistukseensatai tytaryhteisdjen omistukseen vain sellaista
omaisuutta, joka on pitkalla aikavalilla tarpeen palvelutoiminnan turvaamiseksi tai joka on
muuten taloudellisesti perusteltua.

Kaupunki hankkii tarvitsemansa tuotantovalineet mahdollisimman taloudellisesti. Omaisuutta
hankittaessaselvitetdadn aina eri vaihtoehtojen hinta-laatusuhteet seka mahdollisuudet hankkia
tarvittava omaisuus kaupungin kayttoon vaihtoehtoisilla tavoilla, esim. tilanhakkeissa
vuokraamallatai elinkaarimallilla.

4.1.2. Kaupunkikonsernintoiminnan organisointitavat

Osakeyhtiomuotoista toimintatapaa kaytetaan tarkoituksenmukaisuus-jataloudellisuus-
harkinnan perusteellasilloin, kun toiminta voidaan toteuttaa kaupungin hallinnollisen
organisaation ulkopuolella tai kun toimintaan osallistuu kaupungin lisaksi ulkopuolisia tahoja.

Kuntayhtymamuotoista palvelujen tuottamistapaa kaytetaan vain silloin, kun muiden
vaihtoehtoisten toimintamuotojen kaytto ei ole tarkoituksenmukaista.



4.1.3.

4.2,

4.2.1.

Kunnallistaliikelaitosmallia kdytetddn paaasiassa silloin, kun yksikké myy tuotteitaan tai
palvelujaulkopuolisille jarahoittaaitse kaikki toiminnastaan aiheutuvat kustannukset
investoinnit mukaan lukien. Taman lisaksi liikelaitos maksaa omistajalle kohtuullista tuottoa.

Kaupunki ei perustaliiketoiminnan harjoittamista varten saatioita. Saatioiden hallintoon
kaupunki osallistuu vainsilloin, kun saatiolla on taloudellista merkitysta ja vastuita kaupungille
tai kaupunkilaisten kannalta tarkea toiminnallinen tehtava hoidettavanaan.

Yhdistyksissa kaupunki voi ollajasenena vain poikkeustapauksissasilloin, kun jasenyydestd on
hyotya kaupungin palvelutuotannolle esim. kaupungin edunvalvonnan kannalta.

Omaisuuden kayton arviointi ja omaisuudestaluopuminen

Kaupungin omaisuuttajasen tarkoituksenmukaisuutta tarkastellaan yhtend kokonaisuutena
rilppumattasiita, omistaako kaupunkiomaisuuden suoraan tai kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteisojen tai kuntayhtymien kautta. Tarkastelun |ahtokohtana on kuntalaisen ndkdkulma.

Kaupunki arvioi omistamansa kdyttdomaisuuden kayttda systemaattisesti. Jos omasta
kayttoomaisuudesta aiheutuvat kustannukset ovat pitkalla aikavalilla vastaavien
tuotantovalineiden vuokrauskustannuksia korkeammat, omistuksesta luopumista harkitaan.
Ennenluopumistavarmistetaan tuotantovalineiden saatavuus ja palvelutoiminnan
turvaaminen kaupunkilaisille.

Riihimaen kaupunki noudattaa omistuksestaluopumisessa seuraavia periaatteita:

e Omistusei palvelekaupungin strategisia tavoitteita tai kaupungin perustehtavaa eli
palvelujen jarjestamista kuntalaisille.

e Omaisuudestaluopuminenvahentda kaupungille tuotantovalineistd aiheutuvia
kustannuksia, vapauttaa pddomia, jarkeistda toimintaatai omistuksestaluopumiselle on
muu perusteltu syy.

e Omistamisestaluopuminen tapahtuu markkinaehtoisesti ja markkinahinnoin ottaen
huomioon omaisuuteen liittyvat lainsdadanndlliset ehdot jarajoitukset.

e Luopumistasuunniteltaessa otetaan huomioon investointiin saadut valtionavut, Aran
avustukset/korkotukilainat ja niista mahdollisesti aiheutuvat rajoitteet. Lisdksi
selvitetdaan verotukselliset, kirjanpidolliset ja oikeudelliset vaikutukset seka selvitetdaan
henkiloston asemaan vaikuttavat seikat jatoimitaan niissa YT -lain mukaisellatavalla.

Riihimden kaupungin omaisuuserat ja niiden omistajapoliittiset linjaukset
Kaupungin suoraan omistama kiinted ja irtain omaisuus

Kaupungin suoraan omistamaakiintedajairtainta omaisuutta ovat seka kaupungin etta sen
liikelaitosten omaisuus.

Riihimden kaupungin suorassa omistuksessa pidetdan tai suoraan omistukseen hankitaan
padsaantoisesti omaisuus, jota ei voida tai jota ei tullamyymaan, vaan jokasdilyy suurella
todennéakoisyydelld kaupungin omistuksessajoko taloudellisen jateknisen kayttoikansa (esim.
katualueet, puistotjavastaavat).



Kaupungin palveluverkon kannalta merkittava kiinted jairtain omaisuus hankitaan ja pidetaan
kaupungin suorassa omistuksessa, mikalisuora omistus on kokonaistaloudellisesti edullisen
tapa asian hoitamiseksi.

Maapolitiikka
Maaomistaminen on strategista omistamista. Maaomaisuudella mahdollistetaan asumisen ja

elinkeinoelaman sijoittuminen kaupunkiin.

Kaupunki pyrkii hankkimaan itselleen strategisestitarkeitd maa-alueita. Maapolitiikan keskeiset
linjaukset on maaritelty maapolitiikka -asiakirjassa.

Kiinteistot

Kaupunki omistaa myds jatkossa rakennukset niilld toimialoilla, joilla on selked vastuu
palvelujen jarjestamisesta eika kaupunki voi ottaa riskia palvelutoiminnan keskeytymisesta.
Muiden rakennusten kohdalla arvioidaan tapauskohtaisesti omistamisen ja vaihtoehtoisen
toiminnan jarjestamisen valilla. Rakennusten kdyton tehokkuutta nostetaan monipuolistamalla
tilojen kayttoa ja keskittamalla palveluja samoihin tiloihin. Kaupungin toimitilaohjelmaon
kiinteistdjen omistamista ja kehittamista ohjaava asiakirja.

Uusien toimitilatarpeiden esiin tullessa selvitetdan aina mahdollisuudet hyodyntaa jo olemassa
olevia kaupungin kuin myds koko kaupunkikonsernin omistamia toimitiloja.

Kaupunkikehityksen toimialue vastaa kaupungin kiinteistojen hallinnoinnista ja hoidosta.
Kaupunkikehityksen toimialueeseen kuuluva tilakeskuksen vastuualue huolehtii kaupungin
talonrakennuskohteiden suunnittelusta, rakentamisesta, vakuutuksista seka kaupungin
tarvitsemien tilojen vuokraamisesta, kiinteistojen yllapidosta seka tilojen edelleen
vuokraamisesta kayttajahallintokunnille maarittelemalld kullekin rakennukselle sisdisen
vuokran.

Osaa kaupungin omaisuudesta hallitaan silld palvelualueella, tai toimintakokonaisuudessa,
jonkatehtavaalaan omaisuus keskeisesti kuuluu. Tallaista omaisuutta ovat mm. Riihimaden
Veden hallitsemavedenjakeluverkko ja viemariverkko seka toimialueiden hallitsema, kunkin
tehtdvaalaan keskeisestiliittyva irtain omaisuus.

Liikelaitokset
Kaupunki noudattaaliikelaitosten kohdalla seuraavia periaatteita:
o Liikelaitoksellaon ulkoisiajasisaisia myyntituloja, joihin se voi itse vaikuttaa
e Myyntitulotkattavat toiminnan kustannukset ja pitkalla aikavalilla my&s investoinnit
Kaupunki saasijoittamalleen pddomalle kdyvan tuoton
o Liikelaitoksen kassanhallinta hoidetaan osana kaupungin kassanhallintaa
Liikelaitoksellaon omajohtokunta, jokavastaalaitoksen toiminnastajataloudesta
o Liikelaitoksellaeiole itsendista lainanotto-oikeutta eika se saa pantata omaisuuttaan

Kaupunginvaltuusto ohjaaliikelaitoksen (Riihimaen Vesi) toimintaa asettamallasille vuosittain
toiminnallisetjataloudelliset tavoitteet. Vesilaitoksen edellytetdaan tekevan
saneeraussuunnitelmiasiten, etta niissd voidaan |0ytaa synergiaetuja mm. katujen
saneerauksen kanssa.



4.2.2. Kaupunkikonsernintoimintaakoskevat yleiset omistajapoliittiset periaatteet

e Kaupunkiosallistuu rahoitusvastuun kantamiseen omistuksensa suhteessa.

0 Kaupunkirajaataloudellisen vastuunsa omistusosuuteensaeika rahoita
toimintaa muiden omistajien puolesta.

Samankaltaista toimintaa ei harjoiteta useissa kaupungin konserniyhteisodissa.

e Omienyhtioiden vilille ei rakenneta keskinadisia omistussuhteita.

0 Konsernirakenteen lapinakyvyyden jayhtendisen omistajaohjauksen kannalta ei
ole perusteltua muodostaayhtididen valille rakenteita, joissa useat eri
konserniyhtiot omistavat yhdessa kolmannen yhtién tai sen osia. Ei myoskaan
ole tarkoituksenmukaista, etta kaupunki omistaa yhtiéta sekd suoraan etta
omistamansatoisen yhtion kautta.

e Kaupunkiei padsaantoisesti myonna lainaa omistamilleen yhtidille, poikkeustapauksissa
myontamillelainoilleen kaupunki edellyttdaa vakuuden.

e Kaupunkivoi myontaayhtion lainarahoitukseen omavelkaisen takauksen ja tai avustaa
rahoituksen jarjestdmisessa.

e Kaupunkirajoittaatakaukset omien yhtididensa tai kunnallisten yhteenliittymien suuriin
yksittdisiin investointikohteisiin seka toimintaan, joka korvaa tai tdydentaa kaupungin
omaa palvelutoimintaa

e Kaupunkiselvittda ennen yhtion perustamistatai siihen osakkaaksi ryhtymista yhtion
lilketaloudelliset toimintaedellytykset sekd sopimuskumppaneiden taloudelliset ja
toiminnalliset taustat.

e Kaupunkionvalmisluopumaan yhtion omistuksesta, kun yhtién toimintaei liity kunnan
perustehtavan hoitamiseen tai palvele strategisia tavoitteita tai yhtio toimii
kilpailutilanteessa markkinoillajaluopumisesta on mahdollista saada hyva tuotto.

e Kaupunkivoiollaosaomistajanavahemmistoosuudella osakeyhtiomuotoon perustetussa
toiminnassaseuraavistasyista:

1. Kaupunkihaluaakaynnistaa/olla mukanayhteisty6ssa muiden omistajien kanssa
jossakin sellaisessatoiminnassa, jolla katsotaan olevan positiivinen vaikutus
kaupungin kehitykseen esim. palvelutuotannon tai elinkeinopolitiikan osaltaja
toiminta kytkeytyy myos kaupungin strategiaan.

2. Kaupunki haluaavauhdittaajonkin sellaisen 1)-kohdassa mainitun toiminnan
syntymistd, mitd tanne ei mahdollisesti muuten syntyisi, tai ei ainakaan niin
nopeasti

3. Kaupunkihaluaaedesauttaa omalla osuudellaan uudeninnovaation kaytt66nottoa
seudulla.

4. Osakkuusyhtion kautta saavutetaan synergiaetuja kaupungin jarjestamisvastuulla
olevantoiminnan hallinnon, seurannan ja kustannusvastaavuuden kannalta.

5. Osakkuusyhtion kautta on mahdollista saada ulkopuolista rahoitusta 1)-kohdassa
mainitun toiminnan syntymiseen.

6. Nykyisten omistusten tuottoja suunnataan edelld kohdissa 1 —3 maariteltyihin
tarkoituksiin kaupungin strategisten padmaarien toteuttamiseksi
(Kehittamisrahasto).

4.2.3. Periaatteettytdryhteisoille

e Yhtiolle tai perustettavalle yhtidlle asetetaan selkeat ja mitattavat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet
0 Toiminnassakorostetaan yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan osakeyhtitlain
mukaistavastuutataloudellisista ja toiminnallisista tuloksista



e Kaupunkikonsernin kokonaisetu otetaan huomioon omistamiseen liittyvissa paatoksissa.

0 Kaupunkikonserniatarkastellaan kokonaisuutena, jossa konsernin yksittdisen
yhtion omistamiseen, omistuksesta luopumiseen tai kaupungin yksikdn
yhtidittamiseen liittyvat paatdkset eivat saajohtaa koko konsernin talouden tai
toiminnan kannalta negatiiviseen lopputulokseen.

e Kaupunkisijoittaa uutta padomaavyhtioihinvain lilkketoiminnan kehittdmiseen tai
laajentamiseen

0 Kaupunkieipadomita pitkalld aikavalilld kannattamatonta liiketoimintaaja
pdadomittaminen vaatiiaina perusteelliset selvitykset jataustalaskelmat

e Kaupunkiedellyttda omistamiensa yhtididen toimivan tehokkaasti
0 Kaupunginyhtidissa toiminnan tulosta ja kannattavuuttaverrataan toimialan
yhtididen vastaaviin lukuihin
e Yritystoimintaatulee harjoittaa osana kaupunkikonserniasiten, etta turvataan
tasapuolisetkilpailuedellytykset eli kilpailun neutraalisuus julkisen ja yksityisen
elinkeinotoiminnan valilla.

0 Yritystoiminnan harjoittamisessa jatavaroiden ja palveluiden hinnoittelussa
tulee huomioida kuntalain, kilpailulain ja Euroopan Unionin kilpailusaantéjen
rajoitukset.

0 Lahtokohtaon, ettd inhouse -aseman hankinta maarittad omistajuuttavain
perustellusta syystd. Kaupunki on omistajana sellaisissa yhtidissa, joistaon tai voi
tulevaisuudessaolla perusteltuatehdain-house hankintoja mm. volyymietujen
saavuttamiseksi.

e Kaupungin erityistehtdvaa hoitavien yhtididen tulee sailya kaupungin yksinomistuksessa
tai maaraysvallassa.

0 Omistuspohjan laajentaminen tulee kysymykseen, kun erityistehtavan merkitys
on vdhenemassa tai erityistehtdvan voidaan arvioida tehostuvan muiden
omistajien mukaantulon tai omistusosuuden kasvun myota.

e Konserninomistajaohjaus perustuu avoimuuteen javuorovaikutukseen.

0 Tama koskee muun muassajulkisuusperiaatteiden noudattamistayhteisgjen ja
kaupungin emon tilinpaatoksessa esitettavien asioiden osalta sekajatkuvaa
vuorovaikutusta ja keskusteluaemon jayhteison valilla erikseen maariteltyjen
merkittavien omistajan ennakkondkemysta vaativien linjausten osalta.

0 Konserniyhteisdjen tulee huolehtia sdaannollisestd jamaaritellysta
vuorovaikutuksesta myds muiden omistajien kanssa, jotta kaikkien osakkaiden
tasavertainen jayhdenmukainen asema toteutuu.

e Kaupunkionvastuullinen jaeettinen omistaja

0 Riihimaen kaupunki on omistajana sitoutunut yhtididensa kautta harjoittamaan
vastuullista ja kestavaa kehitysta tukevaaliiketoimintaa.

0 Henkilostdetuuksien seka kannusteiden ja palkkioiden konserniyhteisoissa tulee
ollakohtuullisiajatavanomaisia.

0 Yhteisdjen tulee huolehtia asianmukaisesti henkil6ston asemasta yhteison
hallinnossajavarmistaaoikeaaikainen jariittavatiedotus henkilostolle.

4.2.4. Strategisetomistukset

Riihimden Kaukoldampd Oy, Riihimden Tilat ja Kehitys Oy seka Riihimaen Kotikulma Oy kuuluvat
kaupungin keskeisiin strategisiin omistuksiin.

Riihimaentilatja Kehitys Oy:nroolia elinkeinopolitiikassa vahvistetaan. Tavoitteena on tuottaa
yritysasiakkaille palveluita yhtion kautta yhden luukun periaatteella. Yhtion kanssa




rakennetaan toimintamalli kaupungin markkinoinnin javiestinnan edistamiseksi. Yhtion
toimintaa koskevia linjauksia on sisallytetty elinkeinopolitiikkaa koskevaan asiakirjaan.

Kaupunki harjoittaa Riihimden Kotikulma Oy:n kautta vuokra-asuntotoimintaa, jolla
tdydennetaan kasvanutta yksityistd vuokra-asuntotarjontaa. Lihivuosien tavoitteenaon
vahentaad asuntojen omistuksen maaraa ja kaynnistdaa myds uudistuotantoa.

Riihimaden Kaukolampd Oy:n tulee optimoida kaukolampdenergian hinta ja osinkotuotto siten,
ettd energian hintaon kilpailukykyinen ja houkutteleva. Riihimaen Kaukolampoyhtion
omistuksen osaltatehdaan lisaksiarviointia osinkotason ja markkina-arvon parhaaksi
optimoimiseksi omistuksen kannalta. Mikali energiamarkkinassa kaupungin omistuksen arvossa
tapahtuu merkittavia muutoksia, voidaan yhtion omistusta osittain tai kokonaan arvioida
uudelleen.

Keskeisten tytaryhteisojen toimintalinjaukset sekad toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
maaritellddn vuosittain tarkemmin toiminta- ja taloussuunnitelmassa.

5. Sisdinen valvontaja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen on osakunnan ja kuntakonsernin johtamista.
Rithimaen kaupunkia koskevat vaatimukset jariskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamiselle
ovat kaupunginvaltuuston 3.3.2014 § 15 hyvdksymassa Riihimden kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan jariskienhallinnan perusteet -asiakirjassa.

Sisdisella valvonnallajariskienhallinnalla tarkoitetaan kaupunkikonsernin tehtavien, toimivallan ja
vastuiden maarittelya seka ohjaus jatoimintaprosesseihin sisaltyvia menettelyita. Niiden avulla
kaupunkikonsernin toimielinten jatilivelvollisen johdon seka tytaryhteisojen hallitusten tulee saada
kohtuullinen varmuus

e lakien, paatosten,sadntdjen jajohdon ohjeiden noudattamisesta

e resurssienjaomaisuuden turvaamisesta

e toiminnantuloksellisuudestajataloudellisesta kestavyydesta seka

e toiminnanjataloudenraportoinnin oikeellisuudestajatietojen luotettavuudesta

Kaupunkikonsernin tytaryhteisoissa kunkin yhteisdn hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteisdn
sisdisen valvonnan jariskienhallinnan asianmukaisuudesta lainsdadannon ja konserniohjeen
mukaisesti.

Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta seka tytaryhteisojen sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuuden ja tuloksellisuuden valvonnasta.

6. Vastuu omistajapolitiikan toteuttamisesta

Kaupungin omistajapolitiikkaa ohjaajasen perusteista paattdaa kaupunginvaltuusto. Toimielinten ja
henkil6ston vastuut ja tehtavat omistajapolitiikan toteutuksessa maaritelldaan tarkemmin
konserniohjeessa.
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LITTEET:
Liite 1: Riihimaki konserni 31.12.2017

Riihimakikonserni ja alakonsernit 2017 (maaraysvalta)

Tytaryhteisot
I

Osakeyhtiot

Riihim&en Tilat ja Kehitys Oy konserni 100 %:
* Riihimden Messut Oy 100 %
* Oy Expomade-Kiinteistot Ab 100 %
Riihimaen Kotikulma Oy konserni 100 %:
* Kotikulman Kiinteistopalvelut Oy 100 %
Riihimaen Teatteri Oy 100 %
Riihimden Kaukolampd Oy 90 %*
RHL-Data Oy 56,43 %
Kiinteistbosakeyhtiot
Kiinteistd Oy Riihim&en Yritystalo 100 %
Kiinteistd Oy Riihiméen Paloasema 100 %
Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahalli 100 %
Kiinteistd Oy Riihiméen Kalevanrinne 100 %
Kiinteistd Oy Riihiméen Teatterihotelli 88,12 %
Kiinteistd Oy Paimenpolku 2 51 %

Osakkuusyhteisot
I

Osakeyhtiot
Hyria koulutus Oy 25,12 %
Iives-halli Oy 24,88 %

Kuntayhtymat
I
Riihimaen seudun terneyskeskuksen ky 64,26 %
Hameen maakuntaliitto ky 16,94 %
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 16,18 %
Eteva ky 0,94 %
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Liite 2 Konserniohje (erillisend liitteend)
Kaupunginvaltuusto kasittelee 16.4.2018 kokouksessa.

Liite 3 Hyva hallinto ja johtaminen ohje (erillisend liitteend)
Kaupunginhallituksen paatos 4.12.2017 § 504 mukaan
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