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ELINKEINOPOLITIKKA

1. Taustaa

Riihimaen kaupunginvaltuusto hyvéksyi 8.6.2015 Riihimaen elinkeinostrategian vuosille
2015-2019. Elinkeinostrategiassa maariteltiin Riihimaen elinkeinopoliittinen visio seuraavasti:

Riihimaki on suosittu yritysten sijaintipaikka, jossa yhdistyy
- Hyva tyévoiman saatavuus,
- Hyva koulutustarjonta,
- Maan paras logistinen sijainti,
- Hyva tonttitarjonta ja
- Maan parhaiten yritykset huomioiva kunnallinen toimintakulttuuri

Visiona oli myds tehdéa Riihimé&esta tunnettu korkean teknologian ja osaamisintensiivisten
yritysten sijaintipaikkana.

Elinkeinopoliittisista palveluista, uusien yritysten hankinnasta, yritystilojen kayttéasteen
lisaamisesta ja uusien rakennuttamisen aktivoinnista vastaa Riihimaen Tilat ja kehitys Oy
(RTOY). Yhtion keinovalikoimassa on toimitilojen rakennuttaminen, tonttien ja toimitilojen
myynti ja vuokraaminen, seka laajat tuotteistetut sijoittumispalvelut (riihimaelle.fi). RTOY
vastaa myos osaltaan Riihimaen seudun markkinoinnista seka osallistuu kaupungin
edunvalvontaan. Yritysten ja yrittdjaksi aikovien perusneuvontapalveluista Riihiméella vastaa
ylikunnallinen Yritysvoimala Oy, joka on RTOY:n osakkuusyhtid. Ylikunnallisesti hoidetaan
tehtavat, joissa ei synny kilpailutilanteita kuntien valilla.

Tyo6paikkojen maara Riihimaella oli 2015 lahes sama kuin vuonna 2005. Vuodesta 2008
alkanut talouden yleinen taantumavaihe on ollut haasteellista aikaa Riihimaen
tyopaikkakehityksen kannalta, mutta 2017 on nahtéavissa talouden kdantyminen kasvuun.

TEM:n ty6voimatilastojen mukaan Riihiméen tyollisyyskehitys on ollut erittdin myonteista.
Kun vield 2006 Riihimaen ty6ttoémyysaste oli 3,5 % -yksikk6&d maan keskiarvoa huonompi, on
se 2017 kesédkuussa 1,4 % -yksikkda maan keskiarvoa parempi. Riihimaen
tyopaikkaomavaraisuus oli laskussa vuoteen 2013 saakka, jolloin se oli 88,55 % mutta on
sen jalkeen ollut nousussa.

2. Tavoitetila 2030

Keskeinen elinkeinopolitikan tavoite on tydpaikkojen méaran kasvattaminen. Tavoitteena on
kasvattaa tyopaikkamaaraa jatkossa Kanta-Hameen ja valtakunnallista keskiarvoa
nopeammin. Tavoitteena on luoda vuosittain vahintd&n 50 uutta yritystyopaikkaa, joista
vahintddn 30 RTOY:n aktiivisin toimenpitein. Elinkeinopolitiikan vélillisena tavoitteena on
kasvattaa verotulokertymaa kasvattamalla yhteis6- ja kiinteistoverokertymaa. Valillisena
tavoitteena on myos vaikuttaa tyopaikkakehityksen avulla positiivisesti Riihiméen
asukaslukuun ja tuloverokertyméan seka tyollisyysasteeseen.

Elinkeinopolitiikan tavoitetila 2030 on yrittdjahenkinen Riihimaki, joka tunnetaan maan
parhaiten yritykset huomioivasta kunnallisesta toimintakulttuuristaan.



Yritysalueiden kehittdminen jatkuu ja vuonna 2030 yritysalueita on Riihimaelle toteutunut
erityisesti 3-tien varteen merkittavasti tamanhetkista enemman. Isoja yrityshankkeita varten
Riihimé&elle on tarjottavana ainakin yksi kaavoitettu uusi yli 100ha suuruinen yritystontti.
Riihimaki on keskeinen solmukohta niin raide- kuin maantielogistiikankin osalta.

Riihimaki saa myos kasvavan osan Suomeen sijoittuvista ulkomaisista investoinneista, ja
Suomen kasvukaytava - Growth Corridor Finland on tunnettu maan rajojen ulkopuolella.
Riihim&ella on kehittyva ja opiskelijoita valtakunnallisesti houkutteleva merkittava

korkeakoulun toimipiste.

Uusien yritysten hankinnassa keskeisia toimialoja on cleantech: Riihim&en
kiertotalouskylasta on 2030 kehittynyt kansainvalisesti tunnettu, ja sen toiminta on
entisestaan laajentunut kierratysjakeiden jatkojalostukseen ja hukkalammaon tehokkaampaan

hyddyntamiseen.

Moderni robotiikkaa hyédyntava tuotantotoiminta laajentuu Riihiméaella hyvan osaajien
saatavuuden, logistisen sijainnin ja katkeamattoman teollisen perinteen johdosta. Riihimaki
tunnetaan 2030 myds uusista toimialoista, datakeskuksista ja 10T:st& (esineiden internet).
Luovien alojen liiketoiminta on laajentunut ja vakiintunut merkittavaksi osaksi Riihimaen

julkista profiilia.

3. Elinkeinopolitiikan rooli tavoitetilan saavuttamisessa

3.1. Visio

Visio

Elinkeinopolitiikan rooli

Riihim&ella kaiken toiminnan
lahtokohtana on asukkaiden ja
yritysten hyvinvointi.

Elinkeinopolitiikallaan Riihimaki pyrkii Riihimaella
toimivien yritysten toiminta-edellytysten kehittamiseen ja
yritysten menestymiseen seka aktivoi niitd kasvamaan
ja tyollistamaan.

Riihim&ki tunnetaan
ennakkoluulottomana yritysten,
kulttuurin ja teknologian
kotikaupunkina, jonka vahvuutena on
robotiikkaan ja teatteriin erikoistunut
koulutus.

Riihim&en elinkeinopolitikka on ennakkoluulotonta,
luovaa, nopeaa ja rohkeaa. Elinkeinopolitiikka tukee
robotiikkaan ja teatteriin liittyvan liilketoiminnan
kehittamista.

Tiiviin kaupunkirakenteen seka
vahvan kiertotalous-osaamisen
johdosta Riihimaki kehittyy
pienimman hiilijalanjaljen
kaupunkina.

Elinkeinopoliittisilla toimilla vahvistetaan asumisen ja
yritystoiminnan kasvua keskustan ja asemanseudun
alueella, jotta mahdollisimman moni voisi asua ja toimia
ekotehokkaasti Riihim&en vilkkaan rautatieaseman
laheisyydessa. Kiertotalouskylan kehittymistd maan
kiertotalouden lippulaivana tuetaan.




Riihim&ella kohtaat hamalaisen
luonnon ja metropolialueen
l&heisyyden.

Elinkeinopolitiikalla mahdollistetaan luonnonléheisen
asumisen ja modernin yritystoiminnan yhdistaminen.
Ainutlaatuinen eréklusteri on merkittdva osa Riihimaen
imagoa.

3.2 Strategiset paamaarat

Elinkeinoelaméan ja osaajien
kohtaamispaikka

Elinkeinopolitiikan rooli
RTOY ottaa kokonaisvastuun strategisen
paamaaran saavuttamisesta.

Kasvukaytavalla luo
menestysperustaa yrityselamalle.

Sijainti Metropolialueella ja Suomen

Elinkeinopolitikassa huomioidaan Riihimaen
ainutlaatuinen sijainti metropolialueella ja keskella
Suomen Kasvukaytdvad. Suomen Kasvukaytava on
teemana erityisesti kansainvalisessa markkinoinnissa.
Hyva tydvoiman saatavuus keskella Suomen suurinta
tydssakayntialuetta Kasvukaytavalla on tulevaisuudessa
keskeinen tekija uusien yritysten hankinnassa.

Kaupungin aktiivisuus yritysten ja
oppilaitosten toimintaedellytysten
kehittamisessé ja uusien yritysten
hankinnassa kasvattavat yritysten
maaraa Riihimaella.

RTOY houkuttelee yrityksia Riihimé&elle
jarjestelmalliselld ja proaktiivisella markkinointi- ja
myyntitoiminnallaan, jossa hyddynnet&d&n yhtion
aktiivista roolia Riihimaen toimitilamarkkinoilla. RTOY
toimii aktiivisesti rajapintana yritysten, oppilaitosten
(HAMK, Hyria, HAMI ja Sykli) ja tyollisyydenhoidon
kanssa.

Tulevaisuudessa merkittava osa

Riihimaella.

Pendel6ijat ovat merkittava tyévoima-reservi
riihimékelaisille yrityksille ja tanne sijoittuville. Myds
etatyomahdollisuuksien lisdantyminen liséda Riihiméaen
houkuttelevuutta asuinpaikkana.

Asukkaiden arjen ja vapaa-ajan
kohtaamispaikka

Elinkeinopolitiikan rooli

Riihim&ella on maakunnan
aktiivisimmat ja tyytyvaisimmat
asukkaat.

Elinkeinopolitikka parantaa asukastyytyvaisyytta
luomalla Riihiméaelle tydpaikkoja ja tuomalla kaupunkiin
yrityksia, jotka tarjoavat asukkaille uusia palveluita.

RTOY pitdd omalta osaltaan huolta kaupungin
houkuttelevuudesta. Tahan sisaltyvat keskustan ja
asemanseudun urbaanien palveluiden kehittAmisessa
seka kiinteistokehityshankkeissa mukana toimiminen.




Kaupungin vireat kulttuuri- ja RTOY keskittda erityistd huomioita sellaisten yritysten

likuntapalvelut sek& monipuoliset hankkimiseen Riihiméaelle, jotka monipuolistavat

koulutus-mahdollisuudet yksityistd palvelutarjontaa kulttuuri-, likunta-, koulutus-,

houkuttelevat uusia asukkaita ja hyvinvointi- ja vapaa-ajanpalveluiden alueella.

parantavat asukkaiden hyvinvointia

ja tyytyvaisyytta.

Erilaisten ihmisten kohtaamisissa Erityisesti luovan alan ja korkean teknologian, seka

syntyy uudenlaista luovaa kulttuuria | muun erikoisosaamista vaativan yritystoiminnan

ja yhteisoéllista toimintaa. rajapinnoissa syntyy mahdollisuuksia luoda erityistaitoja
yhteen saattamalla uusia innovaatioita.

4. Osallistaminen

Riihimaen elinkeinopolitikan tydstamiseen on osallistettu Riihimaen yritykset sekd suoraan,
ettd heidan etujarjesttjensa Riihimaen yrittgjat ry:n ja Riihim&en-Hyvink&an kauppakamarin
valityksella. Liséksi mukaan osallistettuja tahoja ovat alueen oppilaitokset: HAMK, HAMI,
Hyria Koulutus ja Suomen Ymparistoopisto Sykli sekéd kaupungin organisaatiosta erityisesti
kaavoitus, tontti- ja karttapalvelu ja tilapalvelu.

Osallistaminen elinkeinopolitikan luomiseen ja paivittAmiseen on tapahtunut jarjestamalla
sidosryhmille workshop-tapahtumia, joissa politikkaohjelmaluonnosta kéasitellaan.
Osallistaminen elinkeinopolitikan paivittdmiseen tapahtuu ohjelman seurannan yhteydessa
elinkeinoeldman neuvottelukunnassa.

5. Tavoitetilan saavuttamisen edellyttamat muutokset ajattelussa ja
toimintakulttuurissa

Riihimaen toimintakulttuuri on kehittynyt jo voimakkaasti tavoitetilan suuntaan viime
vuosikymmenten aikana. Tassa kappaleessa mainitut asiat ovat jo miltei poikkeuksetta osa
kaupungin toimintakulttuuria.

Yritykset huomioiva toimintakulttuuri tarkoittaa konsultatiivista, neuvovaa otetta
rakennusvalvonnassa, kaavoituksessa, ymparistbnsuojelussa ja tontti- ja
kiinteistonmuodostuspalveluissa seka muissa yritysyhteyksia omaavissa palveluissa.
Yritysten kanssa asioidaan kaupungin arvojen mukaisesti, ripeasti, rohkeasti ja reilusti.

Perusperiaatteina tulee olla, etta kaupungin toiminta ei aseta yrityksia eriarvoiseen asemaan
eika hankaloita yhdenkaan yrityksen toimintaedellytyksia Riihimaella ilman erityisen painavaa
syyta. Yritysten palveluiden hyodyntamista kaupungin palvelutuotannossa arvioidaan
rohkeasti. Palveluiden kilpailutukset tehdaan tasapuolisesti ja reilusti.

Kaupungin asiakaspalvelutehtavissa oleville jarjestetddn myyntikoulutusta. Yritysyhteyksissa
tukena kaytetaan asiakashallintajarjestelmaa.



Kaupungin tehtévana ei ole arvioida eri toimialojen kilpailutilannetta tai tydvoimatilannetta
siitd nakdkulmasta, etta jollekin toimialalle ei toivottaisi uusia yrityksia. Kaikkien lain sallimaa
liketoimintaa harjoittavien yritysten mahdollisuuksia sijoittua Riihimé&elle edistetdan
poikkeuksetta.

Ympaéristohaittoja aiheuttavien yritysten sijoittumisessa otetaan huomioon muiden
ymparistonakdkulmien ohella asukkaille aiheutuvien haittojen minimointi, mutta téllaistenkin
yritysten sijoittumista ja toiminnan kehittdmista kaupungissa edistetaan.

6. Tavoitetilan saavuttamisen edellyttamét toiminnan muutokset, taloudelliset
vaikutukset ja vastuut

Kaupunkistrategian karkihankkeista yksi on “RTOY:n vahvan kehittdjaroolin laajentaminen”.
Taman karkihankkeen sisaltona on, ettd RTOY sijoittaa jatkossa osan tuloksestaan
kaupungin kehittamisen kannalta keskeiseksi koettujen ongelmien ratkaisuun. Tallaisiin
tehtaviin lukeutuu kaupungin markkinointi, johon kaupungin markkinointi- ja viestintapaallikon
johdolla kehitellaan uusi kaupunkikonsernin toimintamalli yndessa RTOY:n ja Riihimaen
Messut Oy :n kanssa. Tavoitteena on satsata markkinointiin RTOY:n toimesta rahallista
panosta 50.000 - 100.000 euroa / vuosi. Tama rahoitus voidaan kayttaa osittain Riihimaen
seutumarkkinointiin yhdessa naapurikuntien kanssa.

Liséaksi satsauksia tehdaan myds muihin kehitysprojekteihin 20.000 -100.000 euroa /vuosi.
Tallaisia voivat olla hankerahoitukset Riihimaen kampusalueella tapahtuvan tutkimus- ja
kehitystoiminnan kehittamiseen tai kasvukaytavan kehittamishankkeisiin sekd keskustan
vetovoimaisuutta lisdavat toimenpiteet, kuten tapahtumien jarjestdminen keskustassa.

RTOY ottaa aktiivisemman roolin ty6llisyydenhoidossa. Yritysten yhteydenpitoa kaupungin
suuntaan helpotetaan keskittamalla se RTOY:n hoidettavaksi yhden luukun periaatteen
pohjalta.

RTOY voi tehda toimitilainvestointien ohella myds muita tuottavia investointeja, joilla tuetaan
monipuolisen asuntokannan kehittymista Riihimaella. Investoinneissa suositaan ppp (private
public partnership) -toimintamallia, jossa RTOY toimii investorina yhdessa yksityisten
toimijoiden kanssa vipuvaikutuksen saamiseksi sijoittamilleen panoksille. Kaikkien
investointien tulee olla kannattavia ja RTOY ei suosi hankkeissa ketdan yksityista
kumppania, vaan hankkeisiin tarjotaan osallistumismahdollisuutta kaikille halukkaille, ja
RTOY toimii hankkeissa samalla riskilla ja tuotolla kuin yksityiset kumppanit.

7. Seuranta ja raportointi

Elinkeinopolitikan toteutumista seurataan samoilla mittareilla kuin kaupunkistrategian
strategista padmaaraa “Elinkeinoelamaén ja osaajien kohtaamispaikka”.

Mittarit ovat tydpaikkakehitys, veropohjan kehitys, yritystyytyvaisyys ja
tyopaikkaomavaraisuus.

Elinkeinopolitikan seurantaa suorittaa elinkeinoelaman neuvottelukunta, jossa on edustajat
Riihimaen kaupunginhallituksesta, RTOY:st&, Yritysvoimala Oy:std, HAMK:sta, Hyria
Koulutus Oy :sté, Riihimaen Yrittdjat ry:sta seka Riihiméden-Hyvinkdaan Kauppakamarista ja
Riihimaen suurimpien yritysten edustajat.
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