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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus
Talouden kehitys

Koronapandemia vaikutti merkittédvasti Riihimaen kaupungin toimintaan ja talouteen vuoden 2020 aikana. Pan-
demia lisasi kuluja ja vahensi tuloja, mutta valtionosuuksien koronalisaykset olivat suuremmat kuin menetyk-
set.

Viime vuosi oli taloudellisesti kaupungille yksi kaikkien aikojen parhaista ylijaaman ollessa 14,4 miljoonaa eu-
roa. Vuoden 2020 aikana verotulot kehittyivat positiivisesti. Ne vylittivat talousarvion 1,8 miljoonaa euroa ja
nousivat edellisvuodesta puolitoista miljoonaa euroa, 126,4 miljoonaan euroon.

Riihim&en kaupungin emo-organisaation vuosikate oli 18,9 miljoonaa euroa (vuonna 2019 8,8 miljoonaa eu-
roa), kun alkuperaisen talousarvion mukainen vuosikate olisi ollut 11,4 miljoonaa euroa. Emo-organisaation
toimintamenot ylittivat alkuperaisen talousarvion 6,7 miljoonalla eurolla ja kasvua edelliseen vuoteen oli koro-
nan aiheuttamat menot huomioiden 3,5 prosenttia.

Kaupungin velkaantuneisuus on laskenut Kaukolampoyhtion vdhemmistdosuuden myynnin jalkeen valtakun-
nallista keskiarvoa alhaisemmalle tasolle. Viime vuoden aikana velkakehitys jatkui edelleen hyvana, mika joh-
tui odotuksia paremmasta tuloksesta. Lainakanta pieneni viime vuoden aikana 7,3 miljoonalla eurolla ja se oli
ilman Riihimaen vesihuoltolaitosta vuoden lopussa 60,2 miljoonaa euroa. Vesihuoltolaitoksen velkojen kanssa
lainakanta oli 69,4 miljoonaa euroa.

Asukasta kohden velkaa on 2414 euroa/henkild. Palveluverkkoratkaisun mukaisesta toimitilaohjelmasta
paatetdan vuoden 2021 alkupuolella. Kaupunki alaskirjaa tarvittaessa kaytdsta poistettavat kiinteistdt seka
mahdolliset luovutustappiot.

Riihimaen kaupungin talous on saatu kestavalle pohjalle. Tarkka ja eteva taloudenpito mahdollistaa talouden
tasapainon sailymisen jatkossakin, sillda nykyiset vuosien 2022—-2023 taloussuunnitelmat veisivat kaupungin
talouden uudelleen alijamaisiin tuloksiin ja velkakierteeseen.

Pandemian jalkeen haasteena on kustannustason palauttaminen pandemiaa edeltavalle ajalle, normaali kus-
tannustason nousu huomioiden. Kayttdmenojen kasvun hillitsemiseksi tehdaan toimenpiteitd, joilla yllapide-
tdan Riihim&en kaupungin vuosikatetta ja lainanhoitokykya.

Toiminnan kehitys

Riihimden kaupungin johtamisjarjestelmda on ajanmukaistettu merkittdvasti kuluneella valtuustokaudella ja
tata tyota jatketaan. Positiivisena asiana on syytd mainita strateginen ja maaratietoinen ote, joilla asioita on
myos paatdksenteossa edistetty.

Viime vuoden merkittavimmat poliittiset paatokset liittyivat palveluverkkoon. Vaestokehitys on ollut alavireista
ja syntyvyys laskussa, joten koulu- ja varhaiskasvatustiloja on todellista tarvetta enemman. Etaisyydet Riihi-
maella ovat lyhyita, joten palvelut voidaan koota tehokkaisiin ja toimiviin yksikdihin.

Vuosi 2020 pakotti reagoimaan nopeasti koronapandemiaan, joka muutti myds toimintatapoja merkittavasti.
Koronapandemia lisasi tydmaaraa merkittavasti, mutta samalla se mahdollisti myds entistéd runsaamman eta-
tydskentelyn.

Riihimaen strategian toimeenpanoa jatkettiin viime vuoden aikana. #RakasRiksu osallisti kuntalaisia robotti-
puheluilla ja #UusiRiksu Peukaloisen tonttien luovutuskilpailulla. Myés #RoboRiksu ja #RipedRiksu etenivat.
Kaupungin toimintojen virtaviivaistaminen ja muuttaminen asiakaslahtdisemmaksi etenivat yhdessa Kuntien
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Tiera Oy:n ja Aalto Yliopiston kanssa. Liséksi strategian uudistaminen on kaynnistynyt.

Riihimaen kaupungin henkildstolla on takanaan monien muutosten vuodet ja kehitysahky on aika ajoin nosta-
nut paataan. Toiminnan kehittdminen ja toimintatapojen kyseenalaistaminen on jatkossakin tarpeen, mutta
organisaatiomuutosten sijaan on tarkedmpaa keskittya palveluprosessien parantamiseen. Muutosten suunnit-
telu on tehtava harkitusti ja eri ndkdkantoja kuullen.

Riihim&en kaupungin keskeiset haasteet liittyvdt menojen tuloja suurempaan kasvuun seka asukasmaaran
muutoksen kaantamiseen positiiviseksi. Riihimaki on muuttovoittokunta, mutta kuolleisuus on suurempaa kuin
syntyvyys, jolloin vaestomaaran kokonaiskehitys jaa miinukselle. Riihimaen brandin uudistaminen kuluvan
vuoden aikana tehostaa osaltaan kaupungin markkinointia uusien asukkaiden hyvana kotikuntana.

Palveluverkkomuutosten jalkeen on keskityttdva miettimaan palveluiden sisaltéa, palveluvalikoimaa ja palve-
luiden vaikuttavuutta.

Kiitan lampimasti kaupungin henkil6stda, esimiehia ja luottamushenkil6ita, siitd miten Riihimaen kaupunki sel-
visi pandemian varittamasta vuodesta 2020. Kaupungin henkildstd teki ansiokasta tydta vaikeissa olosuh-
teissa. Kiitan myos edeltdjiani; kaupunginjohtaja Sami Sulkkoa ja vt. kaupunginjohtaja Mika Herpi6ta viime
vuoden merkittavista panostuksista organisaation johtamisessa.

Korona-pandemia ei ole vield ohi, joten meidan taytyy edelleen jatkaa innovatiivisia toimintatapoja tuottaak-
semme kaupunkilaisille asiakaslahtdiset palvelut ja luomaan kaupunkiin positiivisen ilmapiirin. Tulevaisuus
nayttaa valoisalta, kunhan edistdmme avointa keskustelukulttuuria ja yhdessa tekemista.

Jere Penttila
Kaupunginjohtaja
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1.2. Riihim&en kaupungin hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallintosdantéa on tarkistettu kaupunginvaltuustossa 16.11.2020/§84

1.2.1. Riihimaen kaupungin hallinto-organisaatio

-

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen toimiala

] [ Sosiaali- ja terveystoimiala

~N
Hallinto- ja Elinvoiman Sivistyksen ja
konsernipalvelut toimialue osaamisen
toimialue toimialue
——

Tekninen palvelu-

keskus toimialue

/\_/_/\ J

Kyhteispalveluyksikké
e perhe- ja sosiaalipalvelut

o ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta
e mielenterveys- ja paihdekuntoutujien

( yleiset haIIintotehtévét\

o kehittamistehtavat

o ict-kehittdmistehtavat

o henkilstohallinto ja
tydllisyyden hoito

o taloushallinto

\e¢ robotiikkakamous /

(elinvoiman hallinto \

o kulttuuripalvelut
e museopalvelut

o kaavoitusyksikkd
* maankaytto

o rakennusvalvonta

\\® ymparistonsuojelu /

o hallinto- ja tukipalvelut

o varhaiskasvatuspalvelut

o opetus- ja nuorisopalvelut

o kansalaisopisto ja vapaa
sivistystyd

o kirjastopalvelut

o hallintopalvelut
o tilakeskus

o pelastustoiminta
o hankekeskus

o kaupunkitekniikan keskus

asumispalvelut
e vammaispalvelut
o kotiin annettavat palvelut
o aikuisten asumispalvelut

kterveyspalvelut

/

1.2.2. Riihimakikonserni ja alakonsernit 2020 maaraysvalta

Tytaryhteisot

Osakeyhtiot

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy konserni 100 %:
* Riihimaen Messut Oy 100 %

* Oy Expomade-Kiinteistot Ab 100 %

* Kiinteistd Oy Riihimaden Sepankatu 5 82,68 %
* Kiinteistd Oy Riihimaen Lykka 82,53 %

* Riihimaen Kaapelitehdas Oy 68,05 %
*Kiinteistdé Oy Riihimaen Ophelia 54,24%.

Riihimaen Kotikulma Oy konserni 100 %:

* Kotikulman Kiinteistdpalvelut Oy 100 %
Riihimaen Kaukolampd Oy 51 %
Kiinteistoosakeyhtiot
Kiinteistd Oy Riihimaen Yritystalo 100 %

Kiinteistd Oy Riihimaen Paloasema 100 %

Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahalli 100 %
Kiinteistd Oy Riihimaen Kalevanrinne 100 %

Kiinteistd Oy Riihimaen Teatterihotelli 88,12 %
Kiinteisté Oy Paimenpolku 2 51 %

Osakkuusyhteisot
|

Osakeyhtiot

Hyria koulutus Oy 25,12 %

lives-halli Oy 24,88 %

Kuntayhtymat

Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky 64,25669 %
Hameen maakuntaliitto ky 16,94 %
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 16,18229 %

Eteva ky 0,939265 %




1.2.3. Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet

Kansallinen Kokoomus 11
Sosiaalidemokraattinen puolue 11
Vasemmistoliitto 10
Vihrea liitto 4
Perussuomalaiset 3
Suomen Kristillisdemokraatit 3
Suomen Keskusta 1

Kaupunginvaltuusto
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Jasenet

Aittola Eija

Antila Anni

Bitter Riku
Hapulahti Jyrki
Heijasto Sari
Heikkinen Jari
Heimonen Kai
Hiltunen Juha-Pekka
Hirviniemi Erja
Hirviniemi Rauli
Immonen Anne
Jokinen Sari
Jormanainen Lauri
Lammi Mirja
Lehtonen Kari-Veli
Leskenmaa Kirsti
Liimatainen Matti
Lindgren Anne
Majaranta Kari
Mattila Jere
Mattila Petri
Merentie Anna

1.2.4. Kaupunginhallitus

Jasen

Nahkuri Miia, puheenjohtaja
Jokinen Sari S, varapuheenjohtaja
Heikkinen Jari

Hiltunen Juha-Pekka
Hirviniemi Erja

Jormanainen Lauri

Merentie Anna

Saari Hannele

Siivonen Petri
Snellman-Tenhunen Pirjo-Liisa
Raty Tommi

Bitter Riku
Yrjéla Janne
Vilkman Kari

Makela Pertti
Mammela Tlina
Nahkuri Miia
Nokkala Hannu
Nurmi Silja
Paajanen Risto
Pekonen Aino-Kaisa
Portin Ismo
Romu Riitta
Ruottinen Ari
Rasanen Paivi
Raty Tommi
Saari Hannele
Saarinen Tessa
Siivonen Petri
Snellman-Tenhunen Pirjo-Liisa
Tarkkonen Marja
Tervatulli Riikka
Uuttu Pilvi
Vilkman Kari
Yrjola Janne

Henkildkohtainen varajasen
Leskenmaa Kirsti
Yrj6-Koskinen Eero
Saarinen Tessa
Rauhala Sami
Méantymaa Terhi
Mattila Petri

Lammi Mirja

Portin Ismo
Hapulahti Jyrki
Aittola Eija

Mattila Jere



1.2.3. Tilintarkastaja
Tilintarkastajana on toiminut BDO Oy.
1.2.4. Tilivelvolliset toimielimet seka viran- ja toimenhaltijat

Johtavassa tai itsendisessa asemassa olevat viran- ja toimenhaltijat on esitetty liitteessad. Samoin liitteessa on
esitetty toimielimet, niiden jasenet ja kaupungin edustajat.

1.3.  Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kaupungin hallintosdant6a on tarkistettu kaupunginvaltuustossa 16.11.2020/§84, joka tuli voimaan 1.12.2020
[&htien. Hallintosaanté on tarkoitus uudistaa kevaalla 2021.

1.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Ennakkotietojen mukaan Suomen bruttokansantuotevolyymi supistui 2,8 % vuonna 2020. Talouden arvioidaan
kasvavan 2-3 % vuonna 2021 koronapandemian hellittdessa. Koronapandemiatilanne vuoden 2021 alussa luo
kuitenkin epavarmuutta talouden palautumiseen. Liséksi rokotusten edistyminen riittdvassa tahdissa vaikuttaa
osaltaan taloustoimijoiden uskoa tulevaisuuteen ja siten pandemian aiheuttaman tilanteen normalisoitumi-
seen. Julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino pysyy arvioiden mukaan yli 5 prosentissa
suhteessa BKT:hen vuonna 2021. Alijadman arvioidaan pienenevan tulevina vuosina asteittain, mutta se on
jd@massa kuitenkin melko suureksi. Tdman vuoksi arvioidaan, etta julkinen velka suhteessa bruttokansantuot-
teeseen nayttaisi jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuolen ajan.

Suomen kuntaliiton vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden mukaan tilikauden tulos oli negatiivinen vain 27:ss& Man-
ner-Suomen kunnassa. Kunnat saivat koronatukea noin kolme miljardia euroa. Kuntien ja kuntayhtymien toi-
mintakulut kasvoivat viime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0 prosenttia ja valtionosuudet 27,2 prosenttia.
Verokorttiuudistus selittda kuntien poikkeuksellisen vahvaa kunnallisverokertymaa. Uudistus lykkasi noin 350
miljoonaa euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteisdverotulojen romahdusta paikkasi
yhteiséveron jako-osuuden korotus 10 prosenttiyksikolla. Kuntien vuosikate vahvistui perati 97,1 %. Erilaisiin
investointeihin, kuten koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, kunnat ja kuntayhtymat ottivat lainaa yhteensa
1,5 miljardia euroa.

Tilastokeskuksen helmikuun ennakkotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta kasvoi 3,8 % vuo-
den 2019 tilinpaatdkseen verrattuna. Tilinpdatésarvioiden mukaan vuoden 2020 lopussa kuntien kokonais-
velka oli 19,1 miljardia euroa. Lainakanta asukasta kohden oli 3 478 euroa, joka oli hieman suurempi kuin
vuonna 2019.

Valtion koronakompensaatiot toivat kunnille hetken hengahdystauon. Kuntien pitkan aikavalin haasteet ovat
entiset: vaestorakenteen muutokset, ikaantyva vaestd ja muuttoliike. Nama edellyttavat kunnilta mittavia so-
peutustoimia tulevaisuuden nakoékulmasta.

Vuonna 2020 koronaviruspandemia vaikutti julkisen talouden kehitykseen merkittdvasti. Vuoden 2021 alussa
Suomessa on jo pandemian kolmas aalto meneilldan ja riippuen sulkutoimien ja rokotusten vaikutuksista ta-
louskehitys voi elpya kasvu-uralle. Tassa vaiheessa on vaikea ennakoida vuoden 2021 koronavaikutuksia ta-
louteen. Euroopan Unionin elvytyspaketeilla pyritdan kuitenkin saamaan talous kayntiin. Talousvaikutuksia
voidaan tarkastella valtionvarainministerion kevaan talousennusteiden jalkeen.

1.3.2. Talousalueen kehitys

Kanta-Hameen asukasluku oli vuoden vaihteessa 170 703 asukasta. Vaestdmaara vaheni Kanta-Hameessa
222 hengella. Riihimaen seudun asukasluku vaheni 110 asukkaalla ja oli vuoden lopussa 44 771 asukasta.
Hameenlinnan seudun asukasluku kasvoi 89 asukkaalla ja oli 93 557 asukasta. Forssan seudun asukasluku
vaheni 201 asukkaalla ja oli 32 375 asukasta.



1.3.3. Riihim&en kaupungin kehitys

Riihimaen kaupungin asukasluku vaheni ennakkotietojen mukaan 53 hengella ja oli vuoden lopussa 28 740
asukasta. Asukasluku vaheni 0,2 % edellisestad vuodesta.

Tybvoimahallinnon tilastojen mukaan Riihimaen ty6ttdmyysaste oli vuonna 2020 keskimaarin 11,0 % ja koko
maan keskimaarin 13,0 %. Edellisen vuoden vastaavat luvut olivat 7,6 % ja 9,2 %. Tilastokeskuksen tilastojen
mukaan koko maan tydttdmyysaste oli vuonna 2020 keskimaarin 7,8 %. Riihimaella oli vuoden 2020 aikana
ty6ttdmia keskimaarin 1.500 henkilda. Joulukuussa 2020 tyéttémana oli 1.581 henkildéa. Tyottdomyyteen vaikutti
erityisesti Koronapandemia vuonna 2020.

Rakennusvalvontaviranomaisen erityyppisia lupia mydnnettiin vuonna 2020 yhteensa 263 kpl (241 kpl v.
2019). Niihin sisaltyi asuntoja yhteensa 51 kpl (v. 2019, 57 kpl), joista omakotitaloissa oli 29 kpl, rivitaloissa 22
kpl ja kerrostaloissa 0 kpl. Asuntoja valmistui vuonna 2020 yhteensa 27 kpl (167 kpl v. 2019). Rakennustyo-
maita aloitettiin kaikkiaan 28 kpl, valmiiksi saatiin 50 kpl ja keskeneraisia tydmaita vuoden lopussa oli yht. 138
kpl. Viranomaiskatselmuksia uusilla rakennustydmailla suoritettiin yhteensa 385 kpl, joista rakennusvalvonnan
osuus oli noin 320 kpl.

1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2020 aikana kaupungin organisaatiorakenne muuttui. Kaupunginhallituksen toimialan liikunta-ja hy-
vinvointipalvelut siirtyivat kesdkuussa elinvoima toimialueelta tekninen palvelukeskus toimialueelle. Elokuun
alusta perustettiin Robotiikkakampus hallinto- ja konsernipalvelujen toimialueelle. Organisaatiorakennejarjes-
tely tukee kaupungin johtamisjarjestelmaa, palvelujen tuottamista seka kaupunginhallituksen, lautakuntien ja
virkamiesten paatdksenteon toimivaltaa.

Kaupunki toteutti vuonna 2020 Riihimaki strategiaa, joka oli paivitetty vuonna 2019.

Talousarviovuoden aikana kaupunginvaltuusto paatti muuttaa talousarviota viisi kertaa toimialojen talouden
ennusteisiin perustuen. Kaupunkiemon kayttdtalouden toteuma alitti sitovan toimintakatteen muutetun talous-
arvion osalta 1,1 miljoonaa euroa. Alkuperaisen talousarvion toimintakate ylittyi 3,9 miljoonaa euroa. Vesihuol-
toliikelaitoksen talousarvion liiketoiminnan tuotot ylittyivat 0,4 miljoonaa euroa ja liikkekulut puolestaan alittuivat
0,6 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi 126,4 miljoonaa euroa, joka oli 1,8 miljoonaa euroa talousarviota enem-
man. Merkittavia taustatekijoita olivat palkkasumman kehitys, verovuoden 2020 parantunut jako-osuus seka
yritysten verojen maksujarjestelyista, v. 2019 kunnallisveroon verokorttiuudistuksen vuoksi syntynyt kertyma-
vaje, joka korjaantui vuonna 2020. Valtionosuudet ylittyivat 3,1 miljoonaa euroa viimeisimmasta talousar-
viomuutoksesta. Valtio teki vuoden 2020 lisatalousarvioissa paatoksia koronakompensaatiosta kunnille, joista
Riihim&en osuus oli 7,3 miljoonaa euroa.

Kaupunki toteutti vuoden 2020 aikana talous ja henkildstéhallinnon palveluiden sekd it-palveluiden kayttodn-
otot. Talous ja henkiléstéhallinnon palvelujen kayttéonotto tehtiin Sarastia Oy:n kanssa ja it-palvelut Kuntien
Tieran kanssa. Palveluja aiemmin tuottanut yhti6 RHL-Data Oy purettiin vuonna 2020.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman vanhat alijgamat 0,5 miljoonaa euroa purettiin. Riihimaen seu-
dun terveyskeskuksen kuntayhtyman 1,5 miljoonan euron alijaaman johdosta tehtiin kaupungin omistusosuu-
den 64,26 % mukainen varaus 0,9 miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 koronapandemian vaikutukset heijastuivat erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon menoihin seka
tulojen osalta sulkutoimien johdosta yleisesti kaupungin asiakasmaksutulojen kertymiseen. Vuoden 2020 tilin-
paatoksen valmistelun aikaan koronapandemian kolmas aalto on parhaillaan paalla. Koronapandemian reaa-
lisia vaikutuksia aiheutuu myds vuonna 2021. Kokonaisvaikutuksia pystytaan arvioimaan paremmin siind vai-
heessa, kun pandemiatilanne rokotusten etenemisen ansiosta todennakoisesti rauhoittuu.



1.5.  Kaupungin henkildstd

Vuoden 2020 lopussa kaupungin palveluksessa oli 1237 (2019: 1 219) vakinaista tyontekijaa, 266 (2019: 245)
maaraaikaista tyontekijaa ja 38 (2019: 32) tydllistettya tyontekijaa.

Kaupungin henkiléstokulut olivat 67,7 miljoonaa euroa (kaupunkiemo 66,2 miljoonaa euroa ja VHL 1,5 miljoo-
naa euroa). Edellisend vuonna henkildstékulut olivat 65,2 miljoonaa euroa.

Kunta-alan palkkoihin tehtiin yleiskorotus 1.8.2020. Sen suuruus oli 26 euroa, kuitenkin vahintdan 1,22 pro-
senttia. Kevaalla 2016 tehdyssa kilpailukykysopimuksessa julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 prosenttia
vuosina 2017-2019. Kesalla 2020 lomarahat maksettiin jalleen tdysimaaraisena. Kilpailukykysopimuksessa
sovitut tyGajan pidennykset poistuivat 31.8.2020, jolloin tydajan pituudet palasivat entiselleen.

Henkiléstdn sairauspoissaolot pysyivat lahes ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilstolle kertyi sai-
rauspoissaoloja vuonna 2020 keskimaarin 19,9 kalenteripaivaa (2019: 19,7 kpv; luvut sisaltavat tyotapatur-
mat). Sairauspoissaolojen maaria ja syita analysoidaan laajemmin henkildstéraportissa.

Tydnantajan tyokyvyttdmyyseldkkeiden ja kuntoutustukien perusteella maaritetdan tydnantajan tydkyvytto-
myysriskikerroin. Riihimaen kaupungin tyokyvyttdmyysriskikerroin vuonna 2020 on 0,92741, joka on mata-
lampi kuin Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman keskimaarainen tydkyvyttdmyysriskikerroin 1,00.

Vuonna 2020 tydkyvyn aktiivisessa tukemisessa panostettiin erityisesti tydkykyjohtamisen kehittamiseen. Tee-
mavuoden tavoitteena oli selkiinnyttda esimiesten rooleja ja vastuita tydkykyjohtamisessa. Naita pohdittiin ke-
hittamistoimikunnalle ja esimiehille toimialueittain jarjestetyissa tydpajoissa. Samassa yhteydessa vahvistettiin
esimiesten osaamista Varhaisen tuen toimintamallin kaytanteista. Tyokykykoordinaattori on toiminut esimies-
ten ja henkildstdon tukena osatydkykyisyystilanteissa ja uudelleensijoitusprosesseissa.

Henkildston tydterveyspalveluiden tuottaminen siirtyi Terveystalolle 1.4.2020. Syksylla 2020 otettiin kayttéon
Sirius -jarjestelma tydkykyjohtamisen tueksi. Sirius on digitaalinen tydkalu, joka edistaa tyokyvyn hallinnan,
seurannan ja tuen toteuttamista tydpaikan ja tydterveyden yhteistydna. Se kokoaa kaikki tydokykyjohtamisen
kannalta olennaiset tiedot samalle alustalle.

Syksylla toteutetun henkildstokyselyn tulosten mukaan henkildston tyotyytyvaisyys on hyvalla tasolla. Tyoyh-
teisOn toiminnassa on vastausten perusteella havaittavissa parannusta verrattuna vuonna 2018 toteutetun
vastaavan kyselyn tuloksiin nahden, samoin esimiestydhon liittyvissa kokemuksissa on kaikilla osa-alueilla
havaittavissa positiivista muutosta.

Koronaepidemiasta johtuva poikkeustilanne vaikutti paljon kaupungin henkildstéon ja toimintaan. Kevaalla
noin 40 sivistyksen- ja osaamisen toimialueen tydntekijaa siirrettiin maaraaikaisesti tydskentelemaan sosiaali-
ja terveystoimialan tehtaviin. Etatyd otettiin kayttddn kaikissa niissa tehtavissa, joissa se oli mahdollista. Myds
opetusta hoidettiin kevaalla etayhteyksin. Etatyéhon siirtyminen sujui pddosin hyvin ja sen myéta digitaaliset
tydvalineet ja -tavat tulivat tutuksi.

1.6.  Ymparistoasiat

Kaupungin omistukseen siirtyneen Lasitehtaan vanhan riskikaatopaikan kunnostustarpeen arviointi riskinarvi-
ointeineen toimitettiin vuonna 2017 Hameen Ely -keskukselle. Ely -keskus ratkaisee mahdollisen puhdistus-
tarpeen kaupungin tulevien maankayttdsuunnitelmien seka pohjaveden seurantatulosten pohjalta. Tois-
taiseksi pohjaveden seurantaa ei ole viela aloitettu. Pohjaveden seuranta pyritdan kdynnistdmaan vuoden
2021 aikana.

Uhkolansuolla on todettu vanha kaatopaikka ja alueen maapera on todettu pilaantuneeksi. Kunnostustar-
peen arviointi edellyttaa kuitenkin lisatutkimuksia. Vuonna 2020 toimenpiteita asian suhteen ei tehty. Vuonna
2020 pilaantuneen maaperan tutkimuksia tehtiin kaupungin omistamalla maalla Kynttilatie 12:ssa seka Peu-
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kaloisen korttelissa. Molemmilla alueilla todettiin jatetayttda sekad maaperan pilaantumista. Peukaloisen kort-
telin maapera kunnostetaan ennen rakentamisen aloittamista, tarjoukset kunnostuksesta on jo pyydetty.

Kynttilantien maaperan kunnostustarve tarkentuu myéhemmin asemakaavan laadinnan yhteydessa. Alueen
kaavoittaminen ja rakentaminen tulee edellyttdmaan jatteen poistoa ja pilaantuneen maaperan kunnostusta.

Pilaantuneen pohjaveden seuranta jatkui kaupungin omistamalla kiinteistolla entisella Neste Oy:n jakeluase-
malla Valtakadulla seka Herajoen tarkealla pohjavesialueella sijainneella Teboil Oy:n jakeluasemalla Teh-
taankadulla. Maapera naissa kohteissa on kunnostettu, Tehtaankadun varteen kaupungin omistamalle alu-
eelle jai kuitenkin pilaantunutta maata runkovesijohdon alle. Himeen Ely -keskus tulee tarpeen mukaan
paattamaan tarvittavista jatkotoimista.

Kaupunki edistda ymparistdasioiden huomioon ottamista omassa toiminnassaan kaikki hallinnon alat katta-
van ymparistdjarjestelmatyon avulla, jossa myos Riihimakikonsernin tytaryhteisét ovat mukana. Jarjestelman
ytimena on valtuustokausittain tarkistettava ymparistopolitiikka. Viimeisin ymparistdpolitiikka hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa 20.8.2018. Ymparistopolitikka ja toimenpideohjelma vuosille 2018 - 2021 on teemaltaan
Resurssiviisas Riihimaki ja se toimii Riihimaki-strategian toimeenpano-ohjelmana. Ymparistdpolitiikan avulla
varmistetaan Riihimaen kehittyminen hiilineutraaliksi kiertotalouden esimerkkikaupungiksi ja huolehditaan
ympariston hyvasta tilasta. Riihimaen kaupunki hyvaksyttiin vuoden 2017 lopulla kahteen edelldkavijakuntien
verkostoon (Fisu ja Circwaste), joiden tavoitteisiin kaupunki on sitoutunut. Pitkan tahtdimen tavoitteena kau-
pungilla on paastéttdmyys, jatteettdmyys seka kestava kulutus. Ymparistopolitiikka paivitetddn vuoden 2021
aikana.

Vuoden 2020 merkittavia ymparistdtekoja oli Kestava elama riihimakelaisille (KERI) -hanke, joka oli Ymparis-
toministerion Kestava Kaupunki —ohjelman osarahoittama. Hanke toimi tammikuusta elokuulle. Hankkeessa
tuotiin nakyvaksi kestavia palveluja, kehitettiin tavaralainaamon toimintamalli ja edistettiin verkostoitumista
viestinnalla ja laajentamalla Ekoarki-verkostoa (uutena nimena syksysta 2020 lahtien KERI-verkosto). Lisaksi
hankkeessa tuotettiin viestinnallisiin kestdvan eldmantavan hahmoihin pohjautuen satu ja testi, jotka on toi-
mitettu paivakoteihin ja kouluihin hyddynnettédvaksi seka jaettavaksi koteihin.

Kestavan liikkumisen osalta tarkea teko oli kaupunkipy0rat, joita oli kesdaikana kaytdssa 60 kpl. Kiertota-
loutta edistettiin mm. muovin erilliskerayksen kaynnistamiselld kaupungin kiinteistdissa seka uudistamalla
Lopentien kiertoliittyma kestavan ymparistérakentamisen periaatteiden mukaisesti hyddyntamalla kierratys-
materiaaleja.

Kaupungin energiatehokkuussopimuksen mukaisia toimenpiteita jatkettiin kaupungin tiloissa mm. rakennus-
automaation uusimisella ja paivityksella, iv-puhaltimien uusinnalla, iimaldampépumppujen asentamisella ja
LED-valaistuksen asentamisella. Yksittdisend merkittdvana kohteena oli aurinkosahkdjarjestelman asentami-
nen lukion kiinteistdén. Vuonna 2020 laadittiin kolmivuotinen ohjelma rakennusautomaation ja IV-koneiden
uusimisesta kiinteistéittain. Kaikissa kaupungin kiinteistdissa on ollut kaytdssa ainoastaan uusiutuvaa sahkoé-
energiaa vuodesta 2018 ja my6s vuonna 2020 kilpailutetussa uudessa sopimuksessa vuosille 2023-2026
séhkoenergia on alkuperatakuusertifioitua uusiutuvaa energiaa.

Riihimaen kaupunki seuraa ymparistontilassa, eli ilman laadussa, vesien tilassa seka luonnon monimuotoi-
suudessa, tapahtuvia muutoksia suunnitelmallisesti. Kaupunki seuraa myds oman toimintansa ymparistovai-
kutuksia. Vuonna 2020 selvitykset liittyivat mm. arvokkaiden pienvesien kartoittamiseen ja Riihimaen pienve-
siselvityksen laadintaan seka CO2-paastdjen seurantaan. Riihimaen Veden toimesta seurattiin pohjaveden
laatua Herajoen tarkealld pohjavesialueella. Lisaksi seurattiin Kinturinmaen toiminnassa olevan ja Kort-
tiomaen lopetetun maankaatopaikan toiminnan vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin. Viranomaisvalvonnassa
seurattiin myds muiden riskitoimintojen ja laitosten ympéristovaikutuksia.

Ymparistojarjestelmaan liittyen kaupunki laatii vuosittain erillisen ymparistdraportin. Raportissa tarkastellaan
ymparistopolitiikan toteutumista hallintokuntien toimenpiteiden ja kehitysta kuvaavien mittareiden avulla. Ym-
paristétilinpaatésosiossa tarkastellaan ymparistotuottoja, -kuluja, -investointeja seka ymparistotaloudellisia
tunnuslukuja. Ymparistojarjestelmaa ja kaupungin tekemaa ymparistotydta seka ymparistontilan seurantaa
esitelldan tarkemmin Riihimaen kaupungin ymparistéraportissa 2020.
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1.7. Muut ei taloudelliset asiat

Hyvaan hallintoon ja julkisen vallan kayttéon kuuluu, etta kansalaiset voivat luottaa viranomaisen ja
virkamiehen toimintaan. Tasapuolisuus ja virkamiesten puolueettomuus luovat perustan viranomaistoimin-
nalle. Toiminnan on oltava lapinakyvaa ja puolueetonta eri sidosryhmien ja kansalaisten nakdkulmasta. Riihi-
maen kaupungilla on hyva hallintotapa ohje seka hallinnolliset ohjeet mm. Vieraanvaraisuudesta, eduista ja
lahjoista seka Virkamiesten esteellisyydestad. Tama liséksi kaupungilla on kaytdssa sidonnaisuusrekisteri. So-
siaalisen median ohjeet ohjaavat asialliseen viestintdan ja yksildn suojan kunnioittamiseen. Kaupunki pyrkii
em. ohjeilla varmistamaan hyvan hallintotavan toteutumisen.

1.8. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2020 kaupungin kayttétalousmenot kasvoivat paaasiassa koronapandemiasta johtuen. Menokasvua
ei pystytty hillitsemaan. Kaupungin tilikauden tulos oli 14,4 miljoonaa euroa ylijagdmainen (emo 12,5 miljoonaa
euroa ja VHL 1,9 miljoonaa euroa). Tilikauden tulos sisaltdd Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhty-
man 0,9 milj. euron varauksen. Tilikauden hyva tulos johtuu paaasiassa odotettua paremmasta verotulokehi-
tyksesta ja valtion lisatalousarvion mukaisista koronakompensaatioista.

Kaupungin pitkdaikainen lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 54,6 miljoonaa euroa ja lyhytaikainen lainakanta
oli 13 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin lainojen lyhennysohjelman mukaisesti vuonna 2020.
Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on 47,4 % vuoden 2020 tilinpaatdksessa, kun se vuonna 2019 ol
53,5 %.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin uuden Assi sairaalahankkeen hankesuunnitelma, toteutusvaiheen kaynnis-
taminen ja rahoitus on hyvaksytty sairaanhoitopiirin valtuustossa joulukuussa 2020. Hanke vaikuttaa tulevai-
suudessa jasenkuntien kuntamaksuihin seka kuntien rahoitusriskeihin. Hankehakemuksen mukainen kustan-
nusarvio ministeridn luvassa on 389 miljoonaa euroa, josta Riihimden kaupungin 16,18 %:n omistussuhteen
mukainen osuus on 62,9 miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoito kuuluu jatkossa hyvinvointialueeseen, joista
paatettaneen kesalla 2021.

Syntyvyyden aleneminen, nuorempien ikaluokkien pieneneminen seka ikaantyvan vaeston kasvu on Riihi-
maen kaupungin haaste seuraavan kymmenen vuoden aikana. Tama edellyttaa ennakoivia paatoksia ja suuria
muutoksia palvelutuotannon painopisteissa. Kaupungin tulevaisuuden nakdkulmasta palvelutuotannon ja pal-
veluverkon kehittdminen vastaamaan tilastokeskuksen vaestdéennusteiden mukaista palvelujen kysyntaa on
keskeista. Palvelutuotantoa koskevat muutokset ovat valttamattdémia ja kaupungin talouden kantokyvyn edel-
lytys. Téman lisdksi lainakannan hillintd seka tulevien vuosien investointien laatiminen kestavalle pohjalle ovat
talouden kulmakivia.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on k@ynnissa. Lait ovat menossa eduskunnan kasitte-
lyyn kesdkuussa 2021. Tavoiteaikataulun mukaan uudistus tulee voimaan 1.1.2023. Tulevaisuuden talous-
suunnitteluun vaikuttaa se, mita uudistuksen osalta paatetaan nykyisen hallituskauden aikana.

Kuntalouteen merkittavia taloudellisia vaikutuksia aiheutuu todennakdisesti koronaviruspandemian johdosta
myo6s vuonna 2021. Vaikutukset nakyvat kuntataloudessa sekd menoissa etta tuloissa. Vaikutusten suuruus-
luokkaa on vuoden alussa haastava arvioida. Suuruusluokka riippuu siitd, minkalaisia toimenpiteita koronapan-
demian johdosta kuntataloudessa joudutaan tekemaan, miten rokotukset etenevat ja talouden toimijoiden odo-
tukset seka luottamus tulevaan kehittyy. Alustavien arvioiden mukaan vaikutukset nakyvat erityisesti sosiaali-
ja terveydenhuollon menoissa ja tulopuolella asiakasmaksutulojen menetyksind sekad todennadkoisesti myds
verotulokertymien pienentymisena.
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1.9. Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-
vista seikoista

Toiminnalliset riskit

Kaupungin tiedostettava toiminnallinen riski liittyy edelleen rahoituspohjaan ja velkaantumisen. Kaupunki on
pystynyt kohentamaan tilannetta viime vuosina, mutta rahoitus- ja korkomarkkinaan liittyvat riskit on tarked
tiedostaa ja huomioida paatoksenteossa. Pitkien korkojen noususta on havaittavissa indikaatioita sekd myds
inflaation mahdollisuudesta. Tuleva vaestokehitys seka ikdrakenteen muutosta kuvaavat ennusteet indikoivat
palvelutuotantoon liittyvia riskeja. mikali sopeutustoimenpiteita ei kyeta tekemaan riittdvan nopeassa aikatau-
lussa. Naitd ja muita riskeja on kasitelty tarkemmin edelld kohdassa "Arvio todennakdisesta tulevasta kehityk-
sesta”.

Uhkolansuolla on todettu vanha kaatopaikka ja alueen maapera on todettu pilaantuneeksi. Kunnostustar-
peen arviointi edellyttaa kuitenkin lisatutkimuksia. Vuonna 2020 toimenpiteita asian suhteen ei tehty. Vuonna
2020 pilaantuneen maaperan tutkimuksia tehtiin kaupungin omistamalla maalla Kynttilatie 12:ssa seka Peu-
kaloisen korttelissa. Molemmilla alueilla todettiin jatetayttda sekd maaperan pilaantumista. Peukaloisen kort-
telin maapera kunnostetaan ennen rakentamisen aloittamista, tarjoukset kunnostuksesta on jo pyydetty.
Kynttildantien maaperan kunnostustarve tarkentuu mydhemmin asemakaavan laadinnan yhteydessa. Alueen
kaavoittaminen ja rakentaminen tulee edellyttdmaan jatteen poistoa ja pilaantuneen maaperan kunnostusta.

Pilaantuneen pohjaveden seuranta jatkui kaupungin omistamalla kiinteistolla entisella Neste Oy:n jakeluase-
malla Valtakadulla seka Herajoen tarkealla pohjavesialueella sijainneella Teboil Oy:n jakeluasemalla Tehtaan-
kadulla. Maapera naissa kohteissa on kunnostettu, Tehtaankadun varteen kaupungin omistamalle alueelle jai
kuitenkin pilaantunutta maata runkovesijohdon alle. Hameen Ely -keskus tulee tarpeen mukaan paattamaan
tarvittavista jatkotoimista.

Paikkatietojarjestelmaan on laadittu maaomaisuuden rekisteri. Rekisterin maaomaisuuden arvot eivat tas-
maa taysin kirjanpidon tasearvoon. Virhe korjataan vuonna 2021.

Kaupunki on toteuttanut vuonna 2020 henkiléstdpolitiikkaa, jonka valtuusto hyvaksyi vuonna 2018. Politikassa
on linjattu kaupungin keskeiset menestystekijat ja niiden toimeenpano. Menestystekijat ovat: Johtaminen, tur-
valisuusjohtaminen ja yhteistoiminta, osaaminen ja monitaitoisuus seka tuloksellisuus ja tydhyvinvointi.

Henkiléston tydolosuhteisiin liittyvia riskeja kartoitetaan vuosittain WPro-turvallisuusjarjestelmalla. Tyoturvalli-
suuden kehittamista toteutetaan tydsuojelun toimintaohjelman ja tydkyvyn tukemista tyoterveydenhuollon toi-
mintasuunnitelmalla. Molempia paivitetdan saanndllisesti. Henkildstdn vaihtuvuuteen on varauduttu rekrytointi-
ja perehdyttamiskaytantdja kehittamalla seka yllapitamalla hyvaa tydnantajamainetta.

Kaupungin kirjanpito, maksuliikenne ja palkanlaskenta ovat olleet vuonna 2020 Sarastia Oy:lla ja ict-palvelut
Kuntien Tiera Oy:lla. Kaupunki pyrkii hyddyntamalld isompien palveluntuottajien palveluja ja siten pienenta-
maan tulevaisuuden yksikkdkustannuksia seka vahentdmaan palveluiden jatkuvuuden turvaamiseen liittyvia
riskejd. Kaupungin digitalisaatiokehityksessa on vield tehtavaa. Tietojarjestelmien elinkaari sekd ekosystee-
minakdkulmat on otettava huomioon uudistumisessa.

Rahoitusriskit

Kaupungin lainamaara on pieneni vuonna 2020 kaikkiaan 7,3 miljoonaa euroa. Pitkaaikaista lainaa oli vuoden
lopussa 56,4 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista 13,0 miljoonaa euroa. Lainat ovat kotimaisilta rahoituslaitoksilta
otettuja, joten niihin ei kohdistu valuuttariskeja. Lainasalkun riskia on pyritty hajauttamaan kiintea- ja vaihtuva-
korkoisten lainojen painotuksilla. Vuoden 2020 lopussa lainojen 60 % lainoista oli kiintedkorkoisia ja 40 %
vaihtuvakorkoisia. Lainojen painotettu keskikorko oli 0,53 %.

Vuonna 2020 pandemiaksi kehittynyt koronavirus vaikuttaa yhteiskunnan taloudelliseen toimintaan monin ta-
voin. Vaikutukset heijastuvat myds kuntatalouteen ja erityisesti tdméa heijastui sosiaali- ja terveydenhuollon
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kasvavina menoina seka tulomenetyksina koronasta aiheutuvista sulkutoimista johtuen. Sulkutoimien seurauk-
set voivat heijastua myos verotulojen kertymiseen. Tasta voi aiheutua painetta kaupungin lainamaaran kas-
vattamiseen seka rahoitukseen ja sijoituksiin liittyvia riskeja. Maaliskuussa 2021 tilinpaatoksen laatimisen ai-
kaan on jo pandemian kolmas aalto paalla. Hallitus paatti helmikuun lopulla, ettd Suomeen maarataan poik-
keustila 8. maaliskuuta alkaen kolmeksi viikoksi.

Tietosuoja ja tietoturvariskit

Vuoden 2020 alussa rekrytoitu tietosuojavastaava on osallistunut henkiléston kouluttamiseen, vieraillut tydyk-
sikbissa ja madaltanut kynnysté kysya ja saada neuvontaa tietosuoja-asioissa. Tietosuojaselosteita ja —ohjeita
on paivitetty ja laadittu nykytilaa varten. Riihimaki osallistui maakunnalliseen varautumiseen ja valmiuteen liit-
tyvaan KH Valpas 2020 yhteistoimintaharjoitukseen.

Kaytannon tietoturva- ja tietosuojatydssa on korostunut vuonna 2020 voimaan tulleen tiedonhallintalain aset-
tamien vaatimusten tayttaminen. Tietojarjestelmien kokonaisuuksia ja kaupungin tietovarantoja on dokumen-
toitu sita varten hankittuun tydkaluun. Vuonna 2020 henkildstd velvoitettiin suorittamaan verkkopohjainen tie-
tosuoja- ja tietoturvakoulutus Navisec. Suoritusten seurannassa esiintyneita teknisia haasteita pyritdan korjaa-
maan vuonna 2021. Ohjelmistossa otettiin kayttdéén myods toimialuekohtaiset, syventavat koulutukset. Na-
visecin kayttdéa tullaan jatkamaan myos tulevaisuudessa ja koulutuksilla yllapidetdan henkiléston osaamista
vuosittain. Tietoturvallisuutta on parannettu myds suorittamalla kaupungin tietoverkkoon haavoittuvuusskan-
naus, jonka perusteella todettuja haavoittuvuuksia on soveltuvin osin korjattu.

Vahinkoriskit

Vuonna 2020 kaupungilla on ollut I1ahes kaiken toiminnan kattava vakuutussopimus If vakuutusyhtion kanssa.
Vahinkoriskien kannalta merkittavimmat sopimukseen sisaltyvat vakuutukset olivat lakisaateinen ja vapaaeh-
toinen tapaturmavakuutus, vahinko-, omaisuus- ja keskeytysvakuutus seka toiminnan vakuutus. Lisdksi va-

kuutussopimukseen siséltyivat ajoneuvovakuutukset.

Vireilld olevat oikeudenkaynnit

Kaupungin tiedossa ei ole, ettd vuoden lopussa olisi ollut vireilla merkittavia oikeudenkaynteihin tai viran-
omaisten toimenpiteisiin liittyvia riskeja. Rahavaatimuksia sisaltavia vaatimuksia on ollut vireilla kaksi: yksi
Turun hovioikeudessa ja yksi Hameenlinnan hallinto-oikeudessa. Merkittavyytta arvioitaessa rajana on pi-
detty yhden oikeudenkaynnin osalta 50.000 euron havidriskia.

2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Riihimaen kaupungin
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, tavoitteet saavutetaan kohtuullisella varmuudella, paatdsten perus-
teena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja, etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan. Nakdkulmana on myds omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen.

Riihimaen kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon pohjana ovat kaupunginhallituksen toi-
mialan toimialueiden selonteot seka sosiaali- ja terveystoimialan selonteko. Toimialoille/toimialueille on selon-
teon laatimista varten lahetetty tammikuussa 2021 ohjekirje liitteineen. Toimialat/-alueet ovat hyddyntaneet
selontekojensa pohjalla johtoryhman arviointia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta, sisaista valvontaa
ja riskienhallintaa koskevaa ohjeistusta, riskikartoitusta, sisdisen valvonnan muistilistaa, talouden seurannan
ja ennustamisen dokumentteja seka tarkastustoimijoiden havaintoja.

Valvontaymparistd

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin hallintosaanndsta, johon on kirjattu lautakuntien ja toimialajohtajien
seka toimialajohtajan tehtavat ja toimivaltuudet. Valtuusto on viimeksi tehnyt merkittdvia muutoksia hallinto-
saantoon 1.6.2020, jolloin liikuntapalvelut siirtyivat elinvoiman toimialueelta teknisen palvelukeskuksen toimi-
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alueelle ja robotiikkakampus siirtyi sivistyksen ja osaamisen toimialueelta hallinto- ja konsernipalveluiden toi-
mialueelle. Hallintosdannodssa on maaritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuita, mutta lisaksi kau-
punginvaltuusto on hyvaksynyt erikseen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin toimintaa. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat kon-
sernitasolla hallinnon ja talouden seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Kaupunginhallitus on linjannut tarkemmin kaupungin sisaista valvontaa hyvaksymalla riskienhallintapolitiikan
ja Sisainen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta Riihimaen kaupungissa -asiakirjan. Kaupunginvaltuus-
ton hallintosdanndlla viranhaltijoille ja lautakunnille siirtdmaa toimivaltaa on edelleen delegoitu delegointisdan-
noilla. Lisdksi toimintaa ohjaavat muun muassa kaupungin talousohjeet, hankintaohjeet, konserniohjeet ja hen-
kiléstohallinnon ohjeistukset. Kaupungin johtamisjarjestelman oikeudellisena perustana toimii kuntalaki.

Strategisen johtamisjarjestelman perustana on Riihimaki 2030 -strategia seka vuosittain laadittava talousarvio
ja -suunnitelma, jossa valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Kaupungissa operatiivista toi-
mintaa johdetaan johtoryhmien kautta. Liséksi tavoitteiden toteutumisen seurannassa ja arvioinnissa hydédyn-
netddn muun muassa vastuualueiden paallikdiden ja muiden esimiesten alaistensa kanssa kaymia kehitys-
keskusteluja seka tydpaikkakokouksia.

Kaupungissa ennakoidaan melko systemaattisesti lainsdddannén muutoksia. Lainsdadantémuutoksiin varau-
dutaan mm. siséisten ja ulkopuolelta ostettavien koulutusten avulla.

Vuonna 2020 koronapandemia on vaikuttanut kaupungin valvontaymparistoon. Pandemiariskin realisoiduttua
johtamista varten on perustettu muun muassa kaupungin hairiétilanteen johtoryhma seka seudullinen koronati-
lanteen johtamiseen tarkoitettu ryhma.

Riskienarviointi ja riskienhallinta

Riskienhallinnan tarkoituksena on tukea kaupunkia ja kaupunkikonsernia sen perustehtavan toteuttamisessa,
asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seka kuntalaisten, henkildston ja omaisuuden turvaamisessa erilai-
silta riskeiltad. Riskienhallintaprosessi tukee myos strategian toteutumista.

Riskienhallintapolitikassa maaritelldan riskienhallinnalle asetetut tavoitteet ja keinot tavoitteiden saavutta-
miseksi seka kuvataan riskienhallinnan toteuttamisen organisoinnin periaatteet ja vastuut. Riskienhallintaa
koordinoi voimassa olevien asiakirjojen mukaisesti kaupunginhallituksen nimeama riskienhallintatydoryhma.
Vuoden 2020 laajempi riskikartoitus oli kaupunginhallituksen kasittelyssa joulukuussa 2020. Ennen tata lauta-
kunnat olivat omalta osaltaan kasitelleet riskikartoitukset lukuun ottamatta ymparisto- ja rakennuslautakuntaa,
jonka kasittely siirtyi myohemmaksi. Kaupungin riskikartoitus pitaa sisallaan riskien kuvaamisen ja arvioinnin
liséksi hallintatoimenpiteet, vastuuhenkildt ja aikataulut. Riskiluokittelu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin
ja vahinkoriskeihin on auttanut varmistamaan, etta erilaiset riskit tulevat arvioiduksi kattavasti. Kaupungissa
on myds kaytdssa erillinen WPro-riskienhallintatydkalu tyéturvallisuusriskien hallintaan ja HaiPro asiakastur-
vallisuusriskien hallintaan. Lisdksi vuonna 2020 riskienhallintatydryhma kokeili uutta riskienhallinnan jalkautta-
mistapaa koulujen kokonaisturvallisuuskadyntien muodossa.

Riskienarviointi on osa paivittaista toimintaa. Riskikartoituksen tekemiseen ja hallintatoimien suunnitteluun
osallistutettiin esimiehia, asiantuntijoita ja henkildstéa, mika mahdollisti laajan otannan nakemyksia ja koke-
muksia. Toimialojen merkittdvimmat riskit on pystytty nykymallilla raportoimaan, mutta kaupunkikokonaisuu-
den riskit ja niitd koskevat toimenpiteet pitda pystya jatkossa paremmin koostamaan kokonaisarvioksi. Kau-
pungin kannalta merkittavat riskit on kuvattu muualla toimintakertomuksessa.

Valvontatoimenpiteet

Lautakunnat suorittavat valvontaa muun muassa seuraamalla asetettujen tavoitteiden toteutumista, viranhal-
tijapaatoksia seka tekemalld paatoksia lautakunnalle jatetyistd oikaisuvaatimuksista. Vastuualueiden paallikot
vastaavat sisdisestad valvonnasta delegointisddnndssa maaritetylla tavalla. Toimiala-/toimialuejohtaja ja vas-
tuualueiden paallikdt seuraavat maararahojen ja tavoitteiden toteutumista kuukausittaisin johtoryhmassa. Toi-
minnan lainmukaisuutta ja toimintaperiaatteiden seka ohjeiden noudattaminen varmistetaan mm. seuraamalla
paatoksentekoa. Kaupungin tietosuojavastaava vastaa henkilotietojen asianmukaisen kaytdn valvonnasta.
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Teknisen palvelukeskuksen hankekeskus pitda ylla hankintakalenteria, johon on merkitty tulevat hankinnat ja
niihin liittyvat aikataulut. Lisaksi vuoden 2020 aikana toimielimille on raportoitu merkittavien riskien hallitse-
miseksi tehdyista toimenpiteista kvartaaleittain kvartaaliraporttien yhteydessa.

Vastuualueiden paallikot vastaavat siita, ettd henkilostd noudattaa paatdksenteossa ja muussa toiminnassa
lainsdadantoa, hallintosaantda, delegointisaantdja seka toimintaa ohjaavia ohjeita, ohjeistuksia, talousarviota
ja hyvaa hallintotapaa. Vaarinkaytdsten ehkaisemiseksi vaaralliset tydyhdistelmat on pyritty eliminoimaan vas-
tuullisten henkildiden nimeamistilanteessa. Tarkea osa kokonaisuutta on myoés henkiléston hyva perehdytta-
minen, ammattitaidon ja tydkyvyn ylldpitdminen seka kehittdminen. Kaupungissa toimii kehittdmisryhmia,
joissa on edustajat kaikilta vastuualueilta. Liséksi sosiaali- ja terveystoimiala suorittaa systemaattisesti ja do-
kumentoidusti omia sisdisen valvonnan tarkastuksia vuosittain. Vuosittain laadittavalla koko kaupungin henki-
I6stéraportilla ja henkildstokyselylla seurataan kokonaisuutena henkildston tilaa maaran ja hyvinvoinnin osalta
riskienhallinnan nakokulmasta.

Sisainen tarkastus on osa kaupungin ohjaus- ja valvontajarjestelmaa ja se avustaa kaupungin johtoa valvon-
tavelvollisuuden toteuttamisessa. Sisaisen tarkastuksen kohteena voivat olla rajoituksetta seka kaupungin etta
sen maaraysvallassa olevien yhteisdjen toiminnot ja yksikot. Tehtaviin kuuluu vuosittain toistuvia ja erikseen
paatettyja tarkastus- ja konsultointitehtavia. Vuonna 2020 koronapandemia vaikutti merkittavasti sisaisen tar-
kastuksen toimintaan, eika tarkastuksia pystytty normaalisti tekemaan. Tarkastustoimijoiden esiin nostamien
suositusten toimeenpano ei ole ollut kaikilta osin riittdvan ripeda ja tdhan on pyritty kiinnittdmaan huomiota.

Tieto ja tiedonvalitys

Kaupungilla on kaytéssaan paasaantoisesti hyvin toimivat sisdiset ja ulkoiset tiedotus- ja raportointikanavat
ja—menettelyt. Koronavuonna 2020 akuuttia viestintatarvetta on ollut paljon ja siihen on ollut kaytdssa kanavat.
Tietosuojaan on kiinnitetty erityistd huomiota ja tyontekijat ovat paaosin suorittaneet tietosuojakoulutuksen.
Kaupungin palvelutuotannon nopea kehittdmisvauhti on aiheuttanut haasteita toimialueiden valiselle tiedonku-
lulle. Konsernitason yhtenaisten ohjeiden ja kaytantdjen informointi ja soveltaminen kaytantéon muutostilan-
teissa on ollut haasteellista, liséksi intranetissd olevien ohjeiden ja muun aineiston ajantasaisuus vaihtelee.
Koronapandemia ja siitd seurannut etatyon lisdantyminen on akuutin viestintdtarpeen ohella aiheuttanut myos
muita uusia tarpeita tiedonvalitykselle. Tarpeisiin on vastattu muun muassa lisdamalla tiedonvalitykseen tah-
taavia sahkdisia kokouksia.

Hallinnon keskittdminen ja henkiléston vaihtuvuus on aiheuttanut hiljaisen tiedon haviamista ja epaselvyytta
toimintaprosesseista. Kaupungissa on otettu kayttdon useita uusia tietojarjestelmia ja tama vaatii ohjeiden ja
muun aineiston jatkuvaa seurantaa ja hallinnassa on haasteita. Tietojarjestelmien maara on koettu suureksi,
eika niiden maaraa ole juuri saatu vahennettya. Henkildston jarjestelmaosaaminen ei vastaa kaikilta osin su-
juvan toiminnan edellytyksia.

Seuranta

Toimialojen ja -alueiden johto, toimintaa ohjaavat lautakunnat seka esimiehet seuraavat, arvioivat ja kehittavat
sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa omalla vastuualueellaan hallinto- ja delegointisddnndssa maaritellylla ta-
valla. Heidan tehtdvanaan on seurata tavoitteiden toteutumista ja riskeja osana paivittaista toimintaa seka
arvioida sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Delegoinnit ja tehtava-
kuvat on pidetty ajan tasalla. Viranhaltijoiden vastuut ovat selvat.

Toimielimet suorittavat valvontaa muun muassa seuraamalla asetettujen tavoitteiden toteutumista, viranhalti-
japaatoksia seka tekemalld paatoksia lautakunnalle jatetyista oikaisuvaatimuksista.

Tilintarkastajat ja sisdinen tarkastus seuraavat omalta osaltaan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimivuutta. Sisdinen tarkastaja raportoi kaupunginjohtajalle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakun-
nalle tydnsa toteutumisesta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu arvioida, ovatko valtuuston asettamat toi-
minnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Valtuustolle esitetdan vuosittain arviointikertomus. Myo6s sosiaaliasia-
miehen raportti kasitelladn kaupungissa vuosittain.
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden osalta tarkempi selvitys toteutumisesta annetaan vuoden 2020
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen raportoinnin yhteydessa.

Kaupunginhallituksen kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta vuonna 2020 ja
kehittdmiskohteet

Yhteenvetona voidaan todeta, etta sisadinen valvonta ja riskienhallinta ovat kaupungissa osin tyydyttavalla ja
osin hyvalla tasolla. Eroja on toimialoittain/-alueittain. Vuonna 2020 ty6turvallisuuteen on Kiinnitetty erityista
huomiota. Liséksi sosiaali- ja terveystoimialalla pystyttiin tekemaan systemaattista ja dokumentoitua siséista
valvontaa edellistd vuotta enemman.

Edelleen myds kehitettdvad on. Kaupungin hallintosdantd ja muut asiakirjat ovat saatavilla, mutta niiden
kayttd edellyttda vastuuhenkildilta aktiivista otetta asiaan. Jatkossa henkil6ston roolia tulee selventaa ja hei-
dat tulee pyrkia kytkemaan aktiivisemmin mukaan esimerkiksi riskiarviointiin. Lisaksi sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan nakokulmia tulee pitaa jatkossakin aktiivisesti ja sdannollisesti esilla osana arjen johtamis- ja
esimiesty6ta. Tietosuoja ja tietoturva korostuvat entistd enemman kaupungin toiminnassa. Osassa kaupunki-
organisaatiota karsitdan lisddntyneesta tyon kuormittavuudesta seka oman tyén hallinnan tunteen vdhenemi-
sesta. Riittdvaa varautumista henkiléstdn vaihtumista koskeviin tilanteisiin ei aina kyeta varmistamaan. Li-
séksi organisaatiossa vastuut ovat usein samoilla henkil6illd, mista johtuen tehtavien toteuttamisessa esiin-
tyy paikoin viiveitd. Myds hankehallinnointiin liittyen siséista valvontaa on tarpeen parantaa. Naihin seikkoihin
tullaan kiinnittdmaan huomiota tulevina vuosina.

3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilinpaatos sisaltda Riihimaen kaupungin ja erilliskirjanpitoon kuuluvan Riihim&en kaupungin vesihuoltoliike-
laitoksen tilinpaatdksen. Tilinpaatds on 14,4 miljoonaa euroa ylijadmainen (kaupunkiemo 12,5 miljoonaa euroa
ja vesihuoltoliikelaitos 1,9 miljoonaa euroa).

Tilinpaatdksessa 2020 on purettu Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin vanhat alijgamat 0,5 miljoonaa euroa. Ta-
man lisaksi on tehty Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman vuoden 2020 alijaagmaisen tuloksen
1,5 miljoonaa euroa johdosta Riihimaen kaupungin omistusosuuden 64,26 % mukainen pakollinen varaus 0,9
miljoonaa euroa.

Toimintatulot olivat 29,1 miljoonaa euroa ja pienentyivat 1,4 % edellisestad vuodesta, myyntituottojen, maksu-
tuottojen ja muiden toimintatuottojen ollessa edellisvuotta pienemmat. Toimintakulut olivat 181,9 miljonaa eu-
roa ja kasvoivat 3,5 % edellisvuodesta. Toimintakulujen kasvu 6,2 miljoonaa euroa syntyi henkiléstdbmenojen,
palveluiden ostojen, avustusten, aineiden ja tarvikkeiden seka avustuskulujen kasvusta.

Toimintatuotoilla katettiin 16,0 % toimintakuluista.

Toimintakate, - 152,5 miljoonaa euroa, heikkeni edellisvuodesta 4,3 %. Verorahoitus (verotulot + valtionosuu-
det) kasvoi 10,5 % ja oli 174,2 miljoonaa euroa. Valtionosuuksissa maksettiin koronakompensaatioita vuoden
2020 pandemiasta johtuen.

Verotuloja kertyi 126,4 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta 3,9 %. Kaupungin tuloveropro-
sentti oli 20,50 %. Kiinteistéveroprosentit olivat seuraavat: yleinen kiinteistévero 1,45 %, vakituiset asunnot
0,50 %, muut asunnot 0,93 %, rakentamattomat rakennuspaikat 6,00 % ja voimalaitokset 3,10 %.

Verotulot Ta 2020 Talousarvio- Ta 2020 Tp 2020 Ero Muutos-%
muutokset +muutos

Kunnallisvero 106 516 000 - 106 516 000 109 300 507 2784 507 2,6

Kiinteistovero 9 815 000 - 9 815000 8995934 (- 819 066 -8,3

Y hteistovero 8249 000 - 8249 000 8109533 |- 139467 -1,7

Yhteensa 124 580 000 - 124 580 000 126 405 975 1825 975 1,5
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Valtionosuuksia kertyi 47,8 miljoonaa euroa, joka oli 3,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota enemman.
Valtionosuudet koronakompensaatiot mukaan luettuna kasvoivat 33,0 % edellisesta vuodesta.

Valtionosuudet Ta 2020 Talousarvio- Ta 2020 Tp 2020 Ero Muutos-%
muutokset +muutos

Peruspalvelujen vo 39 277 000 - 46 655 000 35648412 [-11006 588 |- 23,6

Verotuloihin perustuva vo:n tasaus 1107 400 1107 400 1107 415 15 0,0

Opetus- ja kulttuuritoimen vo - 1177 400 - - 3054100 |- 719202 2334898 |- 76,5

Verotulojen kompensaatio 11 768 039 11 768 039 -

Yhteensa 39 207 000 - 44 708 300 47 804 664 3 096 364 6,9

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto ylittyi 1,1 miljoonaa euroa muutetusta talousarviosta. Lyhytaikaisia lainoja
nostettiin edellisvuotta enemman.

Rahoitustuotot ja -kulut Ta 2020 [falousarvio] Ta 2020 Tp 2020 Ero
muutokset| +muutos
Korkotuotot
Korkotuotot antolainoista
* Vesihuoltoliikelaitos 168 000 0 168 000 101 274 -66 726
* Muut 0 0 0 4 862 4 862
Muut korkotuotot 3 000 0 3 000 69 389 66 389
Yhteensa 171 000 0 171 000 175 526 4 526
Muut rahoitustuotot
Osingot ja osuuspaaomien korot
* Riihimaen Kaukolampé Oy 1243 000 0 [ 1243000 |2123 046 880 046
* Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy 0 0 0 0 0
* Muut 0 0 0 0 0
Korvaus vesihuoltoliikelaitoksen
peruspadaomasta 525 000 0 525 000 525 105 105
Muut rahoitustuotot 17 000 0 17 000 33 338 16 338
Yhteensa 1785 000 0 [ 1785000 |2681489 896 489
Korkokulut
Talousanviolainojen korot -446 400 6 900 -453 300 -373 599 79 701
Kunnalle maksetut korkokulut -168 000 0 -168 000 -101 274 66 726
Muut rahoituskulut -30 000 0 -30 000 -18 067 11 933
Korvaus peruspaaomasta kunnalle | -525 000 0 -525 000 -525 105 -105
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 786 600 6 900 779700 |1838969 |1 059270

Vuosikate oli 23,6 milj. euroa ja 821 euroa/asukas.

3.2. Toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoitusasema koheni merkittavasti edellisvuodesta. Vuosikatteella, 23,6 milj. euroa, pystyttiin ra-
hoittamaan 206,6 % nettoinvestoinneista (=bruttoinvestoinnit - rahoitusosuudet), jotka olivat 10,4 milj. euroa.
Kaupungin maksuvalmius on kohentunut. Kassan riittavyys oli vuoden lopussa 31 paivaa.

Kokonaislainakanta oli vuoden lopussa 69,4 miljoonaa euroa. Lainakanta pieneni 7,3 miljoonaa euroa edelli-
sen vuoden tilinpaatdksesta. Lainakannasta kaupungin varsinaisen palvelutoiminnan osuus oli 60,8 miljoonaa
euroa ja vesihuoltoliikelaitoksen osuus 8,6 miljoonaa euroa. Lainamaara oli 2414 euroa/asukas, josta kaupun-
gin osuus 2 116 euroa/asukas ja vesihuoltoliikelaitoksen osuus 298 euroa/asukas.
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Lainakannan muutos Ta 2020 ([ralousarvio Ta 2020 Tp 2020 Ero
muutokset| +muutos

Pitkaaikaisten lainojen lisays 19 843 000 -395 800 19 447 200 - -19 447 200
Pitkaaikaisten lainojen vahennys | -21 466 800 - -21 466 800 -20 266 752 1200 048
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - 13 000 000 13 000 000
Yhteensa - 1623800 |-395800 |- 2019600 (- 7266752 |- 5247 152
Lainakanta 31.12. 76 654 906 - 76 654 906 69 388 154

Euroa/asukas 2 656 2414

Lainat Riihimaen kaupunki 67 429 906 - 67 429 906 60 813 154

Euroa/asukas 2 336 2 336 2116
Lainat/Vesihuoltoliikelaitos 9 225 000 - 9 225 000 8 575 000

Euroa/asukas 320 320 298

Lainojen korot 446 400 446 400 373 599

Lainakannan pienentymisen johdosta kaupungin omavaraisuus kohentui. Omavaraisuusaste oli 62,5 % ja suh-
teellinen velkaantuneisuus 47,4 %. Lainanhoitokate oli 1,2. Tunnusluku "lainanhoitokate” kertoo lainanhoito
kyvysta. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydyttava, kun tunnusluku on 1 — 2. Kun
tunnusluku jaa alle yhden, lainanhoitokyky on heikko.

Antolainojen lisdykset ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhm&an kuuluvat antolainat. Naita ovat
mm. kunnan tytaryhteisdille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteisdille investointien rahoittamiseen
myonnetyt lainat.

Antolainat Ta 2020 [ralousarvio{ Ta 2020 Tp 2020 Ero
muutokset| +muutos

Antolainojen lisdykset

* Vesihuoltoliikelaitokselle - - - - -

* Muut 40 000 - 40 000 - -40 000

Yhteensa 40 000 - 40 000 - -40 000

Antolainojen vahennykset

* Vesihuoltoliikelaitokselta | 650 000 - 650 000 650 000 -

* Muut - - - 12 463 12 463

Yhteensa 650 000 - 650 000 662 463 12 463




3.3. Kokonaistulot ja —-menot

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Kaorkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarjojen muutos

Rahavarojen muutos-muut maksuvalmiuden muut

= ToimintaEuot

0%

15%
= Yerotulot
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1000 €

23092
126 406
47 805
74

2 156

-788

1388
1052

12

13 000
220 198

b 5585
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8 160
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= Yakionosuudet

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttdan

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-}

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot 220,2 milj.euroa
9%

= | 3inat

Kokonaismenot 214,6 milj.euroa

4% |
m Toimintamenot

n IMvestoinnit

57T%

8 Rahoitus- ja muut menot

= Rahoitus- ja muuttulot

1000 €

181 906
-356
374

18

-349

12 808

20 267

214 644
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Tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja niiden tunnusluvut

TULOSLASKELMA: RIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

1.000 Eurca 2020 2019
Toimintatuotot 29 023 29 499
Whyyntituotot 14 300 12 451
Maksutuotot 6403 7312
Tuet ja avustulkset 2723 2 326
Muut toimintatuotot 5 BBT 7409
Walmistus omaan kayttédn 357
Toimintakulut 2 181906 - 175725
Palkat ja palkkiot - 64 025 - 51714
Henkildsvukulut
Elakekulut - 11908 - 11 4584
Muut henkildsivukulut - 1772 - 1958
Henkildstékulut yhteensa - 67 703 - 65 156
Falvelujen ostot - 93641 - 91071
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 7841 - 7240
Avustukset - a8arg - 8 443
Muut toimintakulut - 3851 - 3815
Toimintakate - 152 457 - 146 226
Werotulot 126 406 121 679
Waltionosuudet 47 805 36 957
Rahoitustuotot ja -kulut
korkotuotot 74 26
Muut rahoitustuotot 2 156 2303
Korkokulut - a4 - 543
Muut rahoituskulut - 18 - 19
Vuosikate 23 592 13172
Poistot ja arvonalentumiset - 9323 932
Suunnitelman mukaiset poistot - g918 - 8777
Arvonalentumiset - 405 9709
Satunnaiset tuotot 46 586
Tilikauden tulos 14 269 60 690
Tilinpaatassiirrot 97 47
Foistoeron lisdys (-) tai vAhennys (+) 47 47
Rahastojen lisdys (-) tai vAhennys (+) 50
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 14 366 60 737
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 16,0 16,8
Vuosikate/Poistot % 253 -1 413
Vuosikate Euroa/asukas 821 457

Asukasmaara 28 740 28 808
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RAHOITUSLASKELMA: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

1.000 euroa 2020 2019

Toiminnan rahavirta

WVuosikate 23 592 13172
Satunnaiset erat 46 586
Tulorahoituksen korjauserat - 415 - 47 718

Investointien rahavirta

Investointimenot - 12808 - 17 594
Rahoitusosuudet investointimenaoihin 1388 72
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1052 b2 762
Toiminnan ja investointien rahavirta 12 809 47 280

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vihennykset 12 24
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 20267 - 35 182

Lyhytaikaisten lainojen muutos 13000 - 3 600
Muut maksuvalmiuden muutokset 2605 - 387
Rahoituksen rahavirta - 4650 - 39 145
Rahavarojen muutos 8 160 8135

Rahavarat 31.12. 18 195 10 035

Rahavarat 1.1. 10 035 1900

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, € 58 915 5073
Investointien tulorahoitus % 206.6 75,2
Lainanhoitokate (ei laskennallinen) 1,2 0.4
Kassan nittawyys pv 31 16

Asukasmairi 28 740 26 608
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TASE: RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

1.000 Euroa 2020 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 237 097 235 3
Aineettomat hyodykkeet 150 353
Aineettomat oikeudet 67 178
Muut pitkavaikutteiset menot 82 176
Aineelliset hyodykkeet 170 835 169 329
Maa- ja vesialueet 23003 22 369
Rakennukset 78 136 81278
Kiinteat rakenteet ja laittest 63 744 61 946
Koneet ja kalusto 2243 2224
Muut aineelliset hyddykkeet 206 206
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinna 3503 1306
Sijoitukset 66 112 65 619
Osakkeet ja osuudet 65 262 B4 756
Muut saamiset 850 863
TOIMEKSANTOJEN VARAT 381 381
Lahjoitusrahastojen erityiskattest 381 381
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 915 16 366
Vaihto-omaisuus Jé4 367
Aineet ja tanvikkeet 384 367
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 105 296
Lainasaamiset 90 276
Muut saamiset 16 20
Lyhytaikaiset saamiset 6231 5 667
Myyntisaamiset 24972 3335
Muut saamiset 1231 1123
Siitosaamiset 2028 1209
Rahoitusarvopaperit 12 000 9 000
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 12 000 9 000
Rahat ja pankkisaamiset 6195 1035

VASTAAVAA YHTEENSA 262 393 252 048



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama)
Tilikauden ylijgama (alijgama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK!
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli+/alijgama, 1000 €
Kertynyt yli+/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12_. 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainakanta 31.12_, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asgukasmaira

22

2020

162 943
67 551
950

80 075
14 366

1004
1004

944
1
943

g72
632
340

96 531
41 573
36 116

b 458

54 958
13 000
20272
125

7 500
1609
12 452

262 393

62.5

47 4
94 441
3 286
69 388
77 047
2 681
2 414

28 740

2019

148 627
67 551
1000

19 338
60 737

1050
1050

595
2
593

973
629
344

100 804
61 696
b6 388

b 308

39107

20 267
79

7 086
1197
10 480

252 048

59.4

b3.8
80 075
2780
76 655
g4 208
28923
2 661

28 808
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Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin kertyneeseen yli- ja alijaamaan vaikuttaneita tekijoita

Kaupungin kertynyt ylijddma on syntynyt vesihuoltoliikelaitoksen (VHL) tuloksesta seka aikaisempina vuosina
toteutetuista yhtidittamisista.

Kaupunki on yhti6ittdnyt vuonna 2010 Riihimaen ammattioppilaitoksen (RAOL). Yhtidittdmisen vaikutus kau-
pungin vuoden 2010 tilinpaatdksen tulokseen oli 6 030 631 euroa. Vuonna 2014 yhtiditettin Hdmeen ammat-
tikorkeakoulu (HAMK). Yhtidittdmisen vaikutus kaupungin vuoden 2014 tilinpaatdksen tulokseen oli 8 114
860 euroa.

Kaupunki luovutti apporttina omistamiaan vuokra-asuntojen asunto-osakkeita Riihimaen Kotikulma Oy:lle.
Osakkeiden kirjanpitoarvo oli 379 597 euroa. Vuoden 2018 tilinpaatdksessa on purettu kaupungin vuokra-
asuntorahasto. Rahaston paaoman korjaus 1 965 211 euroa tehdaan omaan paaomaan edellisten tilikausien
yli- ja alijagamiin.

Kaupunki teki vuoden 2018 tilinpaatdksessa 9,7 miljoonan euron arvonalennuskirjauksen koskien Kanta-Ha-
meen sairaanhoitopiirin osuuksien arvoa, varautuessaan mahdolliseen maakunnan ja sairaanhoitopiirin vaih-
toon. Selvitysten valmistuttua peruste arvonalennukselle poistui ja vuoden 2019 tilinpaatdksessa on tehty 9,7
miljoonan euron arvonalennuksen palautus tulosvaikutteisesti.

Vuonna 2019 Riihimaen kaupunki myi tytaryhtionsa Riihimaen Kaukolampd Oy:n osakkeita, joista kirjattiin
satunnaisiin tuottoihin 46 586 043 euron luovutusvoitto

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Toimintatuotot/toimintakulut %
= Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttd6n) x 100 * Tunnusluku kertoo kuinka monta pro-
senttia toimintakuluista rahoitetaan toimintatuotoilla.

Vuosikate
* Tuloslaskelman valitulos "vuosikate” osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate % poistoista

= Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset * Kun tunnusluvun arvo on 100 %, kunnan tulorahoituksen oletetaan
olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kun-
nan keskimaaraista vuotuista investointien omahankintamenoa (= investoinnit — rahoitusosuudet).

Vuosikate euroa/asukas
= Vuosikate/kaupungin asukasluku 31.12. * Tunnuslukua kaytetaan tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasluvulla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

= Rahoituslaskelman valitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessaan tunnusluku, jonka positii-
vinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhentamiseen ja
kassan vahvistamiseen.

Investointien tulorahoitus
= Vuosikate/Investointien omahankintameno x 100 * Tunnusluku kerto, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenosta (= investoinnit - rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset) * Tunnusluku kertoo lainanhoitokyvyn eli tulo-
rahoituksen riittdvyyden lainojen Iyhennysten ja korkojen maksuun. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnuslu-
vun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset) * Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon
kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
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Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut Lainat ja vuok-
ravastuut, euroa/asukas Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla em. lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Kassan riittavyys
= 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella * Tunnusluku kuvaa maksuvalmiutta ja se ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla

Omavaraisuusaste %

=100 x (Oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / Koko pddoma — Saadut ennakot) * Tunnus-
luku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayk-
sella. Hyva tavoitetaso on 70 %. Jos tunnusluvun arvo on 50 % tai alle, se tarkoittaa etta kunnalla on merkit-
tava velkarasite,

Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kaytttulot * Kayttotuloilla tarkoitetaan tassa toimintatuloja +
verotuloja + valtionosuuksia. Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan "kayttotuloista” tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. On parempi kuin edellinen tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysy-
vien vastaavien (=kayttbomaisuuden) ika, arvostus ja poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama) * Tunnusluku kertoo, paljonko on
kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumavarana tai alijaamaa katettavana.

Kertynyt ylijaama (alijagama) / asukas

= (Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijgdma)) / asukasluku 31.12. Lainakanta
31.12. = Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) * Kunnan lainakannalla
tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/asukas = Lainakanta / asukasluku 31.12. Lainasaamiset = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaami-
set ja muut lainasaamiset * Lainasaamisilla tarkoitetaan kunnan mydntdmia antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen rahoittamiseen
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4. KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
4.1. Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisdista

Riihimakikonserni on esitetty sivulla 5. Vuonna 2020 kuului 9 tytaryhteis6a, 2 osakkuusyhteis6a ja 4 kuntayh-
tymaa.

Yhteiso Yhdistelty
1. Tytaryhteisot

* Osakeyhtiot

* Kiinteistbosakeyhtiot

2. osakkuusyhteisot

3. Kuntayhtymat

Yhteensa 1

Uujlbh N O W

4.2. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja konsernitavoitteiden toteutuminen

Kaupunkikonsernin toiminta on talouden ndkodkulmasta kehittynyt suotuisasti. Konserniyhtididen talousarvio-
tavoitteet seka tavoitteiden toteutumistarkastelu on esitetty yhtibkohtaisissa tuloskorteissa.

Riihiméen Tilat ja Kehitys Oy

Yhtion tulostavoitteet toteutuivat osittain. Yhtion tilikauden tulos 0,2 miljoonaa euroa ennen veroja jai hieman
tavoitteesta. Yhtié avasi yhteistydssd Hdmeen Ammattikorkeakoulun kanssa Business Park Riihimaen osoit-
teeseen Kaartokatu 2, Riihimaki. Uusia yrityshankkeita ei saatu aloitettua koronasta johtuen.

Vuonna 2020 Riihimaella aloitti myotavaikutuksellamme 7 uutta yritysta. Uusia pysyvia tyopaikkoja syntyi va-
hintdan 58, joka ylitti tavoitteen. Tuloskortin haasteellisista 20:sta tavoitteista saavutettiin 11. Yksildidyt tavoit-

teet esitetaan tuloskortissa.

Tuloskortti
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#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipeaRiksu

Tavoitetila 2030

hyvinvointi ja hyva elama, yhteisollisyys,
osallisuus

Riihimakelaiset ovat ylpeita
kotikaupungistaan ja osallistuvat aktiivisesti
sen kehittamiseen. Monisukupolvinen
yhteisollisyys, tulevaisuuden palvelut ja
helppo arki kuuluvat kaikille
kaupunkilaisille.

robotiikka koulutus ja osaaminen

Riihiméaki on Suomen robotiikan
paakaupunki, jossa koulutuksellinen
jatkumo ja elinkeinoelamalahtoiset
robotiikkaopinnot muodostavat perustan
robotiikan ja loT:n tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnalle.

Innovatiivinen robotiikan ja loT:n
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design
Factory toiminta synnyttavat uusia yrityksia
Riihimaelle.

Riihimaen robotiikkakampus on
kansainvalisesti tunnustettu vetovoimainen
verkostomaisesti toimiva kehitys- ja
oppimiskeskus, joka houkuttelee korkea-
asteen opiskelijoita kaikista maanosista.

asemanseutu, elinymparisto, elinvoima,
Suomen kasvukaytava

Asemanseudulle on rakentunut Uusi
Riihimaki, metropolialueen nuoria aikuisia
houkuttelevaa asumista, joka on saanut
Riihimaen asukasluvun nousuun. Alueella
on my6s monipuolista julkista ja yksityista
palvelutarjontaa, joka vastaa tulevaisuuden
asukkaiden vaatimuksia. Riihimaen
kaupungin palvelutarjonta vastaa
asukkaiden tarpeita ja houkuttelee uusia
asukkaita.

Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
modernisointi, digitalisaatio

Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja
asiakaslahtoisesti.

Organisaation osaaminen, sahkoisten
tyokalujen kehittaminen ja kayttoonotto seka
toiminnan muutos mahdollistavat resurssien
tehokkaamman kayton ja tyomaaran
hallinnan. Naiden toimien avulla
parannetaan henkiloston tydhyvinvointia ja
sita kautta organisaation kannattavuutta ja
Kilpailukykya!

Asiakasndkdkulma

Miten karkihanke edistaa Tavoitetila Asiakastyytyvaisyys yli 4. RTOY | Tavoitetila Riihimaen kampuksella toimii Tavoitetila RTOY:n on UUDEN RIKSUN Tavoitetiia RTOY:n asiakaslahtdinen
asukas/yritys tyytyvaisyytta? 2030 toimii kaupungin pitovoiman 2030 robotiikkayritysten keskittyma, 2030 elinkeinotoiminnan kehittymisen [2030 palvelukonsepti tunnetaan koko
energisena moottorina ja toimii joka tyollistaa yli 100 henkiloa moottori. Suomessa.
eri foorumien kokoonjuoksijana.
Mittareita: Tavoite Asiakastyytyvaisyys on yli 3 Tavoite Avataan Riihimaki Kampus Tavoite Kehitetaan kaupungin eri osia Tavoite Otetaan kayttoon uusi
asukastyytyvaisyys,vaestonkehitys, 2020 ja  (asiakastyytyvaisyyskysely, 2020ja  Business Park jonne saadaan 1-2020ja  niiden vahvuuksia 2020 ja digitaalista markkinointia
toteutuneet hankkeet, uusien mittari asteikko 1-5) Aloitetaan 1-2 mittari 3 yritysta, jotka hyédyntavat mittari hyddyntaen.Ykkosalueena mittari paremmin hyddyntava CRM-
asuntojen maara, toteutuvien kem asukkaiden viihtyvyytta lisaavaa robotisaatiota. asemanseudun kehittaminen. jarjestelma. Helpompi
maara, lapivirtausaika hanketta. Moottoritie/vanha 3-tie; tavoitettavuus .
Kiertotalousalue, Asemanseutu
(liikerata ja veturitallit),
Merkoksen alue
Toteuma  Aslakastyytyvaisyys kyselyn Toteuma RTOY avasi yhteistyossa Toteuma  Kaikki tavoiteosioiden Toteuma Uusi rithimaentilat.fi-palvelu on
keskiarvo oli 3,4 Hameen Ammattikorkeakoulun kehittamiset on aloitettu. hankittu. Jarjestelma otettu
kanssa Business Park kayttoon tammikuussa 2021
Riihim&en osoitteeseen alussa.
Kaartokatu 2, Riihimaki
Mitka sisaiset prosessit Tavoitetila RTOY:n henkilosto tapaa Tavoitetila Eri toimijoiden saumaton Tavoitetila Tavoitetila Huolehditaan
varmistavat karkihankkeen henkilokohtaisesti kaikki yhteistyo - selkea roolitus 2030 kokonaisvaltaisesti
onnistumisen ja edistamisen? rilhimakelaiset yritykset sijoittumispalvelut yrityksille ja
muutaman vuoden valein "perheille”. Welcome & well
saannollisesti. Lisataan done 1)
yritystenkin yhteisollisyytta ja
verkostoitumista
Mittareita: palvelun nopeus, Tavoite Saadaan yli 25% vuokraajista ja | Tavoite RTOY:n henkilokuntaa Tavoite Asemanseudun yrityspohjalle Tavoite Valitaan parhaat eli eniten tyota
palvelun laatu, hankkeen 2020 ja yhteistyokumppaneista 2020 ja koulutetaan ymmartamaan 2020 ja saadaan suunnittelutyokalut 2020 ja helpottavat ja automatisoivat
kehityksen eteneminen, mittari vastaamaan mittari robotiikan hyédyntamista mittari asukkaiden toiveiden ja yleisen |mittari tyokalut ja ohjelmat.
kustannukset asiakastyytyvaisyyskyselyyn paremmin. Luodaan robotiikka kysynnan mukaisesti.
klusterin pohjat Rixuun. Asemanseudulle lisatyépaikkoja
20-25 kol.
Toteuma Vuonna 2020 vastausprosentti |Toteuma Ei ole toteutunut. Toteuma GRK Rail Oy muutti VR:n Toteuma CRM siirretty Teamsiin

asiakastyytyvaisyyskyselyyn oli
23%.

tiloihin asemanseudulle,
lisatyopaikkoja 25 kpl.
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#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Karkihankkeet 2020-2021

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipeaRiksu

hyvinvointi ja hyva elama, yhteisollisyys,

robotiikka koulutus ja osaaminen

asemanseutu, elinymparisto, elinvoima,

Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja

osallisuus

Suomen kasvukaytava

modernisointi, digitali: )

Tavoitetila 2030

Riihimakelaiset ovat ylpeita
kotikaupungistaan ja osallistuvat aktiivisesti
sen kehittamiseen. Monisukupolvinen
yhteisollisyys, tulevaisuuden palvelut ja
helppo arki kuuluvat kaikille
kaupunkilaisille.

Riihimaki on Suomen robotiikan
paakaupunki, jossa koulutuksellinen
jatkumo ja elinkeinoelamalahtoiset
robotiikkaopinnot muodostavat perustan
robotiikan ja loT:n tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnalle.

Innovatiivinen robotiikan ja loT:n
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design
Factory toiminta synnyttavat uusia yrityksia
Riihimaelle.

Riihimaen robotiikkakampus on
kansainvalisesti tunnustettu vetovoimainen
verkostomaisesti toimiva kehitys- ja
oppimiskeskus_ioka houkuttelee korkea-

Asemanseudulle on rakentunut Uusi
Riihimaki, metropolialueen nuoria aikuisia
houkuttelevaa asumista, joka on saanut
Riihimaen asukasluvun nousuun. Alueella
on myos monipuolista julkista ja yksityista
palvelutarjontaa, joka vastaa tulevaisuuden
asukkaiden vaatimuksia. Riihimaen
kaupungin palvelutarjonta vastaa
asukkaiden tarpeita ja houkuttelee uusia
asukkaita.

Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja
asiakaslahtoisesti.

Organisaation osaaminen, sahkoisten
tyokalujen kehittaminen ja kayttoonotto seka
toiminnan muutos mahdollistavat resurssien
tehokkaamman kaytén ja tyomaaran
hallinnan. Naiden toimien avulla
parannetaan henkiloston tydhyvinvointia ja
sita kautta organisaation kannattavuutta ja
kilpailukykya!

Henkilostondkokulma

Miten varmistetaan, etta RTOY:lla |Tavoitetila RTOY on tydnantajana reiluja |Tavoitetila Riihimaki on robotiikan osaajien | Tavoitetila Tavoitetila Kannustepalkkioilla

on hyva tyénantajamaine seka 2030 yhteistyékumppanina haluttu. {2030 suosima tyénteko- ja 2030 2030 varmistetaan asiakkaita aina
osaava, oikein mitoitettu ja asuinpaikka. innokkaasti ja

kohdennettu seka tavoitteisiin kokonaisvaltaisesti palveleva
sitoutunut henkil6st6? henkilokunta.

Mittareita: henkilostotyytyvaisyys, | Tavoite Henkilostokyselyssa johtamisen | Tavoite Strategian jalkauttaminen Tavoite RTOY:n henkilokunta mukana | Tavoite Kannustepalkkiot ovat
etatydsopimusten ma: 2020 ja onnistumiseen liittyvat arviot, 2020 ja henkilostélle suoritettu. 2020 ja asemanseudun kehittamisessa 2020 ja lapinakyvia ja niiden tavoitteita
sairauspoissaolojen maara, mittari tulos > 4 (1-5). Henkiloston mittari mittari ja jarjestetaan henkiloston mittari seurataan avoimesti ja
koulutustasoindeksi, kanssa kaydaan kesken "brainstorm" RTOY kannustavasti. Palkkiotasot ovat
koulutuspaivien maara, aloitteiden puolivuosittaiset kehitys- ja v.2030 kannustavia.

ja ideoiden maara palautekeskustelut.

Toteuma  Ei toteutunut. Toteuma  Ei toteutunut. Toteuma  Ei toteutunut. Toteuma  Kannustepalkkiorajoista on
paatetty hallituksen
kokouksessa.

Mika edistaa resurssien Tavoitetila RTOY on yhdessa oppilaitosten | Tavoitetila Koulutuksen jatkuvuus ja taso | Tavoitetila Uudet asemanseudun tydpaikat | Tavoitetila RTOY saatelee tila- ja
(luonnonvarat, raaka-aineet, 2030 kanssa konseptoinut ja sopinut |2030 on varmistanut osatekijéiden 2030 mahdollistavat autottoman 2030 henkiléresurssinsa aina
energia, tuotteet ja palvelut, tilat, yrityspalvelut siten, etta niiden summana tyollistymisen elaman Riihimaella. tarpeiden ja markkinatilanteen
aika ja osaaminen) viisasta ja resurssit hyodynnetaan kiertotalouden robotiikan mukaan.
hukkaamatonta, hyvinvointia seka optimaalisesti. Erilaisia parissa ja siten varmistanut
kestavaa kehitysta edistavaa projekteja hoidetaan hyvassa jatkuvuuden. Olemme
kayttoa? yhteishengessa. koordinoineet Roboriksun
tietoisuuden kansainvaliselle
tasolle. Robotiikan ja
kiertotalouden yhdistamisesta
on muodostunut osaamismmen
keihaankarki.
Mittareita: jatteen maara Tavoite Pystytaan yhdessa Tavoite Oppilaitosyhteistyon avulla Tavoite Vahentaa rilhimakelaisten Tavoite Kehittamisrahaa alueen
innovaatioiden maara, 2020 ja Yritysvoimalan kanssa tuomaan | 2020 ja robotiikan osaamisen ja kayton |2020 ja tyomatkustusta (pendelointia) 2020 ja yrityksille eri tukikanavista
yhteiskayttoisten mittari Riihimaelle >10% uusia mittari hyédyntamisen lisaaminen mittari >0.5% tyopaikkojen siirrolla mittari >200t€.
liikkkumisvalineiden maara, tilojen yrityksia vs. 2019 seudun yrityksissa. Robotiikan Riihimaelle tai lisaamalla
kayttoaste tukikehitysrahat helpommin muulla tavoin tyopaikkojen
tarjolle alueen yrityksille maaraa kaupungissa >20:1a.
tuomalla rahoitustahot Etatyomahdollisuudet ovat
Iahemmaksi maamme narhaimmistoa
Toteuma Vuonna 2020 Riihimaella aloitti |Toteuma Oppilaitosten kanssa tehtavaa |Toteuma Uusia pysyvia tyopaikkoja v. Toteuma  Riihimaelle myonnetty yrityksen
myotavaikutuksellamme 7 uutta yhteistyota tehdaan ja 2020 58 kpl. Etatyota suositaan kehtittamisavustuksia 6 kpl, yht.
yritysta. (v. 2019 6 yritysta). kehitetaan saannollisesti. 340 070€ seka 96 kpl koronasta
johtuvia kehittamisavustuksia
yht. 1632 063€
Talousnékokulma
Mita taloudellista lisaarvoa Tavoitetila Perusansaintalogiikka pysyy Tavoitetila Korkean osaamisen tyopaikat | Tavoitetila RTOY pystyy hyodyntamaan Tavoitetila  Sijoituksia ja yrityksia saadaan
saadaan panostamalla tdhan 2030 kunnossa, uusia tulomuotoja 2030 luovat hyvan lisan 2030 kehittamistyossaan 2030 Riihimaelle kotimaan lisaksi
karkihankkeeseen? lisataan osaamiskeskeisesti. veropohjaamme. Robotiikkaa merkittavissa maarin eri myos ulkomailta.
hyédyntavien yritysten vuokrat, rahoituskeinoja. Asemanseudun
tilojen myyntitulot ja uudet asunnot ja tydpaikat ovat
kehityshankkeet muodostavat luoneet merkittavissa maarin
merkittavan osan RTOY:n lisaa verotuloja.
tuloista.
Mittareita: huoltosuhde, Tavoite Huolehditaan asiakkaista niin | Tavoite Saada 1 tai useampi Tavoite Saada asemanseudun uusien | Tavoite Yhtion tilikauden tulos vahintaan
muuttotilastot veropohjan kehitys, (2020 ja hyvin, etta ovat halukkaita 2020 ja robotiikkaan erikoistunut yritys (2020 ja yritystilojen toteutus kayntiin, 2020 ja 200te ennen veroja.
kustannustehokkuus mittari suosittelemaan RTOY:ta omalle |mittari sijoittumaan Riihiméaelle tai mittari jotta yritykset saavat mittari
verkostolleen. tekemaan sijoittumispaatos. varmuuden
sijoittumispaatoksiaan varten ja
uusia tiloja paastaan
suunnittelemaan ja
rakentamaan. Tama varmistaa
tulevaisuuden vuokratuloien
Toteuma Pidetaan saannollisesti yhteytta | Toteuma Robotiikkaan erikoistunutta Toteuma Korona on aiheuttanut uusien Toteuma  Yhtion tilikauden tulos 170te

asiakkaisiin, vastataan
tarpeisiin.

yritysta ei saatu houkuteltua
sijoittumaan Riihiméaelle

yrityshankkeiden siirtymista.

ennen veroja jai hieman
tavoitteesta.

Riihi

maen Kotikulma Oy

Yhtion talous toteutui paapiirteissaan vahvistettua talousarviota noudattaen. Huomattavimmat poikkeamat oli-
vat talousarvion alitukset mm. KH-palvelujen osalta n. 8,3 % ja energiakustannuksissa 12,7 %. S&ast6ja arvi-
oitaessa on huomioitava ett4, tilikauden aikana purettiin Merkuriuksenkatu 9, yhteensa 38 asuntoa.

Talousarvioon v. 2020 sisaltyi korjauskuluja yht. 2,6 miljoonaa euroa, investointiohjelmaan sisaltyi kassavaroin
toteutettavia korjauksia ja investointeja n. 2,0 miljoonaa euroa. Korjauskuluja ja investointeja toteutui tilikau-
della 4,1 miljoonaa euroa. Nain ollen budjetoidut ja kassavaroin suunnitellut korjaukset ja investoinnit alittuivat
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0,5 miljoonaa euroa, johtuen mm. siita, ettd investointiohjelmaan sisaltyva Otavankatu 4 hissien rakentaminen
siirrettiin toteutettavaksi myohemmin ja Merkuriuksenkatu 9 purkukustannukset olivat arvioitua pienemmat.

Omakustannusperiaatteella toimivan yrityksen tulos tasattiin nollaan tilikauden poistoilla n. 1,4 miljoona euroa
ja asuintalovarausten muutoksella 0,2 miljoonaa euroa.

Edellisten lisdksi tuloskorttiin (BSC) oli kirjattu 16 kohtaan tavoitteita. Osaan tavoitteista toteutumisen mittarina
kaytettavia henkilostod- ja asukastyytyvaisyyskyselyja seka kokoontumisia ei tilikaudella toteutettu koronapan-
demian aiheuttamista resurssien puutteesta seka kokoontumis- ym. rajoituksista johtuen. Mittavimmin talou-
teen vaikuttavaan kayttoastetavoitteeseen ei tilikaudella paasty, tavoite oli 95 % ja kayttdaste oli koko vuodelta
n. 92 %. Muut tulevaan toimintaan oleellisesti vaikuttavat tavoitteet, kuten Merkuriuksenkadun purkaminen,
uudishankkeen kaavamuutoksen kaynnistaminen ja energiansaastdtoimenpiteet tilikaudella toteutettiin. Yksi-
I6idyt tavoitteiden toteutumiset on esitetty tuloskortissa.

Tuloskortti

Kotikulmakonserni

#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Karkihankkeet 2020-2021

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipeaRiksu

hyvinvointi ja hyva elama, yhteiséllisyys,
osallisuus

robotiikka koulutus ja osaaminen

asemanseutu, elinymparisto, elinvoima,
Suomen kasvukaytava

Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
modernisointi, digitali io

Tavoitetila 2030

Riihimakelaiset ovat ylpeita kotikaupungistaan
ja osallistuvat aktiivisesti sen kehittamiseen.
Monisukupolvinen yhteisollisyys,
tulevaisuuden palvelut ja helppo arki kuuluvat
kaikille kaupunkilaisille.

Riihimaki on Suomen robotiikan paakaupunki,
jossa koulutuksellinen jatkumo ja
elinkeinoelamalahtdiset robotiikkaopinnot
muodostavat perustan robotiikan ja loT:n
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle.
Innovatiivinen robotiikan ja loT:n
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design
Factory toiminta synnyttavat uusia yrityksia
Riihimaelle.

Riihim&en robotiikkakampus on
kansainvalisesti tunnustettu vetovoimainen
verkostomaisesti toimiva kehitys- ja
oppimiskeskus, joka houkuttelee korkea-
asteen opiskelijoita kaikista maanosista.
Roboriksun oppilaitosten ja kaupungin
yhteistyon avulla kehitetaan kaupungin
nalveluia ia palvelunrosesseia

Asemanseudulle on rakentunut Uusi
Riihimaki, metropolialueen nuoria aikuisia
houkuttelevaa asumista, joka on saanut
Riihim&en asukasluvun nousuun. Alueella on
my6s monipuolista julkista ja yksityista
palvelutarjontaa, joka vastaa tulevaisuuden
asukkaiden vaatimuksia. Riihimaen
kaupungin palvelutarjonta vastaa asukkaiden
tarpeita ja houkuttelee uusia asukkaita.

Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja
asiakaslahtoisesti

Organisaation osaaminen, sahkoisten
tyokalujen kehittaminen ja kayttéonotto seka
toiminnan muutos mahdollistavat resurssien
tehokkaamman kayton ja tyomaaran
hallinnan. Naiden toimien avulla parannetaan
henkiloston tydhyvinvointia ja sita kautta
organisaation kannattavuutta ja kilpailukykya!

Asiakasnékokulma

Miten kérkihanke edistaa Tavoitetila Asukkaat ovat ylpeita Tavoitetila Tavoitetila Asuntojen kayttoaste vahintaan 98| Tavoitetila Asiointi on sujuvaa ja helppoa

asukas/yritys tyytyvéisyytta? 2030 asuinpaikastaan ja tyytyvaisia 2030 2030 %. Asukasvaihtuvuus enintaan 15 |2030 sisaisesti ja suhteessa
palveluihin. %. asiakkaisiin. Asiointipalvelut ovat
Asiakastyytyvaisyyskyselyn sahkoisia ja tiedon likkumisessa
vastausten tulos (asteikolla 1-5) hyodynnetaan automaatioita, jotta
on vahintaan 4. paatosprosessit nopeutuvat.

Mittareita Tavoite Asukastyytyvaisyys on noussut | Tavoite Tavoite Kayttoaste on noussut tasosta 94 | Tavoite On otettu kayttoon 1 uusi

asukastyytyvaisyys,vaestonkehitys, 2020 ja tasosta 3,8 tasolle 4 2020 ja 2020 ja % tasoon 95 %. 2020 ja sahkoinen palvelu.

toteutuneet hankkeet, uusien mittari (asukaskokemus) mittari mittari Asukasvaihtuvuus tasosta 21 %  |mittari

asuntojen maara, toteutuvien kem tasoon 20 %.

Toteuma  Kotikulma on mukana Kova ry:n | Toteuma Toteuma  Kayttoastetavoitteeseen ei paasty. | Tofeuma  Facebook-sivut, vuokraovi.fi ja
jarjestamissa asuk ytyvaisyy Asukasvaihtuvuus 2020 oli 19,3 tori.fi palvelut ovat kaytossa
kyselyissa. Vuonna 2020 kyselya %. asuntojen markkinointiin
ei jarjestetty. Seuraava kysely Verkkosivujen uudistus tehty.
toteutetaan r issa 2021. Sivut on julkaistu

Prosessinidkdkulma
Mitkéa sisaiset prosessit varmistavat | Tavoitetila Asukkaiden osallisuus ja Tavoitetila Tavoitetila Kayttoikansa paahan tulleesta Tavoitetila Sosiaalitoimen ja Kotikulman
karkihankkeen onnistumisen ja 2030 yhteisollisyys lisaantyy. Toiminnan|2030 2030 asuntokannasta on luovuttu. 2030 vélinen yhteistyo
edistamisen? kehittamiseen ja arviointiin Tilalle on rakennettu kysyntaa asukasvalinnoissa ja
osallistuneiden asukkaiden maara vastaava maara uusia asuntoja. sosiaalisessa asuttamisessa seka
kasvaa vuosittain. Pidettavien kohteiden asumisaikainen ennakoiva
Asukastoiminnan peruskorjaustoiminta on jatkuvaa. sosiaality6 toimii. Toiminnan
toimintasuunnitelma ajantasalla kehittaminen ja arviointi on
saannollista. Haatéjen maara
pienenee kymmeneen vuodessa.
Mittareita: palvelun nopeus, palvelun |Tavoite Asukaskyselyyn vastaa vahintaan | Tavoite Tavoite Merkuriuksenkatu 9 on purettu. Tavoite Yhteiset asukasvalinnan
laatu, hankkeen kehityksen 2020 ja 400 asukasta, 34 % (vuonna 2019|2020 ja 2020 ja Paloheimonkatu 28 2020 ja "pelisaannot” paivitetaan.
eteneminen, kustannukset mittari vastusprosentti oli 26, vastaajia  |mittari mittari purkamismahdollisuudet on mittari Yhteistyomalli on jalkautettu
oli 297). Asukastoiminnan selvitetty. Hankesuunnittelu kumpaankin organisaatioon.
toimintasuunnitelman laadinta. uudiskohteesta on tehty.
Kuntokartoitukset ja
asuntokannan salkutus on
paivitetty.
Toteuma  Asukaskyselya ei tehty 2020 Toteuma Toteuma  Merkuriuksenkatu 9 on purettu Toteuma  Yhteistyo vuoden 2020 aikana

Toimintasuunnitelman paivitys
koronasta johtuvista
kokoontumisongelmista on
siirretty 2021 toteutettavaksi.

Paloheimonkatu 28 purkamisen
mahdollisuuksia edelleen
selvitetaan. Kuntoarvioiden
paivittamisen kilpailutus on tyon
alla. Hameenkatu
20/Junailijankatu11 suunnittelu ja
kaavamuutosprosessi on
kaynnissa.

toimi kohtailaisen hyvin.
Yhteistyon kehittamiseen palataan
koronan salliessa kokoontumiset;
"kampparyhma". Haatéjen maara
pieneni edellisesta vuodesta.
Haatoja oli 19, joista 4 toteuitui
uloskantona. Vrt. 2017/49 kpl,
2018/51 kpl, 2019/24 kpl.
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#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

#RakasRiksu

#RoboRiksu

hyvinvointi ja hyva elama, y! ys,
osallisuus

r koulutus ja osaaminen

#UusiRiksu

asemanseutu, elinymparisto, elinvoima,
Suomen kasvukaytava

#RipedRiksu
virt:
modernisointi, digif )

Lean: ninen ja

Tavoitetila 2030

Riihimakelaiset ovat ylpeita kotikaupungistaan
ja osallistuvat aktiivisesti sen kehittamiseen
Monisukupolvinen yhteisollisyys,
tulevaisuuden palvelut ja helppo arki kuuluvat
kaikille kaupunkilaisille.

Riihimaki on Suomen robotiikan paakaupunki,
jossa koulutuksellinen jatkumo ja
elinkeinoelamalahtsiset robotiikkaopinnot
muodostavat perustan robotiikan ja loT:n
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle.
Innovatiivinen robotiikan ja loT:n
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design
Factory toiminta synnyttavat uusia yrityksia
Riihimaelle.

Riihimaen robotiikkakampus on
kansainvalisesti tunnustettu vetovoimainen
verkostomaisesti toimiva kehitys- ja
oppimiskeskus, joka houkuttelee korkea-
asteen opiskelijoita kaikista maanosista.
Roboriksun oppilaitosten ja kaupungin
yhteistyon avulla kehitetaan kaupungin
palveluia ia pal i

Asemanseudulle on rakentunut Uusi
Riihimaki, metropolialueen nuoria aikuisia
houkuttelevaa asumista, joka on saanut
Riihimaen asukasluvun nousuun. Alueella on
my6s monipuolista julkista ja yksityista
palvelutarjontaa, joka vastaa tulevaisuuden
asukkaiden vaatimuksia. Riihimaen
kaupungin palvelutarjonta vastaa asukkaiden
tarpeita ja houkuttelee uusia asukkaita.

Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja
asiakaslahtoisesti.

Organisaation osaaminen, sahkoisten
tyokalujen kehittaminen ja kayttoonotto seka
toiminnan muutos mahdollistavat resurssien
tehokkaamman kayton ja tyomaaran
hallinnan. Naiden toimien avulla parannetaan
henkiléston tydhyvinvointia ja sita kautta
organisaation kannattavuutta ja kilpailukykya!

Miten varmistetaan, etta kaupungilla |Tavoitetila Kotikulman henkilostd on Tavoitetila Asu Kotikulman tyénantajamaine on Tavoitetila Kotikulma on mukana tydelaman
on hyva tyénantajamaine seka sitoutunutta tyohonsa ja sen 030 houkutteleva. Tyon ja arjen 2030 muutoksessa, jossa rutiiniasioita
osaava, oikein mitoitettu ja kehittamiseen. Johtamiskaytanto yhteensovittaminen on joustavaa. automatisoidaan digitalisaatiota
kohdennettu seké tavoitteisiin on yhdenmukaista. Esimiestyéssa Kaupungin tyéskentelytilat, hysdyntaen. Henkilosto on
sitoutunut henkilésto? lahtokohtana on sujuva toimintatavat ja johtaminen aktiivinen muutoksessa ja
yhteistoiminta, henkiléston tukevat tuloksellista tyontekoa. automatisoinnin avulla vapautuvia
osallistaminen ja keskusteleva resursseja hyodynnetaan
tyokulttuuri. tyonkuvia tarkistamalla.
Henkilostotyytyvaisyytta mitataan Henkiloston osaamista tuetaan
vuosittain toteutettavilla koulutuksilla ja varmistetaan
henkilostokyselyilla. toimivat seka ajanmukaiset
Henkildstokyselyn tulostavoite on jarjestelmaratkaisut.
4 (asteikolla 1-5)
Mittareita: henkilostotyytyvaisyys, Tavoite Henkildstokyselyn jarjestaminen | Tavoite Tavoite Suositteluindeksi: Tavoite Jarjestelmaa kertapalkkioiden
etatyosopimusten maara, 2020 ja ja kyselyssa johtamisen 2020 ja 2020 ja henkilostokyselyssa Kotikulman {2020 ja kayttamiseen osana kannustavaa
sairauspoissaolojen maara, mittari onnistumiseen liittyvat arviot, tulos|mittari mittari suosittelemisesta tyopaikaksi mittari palkkausta jatketaan, maksettujen
koulutustasoindeksi, koulutuspaivien >4 (1-5). tuttavillleen tulos on > 4 (1-5). kertapalkkioiden maaraa ja
maara, aloitteiden ja ideoiden maara kohdentumista seurataan ja
varattu maararaha kaytetaan.
Henkilostoohjeet, henkilosto- ja
koulutussuunnitelmat ajan tasalla
kehityskeskustelut pidetty Selkeat
vastuut ja toimenkuvat.

Toteuma  Henkilostokyselya ei toteutettu Toteuma Toteuma  Henkilostokyselya, jossa myos Toteuma  Henkilostolle on maksettu
2020, johtuen koronasta tuota suositteluindeksia oli tulospalkkio 2020 entisen
aiheuttamasta henkiléresurssien tarkoitus kartoittaa, ei toteutettu kaytannon mukaisesti.
riittamattomyydesta. Kysely oli 2020 Henkilostoohje ja -suunnitelmat
tarkoitus toteuttaa yhteistydssa ovat ajantasalla.
tyoterveyshuollon kanssa Kehityskeskusteluja ei vuoden
Helmikuussa 2021 toteutetaan 2020 pidetty
yhteisty6ssa tyoterveyshuollon kokoontumisrajoitusten ja
kanssa tyshyvinvointikysely ja sahkoista kanssakaymista
kevaan aikana HAMKin kanssa rajoittavien vanhojen IT-laitteiden
henkilostokysely. vuoksi. Laitteiden uusiminen on

Tieralla tyon alla.
Mika edistaa resurssien Tavoitetila Asukkaat ja henkilokunta ovat Tavoitetila Robotiikkaa ja loT:ta Tavoitetila Riihimaen asemanseudulla Tavoitetila Kotikulman asuntojen kayttéaste
(luonnonvarat, raaka-aineet, energia, (2030 tietoisia valintojensa 2030 hyédynnetaan soveltuvin osin 2030 asuminen tukeutuu suurelta osin  |2030 on merkittavasti kasvanut ja
tuotteet ja palvelut, tilat, aika ja ymparistovaikutuksista ja pyrkivat palvelutuotannossa ja toimintojen kevyeen liikenteeseen, asuntokanta monipuolistunut.
osaaminen) viisasta ja omilla toimillaan vahentamaan kehittamisessa. joukkoliikenteeseen ja Uudis- ja peruskorjaushankkeissa
hukkaamatonta, hyvinvointia seka ympariston kuormitusta. yhteiskayttoisiin hyédynnettaan viimeista
kestavaa kehitysta edistavaa kayttoa? liikkumisvalineisiin. Palvelut teknologiaa energian
hoidetaan ymparistoystavallisesti. saastamiseksi ja
Energiansaaststavoite 7,5 % ymparistokuormitusten
vuoteen 2025 mennessa. valttamiseksi. Sahkaéinen asiointi
Riihimaen kiertotalousklusteri on on poistanut aikaan, tilaan ja
kehittynyt laajaksi ja aktiiviseksi tiedonsaantiin liittyvia rajoituksia
toimijaksi. Kiertotalous on tullut Kotikulman palveluiden
osaksi kaikkea kaupungin kayttamisessa
toimintaa.
Mittareita: jatteen maara, Tavoite Yhdyskuntajatteen méaara kg / Tavoite Kotikulman kaukolampétaloissa | Tavoite Biokaasuautojen 4 kpl kayttéa Tavoite Asuntojen kysynnan kasvu 1 %.
innovaatioiden maara, 2020 ja asukas pienenee vuosittain 2% 2020 ja hyodynnetaan Helenin 2020 ja huoltotoiminnassa jatketaan. 2020 ja
yhteiskayttoisten likkumisvalineiden |mittari mittari Kiinteist6vahtipalvelua. mittari Huolto hoidetaan soveltuvin osin |mittari
maara, tilojen kayttoaste Investointiohjelmassa on Peltosaaren alueella
sahkolammitystalojen polkupyorilla
huoneistojen lampétilojen Energiansaastotavoite 2 %.
haltuunoton selvitystyo.

Toteuma  Henkildstd on tietoinen Toteuma  Helenin kiinteistovahtipalvelu on |Toteuma Biokaasuautot ovat huollon Toteuma  Asuntojen kysynnan kasvuun ei
valintojensa kaytossa. Viiden kiinteiston Lrk kaytéssa. Huolto ja siivous paasty. Yksioiden tarjonta ei
ymparistovaikutuksista. Uusille 19, 23 ja 25, Marsinkatu 6 ja kayttaa liikkumiseen Peltosaaren vastaa kysyntaa. Suurempien
asukkaille jaetaan asumisohje Jupiterinkatu 4 sahkolammittimet alueella polkupyoria asuntojen kysynta ei vastaa
vuokrasopimuksen yhteydessa. vaihdettiin etaohjattaviin. tarjontaa. Asukkaita ohjataan
Asumisohje on jaettu kaikkiin sahkoiseen asiointiin ml. toimiston
huoneistoihin 2016. palvelut koronasta johtuen vain

sahkoisesti tai ajanvarauksella.
Verkkosivujen uudistuksella
ohjataan myos sahkoiseen
asiointiin; asuntohakemus,
vikailmoitukset ja sahkoinen
allekirjoitus.
Talousndkdkulma
Mita taloudellista lisaarvoa saadaan |Tavoitetila Kotikulman asuntokanta on Tavoitetila Tavoitetila Asemanseudun ja keskustan Tavoitetila Lean -johtamisfilosofian ja
panostamalla tahan 2030 vuokratasoltaan kohtuullinen, 2030 2030 kehittamisella tavoitellaan uutta {2030 digitalisaation hyodyntamisella
karkihankkeeseen? nykyvaatimuksia vastaava houkuttelevaa asuntotarjontaa, kaupunkiorganisaation
varustelultaan ja houkuttelee joka mahdollistaa toiminnassa parannetaan
tyoikaista vaestoa ja perheita asukaslukutavoitteen asiakastyytyvaisyytta ja laatua,
muuttamaan Riihimaelle. toteutumisen. Kotikulma on pienennetaan toiminnan
Kotikulma on varteenotettava mukana keskustan ja kustannuksia ja edistetaan
vaihtoehto yksityiselle asemanseudun kehittamisessa palvelun ripeytta
hinta/laatutasoltaan. Vahintaan 8 Uudella rakennuskannalla
% Riihimakelaisista asuu Kotikulma saa kysynnan lisaysta
Kotikulman asunnoissa ja talouden kasvua.
(nykytilanne n. 7 %). Vuokra-
asumisen trendi on vahvistunut ja
odotetaan edelleen vahvistuvan.
Mittareita: huoltosuhde, muuttotilastot | Tavoite Kayttdaste 95 %. Vuokrataso Tavoite Tavoite Kotikulma on kayttstaloudeltaan | Tavoite Palvelut tuotetaan Kotikulma-
veropohjan kehitys, 2020 ja pienenpi yksityiseen ja lahikuntien | 2020 ja 2020 ja omillaan toimeen tuleva 2020 ja konsernin omana tyéna
kustannustehokkuus mittari tasoon verrattuna. mittari mittari mittari kustannustehokkaasti oikeilla
tyomenetelmilla ja resursseilla.
Toteuma  Kayttoastetavoitteeseen ei vuonna| Toteuma Toteuma  Kotikulma on ollut Toteuma  Tavoite on toteutunut.

2020 paasty. Kayttoaste oli 91,8
%. Kayttoasteet alueittan;
Peltosaari 89 %, Raatykanmaki
93 %, muut kohteet 95 %.
Vuokrataso on vertailukelpoinen
lahikuntiin.

kayttotaloudeltaan omillaan
toimeen tuleva. Vuosikorjaukset ja
lainojen korot ja lyhennykset on
hoidettu tulorahoituksella




30
Riihimden Kaukolampo6 Oy
Vuonna 2020 yhtio teki liikevaihtoa 11,85 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 3,6 miljoonaa euroa. Sijoitetun paa-
oman tuotto prosentiksi muodostui 32,6 %. Vuodelle 2020 asetetuista yhdeksasta tuloskorttitavoitteesta toteu-

tuivat kaikki. Tavoitekohtaiset toteutumat on esitetty oheisessa tuloskortissa.

Tuloskortti

Kaukolamps Oy #Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Karkihankkeet 2020-2021

#RakasRiksu #RoboRiksu #UusiRiksu #RipedRiksu

hyvinveinti ja hyvé eldma, yhteisollisyys, robotiikka koulutus ja osaaminen asemanseutu, elinymparistd, elinvoima, Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
osallisuus Suomen kasvukaytava modemisointi, digitali io
Tavoitetila 2030 Riihimékelgiset ovat ylpeitéd Riihiméki on Suomen robotiikan péékaupunki, onr Uusi Riihimaki palvelee ripeésti, joustavasti ja
Kotil istaan ja osallistuvat aktiivisesti |jossa koulutuksellinen jatkumo ja Riihim&ki, metropolialueen nuoria aikuisia asiakaslahtgisesti.
sen kehittamiseen. Moni lvinen linkeinoeldmalahtdiset robetiikkaopinnot houkuttelevaa asumista, joka on saanut Organisaation osaaminen, sahkéisten
yhteiséllisyys, tulevaisuuden palvelut ja muodostavat perustan robotiikan ja loT:n Riihim&en asukasluvun nousuun. Alueella on |ty6kalujen kehittdminen ja kaytté6notto seka
helppo arki kuuluvat kaikille punkilaisi i ja itystoiminnalle myds ipuolista julkista ja yksityista toimil muutos mahdollistavat resurssien
Innovatiivinen robotiikan ja loT:n palvelutarj joka vastaa tulevai teh 1 kéiyton ja tydmaaran
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design asukkaiden vaatimuksia. Riihiméen hallinnan. Néiden toimien avulla parannetaan

Factory toiminta synnyttévét uusia yrityksid | kaupungin palvelutarjonta vastaa asukkaiden |henkildstén tyéhyvinvointia ja sitéd kautta

Asiakasnékdkulma

Miten kérkihanke edistéé Tavoitetila Oma tuotanto pientd Tavoitetila Tavoitetila Tavoitetila Varma ja kohtuuhintainen
asukas/yritys tyytyvéisyytta? 2030 kokonaistuotannosta. 2030 2030 2030 lamménteimitus

Mittareita. Tavoite  Oma tuotanto < 5% Tavoite Tavoite Tavoite  Hairidaika < 500 as.h/asiakas
asukastyytyvaisyys vaesténkehitys, |2020 ja 2020 ja 2020 ja 2020 ja

toteutuneet hankkeet, uusien mittari mittari mittari mittari

asuntojen maara, toteutuvien kem
maéré, |&pivirtausaika

Toteuma Oma tuotanto 3,7%. Toteuma Toteuma Toteuma  Toteutunut hairidaika 374
as
Prosessindkdkulma
Mitké siséiset prosessit varmistavat | Tavoitetila Kaikki ahella olemassa olevaa | Tavoitetila Tavoitetila Uusi varalampokeskus 12MW | Tavoitetila
Kkérkihankkeen onnistumisen ja 2030 Kaukoldmpéverkostoa rakentuvat|2030 2030 2030
edistémisen? Kiinteistdt tulevat asiakkaiksi.
Mittareita: palvelun nopeus, palvelun |Tavoite  Liittymisteho > 1,0 kW/m Tavoite Tavoite  Toiminnassa vuonna 2020-2021 |Tavoite
laatu, hankkeen kehityksen 2020 ja 2020 ja 2020 ja 2020 ja
eteneminen, kustannukset mittari mittari mittari mittari
Toteuma  Liittymisteho on 1334 Kw/m. Toteuma Toteuma  Suunnittelua jatkettu mutta Toteuma
tarkasteltu myés eri vaihtoehtoja
Henkild:
Miten varmistetaan, ettd kaupungilla | Tavoitetila Tyéhyvinvoinnin hyva taso auttaa | Tavoitetila Tavoitetila sijaisten tietotaitoa pidetdén ylld | Tavoitetila
on hyvé tyénantajamaine seké 2030 henkiléstdé jaksamaan. 2030 2030 lisé&mélld koulutusta ja 2030
osaava, oikein mitoitettu ja perehdytysté

kohdennettu seké favoitteisiin
sitoutunut henkilésté?

Mittareita: henkildstétyytyvaisyys, Tavoite  Sairauspoissaoclot < 100 h/hidfa |Tavoite Tavoite >5pvia Tavoite
etatyésopimusten maara, 2020 ja 2020 ja 2020 ja 2020 ja
sairauspoissaolojen maara, mittari mittari mittari mittari

Koulutustasoindeksi, koulutt
méara, aloitteiden ja ideoiden méara

Toteuma  Ei sairaspoissacloja. Toteuma Toteuma  Koulutus kehdennettu eldkkeelle |Toteuma
ja&neiden 2 hig seuraajien
perehdytykseen n. 4 kk aikana,

Miké edistaa resurssien Tavoitetila Pyritadn vahentamaan Tavoitetila Tavoitetila Tavoitetila
(luonnonvarat, raaka-aineet, energia, | 2030 2030 2030 2030
osaaminen) viisasta ja
hukkaamatonta, hyvinvoil
kestévaa
Mittareita: jatteen mé Tavoite CO2 vapaa ostoenergia > 95% | Tavoite Tavoite Tavoite
innovaaticiden méard, 2020 ja 2020 ja 2020 ja 2020 ja
yhteiskayttoisten liikkumisvélineiden |mittari mittari mittari mittari
mééra, tilojen kayttéaste
Toteuma Toteuma 96,3% Toteuma Toteuma Toteuma
Talousnékékulma
Mité taloudellista lisdarvoa saadaan |Tavoitetila Osingonjako pysyy hyvalla Tavaoitetila Tavoitetila Liikevoitto pysyy hyvéllé tasolla | Tavoitetila
panostamalla t&han 2030 tasolla 2030 2030 2030
kérkihankkeeseen?
Mittareita: huoltosuhde, Tavoite  Osinkoa jaetaan > 3,5- 4,0 milj. |Tavoite Tavoite Liikevoitto > 3,3 milj. euroa Tavoite
muuttotilastot veropohjan kehitys, 2020 ja euroa. Riihiméen kaupungin 2020 ja 2020 ja 2020 ja
kustannustehokkuus mittari osuus 51%. mittari mittari mittari
Toteuma  Osinkoa v. 2020 maksettu Toteuma Toteuma  Toteuma v. 2020 3,6 milj.eur Toteuma

4.150.800 eur

Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

Kaupunki seuraa tiiviisti valtakunnallisen soteuudistuksen etenemista. Vuonna 2020 Riihimaen kaupunki antoi
lausunnon hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jar-
jestdmisen uudistusta ja maakuntien perustamista koskevaksi lainsdddanndksi.

Riihim&en kaupunki omistaa Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymasta 64,26 %. Terveyskeskuk-
sen kuntayhtyman tulos vuodelta 2020 oli 1 460 667,13 euroa alijadmainen. Tasta Riihimaen kaupungin omis-
tusosuuden mukainen osuus on 942 897,25 euroa.
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Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tulostavoitteet laadittiin tulosalueille annetun yhtymahalli-
tuksen marraskuun kokousaikataulun mukaan. Tavoitteiden osalta kuntayhtyman tavoitteet on laadittu tulos-
korttityyppisesti, jossa nakokulmat ovat olleet: asiakaslahtdinen palvelukonsepti, osaava ja hyvinvoiva henki-
16std seka toiminnan ja rahoituksen tasapaino. Tulosten arviointi on esitetty Riihimaen seudun terveyskeskuk-
sen kuntayhtyman tilinpaatos ja toimintakertomuksessa, joka on kasitelty yhtymahallituksessa 24.3.2021 § 30.
Tassa esitettavat taulukot ovat terveyskeskuksen kuntayhtyman vuoden 2020 tilinpaatos ja toimintakertomuk-
sesta.

Taulukot on esitetty tulosalueittain.

2020 -
Terveyskeskuskuntayhtyma

Asiakaslahtoinen palvelukonsepti

Strateginen paam.

Toimenpiteet

Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkilé

Raportointi 1-12

Sahkoisten palvelujen lisaami-
nen.

Sahkoisen ajanvarauksen li-

saaminen (eri ammattiryhmi-

en vastaanotot, usealla tulos-
alueella).

Sahkoisen ajanvarauksen
kayttomahdollisuudet eri vas-
taanottopalvelujen osalta kas-
vavat lineaarisesti vuoden lop-
puun mennessa

Johtoryhma

Mittarit:

« kuinka moneen palve-
luun asiakkaan on
mahdollista varata aika
sahkoisesti

e sdhkdiseen ajanvara-
ukseen lisattyjen vas-
taanottoaikojen maara.

Omaolon cirearvion kautta paasee
varaamaan suoraan sahksisesti
ajan koronatestaukseen (kymme-
nid aikoja/ pv) ja Pulssin sairaan-
hoitajan infektiovastaanotolle (pari
aikaa/ paiva).

S&hkéinen ajanvaraus on kdytéssa
myé&s vastaanoton ldhihoitajan toi-
menpideajailla ja neuvolan tervey-
denhoitajien puhelinajoille. Muita
ajanvarauksia on rajoitettu koronan
takia.

Omaolo- palvelu on kaytossa

« palvelua tehdaan aktii-
visesti tunnetuksi kun-
talaisille

« palvelun markkinointi ja
viestinta

« asiakkaiden chjaami-
nen palvelun kaytdssa

Tulosalueiden
johtajat, esi-
miehet

Omaolon ocirearvioiden kautta
tulleiden yhteydenottojen maa-
rd kasvaa (tavoitteena niiden
lisdantyminen).

Omaolon oirearviocita tehtiin 9832,
joista koronaoirearvioiden osuus
on 81 %. Kolmannes koronates-
tiajoista on varattu oirearvion pe-
rusteella sahkoisesti.

Strateginen paamaara

Toimenpiteet

Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkil

Raportointi 1-12

Johtoryhma seuraa s&annolli-
sesti Omaolo-palvelun seka
muiden sahkaisten palvelujen
kehitysta kuntayhtymassa.

Johtoryhma

Koronaoirearvioiden kautta teh-
dyista koronatestin ajanvarauksista
on raportoitu viikoittain pande-
miapalaverien yhteydessa.

Terveyskeskuskuntayhtyma

Osaava ja hyvinvoiva henkilésto

Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkilo

Strateginen paamaara

Henkilostén tyéhyvinvoinnin
parantaminen

Toimenpiteet

o Kulttuuri- ja liikuntasete-

lin kayttédnotto
«  Muut tyéhyvinvointia li-
sddvat toimenpiteet

Sairauspoissalot vahenevat
2019 vrt. 2020.

Johtoryhma

Esimiehet

Raportointi 1-12

Henkiloston sairauspoissaolot va-
hentyivat 5,4 % viime vuodesta.

Kulttuuri- ja likuntaseteli -edun
saaneista 297 tyontekijdsta 213
(71,7 %) oli kayttanyt etua vahin-
taan kerran vuoden aikana.

Terveyskeskuskuntayhtyma

Toiminnan ja rahoituksen tasapaino

Strateginen pdamaara

Toimenpiteet

Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkild

Kuntayhtyman strategian tar-
kistaminen

Tarkistettu strategia on hyvak-
sytty yhtymahallituksessa.

Vuoden 2021 talousarvion toi-
minnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet on valmisteltu uuden
strategian pohjalta.

Yhtymajohtaja

Raportointi 1-12

Strategia hyvaksyttiin ja vuoden
2021 toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet valmisteltiin uuden stra-
tegian pohjalta. Yhtymahallitus ka-
sitteli tavoitteet marraskuun koko-
uksessa.

Riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan kehittdminen

Riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan kehittdmiskohteet
on valittu tulosalueilla.

Sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan seurantaraportti on
kasitelty yhtymahallituksessa.

Yhtymajohtaja

Talouspaallikkd

Kehittamiskohteet valittu. Raportti
kasitelladn huhtikuun 2021 yhty-
mahallituksen kokouksessa.




2020 -
Avoterveydenhuolto

Asiakaslahtdinen palvelukonsepti
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Mittari/Tavoitetaso

Vastuuhenkilé

Strateginen padamaara

Hoidon jatkuvuuden turvaami-
nen

Toimenpiteet

Omabhoitaja-omalaakari-mallia
laajennetaan koko vaestélle.

Sama ammattilainen, joka ta-
paa potilaan ensimmaisella
kerralla, hoitaa potilaan mah-
dollisuuksien mukaan myss
jatkossa.

Vaestd on jaettu tydpareille tai

tiimeille. Kayttéonotto kevaalla.

Ylilagkari
Ylihoitaja

Lahiesimiehet

Raportointi 1-12

Syys-lokakuussa pidettiin tiimipajat
siten, ettd koko kiireettéman vas-
taanoton henkilésto osallistui kah-
teen pajaan. Aluejako valmistui si-
ten, etta joulukuun alussa paastiin
ottamaan kayttéon tiimit. Ajanvara-
ukset vuodelle 2021 tehdaan tiimien
mukaisesti. Jotkut asiakkaat halusi-
vat vaihtaa tiimia heti jaon julkaisun
jélkeen, ja tama jarjestettiin. Joulu-
kuussa valiton yhteydensaanti pu-
helimitse toteutui selvasti paremmin
kuin marraskuussa, joka mahdolli-
sesti johtuu tiimimallin kayttéénotos-
ta. Tiimimallin hiominen jatkuu
vuonna 2021.

Asiakas saa yhteyden vaivatta
ja ratkaisun viiveetta

Sahkoiset palvelut ovat kaytos-
sa mm. Omaolo.

Hoitokontaktien seuranta.

Sahkoisten palvelukanavi-

en kaytté lisdantyy 10 %.
Vuonna 2018 sahkaisia hoito-
kontakteja tilastoitiin 1 586.

Vastaanottokdyntien osuus
kaikista hoitokontakteista on
enintdan 45 %. Vuonna 2018
vastaanottokayntej oli 47 %
kaikista kaynneista.

Ylilagkari
Ylihoitaja

Lahiesimiehet

Omaolo oirearvioita tehtiin 9832,
joista koronan oirearvioiden osuus
oli 81 %. Kolmannes koronanayt-
teeseen tulijoista on varannut ajan
sahkadisesti Omaolon oirearvion
kautta. Myds puolesta asiointi -
mahdollisuus on lisatty palveluun.

Strateginen paamaara

Toimenpiteet

Mittari/Tavoitetaso

Vastuuhenkild

Raportointi 1-12

Omaolon oirearvion kautta on mah-
dollista tehda sahkoinen ajanvaraus
koronatestin lisadksi Pulssin sai-
raanhoitajan infektiovastaanotolle.
Sahkdsinen ajanvaraus on lisaksi
kaytdssa neuvolan terveydenhoita-
jien puhelinajalle ja vastaanoton
lahihoitajan toimenpiteisiin. Ko-
ronapandemian takia muita sahkéi-
sid ajanvarauksia ei ole kaytéssa.

Kayntien osuus kaikista kontakteis-
ta oli avoterveydenhuollossa 42 %.

Asiakaslahtdiset prosessit

Asiakkaat ovat mukana palve-
lujen kehittamisessa.

Asiakastyytyvaisyyden seuran-
ta on systemaattista ja tuloksia
hyédynnetaan toiminnan kehit-
tamisessa.

Asiakkaiden suositteluindeksi
NPS > 50 Pulssissa ja > 65
muissa palveluissa.

Vastattujen puhelujen maara
on yli 95 %.

Ylilaakari
Ylihoitaja

Lahiesimiehet

Asiakkaiden suositteluindeksin NPS
keskiarvo oli 56 tulosalueella. Puls-
sin NPS:n keskiarvo oli 40, vas-
taanoton 64 ja fysioterapian 67.

Maakunnassa otettiin kdyttdon pai-
vystysapu -numero116117 syksylla.
Pulssi pystyi hoitamaan taman ja
koronapuhelimen kiitettavasti vuo-
den aikana. Vastaanotolla oli vaike-
uksia puhelujen tavoitettavuuden
suhteen (75 %). Tiimimallin kayt-
t66n oton jalkeen puhelujen tavoi-
tettavuus on parantunut.

Avoterveydenhuolto

Osaava ja hyvinvoiva henkildstd

Mittari/Tavoitetaso

Vastuuhenkild

Strateginen paamaara

Hyvinvoiva henkildsté: tyén
imua edistavat toimenpiteet ja
tyén kuormittavuuden vahen-
taminen

* Henkildstéresurssi on
riittédva suhteessa tuo-
tettavien palvelun méas-
raan.

* Henkildstén ammattitai-
don yllapitaminen ja ke-
hittdminen.

Toimenpiteet

Palvelujen kysyntapiikit huomi-
oidaan henkilckunnan sijoitta-
misessa tydpisteisiin ja -
tehtaviin.

Henkildstén NPS otettu kayt-
toon. Mittaustulokset ovat vuo-
den loppuun mennessa paran-
tuneet.

Ylila&kari
Ylihoitaja

Lahiesimiehet

Raportointi 1-12

Henkildstdn suositteluindeksin NPS
kaytosta on maakunnallisesti sovit-
tu. TYHY-ryhma pastti ottaa kéyt-
t66n henkiléston kyselyn, mutta sita
ei ehditty toteuttaa vield vuonna
2020.

Hyvan huomaaminen

« Tyontekijan kiittaminen.

« Positiivisten asiakaspa-
lautteiden avaaminen ja
onnistumisten esiin
tuominen tyopaikkako-
kouksissa.

« Tahtihetkien esiin tuo-
minen tyépaikkakoko-
uksissa.

Tahtihetkien maaran kehitys.

Ylilaakari
Ylihoitaja

Lahiesimiehet

Motivoiva kehityskeskustelu otettiin
kayttéon kaikissa tulosyksikdissa.
Asiakkaat |ahettavat NPS-kyselyssa
hyvéa palautetta, jota on jaettu
henkilostélle tyépaikkakokouksissa
ja sahképosteilla.
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Avoterveydenhuolto
Toiminnan ja rahoituksen tasapaino

Strateginen padamaara ocimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkild Raportointi 1-12
Teiminnan ja talouden tiivis Tiimien paivittdisjohtaminen: Esimiehet ja tulosalueen joh- Ylilaakari Taloutta on seurattu jokaisen tu-
seuranta ja aktiivinen puuttu- to seuraavat suoritetilastoja ja losyksikon tuloskorteilla kuukausit-
minen ylitysuhkiin joka organi- * Lean-taulujen avulla hoidon saatavuutta viikoittain. Ylihoitaja tain. Maksutuotot jaivat arvioitua
saatiotasolla. seurataan toimintaa va- pienimmiksi, koska tydpanosta siir-
hint&an yhdessa yksi- Talouden seuranta kuukausit- | Lahiesimiehet |rettiin koronapandemian hoitoon,
kossa. tain kustannuspaikoilla ja tu- Jjoka on tartuntatautilain mukaan
¢ Esimiehet ja tulosalu- losaluetasolla. asiakkaalle maksutonta. Ko-
een johto seuraavat mit- ronapandemia on lisannyt kuluja
tareita viikoittain ja Tavoitteena on talouden tasa- etenkin ostetuissa palveluissa (la-
puuttuvat aktiivisesti yli- paino. boratorio) ja sijaismaararahoissa.
tysuhkiin. Myos lisatyéntekijdita on palkattu.
« Tilastoja seurataan Tulosalueen kuluissa reilu ylitys oli
kuukausittain tulosalu- tilapaisten tyontekijdiden palkkiois-
een johtoryhmassa. sa; paivystavien laakareiden palkat

oli budjetoitu liian alhaisiksi, koska
budjettia laadittaessa oli suunnitel-
missa Pulssin aukioloaikojen supis-
tus. Samaan aikaan paivystavien
lagkareiden palkkioita jouduttiin
nostamaan. Etevan jaksoja joudut-
tiin ostamaan vuonna 2020 enem-
man kuin vuonna 2019. Kehitys-
vammaisten maara on sen verran
pieni kuntayhtyman alueella, etta
satunnaisvaihtelua vuosien valilla
jon. Vuokralaskareita kaytet-
tiin ladkarivajeen paikkaamisessa,
mutta osa tasta saatiin koronakului-
hin. Hoitotarvikejakelun kulut ylittyi-

Strateginen paamaara Toimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkild Raportointi 1-12

vat, koska jatkuvan verensokeriseu-
rannan laitteita luovutettiin sellaisille
diabeetikoille, joilla ei aiemmin lai-
tetta ollut. Hyva sokeritasapaino
ehkaisee aivohalvauksia, sokeutta,
raajojen verenkiertohairiéita ja mui-
ta sydan- ja verisuonisairauksia,
joiden hoito on kallista. Laakinnalli-
sen kuntoutuksen apuvalineet ylit-
tyivat satunnaisvaihtelun vuoksi.

2020 -
Suun terveydenhuolto
Asiakasldhtéinen palvelukonsepti

Strateginen padamaara Toimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkild Raportointi 1-12

Palvelujen saatavuus varmis- | Hammaslaakarin tutkimusai- Asiakas saa kiireettoman Ylihammaslaakari | Koronapandemia on vaikuttanut

tetaan ja yllapidetaan. koja ja puolikiireellisia aikoja hammaslaakarin tutkimusajan palvelujen saatavuuten vaihtele-
on viikottain tarpeeksi. Hoi- 1-21 paivan sisalla yhteyden- vasti vuoden aikana. Kuitenkin
toon paasy tapahtuu oikea- otosta ja puolikiireellisen hoi- saatavuus on ollut valtakunnallist-
aikaisesti. toajan 1-7 paivan sisalla yh- ten kriteerien mukaista. Pisimmil-

teydenotosta. I&&an odotusaika suun kKiireetts-
ma&an hoidon tarkastukseen on
ollut Riihim&ella 52, Lopella 35 ja
Hausjarvella 57 kalenteripaivaa
(T3 mediaani). Puolikiireellisten
hoitoonpaéasy on vaihedellut siten,
etta pisimmilldan vuoden aikana se
on ollut Riihimaella 14, Lopella 18
ja Hausjarvella 29 paivaa T3 me-
diaanilla mitattuna. Sarkypaivys-
tykseen on passsyt paivitt: ja
mahdollinen covid19-positiivisten
hoitoon paasy on ollut turvattuna
keskitetysti Kanta-Hameen kes-
kussairaalan paivystykseen.

Suun terveydenhuolto
Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Strateginen paamaara Toimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkilo Raportointi 1-12

Sateilyturvalain vaatimukset Jarjestetaan alueellisena yh- | Sateilyturvalain mukaisia koko Pandemia aikana, jolloin valtakun-

henkilokunnan kouluttautumi- | teistyéna sateilyturvalain edel- | henkilokunnan koulutuksia on | Ylihammaslaakari | nallisten ohjeistusten mukaan hoi-

sesta toteutuvat. lyttama koulutus koko suun jarjestetty 2 kpl. toonpaasya rajoitettiin, henkilésts
terveydenhuollon henkilskun- kokonaisuudessaan pystyi suorit-
nalle. tamaan vaadittavan sateilyturva-

koulutuksen kokonaisuuden pas-
osin itse opiskellen kaytettavissa
olevan materiaalin pohjalta.

Suun terveydenhuolto
Toiminnan ja rahoituksen tasapaino

Toimenpiteet ari/Tavoitetaso Vastuuhenkilo

Talouden ja toiminnan tasa- | Kasitelladn hammaslaakarei- | 100 %:ssa kehityskeskustelu- | Yliihammaslaakari | Hammashoitajien ja suuhygienistien

paino toteutuu. den ja suuhygienistien henki- | ja on kasitelty suorittajien ja osastonhoitaja | osalta kehityskeskustelut toteutuivat.
Iskohtaisissa kehityskeskus- | asiakasmaksutoteumaa. Niiden yhteydessa myds kaytiin kes-
teluissa suorittajien asiakas- kustelu suorittajakohtaisesti asiakas-
maksutoteuman tasoa suh- maksujen toteutumisen osalta kes-
teessa keskiarvoon. kiarvoon verrattuna. Koronapandemi-

an todettiin vaikuttavan asiakasmak-
sutulojen kertymaan. Hammaslaaka-
reiden kehityskeskustelut siirrettiin
tarkoituksenmukaisuusperusteisesti
syksylta vuodelle 2021 ylihammas-
laakarivaihdoksen vuoksi.




2020 -
Sairaala
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Mittari/Tavoitetaso

Vastuuhenkild

Raportointi 1-12

Potilaslahtdinen ja moderni
osastohoito.

Osastojen toimintatavat ja hoi-
totyo viedaan kohti 2030-lukua
erillisen kehittamishankkeen
avulla. Hankkeessa kehitetdan
prosesseja ja juurrutetaan poti-
lasléhtsisyys aidosti osaksi
osastojen toimintaa.

Henkilskunta osallistuu aktiivi-
sesti kehittamiseen ja on oman
tydnsa uudistaja.

Tavoitteena on aidosti yhtenai-
nen, modernin joustava ja poti-
lasléhtéinen osastohoito. Mitta-
rina kdytetadn asiakastyytyvai-
syyskyselyita -> tavoitetasona:
90 % on tyytyvaisia saamaansa
hoitoon ja palveluun. Kehitta-
mishankkeen onnistumista ja
tuloksia arvioidaan hankkeen
aikana ja hankkeen paattyessa.

Ylihoitaja

Ylil&a&kari

Osastojen kehittdmishanke toteutui
alkuvuonna maaliskuun alkupuolelle
asti, jonka jélkeen opintopiirityds-
kentely piti jattéa tauolla maailman-
laajuisen koronavirusepidemian
takia. Kun epidemiatilanne oli kesan
ja alkusyksyn aikana rauhallinen,
aloitettiin kehittamishanke ja siihen
littyva opintopiiritydskentely syys-
kuun lopussa. Hanketta saatiin vie-
tya eteenpdin syksyn aikana, ldhes
kaikki opintopiirit pystyttiin toteutta-
maan. Loput opintopiirit pyritédan
toteuttamaan alkuvuonna 2021.

Hankkeen myété on jo saatu tulok-
sia aikaiseksi:

- potilaiden ja omaisten etayhtey-
denpitoa varten osastoille hankittiin
tabletit

- potilastietojdrjestelmaan saati ns.
kuumekurva -osio, joka helpottaa
henkildkunnan tyéta

- osastolle hankittavan info-TV:n
sisaltéd lahdetty suunnittelemaan

Sairaala

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Mittari/Tavoitetaso

Vastuuhenkild

Raportointi 1-12

Strateginen paamaara

Ammattitaitoinen ja osaava
henkilékunta

Toimenpiteet

Lis&tadan henkildkunnan saat-
tohoito-osaamista koulutuksen
avulla.

Hoitohenkildkunnasta 5 % on
aloittanut palliatiivisen ja saat-
tohoidon erikoistumisopinnot
(30 op) vuonna 2020.

Ylihoitaja

Tavoite toteutui. Kolme sairaanhoi-
tajaa suorittaa palliatiivisen ja saat-
tohoidon erikoistumisopintoja (30
op) ja saavat opinnot valmiiksi ke-
vaan 2021 aikana.

Hyvinvoiva henkildsté.

Kéaytetdan motivoivan kehitys-
keskustelun menetelmaa.

Kaikkien kanssa kaydaan kehi-
tyskeskustelut, joko yksildkehi-
tyskeskusteluina tai ryhmakehi-
tyskeskusteluina. Kehityskes-
kustelujen toteuma on 100 %.

Ylihoitaja

Ylil&akéri

Motiveivan kehityskeskustelun me-
netelm&a kaytettiin. Kehityskeskus-
telujen toteumaprosentti jai kuiten-
kin tavoitteesta ollen 61,4. Muuta-
massa yksikéssa ei ehditty pita-
maan kehityskeskusteluja kaikkien
kanssa koronapandemian takia.

Sairaala

Toiminnan ja rahoituksen tasapaino

Vastuuhenkild

Strateginen paamaara

Kustannustehokas toiminta.

Toimenpiteet

Talouden toteumaa seurataan
kuukausittain. Taloudellisen
tilanteen muutoksiin reagoi-
daan sopeuttamalla toimintaa
lain puitteissa.

Mittari/Tavoitetaso

Talouden tasapainon seuraa-
misessa kaytetdan kuukausit-
taisia talousennusteita.

Tavoiteena on, etta talous py-
syy talousarvioraamissa.

Ylihoitaja

Ylilaakari

Raportointi 1-12

Tuotot toteutuivat liki suunnitellusti
(98 %). Kotikuntakorvauksien to-
teuma jai suunnitellusta, koska
osastoilla ja kotisairaalassa ei hoi-
dettu muun kuntalaisia samassa
maarin kuin edellisend vuonna.
Myds kotisairaanhoidon ja osasto-
hoidon asiakasmaksut jaivat suun-
nitellusta.

Kuluissa tapahtui merkittava ylitys
(114,9 %). Suurin osa ylityksista tuli
osastopaikkojen ostosta muista
kunnista ja kotihoidon ja asumispal-
veluiden |&4karipaveluista seka
hoitotarvikkeista ja ladkkeistd. Ko-
ronapandemia selittaa kulujen yli-
tysta osastopaikkojen osaston ja
hoitotarvikkeiden osalta.
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2020 -
Tukipalvelut
Asiakaslahtéinen palvelukonsepti

Strateginen paamaara Toimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkilé Raportointi 1-12

Asiakastyytyvaisyyden paran- | Palvelut tuotetaan oikealla henki- | Asiakastyytyvéisyys on parempi Siivoustydn Kyselyyn vastanneiden asiakastyy-
taminen lémaaralla. kuin edellisella mittauskerralla. johtaja tyvaisyyden keskiarvo oli parempi
kuin vuonna 2019.

Laitoshuoltajat perehdytetaan Laiteshuoltajille tyoyksikdihin on

uusiin mitoituksiin ja tyéohjei- jaettu mitoituksen tydohjekansiot ja

siin. ne on opastettu tydyksikko kokouk-
sissa.

Perehdytysvihkot ovat jokaisella
laitoshuoltajalla henkildkohtaiset ,
perehdytykset jatkuvat tarpeen mu-
kaan.

Mitoituksia on tehty ja mitoituksia on
kesken. Atp- mittaukset kesken.

Asiakastyytyvaisyyden mittaus Siivoustoimen asiakastyytyvaisyys
muutetaan toteutettavaksi sahkéi- on mitattu sdhkdisesti wepropol-
send. kyselylla. Kyselyita lahetettiin 24

osastonhoitajalle tai vastaavalle ,
vastauksia saatiin 11 kpl.

Kokonaisuus arvio 2 hyva. Ei ole
verrattavissa vuoteen 2019v. Sii-
voustoimen asiakastyytyvaisyyslo-
makkeessa on kehitettdvaa seka
kenelta kysytaan palaute.

Strateginen paamaara Toimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkilo Raportointi 1-12
Asiakastyytyvaisyys mitataan ker- Siivoustoimen asiakastyytyvaisyys
ran vuodessa. on mitattu ja toteutunut syksylla

2020v.

Tukipalvelut
Osaava ja hyvinvoiva henkilostd

Strateginen paamaara Toimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkilo Raporteinti 1-12

Tukipalvelut
Toiminnan ja rahoituksen tasapaino

Strateginen paamaara Toimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkilo Raportointi 1-12

2020 -
Ymparistoterveydenhuolto
Asiakaslahtéinen palvelukonsepti

Strateginen paamaara Toimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkilé Raportointi 1-12

Sé&hkdisten palveluiden lisasd- | Sahkdinen ajanvara- o Palvelu on otettu kdyt- | Terveysvalvonnan | Ei ole otettu asiakaskayttédn ko-

minen us kaytdssa elainlaakintahuol- téon 30.4.2020 men- | johtaja ronavirustilanteesta johtuen.
lossa. nessa.

« Palvelua tehddan tun-
netuksi markkineinnin
ja viestinnan kautta,

tiedote-
taan jarjestelman
kayttédnotosta.
Valvonnan vaikuttavuus ja 1. Suunnitelmallisen valvon- 1.Tarkastuksista toteutuu toi- | Terveysvalvonnan | Elintarvikevalvonta 83,2%
tehokkuus nan riittdva toteutuminen. mialoittain vahintaan 90 %. johtaja (228/274), Tupakkavalvonta 100%
(39/39) Terveydensuojeluvalvonta
2. Uusintatarkastusten riittava | 2.Uusintatarkastuksista 90% 98/118 (83,1%)
toteutuminen. toteutunut kolmen tyoviikon
sisalla toimijalle annetusta Uusintatarkastuksista toteutunut

maaraajasta. 92% (22/24)
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Ymparistoterveydenhuolto
Osaava ja hyvinvoiva henkilostd

Strateginen padmaara Toimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkilé Raportointi 1-12

Toiminnan yhdenmukaistami- | Chjeiden péivittaminen, yh- Paritarkastukset toteutuneet | Terveysvalvonnan | Paritarkastuksia ei ole tehty ter-

nen, laadullinen kehittdminen | teistarkastukset ja sisdisten terveydensuojelussa. johtaja veydensuojelussa. Sisdiset audi-

ja arviointi auditointien tekeminen. toijat koulutettu, mutta auditointeja
Sisdisia auditoijia koulutettu, ei ole tehty.

auditointisuunnitelma laadittu
ja auditoinnit toteutettu aika-
taulun mukaisesti.

Ty&hyvinvoinnin parantami- Esimiesten tydhyvinvointikou- | Tydaikajoustojen lisdaminen | Terveysvalvonnan | Etatdiden tekeminen mahdollista
nen lutuksessa sovittujen kehitta- johtaja kaikilla tyontekijoilla ja kattavasti
miskohteiden toteuttaminen. kaytossa.

Ymparistéterveydenhuolto
Toiminnan ja rahoituksen tasapaino

Strateginen paamaara Toimenpiteet Mittari/Tavoitetaso Vastuuhenkilo Raportointi 1-12
Talouden pysyminen tasapai- | Tarkastus- ym. valvontamak- | Laskuista vahintdan 80 % Terveysvalvonnan | Toteuma 88 %
nossa sujen laskutuksen nopeutta- | toteutuu ohjeistuksen mukai- | johtaja

minen. sessa aikataulussa

4.3. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin omavaraisuus on kehittynyt hieman parempaan suuntaan viimeisen kahden vuoden aikana, ollen
vuoden 2020 lopussa 47,1 %. Konsernin lainamaara oli 125,3 miljoonaa euroa vuoden lopussa ja 4 361 eu-
roa/asukas.

Konserniyhtidistd Riihim&en Kotikulma Oy:n peruskorjaustarpeet ovat merkittdvat ja samaan aikaan yhtiolla
on myds suuret velkavastuut.

Kaupungin tilakeskuksen hallinnoimien tilojen seké katujen laskennallisen korjausvelan suuruus on viimeisim-
man arvion mukaan 58,0 miljoonaa euroa. Konsernin velkamaaran hillinta on kestavan talouden ja tulevaisuu-
den investointeihin varautumisen nakokulmasta keskeista.

Velkamaaran hillitsemiseen liittyy myos lahitulevaisuuden nakdkulmasta sote-maakuntamuutos, josta paatok-
sid saadaan todennakdisesti kesakuussa 2021. Hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyy ajankohtaisen tiedon
mukaan 1.1.2023. Kaupungin tuloista ja menoista siirtyy merkittdva osa hyvinvointialueelle, samalla myos ve-
rotuskaytantd muuttuu. Velat jdavat kuntaan ja sopeutusmahdollisuudet toiminnasta ovat huomattavasti aiem-
paa pienemmat. Konsernitason riskind on otettava huomioon Riihimaen terveyskeskuksen kuntayhtyman seka
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin talouskehitys. Erityisesti Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin sairaalahanke
muodostaa ison taloudellisen riskin. Hankehakemuksen mukainen kustannusarvio ministerién luvassa on 389
miljoonaa euroa, josta Riihiméen kaupungin 16,18 %:n omistussuhteen mukainen osuus on 62,9 miljoonaa
euroa.

Riihimakikonsernin lahivuosien ja pidemman aikavalin haaste on vaeston ikarakenteen muutos ja sen mukai-
sen palvelutuotannon ja -tarjonnan yhteensovittaminen. Oma haasteensa on myds kaupungin elinvoiman ja
veronmaksutulojen kertymisen nakdkulmasta muuttoliikkeen suunnan kdantaminen kaupungin kannalta posi-
tiiviseksi.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
asetetut tavoitteet saavutetaan, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saan-

noksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Selontekoa varten tietoa kerattiin tytaryhteisoille lahetetylla kyselylla ja pyytamalla valvontavastuussa olevilta
toimialueilta heidan kasityksensa konsernivalvonnan toteutumisesta.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa seka tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen
Riihimakikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyma&a konserniohjetta, omistajapolitiikkaa
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seka Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjetta. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt edelld mainitut asiakirjat
vuonna 2018. Lisaksi useita muita kaupungin ohjeita suositellaan noudatettavan mahdollisuuksien mukaan
myos konserniyhtidissa. Tallaisia ovat esimerkiksi kaupungin hankintaohje seka sisaista valvontaa ja riskien-
hallintaa linjaavat asiakirjat. Riihimaen kaupungin hallintosaannén mukaan varsinaiseen konsernijohtoon kuu-
luvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Heidan apunaan kuitenkin myds toimialat ja -alueet huolehtivat
seurannasta ja omistajaohjauksesta. Kaupunginvaltuusto on viimeksi hyvaksynyt merkittavia muutoksia hal-
lintosdantddn marraskuussa 2020. Hallintosddnndn mukaan talous- ja hallintojohtaja huolehtii kaupungin ris-
kienhallinnan koordinoinnista. Riskienhallinnan koordinointitehtédva kattaa myods merkittavat konserniyhteisot.

Konserniohjeella on pyritty yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan Iapindkyvyyden lisddmiseen,
kunnan yhteis6std saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Kaupungin konser-
niohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa ja kaupungin osak-
kuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos
naissa yhteisdissa. Lisaksi ohjeessa on maaritelty, etta kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta konser-
niohjeen periaatteita noudatetaan myos niissa yhteisodissa, jotka eivat kuulu kaupunkikonserniin, mutta ovat
kaupungille toiminnallisesti tarkeita. Konserniohjeen mukaan ao. lautakunta vastaa toimialaansa kuuluvien ty-
tar- ja osakkuusyhteisdjen toiminnan seurannasta ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemis-
taan epakohdista yhtion johdolle ja raportoi tarvittaessa kaupunginhallitukselle. Toimiala/-aluejohtajat seuraa-
vat toimialallaan kaupungin omistajapolitikan toteutumista ja raportoivat tarvittaessa konsernijohdolle. He
myds seuraavat toimialallaan kaupunkikonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekevat tarvittaessa ehdo-
tuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisestad konsernijohdolle seka osallistuvat toimialaansa kuulu-
vien tytar- ja osakkuusyhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden valmisteluun. Konserniyhteisdjen
hallituksiin ja johtokuntiin nimetyt edustajat osallistuvat toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden laatimis-
prosessiin. Konsernijohto tapaa yhtididen toimitusjohtajia operatiivisen toimintaa koskevan tiedonkulun var-
mistamiseksi.

Konserniohjauksen ja -valvonnan perustana on konserniyhteis6jen hallitusten nimeéminen siten, ettéd yhteys
kaupungin operatiiviseen johtoon on kiintea ja hallituksissa toimivat kaupungin edustajat tuntevat kaupungin
strategiat ja toimintalinjat ja ohjaavat tata kautta konsernin toimintaa kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Kun-
talain 47 §:n mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toi-
mialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Konserni- ja hallintopalvelut pyysi vuonna
2017 kunnallisjarjestdilta selvityksen niista henkildista, joita kunnallisjarjestot aikovat ehdottaa tytaryhteisdjen
hallitusten jaseniksi. Puolueiden toimittamat selvitykset nimettavista ehdokkaista on kayty lapi hallintojohtajan
ja sisaisen tarkastajan toimesta. Nimitysprosessia aiotaan edelleen kehittaa tulevaa vaalikautta varten.

Valtuustokauden alussa Riihimaen kaupungin edustajille (yhtididen hallitusten jasenet, yhtitkokousedustajat,
kuntayhtymien valtuustojen ja hallitusten jasenet) annetaan omistajaohjaukseen liittyva ohjeistus, jota tdyden-
netdan ja paivitetdan tarvittaessa valtuustokauden kuluessa. Merkittdvimmille konserniyhteisdille toimitetaan
kaupunginhallituksen antamat yksityiskohtaiset omistajapoliittiset linjaukset. Yksityiskohtaiset linjaukset perus-
tuvat kaupunginvaltuuston toimikautensa alussa antamiin linjauksiin.

Tytaryhteisojen tilintarkastajaksi tulee konserniohjeen mukaan valita lahtékohtaisesti kaupungin tilintarkastus-
yhteis6. BDO Oy toimi vuonna 2020 tilintarkastajana seka kaupungilla etta sen tytaryhtidissa. Konsernijohdon
nimeamalla sisaisellad tarkastajalla on oikeus tarkastaa tytaryhteisdn toimintaa haluamassaan laajuudessa.
Vaikka Riihimaen kaupungin sisdinen tarkastus pyrkii toteuttamaan tyéohjelmansa mukaisesti vuosittain va-
hintdan yhden konserniyhtittd koskevan tarkastuksen, ei pandemian takia tdhan paasty vuonna 2020. Sen
sijaan konsernin sisdinen yhteisty0 tiivistyi pandemian aikana poikkeusolojen johtamisen kautta.

Vuosi 2020 oli ensimmainen kokonainen vuosi, jolloin kaupungissa oli valmius- ja turvallisuuspaallikén virka.
Lisaksi vuonna 2020 tietosuojavastaavan tehtava otettiin kaupungin jarjestettavaksi. Seka valmius- ja turvalli-
suuspaallikon etta tietosuojavastaavan tehtavat ulottuvat myds kaupunkikonserniin.

Ohjeiden anto kunnan edustajille yhteisdissa paattyneella tilikaudella seka tiedonkulku ja sen toimivuus
Konserniohjeen periaatteiden mukaisesti yhteisdjen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia omistajan ennakko-
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kasitys tehdessaan paatdsta merkittdvastd asiasta. Vuoden 2020 aikana menettelyn osalta ei havaittu puut-
teita.

Konsernijohto on toteuttanut omistajaohjausta keskusteluilla tytaryhteiséjen toimitusjohtajien ja hallitusten ja-
senten kanssa seka sahkopostilla ynna muilla keinoilla. Liséksi kolmen eri merkittavan tytaryhteison toimitus-
johtajat ovat osallistuneet saannollisesti kaupungin konsernijohtoryhméan toimintaan. Osa yhtidista on ollut
lasna myds pandemia-aikana hairidtilanteen johtoryhman kokouksissa. Vuonna 2020 Riihim&en kaupunki on
osallistunut Toimivat kuntakonsernit —tydskentelyyn. Kaupunginhallituksen kokouksissa kaupunginjohtaja kay
saannollisesti 1api ajankohtaiset tietoon saatettavat asiat seké konserniohjausta koskevat asiat. Téman lisaksi
vuonna 2020 on annettu kaupunginhallituksen paatoksella erillistd omistajaohjausta kunnan edustajille seka
yhtidille.

Onhjeiden anto ja omistajapoliittisten linjausten noudattaminen on kaupungin johdon kasityksen mukaan ollut
hyvaa tilikaudella. Myds yhtidt ovat kokeneet tiedonkulun olleen riittdvaa. Vuoden aikana tiedonkulkua saatiin
parannettua myos osin, kun siind vuosi sitten oli parannettavaa. Suunnittelukaudella kiinnitetdan huomiota
siihen, etta ohjeiden anto toimii seka sovittujen toimintamallien mukaisesti ja on riittavalla tasolla.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupunginvaltuusto maaritteli talousarviossa merkittaville tytéryhteisdille ja kuntayhtymille toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan kaupungille vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa.
Lisaksi tarkastuslautakunta ottaa omalta osaltaan arviointikertomuksessaan kantaa tavoitteiden toteutumi-
seen. Tytaryhteisdille asetetut tavoitteet ovat toteutuneet paaosin ja tavoitteiden asettamisprosessia kehite-
tédan edelleen vuosi vuodelta.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi sekd
keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kayttd

Tytaryhteisdjen raportointi toiminnan tuloksellisuudesta on perustunut paasaantdisesti tilinpaatdksen yhtey-
dessa tehtyihin raportointeihin toiminnan tavoitteiden saavuttamisesta ja tuloksellisuudesta. Tasapainotettu
tuloskortti on kaytdssad myds konserniyhtidissa. Tytaryhtidille asetetut tavoitteet ovat padasiassa toteutuneet.
Yhteis6ilta ei ole edellytetty muuta saanndllista, kirjallista vuoden mittaan tapahtuvaa raportointia emon suun-
taan, esim. osavuosikatsauksia. Seurantaa tapahtuu kuitenkin vuoden mittaan kevyemmilld muodoilla, kuten
kokouksissa kaytavien keskustelujen kautta. Tytaryhteisot toimittavat esityslistat ja poytakirjat kaupungille.
Konserniohjeen mukaan tytaryhtididen hallitusten kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus on kaupunginhallituk-
sen puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla.

Kaupunginhallitus seuraa ja arvioi seka tytar- ettd osakkuusyhteisdjen taloudellista asemaa vuosittain laadit-
tavan tilinpaatdsyhteenvedon avulla. Yhteenvedossa analysoidaan yhteisdjen talouden kehitysta usealta vuo-
delta taloudellisten tunnuslukujen perusteella. Vuoden 2019 analyysit, samoin kuin yhteenvedot kuntayhty-
mien talouden kehittymisesta, on kasitelty kaupunginhallituksessa vuoden 2020 aikana. Vastaavat vuotta 2020
koskevat selvitykset kasitellddn kaupunginhallituksessa jalleen vuoden 2021 aikana.

Konserniohjeessa on lausuttu konsernipalveluista. Yhteisot kayttavat keskitettyja konsernipalveluja melko va-
han ja taltd osin toiminta on ollut vakiintuneen mukaista myds vuonna 2020. Omistajapoliittisten linjausten
mukaisesti kaupunki ei paasaantdisesti mydénna lainaa omistamilleen yhtidille, mutta voi myéntaa yhtididen
lainarahoitukseen omavelkaisen takauksen tai avustaa rahoituksen jarjestamisessa.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi

Riihimden kaupunginvaltuusto on viimeksi hyvaksynyt Riihimaen kaupungin ja kaupunkikonsernin Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet vuonna 2019. Riskienhallintapolitikka on viimeksi hyvaksytty kaupun-
ginhallituksen toimesta vuonna 2019. Liséksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuonna 2019 kaytannonlahei-
sen Sisdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta —ohjeen.

Suurin osa yhteisoista on paattanyt dokumentoidusti sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteista. Mer-
kittavien tytaryhteisdjen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on paasaantdisesti jarjestetty asianmukaisesti.
Kaikkiaan voidaan todeta, ettd yhteisdjen hallitukset hahmottavat seurantavastuunsa. Merkittavimmat yhtiot
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laativat vuosittain riskikartoituksen kaupungin ohjeiden mukaisesti ja myos kiinteistoyhtidissa pyritdan vastaus-
ten perusteella riittdvan kattavaan riskiajatteluun ja tavoitteiden toteutumisen seurantaan.

Kaupungissa on toiminut jo useiden vuosien ajan riskienhallintatydryhma, joka tekee kaytannon koordinointia,
joka ulottuu myds merkittaviin konserniyhtidihin. Riskienhallintatydéryhma koordinoi vuoden 2020 toisella puo-
liskolla laajan riskikartoituksen, johon osallistui niin kaupunkiemo, liikelaitos kuin merkittavat tytaryhtiot. Riski-
kartoituksen tulokset kasiteltiin kaupunginhallituksessa joulukuussa 2020. Kaupungin ohjeiden mukaisesti ris-
kikartoitukset on pidettédva ajan tasalla jatkuvasti.

Tytaryhteisdjen hallitukset seuraavat ja arvioivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa seka arvioivat ris-
keja osana toimintaa yhteisénsa koon ja toimialan mukaisesti. Yhteisbissa katsotaan, etta tilikaudella 2020
toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa on onnistuttu. Tytaryhteisot katsovat niin
ikaan, etta sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole havaittu olennaisia puutteita tilikaudella. Kau-
pungin tiedossa ei mydskaan ole mitdan poikkeavaa.

Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteisdjen hallitusten ja
toimitusjohtajien vastuulle. Tytéryhteisdjen on esitettdva vuosittain arvio oman organisaationsa riskienhallin-
nan ja sisaisen valvonnan jarjestdmisesta ja sen onnistumisesta. Lisaksi hallitusten on raportoitava viipymatta
konsernijohdolle, jos yhtidn toimintaan liittyvan merkittdvan riskin realisoituminen on todenndkaista.

Kannanotto konsernivalvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydestd vuonna 2020

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on yhteiséjen koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu paasaantaoi-
sesti toiminnan vaatimalla tavalla, eikd niissa ole havaittu merkittavia puutteita. Pandemia-aika on osaltaan
korostanut vuonna 2020 riskienhallinnan seka konsernin sisalla tapahtuvan yhteistyon tarkeytta. Konsernival-
vonta on ollut tilikaudella asianmukaista ja riittavaa, mutta kehitysty6ta aiotaan silti jatkaa uuden vaalikauden
alla. Jatkossakin yhdessa yllapidetdaan ymmarrysta konserniohjauksen roolista nimettyjen kaupungin edusta-
jien ja toimitusjohtajien valilla. Lisadksi konsernin tavoitteenasettelua pitda kehittdd kokonaisuutena. Kaupunki
on mukana Toimivat kuntakonsernit verkostossa, jonka kautta toimintaa saadaan kehitettya.

4.4. Konsernitilinpdatds ja sen tunnusluvut

Riihimakikonsernin toimintatuotot olivat 95,5 miljoonaa euroa ja toimintakulut 235,6 miljoonaaeuroa. Toiminta-
kate oli 140,1 miljoonaa euroa. Toimintatuotot laskivat 0,4 %. Toimintakulut kasvoivat 2,2 % edellisesta vuo-
desta. Toimintatuotoilla katettiin 40,5 % toimintakuluista. Vuosikatteella, joka oli 32,7 miljoonaa euroa, katettiin
195,8 % poistoista.

Konsernin tilikauden ylijadma oli 13,8 miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste koheni hieman edellis-
vuodesta ja oli 47,1 %. Suhteellinen velkaantuneisuus oli 65 %. Konsernilla on edelleen erittdin suuri velkara-
site. Lainakanta pieneni 9,3 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta ja oli vuoden lopussa 125,3 miljoonaa euroa
jaoli 4 361 €/asukas.
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4.5. Konsernin tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja niiden tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA , RIHIMAKIKON SERNI
-ilman sisdisia eria

2020 2019
Toimintatuotot 95 505 95 936
Toimintakulut -235 632 -230 660
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 65 14
Toimintakate =140 062 =134 709
Werotulot 126 762 121 083
Waltionosuudet 47 805 36 957
Rahoitustuotot ja -kulut -T638 -886
Korkotuotot 130 145
Muut rahoitustuotot 175 154
Korkokulut -1 081 -326
Muut rahoituskulut 23 -359
Vuosikate 32 736 21 450
Poistot ja arvonalentumiset 16 722 -15 467
Suunnitelman mukaiset poistot -15 995 -15 467
Arvonalentumiset -126
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat 46 132
Tilikauden tulos 16 015 52 115
Tilinp&atdssiirrot 55 8
Tilikauden verot -022 973
Laskennalliset verot 33 166
Wahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -1 419 -1 567
Tilikauden ylijaama (alijaama) 13 762 49 749
Tuloslaskelman tunnusluwut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 405 416
Wuosikate/Poistot, % 196 139
Wuosikate, €/asukas 1139 745

Asukasmaird 28 740 28 608
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, RIHIMAKI KONSERNI

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaoihin
FPysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset
Muutokset vBhemmistin osuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainahoitokate
Kassan riittanyys, pv
Asukasmaara

2020 2019
32736 21 450
45 132
-922 973
-1 4895 45 591
-19 787 -37 033
1705 72
gy 53 991
13214 34 048
95
12 -41
3343 12 443
-25 613 -39 831
13 000 -2 791
-2 034
953 326
10 339 29799
2875 4249
31 882 29 008
29 008 24 759
2 874 4 249
62 908 52 551
181 b3
1,3 0.5
41 34
28 740 28 808



KONSERNITASE, RIIHIMAKIKONSERNI
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2020

289 491
1 556
632

821

103

256 612
26 895
137 054
79 506
3 986
272

8 899

31323
12 517
18 526
87

194

561
157
381

23

45934
897
891

2
4

853

1
425
428

12 303
7484
116
2007
2 696

12 001

1
12 000
19 880

335 987

2019

288 146
1811
770

842

199

254 857
26 231
142 114
77 250
4185
280
4798

31478
12 601
18 584
100
194

431

381
50

41 408
831
827

4

1027

555
472

10 543
6843
83
1915
1702

9 001
1

9 000
20 006

329 986



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijdama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaadma (alijaama), 1 000 €
Kertynyt ylijaama (alijagama), €/asukas
Kaonsernin lainakanta 31.12, 1 000 €
Konsermin lainat, €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.121 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroalasukas
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 €
Asukasmaars
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2020

152 530
67 551
1009
70 208
13 762

5397

1453
1
1452

123
197
671
362

175 476
101731

86 917
1

12 554
2929

13745
13 809
25 599

1

579

12 611
2 969
18 176

335 987

47 1
65,0

83 970
2922
125 327
4 361
134 079
4 G645
ar

28 740

2019

138 823
67 551

1064
20 459
49 749

5 846

2 057
2
2 055

1081
44
671
366

182 178
123 721

108 092
1

17

12 649
2 962

58 457
809
25 677

1

342
12 631
2 464
16 633

329 985

439
7.9

70 208
2437
134 597
4 672
143 160
4 969
100

28 808
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5. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan Etelaisen koulun ja Pohjoisen koulun perusparannuksiin kohdistuvat poistoeron vahennyk-
set yhteensd 46.875,48 euroa

- kirjataan tilikauden ylijaama, 14 365 860,50 euroa, kaupungin omaan padomaan edellisten tilikausien
yli-/alijadmiin
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
6.1. Riihimakistrategian toteutuminen

Riihim&en kaupungin strategia 2030 tarkistettiin vuonna 2019. Kaupungin strategia rakentuu karkihankkeista.
Kaupunginvaltuuston paatdksen 7.10.2019 §:n 266 mukaisesti vuoden 2020 talousarvion strategiset karki-
hankkeet ja niiden ohjaus tapahtuu kaupunkitasoisen tasapainotetun tuloskortin ja sen mittareiden avulla. Tu-
loskorttien avulla on kiteytetty kaupungin toiminnan ohjaamisen kannalta keskeiset mittarit asiakkaiden, pro-
sessien, henkildston ja talouden seka resurssiviisauden nakdkulmista. Talousarvion tuloskortti on kaupunkita-
soinen, jossa toimialoilla ja -alueilla on maaritellyt vastuut karkihankkeita koskien, lisdksi konserniyhtididen
tuloskortit laaditaan soveltuvin osin yhteisen mallin mukaisesti.

Kaupungin strategiset karkihankkeet ovat seuraavat:

1. #RakasRiksu — hyvinvointi ja elama, yhteisollisyys, osallisuus;

2. #RoboRiksu — robotiikka koulutus ja osaaminen,

3. #UusiRiksu — asemanseutu, elinymparisto, elinvoima, Suomen kasvukaytava; ja
4. #RipeadRiksu — toimintatapojen virtaviivaistaminen ja modernisointi, digitalisaatio.

Mittarien toteutumisen arviointi tapahtuu vuosittain kokonaisuutena tilinpaatdksen yhteydessa. Kaupunkitasoi-
sen tuloskortin tavoitteenasettelu on laadittu edella esitetyn karkihankekategorisoinnin mukaisesti. Tavoitteita
oli asetettu kaikkiaan 20 neljan eri karkihankkeen osalta.

#Rakas Riksu — viidesta toteutui kaksi, kaksi ei ja yhden mittarin osalta tieto saadaan kevaalla 2021
#RoboRiksu — viidesta toteutui kaksi ja kolme ei

#UusiRiksu — viidesta toteutui kolme, kaksi ei

#RipedRiksu — viidesta tavoitteesta toteutui yksi, kolme osittain ja yksi ei

Kokonaisuudesta tarkasteltuna tavoitteista kahdeksan toteutui taysin, kolme toteutui osittain, kahdeksan ei
toteutunut ja yhden tavoitteen osalta tieto saadaan vasta kevaalla 2021. Tavoitteet on esitetty yksityiskohtai-

semmin tuloskortissa.

Tuloskortti

Tiinpaztds 2020 #Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Karkihankkeet 2020-2021 #RakasRiksu #RoboRiksu #UusiRiksu #RipeaRiksu
hyvinvointi ja hyva elama, yhteisollisyys, osallisuus robotiikka koulutus ja osaaminen asemanseutu, elinymparisto, elinvoima, Suomen Lean: i ja
Tavoitetila 2030 akelaiset ovat ylpeita ja osallistuvat Riihimaki on Suomen robotiikan paa jossa on rakentunut Uusi Rithimaki, Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja asiakaslahtoisesti.
aktiivisesti sen jatkumo ja alal nuoria aikuisia asumista, joka Organisaation osaaminen, sahkdisten tyokalujen
yhteisollisyys, tulevaisuuden palvelut ja helppo arki kuuluvat - robotiikkaopinnot muodostavat perustan robotiikan ja loT:n  |on saanut Riihimaen asukasluvun nousuun. Alueella on 4 ja 0 seka toiminnan muutos
kaikille kaupunkilaisille. tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle. myds monipuolista julkista ja yksityista joka resurssien kayton ja
i robotiikan ja loT:n yri vastaa Rihiméen hallinnan. Naiden toimien avulla parannetaan
yrityskiihdytys ja Design Factory toiminta synnyttavat uusia | kaupungin jonta vastaa iden tarpeita ja yohy ja sité kautta
yrityksia Rithiméelle. houkuttelee uusia asukkaita. kannattavuutta ja kilpailukykya!

Riihimé&en robotiikkakampus on kansainvalisesti tunnustettu
vetovoimainen verkostomaisesti toimiva kehitys- ja

i joka Talcaes!
kaikista maanosista.
Roboriksun oppilaitosten ja kaupungin yhteistyon avulla
kehitetaan kaupungin palveluja ja palveluprosesseja.

Vastuutoimialue Sosiaali- ja terveys toimiala, Hallinto- ja konsernipalvelut Sivistys ja osaaminen Elinvoima Tekninen palvelukeskus, Hallinto- ja konsemipalvelut

Asiakasndkékulma

Miten kérkihanke edistaa ty Tavoitetila Ri ovat ylpeita ja Tavoitetila Lukiolle robotiikan ja teatterin Tavoitetila "30:30" eli vuonna 2030 Tavoitetila Asiointi on sujuvaa ja helppoa siséisesti ja
2030 tyytyvaisia palveluihin. Kuntalaiskyselyn 2030 Lukiolle haetaan robotiikka-opetuksen 2030 vaestomaara on 30000 2030 suhteessa asiakkaisiin. Asiointipalvelut ovat
vastausten tulos (asteikolla 1-5) on vahintaan 4. erityistehtava. Tama on osa opetuksellista sahkoisia ja tiedon likkumisessa hyddynnetaan
Jatkumoa perusopetuksesta toisen asteen kautta automaatioita, jotta paatosprosessit nopeutuvat.
korkea-asteelle (HAMK ja Turun yliopisto).
Mittareita: asukastyytyvaisyys,vaestonkehitys, Tavoite 1.1 Asukastyytyviisyys on noussut tasosta Tavoite  2.1. Talousarviokirjassa vuodelle 2020 ei ole Tavoife 3.1 Viestdmaaran kasvu 0,2 % koko Tavoife 4.1 On otettu kdyttoéon 5 uutta sahkoistd
toteutuneet hankkeet, uusien asuntojen maara, 2020ja 3,2 tasolle 3,4 (asukaskokemus) 2020ja  asetettua mittaria 2020ja  kaupungissa vuonna 2020 2020ja  palvelua. Kukin toimialue ottaa vahintdan
toteutuvien kem maara, lapivirtausaika mittari mittari mittari mittari yhden uuden jérjestelmén kayttéon.
Toteuma  Kuntalaiskysely toteutetaan joka toinen vuosi Toteuma  Kaynnistetty valmistelu vuoden 2021 lukion Toteuma  Ei toteutunut. Toteuma: - 0,1% Toteuma  TEPA: toteutunut (2 jarjestelmaa), HAKO:
(ed. kysely 2019). sahkoinen kaupunkitason palautepalvelu.

Ei on saada Toteuma 3/5.
1.8.2022.
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Karkihankkeet 2020-2021 #RakasRiksu #RoboRiksu #UusiRiksu #RipeaRiksu
hyvinvointi ja hyva elama, yhteiscllisyys, osallisuus robotiikka koulutus ja osaaminen asemanseutu, elinymparisto, elinvoima, Suomen Lean: irtaviivaistaminen ja
kasvukaytava
Tavoitetila 2030 Riihi ovat ylpeita ja Riihimaki on Suomen robotiikan paakaupunki, jossa Asemanseudulle on rakentunut Uusi Rithimaki, Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja asiakaslahtdisesti
i i sen kehit linen jatkumo ja elinkeir nuoria aikuisia asumista, joka Organisaati , sahkoisten tyokalujen
yhteisollisyys, tulevaisuuden palvelut ja helppo arki kuuluvat | robotiikkaopinnot muodostavat perustan robotiikan ja loT:n  on saanut Riihimaen asukasluvun nousuun. Alueella on kehittaminen ja kayttoonotto seka toiminnan muutos
kaikille kaupunkilaisille. tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle. myds monipuolista julkista ja yksityista p: joka resurssien kayton ja
robotiikan ja loT:n vastaa tulevaisuuden asukkaiden vaatimuksia. Riihimaen  tyomaaran hallinnan. Naiden toimien avulla parannetaan
yrityskiihdytys ja Design Factory toiminta synnyttavat uusia  kaupungin palvelutarjonta vastaa asukkaiden tarpeita ja y ja sita kautta
yrityksia Riihimaelle. houkuttelee uusia asukkaita. kannattavuutta ja kilpailukykya!
Riihimaen on
vetovoimainen verkostomaisesti toimiva kehitys- ja
joka Korkea-ast
kaikista maanosista
Roboriksun oppilaitosten ja kaupungin yhteistyon avulla
ek ipungin palveluja ja palveluprosesseja.
Vastuutoimialue Sosiaali- ja terveys toimiala, Hallinto- ja Sivistys ja Elinvoima Tekninen palvelukeskus, Hallinto- ja konsernipalvelut
Prosessindkékulma
Mitka sisdiset prosessit varmistavat kérkihankkeen Tavoitetila Kaupunkilaisten osallisuus ja yhteisollisyys Tavoitetila Riihimaki on Suomen johtava robotiikan Tavoitetila Keskustan yleissuunnitelman mukaiset hankkeet Tavoifefila Luodaan kokonaisymmarrys toiminnan ja
onnistumisen ja edistamisen? 2030 lisaantyy. Toiminnan kehittamiseen ja arviointiin | 2030 opetuksen kehitt4ja ja toteuttaja. Lukuvuoden 2030 ovat merkittavissa maarin toteutuneet. 2030 jarjestelmien valisista suhteista ja saadaan tata
osallistuneiden kaupunkilaisten maara kasvaa 2019-2020 alusta Riihimaella voi opiskella Maanhankinnassa on edetty yleiskaavan mukaan kautta priorisoitua toimenpiteet ja tarvittavat
vuosittain. botiikk tarkeilla alueilla resurssit
paivakodista lukion loppuun saakka.
Mittareita: palvelun nopeus, palvelun laatu, hankkeen ~ |Tavoite  1.2. Asukaskyselyyn vastaa vihintaan 700  |Tavoite 2.2 Riihimaen lukiossa jarjestettivien lukion Tavoite 3.2 Asemanseudun yleisuunnitelman Tavoite 4.2 Digitalisaatio-ohjelman valmiusaste 100
kehityksen eteneminen, kustannukset 2020ja  asukasta (vuonna 2019 vastaajia oli 475). 2020 ja robotiikkaopetuksen kursseille (5 kpl) 2020ja  valmiusaste 100 %. 2020 ja %.
mittari mittari osallistuu vdhintain 60 opiskelijaa. mittari mittari
Toteuma  Toteutettu useita robottikyselyita, Toteuma  Lukiossa jarjestettiin 5 kurssia (ROB 1,2,3,5ja Toteuma  Toteutunut. Toteuma ~ KAUPUNKI: Valmistelu kaynnistynyt ,
kuntalaiskohderyhmalle soitettiin 6 10) lukuvuonna 2020. Niille osallistui yhteensa Osaamiskeskuksen roolin muuttuminen hidasti
robottipuhelua, joissa vastauksia saatiin n. 5000. 28 opiskelijaa. Osallistujamaara jai alle laatimista.
tavoitellun. Kurssien opetus toteutettiin
yhdistelmana yhden opettajan johdolla.
Henkildsténdkdkulma
Miten varmistetaan, etta kaupungilla on hyva Tavoitetila Kaupungin henkilosto on sitoutunutta tychonsa ja| Tavoitetila Riihimaella voi opiskella robotiikkaa Tavoitetila Riihimaen kaupungin tyonantajamaine on Tavoitetila Riihimaen kaupunki on mukana tyoelaman
tyonantajamaine seka osaava, oikein mitoitetu ja 2030 sen kehittamiseen. Johtamiskaytannot ovat 2030 varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle. Riihimaki 2030 Tyon ja arjen 2030 jossa
seka iin sitoutunut i B on tunnetaan kansainvalisesti Robotiikastaan. on joustavaa. Kaupungin tyoskentelytilat,
sujuva yhteistoiminta, henkiloston osallistaminen i ja johtaminen tukevat Henkilosto on aktiivinen muutoksessa ja
Jja keskusteleva tyokulttuuri tyontekoa. automatisoinnin avulla vapautuvia resursseja
Henkilostotyytyvaisyytta mitataan vuosittain hysdynnetaan tyonkuvia tarkistamalla.
toteutettavilla henkilostokyselyilla. Henkiloston osaamista tuetaan koulutuksilla ja
Henkilostokyselyn tulostavoite on 4 (asteikolla 1- varmistetaan toimivat seka ajanmukaiset
5). jarjestelmaratkaisut.
Mittareita: henkilostotyytyvaisyys, etatyosopimusten Tavoite 1.3 Henkilostokyselyssa johtamisen Tavoite 2.3 Yleissivistavin opetuksen opettajista Tavoite 3.3 Suositteluindeksi: henkiléstokyselyssd  Tavoite 4.3 Jirjestelmd kertapalkkioiden
maara, jen mézra, 0202 istumiseen liittyvat arviot, tulos >4 (1- |2020ja  vahintaan 50 opettaa robotiikkaa. 2020ja i ittelemi opaikaksi  2020ja  kéyttamiseen osana
koulutuspaivien maara, aloitteiden ja ideoiden maara | mittari 5). mittari mittari tuttavillleen tulos on > 4 (1-5). mittari vakiinnutetaan, maksettujen
ioi médrad ja
seurataan ja varattu maararaha kaytetaan.
Toteuma  Tavoite johtamisen onnistumisen osalta Toteuma 84 opettajaa opettaa robotiikkaa, joten tavoite ~ Toteuma + 2020 Toteuma  Tavoite kertapalkkiojarjestelman osalta ei
saavutettiin. Henkilostokyselyssa 2020 toteutui. Vuoden aikana peruskoulutettiin 11 osalta tavoitetta ei saavutettu tuloksen ollessa toteutunut, koska kertapalkkiojarjestelmaa varten
esimiestyota koskevien vastausten keskiarvo oli uutta robotiikkaopettajaa 3,61 (asteikko 1-5, 791 vastaajaa) varatut maararahat poistettiin talouden
4,14 (asteikko 1-5, 791 vastaajaa). sopeuttamistoimenpiteiden
yhteydessa.Automatisaation hyodyntamista ja
digitalisaation edistamista on toteutettu muun
muassa kaupunkitasoisissa Kunnille robotteja-
hankkeella seka johdolle ja asiantuntijoille
suunnatulla DigiJOKO-valmennuksella.
Mika edistaa resurssien (luonnonvarat, raaka-aineet, Tavoitetila Riihimakelaiset ovat tietoisia valintojensa Tavoitetila Robotiikkaa ja loT:ta hyodynnetaan kaupungin  Tavoifetila Riihimaen asemanseudulla asuminen tukeutuu  Tavoifetila Kaupungin tilojen kayttoaste on merkittavasti
energia, tuotteet ja palvelut, filat, aika ja osaaminen) ymparistovaikutuksista ja pyrkivat omilla 2030 palvelutuotannossa ja toimintojen 2030 suurelta osin kevyeen likenteeseen, kasvanut ja monipuolistunut. Toiminnassa on
viisasta ja hukkaamatonta, hyvinvointia seka kestavaa toimillaan ymparis Kaupungin alueen i ja i lisaantynyt ymparistoa saastavat toimintatavat.
kehitysta edistavaa kayttoa? kiertotalousopetus on kansainvalisesti tunnettua liikkumisvalineisiin. Kaupunki osallistuu Tarpeettomista tiloista on luovuttu. Sahkoinen
ja arvostettua. aktiivisesti Suomen Kasvukaytavaa koskevaan asiointi on poistanut aikaan, tilaan ja
kehittamistyohon saavutettavuuden, tiedonsaantiin liittyvia rajoituksia kaupungin
likenneolojen seka joukkoliikennetta koskevien palveluiden kayttamisessa.
jarjestelmien kehittamiseksi. Rithimaen
kiertotalousklusteri on kehittynyt laajaksi ja
aktiiviseksi toimijaksi. Kiertotalous on tullut
osaksi kaikkea kaupungin toimintaa.
Mittareita: jatteen mé&éra, innovaatioiden maara, Tavoite 1.4 Yhdyskuntajétteen maara kg / asukas Tavoite 2.4 Kaupungin toiminnoissa kéytettavien Tavoite 3.4 Yhteiskdyttoisia liikkumisvélineitd Tavoite 4.4 Kaupungin tilojen kaytettavyys lisddntyy
yhteiskayttoisten liikkumisvalineiden maara, tilojen 2020ja  pienenee vuosittain 2% 2020ja  robotiikka- ja loT-innovaatioiden méara 2020ja  otetaan kayttéon. 2020ja  5%.
kayttoaste mittari mittari kasvaa, Riihikodissa toteutettu 1 mittari mittari
hyvinvointiteknilogian robotiikan ja loT:n
yhteishanke.
Toteuma  Jatemaarat Toteuma Lz kkista on testattu Toteuma  Kaupunkipyorat otettu kayttoon. Toteuma  Toteutunut
Kiertokapula toimittaa tiedot 4/2021 aikana. Riihikodilla ja kotiin vietavissa palveluissa.
Lisaksi toteutettiin useita muita kokeiluja.
Talousnékokulma
Mita lisaarvoa saadaan tahan | Tavoitetila Houkuttelee tydikaista vaestoa ja perheita Tavoitetila Riihimaki robotiikan paakaupunkina luo Tavoitetila Asemanseudun ja keskustan kehittamisella Tavoitetila Lean -johtamisfilosofian ja digitalisaation
karkihankkeeseen? Riihimaelle. alojen i tunnetun 2030 uutta I {
kehitys on huoltosuhteen nakokulmasta an. R Kk joka mahdollistaa asukaslukutavoitteen yytyvaisyytta ja
positiivinen. nuoret voivat tydllistya omalle alalleen toteutumisen. Uudella rakennuskannalla laatua, pienennetaan toiminnan kustannuksia ja
Riihimaella. saadaan kaupungille kiinteistoverotuloja. edistetaan palvelun ripeytta.
Yritysten elinvoimaisuus ja uudet yritykset
kasvattavat yhteisveron maaraa.
Mittareita: huoltosuhde, muuttotilastot veropohjan Tavoite 1.5 Kaupungin véestdllinen huoltosuhde Tavoite 2.5 jaloT:hen Tavoite 3.5 Verotulojen kehittymisell4 taataan vakaa Tavoife 4.5 Palveluiden kustannukset ovat
kehitys, kustannustehokkuus 2020ja  kehittyy koko maan huoltosuhdetta 2020ja  yritysten toimintaedellytykset paranevatja 2020ja  kuntatalous. Riihimikeldisten 2020ja  vertailukuntien keskiarvoa alempia.
mittari paremmin. mittari médrd kasvaa. Riihiméen lukion mittari ennakonpidatyksenalaisten tulojen muutos | mittari
opiskelijoista véh. 5 suorittaa TET-jakson on koko maan keskiarvoa korkeampi.
Toteuma  Koko maa 61,4 v. 2019 ja 62,0 v. 2020 Riihimaki | Toteuma  Tavoite ei toteutunut, silla TET-jaksot peruttiin  Toteuma  Koko maa: v. 2019 muutos 3,1% Toteuma  Toteutunut kadun kunnossapidon osalta (RAPAL
61,6 v. 2019 ja 62,3 v. 2020. Vuoden 2020 tieto Covid-19-pandemian takia Riihimaki: v. 2019 muutos 2,1%. Tiedusteltu 2019): Muilta osin tietoja ei viela kaytettavissa.
on ennuste. Tavoite ei toteutunut. Ennusteen verohallinnosta v. 2020 aikataulua, tieto ei ole
mukaan Riihimaen tilanne kehittyy koko maata viela kaytettavissa
heikommin

Talouden keskeiset mittarit

Talouden tarkastelu toteutetaan kriisikuntakriteerien avulla. Kriisikuntakriteerien painotus on muuttunut kon-
sernitason tarkasteluksi. Mittarit on laadittu valtuustokauden ajalle.

Kriisikuntakriteerit ovat seuraavat: taseen kertynyt alijagdama (kaupunki + vhl), taseen kertynyt alijgdma (kau-
punkikonserni), vuosikate, tulovero %, lainat/asukas seka suhteellinen velkaantuneisuus.
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Kriisikuntakriteerit

Kriteerit 2019 2020 Tayttyyko kriteeri?
Rmk = Riihimaki+Vhl Raja-arvo Rmk Raja-arvo Rmk 2019 2020
A peruskunnan alijaéama (RMK + VHL)

Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen (=peruskunta) Alijgdmaa +80,1 mil.e| Aljaamaa + 94,4 mil.e Ei Ei
kertynytta alijgdmaa enintdan neljan vuoden kuluessa

tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien

TAI

B kuntakonsernin alijaama

Kuntakonsernin alijaama/asukas on

*viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1000 euroa -1000 " +2780 -1000 7 +3286 Ei Ei
*ja sité edeltavassa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa -500 T 4746 -500 " +2780 Ei Ei
TAI

C kaikki tunnusluvut téyttyvat kahtena vuonna perakkain

*kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen aljagamaa +21,4 mil.e | alijgdmaa + 32,7 milji.e Ei Ei
*kunnan tuloveroprosentti on vahintdén 1,0 prosenttiyksikkoa >19,88 4 20,50 >19,97 4 20,50 Ei Ei
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen

tuloveroprosentti

*kuntakonsernin lainamaéara/asukas ylittaa kaikkien 7081 4672 Tietoa ei vield 4361 Ei Ei?
kuntakonsernien lainamaéran vahintadan 50% julkaistu

*kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on vahintdan 50% | vah 50% 71,9 vah 50% 65,0 Kylla Kylla

Muut talousmittarit (kaupunki + vhl) Vuosi 2019 Vuosi 2020

Vuosikatteen riittavyys

Vuosikate % poistoista -1413 253
Vuosikate euroa/asukas 457 821
Lainat/ asukas 2661 2414
Lainanhoitokate 0,4 1,2
Suhteellinen velkaantuneisuus 53,8 47 .4

6.2. Tuloslaskelman toteutuminen
(Riihim&en kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, siséltéda sisaiset erat)

Riihimaen kaupungin tilinpaatds ilman vesihuoltoliikelaitosta on 12,4 miljoonaa euroa ylijadmainen. Riihimaen
kaupungin vuoden 2020 tilinpaatokseen on tehty 0,9 miljoonaa euron varaus koskien Riihimaen seudun ter-
veyskeskuksen kuntayhtyman alijadmaa Riihimaen kaupungin omistusosuuden mukaisesti. Tuloslaskelman
toteutumisvertailu on esitetty sivulla 48.

Talousarviovuoden aikana kaupungin toimialoilla ennustettiin ylitystd. Kaupunginvaltuusto paatti muuttaa ta-
lousarviota viisi kertaa toimialojen talouden ennusteisiin perustuen. Kayttétalouden toteuma alitti sitovan toi-
mintakatteen muutetun talousarvion osalta 1,1 miljoonaa euroa ja ylitti alkuperaisen talousarvion 3,9 miljoo-
nalla eurolla.

Toimintatuottoja kertyi 40,9 miljoonaa euroa ja ne laskivat 0,4 % edellisesta vuodesta. Tama johtui paaasiassa
myyntituottojen n. 1,9 miljoonaa euroa edellisvuotta pienemmasta toteumasta.

Toimintakulut olivat 192,2 miljoonaa euroa ja kasvoivat 2,2 % edellisestad vuodesta. Toimintakulut ylittivat muu-
tetun talousarvion 0,3 miljoonaa euroa ja ylittivat alkuperaisen talousarvion 1,7 miljoonaa euroa. Henkilost6-
kulut alittuivat 1,2 miljoonaa euroa seka ja muut toimintakulut 0,2 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot ylittyivat
0,7 miljoonaa euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,1 miljoonaa euroa seka avustukset 0,8 miljoonaa euroa.

Tilinpaatdksessa on katettu Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman vanhat alijgdmat 0,5 miljoonaa
euroa. Koronapandemiasta ei tullut lisdlaskua kaupungille, koska valtio korvasi suoraan sairaanhoitopiireille
koronasta aiheutuneita menetyksia.
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Toimintatuottojen ja toimintakulujen lisaksi tuloslaskelman muita sitovia eria valtuustoon nahden ovat verotulot,
valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

Verotulot

Verotuloja kertyi 126,4 milj. euroa, joka oli 1,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota enemman. Vuoden
2019 tulorekisterin kayttdonotosta viivastyneet kertymat realisoituvat vuonna 2020. Verotulot kasvoivat edelli-
sesta vuodesta 1,5 %. Kunnallisveroja kertyi 2,8 miljoonaa euroa talousarviota enemman. YhteisOveroja kertyi
0,1 miljoonaa euroa ja kiinteistéveroja 0,8 miljoonaa euroa talousarviota vdahemman. Verotuloista kunnallisve-
ron osuus oli 86 % ja yhteiséveron 6,4 %.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyi 47,8 miljoonaa euroa, joka oli 3,1 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Valtionosuu-
det kasvoivat 33 % edellisestd vuodesta. Valtionosuuksia kertyi 47,8 miljoonaa euroa, tasta verotulojen me-
netyksen kompensaatio oli 11,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 aikana valtio paatti lisdtalousarviossa maksaa
kunnille koronapandemian johdosta kompensaatioita, joka maksettiin osana valtionosuusjarjestelmaan. Riihi-
maen kaupungin koronakompensaatiot olivat 7,3 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto ylittyi 0,9 miljoonaa euroa muutetusta talousarviosta. Pitkaaikaisia lainoja
ei nostettu vuonna 2019. Lyhytaikaisia lainoja nostettiin edellisvuotta enemman.

Tilikauden yli-/alijaama
Tilikauden ylijadma on 12,5 miljoonaa euroa

6.3. Rahoituslaskelman toteutuminen
(Riihim&en kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta, siséltéda sisaiset erat)

Rahoituslaskelman toteutuminen koko kaupungin tasolla on esitetty sivulla 49.

Rahoituslaskelman sitovia eria valtuustoon nahden ovat antolainojen lisays, antolainojen vahennys
seka lainakannan muutos.

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdykset ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat antolainat.

Naitd ovat mm. kunnan tytaryhteisdille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteiséille investointien
rahoittamiseen mydnnetyt lainat. Antolainauksia ei ollut vuonna 2020.

Lainakannan muutos

Pitkdaikaisia lainoja ei nostettu vuonna 2020. Pitk&aikaisia lainoja oli vuoden lopussa 56,6 miljoonaa euroa ja
lyhytaikaisia lainoja oli avoinna 13,0 miljoonaa euroa. Lainakanta pieneni 7,2 miljoonaa euroa edellisvuoden

lopusta. Lainamaara asukasta kohden oli vuoden lopussa 2414 euroa/asukas.

Lainakantaa on eritelty tarkemmin rahoituslaskelman lopussa sivulla 49.
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6.4. Kayttétalouden toteutuminen

Tilinpaatos sisaltaa Riihimaen kaupungin ja erilliskirjanpitoon kuuluvan Riihimaen kaupungin vesihuoltoliike-
laitoksen tilinpaatoksen. Tilinpaatds on 14,4 miljoonaa euroa ylijaamainen (kaupunkiemo 12,5 miljoonaa euroa
ja vesihuoltoliikelaitos 1,9 miljoonaa euroa).

TP Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
Riihimaen Kaupunki liman liikelaitosta

| Alkup. TA 2020 TA muutokset | Muutettu TA 2020 TP 2020 Poikkeama Poikkeama 7%
Toimintatulot 38 606 600 800000 39 406 600 41101400 1694 800 4307
Myyntituotot 6972500 800000 7772500 10 007 962 2235462 2876 %
Maksutuotot 7297 300 7297 300 6 402 826 -894 474 1226 %
Tuet ja avustukset 231200 231200 2718125 406 925 1761%
Muut toimintatuotot 22025600 22025600 21972 487 53113 024 7%
Valmistus ornaan kayttoon 343 910 343910
Toirnintamenat -192 471100 -5 800 000 -198 271100 -199 202 577 -931477 047 7%
Henkilgstomenat -64 421100 -466 000 -64 887 100 -66 178 969 -1291869 199%
Palvelujen ostot -94 533 300 -4 169 000 -98 702 300 -98 456 330 245970 -025%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 482 600 -6 482 600 -7 037137 -554 537 855%
Avustukset -8 207 500 -1165 000 -3372500 -8 870165 502 335 5,36 %
Muut toimintamenot -18 826 600 -18 826 600 -18 659976 166 624 -0897%
Toimintakate -153 864 500 -5 000 000 -158 864 500 -157 757 268 1107 232 -0,70 %
Yerotulot 124 580 000 124 580 000 126 405 975 1825 975 147 %
Yaltionosuudet 39207 000 5501300 44 708 300 47 804 664 3096 364 693%
Rahoitustulot ja -menot 1479600 1479600 2463529 983 929 66,50 7%
Korkotulot muilta 171000 171000 175525 4525 2657
Muut rahoitustulot muilta 1785000 1785000 2679665 894 665 50,12 %
Korkornenot -446 400 -446 400 -373599 72801 -6.31%
Muut rahoitusmenot -30 000 -30 000 -18 061 1939 -39,80 7%
Yuosikate 11 402 100 501300 11903 400 18 916 900 7 013 500 58,92 %
Poistot ja arvonalentumniset -6 354 100 -6354 100 -6537 372 -183 272 2887%
Suunnitelrman mukaiset poistot -6 354 100 -6 354 100 -6132533 221567 -349 %
Arvonalentumniset -404 839 -404 839
Tilikauden tles 5 048 000 501 708 5 549 300 12 778 528 £ 870 228 123,08 %
Poistoeron lisays (-] tai vahennys (+) 97 000 97 000 46 875 -50125 5167 %
Rahastojen lisays (- ) tai vahennys (+) 50 000 50 000
Tilikauden giffdama faliféamal 5 45 000 507 708 5 646 700 12 476 407 £ 30 107 120,97 %
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TP Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
Riihimaen kaupunki llman liikelaitosta

Alkuperdinen TA | TA-muutokset | Muutettu TA2020| TP 2020 Poikkeama |Poikkeama %
Toiminta ja investoinnit '
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 402 100 501300 11 903 400 18916 900 7013 500 58,92 %
Tulorahoituksen korjauseréat -738 000 -738 000 -415 047 322 953 -43,76 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 599 000 -204 200 -10 803 200 -9971816 831 384 -7,70%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 202 000 202 000 1041 394 839 394 41554 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 720 000 720 000 1052413 332413
Toiminta ja investoinnit, netto 987 100 297 100 1284 200 10 623 844 9339 644 721,27 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille -40 000 -40 000 40000 -100,00 %
Antolainasaamisten vahennykset muilta 650 000 650 000 12 463 -637 537 -98,08 %
Antolainasaamisten vahennykset liikelaitoksilta 650 000 650 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 19 843 000 -395 800 19 447 200 -19 447 200 -100,00 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -21 466 800 -21 466 800 -20 266 752 1200 048 -5,59 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13000000 13 000 000
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1024 -1024
Vaihto-omaisuuden muutos -16 892 -16 892
Saamisten muutos 26700 26700 -171 261 -197 961 -7141.43 %
Korottomien velkojen muutos 4329 163 4329163
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -98 700 -98 700 8159 541 8258 241| -8367,01%
LAINAERITTELY TA MUUTETTUTA TP 2020
Lainakanta 1.1. 77 905 658 76 654 906 76 654 906
Nettomuutos -1623800 -2019600 -7 266 752
Lainakanta 31.12. 76 281858 74 635 306 69 388 154
Asukasluku 28 864 28 750 28 740
Lainakanta euroa/asukas 2643 2 596 2414
Lainakannan erittely
Riihim&en kaupunki 67 056 858 65410 306 60 813 154
euroa/asukas 2 323 2275 2116
Vesihultoliikelaitos 9 225 000 9225000 8575000
euroa/asukas 320 321 298
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6.5. Investointien toteutuminen

Maa- ja vesialueet

Riihimaen kaupungin elinvoiman toimialueeseen kuuluva maankayton vastuualue vastaa keskeisiltd osin Rii-
himden kaupungin maanhankinnasta seka luovutuksista; tilakeskus, joka vastaa kaupungin rakennetusta
omaisuudesta suorittaa yksittaisia rakennettujen kohteiden luovutuksia, joiden yhteydessa voidaan luovuttaa
myds rakennukseen liittyvd maapohja. Vuoden 2020 talousarviossa maanhankintaan oli varattuna
1281 000,00 euroa ja luovutuksien osalta investointeihin oli kirjattuna tuottojen tavoitteeksi 32 000,00 euroa.
Luvuista jalkimmainen ei ole tasapainossa kayttétalouden tavoitteiden kanssa - kayttétalouden puolella maa-
alueiden luovutuksille oli asetettu 668 000,00 euron tavoite luovutusvoitoille, joka puolestaan perustui vastuu-
alueen arviolle 700 000,00 euron myyntituloista.

Vuoden 2020 kuluessa maankayton vastuualue suoritti maanhankintaa noin 16,1 ha suuruisten alueiden osalta
yhteensa noin 713 000 eurolla, joka jakaantui maapohjaan, puustoon seka rakennuksiin. Talousarvion inves-
toinneissa oli varauduttu maanhankintaan 1 281 000,00 eurolla, joten hankinnan tavoitteesta jaatiin merkitta-
vasti. Osittain tavoitteesta jaamista selittdd vapaaehtoisuuteen perustuvien kauppojen ajautuminen tilaan,
jossa ostajan ja myyjan kasitys kohteen arvosta on jaanyt liian erilaiseksi, osittain kyseessa on ollut resurssi-
ongelma - maankaytdn vastuualueen resursseja on priorisoitu siten, ettei ole ollut mahdollista riittdvassa maa-
rin esittaa tarjouksia tai kdyda neuvotteluja. Osa suunnitelluista kaupoista on myds pandemian aiheuttaman
taloushairion vuoksi katsottu tarpeelliseksi siirtaa tulevaisuuteen.

Maan luovutusten osalta maankayton vastuualue on luovuttanut maata noin 7,5 ha suuruisten alueiden osalta
noin 512 000 euron arvosta. Talousarvion investoinneissa oli arvioitu tuottojen maaraksi 32 000,00 euroa, jos-
kin todenmukaisempi arvio on ollut talousarvion kayttétalouden myyntivoittojen 700 000,00 euroa. Tavoitteesta
jaatiin vastuualueen epaonnistuttua kerrostalotonttien luovutuksen osalta - tavoitellun yhden luovutuksen si-
jaan ei kaupunki luovuttanut vuonna 2020 ainuttakaan kerrostalotonttia.

Osakkeet ja osuudet

Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahallin ja Kiinteistd Oy Riihimaen Paloaseman rahastointikirjauksen osuus

n. 281 000 euroa on kirjattu investointiosan osakkeisiin menona. Riihimaen kaupunki osti RHL-Data Oy:lta
yhtién omistamat Sarastia Oy:n ja Kuntien Tiera Oy:n osakkeet, yhteensa 2 542 euroa. Lisadksi Suomi-rata
Oy:n osakkeiden merkintaan kaytettiin n. 11 400 euroa ja Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy:n osakkeisiin n.
4 200 euroa. Riihimaen kaupunki myi kaksi asuntoa Kiinteisté Oy Kotolaaksosta ja myyntitappiota ao osak-
keista kirjattin n. 23 800 euroa. RHL-Data Oy:n yhtion lopettamisen my6té Riihimaen kaupunki sai yhtion
osakkeista 208 000 euroa, tase-arvo huomioiden myyntivoitto osakkeista oli 58 000 euroa.

Tilainvestoinnit ja kunnallistekniikan investoinnit 2020

Teknisen palvelukeskuksen tilakeskus vastaa tilainvestointien toteuttamisesta ja kunnallistekninen suunnitte-
lukeskus seka kaupunkitekniikan keskus kunnallisteknisten investointien toteuttamisesta. Hyvaksytyssa ta-
lous- ja toimintasuunnitelmassa tilainvestointein sitovuustaso on hanketaso, jolloin yksittaiset kohteet hyvak-
sytaan valtuustossa ja pienten perusparannuskohteiden tydohjelma hyvaksytaan kaupunkikehityslautakun-
nassa. Kunnallistekniikan investointien sitovuustaso on kunnallistekniikan kokonaismaararaha, jolloin kunnal-
listekniikan hankkeet hyvaksytdan kaupunkikehityslautakunnassa.

Tilainvestoinnit

Tilainvestointien kokonaismaara oli 2 628 000 euroa, josta toteutui 2 168 000 euroa. Tilahankkeiden merkit-
tavampina hankkeena oli Kino Sammon ulkopuolen perusparannushanke, joka valmistui joulukuussa 2020,
jonka kustannukset olivat 650 000 euroa. Pohjolanrinteen koulun sisailmakorjauksia jatkettiin vuoden 2020

aikana ja kustannukset olivat yhteensa 242 000 euroa.
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Maauimalan altaiden kattamiseen hankittiin allaspeitteet, jotka olivat kustannuksiltaan 99 000 euroa. Uima-
hallin perusparannuksen suunnittelua jatkettiin kuntoarvion ja kuntotutkimusten teettamisella, joiden kustan-
nukset olivat n. 60 000 euroa.

Suomen Lasimuseon ulkopuolen perusparannussuunnitteluun kaytettiin 26 000 euroa. Herajoen koulun vuo-
den 2019 tulipalon saneerauksen perusparannusluonteisiin téihin kaytettiin n. 74 000 euroa. Lisaksi kesate-
atterin suunnittelua jatkettiin vertailemalla Allinnan ja Rautatiepuiston sijoitusvaihtoehtoja kesateatterin pai-
kaksi.

Pienten perusparannushankkeiden tydohjelma toteutui suunnitelman mukaisesti, kokonaiskustannukset oli-
vat 1 010 000 euroa. Isoimpina hankkeina pienissa perusparannuksissa oli Eteldisen koulun julkisivujen pe-
rusparannus kokonaishinnaltaan 220 000 euroa, Pohjoisen koulun sisailman korjaukset 87 000 euroa, Konti-
ontien paivakodin wc-tilojen muutos- ja saneeraustyo 82 000 euroa, Riihikodin vesikaton pinnoitteen uusimi-
nen 72 000 euroa ja maauimalan altaiden pinnoitteen uusiminen 94 000 euroa.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan investointien vuoden 2020 tydohjelman merkittdvimmat muutokset kasiteltiin kaupunkike-
hityslautakunnassa 19.5.2020. Investointimaararahan suuruuteen ei esitetty muutoksia. Kunnallistekniikan
investointeihin varattu kokonaismaararaha oli 5 170 000 euroa, joka toteutui noin 5 059 000 eurolla (netto).
Tuloja saatiin noin 326 000 euroa, josta merkittdvin osuus oli Teollisuuskadun siltapaikan uusimiseen kohdis-
tunut valtionavustus.

Kaupungin strategisista karkihankkeista, #UusiRiksu, toteutettiin merkittavimpina hankkeina seuraavat kau-
punkikeskustan investointikohteet: 1) Vuoden 2020 investointirahoituksella uudistettiin Kirjastonpuiston ja
Lounaspuiston kokonaisuus uusimalla valaistus, puistokaytavat, parantamalla viheralueita, lisaamalla istutuk-
sia ja kalusteita. Uudistuksella monipuolistettiin puistojen kayttéa. Lounaspuistoon rakennettiin toiminta-au-
kio, jossa on mm. pingispOyta ja tilaa esimerkiksi piha-peleille. Kirjastonpuiston ja Lounaspuiston alueelle
toteutettiin runsaasti istuskelupaikkoja ja poytia, joissa osissa on pelilauta. Puistojen perusparannustéiden
tuloksena mahdollistetaan puistojen kaytté pienimuotoisissa tapahtumissa. Rakentamisen yhteydessa Kirjas-
tonpuistoon toteutettiin uusi eldmysteos, joka koostuu valosta ja danesta. Kirjastonpuiston danitekniikkaa voi
hyodyntaa myos tapahtumissa. 2) Kauppakadun uudistus em. puistojen valissa (vali Valtakayra-Junailijan-
katu) aloitettiin syksylla 2020, ja tyot jatkuvat viela 2021. Kauppakadun uudistus tulee yhdistamaan puistot
visuaalisesti toisiinsa ja parantaa puistojen valista kulkua korotetun suojatien myoéta. Korotettu suojatie lisaa
my®os turvallisuutta. Kauppakadun esteettdmyys paranee uudistuksen valmistuttua. Lisaksi Kauppakadulle
toteutettiin talle osuudelle puuttunut pyérailyvayla, joka taydentda keskustan pyoraverkkoa. 3) Rahoituksella
laadittiin Keskuskadun yleissuunnitelma, ja Keskuskadun katusuunnitelma valmistui valille Valtakayra-Ha-
meenkatu.

Yhteistoimintaa valtion kanssa jatkettiin onnistuneesti seuraavin investoinnein: 1) Vantaanjoen vesistéalueen
tulvariskien hallintasuunnitelman yhdeksi toimenpiteeksi maaritetty Teollisuuskadun siltapaikan uusiminen
toteutettiin vuoden 2020 investointirahoituksella, ja seuraavien toteutettavien siltapaikkojen rakennussuunnit-
telua edistettiin. Hankkeeseen saatiin valtionavustusta (Hameen ELY-keskus). 2) Lisaksi ELY-yhteis-
hankkeena jatkui vuodelta 2019 Vt3 Kormun liittyman liityntapysakointialueen rakentaminen, joka valmistui
loppusyksysta 2020. 3) Riihimaki-Hikia jalankulku- ja pyorailyvayla (mt 2879) rakennussuunnitelma laadittiin
vuoden aikana ja loppuvuodesta 2020 rakentamisvaihe kaynnistyi. Jalankulku- ja pyorailyvayla on ELY-
keskuksen, Hausjarven kunnan ja Riihim&en kaupungin yhteishanke, jonka on maara valmistua vuoden 2021
loppupuolella.

Merkittavin liikenneverkon turvallisuuden investointihanke oli Pohjoisen Rautatienkadun ja Oravankadun ris-
teysjarjestely, jossa nelihaaraliittyma muutettiin kiertoliittymaksi. Kiertoliittymaalueen tyo6t jatkuvat vuonna
2021 viimeistely- ja melunsuojaustdin. Lisaksi kohteeseen tullaan toteuttamaan taiteilijahaun kautta valittu
taideteos "Uuden alku”, jonka toteuttaa kuvataiteilija Jussi Goman. Toinen merkittdva liikenneinvestointi-
hanke oli Etelan Viertotien — Teollisuuskadun kiertoliittyma, joka valmistui syksylla 2020. Kiertoliittyman kes-
kusympyraan toteutettiin Riihimaen yli satavuotisen sahahistorian innoittamana puukela-asetelma. Kelojen
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sommitteluun paasi vaikuttamaan avoimen verkkoaanestyksen myo6ta.

Merkittavimmat katujen perusparantamishankkeet olivat Lukkarinkujan saneeraus Uhkolassa seka Kaisan-
tien ja Kiljavantien parantaminen Koivurannan alueella, #RakasRiksu. Katujen uudelleenpaallystysohjelma
toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Katuvalaistuksen saneerauskohteet toteutettiin myds suunnitellusti.
Merkittavin valaistushanke oli Keskuskentan kuntoradan valaistuksen uusiminen. Kausivaloja hankittiin kun-
talaisten iloksi mm. Pohjoinen Asemakadulle, #UusiRiksu.

Elinkeinoalueiden rakentamisen rahoituksella, #UusiRiksu, toteutettiin Arolammin itdpuolisen tydpaikka-alu-
een kaavan hulevesiallastdita. Tydpaikka-alueen rakentaminen ei edennyt suunnitellussa laajuudessa, koska
yleisten alueiden rakentaminen tulee yhteensovittaa yksityisen tontin rakentamisen kanssa seka tontin ra-
kentamisen ehdoilla. Petsamonkadun pohjoispaan asemakaavamuutos ei saanut lainvoimaa eika teollisuus-
alueen hanke nain ollen edennyt suunnitellussa laajuudessa. Elinkeinoalueiden hankkeista Kynttilatien ra-
kentamaton murskepintainen katuosuus rakennettiin seka katu siirrettiin oikeaan sijaintiin.

Muina téina toteutettiin vuonna 2020 useita pienempia investointeja, esimerkiksi #RakasRiksu: Riihikiven
puisto saneerattiin ja Perhospuiston perusparannus kaynnistettiin (jatkuu vuonna 2021). Kulmalan puistoka-
dun-Lopentien kiertoliittyma sai myds uuden ilmeen, kun ympyran keskustaan sijoitettiin kapearaide-ele-
mentti vaihdelyhtyineen. Tydn yksi tarkoitus oli tuoda nakyvaksi paikalla kulkenut vanha Riihimaki-Loppi -
rata. Mattilantien-Tehtaankadun kiertoliittymaan tuotiin Riihimaen lasitehtaan tunnuksena tunnettu ilves kun-
nostettuna ja valaistuna.

Kalustoinvestoinnit

Sivistyksen ja osaamisen toimialueelle varattiin TA 2020 laite- ja kalustoinvestointeihin yhteensa 130 000
euroa siten, ettd 45 000 euroa oli varattu varhaiskasvatuksen ja koulujen robotiikkaymparistdjen rakentami-
seen ja hankintoihin seka loput 85 000 euroa oli ns. jakamatonta investointirahaa. Talousarvion investoinnit
toteutuivat suunnitellusti siten, etta #RoboRiksu karkihankkeeseen liittyvat robotiikkaluokkien kalustukseen ja
varustukseen kaytettiin kaikkiaan 133 300 euroa, mika vylitti lievasti (+2.5%) varatun investointimaararahan.

Teknisen palvelukeskuksen merkittdvimmat kalustohankinnat olivat uuden tiehdylan vaihtaminen uudem-
paan tiehdylaan seké kahden pakettiauton ja rinneleikkurin hankinta. Kaksi monkijatraktoria ja yksi pie-
noistraktori myytiin vanhan tiehdylan lisdksi. Teknisen palvelukeskuksen nettokalustohankinnat olivat noin
529 800 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimialan merkittdvin kalustohankinta oli Uranuskodin hoitosangyt n. 33 300 euroa.
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6.5. Investointien toteutuminen

Alkuperainen Muutettu KS Toteuma 1- 12/ Jaljella MKS Toteuma-%

TA 2020 2020 2020 MKS
RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIKELAITOS -15 547 000,00 15751 200,00  -10 367 541,13 5383 658,87 658%
TOIMINTATUOTOT 572 000,00 572 000,00 2 534 035,86 -1962 035,86 4430 %
TOIMINTAKULUT -16 119 000,00 -16 323 200,00 12 901 576,99 -3 421 623,01 79,0 %
RIIHIMAEN KAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOSTA -10 397 000,00 10 601 200,00 -7 878 009,32 -2723 190,68 743 %
TOIMINTATUOTOT 202 000,00 202 000,00 2099 473,16 -1 897 473,16 10393 %
TOIMINTAKULUT -10 599 000,00 -10 803 200,00 9977 482,48 82571752 924%
Kiinted omaisuus -1249 000,00 -1 249 000,00 A75 879,05 1073120,95 141 %
TOIMINTATUOTOT 32 000,00 32 000,00 563 881,95 -531881,95 17621 %
TOIMINTAKULUT -1281 000,00, -1281 000,00 139 761,000 541 239,000 57,7%
Osakkeet ja osuudet -377 000,00 -381 200,00 471 839,66 90 639,66 1238 %
TOIMINTATUOTOT 227 378,93 -227 378,93 0,0 %
TOIMINTAKULUT -377 000,00 -381 200,00 699 218,59 318 018,59 1834 %
Talonrakennus -2 428 000,00 -2 628 000,00 1474 377,08 1153 622,92 56,1 %
TOIMINTATUOTOT 170 000,00 170 000,00 924 116,26 754 116,26 543,6 %
TOIMINTAKULUT -2 598 000,00 -2 798 000,00 -2 398 493,34 399 506,66) 85,7 %
Elinvoima 900 000,00 500 000,00 952 239,93 5223993 1058 %
TOIMINTATUOTOT 120 000,00 120 000,00 120 000,00 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1 020 000,00/ -1 020 000,00 952 239,93 67 760,07  93,4%
Suomen Lasimuseon ulkopuolen perusparannus -200 000,00 -200 000,00 25910,00 174 090,00 13.0%
TOIMINTAKULUT -200 000,00 -200 000,00 -25910,000 174 090,000 13,0 %
Kino-Sammon ulkopuolen perusparannus 480 000,00 480 000,00 649 618,25 16961825 1353 %
TOIMINTATUOTOT 120 000,00 120 000,00 120 000,00 0,0 %
TOIMINTAKULUT -600 000,00 -600 000,00 -649 618,25 49 618,25 1083 %
Maauimalan allasten kattaminen -120 000,00 -120 000,00 98 873,11 2112609 824%
TOIMINTAKULUT -120 000,00 -120 000,00 98 873,71 21126,09 824%
Uimahallin perusparannus suunn. Tut -100 000,00 -100 000,00 -60 262,91 39737,09  60,3%
TOIMINTAKULUT -100 000,00 -100 000,00 60 262,91 39737,09  60,3%
Suomen lasimuseo 3.krs iv-koneen uusinta 0,00 0,00 40 175,78 40 175,78 0,0 %
TOIMINTAKULUT AD 175,78 40 175,78 0,0 %
Uimahalli pihamaan kunnostus 0,00 0,00 A% 835,93 48 835,93 0,0 %
TOIMINTAKULUT 48 835,93 48 835,93 0,0 %
Maauimalan pukusuoja julkisivujen ja vesikaton pintakasit 0,00 0,00 -28 563,15 28 563,15 0,0%
TOIMINTAKULUT -28 563,15 28 563,15 0,0 %
Sosiaali- ja terveyslautakunta 0,00 0,00 115 788,08 115 788,08 0,0 %
TOIMINTAKULUT 115788,08 115 788,08 0,0 %
Makikujan perhekoti sprinklerhuoneen rakentaminen 0,00 0,00 A5 717,34 45 717,34 0,0 %
TOIMINTAKULUT 45 717,34 45 717,34 0,0 %
Riihikoti vesikaton pinnoitteen uusiminen 0,00 0,00 -10 070,74 70 070,74 0,0 %
TOIMINTAKULUT -10 070,74 70 070,74 0,0 %
Sivistys ja osaaminen -200 000,00 400 000,00 235 654,42 164 34558 58,9 %
TOIMINTATUOTOT 700 184,00 -700 184,00 0,0 %
TOIMINTAKULUT -200 000,00 -400 000,00 935 838,42 535838,42) 2340 %
Pohjoinen koulu sisdilmakorjauksia, vanhaosa 0,00 0,00 -86 920,69 86 920,69 0,0 %
TOIMINTAKULUT -86 920,69 86 920,69 0,0 %
Kontiontien paivakoti we-tilojen muutokset ja perusparann 0,00 0,00 -76 835,95 76 835,95 0,0 %
TOIMINTAKULUT -6 835,95 76 835,95 0,0 %
Uunilinnun paivakoti uusi sisaankaynti ja eteistilan muutos 0,00 0,00 -34 252,38 34 252,38 0,0 %
TOIMINTAKULUT -34 252,38 34 252,38 0,0 %
Etelainen koulu julkisivujen perusparannus ja ikkunoiden | 0,00 0,00 220 040,36 22004036  0,0%
TOIMINTAKULUT 220 040,36 220 040,36 0,0 %
Karan koulu vesikaton perusparannus ja pintakasittely 0,00 0,00 -39 149,03 39 149,03 0,0 %

TOIMINTAKULUT -39 149,03 395149,03 0,0%
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Alkuperainen Muutettu KS Toteuma 1- 12/ Jaljella MKS Toteuma-%

TA 2020 2020 2020 MKS
Kirjasto paasisaankaynnin piha-alueen perusparannus 0,00 0,00 51 739,75 73975 0,0%
TOIMINTAKULUT 51 739,75 51 739,75 0,0 %
Istuinkiven liikuntahallin valaistuksen uusinta ledivalaistuk 0,00 0,00 -35 616,66 35 616,66 0,0 %
TOIMINTAKULUT -35 616,66 35 616,66 0,0 %
Lukion aurinkosahkojarjestelma 0,00 0,00 A1 132,62 4113262 0,0%
TOIMINTATUOTOT 10 184,00 -10 184,00 0,0 %
TOIMINTAKULUT -51 316,62 51 316,62 0,0 %
Herajoen koulu tulipalo parannus 0,00 0,00 13 723,84 13 723,84 0,0 %
TOIMINTAKULUT 13 723,84 73 723,84 0,0 %
Pohjolanrinteen koulu, sisdilma 0,00 -200 000,00 -242 063,09 42 063,09 1210 %
TOIMINTAKULUT -200 000,00 -242 063,09 42 063,09 121,0%
Kalevantalon julkisivuelementtisaumojen uusiminen 0,00 0,00 -24 180,05 24 180,05 0,0 %
TOIMINTAKULUT -24 180,05 24 180,05 0,0 %
Uramon koulun liikuntapaikat 0,00 0,00 690 000,00 690 000,00 0,0%
TOIMINTATUOTOT 690 000,00 690 000,00 0,0 %
Tekninen palvelukeskus -1 328 000,00 -1 328 000,00 170 694,65 1157 305,35 129 %
TOIMINTATUOTOT 50 000,00 50 000,00 223932,26) -173932,26| 4479%
TOIMINTAKULUT -1 378 000,00, -1 378 000,00 -394 626,91 983 373,09 28,6%
Kesateatterin kattaminen -300 000,00 -300 000,00 -1 571,50 -292 428,50 25%
TOIMINTAKULUT -300 000,00 -300 000,00 -T 571,50 -292 428,50 2,5 %
Teatterihotelli keittion tavarahissin modernisointi 0,00 0,00 -36 200,00 36 200,00 0,0%
TOIMINTAKULUT -36 200,00 36 200,00 0,0 %
Yleiskustannukset 0,00 0,00 4 429,91 4 429,91 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 21 329,00 -21 329,00 0,0 %
TOIMINTAKULUT 257581 2575871 0.0 %
Maauimalan altaiden pintakasittely 0,00 0,00 94 239,70 94 239,70 0,0 %
TOIMINTAKULUT -94 239,70 94 239,70 0,0 %
Liikuntapaikat -18 000,00 -8 000,00 0,00 78 000,00 0,0%
TOIMINTAKULUT -18 000,00 -18 000,00 -18 000,00 0,0 %
Ryhmapaivakodit 0,00 0,00 202 603,26 -202603,26 0,0%
TOIMINTATUOTOT 202 603,261 -202 603,26 0,0 %
19515508 Rakennusten osto 0,00 0,00 -230 856,80 23085680 0,0%
TOIMINTAKULUT -230 856,80 230 856,80 0,0 %
Kaupunkitekniikka -5 170 000,00 -5 170 000,00 5059 421,74 -110578,26 97.9%
TOIMINTATUOTOT 325 547,63 -325 547,63 0,0 %
TOIMINTAKULUT -5 170 000,00, -5 170 000,00 5384 969,37 214 969,37 104,2 %
Kaupunkitekniikka -5 170 000,00 -5 170 000,00 505942174 11057826 97,9 %
TOIMINTATUOTOT 325 547,63 -325 547,63 0,0 %
TOIMINTAKULUT -5 170 000,00, -5 170 000,00 5384 969,37 214 969,37 104,2 %
Elinkeinoalueiden rakentaminen 5170 000,00 -5 170 000,00 5059 421,74 110578,26 979 %
TOIMINTATUOTOT 325 547,63 -325 547,63 0,0 %
TOIMINTAKULUT -5 170 000,00/ -5170 000,00 5384 969,37 214 969,37 104,2 %
Elinkeinoalueiden rakentaminen -1 200 000,00 -1 200 000,00 620 467,11 57953289 H.T7%
TOIMINTAKULUT -1 200 000,00, -1 200 000,00 620 467,11 579 532,89 51,7%
Kadut, tiet, torit, katuverkko -2 695 000,00 -2 635 000,00 -2 783 431,87 88 431,87 1033 %
TOIMINTATUOTOT 325 547,63 -325 547,63 0,0 %
TOIMINTAKULUT -2 695 000,00 -2 695 000,00 23108 979,500 413 979,50) 1154 %
Arolammin eritasoliittyman rakentaminen -30 000,00 -30 000,00 -22 299,13 700,87 T43%
TOIMINTAKULUT -30 000,00 -30 000,00 22 299,13 A 700,87 74,3 %
Katuvalaistuksen saneeraus energiatehokkaaksi -250 000,00 -250 000,00 BT 925,67 267 925,67  207.2 %

TOIMINTAKULUT -250 000,00 -250 000,00 517 925,67 267 925,67 207,2%
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Alkuperainen Muutettu KS Toteuma 1- 12/ Jaljella MKS Toteuma-%

TA 2020 2020 2020 MKS
Kirjasto paasisasinkaynnin piha-alueen perusparannus 0,00 0,00 51 739,75 5173975 0,0%
TOIMINTAKULUT 51 739,75 51 739,75 0,0 %
Hulevesien viemardintimaksu -250 000,00 -250 000,00 87 467,00 162 533,00 35,0%
TOIMINTAKULUT -250 000,00 -250 000,00 87 467,00 162 533,000 35,0 %
Asuntoalueiden viimeistely, katujen paallystaminen -100 000,00 -100 000,00 0,00 100 000,00 0,0%
TOIMINTAKULUT -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 0,0 %
Keskustan ja asemanseudun kehittaminen -645 000,00 -645 000,00 -1 027 830,96 382 830,96 1594 %
TOIMINTAKULUT -645 000,00 -645 000,00 -1 027 830,96 382 830,96| 1594 %
Irtain omaisuus -1 173 000,00 -1 173 000,00 696 491,79 476 508,21 594 %
TOIMINTATUOTOT 58 548,39 -58 548,39 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1 173 000,00, -1 173 000,00 155 040,18 417 959,82 64,4 %
Kaupunginhallitus 0,00 -283 000,00 0,00 -283000,00 0,0%
TOIMINTAKULUT 0,00 -283 000,00 -283 000,00 0,0 %
Sosiaali- ja terveyslautakunta 0,00 -260 000,00 33 288,00 226 712,00 12,8 %
TOIMINTAKULUT 0,00 -260 000,00 233 288,00 226 712,000 12,8 %
Uranuskoti hoitosangyt 0,00 0,00 -33 288,00 33 288,00 0,0 %
TOIMINTAKULUT -33 288,00 33 288,00 0,0 %
Sivistys ja osaaminen 0,00 -130 000,00 -133 320,76 3320,76 102,6 %
TOIMINTAKULUT 0,00 -130 000,00 -133 320,76 3320,76  102,6 %
Pohjolanrinteen robotiikkaluokka 0,00 0,00 -35 800,00 35 800,00 0,0 %
TOIMINTAKULUT -35 800,00 35 800,00 0,0 %
Karan koulun robotiikkaluokka 0,00 0,00 -36 892,00 36 892,00 0,0 %
TOIMINTAKULUT -36 892,00 36 892,00 0,0 %
V5 robotiikka valineet/Karan koulu 0,00 0,00 -28 202,02 28 202,02 0,0 %
TOIMINTAKULUT -28 202,02 28 202,02 0,0 %
V5 robotiikka valineet/Harjunrinteen koulu 0,00 0,00 -16 220,09 16 220,09 0,0 %
TOIMINTAKULUT -16 220,09 16 220,09 0,0 %
V5 robotiikka valineet/Pohjolanrinteen koulu 0,00 0,00 -16 206,65 16 206,65 0,0 %
TOIMINTAKULUT -16 206,65 16 206,65 0,0 %
Tekninen palvelukeskus 0,00 -500 000,00 -529 883,03 29 883,03 106,0 %
TOIMINTATUOTOT 58 548,39 -58 548,39 0,0 %
TOIMINTAKULUT 0,00 -500 000,00 -588 431,42 88 431,42 17,7 %
Kalustohankinnat 0,00 0,00 588 431,42 58843142 0,0%
TOIMINTAKULUT 588 431,42 588 431,42 0,0 %
Itaimen omaisuuden myyntilteke 0,00 0,00 58 548,39 -58 548,39 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 58 548,39 -58 548,39 0,0 %
Vesiliikelaitoksen investoinnit -5 340 000,00 -5 340 000,00 -2 495 636,34 -2 844 363,66 46,7 %
TOIMINTATUOTOT 120 000,00 120 000,00 347 095,700 227 095,70) 289.2 %
TOIMINTAKULUT -5 460 000,00 -5 460 000,00 -2 842732,04 2617 267,96 521 %
Verkostoinvestoinnit -4 080 000,00 -4 080 000,00 -1035970,86 -3 044 029,14 254 %
TOIMINTAKULUT -4 080 000,00, -4 080 000,00 -1035970,86 -3 044 029,14) 254 %
Asuntoalueiden rakentaminen ja taydennys 0,00 0,00 -11 652,79 11 652,79 0,0 %
TOIMINTAKULUT -11 652,79 11 652,79 0,0 %
Huhtimonmaen asuntoalue 0,00 0,00 -396,90 396,90 0,0 %
TOIMINTAKULUT -396,30 396,90 0,0 %
Henttolantien painevieméri 0,00 0,00 -11 255,89 11 255,89 0,0 %
TOIMINTAKULUT -11 255,89 11 255,89 0,0 %
Elinkeinoalueiden rakentaminen -800 000,00 -800 000,00 37 740,87 762 259,13 4,7 %
TOIMINTAKULUT -800 000,00 -800 000,00 37 740,87 762 259,13 4,7 %
Virtakadun vesihuolto -800 000,00 -800 000,00 3T 740,87 76225913 47 %

TOIMINTAKULUT -800 000,00 -800 000,00 37 740,87 76229913 47%
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Alkuperainen Muutettu KS Toteuma 1- 12/ Jaljella MKS Toteuma-%

TA 2020 2020 2020 MKS
Kaupungin hankkeisiin liittyvat tyot -380 000,00 -380 000,00 -19 585,69 300 14,31 20,9%
TOIMINTAKULUT -380 000,00 -380 000,00 79 585,69 30041431 20,9%
Muuntajakatu -300 000,00 -300 000,00 A7 608,45  -282 391,55 59 %
TOIMINTAKULUT -300 000,00 -300 000,00 17 608,45  -282 391,55 5,9 %
Teollisuuskadun sillan uusiminen -50 000,00 -50 000,00 -35 340,32 14 659,68 TOT %
TOIMINTAKULUT -50 000,00 -50 000,00 -35 340,32 14 659,68 70,7 %
Rity-talo -30 000,00 -30 000,00 0,00 230 000,00 0,0%
TOIMINTAKULUT -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 0,0 %
Keskuskatu 0,00 0,00 -8 405,50 840550 0,0%
TOIMINTAKULUT -8 405,50 8 405,50 0,0 %
Oravankatu litkenneympyra 0,00 0,00 18 231,42 18 231,42 0,0 %
TOIMINTAKULUT -18 231,42 18 231,42 0,0 %
Putkistosaneeraus ja taydennys -2 900 000,00 -2 900 000,00 906 991,51 199300849 M3%
TOIMINTAKULUT -2 900 000,00 -2 900 000,00 906 991,51 1993 008,49 31,3%
Erilaiset viemarisaneeraukset -800 000,00 -800 000,00 SIT 934,50 22206550 712.2%
TOIMINTAKULUT -800 000,00 -800 000,00 577 934,500 222 065,50, 72,2 %
Haapahuhdan vesilaitokselta lahtevan putken saneeraus -1 200 000,00 -1 200 000,00 -32 162,65 -1 167 837,35 27T %
TOIMINTAKULUT -1200 000,00/ -1 200 000,00 -32 162,65 -1 167 837,35 2,7 %
Uramo lansi Otsola 9500 000,00 500 000,00 0,00 900 000,00 0,0%
TOIMINTAKULUT -900 000,00 -900 000,00 -900 000,00 0,0 %
Kynttilatie 0,00 0,00 -26 494,22 2649422 0,0%
TOIMINTAKULUT -26 494,22 26 494,22 0,0 %
Tienhaaran saneeraus 0,00 0,00 A 257,40 4 257,40 0,0 %
TOIMINTAKULUT 4 257,40 4 257,40 0,0 %
Parmalan vesijohto 0,00 0,00 116 766,13 116 766,13  0,0%
TOIMINTAKULUT 116 766,13 116 766,13 0,0 %
Virtausmittauskaivot 0,00 0,00 45 879,65 4587965 0,0%
TOIMINTAKULUT 45 879,65 45 879,65 0,0 %
Riutanharjun raakavesijohto 0,00 0,00 -3 533,25 3 533,25 0,0 %
TOIMINTAKULUT -3 533,25 3 533,25 0,0 %
Vesijohtoverkosto 0,00 0,00 230 449,90 3044990 0,0%
TOIMINTAKULUT -30 449,90 30 449,90 0,0 %
Jatevesiviemariverkosto 0,00 0,00 -69 513,81 69 513,81 0,0 %
TOIMINTAKULUT 69 513,81 69 513,81 0,0 %
Laitosinvestoinnit -1 260 000,00 -1 260 000,00 -1 459 665,48 199 665,48 1158 %
TOIMINTATUOTOT 120 000,00 120 000,00 347 095,700 227 095,70| 289,2%
TOIMINTAKULUT -1 380 000,00/ -1 380 000,00 -1 806 761,18 426 761,18| 130,9 %
Laitosinvestoinnit -1 260 000,00 -1 260 000,00 -1 459 665,48 199 665,48 1158 %
TOIMINTATUOTOT 120 000,00 120 000,00 347 095,700 227 095,70| 289.2 %
TOIMINTAKULUT -1 380 000,00 -1 380 000,00 -1 806 761,18 426 761,18| 130,9 %
Jatevedenpuhdistamon lietteenkasittelyn saneeraus -680 000,00 -680 000,00 -1 112 049,94 432 049,94 1635 %
TOIMINTATUOTOT 120 000,00 120 000,00 347 095,700 227 095,70| 289,2%
TOIMINTAKULUT -800 000,00 -800 000,00 -1 459 145,64 659 145,64 1824 %
Jatevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset -140 000,00 -140 000,00 20 572,40 119427,60 14,7 %
TOIMINTAKULUT -140 000,00 -140 000,00 20 572,40 119 427,60 14,7 %
Vedenhankinnan koneistosaneeraukset -140 000,00 -140 000,00 -64 367,61 75632,39 46,0 %
TOIMINTAKULUT -140 000,00 -140 000,00 -64 367,61 75632,39 46,0 %
Vedenhankinnan Riutta -150 000,00 -150 000,00 -153 525,53 352553 1024 %
TOIMINTAKULUT -150 000,00 -150 000,00 -153 525,53 3 525,53 1024 %
Pumppaamosaneeraus -150 000,00 -150 000,00 22 950,00 127 050,00 153 %

TOIMINTAKULUT -150 000,00 -150 000,00 22 950,000 127 050,00, 15,3 %
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Alkuperainen Muutettu KS Toteuma 1- 12/ Jaljella MKS Toteuma-%

TA 2020 2020 2020 MKS
Herajoen vesilaitoksen saneeraus 0,00 0,00 -86 200,00 86 200,00 0,0 %
TOIMINTAKULUT -86 200,00 86 200,00 0,0 %
Vesiliikelaitoksen irtain omaisuus -60 000,00 -60 000,00 -32 696,79 27 303,21 54,5 %
TOIMINTAKULUT -60 000,00 -60 000,00 -32 696,79 27 303,21 54,5%
Kalusto -60 000,00 -60 000,00 -32 696,79 27 303,21 545%
TOIMINTAKULUT -60 000,00 -60 000,00 -32 696,79 27303,21 545%
Kalusto -60 000,00 -60 000,00 -32 696,79 27 303,21 545 %
TOIMINTAKULUT -60 000,00 -60 000,00 -32 696,79 27 303,21 54,5%
Vesilaitos - budjetointikohde -60 000,00 -60 000,00 0,00 60 000,00 0,0%
TOIMINTAKULUT -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00 0,0 %
Auton hankinta f vedenhankinta 0,00 0,00 -12 704,85 12 704,85 0,0 %
TOIMINTAKULUT -12 704,85 12 704,85 0,0 %
Auton hankinta [ verkosto 0,00 0,00 -19 991,94 1999194 0,0%
TOIMINTAKULUT -19 991,94 19 991,94 0,0 %
Hulevesi-taseyksikko - investoinnit 250 000,00 250 000,00 38801,32 21119868 155%
TOIMINTATUOTOT 250 000,00 250 000,00 87 467,00 162 533,000 35,0%
TOIMINTAKULUT A8 665,68 48 665,68 0,0 %
Hulevesi-taseyksikko 250 000,00 250 000,00 38801,32 21119868 155%
TOIMINTATUOTOT 250 000,00 250 000,00 87 467,00 162 533,000 35,0%
TOIMINTAKULUT A8 665,68 48 665,68 0,0 %
Hulevesi-taseyksikko 250 000,00 250 000,00 38801,32 21119868 155%
TOIMINTATUOTOT 250 000,00 250 000,00 87 467,00 162 533,000 35,0%
TOIMINTAKULUT A8 665,68 48 665,68 0,0 %
Kaupungin rahoitusosuus hulevesiverkoston kustannuksiin 250 000,00 250 000,00 87 467,00 162 533,00 35.0%
TOIMINTATUOTOT 250 000,00 250 000,00 87 467,00 162 533,000 35,0%
Hulevesiviemariverkosto 0,00 0,00 A8 665,68 48 665,68 0,0 %

TOIMINTAKULUT -48 665,68 48 665,68 0,0%
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6.6. Toimintakatsauksen ja kayttdtalousosan toteutuminen toimialoittain

TOIMIALA KAUPUNGINHALLITUS

Sisaltaa kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kaupunginhallituksen
alaisen toiminnan.

Alkuperdinen  Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-% MKS
1951 KAUPUNGINHALLITUS TP 2019 TEE 2020 2020 1212020 1 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 33130 215 31 670 100 32 163 600 31 513 965 649 635 97,98%
Myyntituotot 5671795 5 587 600 5 587 600 5652 673 65073 101,16%
Maksutuotot 3152794 3254100 3274100 2619211 654 889 80,00%
Tuet ja avustukset 1884 641 1799 100 1910 100 2 323 526 413 426 121,64%
Muut toimintatuotot 22 420 986 21 029 300 21 391 800 20 918 556 473 244 97,79%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 343 910 -343 910
TOIMINTAKULUT -91 560 834 92 389 900 93 783 400 -91 453 550 -2 329 850 97,52%
Henkilostékulut 45 248 845 -45 955 400 A7 572 300 45 817 963 -1 754 337 96,31%
Palvelujen ostot -21 622 938 -21 219 800 -21 165 800 -20 762 217 -A03 583 98,09%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 985 653 -6 076 400 -5 833 300 -6 060 890 227 590 103,90%
Avustukset -2 759 644 -2 858 700 -2 958 700 -2 733 580 225120 92,39%
Muut toimintakulut -15 943 754 -16 279 600 -16 253 300 -16 078 900 -174 400 98,93%
TOIMINTAKATE -58 430 619 60 719 800 -61 619 800 -59 595 675 -2 024 125 96,72%

Kaupunginhallituksen toimiala

Hallintosdédnndn mukaan kaupunginhallituksen toimialan muodostavat hallinto- ja konserni, elinvoima, sivistys
ja osaaminen seka tekninen palvelukeskus toimialueet.

Menojen ja tulojen toteutuminen

Kaupunginhallituksen toimialan vuoden 2020 talousarvion toimintakate alitti muutetun talousarvion 2,0 miljoo-
naa euroa ja alkuperaisen talousarvion 1,1 miljoonaa euroa. Menot alittivat muutetun talousarvion 2,3 miljoo-
naa euroa ja alkuperaisen talousarvion 0,9 miljoonaa euroa. Tulot alittivat muutetun talousarvion 0,3 miljoonaa
euroa ja ylittivat alkuperaisen 0,2 miljoonaa euroa.

Sopeutustoimet

Alkuperaisen talousarvion sitova toimintakatetaso sisalsi 4,8 miljoonaa euron sopeutuksen, joka toteutui tavoi-
tetasoa 1,1 miljoonaa euroa parempana. Toimialueet tekevat osaltaan selkoa tarkemmin siitd, mitka asete-
tuista tavoitteista saavutettiin ja missa ei onnistuttu. Koronapandemia vaikutti osaltaan onnistumiseen ja ta-
voitteiden saavuttamiseen.

Kustannuskehitys vuoteen 2019 verrattuna

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntatalouden julkisten menojen hintaindeksin (JMHI) muutos teh-
tavaalueittain oli 1,0 %. JMHI mittaa menojen hintakehitystd. Toimialan menot alenivat 0,1 % ja toimintatuotot
pienenivat 3,8 % vuoden 2019 tilinpdatdkseen verrattuna. Toimintakate heikkeni 2,0 % vuoteen 2019 verrat-
tuna. Merkittdvimpid muutoksia olivat henkildstdkustannusten kasvu, johon vaikuttivat lomarahaleikkausten
paattyminen. Palvelujen ostot pienentyivat 860 000 euroa, joista merkittavin syntyi vuokratydvoiman kayton
vahenemisesta. Aine, tarvike ja tavaraostot kasvoivat koronapandemian vaikutuksesta. Taman lisaksi maksu-
tuottojen ja muiden tuottojen kehitys oli heikompaa vuonna 2020 koronapandemiasta johtuen. Koronapande-
mia COVID-19 seurantakoodille merkittyja menoja oli kaikkiaan 0,5 miljoonaa euroa, josta henkildstokulut 0,1
miljoonaa euroa, palvelujen ostot 0,3 miljoonaa euroa ja aineet tarvikkeet ja tavarat 0,1 miljoonaa euroa. Tu-
lonmenetykset on kukin toimialue arvioinut osaltaan tarkemmin, mutta toimialatasoisesti niiden kokonaisvai-
kutuksen arvioidaan olevan miljoonan euron luokkaa.
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Toimintakatsaus vuodelta 2020

Kaupunginhallituksen toimialan alaiset toimialueet ovat laatineet kukin omalta osaltaan tarkemman toiminta-
katsauksen. Tasta syysta tassa luodaan lyhyt ja tiivis toimialatason katsaus toimintavuoden paakohdista.

Koronapandemia kohteli toimialan toimialueiden taloutta ja toimintaa hyvin eri tavoin. Vahiten vaikutuksia on
ollut hallinto- ja konsernipalvelujen toimintaan. Eniten vaikutuksia koronasta on heijastunut elinvoiman, sivis-
tyksen ja osaamisen seké teknisen palvelukeskuksen toimialueille tehostuneiden turvallisuustoimien ja -vali-
neiden hankkimisen johdosta kasvaneina menoina seka sulkutoimenpiteistd aiheutuneiden tulonmenetysten
johdosta. Toisaalta sulkutoimien johdosta tydvoiman vuokrauksen kayttéon on ollut vahaisempi tarve, joka on
tuonut menosaastdja palvelujen ostoissa. TAman lisaksi henkiléstda siirrettiin vuoden aikana véliaikaisesti si-
vistyksen ja osaamisen toimialueen varhaiskasvatuspalveluista sosiaali- ja terveystoimialan tehtaviin.

Toimintavuoden toimialan keskeisia muutoksia oli organisaation toimintojen siirtyminen toimialueelta toiselle.
Liikunta. ja hyvinvointipalvelut siirtyivat 9.6.2020 lahtien elinvoiman toimialueelta tekninen palvelukeskus toi-
mialueelle. Taman lisaksi Robotiikka kampus siirtyi 1.8.2020 lahtien sivistys- ja osaaminen toimialueelta hal-
linto- ja konsernipalvelut toimialueelle.

Kaupunginhallituksen toimialan vuoden 2020 sitovat tavoitteet maariteltiin kaupunkitasoisen tuloskortin karki-
hankkeiden tavoitteenasettelun avulla. Karkihankkeet ovat #RakasRiksu, #RoboRiksu,#UusiRiksu ja #Ri-
pedRiksu. Nakdkulmat ovat asiakas, prosessi, henkilostd, resurssiviisaus ja talous. Kaupunginhallituksen toi-
mialan vastuita oli kaikissa karkihankkeissa.

Hankkeet

Hanketoiminta sisaltda kaytanndssa strategian ja elinkeinoelaman edistamiseen liittyvia hankkeita seka EU-
hanketoiminnan varauksia.

Kertaluonteiset menot

Toimialan kertaluonteisia menoja aiheutui vield talous- ja henkildstdhallinnon palvelujen seka it-palveluiden
siirtymisesta. Osa muutoksiin liittyvista toteutuksista jai vuoden 2020 alkupuolelle, koska liikkkeenluovutukset
realisoituivat vasta vuoden 2019 lopulla loka- ja marraskuussa.

Henkilétyévuodet

Kaupunginhallituksen toimialan henkilétydvuodet ovat hieman pienentyneet vuodesta 2019.

Kaupunginhallituksen toimiala

Tunnusluvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020
Henkilotydvuosien maara yhteensa, htv* 997,3 950,3 948,4
Vakinainen 779,2 732,8 731,8
Maaraaikainen 185,2 179,5 184,1
Tyollistetyt 21,9 26,9 25,0
Muut 11,0 11,2 7,4

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot
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TOIMIALUE HALLINTO- JA KONSERNIPALVELUT

Toimialueen vastuualueet vuonna 2020 olivat yleishallinto-, taloushallinto ja kehittdmistehtavat, henkiléstéhal-
linto ja tydllisyydenhoito seka uutena Robotiikkakampus 1.8.2020 lahtien.

19510 HALLINTO- JA TP 2019 Alkuperdinen Muutettu KS Toteuma1- Jdljella Toteuma-%
KONSERNIPALVELUT TA 2020 2020 12/2020 MKS 2020 MKS 2020
TOIMINTATUOTOT 1499 368 1262 100 1293100 1103 023 190 077 85,30%
Myyntituotot 385710 393 400 393 400 267 813 125 587 68,08%
Maksutuotot 500 500 4982 -4 482 996,42%
Tuet ja avustukset 346 408 488 200 519 200 452 407 66 793 87,14%
Muut toimintatuotot 767 250 380 000 380 000 377 821 2179 99,43%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 774 -774
TOIMINTAKULUT -8813866 -10089800 -10502500 -10061900 -440 600 95,80%
Henkilostokulut -4 144 989 -4 721 600 -5086 500 -4 398280 -688 220 86,47%
Palvelujen ostot -4 060 103 -4 709 800 -4705800 -4927 483 221683 104,71%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -98 939 -120 600 -120 600 -206 792 86 192 171,47%
Avustukset -59 196 -103 000 -103 000 -51 656 -51 344 50,15%
Muut toimintakulut -450 639 -434 800 -486 600 -477 688 -8 912 98,17%
TOIMINTAKATE -7 314 498 -8 827 700 -9209400 -8958103 -251297 97,27%

Menojen ja tulojen toteutuminen

Hallinto- ja konsernipalvelujen toimialueen vuoden 2020 talousarvion toimintakate alitti muutetun talousarvion
0,3 miljoonaa euroa ja ylitti alkuperaisen talousarvion 0,1 miljoonaa euroa. Menot alittivat muutetun talousar-
vion 0,4 miljoonaa euroa ja alittivat alkuperaisen talousarvion 30 000 euroa. Tulot alittivat muutetun talousar-
vion 0,2 miljoonaa euroa seka alkuperaisen talousarvion 0,2 miljoonaa euroa.

Sopeutukset

Hallinto- ja konsernipalvelujen alkuperaisen talousarvion toimintakatetaso sisalsi 0,9 miljoonan euron sopeu-
tuksen, joka jai tavoitteesta 130 000 euroa. Ulkoisten ostojen 150 000 euron vahentamistavoitetta ei saavutettu
taysimaaraisesti. Taloushallintopalvelujen toteutunut kayttd ylitti talousarviovuoden suunnitelman, lisalaskua
syntyi 145 000 euroa. Jarjestelmalisenssien maara vaikutti myds osaltaan taloushallintopalvelujen ostojen ko-
konaisuuteen. Lisenssien maara perustui aiemman kayton arvioon. Maara oli aluksi liian suuri ja maaraa va-
hennettiin vuoden aikana kaytdn seurannan perusteella. Siirtyminen paperipalkkalaskelmista sdhkoéisiin palk-
kalaskelmiin ei sujunut suunnitellun ripeasti. Vuoden 2021 alusta tarjotaan vain sahkdinen palkkalaskelma.
Koronapandemian kustannuksia aiheutui hallinto- ja konsernipalveluihin seka henkildstdsiirtojen etta etatyods-
kentelyn jarjestelyjen johdosta. Menoja kirjattiin Covid-19 koodille 80 000 euroa.

Kustannusmuutokset vuoteen 2019 verrattuna

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntatalouden julkisten menojen hintaindeksin (JMHI) muutos teh-
tavaalueittain oli 1,0 %. JMHI mittaa menojen hintakehitysta. Toimialueen menot kasvoivat 14,2 % vuoden ja
toimintatuotot pienenivat 26,4 % vuoden 2019 tilinpaatdokseen verrattuna. Toimintakate heikkeni 22,5 % vuo-
teen 2019 verrattuna. Merkittavimpia muutoksia olivat henkiléstékustannusten kasvu, johon vaikuttivat loma-
rahaleikkausten paattyminen seka toimialueen uudeksi vastuualueeksi 1.8.2020 siirtynyt Robotiikka kampus
sivistyksen ja osaamisen toimialueelta. Taman liséksi palvelujen ostot kasvoivat 867 000 euroa.
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Yleishallinto

Osalllistavan budjetoinnin ideointi toteutettiin jo toisen kerran. Ideoita saatiin 45 (119 v. 2019), joista 17 eteni
aanestettaviksi suunnitelmiksi (64 v. 2019). Naista viisi aanestettiin toteutukseen (7 v. 2019). Yli 12 vuotiaat
Riihimakelaiset olivat oikeutettuja ddnestdmaan, aanestaneita oli kaikkiaan 740 (592 v. 2019). Tama oli 2,6%
kaikista Riihimakelaisista ja 8,7% aanioikeutetuista (2,1% kaikista Riihimakelaisista ja 8,8% &anioikeutetuista
v. 2019). Osallistuvaa budjetointia yhtena osallisuuden lisddmisen keinona on esitelty myds valtakunnallisissa
ja kansainvalisissa verkostoissa.

Riihimaen kaupungin hallinnon prosessien kehittamistyé on aloitettu prosessien lapikaynnilld vuonna 2020.
Samaan aikaan aloitettiin pohjatyd vuoden 2021 ja tulevien vuosien uudistuksille. Asianhallinnan osalta on
selvitetty digitalisaatioon liittyen pysyvaissailytykseen tarkoitetun jarjestelman kayttéonotto ja otettu jo kayttoon
sahkoinen allekirjoitus. Tavoitteena oli ottaa kayttédn myos sahkoinen kokouskaytannén mahdollistava jarjes-
telmaosio, mutta koronapandemian johdosta tama siirtyi vuodelle 2021. Toimielinkokouksia jarjestettiin kuiten-
kin eté- ja hybridikokouksina. Arkistointia on suunniteltu digitaaliseksi ja on kayty neuvotteluja mm. paikallisen
kumppanin kanssa, mutta asia ei ole viela edennyt paatdkseen. Kaupunkitasoisesti otettiin kayttddn sahkdinen
palautepalvelu.

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (906/2019) tuli voimaan 1.1.2020. Lain tarkoituksena on varmistaa
viranomaisen tietoaineistojen yhdenmukainen ja laadukas hallinta seka tietoturvallinen kasittely. Tiedonhallin-
talain taytantédnpanoon liittyen tiedonhallintatyd sisaltden mm. tietojarjestelmien, tietovarantojen ja tietojen-
kasittelyn kuvauksen alkoi kaupungissa ja jatkuu tulevana kautena. Olemassa olevan jarjestelman, toiminta-
tapojen ja prosessien perusteellinen lapikaynti on aloitettu ja tyéta jatketaan vuonna 2021. Saavutettavuuden
varmistaminen palvelutoiminnassa nivoutuu myds lainsaadannallisiin muutoksiin ja kdytannon tyé on alkanut
Riihim&ella toiminnan ohjausryhman organisoitumisella ja linjausten ja aikataulutuksen teolla.

Ict-infran osalta vuoden 2020 alku sujui entisella toimintamallilla ja vuoden 2020 toukokuussa siirryttiin Tieran
palvelumalliin. Palvelimia uusitaan ja palveluita on siirretty Tieran konesaliin, siirron valmiusaste on 30%. Kayt-
tojarjestelmien uusiminen on endd muutamia poikkeustapauksia lukuun ottamatta tehty. Riskid on kuitenkin
pienennetty ostamalla erillinen tukipaketti Microsoftilta. Erillista tukipakettia ei enaa ole tarkoitus kuitenkaan
jatkaa.

ICT-investoinnit, jotka ovat aiemmin kohdistuneet ICT-infraan, on kaupungin toimesta lopetettu. ICT -infran
tuki ostetaan palveluna. Tiettyja komponentteja esimerkiksi osa Microsoft -lisensseista ostetaan edelleen kau-
pungin nimissa, kustannustehokkaampia nain tehtyna. Lisenssitarkastelu on tehty, ja sen perusteella joudu-
taan tekemaan vield vuonna 2021 uusia lisenssien hankintoja.

Ulkopuolista tietoturvaa tarkasteltiin alkuvuodesta 2020 ulkopuolisen toimittajan toimesta. Selvityksen perus-
teella on tehty soveltuvin osin tietoturvapaivityksia. Suurimmat ICT -infraan liittyvat riskit liittyvat ns. omaan
konesaliin, joita koskevan riskin pienentaminen on kaynnissa. Osa jarjestelmista on sen verran monimutkaisia
tai linkittyy seudullisiin ratkaisuihin, joten toteutus vaatii tarkkaa suunnittelua

Riihimaen kaupungin viestintda ja markkinointia on kehitetty ja uudistettu vuonna 2020. Samaan aikaan on
tehty pohjaty6ta vuoden 2021 uudistuksille: brandin ja visuaalisen ilmeen uudistus ja verkkosivustouudistus.
Siséisen ja ulkoisen viestinnan osalta on muun muassa tarkastelu ja uudistettu kaytettavissa sisaisen ja ulkoi-
sen viestinnan kanavia, aloitettu henkiléstdinfot Teamsissa seka kaupunkilaisten livelahetykset, aktivoitu kau-
punkitasoista viestintaa ja luotu yhteisia toimintamalleja erilaisiin viestinta- ja markkinointitarpeisiin. Aktiivisella
viestinnalla on merkittédva rooli kaupungin markkinoinnissa/markkinointiviestinnassa.

Kaupunki hyddynsi sosiaalisen median kohdennettua markkinointia muun muassa tonttimarkkinoinnissa, rek-
rytoinneissa ja kaupunkimarkkinoinnissa. Kansainvaliset eramessut, jotka olisivat olleet kaupungin suurin yk-
sittdinen markkinointiponnistus, siirtyi koronapandemian vuoksi vuodelle 2021. Kaupunginhallitus hyvaksyi
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11/2020 viestinnan ja markkinoinnin linjaukset. Lisaksi vuoden 2020 osalta on huomioitava, ettéd koronapan-
demia vaikutti voimallisesti viestintaan ja markkinointiin. Koronaan liittyen kaupunki teki viestinnan osalta seu-
dullista yhteisty6ta. Intra ja internetsivujen uudistaminen kilpailutettiin loppuvuoden 2020 aikana ja tyon varsi-
nainen toteutus aloitettiin vuoden 2021 alussa.

Taloushallinto ja kehittdminen

Taloushallinnon keskeiset toimenpiteet vuoden 2020 alkuvuoden aikana olivat taloushallinnon uusien jarjes-
telmien seka henkiléstéhallinnon palkanlaskentapalvelujen kayttéonotto. Uudet jarjestelmat, niihin liittyvat vies-
tintd ja koulutukset vaativat tydpanosta, lisaksi laadittiin kirjaussuunnitelma uuteen jarjestelmaan seka uusittiin
laskentatunnisteet. Vuoden toisella puoliskolla kdynnistettiin tydskentely valtionhallinnon edellyttdman talous-
raportoinnin automatisointity® Sarastian kanssa ja tyo jatkuu vuonna 2021. Aikaisempina vuosina taloustietoja
raportointiin kerran vuodessa ja raportointi tapahtui tehtavaluokittain. Vuoden 2021 alusta raportoiminen ta-
pahtuu palveluluokittain kolmen kuukauden valein, palveluluokkia on kaikkiaan 137. Taman lisaksi vuoden
lopulla otettiin kayttéon Sarastia Bl johdon tyopdyta raportointijarjestelma erityisesti talous- ja henkilostotieto-
jen osalta. Taloustiedot saatiin kayttoon, mutta henkiléstotietojen osalta henkildvaihdosten ja kolmannen osa-
puolen tydn johdosta, kayttéonotto siirtyi vuoden 2021 alkupuolelle.

Henkilostohallinto ja tyollisyyspalvelut

Hallinto- ja konsernipalveluiden henkildstémaara oli vuoden lopussa 57 henkil6a (2019: 56). Koronaepidemia-
tilanne vaikutti merkittavasti hallinnon palvelujen toteuttamiseen. Etatydhon siirryttiin laajasti, jonka lisaksi poik-
keustilanteeseen liittyen tehtiin valiaikaisia tydnkuvien muutoksia. Poikkeustilanne asetti erityisen suuria pai-
neita kaupunkitasoiselle viestinnalle ja sisaiselle tiedotukselle.

Digitalisaatiota ja tiedolla johtamista kehitettiin Sirius 365 BI- jarjestelman eli johdon tydpoytaratkaisulla, jonka
talousosio otettiin kayttédn loppuvuonna 2020 ja hr-osion kayttddnottoa valmisteltiin tapahtuvaksi alkuvuonna
2021. Henkildston tydssa jaksaminen sailyi paineisesta tyotilanteesta huolimatta hyvalla tasolla. Sairauspois-
saoloja oli 10,2 kalenteripaivaa /tyontekija (koko kaupunki 19,9 kpv). Myds esimiestyd sai hyvid arvosanoja
syksylla toteutetun henkildstokyselyn mukaan.

Tyollisyydenhoidon talousarviovuoden tavoite oli tydllistamistuen eri muotojen asiakasmaarien lisdaminen. Ko-
ronaviruksen takia monia tydllisyyspalvelujen toimintoja jouduttiin rajoittamaan vuoden aikana, jonka vuoksi
nettokustannus jai noin 395 000 euroa suunniteltua pienemmaksi. Palkkatukituotot toteutuvat noin 2-4kk:n vii-
veella.

Tuotoista jai toteutumatta_Kierratyskeskuksen myymalan sulkuajan vuoksi myyntituottoja noin 25 000 euroa
ja valtionkorvauksista 20 000 euroa. Fiksun tydllistdjan Riksu- hankkeen valtionkorvaukset jaivat 18 000 eu-
roa odotetusta. Palkkatuella tydllistdmisen tuotot jaivat seka koronasta, ettd kesken vuotta tulleista velvoite-
tyollistamista koskevista lakimuutoksista johtuen yhteensa 38 000 euroa odotettua pienemmiksi.

Menoista 150 000 euroa ei toteutunut odotetusti koska velvoitetyodllistaminen keskeytyi lakimuutoksen takia
maaraajaksi. Myds koronaviruksesta johtuvien toimintarajoitusten vuoksi palkkamaararahoista tyollistamisen
155 000 euroa, nuorten kesatyollistamisen 70 000 euroa ja oppisopimuksen 80 000 euroa, seka toimintoihin
varattujen materiaalikustannusten 20 000 euroa eivat toteutuneet suunnitellusti. Myds yrittajille tydllistamisen
tukemiseen varattujen maararahojen kayttd jai 20 000 euroa odotettua pienemmaksi.

Ta2020 ennuste Tot 2020 Tot %
Tyollisyyspalveluiden tunnuslukuja 31.12.2020
Tyodllistettyjen HTV yhteensa (50—-100 %) 25 25,5
Tyodllistetyt pitkaaikaistyottomat (hloa) 37 42 48 129 %
Tyodllistetyt nuoret (hl6a) 8 10 10 125 %
Velvoitetyollistetyt (hloa) 15 9 11 73 %
Oppisopimussuhteiset (hl63) 3 2 2 66 %
Kesatyopaikat 100 75 75 75 %
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Robotiikkakampus

Riihimaki on robotiikkaopetuksen edellakavija Suomessa. Varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle luodun robo-
tiikkaopetuksen koulutuksellisen jatkumon kehittdamisen painopiste on kahden viimeisen vuoden aikana siirty-
nyt perusopetuksesta toisen ja korkea-asteen ammatilliseen koulutukseen, yliopistoyhteistydhon, elinkeinoela-
man toimijoiden robotiikan osaamisperustan vahvistamiseen seka kansainvalistymiseen.

Kuntateko 2020 -ohjelmassa palkitun Robotiikkakampuksen toiminta kdynnistyi 1.8.2020. Vastuualueen pe-
rustamista pidettiin tdrkedna #RoboRiksu kérkihankeen toimeenpanon ja robotiikkakoulutuksen jatkumossa
tapahtuneiden painopistemuutoksien vuoksi.

Koronapandemiasta huolimatta vastuuale on pystynyt toteuttamaan vuoteen 2030 laaditun tiekartan mukaisia
toimenpiteita lukuun ottamatta kansainvalisia toimintoja. Riihimaen lukion robotiikkaopetuksen paivitetty ope-
tussuunnitelma on pilotoitu Hameen ammattikorkeakoulussa ja suoritettuja lukion robotiikkaopintoja voidaan
tunnistaa ns. AHOT -menettelylla 15 opintopisteen verran kaikkiin HAMK:n ammattikorkeakoulututkintoihin.

Kaupungin, HAMK:n ja Hyria:n yhteisty6na Riihikotiin on perustettu robotiikkahuone, jossa talon henkilékunta,
asukkaat ja sote alan opiskelijat voivat tutustua kotiin annettavien palvelujen teknologisiin ratkaisuihin ja vali-
neiden kayttdon.

Robotiikkakampus on omalta osaltaan ollut paivittdmassa HAMK:n, Hyria Oy:n, Riihim&en tilat ja kehitys Oy:n
(RTOY), Suomen ymparistoopiston (SYKLI) ja kaupungin valista kampusyhteistydsopimusta ja osallistunut
HAMK:n tiloihin sijoittuneen Business Parkin perustamiseen. Lisdksi vastuualue on huolehtinut Fortumin ja
kaupungin kanssa solmitun yhteistydsopimuksen mukaisesta robotiikkaosiosta seka toiminut katalysaattorina
kahden Riihimaella toimivan yrityksen ja oppilaitoksen kehittdmishankkeen kaynnistamisessa.

EU-hanketoiminta ja elinkeinoelaman edistaminen

EU-hankkeista vuonna 2020 jatkuivat "Ratkaisuja taiteen yhdistdmiseksi rakentamiseen”-ESR-hanke, "Riihi-
maen seudun ohjaamo” ESR-hanke (HRAKS), maaseutuohjelmaan kuuluva EMO ry:n hallinnoima Leader-
toimintaryhmatyd, VIKKE- virtuaalinen kulttuurimatkailu”-EAKR-hanke (HAMK) sekd EAKR yhteistydrobotit,

robotiikan toinen sukupolvi.

Elinkeinoelaman edistamista toteuttivat Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy yhdessa Hyvinkaan - Riihimaen
alueen kuntien yhteisen yritysneuvontapalveluja tuottavan YritysVoimala Oy:n kanssa.

Henkilotyovuodet
Hallinto- ja konsernipalvelujen henkildtydvuodet ovat hieman pienentyneet vuodesta 2019.

Hallinto- ja konsernipalvelut

Tunnusluvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020
Henkilotyovuosien maara yhteensa, htv* 86,8 88,2 85,4
Vakinainen 44,1 40,0 45,0
Maaraaikainen 14,8 17,8 13,2
Tyollistetyt 20,6 23,7 21,1
Muut 7,3 6,8 6,1

*Htv2 lukumaara sisaltdéd maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot
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TOIMIALUE ELINVOIMA
TALOUSLUVUT
Alkuperdginen  Muutettu K5 Toteuma 1- Jaljella MKS  Toteuma-% MKS

19520 ELINVOIMA TP 2019 o i 0 sl ity i

TOIMINTATUOTOT 4 098 301 3 528 200 3 601 700 3201 120 400 580 88,88%
Myyntituotot 169 236 133700 133700 204 819 71119 153,19%
Maksutuotot 882 706 924 700 944 700 798 155 146 545 84,49%
Tuet ja avustukset 475 023 195 500 226 500 322373 95 873 142,33%
Muut toimintatuotot 2571 336 2 274 300 2 296 800 1875774 421 026 81,67%

TOIMINTAKULUT 9 832 282 -9 169 000 -10 142 500 9282193 860 307 91,52%
Henkilostokulut -3 780 099 -3 720 300 -3 963 700 3761010 -202 630 94,8%%
Palvelujen ostot -1624 518 -1 448 200 -2 089 600 1225013 864 587 58,62%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2371 430 -306 200 -295 100 234 239 -60 861 79,38%
Avustukset 469 162 -469 900 -569 900 574 471 4 571 100,80%
Muut toimintakulut -3 587 074 -3 224 400 -3 224 200 -3 487 460 263 260 108,17%

TOIMINTAKATE 5733 981 -5 640 800 -6 540 800 -6 081 072 459 728 92,97%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Elinvoiman toimialue kaynnistyi 1.8.2019. Liikuntapalvelut siirtyivat 9.6.2020 alkaen toimialueelta tekniseen
palvelukeskukseen, minka takia tilinpaatés 2019 ja muut luvut eivat ole verrannollisia. Liikuntapalvelut sisalty-
vat tilinpaatdksessa elinvoiman lukuihin koko vuoden osalta, mutta liikuntapalvelut raportoidaan teknisen pal-
velukeskuksen yhteydessa liikunta- ja hyvinvointikeskuksen alla. Muutetussa talousarviossa (kv 14.12.2020)
kaupunginhallituksen toimialalle lisatty 600 000 euroa on lisatty elinvoiman hallinnon toimintakatteeseen koh-
taan palveluiden ostot. Aiemmin on elinvoiman toimintakatetta muutettu lisdamalla 100 000 euroa Riihimaen
Teatterin investointiavustuksiin (kv 9.3.2020) ja 200 000 euroa Suomen Lasimuseon vastuumuseotoiminnan
kuluihin, vastaavien lisdtuottojen kirjautuessa valtionosuuksiin (kv 31.8.2020).

Toimintatuotot toteutuivat ennustettua ja talousarviota pienempind, ero muutettuun talousarvioon oli 837 000
euroa (76,78 %). Toimintakulut vastaavasti alittuivat liki samalla summalla, eli 834 000 eurolla. Toimintakate
oli siten muutetun talousarvion mukainen. Toimintakate ylittyi liikuntapalveluissa 470 000 eurolla johtuen mak-
sutuottojen alittumisesta, seka maankaytdssa ja rakennusvalvonnassa, joissa tulosta rasittivat poikkeukselliset
yhteensa 220 000 euron luottotappiot liittyen mm. Icon llves Bond Oy:n konkurssiin, seka tuottojen jadminen
alle talousarvion. Vastaavasti kaavoitus alitti alhaisten toimintakulujen johdosta oman toimintakatteensa
166 000 euroa ja museopalvelut muutetun talousarvion mukaisen toimintakatteensa 86 000 euroa. Muilta osin
erot jaivat pieniksi.

Covid-19 vaikutukset toimintaan

Museot olivat suljettuina pandemiaan liittyvien rajoitustoimien takia 18.3.—31.5.2020. Osa henkilékunnasta teki
etatoita saanndllisesti ja aina tydtilanteen salliessa. Etatdihin siirtymista varten jouduttiin hankkimaan laitteis-
toa. Osa yleisOpalveluista siirrettiin verkkoon. Museoiden suljettuna pitaminen muutti nayttelyaikoja, peruutti
nayttelyita ja tapahtumia. Suomen lasimuseon valtakunnallinen vastuumuseotoiminta toteutui suunnitelman
mukaan yhden tapahtuman ja ulkomaisen kiertonayttelyn 1ahdén peruuntumista lukuun ottamatta.

Vuoden 2020 kevaalla puhjenneen korona-pandemian myoéta useita kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden tapah-
tumia peruttiin tai siirrettiin, mika puolestaan nékyi pienempina ostopalvelumenoina seka vahaisempana ylei-
sdmaarana. Pandemian my6ta kaynnistettiin myos digitaalista palvelutuotantoa kulttuurisisaltéjen suoratoiston
muodossa.

Pandemian johdosta kaavoituksessa siirryttiin alkuvuodesta paaosin etatdihin. Toimintaa pystyttiin jarjesta-
maan liki normaalisti lukuun ottamatta kasvotusten tapahtuvia asiakastapaamisia, joita jouduttiin rajoittamaan.
Koulutuksiin osallistuminen oli ennakoitua vahaisempaa, minka johdosta saastéa syntyi esim. koulutus- ja
matkustuskuluihin. Kuulemiset liittyen kaavoihin seka naapureiden kuulemiset on jouduttu jarjestelemaan voi-
massa olevien suositusten ja rajoitusten mukaisesti.
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Pandemian asettamiin haasteisiin jouduttiin maankaytdssa vastaamaan hankkimalla jonkin verran kannettavia
tietokoneita ja viestintavalineistda, mutta muutoin yksikdn osalta suorat vaikutukset jaivat vahaiseksi.

Pandemian vaikutukset rakentamisen maaraan nayttaisivat olevan selvat. Muutama kerrostalo- ja moni oma-
kotitalohanke siirtyi tulevaisuuteen. Ihmisten siirtyminen kotioloihin mm. etatdiden takia lisasi huomattavasti
pienimuotoisten rakentamisten lupamaaria rakennusvalvonnassa.

Ymparistonsuojelun henkildstd on tehnyt laajasti etatditd maaliskuusta lahtien koronapandemian vuoksi. Toi-
mintaa pystyttiin kuitenkin hoitamaan I&8hes normaalisti lukuun ottamatta tarkastustoimintaa, jota jouduttiin ra-
joittamaan. Pandemian ja etatdihin siirtymisen vuoksi mm. matkakuluissa ja koulutuksissa saastettiin normaa-
litilanteeseen verrattuna.

Sopeutumistoimenpiteiden toteutuminen

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden talous pysyi annetussa raamissa, joka oli 32 500 euroa ensimmaista 2020
talousarviota pienempi. Leikkaukset kohdennettiin ostopalveluihin. Palveluiden myyntia kehitettiin julkisen tai-
teen asiantuntijapalvelujen osalta pilottihankkeessa. Hankerahoitusta saatiin usealta taholta.

Kaupungin museoiden tarjoamia maksullisia palveluita kehitettiin ja tarkistettiin taksat, kasvatettiin muita tuloja.
Suomen lasimuseoon kohdistetuista sopeutustoimista toteutuivat kaikki muut, paitsi museokaupan lisdanty-
neet tuotot. Lasimuseossa asiakasmaksuja ja paasymaksuja nostettiin, avustusten maara lisaantyi, palkkaku-
luissa saastettiin ja avoinnaolotunteja vahennettiin. Taidemuseon lippuhintoja korotettiin, tehtiin toimintatapa-
muutoksia ja tehtavajarjestelyita kohdistuen avoinnapitoon, vahennettiin siivouskertoja ja lisattiin leasing-vuok-
ria seka muutettiin Kaupunginmuseon sisaanpaasy maksulliseksi. Taidemuseon ostopalveluiden kaytto ja os-
tojen vahennys ei toteutunut.

Sopeutustoimet toteutuivat kaavoituksen osalta. Maankayttd kykeni alittamaan asetetut kulutavoitteet henki-
I6stokuluissa jattdmalla sijaisia poissaolojen osalta rekrytoimatta; tdma nakyi yksikén arjessa henkiléston ve-
nymisend niihin tehtaviin, joiden varsinainen suorittaja puuttui.

Rakennusvalvonnan sopeutustoimina olivat rakennusvalvontataksan korotus (arvioitu vaikutus +15 000 euroa
toimintatuottoihin) ja Trimble Locus- rakennusvalvontaohjelman oma lisenssi (arvioitu vaikutus -5000 euroa
toimintakuluihin). Naiden voidaan katsoa toteutuneen em. rakennuslupien maarilla.

Sopeutustoimina ymparistonsuojelulle kohdentui maararahaleikkauksina 12 000 euroa ja 2 000 euroa valvon-
tamaksujen lisdyksend. Nama saastot toteutuivat. Ymparistdnsuojeluviranomaisen taksa tarkistettiin ja se as-
tui voimaan 1.10.2020. Lupa- ja valvontamaksuista saatavat tulot ylittyivat ennustetusta 10 % (3 100 euroa).

Tulojen toteutuminen

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 47 000 eurolla. Ylitys liittyi vuoden
aikana saatuihin hanketukiin ja avustuksiin, joista on talousarviovaiheessa jaanyt huomioimatta mm. Kunnan
pojat -hankkeelle saatu tuki.

Museot nostivat padasymaksuja, mika nakyy seka paasymaksutuloissa etta muissa toimintatuotoissa (Museo-
kortti) 52 038 euroa.

Kaavoitustulot ylittivat ennakoidun kaavoituksen saadessa noin 31 100 euron suuruisen Traficomin liikkumisen
ohjauksen avustuksen Riihimaen pysakointiohjelman toteuttamiseksi. Saatu avustus on kertaluontoinen tulo,
eika vastaavaa tuloa odoteta vuoden 2021 tuloihin. llman avustusta toteutuneet maksutuotot (asemakaavojen
laatimisesta perittavat maksut, poikkeuslupien ja suunnittelutarveratkaisujen kasittelymaksut) jaivat enna-
koidusta noin 15 % (n. 11 000 euroa).



67

Maankaytdn vastuualueen toimintatuotot jaivat odotuksista noin 157 000 euroa, johtuen asuntonttien, ja eten-
kin kerrostalotonttien myyntitavoitteen alittumisesta. Vaikka vastuualue kykenikin ylittamaan asetetut tavoitteet
muiden myyntituottojen ja maksutuottojen osalta, eivat onnistumiset muualla riittaneet kattamaan vajetta.

Rakennusvalvonnan toimintatuotot jaivat uupumaan noin 74 000 euroa talousarviosta. Lupamaara 255 kpl
sisaltaa aikaisempia vuosia enemman pienimuotoisia hankkeita, joista valvontatulot jaivat vahaisemmiksi. Yh-
teensa haettiin rakennuslupia n. 17 000 m2:lle, kun 2000-luvulla vuosittainen maara on ollut keskimaarin n.
30 000 m2.

Ymparistonsuojelun toimintatuotot ylittyivat 33 000 eurolla ennakoidusta. Lupa- ja valvontamaksuista saatavat
tulot ylittyivat 10 % (3 100 euroa). Tuloja kertyi myds ymparistdministerion KERI- eli Kestava elama riihimake-
[aisille -hankkeelle maksamasta tuesta (27 000 euroa). Tata rahoitusta ei ole aikataulusyista huomioitu vuoden
2020 talousarviossa, kuten ei mydskaan hankkeen kuluja. KERI-hanke alkoi 2.1.2020 ja paattyi 31.8.2020.

Elinvoiman hallinnon toimintatuotot toteutuivat odotetusti.
Menojen toteutuminen

Museopalveluiden henkildstdstd useampi jai eldkkeelle eik3 tilalle palkattu heti ketdan. Tama nakyy saastona
henkilostdkuluissa (86 342 euroa).

Kaavoituksen toteumaan vaikuttivat henkiléstomuutokset, joiden myo6ta on syntynyt vajetta tyontekijaresurs-
seissa. Henkildstokuluissa ja palvelujen ostoissa on tullut siten suhteellisesti merkittavaa saastéa, eika kaa-
voituksen vaatimia selvityksia ole tilattu suunniteltua maaraa kaytdéssa olevien henkildstoresurssien vuoksi.
Vuodelle 2021 toiminnan odotetaan normalisoituvan resurssien osalta, jolloin palvelujen ostoihin osoitetut
maararahat pystytaan hydédyntamaan taysimaaraisemmin.

Maankaytdn vastuualue saavutti muutoin talousarviossa asetetut tavoitteet menojen osalta, mutta noin
130 000 euron myyntisaamisten luottotappiot painoivat menojen loppusumman lopulta tappiolliseksi toteute-
tuista saastoétoimista huolimatta.

Rakennusvalvonnan kuluja lisasi ylivoimaisesti eniten luottotappio Icon llves Bond Oy:n konkurssista, jolloin
rakennuslupamaksuista jai saamatta kaikkiaan n. 95 000 euroa (9 kerrostaloa, 324 asuntoa). liman tuota me-
noeraa olisi toimintakate jaanyt vain n. 20 000 euroa talousarviota heikommaksi vaikka tulot alittuivat yli 74 000
euroa. Taman vuoksi toimintakulujen karsiminen nousi erittain tarkeaan osaan.

Elinvoiman hallinnon toimintakulut ylittyivat 33 000 euroa alkuperéisen talousarvioon johtuen mm. erdiden toi-
mialueen yhteisten kulujen kirjaamisesta elinvoiman hallintoon, sekd uudesta rekrytoinnista. Lisatalousarvi-
ossa paatetty toimintakatteen lisdys on lisatty elinvoiman hallintoon ostopalveluihin. Toisaalta alkuperaisessa
kayttdsuunnitelmassa koko toimialan saastét oli kohdennettu elinvoiman hallinnolle.

Ymparistonsuojelun toimintakulut toteutuivat kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. Henkildstomenot ylittyi-
vat KERI-hankkeen projektipaallikon palkkausmenojen vuoksi. Palvelujen ostoissa kuitenkin saastettiin liki sa-
man verran, yli 26 000 euroa. Saastéa syntyi mm. koulutus- ja matkakuluista seka ICT-palveluista. Osasyy
saastoihin oli koronapandemia.

ELINVOIMAN TOIMIALUEEN TOIMINTAKATSAUS 2020

Elinvoiman hallinto

Toimialan vastuulla oleva karkihanke #UusiRiksu on edennyt merkittdvasti. Asemanseudun yleissuunnitelma
on hyvaksytty, tarkemmat viitesuunnitelmat ovat valmistuneet, asemanseudun hankepaallikké on aloittanut ja
hankkeen etenemisesta on laadittu toimintasuunnitelma, jonka mukaisesti alueen toteutus on kaynnisty-
massa Suokylan alueelta. Tonttienluovutuskilpailu jarjestettiin syksylla Peukaloisen korttelissa.
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Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Tuotantotapoja pyrittiin kehittdmaan entistd enemman yhteistuotantojen ja ostopalvelutuotantojen suuntaan
ja samalla tiivistettiin yhteisty6ta markkinointi- ja viestintapalveluiden kanssa. Tuotannollisessa tydssa ja
hankkeissa kaytettiin maaraaikaista tydvoimaa edellisvuosien tapaan. Vastuualueen toiminnoilla luotiin yhtei-
sollisyytta, osallisuutta ja hyvinvointia ja tuettiin elinvoiman kehittymista tarjoamalle asukkaille viihtymisen
edellytyksid. Toiminnallisena tavoitteena oli kehittda ohjeistusta ulkopuolisille tapahtumajarjestsjille. Vuoden
lopulla julkaistiin tapahtumatuotanto-opas verkossa.

Hankkeet

ESR-rahoitteinen Taide kayttéon -hanke paattyi vuoden 2020 loppuun. Hankkeen my6ta kaupunkiin saatiin
julkisen taiteen periaatteet ja taidetydryhma, joka jatkossa vastaa taidehankinoista. Uutena hankkeena toteu-
tui EMOTR-rahoitteinen Kunnan Pojat -hanke, jolla edistettiin kulttuurihyvinvointia hoitolaitoksissa ja maa-
seudulla. Kolmantena hankkeena Taiken erityisavustuksen turvin toteutui Asematunnelin mediataidekilpailu,
jolla saatiin kilpailukokemuksen ja teosehdotusten lisdksi valtakunnallista nakyvyytta.

Tunnusluvut kulttuuripalvelut

Seurantakohteet Tp 2018 | Tp 2019 | Ta 2020 T;ﬁgf:; Tp 2020 Tot %
Vakituinen henkilosto (henkilbtydvuosia) 2 1 1 1 100,0
Kulttuuripalveluiden jarjestamat tilaisuudet

-tapahtumien lukumaara 7 31 8 10 125,0
-kavijoiden lukumaara 10000 | 12700 | 12 000 3 560 30,0
-kulttuuripolkutapahtumien lukumaara - 111

-kavijoiden lukumaara - 5400

Museopalvelut

Museoiden toiminnan painopiste oli kokoelmatydssa. Kaikissa kolmessa museossa edistettiin kokoelmien
digitoimisastetta, arvoluokituksen aikaansaamista ja saavutettavuutta. Museoiden kokoelma-aineistoa jul-
kaistiin museoiden, arkistojen ja kirjastojen yhteisessa Finna-hakupalvelussa. Museopalveluiden vastuualu-
een perustamisen jalkeen museoiden toimintakdytantdja tarkasteltiin ja yhdenmukaistettiin.

Museot ottivat vuoden aikana kayttdon useita uusia digitaalisia palveluita, kuten virtuaaliesittelyja, tapahtu-
mastriimauksia ja Suomen lasimuseon kirjastotietokanta siirrettiin verkkoon osaksi seudullista Ratamo-kirjas-
toa. Osa uusista palveluista pystyttiin toteuttamaan opetus- ja kulttuuriministerion myoéntamalla korona-avus-
tuksella, jota kaikille kolmelle museolle mydnnettiin.

Kaupunginmuseon hankkeet

Talvisota Riihim&ella-, Virtuaalindyttelyn esillepano ja laitehankinta- ja Muistaja-museoiden 1970- ja 1980-
lukujen valokuvien digitointi- seka paloauto Sussexin kunnostamishankkeet. Kaksi viimeksi mainittua han-
ketta jatkaa vuonna 2021.

Tunnusluvut Suomen lasimuseo

Ta 2020 +

Seurantakohteet Tp 2019 | Ta 2020 Tp 2020 Tot %
muutos

Kavijamaara

-kaikki kavijat 37 278 | 27 000 22 565 83,6

-joista maksaneita 22 152 15 156

Ulkomailla jarjestetyt nayttelyt

-kavijamaara 25222 | 30 000 12 527 41,8

Nayttelyt 12 11 8 72,7

Tutkimukset 2 2 1 50,0
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Tunnusluvut Riihimaen kaupungin museot

Seurantakohteet Tp 2019 | Ta 2020 Ta 2020 + Tp 2020 Tot %
muutos

Kavijamaara

Riihimaen kaupunginmuseo 14 449 | 10 000 4 490 44 9
Riihimaen taidemuseo 9 855 10 000 6 866 68,7
-joista maksaneita 3498 2 400 3652 152,2
Nayttelyt

Riihimaen taidemuseo 4 3 4 133,3
Riihimaen kaupunginmuseo 3 3 3 100,0
Kaavoitus

Vuonna 2020 laadittiin maankayton toteuttamisohjelma vuosille 2021-2031, joka on jatkossa joka toinen vuosi
paivitettava toteuttamisohjelma. Tietopohjaa on kartoitettu yleiskaavan paivittamista varten. Lisédksi aseman-
seudun ja keskustan kehittdmiseksi on valmisteltu muun muassa asemanseudun yleissuunnitelmaa viitesuun-
nitelmien muodossa ja valmistautumalla keskustan yleissuunnitelman laadintaan toteuttamalla keskustan ja
sisaantuloteiden lilkkennejarjestelmasuunnitelma 2040 seka Riihimaen rakennetut kulttuuriymparistot -selvitys.
Lisaksi jatkettiin Peltosaaren C-alueen pohjoisosan ideasuunnitelmaa, asunto-ohjelman ja pienvesiselvityksen
laadintaa, joka jatkui selvityksen ll-vaiheella, seka laadittiin selvitys Riihiméen rakennetusta kulttuuriymparis-
tosta. Lisaksi asemakaavoja ja asemakaavan muutoksia varten laadittiin tarvittavat lahtdselvitykset.

Yhteisty6ta on tehty myds Riihimaenportin—Riihiviidantien alueen suunnittelussa Janakkalan kunnan Punkan
alueen osayleiskaavan laadinnan yhteydessa seka osallistumalla kantatien 54 kuntien, Uudenmaan ELY-
keskuksen sekd Hameen ja Paijat-Hameen liittojen kanssa yhteistydssa paivitettavaan kantatien 54 kehitta-
misselvityksen laadintaan ja sen perusteella aloitettavien aluevaraussuunnitelmien suunnitteluun. Riihimaen
varuskunta-alueen etelaosan yleissuunnittelu ja valmistautuminen Etukasarmin yleissuunnitelman laadintaan
jatkui lahtotilanteen kartoittamisella yhteistydssa Senaatti-Kiinteistdjen ja Puolustusvoimien kanssa.

Koko kaavoitus on osallistunut aktiivisesti kaupungin eri vastuualueiden kanssa yhteistydssa valmisteltavien
selvitysten ja suunnitelmien laadintaan. Kaavoituksen osalta #UusiRiksu-karkihankkeen toteuttamista jatket-
tiin asemanseutua ja keskustaa kehittamalla. Vuoden 2020 aikana valmisteltiin Peukaloisen korttelin arkkiteh-
tuurikilpailu osana asemanseudun kehitystd. Asemanseudun yleissuunnitelman ja siihen pohjautuvien veturi-
tallit-rautatieasema-matkakeskus -alueen, Jokikylan ja Peltosaaren viitesuunnitelmien jalkeen on vuorossa
ensimmaiset asemakaavan muutokset, joista Jokikylan hanke kaynnistettiin vuoden aikana. Lisaksi Jokikylan
suunnitelman toteuttamiseen liittyen aloitettiin Vantaanjoen siirron yleissuunnittelu.

Asemakaavoja ja asemakaavan muutoksia oli vuoden 2020 ohjelmassa yhteensa 17 kpl. Vuoden 2020 aikana
vahvistui asemakaavoja tai asemakaavan muutoksia 6 kpl.

Tunnusluvut kaupunkisuunnittelu

Seurantakohteet Tp 2019 | Ta 2020 Ta 2020 + Tp 2020 Tot %
muutos

Tonttien luovutus 14 13 13 16 123

Kiinteistotoimitukset 96 70 70 81 116

Maankaytto

Maankayton vastuualueen keskeiset tavoitteet liittyvat maanhankintaan ja luovutukseen; vuoden aikana on-
nistuttiin tonttien luovutustavoite tayttdamaan maarallisesti, mutta luovutusten arvoa tarkastellen kerrostaloton-
tin suunniteltu luovutus jai toteutumatta ja siten euromaarainen toteuma jai tavoitteesta. Maanhankinnan osalta
yksikk® hankki maata noin 16 ha suuruisen alueen. Osaa maankayton toteutumisohjelmaan kirjatuista alueista
ei saatu hankittua; vapaaehtoisten kauppojen toteuttaminen osassa tapauksista olisi tullut hankittavan maan
arvoon nahden kalliiksi. Lisdksi vuodelle 2021 suunnitellun merkittdvan maanhankinnan valmistelu on vaatinut
resursseja jo vuoden 2020 aikana, joten joidenkin hankintakohteiden osalta on katsottu paremmaksi priorisoida
voimavaroja keskeisemmille alueille. Kaupungille tarjottiin ostettavaksi loppuvuodesta myds merkittavan ko-
koista aluetta kaupungin passiivisen maanhankinnan kohteista; tassa neuvottelut maanhankinnasta ovat yha
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kesken.
Yksikon tehtavakenttdan kuuluvien maaperan havaittujen pilaantumien osalta vuonna 2020 selvitettiin kahta
kohdetta, joiden osalta vuodelle 2021 tulee kohdistumaan puhdistamistarpeita, joihin ei ole varauduttu vuoden

2021 talousarviossa.

Laskelma tasearvon ja myyntivoiton tuotosta

Kohteet Myyntitulo Tasearvo Myyntivoitto
Asuintontit 253 285 5440 247 845
Elinkeinotontit 233 632 60 415 173 217
Muu kiinte& omaisuus 59 094 27 989 31105
Yhteensa: 546 011 93 844 452 167

Taulukossa esitetty myyntivoitto kiintedn omaisuuden myynnista on kertaluontoista tuloa, eika tulon voida kat-
soa suoraan edustavan kaupungin vuotuista tulo-odotusta.

Rakennusvalvonta

Riihimaella on kaytdssa ePermit sahkoinen lupapalvelu, jonka kautta voi hoitaa asioinnin niin ennakkoky-
selyn kuin lupahakemuksen jattamisen osalta. Palveluun lisatdan asiakirjat sahkdisesti PDF-muodossa ja
viela toistaiseksi arkistoitavat asiakirjat tulee toimittaa paperiversioina lupapaatdksen jalkeen. Sahkdinen ar-
kisto on edennyt vuoden 2020 aikana siten, etta loppuvuodesta arkiston toimittaja ilmoitti teknisten jarjestelyi-
den olevan kunnossa. Arkiston tuotantokayttd voidaan aloittaa vuoden 2021 puolella. Arkiston ollessa tuotan-
tokaytdssa paperisia versioita asiakirjoista ei tarvita. Selainpohjainen uusi valvontaohjelmisto Cloud oli kayt-
tavissa vuoden 2020 alussa. Kuitenkin ohjelmistossa havaittiin teknisia ongelmia, eika tydkayttdé vuoden
2020 aikana alkanut.

Kaupungin strategian mukaisesti rakennusvalvonnan lupahakemuksista 95 % on my&nnetty viiden viikon ku-
luttua hakemuksen jattamisesta.

Tunnusluvut rakennusvalvonta

Seurantakohteet Tp 2019 | Ta 2020 Ta 2020 + Tp 2020 Tot %
muutos

Mydnnetyt rakennus- ja toimenpideluvat 241 320 320 255 79,7

';i‘;%‘;gaamks'sm 95% myonnettiin S vilkon |0 i | toteutui | toteutui | toteutui | toteutu

Ympéristonsuojelu

Koronapandemian vuoksi laitoskdynteja ja -tarkastuksia jouduttiin hieman rajoittamaan, mink& johdosta val-
vontaohjelman tarkastuksista toteutui vain 70 %. Loput tarkastukset siirtyivat vuodelle 2021. Ymparisténsuo-
jelun lupien sdhkéinen hakeminen kaynnistyi alkuvuodesta 2020 meluilmoitusten osalta. Muiden lupien hake-
mista on valmisteltu loppuvuoden aikana meluilmoitusten kasittelystd saatujen kokemusten pohjalta. Tavoit-
teena on avata kaikkien lupien sahkdinen haku vuoden 2021 aikana. Uutena kayttddn on otettu pilvipohjainen
Trimble Locus Cloud paikkatieto-ohjelma.

Syksylla 2019 kaynnistyneen Riihimaen pienvesiselvityksen laadinta jatkui ja selvitys valmistui joulukuussa.
Hiilinieluselvityksen laadinta siirrettiin vuodella, koska Hameen liitto on kdynnistamassa 2021 alueellista hiili-
nieluselvitysta, johon myés Riihimaki osallistuu. Luonnonsuojeluohjelman laadintaa siirrettiin menoleikkaus-
ten vuoksi vuodella. Ymparistdpolitiikan toteutumisesta kertova ymparistoraportti 2019 valmistui ja se jaettiin
valtuustolle kesdkuussa osana tilinpaatésasiakirjoja. Kuntalaisversio ymparistéraportista valmistui syksylla.
Ymparistojarjestelmaa kehitettiin mm. kiertotalousauditoinnin ja johdonkatselmusten avulla. Kiertotalousaudi-
toinnin raportti kasiteltiin myds kaupungin johtoryhmassa. Kiertotalousryhman toimintaa vakiinnutettiin jarjes-
tamalla kaksi verkostotapaamista. Kiertotalouden- ja resurssiviisauden tiekartta paivitettiin kiertotalousryh-
mMassa.
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Hankkeet

Kestava elama riihimakelaisille -hanke (KERI) kaynnistyi vuoden 2020 alussa ja paattyi elokuun lopussa.
Hankkeen tavoitteena oli koota yhteen Riihimaen kestavat palvelut, tiedottaa kestavista valinnoista kaupunki-
laisille seka muodostaa kestavaa elamantapaa yllapitava ja edistava yhteisd. Lisaksi tavoite oli laatia toimin-
tamalli tavaralainaamolle. Hankkeelle asetetut tavoitteet toteutuivat. Hankkeen verkkosivuilla julkaistiin tammi-
kuussa Paljasta kestava palvelu -kysely, jolla kartoitettiin, millaisia kestavia palveluja kaupunkilaiset tietavat,
kayttavat ja haluaisivat kayttdd. KERI -verkoston toiminta kdynnistettiin elokuussa pidetyssa tapaamisessa.
Hankkeessa viestittiin laajasti kestavista palveluista mm. somessa, kestavan eldamantavan testilld seka paiva-
koteihin ja kouluihin jaettavan sadun "Sipi Siilin syntymapaivat” avulla. Tavaralainaamolle valmistui toiminta-
malli ja lainaamoa laajennettiin syksyn aikana retkeilyvalineilla.

Kaupungin sitoumuksia edellakavijakuntien verkostoissa (Fisu ja Circwaste) on viety eteenpain yhteisty0ssa
sidosryhmien kanssa. Riihimaki on osallistunut Resurssiviisaiden yritysten ilmastoteot —hankkeeseen (REIVI),
joka jatkui lokakuun 2020 loppuun. Hankkeessa etsittiin toimivia tapoja kunnan ja alueen yritysten yhteistyolle
energia- ja ilmastoasioiden toteuttamisessa seka kehitettiin yrityksille tydkaluja paastévahennyksiin. Syksyn
aikana kaynnistyi kaksi uutta hanketta, Resurssiviisautta mittaavia indikaattoreita selvitetddn REMI-
hankkeessa ja talous- ja ilmastojohtamista yhteen sovitetaan REETTA-hankkeessa.

Henkilotyovuodet

Elinvoiman henkildtydvuodet ovat hieman pienentyneet vuodesta 2019.

Elinvoima
Tunnusluvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020

Henkilotyovuosien maara yhteensa, htv* 74,8 77,2 75,2
Vakinainen 62,4 59,1 58,6
Maaraaikainen 11,2 15,6 15,7
Tyollistetyt 0,4 1,1 0,8
Muut 0,8 1,4 0,2

*Htv2 lukumaara sisaltdéd maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot
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TOIMIALUE SIVISTYS JA OSAAMINEN

Sivistys- ja osaaminen sisaltda seuraavat vastuualueet: hallinto- ja tukipalvelut, varhaiskasvatuspalvelut,
opetus- ja nuorisopalvelut, kansalaisopisto ja taiteen perusopetus seka kirjastopalvelut.

Alkuperdinen Muutettu Toteuma 1- Jéljella Toteuma-%

19540 SNVISTYS JA OSAAMINEN TP 2019 TI-'\) 2020 KS 2020 12/2020 MKSj 2020 MKS 2020
TOIMINTATUOTOT 5166 576 4946900 4995900 5356249 -360 349 107,21%
Myyntituotot 1084 219 836 900 836900 1186227 -349 327 141,74%
Maksutuotot 2270088 2328900 2328900 1816074 512 826 77,98%
Tuet ja avustukset 745 876 724 000 773000 1254041 -481 041 162,23%
Muut toimintatuotot 1066 394 1057100 1057100 1099907 -42 807 104,05%
TOIMINTAKULUT -50 497 534 -51 096 500 -51 138 300 -50 128 845 -1 009 455 98,03%
Henkildstokulut -30 873 707 -31107 100 -31703 200 -31073 896 -629 304 98,02%
Palvelujen ostot -8 249 893 -7928900 -7 382500 -7092085 -290 415 96,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -801 199 -1 001 000 -961 000 -1 047 791 86 791 109,03%
Avustukset -2 215 095 -2269 300 -2269300 -2087376 -181 924 91,98%
Muut toimintakulut -8 357 641 -8790200 -8822300 -8827696 5396 100,06%
TOIMINTAKATE -45 330 958 -46 149 600 -46 142400 -44772596 -1369 804 97,03%

Menojen ja tulojen toteutuminen

Toimialueen talous tilinpaatésvuonna 2020 toteutui huomattavasti arvioitua paremmin toimintakatteen alitta-
essa kokonaisuudessaan vajaat 1,4 miljoonaa euroa talousarvion muutetun kayttésuunnitelman. Keskeisim-
panad haasteena talouden arviontiin oli kaikkia toimialueita koskettanut Covid -19 —pandemia, joka aiheutti
huomattavia, ennakoimattomia muutoksia toiminnassa.

Vaikka maksutuotot jaivat kokonaisuudessaan n. 500 000 euroa arvioidusta, niin mm. valtion merkittavien ko-
rona-avustusten myéta tulot toteutuivat kokonaisuudessaan n. 360 000 euroa arvioitua paremmin.

Toimintakulut alittuivat kokonaisuudessaan n. miljoona euroa, josta merkittavin osa oli henkildéstokulujen alit-
tuminen n. 630 000 euroa. Henkildstokuluja sdastyi mm. toimintojen rajoituksista, sulkemisista, ja esim. sijais-
tarpeen vahenemisesta. Henkildstokuluista n. 250 000 euroa johtui myds Robotiikka-karkihankkeen siirtymi-
sesta sivistyksen ja osaamisen toimialueelta hallinto ja konsernipalveluihin.

Sopeutukset

Sopeutusvaatimukset olivat talousarviossa toimialueen osalta yhteensa 2 063 800 euroa. Tavoitteesta toteutui
1 561 500 euroa. Sopeutuksista jai toteutumatta 502 300 euroa.

Palkankorotusvarausten vahentdminen ja henkiléstbmenovahennys 1 164 000 euroa, toteutui tdysimaarai-
senda. Sijaishenkildstdon kaytdon optimointi ja vuokratydn vahentdminen, tavoitteesta toteutui 134 000 euroa.
Ruokapalvelujen tilauskaytantdjen ja volyymien tarkentaminen vastaamaan oppilas- ja lapsimaaria 196 000,
tavoite toteutui. Hankkeiden kehittdmistoiminnan tulojen lisays, tavoitteesta toteutui 67 500 euroa.

Kutomon, Monarin, Patastenmaen puukoulun ja Montessoriopetuksen siirto, kohdennus palkkoihin 156 300
euroa, ei toteutunut. Palveluverkkopaatdksen siirtyessa loppuvuoteen 2020, puukoulun ja Montessoriopetuk-
sen osalta sopeutustavoite siirrettiin vuodelle 2021. Aikuisopintojen (perus- ja lukioaste) tarjoamisen lopetta-
minen ja vankilaopetuksen jarjestelyt 64 000 ei toteutunut. Aikuislukio ajetaan hallitusti alas ja viimeinen luku-
vuosi on 2021-2022. Kuuden alakoulun hallinnollinen yhdistdminen 6 000 ei toteutunut. Erityisopettajan va-
kanssikayton ja aineistohankintojen vahentd@minen 63 500 ei toteutunut. Yhteisty6tad korkea-asteen koulutuk-
sen tarjoajien kanssa on rakennettu, mutta euromaarainen tavoite 44 000 euroa ei toteutunut suunnitellusti.
Lisaksi kansalaisopiston ja taiteen perusopetuksen tehtdvankuvat ja toimintojarjestelyt 25 000 jaivat toteutu-
matta.
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Toimintakatsaus vuodelta 2020

Hallintopalvelujen vastuualue

Keskeisin muutos sivistyksen ja osaamisen toimialueen hallintopalveluissa oli robotiikka - karkihankkeen siir-
tyminen hallinto- ja konsernipalveluiden toimialueelle 1.8.2020 alkaen. Taman johdosta henkildstokulut ovat
merkittavasti pienentyneet, n 250 000 euroa ja sivistyksen vastuualueen toimintakate on pienentynyt n. 150
000 euroa verrattuna TP2019. Muilta osin vastuualueen toiminta toteutui suunnitellusti.

Varhaiskasvatuspalvelut

Paivakotihoito, avoin varhaiskasvatus, perhepaivahoito, ryhmaperhepaivakodit, ostopalvelupaivahoito, lasten
kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki, esiopetus, perusopetuksen iltapaivatoiminta seka kesatoiminta.

Varhaiskasvatuksen toimintakate alittui kokonaisuudessaan 675 000 euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion
n. 900 000 euroa ja varhaiskasvatuksen henkildstokulut alittuivat n. 600 000 euroa. Alitus johtui paasaantoi-
sesti COVID -19 pandemian vaikutuksesta, koska osa henkil0stOsta siirtyi kevaalla valiaikaisesti Sosiaali- ja
terveystoimialan tehtaviin. Henkiléstd piti myds palkattomia vapaita, koska lapsia oli palvelun piirissa tavan-
omaista vdhemman. Osin henkildstékulujen sdastyminen johtui toimintatapamuutoksista. Vuonna 2020 var-
haiskasvatuksessa ei enaa tarjottu vaihtoehtona ryhmaperhepaivahoitoa. Muutos toimintatavassa koski koko
toimintavuotta.

Koronakevat nakyi myds palveluiden ostossa, jossa maararahaa saastyi 125 000 euroa.

Avustuksiin, lasten kotihoidontukeen, lakisdateiseen yksityisen hoidon tukeen ja yksityisen hoidon tuen kunta-
lisdan, varatusta maararahasta saastyi n. 205 000 euroa.

Toimintatuotot kokonaisuutena jaivat n. 230 000 euroa talousarviossa arvioidun kertyman alle. Asiakasmak-
sutulot jaivat kevaan 2020 koronatilanteen vaikutuksesta n. 425 000 euroa alle budjetoidun. Myyntituotot puo-
lestaan ylittyivat 44 000 euroa ja muut toimintatuotot n. 34 000 euroa. Varhaiskasvatus haki mm. koronatilan-
teeseen liittyen opetus ja kulttuuriministerion seka opetushallituksen avustuksia. Vuonna 2020 tukia ja avus-
tuksia saatiin 115 289 euroa arvioitua enemman.

Tunnusluvut varhaiskasvatuspalvelut

Lapsia hoidossa 31.12 ajankohdassa Tp 2019 | Ta 2020 T:jgf:; Toteutuma| Tot%
kunnallinen varhaiskasvatus (sisaltaa esiopetusikaisten

lasten tdydentavan varhaiskasvatuksen osuuden, ei 1088 1150 1150 1020 89
avointa varhaiskasvatusta)

Yksityisen hoidon tuen piirissa lapsia keskimaarin/kk 137 150 150 135 90
Laklsaate'men ko.t|h'(').|.dgn tuki (sisaltda osittaisen hoidon 419 460 460 386 84
tuen) lapsia keskimaarin/kk

Riihimaki-lisan saajat/perheet keski-maarin/kk 0 0 0 0 0
Lapsia esiopetuksessa 31.12. 290 300 300 284 95
Lapsia iltapaivatoiminnassa 31.12. 255 300 300 210 70

Opetus- ja nuorisopalvelut
Vastuualue sisaltaa perusopetuspalvelut, lukiopalvelut ja nuorisopalvelut

Toimintakulut kokonaisuudessaan alittivat talousarvion n. 800 000 eurolla. Opetus- ja nuorisopalvelun henki-
I6stdkulut alittuivat n. 720 000 eurolla. Opetus- ja nuorisopalveluiden henkildstdssa oli useita vakansseja tayt-
tamatta erimittaisia aikoja. Lisaksi vakituisen henkildston sijaisiksi on palkattu tyduransa alkuvaiheessa olevia
tydntekijoitd. Koronaepidemiasta johtunut etdopetusjakso vahensi joidenkin hankkeiden henkildstdémenoja.
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Koronakevat nakyi myds palveluiden ostossa, jossa maararahaa jai n. 145 000 euroa.
Toimintatuotot kokonaisuudessaan ylittivat talousarvion n. 530 000 eurolla. Myyntituotot ylittyivat n. 300 000
eurolla ja tuet ja avustukset ylittyivat 230 000 eurolla. Opetus- ja nuorisopalveluiden vastuualueelle myonnettiin

useita hankerahoituksia. Korona-avustus valtiolta oli merkittava ja osa rahoituksesta on siirretty TA 2021.

Tunnusluvut opetuspalvelut

Tunnusluvut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2020 + Toteutuma| Tot%
muutos

Perusopetuspalvelut
Peruskoulun oppilaat 3 094 3101 3113 1004
- euroa/oppilas ilman hankerahoitusta 7479
- hankerahoitus euroa/oppilas 165
Lukiopalvelut
Riihimaen lukion opiskelijat 463 485 514 106
- euroa/opiskelija (brutto) ilman hanke- ja

. . 6 889
valtionosuusrahoitusta
- hankerahoitus euroa/opiskelijat 59 190 211 1111
R|'|h|maen lukion a|.neo.p|skelljat/R|-Hy o4 20 0
toisen asteen yhteistyo

Tunnusluvut nuorisopalvelut

Seurantakohteet Tp2019 | Ta2020 | 122020 * |1otoutumal  Tot %
muutos

Kavijat
- tilaisuudet ja tapahtumat 3719 4000 1774 44 4
- nuorisokeskus Monari 16 233 15000 9107 60,7
-Peltosaaren nuorisotila 3464 3000 257 8,5
-harrastekerhojen kavijat 1 564 1500 1409 93,9
Etsw_an nHorlsc?_tyon asiakasmaara/etsiva 73 100 87 87

nuorisotyontekija
Nuorisovaltuuston kokousten lukumaara 11 10 11 110

Kansalaisopisto ja vapaa sivistystyd

Vastuualue sisaltdd vapaan sivistystydn (kansalaisopiston) ja taiteen perusopetuksen (taidekoulun ja musiik-
kiopiston) palvelut.

Toimintakulut ylittivat talousarvion kokonaisuudessaan 30 700 eurolla. Ylitys johtui etdopetusvalineistéjen han-
kinnoista, joihin opistot saivat erilaisia avustuksia opetushallitukselta seka opetus ja kulttuuriministeriéita. Toi-
mintatulot ylittyivat yhteensa 65 000 eurolla. Tukien ja avustusten osuus tuloista oli yhteensa 122 800 euroa,
joista siirrettiin 56 500 euroa vuodelle 2021.

Covid 19

Opistojen henkildstd on tehnyt osittain etatydtd maaliskuusta lahtien koronapandemian vuoksi. Musiikkiopis-
tossa ja taidekoulussa ryhmaopetus siirtyi etdopetukseen, kansalaisopiston kurssit jarjestettiin joko etdopetuk-
sena tai opetus keskeytettiin. Ryhmaopetusten etdopetusviikoilta taidekoulussa ja musiikkiopistossa laskutet-
tiin vain puolet lukukausimaksuista. Kun opetus palasi Iahiopetukseen, tehtiin poikkeusjarjestelyja siirtamalla
ryhmia isompiin tiloihin ja vahentamalla ryhmien oppilasmaaria.

Opistojen kurssimaksujen arvioidut tulot ja opiskelijamaara laskivat rajusti. Vaikka valtion korona-avustukset
pelastivat opistojen talouden vuonna 2020, pandemiavuoden vaikutus tuleviin vuosiin on selvasti negatiivinen
seka talouden ettd toiminnan nakodkulmasta.
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Tunnusluvut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2020 + Toteutuma Tot %
muutos

Kansalaisopisto (vapaa sivistysty0)

Opiskelijat (netto) 2 986 3200 2642 82,5

Opetustunnit 7 790 8 000 7 313 914

Valtionosuustunnit 7719 7 689 7 689 100

Riihimaen taidekoulu (taiteen

perusopetuksen yleinen oppimaara)

Opiskelijat 164 180 191 106

Opetustunnit 1708 1700 1624 95

Musiikkiopisto (taiteen perusopetuksen

laaja oppimaéara)

Opiskelijoita yhteensa 630 712 603 83,8

-yksildopetuksessa 294 350 300 85,7

-ryhmaopetuksessa 298 330 278 84,2

-avoimessa opetuksessa 38 32 25 78,1

Opetustunnit (kaikki) 17 617 18 000 17 670 96,7

Valtionosuustunnit 17 280 17 280 17 280 100

Toteutunut toiminta

Hallinto

Oppilaitoksilla on yhteinen rehtori. Vastuualueen organisaatiota kehitettiin vuoden aikana paljon mm. suunnit-
telijaopettajan viran tayttamisella ja viran sisallon muuttamisella, henkildston tydnkuvausten maarittamisella
seka opistojen johtoryhman perustamisella ja opistojen toimistosihteerien yhteistydn aloittamisella.

Seudullisen kansalaisopiston yhteistydneuvottelut Lopen ja Hausjarven kansalaisopistojen kanssa paattyivat
helmikuussa. Vaikka virkamiestydryhma esitti Hausjarven ja Lopen kunnille sekd Riihim&en kaupungille yhden
isomman kansalaisopiston muodostamista 1.1.2021 lahtien, Lopen ja Hausjarven kuntien puolesta alueellinen
kansalaisopisto ei saanut kannatusta.

Musiikkiopiston sopimuskuntien Lopen ja Hausjarven kanssa vuonna 2019 aloitetut neuvottelut oppilaskiinti-
oiden nostamisesta ovat tuoneet tulosta vasta vuoden 2020 lopussa. Kunnat paattivat nostaa musiikkiopis-
tossa opiskelevien oppilaiden maaria yhteensa kymmenella oppilaalla vuodesta 2021. Musiikkiopiston kolmen
viran perustaminen marraskuusta 2020 mahdollistaa musiikkiopiston strategian mukaista kehittdmista ja mo-
nipuolistamista seka oppilasmaaran kasvattamista tulevien vuosien aikana.

Riihimaen kansalaisopisto

Kansalaisopiston vuoden 2020 toimintaan vaikutti koronapandemia maaliskuusta vuoden loppuun asti. Syys-
lukukaudella lahiopiskelun turvallisuus varmistettiin kaupungin ohjeistuksen mukaan (mm. ryhmia puolittamalla
ja tuuletustaukoja lisaamalla).

Riihimaen kansalaisopiston koordinoima “Digitaalisuuden hyédyntaminen opistotoiminnassa” -hanke toteutet-
tiin yhteistydssa Hyvinkaan Opiston, Hausjarven kansalaisopiston ja Lopen opiston kanssa. Hankkeen aikana
opistojen nakyvyys, palvelun monimuotoisuus ja tehokkuus lisdantyivat seka toteutettujen koulutuksien kautta
paatoimisten opettajien, tuntiopettajien sekd muun henkilékunnan digitaidot kehittyivat. Hanketta toteutettiin
vuosina 2018 - 2020. Avustus 45 000 euroa.

"Aikuisten perustaitojen ja digitaalisten taitojen vahvistamiseen” painottuva hanke paattyi niin ikdan vuoden
2020 loppuun. Hankkeessa keskityttiin kansalaisten digitaitojen ja heikkojen perustaitojen parantamiseen kou-
lutuksen avulla eri aineryhmissa. Avustus oli 15 000 euroa.

Vuonna 2019 suunnittelijaopettajan virka jatettiin tayttdmatta. Opetustunnit ja suunnittelutehtavat olivat siirret-
tynd maaraaikaisesti opiston muulle henkildkunnalle elokuun alkuun asti. Suunnittelijaopettajan virka taytettiin
kesalla 2020 ja uusi suunnittelijaopettaja aloitti tydssaan elokuussa.
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Riihimaen taidekoulu

Kevaalla 2020 alkanut koronapandemia vaikutti koulun toimintaan laskemalla hyvin nousujohteista oppilas-
maaraa. Koulu siirtyi nopeassa tahdissa etdopetukseen kevaalla. Toiminta palautui lahiopetukseen lahes koko
syyslukukauden ajaksi. Opetuksessa noudatettiin tarkkoja hygieniaohjeita, mm. rajoittamalla oppilaiden valisia
kontakteja etdisyysohijeilla. Lisaksi luokkatiloja tuuletettiin oppilasryhmien valissa ja tydvalineita desinfioitiin.

Riihim&en lasten ja nuorten taidekoulu siirtyi kansalaisopiston alaisuuteen elokuusta 2020 alkaen. Samalla
oppilaitoksen nimi muuttui Riihim&en taidekouluksi. Opintovalikoimaan tuli lisdyksena varhaisian ryhmét ja ai-
kuisten taiteen perusopetus seka kuvataiteen etta kasitydn puolella.

Riihimaen musiikkiopisto

Maaliskuussa koronarajoitukset keskeyttivat musiikkiopiston Iahiopetuksen, joka vaihdettiin lyhyella varoitus-
ajalla ja joustavasti etdopetukseksi. Etdopetus vahensi muskarilaisten maaraa usealla kymmenella, musiik-
kiopiston solistisissa aineissa muutoksia oli vahan. Solistisissa aineissa oppilasmaara syksyn 2020 aikana
kasvoi tasaisesti, muskarilaisten maara pysyi loppukevaan tasolla.

Kevaan paatteeksi musiikkiopisto sai opetus- ja kulttuuriministeri6ltéd korona-avustusta 40 000 euroa, jolla voi-
tiin hankkia muun muassa iPadeja ja muuta tarpeistoa opetuksen kehittdmiseen ja varautua uuteen etdope-
tusjaksoon. Koronatoimien vuoksi lukukausimaksuihin jouduttiin tekemaan hyvityksia ja osa avustusrahasta
kaytettiin aiheutuneiden taloustappioiden kattamiseen. Musiikkiopisto sai myos opetushallitukselta 24 000 eu-
roa musiikkiteknologiahankkeeseen, jonka tarkoituksena on kehittda perinteisen musiikinopetuksen ja uuden
teknologian antamia mahdollisuuksia musiikkikasvatuksessa. Syksylla musiikkiopisto sai toisen korona-avus-
tuksen, 24 000 euroa, joka kaytettiin muun muassa iPadien hankkimiseen sivutoimisille opettajille, striimaus-
valineistddn seka lukukausimaksuhyvityksista aiheutuneiden taloustappioiden kattamiseen.

Marraskuusta musiikkiopistoon saatiin kolme uutta virkaa: musiikin varhaiskasvatuksen, lydmasoitin-opetuk-
sen seka saestdjan ja pianonsoiton opettajan virat.

Kirjastopalvelut

Vastuualue sisaltda vapaan sivistystyon (kansalaisopiston) ja taiteen perusopetuksen (taidekoulun ja musiik-
kiopiston) palvelut.

Kirjaston talouteen ja toimintaan korona-pandemian aika vaikutti monella tavoin. Seka toimintatuotot

ettd toimintakulut laskivat kirjastopalvelujen taydellisen tai osittaisen sulkemisen johdosta.

Henkildstokulujen saastd syntyi pandemian vuoksi avoimena olleen toimen tayttdmisen viivastymisesta. Pal-
velujen ostoista suurin saastd syntyi ICT-palveluista.

Kirjasto oli suljettuna koronarajoitusten seka kirjastojarjestelman muutosten vuoksi yhteensa 2,5

kuukautta. Lisaksi osittaisia rajoituksia on ollut koko pandemian ajan. Erityisesti kavijamaarat ovat laskeneet
sulkuajan, tapahtumien peruutusten, lapsi- ja koululaisryhmien seka opiskelijoiden vahaisyyden vuoksi. Lai-
naus on sita vastoin laskenut vain 18 % ja e-aineiston kayttd on lisdantynyt.

Kirjastossa on menossa sanataidehanke, jonka tarkoituksena on luku-, kirjoitus- ja ilmaisutaitojen edistaminen.
Hanke toteutetaan tyopajoina, joista vain pieni osa pystyttiin toteuttamaan ja hankkeen toteutus 2021 on riip-
puvainen koronarajoitusten pituudesta.
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Tunnusluvut

Seurantakohteet Tp 2019 Ta 2020 Ta 2020 + Toteutuma| Tot%
muutos

-Lainaus 510 000~ 398 100 78,1

-Kavijat 200 000 132 133 66,1

-Aukiolotunnit/vuosi 2 600 2191 84,3

-Euroa/asukas 50 49

*Tahan lasketaan pelkastaan fyysiset lainat

Henkilotyovuodet

Sivistys ja osaamisen toimialueen henkilétydvuodet ovat hieman kasvaneet vuodesta 2019.

Sivistys ja osaaminen

Tunnusluvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020
Henkilotyovuosien maara yhteensa, htv* 649,4 637,4 639,5
Vakinainen 512,0 505,5 501,0
Maaraaikainen 135,0 129,7 138,0
Tyollistetyt 0,0 0,3 0,4
Muut 2,4 2,0 0,1

*Htv2 lukumaara sisaltdéd maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot
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TOIMIALUE TEKNINEN PALVELUKESKUS

19552 TEKNINEN PALVELUKESKUS TP 2019 Alkuperdinen  Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS  Toteuma-% MKS

TA 2020 2020 1212020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 22 365 970 21 932 900 22 272 900 21 853 573 419 327 98,12%
Myyntituotot 4032 630 47223 600 43223 600 3993 814 229 786 94,56%
Tuet ja avustukset 317 333 391 400 391 400 294 705 96 695 75,30%
Muut toimintatuotot 18 016 006 17 317 900 17 657 900 17 565 054 92 846 99,47%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 343 136 -343 136
TOIMINTAKULUT 22417152 22 034 600 -22 000 100 -21 980 612 -19 488 99,91%
Henkilostokulut -6 450 091 -6 406 400 -6 818 900 -6 584 777 234123 96,57%
Palvelujen ostot -7 688 424 -7 132 900 -6 987 900 -7 517 636 529 736 107,58%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4714 085 -4 648 600 4 456 600 4 572 068 115 468 102,59%
Avustukset 16 191 -16 500 -16 500 -20 077 3517 121,68%
Muut toimintakulut -3 548 401 -3 830 200 -3 720 200 -3 286 055 434 145 88,33%
TOIMINTAKATE -51 182 -101 700 272 800 216 097 56 703 79,21%

Teknisen palvelukeskuksen toimialue kaynnistyi 1.8.2019. Liikuntapalvelut siirtyivat 9.6.2020 alkaen elinvoi-
man toimialueelta tekniseen palvelukeskukseen, minka takia tilinpaatdés 2019 ja muut luvut eivat ole verran-
nollisia. Liikunta-palvelut sisaltyvat tilinpaatdksessa elinvoiman lukuihin koko vuoden osalta, mutta liikuntapal-
velut raportoidaan tassa teknisen palvelukeskuksen raportissa erikseen.

Teknisen palvelukeskuksen (pois lukien liikuntapalvelut) toimintakulut talous- ja toimintasuunnitelmassa olivat
22 000 100 euroa. Toteutuneet toimintakulut ovat 21 980 600 euroa. Toimintakulut toteutuivat Iahes talous- ja
toimintasuunnitelman mukaisesti.

Teknisen palvelukeskuksen (pois lukien liikuntapalvelut) toimintatuotot talous- ja toimintasuunnitelmassa olivat
22 272 900 euroa. Toteutuneet toimintatuotot ovat 21 853 600 euroa. Teknisen palvelukeskuksen (pois lukien
likuntapalvelut) toimintatuotot alittuivat taulukossa esitetyn mukaisesti noin 419 000 euroa.

Covid- 19 pandemia vaikutukset teknisen palvelukeskuksen toimintaan

Tilakeskuksen toimialueella pandemiana vaikutus toimintaan oli kevaalla tilojen sulkeminen ja siirtyminen eta-
opetukseen koulujen ja liikuntatilojen osalta. Toimitilojen osalta on tehty tehostettua siivousta kevaasta Iahtien
seka annettu lisdpalveluita muille toimialueille. Lisdksi on oltu mukana koulujen ruokakassikoordinoinnissa ja
jakelussa. Toimitilojen tehostettu siivous on lisdnnyt kustannuksia noin 20 000 euroa, mutta vastaavasti on
saatu saastdja tilojen sulkemisen yhteydessad mm. Jaahallin ja Uimahallin osalta energiakustannuksista. Tuloja
liiketilojen vuokrissa on jadnyt saamatta noin 170 000 euroa poikkeusolojen vaikutuksesta.

Kaupunkitekniikan vastuualueella pandemia vaikutti joukkoliikenteen kayttdasetteeseen ja tasta syntynyt tulo-
jen menetys oli joukkoliikenteen lipputuloihin arvioilta noin 100 000 euroa. Pandemia vaikutti myds mm. vesi-
huoltolaitoksen investointeihin ja talla oli suoraan vaikutuksia maanvastaanottomaksuihin arvioilta noin 50 000
euroa.

Sopeutustoimenpiteiden toteutuminen

Tilakeskuksen osalta talouden sopeuttamistoimenpiteet ovat paaosin toteutuneet. Peltosaaren kouluraken-
nusta ei purettu kuluneella vuonna. Ldmmityskustannuksia saatiin alennettua johtuen osittain myos poikkeuk-
sellisen lampimasta vuodesta. Rakennusten kunnossapidossa tehtiin paaasiassa tydohjelmaan suunniteltuja
korjaustoimenpiteitd. Siivouksessa saastdja syntyi henkildstokuluissa tarkemmalla vuosikellosuunnittelulla
seka sijaisten maaraa supistamalla.

Kaupunkitekniikan vastuualueella valmisteluvastuulla oleva hulevesimaksu ei toteutunut suunnitellusti v. 2020.
Selvitystyd osoittautui arvioitua merkittavasti laajemmaksi ja sen kasittely siirtyi vuodelle 2021.
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Tulojen toteutuminen

Hallintopalveluiden toimintatuotot ylittyivat noin 40 000 eurolla ja muodostuivat paaasiassa Kelan tyo-terveys-
huollon kulujen palautuksesta.

Tilakeskuksen toimintatuotot ylittyivat noin 50 000 euroa. Vakuutussaatavat ovat isoimmat tulot Keskusurhei-
lukentadn pukusuojarakennuksen ja Herajoen koulun Haapala-rakennuksen seka Tiilikadun kuntoutusyksikén
tulipalojen osalta.

Kaupunkitekniikan vastuualueella tulot alittuivat merkittdvasti. Tulojen toteutuminen ei kuitenkaan kuvaa kai-
kilta osin todellista tilannetta silla laskelmassa on mukana joukkoliikenteen valtion tukea 50 % (my&ntamispro-
sessi on viivastynyt). Arvioitu kokonaistuki on noin 320 000 euroa. Tuloja vahentaa myds, etta hulevesimaksu
200 000 euroa, joukkoliikenteen 100 000 euron ja maanvastaanottomaksut 50 000 euroa eivat toteutuneet
suunnitelman mukaisesti.

Pelastustoiminnassa ja Hankekeskuksella ei ole tuloja.
Toimintakulut

Hallintopalveluiden toimintakulut alittuivat noin 100 000 eurolla. Merkittdvin muutos 90 000 euroa johtui henki-
I6stékustannuksien varaamisesta hallintopalveluihin, jota ei kaytetty rekrytointien viivytyksista johtuen.

Toimintakulujen osalta tilakeskuksen budijetti alittui noin 110 000 euroa. Henkildstdn kuluissa on saastdja syn-
tynyt kunnossapidon ja siivouksen osalta rekrytointeja viivyttamalla seka talkoovapaiden kaytosta. Siivouksen
osalta on jatetty tayttamatta kaksi vapautunutta tehtavaa seka maaraaikaisten henkildston supistamisella. Ai-
neissa ja tarvikkeissa on syntynyt saastda kiinteistonhoidon osalta lammityskustannuksissa ja veden osalta.
Palvelujen ostoissa on vastaavasti ylitystd mika on syntynyt Iahinna rakennusten kunnossapidon osalta tek-
nisten laitteiden huolto- ja yllapitokustannuksista seka purettavien rakennuksien rakentamispalveluista. Va-
kuutusten omavastuutililld palveluiden osto on ylittynyt huomattavasti. Téma johtuu Herajoen koulun Haapala-
rakennuksen tulipalosta joka oli elokuussa 2019. Palosaneeraus aloitettiin heti tulipalon jalkeen ja kohde saa-
tiin valmiiksi huhtikuussa 2020.

Muissa tilakeskuksen toimintakuluissa on myds syntynyt sdast6ja. Suurimman sdastén muodostaa Kiinteistd
Oy Riihimaen Jaahallin ja Kiinteistdé Oy Riihimden Paloaseman rahastointikirjauksen osuus noin 281 000 eu-
roa. Vastaavasti tama on kirjattu investointiosan osakkeisiin menona. Toimitilojen uudelleen jarjestelyilla seka
tiloista luopumisesta on myds syntynyt saastoja.

Kaupunkitekniikan ja kunnallisteknisen suunnittelun menot ylittyivat vastuualueella noin 460 000 euroa. Hen-
kildstokuluissa muutos johtui investointikohteiden kirjaustavan muutoksesta vuoden vaihteessa kayttoonotetun
uuden kirjaustavan my6ta. Investointeihin osallistuvan henkildston palkat merkitdan kayttétalouteen valmistus
omaan kayttéon, joka aiheutti henkildstdkulujen nousun. Lisdksi suunnitelmassa oli varauduttu organisaa-
tiomuutoksiin, jotka eivat toteutuneet ja nama vaikuttivat ylityksena kunnallistekniseen suunnittelukeskukseen
ja alituksena hankekeskukseen ja hallintopalveluihin.

Edellisien lisdksi kaupunkitekniikan toiminnassa kustannukset ylittyivat ennakoimattomista tehtavista. Van-
taanjoen Teollisuuskadun putkisillan rakentamisen yhteydessa puhdistettiin pilaantuneita maa-aineksia ja se-
dimentteja. PIMA-puhdistuksen kulut olivat noin 50 000 euroa, johon ei ole varauduttu kayttésuunnitelmassa.
Tahan saatiin valtion avustusta ja kaupungin osuudeksi jai noin 25 000 euroa. Riihimaen Veden kunnossapi-
tomaksu huleveden viemardintien kunnossapidosta oli 50 000 euroa arvioitua korkeampi. Lisaksi katuvalojen
sahkon kulutus ei enda laskenut odotetusti ja oli 80 000 euroa arvioitua korkeampi. Leikkipuistojen rakennus-
materiaalien hankinta ylittyi 50 000 arviosta johtuen ilkivallan lisdantymisesta. Asiantuntijapalkkiot ylittyivat 30
000 arviosta johtuen uusien jarjestelmien suunnittelusta. Jatehuoltomaksujen sekd Heikki-veturin vuokramak-
sut kulut ylittyivat 35 000 eurolla arviosta.

Pelastustoiminnan toimintamenot ylittyivat noin 85 000 eurolla.
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Hankekeskuksen toimintamenot alittuivat noin 250 000 euroa sillda henkildstdomenot eivat toteutuneet taysi-
maaraisesti rekrytointien siirryttyd vuoden vaihteeseen 2020 - 2021 ja tehtavajarjestelyiden siirtymisen joh-
dosta. Palveluiden ostoissa syntyi myds saastda, koska hankekeskuksen toiminta ei viela tdydessa laajuudes-

saan kaynnistynyt.

Tunnusluvut: Tilakeskus ja Tp 2019 Ta 2020 Ta2020 Toteutuma
Kaupunkitekniikan keskus +muutos 2020
Rakennusten kunnossapito €/rm3/v 2,88 2,35 2,61
Kiinteiston hoito €/rm3/v 6,30 6,30 5.93
Siivous €/sm2/v 21,05 23,25 21,10
Lammitys MWh /rm3 34 40 29,0
S&hkd kWh/ rm3 20,65 20,80 20,0
Vesi (ja jatevesi) I rm3 154,2 170 110
Katujen kunnossapito euroa/katu/ km 6 195 5600 5900 6133
Katuvalaistuksen sahko euroa/valopiste 53 45 45 49
Viheralueiden hoito € / ha 1276 1100 1100 1170

TEKNISEN PALVELUKESKUKSEN TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2020

Talous- ja toimintasuunnitelmassa Teknisen palvelukeskuksen toiminnanarviointi kytkettiin nimettyihin strate-
gisen tuloskortin vuoden 2020 mittareihin, joiden toteutuminen on esitetty seuraavassa:

Asukastyytyvaisyyden tasoksi oli asetettu tavoitteeksi, ettéd se on noussut tasosta 3,2 tasolle 3,4 (asukaskoke-
mus). Tata tavoitetta ei saavutettu, koska asukas kyselya ei toteutettu 2020.

Vaestdmaaraa koskevaksi tavoitteeksi oli asetettu 0,2 % koko kaupungissa vuonna 2020. Tdma tavoite ei
toteutunut. Asukasmaara vaheni 0,1 %.

Tavoitteeksi oli asetettu, ettd kukin toimialue ottaa vahintdan yhden uuden jarjestelman kayttddn. Tama tavoite
toteutui. Tekninen palvelukeskus otti kayttéon katurekisterin ja tydohjaustydkalun.

Tavoitteeksi oli asetettu, ettd henkildstokyselyssa johtamisen onnistumiseen liittyvat arvio olisi > 4 (1-5). Tama
tavoite toteutui. Kaupungin henkildstokyselyssa 2020 esimiestydta koskevien vastausten keskiarvo oli 4,14.
Teknisen palvelukeskuksen tulos oli sama 4,14.

Tavoitteena oli, etta jarjestelma kertapalkkioiden kayttdmiseen osana kannustavaa palkkausta vakiinnutetaan,
maksettujen kertapalkkioiden maaraa ja kohdentumista seurataan ja varattu maararaha kaytetaan. Tama ta-
voite ei toteutunut. Rahoitus poistettiin kaupungin sopeuttamistoimenpiteena.

Tavoitteena oli, ettd kaupungissa tarjolla olevien yhteiskayttdisten liikkumisvalineiden maara kasvaa. Tavoite

toteutui. Otettiin kayttéon kaupunkipyorat.

Tavoitteena oli, ettda kaupungin tilojen kaytettavyys lisdantyy. Tavoite toteutui. Toimitilojen monikayttdisyytta
lisattiin mm. uudistamalla ja tyétiloja.
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Palveluiden kustannukset ovat vertailukuntien keskiarvoa alempia. Toteutui osin. KUVE raportin mukaan ka-
tujen kunnossapidon jarjestaminen on ollut vuonna 2019 verrokkikuntia edullisempaa. Huomiona, etta vertai-
lua voidaan tehda kuluneesta vuodesta ja tasta johtuen arvio on edelliseltd vuodelta.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut siirtyivat toimialueelle 9.6.2020. Liikuntapalveluiden luvut ovat elinvoiman kokonaisuudessa ja
tasta johtuen raportointi on tehty erikseen osana teknisen palvelukeskuksen toteutumisraporttia.

Kunnallisen liikuntapalvelun tehtavana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle paikallistasolla. Kunnan
tulee luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikkunnalle jarjestamalla terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkun-
taa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa seka rakentamalla ja yllapitamalla liikun-
tapaikkoja. Liikuntapalvelut yllapitavat ja hallinnoi liikuntatiloja ja -alueita ml. ulkoilureitit ja uimarannat.

Alkuperainen Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-%

— L T 2020 1212020 2020 MKS 2020
TOIMINTATUOTOT 1024364 1139400 1162300 578 461,85 583 838 49,77%
Myyntituotot 720 ] 980,00 980
Maksutisotot 395 477 469300  ATT 300 195 761,17 281 539 41,01%
Tuet ja avmstukset 215 816 47 800 47800 127 316,52 79 517 266,35%
Muut toimintatuotot 412 351 622300 637200 254 404,16 382 796 39,93%
TOIMINTAKULUT 4146931 4022000 4020500 3908 084,57 112 415 97,20%
Henkifostbkulit 1170178 1105600 1120 600 1 115 473,72 5126 99,54%
Palvelujen ostot 531216 459600 448600 417 28525 31315 93,02%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 477 38 192400 187300 109 652,04 77 648 58,54%
Awistikset 58 800 58 800 58800 69 000,00 10 200 117,35%
Mt tomintakulut 2209419 2205600 2 205200 2 196 673,56 8526 99,61%
TOIMINTAKATE 3122567  -2882600 -2 858 200 -3 329 622,72 471 423 116,49%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Toimintakulut

Liikuntapalveluiden toimintakulut alittuivat noin 100 000 eurolla. Merkittavain yksittainen tekija saastoihin syntyi
maauimalan sulkemisesta.

Toimintatuotot

Liikuntapalveluiden toimintatuotot alittuivat noin 580 000 eurolla. Toimintatuottojen muutokset johtuivat taysi-
maaraisesti Covid- 19 pandemiasta.

Covid-19 vaikutukset toimintaan

Liikunta- ja hyvinvointikeskuksen toimintaan covid-19 pandemian hillitsemistoimet ovat vaikuttaneet voimak-
kaasti rajoitusten ja sulkutoimenpiteiden takia. Uimahalli oli kiinni 17.3.-29.6.2020 seka 3.12.2020 alkaen.
Maauimalaa ei avattu laisinkaan. Urheilutalo, kamppailu-urheilukeskus ja jaahallit ovat olleet kiinni 17.3.—
3.8.2020 seké 3.12.2020 alkaen. Liséksi ulkoliikuntapaikat olivat suljettu 25.3.—1.6.2020 valisen ajan. Aukiolo-
aikana liikuntalaitosten siivousta on tehostettu ja kavijamaaraa/ryhmakokoa pienennetty sekd aikuisliikuntaa
rajoitettu voimakkaasti. Seka kavijamaara etta tilavuokrat ja lipputulot ovat pienentyneet huomattavasti covid-
19 pandemian takia.

Sopeutustoimenpiteiden toteutuminen

Tykkilumilatuja ei ole tykitetty eikd puistokenttia jaadytetty kevat talvella 2020 eika syystalvella 2020. Siivous-
tyoéta ei ole vahennetty vuonna 2020, silla covid-19 takia useimmissa liikuntapaikoissa oli tarve tehostettuun
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lisattiin.
Tunnusluvut Ta+
Liikunta- ja hyvinvointikeskus Tp2019 Ta2020 muutos 2020 Toteutuma
Kansalaistoiminnantuki
tuki €/hakijat 58 800/23 | 58 800 58 000/23 98,6 %
Liikuntapaikat
jaahallit 103676| 110000 62 346 56,7 %
Peltosaaren liikuntapuisto 24 666 30 000 19 602 65,3 %
Keskusurheilupuisto 62 140 50 000 47 210 94,4 %
urheilutalo 97 000| 110000 43 675 39,7 %
uimahalli 136 003 | 155 000 88 401 57,0 %
maauimala 26 742 35 000 0 0,0 %
Lilkkunnanohjaus
Liikunta- ja hyvinvointineuvonta 445 600 449 74,8 %
tybikaisten liikunnanohjaus 8 555 11 000 2226 20,2 %
lasten ja nuorten liikunnanohjaus 16 840 15 000 8211 54,7 %
erityisliikunnanohjaus 7 056 8 500 2539 29,9 %
likuntatapahtumat 17 750 15 000 3079 20,5 %

TEKNISEN PALVELUKESKUKSEN TOIMINTAKATSAUS 2020

Teknisen palvelukeskuksen hallinto
Teknisen palvelukeskuksen hallinto tuki valmistelua, paatoksentekoa ja lautakuntatydskentelya.

Hallinto edisti #RipeaRiksu strategista kehittamishanketta vastaamalla kaupungin toimintajarjestelman kehit-
tamisesta ja toimimalla jarjestelman paakayttajana ja jarjestamallda mm. Lean koulutusta.

Hallinto osallistui myds palveluverkkoselvityksen valmisteluun ja vastasi valmistelu ja paatéksentekoproses-
sista.

Tilakeskus

Tilakeskus toteutti Toimitilaohjelman 2017 - 2026 linjausten mukaisesti yhteistydssa kayttajien kanssa tilojen
tehostamista. Tilahankkeita toteutettiin investointiohjelman mukaisesti. Omakaotitaloja myytiin ja purettiin. Sii-
vouspalveluissa jatkettiin tuotantotapa- ja tehostamisohjelmaa, vaikka Covid- 19 Pandemia lisdsi siivouksen
tarvetta.

Pienten perusparannushankkeiden ty6ohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti, jossa suurimpina yksit-
taisind hankkeina olivat Eteldisen koulun ja Kirjaston julkisivujen pintakasittelya ja kunnostusta, Kontiontien
paivakodin WC-tilojen muutokset ja perusparannus, Uunilinnun paivakodin tilamuutokset sisdankaynnin
osalta ja kosteusvauriokorjauksia jatketaan Pohjoisella koululla.

Energiatehokkuussopimuksen mukaisia toimenpiteita jatkettiin. Uusittiin led-valaistuksia, optimoitiin raken-
nusautomaation kayttéa ja uusittiin rakennusautomaatiota.

Merkittavin selvitystyo oli palveluverkkoselvitys, joka jatkui vuodelta 2019. Kaupunginhallitus hyvaksyi selvi-
tyksen lokakuussa. Kaupunginhallitus kdynnisti tdman pohjalta toimitilachjelman paivittdmisen, joka kaynnis-
tettiin heti vuoden lopulla.
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Tilakeskus toteutti tilainvestointeja, joista merkittavimpana tilahankkeena oli Kino Sammon ulkopuolen perus-
parannushanke, joka valmistui joulukuussa 2020 ja jonka kustannukset olivat 650 000 euroa.

Kaupunkitekniikka

Vuonna 2020 suunnittelutettiin useita katusuunnitelmia. N&ita olivat mm. Etelan Viertotien ja Teollisuuskadun
seka Pohjoisen Rautatienkadun ja Oravankadun kiertoliittymat, Petsamon teollisuusalueen, Kauppakadun,
Keskuskadun, Muuntajankadun seké Virtakadun katusuunnitelmat. Vantaanjoen putkisiltojen suunnitelmat
hankittiin yhteistydssa ELY keskuksen kanssa. Yhteishankkeena valmistuivat myos Riihimaki-Hikia jalan-
kulku ja pyoraily vaylan suunnitelmat seka Vaylaviraston kanssa Asematunnelin suunnitelmat. Riihimaen
keskustan ja sisaantulovaylien liikennejarjestelmasuunnitelma 2040 raportti valmistui, mutta paatdksenteko
siirtyi vuodelle 2021.

Joukkoliikenteen osalta panostettiin edelleen palvelutasoon ja ymparistoystavallisyyteen. Joukkoliikenteen
kaikki bussit olivat matalalattiabusseja. Koulukuljetuksia muutettiin avoimeksi liikenteeksi, joka paransi haja-
asutusalueen saavutettavuutta joukkoliikenteelld. Joukkoliikenteen kayttddn rohkaistiin maksuttomalla paikal-
lislikenteelld taiteiden yona, Rakas Riksu -tapahtumapaivana ja liikkkujan viikolla. Myds pysakkien palveluta-
soa lisattiin uusimalla ja lisddmalla pysakkikatoksia. Joukkoliikenteen kayttdjamaarat laskivat johtuen Covid-
19 pandemiasta.

Kaupunkitekniikan vastuualueella laadittiin opinnaytety6ta investointien ohjelmoinnista. Tyo valmistuu ke-
vaalla ja sen tulokset huomioidaan kaynnistyvassa strategiatydssa ja sen yhteydessa laadittavassa inves-
tointien pitkan aikavalin suunnitelmassa.

Kaupunkitekniikka osallistui myds palveluverkkoselvitykseen ja laati mm. joukkoliikenteeseen ja liikennetur-
vallisuuteen liittyvia selvityksia.

Hankekeskus

Hankekeskuksen vastuualue vastaa osaltaan kaupungin strategian valmistelusta, kaupungin kehittdmishank-
keiden ja hankintojen asiantuntijatuesta ja kokonaiskoordinaatiosta. Hankekeskuksen resursointi kaynnistyi
vastuualueen paallikdn valinnalla ja kdynnistamalla vastuualueen toiminnan suunnittelulla ja kaynnistamalla
vastuualueiden asiantuntijoiden rekrytoinnit, jotka ovat kdynnissa. Vastuualue tuki kaupungin hankintojen
valmistelua ja toimialueen talouden seurantaa resurssien puitteissa.

Hankekeskuksen vastuulla oleva kaupungin strategiantydn valmistelu kdynnistettiin loppuvuodesta ja se to-
teutetaan vuoden 2021 aikana.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Liikuntapalvelut siirtyivat 9.6.2020 elinvoiman toimialueelta teknisen palvelukeskuksen toimialueelle. Tassa
yhteydessa myds vastuualueen nimi muutettiin liikunta- ja hyvinvointikeskukseksi.

Liikunta- ja hyvinvointikeskuksen toimintaan covid-19 pandemian hillitsemistoimet ovat vaikuttaneet voimak-
kaasti rajoitusten ja sulkutoimenpiteiden takia. Tama tarkoitti uudenlaisten digitaalisten tyokalujen lisdamista
likkumisen edistdmiseksi. Toisaalta ulkona tapahtuvaa liikkumista edistettiin lisddmalla ulkoliikuntapaikkoja.
Toimialueella oli kdynnissa Etela-Suomen aluehallintoviraston hankerahoitus projekteja kuten Liikkuva Riihi-
maki -, Hyvinvoiva koulu -, Liikkuva Opiskelu — ja Lisda Sentteja. Liikuntapalveluissa uusittiin mm. varuskun-
nan pururadan valaistus.

Henkilétyévuodet

Tekninen palvelukeskus toimialueen henkildtydvuodet ovat hieman kasvaneet vuodesta 2019.
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Tekninen palvelukeskus

Tunnusluvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020
Henkilotyovuosien maara yhteenss, htv* 186,3 147,5 148,2
Vakinainen 160,7 128,2 127,3
Maaraaikainen 24,3 16,4 17,2
Tyollistetyt 0,8 1,9 2,7
Muut 0,4 1,0 1,1

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot
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TOIMIALA SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TEHTAVAN KUVAUS

Toimielin sisaltda seuraavat vastuualueet: yhteispalvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut, ikdihmisten palveluohjaus
ja neuvonta, mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut, vammaispalvelut, kotiin annettavat palvelut,
aikuisten asumispalvelut seka terveyspalvelut.

TALOUSLUVUT
Alkuperainen  Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-% MKS
1953 SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA TP 2019 TKE 2020 2020 1212020 1 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 7795 026 6 936 500 7 856 500 9 58T 435 -1 730 935 122,03%
Myyntituotot 1974 272 1 384 900 2 204 900 4 355 289 -2 150 389 197,53%
Maksutuotot 4251 005 4043 200 4143 200 3783615 359 585 91,32%
Tuet ja avustukset 437 589 512 100 512 100 394 598 117 502 77,05%
Muut toimintatuotot 1132159 996 300 996 300 1053 932 57 632 105,78%
TOIMINTAKULUT -100 638 136 -100 081 200 -105 101 200 -107 749 028 2 647 828 102,52%
Henkilostékulut -18 411 512 -18 465 700 -19 863 000 -20 361 006 498 006 102,51%
Palvelujen ostot 73 479 563 73 313 500 -76 111 500 77 694 114 1582 614 102,08%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 546 611 -406 200 -406 200 976 247 570 047 240,34%
Avustukset 5683 681 -5 348 800 6 253 500 6 136 585 -116 915 98,13%
Muut toimintakulut -2 516 769 -2 547 000 -2 467 000 -2 581 076 114 076 104,62%
TOIMINTAKATE 92 843 111 93 144 700 97 244 700 98 161 593 916 893 100,94%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuottoja kertyi vuoden 2020 aikana yhteensd 9 587 400 euroa. Toiminta-
tuotot ylittyivat muutettuun talousarvioon verrattuna noin 1 730 900 eurolla.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintakuluja kertyi vuoden 2020 aikana yhteensa 107 749 100 euroa. Tasta sosi-
aalitoimen osuus on 49 988 800 euroa ja terveyspalveluiden osuus 57 760 300 euroa.

Vuoden 2020 tilinpaatdksessa Sosiaali- ja terveystoimen toimintakate oli 98 161 600 euroa.

Henkilotyovuodet
Toimialan henkilotydvuodet ovat kasvaneet edellisvuodesta.

Sosiaali- ja terveystoimiala

Tunnusluvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020
Henkilétyovuosien maara yhteenss, htv* 351,5 381,3 415,9
Vakinainen 278,2 294.1 3234
Madrdaikainen 71,5 82,8 83,5
Tyollistetyt 0 0,7 3,2
Muut 1,8 3,7 5,9

*Htv2 lukumaara sisaltdaa madraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot

Covid-19-pandemiasta kirjattiin suoria kustannuksia Sosiaali- ja terveystoimialalle noin 2 314 400
euroa, perusterveydenhuollon kustannusten osuus tasta oli noin 1 327 000 euroa.
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TOIMINTAKATSAUS VUODELTA 2020

Kaikkeen vuoden 2020 toimintaan niin talouden kuin toiminnankin osalta vaikutti merkittavasti covid-19-pan-
demia. Pandemiatilanteesta huolimatta keskeiset toiminnalliset tavoitteet etenivat, tosin osa suunniteltua hi-
taammin. Vuoden 2019 lopulla sovituista sopeuttamistoimista osa jouduttiin keskeyttdamaan toiminnan tur-
vaamiseksi, kokonaisuudessaan niista kuitenkin merkittava osa eteni lahes suunnitellusti. Sosiaali- ja ter-
veystoimialalla toteutettiin valittdmasti pandemian alkuvaiheessa kaikki terveysturvallisuustoimenpiteet. Nai-
den toimenpiteiden turvin palvelutoiminta pystyttiin turvaamaan lahes normaalisti: merkittavimmat supistuk-
set koskivat ikdihmisten paivatoimintaa.

Toimialan keskeiset kaupungin strategisista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet liittyivat:

1
2
3
4

kotona asumisen tukemiseen,

teknologian ja digitalisaation edistdmiseen,

lasten- ja nuorten palveluiden kehittdmiseen ja

paihde- ja mielenterveysasiakkaiden hoitoketjujen parantamiseen.

~— — ~— ~—

Toimialan tavoitteista vastuualueet johtivat omat tavoitteensa, joiden toteutumisen tarkempi raportointi on
esitetty vastuualuekohtaisessa raportoinnissa.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Toimintavuoden keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet noudattivat samaa linjaa kuin vuonna 2019
eli tavoitteena oli edelleen lapsiperheiden varhaisen tuen lisddminen ja lastensuojelun sijaishuollon maaran
vakiinnuttaminen. Asiakasryhmien ryhmamuotoisia palveluja ja leiritoimintaa on lisatty. Palvelurakenteen ke-
ventaminen on onnistunut.

Lastensuojelun sijaishuollon painopiste on pysynyt perhehoidossa ja sijaishuollon palvelujen kaytté on va-
kiintunut.

Verkostomaista Perhekeskustoimintaa on kaynnistetty ja kehittdmistyd jatkuu vield kuluvana vuonna. Perhe-
keskuskoordinaattori on aloittanut tehtdvassaan huhtikuussa 2020.

Aikuisten ja tydikaisten palveluissa tydllistamisen edistdminen on ollut keskeinen tavoite koronavuonna. Pit-
kaaikaistyottdmien aktivointiaste on ollut vuoden 2020 aikana keskimaarin noin 34,2 %. Palvelualueelle pe-
rustettiin uusi avokuntoutusohjaajan vakanssi. Avokuntoutusohjaaja ohjaa kuntouttavan tyétoiminnan ryhmia.

Toimeentulotuen tarpeet ovat olleet mailtillisia poikkeustilanteesta huolimatta. Vain pienta kasvua oli havaitta-
vissa toimeentulotukimenoissa. Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden kuntoutuspalvelujen tarve kasvoi toi-

mintavuoden aikana.

Aikuissosiaalitydn tydryhmassa on ollut henkildstévaihtuvuutta ja henkildstdvajetta, mikéa on vaikuttanut hen-
kiléston kuormitusta lisdavasti.

Ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta
Koronaepidemian myota otettiin etatyd vahvasti kayttéon. Kevaan aikana palveluohjauksessa oli viisi ylimaa-
raista tyontekijaa toteuttamassa mm. Akuutti Arkiapupalvelua, kauppapalvelua ja soittopalvelua ikaihmisille.

Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut

Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalveluita tarjotaan Tiilikadun kuntoutumisyksikdssa ja Kalevan-
rinteen asumisyksikdssa.

2020 strategisten tavoitteiden mukaisesti kuntoutusprosessin kehittdminen on ollut keskitssa eri palveluiden
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rajapinnoissa. Kehittamisty6 on sisaltdnyt mielenterveys- ja paihde toimenpideohjelman konkretisointia mo-
niammatillisessa tyéryhmassa. Riihimaen kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnan asettama mielenter-
veys- ja paihdeneuvottelukunta on kokoontunut nelja kertaa vuoden 2020 aikana ja sen tehtavana on edistaa
asiakkaiden osallisuutta seka palveluiden saatavuutta.

Tiilikadun kuntoutumisyksikdssa on vahvistettu osaamista lisadmalla sairaanhoitajien resurssia, jotta yksikkd
pystyy vastaamaan paremmin akuutteihin ja moninaisiin asiakkaiden tarpeisiin. Yksikdssa on kehitetty toi-
minnallisuutta, asiakkaiden osallisuutta ja yhteistyttd MPY:n seka aikuissosiaalitydn valilla asiakkaiden kun-
toutumisen edistamiseksi.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen vuoden 2020 yhtena tarkeana tavoitteena oli laatia selvitys asiakaskunnan asumispalve-
lujen tarpeen kehityksesta tulevia palveluhankintoja ja palvelujen kehittamista ajatellen. Kehitysvammaisten
henkildiden asumispalvelujen tarpeen kartoitus toteutettiin tydryhman omana tyéna kevaan aikana. Selvityk-
sen aikajanne ulotettiin vuosille 2020-2025. Selvityksen tuloksena nahtiin, ettd palvelutarpeen lisdys kohdis-
tuu lahivuosien aikana yhtaalta tuettuun asumiseen ja toisaalta erityisen vaativaan asumiseen. Voimakkaim-
min kasvaa itsenaisesti asuvien kehitysvammaisten ja muiden erityista tukea tarvitsevien henkildiden moni-
muotoisen tuen tarve. Palveluasumisen ja tehostetun palveluasumisen maarallisen tarpeen arvioidaan pysy-
van kutakuinkin nykyiselldan. Selvityksen pohjalta lahdettiin kehittdmaan tuetun asumisen palvelua yhteis-
tydssa aikuisten asumispalvelujen ja kotiin annettavien palvelujen kanssa. Myds kehitysvammaisten asumis-
palvelujen 1.6.2021 alkavan hankintakauden kilpailutuksen valmistelu aloitettiin.

Toisena tavoitteena vammaispalveluissa oli perhehoidon lisddminen seka lyhytaikaisen hoidon etta pitkaai-
kaisen asumisen muotona. Vammaispalveluille laadittiin perhehoidon ohjeistus hyddyntden maakunnallista
yhteisty6ta ja palkkiot nostettiin maakunnalliselle tasolle. Perhehoitoa saatiin lisattya, mutta ei suunnitellussa
maarin, silla valttdmattomat toimintaan liittyvat koulutukset estyivat koronaepidemian takia.

Teknologisia keinoja asiakastydssa otettiin kayttéon koronan siivittdmana. Muun muassa verkostotapaamisia
alettiin jarjestda enenevasti Teams-etatapaamisina, ja niistd on saatu myonteisia kokemuksia. Muilta osin
teknologiaa on hyddynnetty joidenkin yksittdisten asiakkaiden tilanteissa lahinna kotihoidon palveluna (laéke-
robotti ja virtuaalihoitajan tapaamiset).

Haasteena toimintavuonna olivat sosiaalityontekijan rekrytointivaikeudet, minka vuoksi tyéryhma tyoskenteli
suuren osan vuotta vajain henkildstoresurssein.

Kotiin annettavat palvelut

Covid-19-pandemian tuomat haasteet varittivat monella tavalla kotiin annettavien palveluiden toteuttamista.
Paivatoiminnot sulkivat oviaan tai toimivat supistetusti. Altistusriskin pienentdmiseksi kotihoidon tiimiraken-
netta supistettiin, ja joukko siirtotyontekijoitd muista yksikoista ja vastuualueilta kdvivat perehtymassa kriisin-
hallinta- ja ennakointimielessa myos kotihoidon toimintaan. Lisaksi Kotihoidon tuotanto kasvoi 11,2 % pro-
senttia vuoden aikana.

Vuodelle 2020 asetetuista tavoitteista lopulta mielekkaalla tavalla toteutuivat muut paitsi digitalisaatio-pilottei-
hin liittyvat tavoitteet. Etakotihoidon maara notkahti hetkeksi sen muututtua maksulliseksi, mutta lahti uudel-
leen nousuun. Kotikuntoutus-, arviointi- ja kotiutustiimi perustettiin loppusyksysta ja ikdihmisten paiva-toimin-
taa kehitettiin Senioripuistoilun myéta I&helld omaa kotia, turvallisesti ihan pihalla. Loppuvuonna kaynnistet-
tiin myds senioreiden Digiloikka, jossa péaivatoiminta kokeiltiin vieda etayhteyksilla tavoitettavaksi.

Aikuisten asumispalvelut

Vuoden 2020 aikana toteutetun organisaatiouudistuksen jalkeen Aikuisten asumispalvelut vastaa ikadihmisten
seka vammaisten asumispalveluista.
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Strategisten tavoitteiden ja sopeuttamistoimenpiteiden mukaisesti syksylla aloitti uusi tehostetun palveluasu-
misen yksikkoé Eepos, joka on profiloitunut erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden lyhytaikaiseen kuntoutta-
miseen ja tarvittaessa pitkaaikaiseen hoivaan. Vammaispalvelujen tuetun asumisen tiimi siirtyi kayttdamaan
digitaalisia ratkaisuja ja etdhoivan palveluja aikaisempaa kattavammin. Myllyojan saation tiloista luovuttiin ja
toimistotilat mahdollistuivat Rivakasta. Vuoden 2020-2021 vaihtuessa siirtyi vammaisten tuettu asuminen
kotiin annettavien palvelujen organisaatioon.

Aikuisten asumispalvelujen henkildkunnalle valmisteltu hoiva-avustajakoulutus toteutui, joka mahdollisti teh-
tavien muutoksen vanhuspalvelulain uudistuksen mukaisesti. Valilliseen hoitotydhdn maéaritelty siivoustyd
kilpailutettiin palveluntuottajalle. Robotiikkaosaaminen koettiin mielekkdana uutena oppimisymparistona ja
teknologian kayttddnotto toteutettiin nopealla aikataululla. Omaisten ja laheisten osallisuus painottui etayh-
teydella pidettyyn yhteydenpitoon, joka mahdollistui teknologiaa hyédyntaen ja laitteiden lisdhankinnalla.
Robo-Riihikoti toimintaan koulutettiin henkildkuntaa yhteistydssa oppilaitosten, yrittajien ja kaupungin eri toi-
mijoiden kanssa.

Henkildkunnan koulutus siirtyi paasaantoisesti verkko-opintoihin, joka oli iso digiloikka koko henkildkunnalle.
Kulttuurinmuutosta edistettiin KunTeko — kehittdmisohjelman tukemana ja loppuvuonna lahdimme EU-
rahoitteeseen ESR-hankkeeseen mukaan yhteistydssa Hyrian kanssa, joka jatkuu vuodelle 2021. Johtamista
vahvistettiin yhteistydssa tiimivastaavien koulutuksen kanssa. Hygieniaosaaminen laajeni niin maakuntata-
soisen kuin valtakunnallisenkin opintomateriaalin ja kdytanndn toimien kautta.

Koronaepidemian hallinta ja kriisiviestinta hidastivat suunniteltua kehittdmistoimintaa vuoden aikana seka oli
taloudellisesti ennakoimaton rasite.

Yhteispalvelut

Yhteispalvelujen vastuualue tarjoaa keskitetyt tukipalvelut (henkildstohallinto-, taloushallinto- ja yleishallinto-
palvelut) koko Sosiaali- ja terveystoimialalle. Yhteispalveluiden vastuualue sisaltaa hallinto- ja tukipalvelut
seka varahenkildston kustannuspaikat. Sosiaali- ja terveystoimen asiakaspalvelupisteen henkil6sto keskitet-
tiin Yhteispalveluihin vuoden 2020 aikana.

Yhteispalveluiden vastuualue vastasi yksityisten palveluntuottajien valvonnasta ja omien yksikdiden sisai-
sesta valvonnasta. Valvontakaynteja yksityisille palveluntuottajille tehtiin vuoden 2020 aikana 15. Ko-
ronapandemian vuoksi maaliskuusta 2020 alkaen valvontatapaamiset toteutettiin etdyhteyden avulla. Sisai-
sen valvonnan tapaamisia toteutui 12. Sisaista valvontaa kohdennettiin seka viranomaistoimintaan etta pal-
velutuotantoon. Viranomaistoiminnan valvonnassa keskeisina asioina olivat muun muassa prosessien suju-
vuus, asiakasohjeiden ajantasaisuus seka toiminnan tunnuslukujen hyédyntadminen tyon organisoinnissa ja
kehittdmisessa. Sosiaali- ja terveystoimessa sosiaalipalvelujen omavalvontasuunnitelmat ovat olennainen
osa sisaista valvontaa. Omavalvontasuunnitelmat paivitettiin kattavasti vuoden 2020 aikana. Omavalvonta-
suunnitelmat ovat asiakkaiden ja kuntalaisten nahtavilla yksikéissa ja kaupungin internet — sivuilla.

Koronapandemiasta johtuen Yhteispalveluiden hallinto- ja tukipalveluiden henkildsto siirtyi vuoden 2020
maaliskuusta lahtien paasaantdisesti kokonaan etatydhon. Tydskentely etana on sujunut hyvin ja keskeiset
tukipalvelut on pystytty tarjoamaan Sosiaali- ja terveystoimialalle myos poikkeusoloissa.

Terveyspalvelut

Covid-19-pandemia vaikutti merkittavasti niin Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtyman kuin Kanta-Ha-
meen sairaanhoitopiirinkin toimintaan. Painopistetta siirrettiin koronapotilaiden hoitoon varautumiseen, kiiree-
ton toiminta vaistyi merkittavalta osin, erityisesti suun terveydenhuollon osalta kiireetdn vastaanottotoiminta
kaytanndssa keskeytettiin kevaalld. Vuodeosastotoiminnoissa varautuminen koronapotilaiden hoitoon vaikutti
merkittavasti hoitoprosesseihin ja vuodeosastokapasiteettiin.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET, NIIHIN LITTYVAT MUUTOKSET JA SITOVAT TOIMINNALLISET
TAVOITTEET

Toimintavuoden aikana taloustilanne muuttui olennaisesti edellisvuodesta covid-19-pandemian myéta. Val-
tuusto paatti muutoksista alkuperaiseen toimialan talousarvioon 1.6.2020 ja toimialan kayttétalouden tuloja
lisattiin 0,8 miljoona euroa ja menoja 2,5 miljoonaa euroa, netto 1,7 miljoonaa euroa. 14.12.2020 valtuusto
paatti mydntaa toimialalle vuoden 2020 talousarvioon lisdmaararahaa kayttdtalouteen nettona 2,4 miljoonaa
euroa. Toimintavuoden aikana kayttétalouden nettomenojen lisdmaararahat olivat alkuperaiseen talousarvi-
oon verrattuna yhteensa 4,1 miljoonaa euroa.

Riihim&en seudun terveyskeskuskuntayhtyman lopullinen tilinpaatés valmistui helmikuun 2021 lopussa. Kun-
tayhtyman tulos oli 1 460 667,13 euroa alijadgmainen. Tasta Riihimaen kaupungin osuus on 942 897,25 eu-
roa. Kuntayhtyma tekee ns. vanhan neuvolan osalta noin 500 000 euron arvonalennuskirjauksen. Kuntayhty-
man taseessa on aikaisempien tilikausien ylijagamaa noin 935 000 euroa, ylijagamat eivat riita kattamaan toi-
mintavuoden alijaamaa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on raportoitu osana Riihim&en kaupungin kokonaisraportointia.
Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhepalveluiden keskeisin taloudellinen tavoite on ollut painopisteen siirto lastensuojelupalveluista perhe-
palveluihin ja sita kautta kustannusten hillinta ja perheiden riittdva tuen saanti varhaisessa vaiheessa. Palve-
lurakenteen keventaminen on onnistunut ja asiakasmaarat painottuvat toivotulla tavalla. Perhepalveluissa on
asiakkuudessa 433 (70 %) ja lastensuojelupalveluissa 179 (30 %) asiakasta. Lastensuojelun jalkihuollon asi-
akkaita oli yhteensa 52 nuorta.

Lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon kaytt6a onnistuttiin vakiinnuttamaan. Vuoden 2020 lopussa oli si-
jaishuollon asiakkuudessa 68 lasta, joista 48 perhehoidossa ja 20 laitoshoidossa, joista Makikujalla 10. Maki-
kujalle sijoitetuista lapsista kotiutuu noin 60 %. Sijaishuollon asiakasmaarat ja hoitovuorokaudet ovat pysy-
neet asetetussa tavoitteessa.

Riihimakelaisilla nuorilla on paljon erilaisia mielenterveyden pulmia seka paihteiden vaarinkayttéa. Naihin
tarpeisiin pyritdan ensisijaisesti vastaamaan nuorten matalankynnyksen palveluilla yhteistyossa terveyden-
huollon kanssa. Naihin teemoihin paneuduttiin myds Tulevaisuuden Sote-keskus -hankkeessa. Ohjaamo-
toiminta vakinaistettiin seudullisesti hankeen jalkeen.

Seudullista perhekeskustoimintaa vakiinnutettiin ja kehitettiin yhdessa terveydenhuollon ja sivistystoimen
kanssa. Sosiaalipalvelujen osalta Perhekeskus on myds fyysinen kokonaisuus. Toiminnot on keskitetty kah-
teen vierekkaiseen toimipisteeseen Jarrumiehenkadulle ja Junailijankadulle. Uusi perhekeskuskoordinaattori
aloitti tehtdvassaan huhtikuussa 2020 ja seudullista perhekeskustoimintaa johtaa monialainen poikkihallin-
nollinen ohjausryhma. Perhekeskustoiminnan kehittdminen jatkuu osana Tulevaisuuden Sote-keskus han-
ketta.

Makikujan perhetukikeskus on tuottanut sijaishuollon palveluja riihimakelaisille ja kanta-hamalaisille lapsille
ja nuorille. Myyntituotot ovat olleet arvioin mukaisia. Loppuvuonna 2020 Riihimaki ja Makikujan perhetukikes-
kus ovat olleet valmiudessa vastaanottaa myos korona-altistuksen tai —tartunnan saaneita kiireellista sijais-
huoltoa tarvitsevia lapsia (infektiovastaanotto).

Aikuisten ja tydikaisten palveluiden tavoitteet toteutuivat eri peruspalvelutehtdvien osalta hyvin. Henkilsto-
vajaus on jatkunut vuoden 2020 ajan, jonka vuoksi erityisen tuen asiakkaiden sosiaalitydn palveluihin ei ole
ollut riittdvaa resursointia. Tyéttémien aktivointiaste on laskenut vuoden 2020 loppuun mennessa (2020 tam-
mikuu 42,4 % vrt. joulukuu 30,6 %). Tydmarkkinatuen kuntaosuuden maaran lisdys on toimintavuoden ai-
kana ollut 205 000 euroa. Koronan vaikutus tydllisyyteen on taten havaittavissa.
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Kotitaloukset, joille on mydnnetty toimeentulotukea, lisdantyivat vuoden 2020 lopulla. Toimeentulotuen toi-
mintakulut kasvoivat 27 000 euroa vuoden aikana. Kasvu on ollut hyvin maltillinen ottaen huomioon korona-
ajan.

Sosiaalisen kuntoutuksen tarve on ollut kasvava mm. kotiin annettavien palvelujen osalta (Tassu-tiimi).
Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien maara on edelleen kasvussa ja palvelujen kysynta kasvaa samassa
suhteessa.

Asumispalvelujen tarve on ollut kasvava. Vaikeasti asutettavia varten oli kdytdssd mm. Kanavapolun solu-
asunto, joka jouduttiin sulkemaan asujien olemattomien asumisvalmiuksien vuoksi.

lkdihmisten palveluohjaus ja neuvonta

Aikuisten asumispalveluissa on haasteena ikaantyvien maaran kasvu. Kasvavan asiakasmaaran tarpeisiin
vastataan ensisijaisesti kotona asumista tukemalla, jonka seurauksena ymparivuorokautisen palvelun tarve
ei kasva samassa suhteessa kuin ikdantyvien maara kasvaa. lkaantyvien ymparivuorokautisten asumispal-
veluiden kattavuustavoitteeksi oli asetettu 7,5 % 75 vuotta tayttdneiden maarasta vuoden 2020 loppuun
mennessa. Kattavuus oli 8,4 %.

Omaishoidontuella hoidettiin vuoden aikana yhteensa 144 henkilda, yli 75-vuotiaita hoidettavia oli 101 ja alle
75-vuotiaita 43 henkil6a. Vuoden lopussa hoidettavia oli yhteensa 108. Vuoden aikana paattyi 36 henkildn
omaishoito. Omaishoidon ohjeet paivitettiin seudullisena yhteistyona.

Tehostetun palveluasumisen ostopaikkoja lisattiin viidella paikalla, ostopaikkoja oli vuoden lopussa kaytossa
101. Lyhytaikaishoitoa jouduttiin ajoittain ostamaan yksityisilta palveluntuottaijilta.

Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut

Tiilikadun toimintaa kehitettiin vastaamaan paremmin erityyppisten paihdeongelmista karsivien asiakkaiden
tarpeita. Tavoitteena on asiakkaiden siirtyminen itsendiseen asumiseen, tarvittaessa Tassu-tiimi toimii tu-
kena.

Tiilikadulle seka Tassu-tiimiin perustettiin yksi sairaanhoitajan vakanssi ja yksi kuntoutusohjaajan vakanssi
muutettiin sairaanhoitajan vakanssiksi. Lisayksella ja muutoksella vastataan muuttuvan asiakaskunnan tar-
peisiin. Tiilikadulla on lisatty vartiointipalvelua kokoaikaiseksi 2020 loppuvuodesta vastaamaan haastaviin
asiakastarpeisiin ympariston turvallisuuden lisdamiseksi.

Kalevanrinteen asumisyksikon toiminnassa ei tapahtunut muutoksia.
Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen toiminnallisten tavoitteiden seuranta muuttui toimintavuonna siten, ettd koko vuoden ku-
mulatiivisten asiakasmaarien sijasta alettiin raportoida kunkin kuukauden viimeisen paivan asiakasmaarat.
Vuoden 2020 toiminnallisia tavoitteita ei osattu tasta syysta asettaa kovin tarkkaan. Vammaispalvelujen pal-
veluasumisen suhteen asiakasmaara toteutui kuitenkin likimain ennakoidusti: kehitysvammaisten ja vaikea-
vammaisten palveluasumisen ennakoitu asiakasmaara oli (joulukuussa 2020) yhteensa 115 asiakasta ja to-
teuma 112 asiakasta, minka liséksi 9 asiakasta sai palveluasumista kotiin. Henkilékohtaisen avun saajien
maaraksi oli ennakoitu 140 ja toteuma joulukuussa oli 128 asiakasta (koko vuoden kumulatiivinen asiakas-
maara oli 142 asiakasta).

Vammaispalvelujen ennakoituun tarpeeseen ja maaraan vuonna 2020 vaikutti koronaepidemia, joka vahensi
seka palvelujen tarjontaa ettd kysyntaa. Vaheneminen nakyi erityisesti tyd- ja paivatoiminnassa, kuljetuspal-

veluissa ja henkilokohtaisessa avussa seka muussa kotiin annettavassa avussa.

Ennakoitua suurempaa palvelutarpeen kasvu oli omaishoidon tuessa, jossa vastuualueen omaishoidettavien



91

kokonaismaara nousi edellisvuoden 56 hoidettavasta 68 hoidettavaan. Omaishoitoon panostettiin myds osal-
listumalla omaishoidon kehittamistydhon seka seudullisessa yhteistydssa etta paikallisesti omaishoitoyhdis-
tyksen kanssa. Tyon tuloksena omaishoidon seudullinen ohje paivitettiin ja samalla saatiin aikaan useita pa-
rannuksia omaishoitajien ja -hoidettavien asemaan.

Vuoden aikana toteutettiin kehitysvammaisten henkildiden asumispalvelujen tarvekartoitus asumispalvelujen
hankintojen ja palvelukehityksen pohjaksi. Perhehoitoa kehitettiin ja lisattiin, joskin koronaepidemia hidasti
tavoitteeseen paasya, koska tarvittavia koulutuksia ei voitu jarjestaa.

Kotiin annettavat palvelut

Vuodelle 2020 asetetuista tavoitteista toteutuivat Covid-19-pandemiasta huolimatta Tukiverkoksi nimetyn ko-
tiutus-, kuntoutus-, arviointitimin perustaminen seka "rollaattori-matkan” paahan tuotettavan avoimen paiva-
toiminnan laajentaminen Senioripuistoilun myéta. Vuoden 2020 paattyessa senioreiden paivatoiminnot ja va-
paaehtoisty0 yhdistyivat Toimintakykya tukeviksi senioripalveluiksi. Kehittdaminen jatkuu siis leveammilla har-
tioilla. Digitalisaatioon liittyvat tavoitteet menestyivat vaatimattomammin. Koronasta johtuen ei ollut mahdol-
lista hyddyntda RoboRiihikoti —huonetta, jonka oli tarkoitus olla keskeinen tekija hoivateknologiaosaamisen ja
tunnettuuden lisddmisessa.

Toimialueen keskeisimmat haasteet ovat vuonna 2020 valinneen pandemian lisdksi kotihoidon merkittavassa
kasvutarpeessa ja sen myo6ta henkildston lisddmispaineissa. Vaikka vuoden mittaan on tilanteen kehittyessa
lisatty kaytdssa olevia vakansseja, on hoitajien saatavuudessa ongelmia jotka pitavat kotihoitoa jatkuvasti
resurssipaineen alla. Kotihoidon automaattisen tydsuunnittelun kokeilu paatettiin koronapandemian myéta
altistumisriskin pienentamiseksi. Samalla tarjoutui mahdollisuus painottaa tydhyvinvointia ja asiakaslaadun ja
hoidon jatkuvuutta paremmin tukevien pienten autonomisten hoitajatiimien kehittamiseen. Talla jatketaan
myos koronapandemian jalkeen.

Aikuisten asumispalvelut

Vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten asumispalveluissa on tehty tiivistd yhteistydsta Aikuisten sosiaali-
sen hyvinvoinnin palvelujen kanssa etsittdessa yhdessa asiakkaiden kanssa tarkoituksenmukaista asumis-
vaihtoehtoa. Asiakkaita on siirtynyt kevyemmin tuettuun palveluun tai Riihimaelle |ahelle omaisiaan. Tuetun
asumisen asiakasmaara on kasvanut tasaisesti. Vuoden aikana on tuetun asumisen asiakkaiden kanssa
tehty digiloikka, mika on mahdollistanut etahoivan lisdamisen. Myllyojan saation tiloista on luovuttu ja toimin-
taa on siirretty Rivakkaan. Organisaatiouudistuksen yhteydessa vuoden lopussa siirtyi vammaisten tuettu
asuminen kotiin annettaviin palveluihin.

Riihikodin lyhytaikaisen asumisen paikkoja lisattiin 31:std 38 + 4 asiakaspaikkaan. Erityista tukea tarvitseville
asiakkaille perustettiin Riihikotiin uusi tehostetun palveluasumisen kuntoutumisyksikké Eepos, jossa on seit-
seman asiakaspaikkaa. Lyhytaikaisessa kuntoutumis- ja arviointiyksikdssa on nelja asiakaspaikkaa Sosiaali-
ja kriisipaivystyksen asiakkaille. Pitkdaikaisen asumisen asukaspaikkoja on asteittain vahennetty vuoden ai-
kana 148:sta 139 asukaspaikkaan. Asukaspaikkoja vahentamalla lisataan yhdenhengen huoneiden maaraa.

Henkildkunnalle valmisteltu hoiva-avustaja koulutus toteutui, joka mahdollisti tehtavien muutoksen vanhus-
palvelulain uudistuksen mukaisesti. Valilliseen hoitotydhdén maaritelty siivoustyo kilpailutettiin palveluntuotta-
jalle. Robotiikka osaaminen koettiin mielekkdana uutena oppimisymparisténa ja teknologian kayttdonotto to-
teutettiin nopealla aikataululla. Omaisten ja laheisten osallisuus painottui etdyhteydella pidettyyn yhteyden-
pitoon, joka mahdollistui teknologiaa hyddyntéen ja laitteiden lisdhankinnalla. Robo-Riihikoti toimintaan kou-
lutettiin henkildkuntaa yhteistydssa oppilaitosten, yrittajien ja kaupungin eri toimijoiden kanssa.

Vuoden aikana vahvistettiin henkildéstérakennetta vakanssipohjan muutoksilla. Kuntoutusta vahvistettiin yh-
della fysioterapeutilla ja sairaanhoitajia rekrytoitiin Eepos yksikkdon kolme, Uranuskodille yksi ja vammais-
palveluihin Kivariin yksi tyontekija. Uusia tehtavanimikkeita perustettiin vuoden aikana kolme. Viriketoiminnan
ohjaaja ja hoitoapulainen seka oppisopimuskoulutuksesta valmistuneille osastoapulaisille perustettiin hoiva-
avustajan tehtavanimike.



92

Koronaepidemian hallinta ja kriisiviestinta hidastivat suunniteltua kehittdmistoimintaa vuoden aikana seka oli
taloudellisesti ennakoimaton rasite. Muun muassa hoitajakutsuun varatut investointimaararahat siirrettiin
vuodelle 2021.

Tunnusluvut 2020

Tavoite
2019 2020 2020
Vanhuspalvelut joulu tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu |joulu
75 vuotta tayttdneet asiakkaat, % vastaavanikaisesta
vaestosta
Kotihoito*sisaltdd oma,osto ja kh palvelutalossa 11,70 11,10 10,69 10,84 11,10 11,97 12,39 12,12 12,27 12,35 12,35 12,39 12,65 11,00
Tehostettu palveluasuminen,oma,osto ja palv.seteli 8,10 8,31 8,84 8,42 8,42 8,35 8,65 8,42 8,16 8,35 8,42 8,35 8,38 7,50
Omaishoidon tuki (kuukauden lopussa) 3,70 2,68 2,79 2,64 2,49 2,57 2,57 2,57 2,45 2,53 2,61 2,68 2,79 4,00
Kotona asuvat 91,90 91,69 91,16 91,58 91,58 91,65 91,35 91,58 91,84 91,65 91,58 91,65 91,62 92,50
Kotihoito/ kaikki asiakkaat yhteensi joulu tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu |joulu
oma, ei sisalla virtuaalihoitoa
kotipalvelu 255 263 261 265 262 277 277 273 273 268 275 274 284
kotisairaanhoito*omat saannélliset kshasiakkaat 6 9 6 17 6 5 3 9 9 11 7 2
osto
kotipalvelu 68 57 60 62 68 68 66 64 66 66 66 64 62
kotisairaanhoito*pelkastiin ksh-asiakkaita
palveluseteli (sdanndllinen kotipalvelu) 45 42 43 43 43 42 45 45 46 46 47 46 50
Kotihoito palvelutalossa 42 40 38 34 33 33 32 31 30 30 31 30 27
yhteensa 410 408 412 411 423 426 425 417 424 419 430 421 425 400
Kotihoito, tuotetut tunnit
oma 4875 5196 4788 5172 5054 5306 5380 5402 5249 5186 5212 5226 5424
ostopalvelut (pl. Kotihoito palvelutalossa) 1036 1076 993 1225 1129 1177 1036 1106 1228 1234 1292 1236 1275
Yhteensa 5911 6272 5781 6397 6183 6483 6416 6508 6477 6420 6504 6462 6699
joulu tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu |joulu
Omaishoidon tuki (asiakkaat kuukauden lopussa)
vammaispalvelut 52 56 56 58 59 58 58 58 59 59 59 58
alle 75 vuotiaat (LC) 94 28 28 27 27 28 28 29 29 33 34 33 34 90
75 vuotta taytténeet asiakkaat (LC) 98 71 74 70 66 68 68 68 65 67 69 71 74 100
Omaishoidon tuki yhteensa 192 151 158 153 151 155 154 155 152 159 162 163 166 190
Vanhusten tehostetun palveluasumisen joulu tammi helmi maalis huhti touko kesd heinda elo syys loka marras joulu |joulu
iakk /kaikki asiakk
oma_pitkaaikaiset 135 150 157 160 156 154 153 150 148 140 138 138 139
osto 63 65 63 64 67 67 69 71 72 78 82 80 84
palveluseteli 33 30 32 34 31 31 31 30 28 27 27 27 27
yhteensa 231 245 255 255 254 252 253 251 248 245 247 245 250 220
joulu tammi helmi maalis huhti touko kesad heinda elo syys loka marras joulu joulu
Kehitysvammaiset henkiléiden asumispalvelut
oma 17 17 17 17 17 17 17 17 17 16 16 16 16 17
osto 70 68 67 67 66 66 66 66 66 65 64 64 64 70
yhteensa 87 85 84 84 83 83 83 83 83 81 80 80 80 85
Kehitysvammaisten henkiléiden asumisohjaus (oma) 31 33 31 32 28 30 30 31 29 34 32 29 30
Vaikeavammaisille tarkoitetut palvelut
Vaikeavammaisten henkiléiden palveluasuminen
asumisyksikossa (osto) 30 32 34 34 34 34 33 33 32 33 33 33 32 30
Vaikeavammaisten henkil6iden palveluasuminen
kotiin 11 11 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9
Vaikeavammaisten henkil6kohtainen apu 140 133 133 133 129 130 130 130 127 128 125 125 128 140
Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien
palveluasuminen joulu tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu |joulu
Tiilikatu*tiedot paikkakartalta 36
pitkdaikainen* 14 14 14 15 14 13 13 13 13 11 11 9 11
lyhytaikainen* 6 6 4 6 4 5 8 7 9 9 9 8 10
Kalevanrinne
pitk&daikainen 16 16 16 16 16 16 16 16 15 16 16 15 15
Osto 34
pitkaaikainen 34 34 33 34 33 35 35 35 37 39 41 41 43
lyhytaikainen* o] 6] [o] [o] o] o] 0o o] o] [o] [o] [o] [o]
Palveluasuminen yhteensa 70 70 67 71 67 69 72 71 74 75 77 73 79 70
Paihde- ja mielenterveyskuntoutujat, asumisen tuki
kotiin (asiakkaat kk:n viimeinen pva)
oma 76 85 84 76 87 92 93 92 88 92 96 91
osto (ms voimassa) 0 1 1 1 1 1 1 0 0 o] o] o] o]
yhteensa () 77 86 85 77 88 93 93 92 88 92 96 91 100
Perhe- ja sosiaalipalvelut joulu tammi helmi maalis huhti touko kesda heina elo syys loka marras joulu |joulu
Perhepalvelujen(Shl) asiakasmaara 417 413 452 443 436 411 422 423 413 394 372 384 433 350
Lastensuojelun (Lsl) avohuollon asiakasmaara 115 118 126 136 131 118 118 113 102 102 104 105 111 100
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten Ikm 70 65 70 71 66 69 68 71 72 70 72 72 68 78
-joista perhehoito 48 46 45 45 43 48 45 49 48 49 50 50 48
- joista laitoshoito 22 19 25 26 23 21 23 22 24 21 22 22 20
joulu tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu |joulu

Tyottémien aktivointiaste 42,5 42,4 44,0 38,2 29,1 27,3 27,5 28,5 33,1 36,2 37,6 35,6 30,6 >40 %
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TOIMIALUE YHTEISPALVELUT

TEHTAVAN KUVAUS

Yhteispalveluyksikkd tuottaa toimialan keskitetyt hallinnon, talouden, henkiléstéhallinnon ja tietojarjestelmien
paakayttaja tukipalvelut seka vastaa lautakunnan toimivaltaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja kaupungin
hallintoelinten paatésten toimeenpanosta.

TALOUSLUVUT
TP2019 Alkuperainen  Muutettu K5 Toteuma 1- Jaljella MK5  Toteuma-% MKS
Yhteispalvelut TA 2020 2020 1272020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 50 769 439 900 49 900 460 730 410 830 923,31%
Myyntituotot 25737 28 800 28 800 385753 -356 953 1 339,42%
Tuet ja avustukset 7687 21 100 21100 47 816 26 716 226,62%
Muut toimintatuotot 17 345 0 27 161 27 161
TOIMINTAKULUT 970 902 -67 900 -1 095 100 -1 552 234 457 134 141,74%
Henkilostokulut T92173 192 800 857 400 1232 426 375026 143,74%
Palvelujen ostot 95209 -152 400 -152 400 15373 -7 o271 49,46%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 885 8700 8700 173 294 164 594 1991,88%
Avustukset -19 380 -20 000 -20 000 -19 485 515 97,43%
Muut toimintakulut 48 254 719600 -56 600 -51 656 4944 91,26%
TOIMINTAKATE 920133 -18 000 -1 045 200 -1 091 504 46 304 104,43%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Yhteispalveluyksikén toimintatuotot olivat vuonna 2020 noin 460 700 euroa ja toimintakulut 1 552 200
euroa. Toimintakate oli noin 1 091 500 euroa. Yhteispalveluiden vastuualue koostuu Hallinto- ja tuki
palveluiden seka varahenkildston kustannuspaikoista. Varahenkiléston kustannuspaikalla ei ole ollut
vaikutusta Yhteispalveluiden vastuualueen tulokseen (varahenkildston kustannukset laskutetaan varahenki-
|0st6a kayttavien vastuualueiden yksikoilta).

Hallinto- ja tukipalveluiden toimintakulut koostuvat 1&hinna henkildstokuluista. Kustannuspaikalta maksetaan
sosiaali-ja terveysjohtajan, palvelupaallikén, talous- ja hallintopaallikén, taloussuunnittelijan, henkildstéhallin-
tosihteerin, tietojarjestelmien paakayttaja, tietojarjestelmatydntekijan, palvelusihteerien, asiakasneuvojan ja
vahtimestarin palkat.

Hallinto- ja tukipalveluiden toimintatuottoihin on kertynyt tuottoja muun muassa LifeCare paakayttajan tyopa-
noksen myynnista Hausjarven ja Lopen kunnille.

Hallinto- ja tukipalveluiden toimintakulut ylittivat talousarvion 101 400 euroa. Toimintakuluissa on Covid-19-
pandemiasta johtuvia kustannuksia yhteensa 170 000 euroa. Vastaavasti ICT-jarjestelmien muutokseen ja
koko Sosiaali- ja terveystoimen koulutuskustannuksiin varattuja maararahoja on saastynyt. Yhteispalveluiden
alkuperaisessa talousarviossa 2020 on huomioitu koko toimialan sopeutustoimet, jotka on kayttdsuunnitel-
massa siirretty vastuualueille.

Yhteispalvelut
Tunnusluwvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020

Henkilotyovuosien m3ara yhteenss, htv™ 27,0
Vakinainen 22,3
Maardaikainen 2.5
Tyallistetyt 1.3
Muut 0,9

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot
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TOIMIALUE PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

TEHTAVAN KUVAUS

Perhe- ja sosiaalipalveluihin kuuluvat aikuissosiaalityd, perhesosiaalityd, lastensuojelu ja lasten ja nuorten
psykososiaaliset palvelut sekd oma sijaishuolto eli Makikujan perhetukikeskus

TALOUSLUVUT
TP2019 Alkuperdinen  Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-% MKS
i - TA 2020 2020 1212020 2020 2020
Perhe- ja sosiaalipalvelut
TOIMINTATUOTOT 1 077 056 809 600 869 600 1160 784 -291 184 133,48%
Myyntituotot 466 016 299 600 359 600 519 446 -159 846 144,45%
Maksutuotot 177 278 120 000 120 000 384 227 -264 227 320,19%
Tuet ja avustukset 370 707 385 500 385 500 228 507 156 993 59,28%
Muut toimintatuotot 63 095 4500 4500 28 604 -24 104 635,64%
TOIMINTAKULUT 12025389 11 370900 -11 631 600 -11 733 790 102 190 100,88%
Henkiltstokulut -4 137 505 -3 766 900 -3 766 900 -3 515 636 -251 264 93,33%
Palvelujen ostot -3 534 489 -5 370 400 -5 598 400 -5 678 113 79715 101.42%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -153 006 91100 91 100 -135 868 44 768 149,14%
Avustukset -1 768 315 -1 770 200 -1 809 900 -1 944 258 134 358 107.42%
Muut toimintakulut 432073 -372 300 -365 300 -459 913 94 613 125,90%
TOIMINTAKATE -10 948 333 10 561 300 -10 762 000 -10 573 007 -188 993 98,24%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Perhe- ja sosiaalipalvelujen vastuualueella toimintatuottoja kertyi vuoden 2020 aikana yhteensa

1160 800 euroa. Toimintatuotot ylittyivdt muutettuun talousarvioon ndhden noin 291 200 eurolla. Syy ylityk-
selle on toimintatavan muutos Mielenterveyskuntoutujien palveluasumisen ateriapalveluiden laskutuskaytan-
ndssa, osittain ylitys selittyy myds pakolaiskorvausten kasvulla. Seutukuntien lisdksi muutkin Kanta-Hameen
kunnat ovat ostaneet sijaishuollon palveluja Makikujalta kuluneen vuoden aikana.

Vastuualueen toimintakulut ylittyivat muutettuun talousarvioon nahden noin 102 200 euroa.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen vastuualueen toimintakate oli noin 10 573 000 euroa ja talousarvio alittui 189 000
eurolla.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Tunnusluvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020
Henkilétyovuosien maara yhteenss, htv* 69,3
Vakinainen 51,2
Madrdaikainen 17,3
Tydllistetyt 0,6
Muut 0,2

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot
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TOIMIALUE IKAIHMISTEN PALVELUOHJAUS JA NEUVONTA
TEHTAVAN KUVAUS

Ikadihmisten palveluohjaus ja -neuvonta vastaa sosiaalihuoltolain, palvelusetelilain, perhehoitolain, omaishoi-
tolain mukaisesta neuvonnasta, sosiaalitydsta, palvelutarpeen arvioinnista ja paatéksenteosta seka yksityi-
siin palveluihin ohjaamisesta.

TALOUSLUVUT

Ikaihmisten palveluohjaus ja TP2019 A"‘}‘K"z?l:ge" M““;;g; KS T"’;;;'gg' J""‘f;,'{');o”"g’ T°‘””r£§l,'3‘ MKS

neuvonta

TOIMINTATUOTOT 1377 156 1155100 1815100 2 298 953 -A83 853 126,66%
Myyntituotot 566 870 325 000 985 000 1452 752 ABT 752 147 ,49%
Maksutuotot 810 286 825 400 825 400 843 848 18 448 102,24%
Tuet ja avustukset 4 700 4 700 1807 2893 38,45%
Muut toimintatuotot 0 545 545

TOIMINTAKULUT -5 826 682 -5 954 600 -7 109 600 -1 788 908 679 308 109,55%
Henkilostokulut 82199 615100 615100 691 562 76 462 112,43%
Palvelujen ostot -3 830 215 -3 808 200 -4 098 200 4 818 238 720 038 117,57%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat A6 175 -1 000 -1 000 6199 801 88,56%
Avustukset -1 894 3N -1 522 000 -2 387 000 -2 269 585 A17 115 95,08%
Muut toimintakulut 370 -2 300 -2 300 3324 1024 144,51%

TOIMINTAKATE -4 449 526 -4 799 500 -5 294 500 -5 489 955 195 455 103,69%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Vastuualueen toimintatuottoja kertyi vuonna 2020 yhteensa noin 2 299 000 euroa. Toimintatuotot ylittivat
talousarvion 483 900 euroa. Toimintakuluja kertyi vuonna 2020 noin 7 788 900 euroa. Toimintakulut ylittivat
talousarvion 679 300 eurolla. Suurimmat ylitykset tulivat tehostetun palveluasumisen ostoista 522 900 euroa,
vastaavasti toimintatuotot ylittyivat 376 600 eurolla. Tehostetun palveluasumisen paikkoja jouduttiin lisda-
maan, jotta pysyttiin vanhuspalvelulain mukaisissa maaraajoissa. Lisaksi kotikuntalain mukaisten sijoitusten
kustannukset olivat 112 000 euroa arvioitua suuremmat. Osa toimintakulujen ylityksista johtui rintamaveteraa-
nien palvelujen lisdamisesta, vastaavasti tuloja oli enemman.

Toimialueen toimintakate ylittyi 195 500 euroa.

Ikdihmisten palveluohjaus ja neuvonta

Tunnusluvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020
Henkilétyovuosien maara yhteenss, htv* 0,9 11,4
Vakinainen 0,9 11,2
Madrdaikainen 0,2
Tydllistetyt 0,0
Muut 0,0

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot
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TOIMIALUE MIELENTERVEYS- JA PAIHDEKUNTOUTUJIEN ASUMISPALVELUT
TEHTAVAN KUVAUS

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut, Kalevanrinne, Tiilikadun kuntoutumisyksikko ja tuettu
asuminen (Tassu).

TALOUSLUVUT

Mielenterveys ja paihdekuntotujien TP2019 A"‘;'Eezgge“ M”“;:g{‘; KS T{’;;;'{';;L Ja"‘;'};o”“s T°“°‘”’;{;‘l;§“ MKS

asumspalvelut

TOIMINTATUOTOT 325 678 395 200 395 200 451 231 56 031 114,18%
Myyntituotot 483 600 600 133 249 132 649 22 208,15%
Maksutuotot 186 239 178 000 178 000 139 303 38 697 78,26%
Tuet ja avustukset 6 600 6 600 8 218 1618 124,52%
Muut toimintatuotot 138 956 210 000 210 000 170 461 39 539 81,17%

TOIMINTAKULUT 4277331 1790 600 1822 300 2 117 060 294 760 116,18%
Henkilostokulut 650096 -1048 400 -1 048 400 4237 810 189 410 118,07%
Palvelujen ostot 305703 405 000 436 700 535 259 96 559 122,57%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 37 256 32 800 32 800 AT 485 14 685 144,77%
Avustukset 0 -290 290
Muut toimintakulut 284 276 -304 400 304 400 296 217 £183 97,31%

TOIMINTAKATE 951653 1395400 1427 100 1 665 829 236 729 116,73%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelujen toimintatuottoja kertyi vuonna 2020 yhteensa noin
451 200 euroa. Toimintatuotot ylittivat talousarvioin noin 56 000 eurolla.

Vastuualueen toimintakulut ylittivat talousarvion lahes 294 800 eurolla. Henkilostokuluihin varattu maararaha
ylittyi noin 189 400 euroa. Ylitys johtui yksikdissa olevista vakanssimuutoksista sek& koronan vuoksi muilta
toimialueilta siirtyvien tyontekijdiden palkkakustannuksista. Palveluiden ostoon varattu maararaha ylittyi noin
98 600 eurolla. Ylitys selittyy pesula- ja vartiointipalveluiden kayttddn otolla seka sijaisten arvioitua suurem-
malla tarpeella.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluiden toimintakate ylittyi 238 700 eurolla.

Mielenterv.- ja pdihdekunt. asumispalvelut

Tunnusluvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020
Henkilotydvuosien maara yhteenss, htv* 23,9
Vakinainen 17.5
MaEdrdaikainen 6,3
Tyollistetyt 0.0
Muut 0,0

*Htv2 lukumaara sisaltdaa madraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot
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TOIMIALUE VAMMAISPALVELUT

TEHTAVAN KUVAUS

Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistdd vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja mahdollisuuksia yhden-

vertaiseen eldmaan muiden kansalaisten kanssa ja lisata heidan yksil6llisia osallistumis- ja toimintamahdolli-
suuksiaan. Vammaispalvelujen vastuualue vastaa vammaisten sosiaalihuollon erityispalveluiden palveluoh-

jauksesta ja jarjestamisestd vammaispalveluihin oikeutetuille henkildille i&sta riippumatta.

TALOUSLUVUT
TP2019 Alkuperainen  Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-% MKS
Nkl TA 2020 2020 1212020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 126 123 20 000 20 000 36 246 -16 246 181,23%
Myyntituotot 0 1648 -1 648
Maksutuotot 20 542 13 800 13 800 28 137 14 337 203.89%
Tuet ja avustukset 2 200 2 200 0 2200 0,00%
Muut toimintatuotot 115 581 4000 4000 6 462 -2 462 161.54%
TOIMINTAKULUT -7 697 184 -8 544 100 -8 524 100 -8 112 392 411 708 95,17%
Henkilostokulut 52173 -401 700 -401 700 -386 651 -15 049 96,25%
Palvelujen ostot 5752 221 6228 100 -6 208 100 -5 907 850 -300 250 95,16%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 29 -4 400 -4 400 632 -3 768 14,36%
Avustukset -1 892 657 -1 909 000 -1 909 000 -1815 070 93 931 95,08%
Muut toimintakulut 98 900 800 2190 1290 243,33%
TOIMINTAKATE -T 561 060 -8 524 100 -8 504 100 -8 076 146 427 954 94,97%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Vammaispalvelujen vastuualueelle vuonna 2020 toimintatuottoja kertyi yhteensa noin 34 400 euroa.
Vastuualueen toimintakulut olivat yhteensa 8 112 400 euroa. Toimintakate oli yhteensa 8 078 000
euroa.

Vammaispalvelujen vastuualueen toimintakate jai 426 100 euroa alle talousarvion.

Koronaepidemian vaikutukset nakyivat vammaispalvelujen vuoden 2020 toiminnassa ja taloudessa siten, etta
joidenkin vammaispalvelujen kayttd ja kustannukset vahenivat selvasti. Vahaisemmalle kaytdlle jaivat varsin-
kin kuljetuspalvelu ja henkildkohtainen apu, erityisesti kodin ulkopuolisen toiminnan osalta. My0s tyo- ja pai-
vatoiminnan seka kotiin annettavan avun voimakas supistuminen kevaalla ja kesalld nakyivat vield vuoden
lopussa. Henkiléstdmenot toteutuivat budjetoitua huomattavasti pienempina, silld tydryhma tydskenteli suu-
rimman osan vuodesta vajain resurssein mm. sosiaalitydntekijan rekrytointivaikeuksien vuoksi.

Ennakoitua voimakkaampaa palvelukysynnan ja kustannusten kasvu oli omaishoidon tuessa. Varsinkin lapsia
koskevat omaishoidon tuen hakemukset ja myodnnetyt tuet lisdantyivat. Koronaepidemian aiheuttamaa muiden
palvelujen puuttumista kompensoitiin jossain tapauksissa korottamalla omaishoidon tuen palkkiota. Omaishoi-
don kustannusten lisaksi koululaisten aamu-, iltapaiva- ja loma-ajanhoidon seka asunnon muutostoiden tarve
ylitti budjetoidun.

Kehitysvammaisten henkildiden palveluasumisessa oli kuluneena vuonna useita palvelutarpeen paattymisia
ja muutoksia, jotka nakyivat kustannusten vdhenemisena vaikeavammaisten palveluasumisen toteutuessa ku-
takuinkin ennakoidusti. Vammaispalveluille onkin tyypillista, ettd ennakoimattomat yksittaisten asiakkaiden ti-
lanteissa ja palvelutarpeissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa vastuualueen taloudessa suuntaan tai toi-
seen jopa vuositasolla.
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Vammaispalvelut
Tunnusluvut Tp Tp Tp
2018 2019 2020
Henkilétydvuosien m3ard yhteenssd, hiv* 4.4
Vakinainen 2.6
MEardaikainen 1.8
Tyollistetyt 0,0
Muut 0,0

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot

TOIMIALUE KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT
TEHTAVAN KUVAUS

Kotihoito, paivatoimintapalvelut ikaihmisille, mielenterveyskuntoutujille ja kehitysvammaisille seka vapaaeh-
toistyo.

TALOUSLUVUT
TP2019 Alkuperdinen  Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-% MKS
Kotiin annettavat palvelut TA 2020 2020 1272020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 1 469 521 1 451 500 1 481 500 1 561 347 -79 847 105,39%
Myyntituotot 652 865 670 600 690 600 660 329 3021 95,62%
Maksutuotot 785958 736 000 746 000 824 703 18 703 110,55%
Tuet ja avustukset 18 296 35 300 35 300 61 697 -26 397 174,78%
Muut toimintatuotot 12 402 9600 9600 14 619 5019 152,28%
TOIMINTAKULUT -6 303 808 -5 956 000 -6 327 500 -6 606 832 279 332 104.41%
Henkiltstokulut -4 518 484 -4 487 200 -4 827 200 -4 857 773 30 575 100.63%
Palvelujen ostot -1 270 486 912 800 -994 300 -1 075 681 81 381 108.18%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 212 -114 000 -114 000 -275 949 161 949 242,06%
Avustukset -107 048 -115 000 -115 000 -85 689 -29 311 74,91%
Muut toimintakulut -303 577 -327 000 277 000 31738 34738 112,54%
TOIMINTAKATE -4 834 287 -4 504 500 -4 846 000 -5 045 485 199 485 104,12%

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Kotiin annettavien palveluiden vastuualueen toimintatuotot vuonna 2020 olivat yhteensa noin

1 560 300 euroa. Toimintatuotot ylittyivat talousarvioon verrattuna noin 79 900 eurolla. Vastuualueen
toimintakulut olivat yhteensa noin 6 600 800 euroa. Toimintakulut ylittyivat talousarvioon verrattuna
noin 279 300 eurolla. Vastuualueen toimintakate oli yhteensa noin 5 050 500 euroa. Toimintakate vylitti
talousarvion 199 500 eurolla.

Vuoden 2020 merkittavin vaikuttaja niin toiminnan kuin talouden toteutumisen arviointiin oli Covid-19-
pandemia. Kotihoidon kustannukset ylittyivat niin omien henkiléstokulujen kuin palveluina ostetun lisa-
tydvoimankin osalta. Kevaalla kotihoidossa oli myds merkittava siirtotyolaisten joukko mm. varhais-
kasvatuksesta. My0s tarvikkeissa oli merkittdvaa nousua hoitotyovarusteiden, kuten hengitysmaskien
ennakoimattoman suuren kaytén myota. Samanaikaisesti kotihoidon tuotetun palvelun maara nousi
vuoden aikana 11,2 %. Kasvu jonka hallinta tavallisenakin aikana olisi haastavaa. Tuotannon kasvu
vaikutti myos tulokertymaan, joka paatyi 5,4 % kasvuun siitdkin huolimatta ettd suuri osa paivatoimin-
nan tuotoista jai alasajon myéta toteutumatta. Paivatoiminnoissa monet perinteiset toimintamuodot
olivat suljettuna ainakin osan vuotta. Ty6ta kuitenkin tehtiin hakemalla uudenlaisia keinoja tuttujen
tarpeiden tayttamiseksi.
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Kotiin annettavat palvelut

Tunnusluvut Tp

2013

Henkildtydvuosien m3ira yhteenss, htv®
Vakinainen

Maardaikainen

Tydllistetyt

Muut

Tp Tp
2019 2020
9,8 1076
6,5 81,9
3.3 20,8
0,9
4,0

*Htv2 lukumaara sisaltdaa madraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot

TOIMIALUE

TEHTAVAN KUVAUS

AIKUISTEN ASUMISPALVELUT

Ikdantyneiden lyhyt- ja pitkdaikainen tehostettu asumispalvelu seka vammaisten autettu, ohjattu ja tuettu

asuminen.
TALOUSLUVUT
TP2019 Alkuperainen  Muutettu KS

Aikuisten asumpalvelut TA 2020 2020

TOIMINTATUOTOT 3358723 3 055 200 3225 200
Myyntituotot 262 300 60 300 140 300
Maksutuotot 2270703 2170 000 2 260 000
Tuet ja avustukset 40 300 56 700 56 700
Muut toimintatuotot 784 820 768 200 768 200

TOIMINTAKULUT -11 500 095 11 262 500 -11 438 400
Henkilostokulut -1 733 990 -T 878 000 -7 885100
Palvelujen ostot -2 101 268 -1 775 200 -1 944 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -220 047 -148 200 -148 200
Avustukset -600 600
Muut toimintakulut -1 444 790 -1 460 500 -1 460 500

TOIMINTAKATE -8 141 372 -8 207 300 8213 200

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Aikuisten asumispalveluiden toimintatuotot ylittivat talousarvion 1dhes 393 000 eurolla. Maksutuottoja kertyi

Toteuma 1- Jaljella MKS Toteuma-% MKS
1212020 2020 2020

3618 144 -392 944 112,18%

1202 113 -1 061 813 856.82%

1 563 398 696 602 69.18%

46 553 10 147 82.10%

806 080 -37 880 104,93%

-12 077 471 639 071 105,59%

-7 962 062 76 962 100,98%

-2 322 551 378 551 119.47%

-336 819 188 619 271.21%

0 500 0,00%

-1 456 039 -4 461 99,69%

-8 459 328 246 128 103,00%

noin 697 000 euroa arvioitua vahemman ja myyntituottoja noin 1 062 000 euroa arvioitua enemman.

Vastuualueen toimintakulut ylittivat talousarvion noin 639 100 eurolla. Henkildstokuluihin varattu maararaha
ylittyi noin 77 000 euroa ja palvelujen ostoihin varattu maararaha vylittyi noin 378 600 euroa. Ylitys selittyy
sijaisten arvioitua suuremmalla tarpeella, henkildstdvaatteiden huollon ja siivouspalvelun ulkoistamisen kus-
tannuksilla. Tavarahankinnat ylittyivat noin 188 600 eurolla, mika selittyy koronaan liittyvien suojainten ja uu-

sien laitteiden hankinnalla.

Aikuisten asumispalveluiden toimintakate ylitti muutetun talousarvion noin 246 100 eurolla.

Aikuisten asumispalvelut

Tunnusluvut Tp

20138

Tp
2019

Tp
2020

Henkildtydvuosien m3ard yhteenss, htv®
Vakinainen

Madraaikainen

Tydllistetyt

Muut

1724
136,7
34,5
0,4
0,8

*Htv2 lukumaara sisaltda maaraaikaiset, sijaitset, tyollistetyt ym. Htv2 lukumaarasta on poistettu palkattomat poissaolot
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TOIMIALUE TERVEYSPALVELUT

TEHTAVAN KUVAUS

Perusterveydenhuolto (terveyskeskustoiminta), ymparistoterveydenhuolto seka erikoissairaanhoito

TALOUSLUVUT
TP2019 Alkuperainen  Muutettu KS Toteuma 1- Jaljella MKS  Toteuma-% MKS
TA 2020 2020 122020 2020 2020
Terveyspalvelut
TOIMINTAKULUT -55 036 747 -55 134 600 57 152 600 -57 760 339 607 739 101,06%
Henkilostokulut 444 892 461 200 461 200 AT7 084 15 884 103,44%
Palvelujen ostot -54 589 965 54 661 400 56 679 400 57 281 047 601 647 101,06%
Avustukset -1 889 -12 000 12 000 2208 9792 18,40%
TOIMINTAKATE 55036 747 55 134 600 57 152 600 57 760 339 607 739 101,06%

* Tilinpaatostilanne 2020 kirjanpidon mukaan 17.2.2021.

MENOJEN JA TULOJEN TOTEUTUMINEN

Terveydenhuollon kustannukset muodostuvat paaasiassa kuntayhtymille (sairaanhoitopiiri ja terveyskeskuk-
sen kuntayhtyma) maksettavista perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon laskuista, jotka ovat kuukau-
sittain tasasuuruisia lukuun ottamatta jasenmaksuja. Muita tdhan kokonaisuuteen kuuluvia menoja ovat eri-
koissairaanhoidon siirtoviivemaksut, Koivikkokodin tuottaman saattohoidon kustannukset ja sotaveteraanien
avustukset (suun terveydenhuolto ja silmalasien hankinta-avustus). Terveydenhuollon kokonaisuuteen kuuluu
myds ensihoito.

Joulukuussa 2020 hyvaksytysta lisatalousarviosta terveyspalveluihin kohdistui 1 900 000 euroa. Tilinpaatos-
luvuissa 2020 otettiin huomioon Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin alijgdma, josta Riihimaen kaupungin osuus
oli - 655 100 euroa. Vuoden 2019 tilinpaatdksessa tehtiin varaus alijgdmien kattamiseen -474 100 euroa, joten
vuoden 2020 kuluksi kirjautui 181 000 euroa. Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtyman osalta tilinpaa-
tokseen on myds huomioitu Riihimaen kaupungin osuus terveyskeskuskuntayhtyman alijagamista.

Covid-19-pandemiasta johtuvat perusterveydenhuollon lisakulut ovat noin 1 327 000 euroa. Erikoissairaanhoi-
don Covid-19-pandemiasta aiheutuneita kustannuksia ei ole laskutettu erikseen kunnilta.
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6.7. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteumasta

n kaupunki ilman vesihuoltol

KAYTTOTALOUSOSA 192 471 6414 195 885 199 203 318 38 607 1414 40 020 41 445 1424
Kaupunginhallitus 92 390 1394 93783 91454 - 2330 31 670 494 32164 M857T - 306
Hallinto- ja konsernipalvelut 10 090 413 10 503 100682 - 441 1262 5| 1293 1103 - 180
Elinvoma 9169 974 10143 282 - 860 3528 74 3602 32 - 4M
Sivistyslautakunta 51097 42 51138 50128 - 1008 4847 49 4 996 5356 360
Teknien palvelukeskus 22035 - 35 22 000 21981 - 19 21833 340 222373 22197 - 76
Sosiaali- ja terveyslautakunta 100 031 5020 105 11 107 749 2 645 6937 920 7 857 9 587 173
TULOSLASKELMAOSA 476 - 476 392 - 85 165743 5 501 171 244 177 066 5822
Werotulot 124 580 - 124 580 126 406 1826
Valtionosuudet 35 207 5501 44 708 47 805 3096
Korkotulot 171 171 176 5
Muut raheitustulot 1785 1785 2680 295
Korkomenot 445 - 445 374 - 73 -
Muut rahoitusmenot 30 - 30 1@ - 12 -
INVESTOINTIOSA 10 599 204 10 803 9977 - 826 922 - 922 2094 1172
Kaupunginhalitus 10 33% 204 10 543 5828 - 715 922 - §22 2084 1172
Sosiaali- ja terveyslautakunta 260 - 260 149 - 411 - - - - -
RAHOITUSLASKELMA SOSA 21 507 - 21 507 20589 - 918 20520 - 396 20124 17992 - 2132
Antolainauksen muutokset -
- Antolainasaamisten lisdykset 40 40 - - 40 - -
- Antolainasaamisten vihennykset - - 850 - 650 652 12
Lainakannan muutokset - - - -
- Pitkdaikaisten lainojen lisdys - - 19843 - 396 19 447 - - 19447
- Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 21 467 - 21 487 20287 - 1200 - -
- Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - - - 13 000 13 000
Oman pddoman muutokset - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - 323 323 27 - 2r 4329 41302

YHTEENSA 225053 6618 231 671 230161 - 1510 22571 G519 232 310 238 596 G 285
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TULOSLASKELMA, RIIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

-ilman sisdisii eria

Toimintatuotot
Wyyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsmvukulut
Elakekulut
Muut henkildsivulkulut
Henkildstékulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Kaorkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2020

29 092 206,11
14 299 928,35
6 402 699,584
2722 976,74
b 666 601,18

355 637,03

-181 905 599,65
-54 025 412,90

-11 905 454 14
-1 771 777,65
67 702 644,73
-93 640 888,72
-7 840 603,57
-8 870 164,80
-3 851 297,83

-152 457 756,51

126 405 974,51
47 804 664,00

1 838 968,55
74 250,83

2 156 383,53
-373 598,72
-16 067,09

23 591 850,55
-9 322 865,53

-8 918 026,50
-404 839,03

14 268 985,02

46 675,48
50 000,00

14 365 860,50

2019

29 458 723,91
12 450 947 17
731233437
2326 114,34
7409 328.03

175 725 068,87

-51 713 969,82

-11 483 706,34
-1 957 987.20
65 155 663,36
91 070 720,95
-7 240 230,73
-8 443 324,71
-3 815 129,07

146 226 344,96

121 678 925,60
35 956 760,00

1762 375,47
26 389,79

2 302 670,69
54T 517 40
-19 167,61

13 171 716,11
932 430,66

-6 776 883,34
9709 374,00
46 586 043,17
46 586 04317
60 690 249,94

46 840,82

60 737 090,76
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RAHOITUSLASKELMA: RIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset
WVaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

23 591 850.55

415 047.35

-12 808 443,19

23176 803.20

2019

13171 716,11
46 586 043,17
47 717 542.51

-17 593 591,25

12 040 216,77

18 195 025,86
10 035 488.51

-8 159 540,35

10 035 488,51
15900 312,47

1388 489.53 71 847,71
106241253 10 367 541.13 52 761 681.82 35240 035,28
12 809 262,07 47 280 255,05
12 462,73 12 462,73 24 025,64 24 025,64

-20 266 752.00 -35 181 752.00
13 000 000,00 -7 266 752,00 -3 600 000,00 -38 781 752,00

-1 024,16 -65 456,58

-16 §91.86 34 277 .61

-372 108,17 -522 20597
2994 591.74 2 604 567,55 166 032,29 -387 352,65
4 649 721,72 -39 145 079.01
8 159 540,35 8 135 176,04

8135 176,04



TASE: RIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkest
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskattest

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siintosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

237 097 370,25
149 703,58

67 269,06

82 434,52

170 835 479,79
23002 99516
78 136 242,05
63 743 992,66

2243 215,26
206 000,00
3 503 034,66

66 112 186,98
65 261 747 83
850 43915

381 081,18
381 081,18

24 914 745,34
383 975,49
383 97549

105 073,03
69 536,46
15 536,57

6 230 667,96
2 971 646,71
1230 713,09
2028 308,16

12 000 000,00
12 000 000,00

6 195 028,86

262 393 196,87

2019

235 301 030,98
353 375,56
177 55957
175 815,99

169 328 953,30
22 368 74919
81 277 722,26
61 945 675,36

2224 436,01
206 000,00
1306 370,48

65 618 702,12
B4 755 800,24
862 901,88

381 081,18
381 081,18

16 366 204,96
367 083,63
367 083,63

296 198,36
27572573
20 472,57

5 667 434,46
3 335 368,06
1122 805,81
1209 260,59

9 000 000,00
9000 000,00

1035 488,51

252 048 317,12



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Feruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Puoistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAL
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

162 942 622,82
67 551 440,09
950 000,00

80 075 32223
14 365 860,50

1003 571,71
1003 571,51

943 846,49
949,24
942 897,25

971 671,81
631 971,76
339 700,05

41 573 364,90
36 115 748,00
5457 616,90

54 958 119,34
13 000 000,00
20 272 406,00
125 010,53
7499 575,08
1 608 847,81
12 451 979,92

262 393 196,87

2019

148 626 762,32
67 551 440,09
1000 000,00
19 338 23147
60 737 090,76

1 050 446,99
1050 446,99

594 767,34
1878,04
592 589,30

972 695,97
628 896,74
343 799,23

61 696 302,09
b6 388 154,00
5 308 148,09

39 107 342,11

20 266 752,00
78 688,71

7 085 677,82
1196 614,25
10 479 609,63

252 048 37,12
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KONSERNITULOSLASKELMA , RIIHIMAKIKONSERNI

-ilman sisdisia erid

Toimintatuotot
Toimintakulut

Dsuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Werotulot
Waltionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Puoistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatassiirrot
Tilkauden verot

Laskennallist verot
Wahemmistdosuua tilikauden tuloksesta

129 852,87
175 41617
-1 050 616,71
-22 §25.77

2020

95 504 808,31
-235 632 169,12
65 420,27

-140 061 940,54

125 761 607,23
47 804 664,00

-T68 173.44

145 306.42
153 901.84
-826 053,20
-358 274,06

2019

95 935 520,04
-230 659 589 45
15 479.80

-134 708 589,62

121 087 767.37
35 956 760,00

-886 119.00

-15 995 451 16

-126 122,48

32736 157,25

-16 721 573,64

16 014 583,61

5513175
-921 963,56
33 404 68

-1 418 709,47

13 762 447,01

-15 466 938.79

21 449 818,75

-15 466 938,79
46 132 172,37

2115 052,33
7 681,94
-973 206,83

166 176.68
-1 566 695,42

49 749 008,71
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, RIHIMAKI KONSERNI

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyadykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset
Waihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

32 736 157,24

-921 963,56

-1495 496.54

-19 787 016,25

30 318 697,14

2019

21449 818,75
46132 17237

-973 206,83
-49 590 904 12

-37 033 006.17

17 017 g80 17

1704 945,89 71 847,71
976 893,72 17 105 076,64 53 990 90642 17 029 847 96
13 213 620,50 34 047 728,12

-86.88 94 715,24
12 447.74 12 360,36 -41 309.81 5340543

3342 770,42 12 443 388.48

-25 612 624,68 -39 831 390,87
12 999 653.11 -9 270 201,16 -2 790 885.50 -30 173 887,89

-2 033 892,00

20 755,20 -41 182,06

-66 467,63 41 995,39

-1 663 752,93 -236 602,35
2 667 968,31 952 502 95 562 005,64 326 216,62
-10 339 229,35 -29 799 265,83
2 874 391,15 4 248 462,30

31 881 909.39 29 007 518,24
29 007 518,24 2874 391,15 24 759 055,94 4 243 462,30



KONSERNITASE, RIIHIMAKIKON SERNI
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konsermniliikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset
Kiintedt rakentest ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Waltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkest
Walmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2020

289 490 636,70
1 556 039,61
631 539,71
821 349,90
103 150,00

256 610 618,87
26 894 56516
137 054 040,94
79 505 902,82
3 985 800,98
271 807,03

B 898 501,94

31323 978,22
12 517 324,31
18 525 758,41
87 136,45
193 759,04

560 638,40
166 747,91
381 235,29
22 655,21

45 935 830,19
897 220,10
831 485,11

1 700,86
403413

853 509,73

968,73
424 874,24
427 666,76

12 303 190,97
7484 29810
116 026,63
2006 868,74
2 695 997 49

12 001 431,21
1431.21
12 000 000,00

19 880 478,18
335987 105,28

2019

288 145 941,85
1810 675,06
770 403,43

841 706,56
198 565,07

254 857 168,64
26 230 94512
142 113 750,33
77 249 567,78
4185 109,76
279 594 49
4738 201,16

31 478 098,15
12 601 205,76
18 583 636,04
99 584,19
133 672,16

431 391,66

38123529
50 156,36

41 408 463,57
830 752,46
826 663,79

4 088,67

1026 707,99

554 685,76
472 022,23

10 543 484,88
G843 155,01
83 329,24
1914 771,79
1702 228,84

9001 421,21
143121
9000 000,00

20 006 087,03
329 985 797,08



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagma)
Tilikauden ylijgama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Waltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Liithymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Liithymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020

152 530 365,55
67 551 440,08
1 008 923.43
70 207 555,03
13 762 447,00

5297 218,34

1452 578,98
84924
1451 629,74

1231 202,11
197 328,52
BV1 518,93
362 355,26

101 731 228,76
85 917 462,37

B57.49

12 884 287,70
2928 821,21

73 744 510,94
13 809 114,50
25 599 278,89

bE3.56

5V 934,25
12611 019,57
2 969 167,53
18 176 432,64

335987 105,28

2019

138 823 050,29
67 551 440,09
1 064 055,185
20 458 546 32
49749 008.71

5 845 584,88

2 057 120,24
1878.04
2 0585 242 20

1081 200,76
44 014,69
BV0 731,64
366 454 44

123 721 293,64
108 092 044,35

1221,04

16 905,00

12 643 897,36
2 962 225 88

58 457 547,25
809 114,50
25 677 42951

563,56

342 260,53
12631 231,01
2 463 946,60
16 533 001,54

329 985 797,08
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8. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

&.1. Tilinpddtoksen laatimista koskevat litetiedot
8.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tiltysajankohdan mukaizesti ao tiikaudelle kirfjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaizesti.

Pysyvit vastaavat

Pysyvyien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineellizet hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd
suunnitelman mukaizilla peistoilla ja investointimenoihin saaduilla raheitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaizet poistot on lagkettu ennalta laaditun poigtosuunnitelman mukaizesti.

Poiztosuunnitelman mukaizet suunnitelmapoistojen lazkentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoisza kohdassa
suunnitelman mukaizten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostus
Pysvyvien vastaavien sijeitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyddykkeen todenndkbizesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo pahvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
“Vaihto-omaisuus on merkitty tasee=zeen hankintahintaan.

Rahoituzsomaizuuden arvostus
Saamizet on merkitty taseeseen nimelisarvoon tai sitd alempaan todenndkdizeen arvoon .

Edellizen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Aktivoitavien henkiléstdmenojen kirjaustapaa on muutettu vuonna 2020, Aktivoitavat henkildstdmenot kirjataan
valmistus omaan kayttdon tilin kautta. Vuonna 2019 aktivoitavat henkildstémenot kirjattiin suoraan investointiosaan.
Vertaiuvuoden tietoja ei ole oikaistu tilinpddtokseen 2020,

8.2. Tulozlagkelmaa koskevat liitetiedot

6.Toimintatuotot te htiavaalueittain

Riihimékikonserni Riihimaen kaupunki
2020 2019 2020 2019
Y leishallinto 1248 118,36 2 058 839,20 960 149,53 1330 723,56
Sosiaali- ja terveyspalvelut 54 026 000,15 50 696 531,44 9018 562,38 7 728 253,70
Opetus-ja kulttuuripalvelut 4293 270,60 5616 008,32 4293 270,60 5628 753,28
Y hdyskuntapalvelut 6 010 783,09 5958 520,10 6213 434,65 6 252 383,64
Muut palvelut 29 926 636,11 31605 620,97 8 606 788,95 8558 609,73
Toimintatuotot yhteensi 95 504 808,31 95 935 520,04 29 092 206,11 29 498 723,91
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7. Verotulojen erittely

Riihimékikonserni Riihimaen kaupunki

2020 2019 2020 2019
Kunnan tulovero 109 300 507,14 103 979 230,39
Osuus yhteisdveron tuotosta 8 109 532,94 7 900 062,56
Kiinteistovero 8995 934,43 9799 632,65
Verotulot yhteenséd 126 405 974,51 121 678 925,60
8. Valtionosuuksen erittely

Riihimékikonserni Riihimé&en kaupunki

2020 2019 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 35 648 412,00 36 561 090,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1107 415,00 637 983,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 719 202,00 - 1242 313,00
Verotulomenetysten kompensaatio 11 768 039,00
Valtionosuudet yhteensi 47 804 664,00 35956 760,00
9. Palvelujen ostojen erittely

Riihimékikonserni Riihimden kaupunki

2020 2019 2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 71387 317,57 67 607 447,43
Muiden palvelujen ostot 22 253 571,15 23 463 273,52
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 93 640 888,72 91 070 720,95

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Vuoden 2020 tilinpaatdksessa Riihiméen kaupungin poistot on laskettu kaupunginhallituksen 19.11.2012 hy-
vaksyman ja vesihuoltoliikelaitoksen poistot kaupunginhallituksen 17.12.2012 hyvaksyman poistosuunnitel-
man mukaisesti kaupunginvaltuuston 20.8.2012 hyvaksymia suunnitelmapoistojen perusteita noudattaen.

Poistosuunnitelma on esitetty seuraavalla sivulla.

Poistosuunnitelmassa on poikettu kuntajaoston yleisohjeen alarajoista seuraavien hyddykkeiden kohdalla ja
naiden hyddykkeiden poistoajat on maaritelty yksityiskohtaisten hyddykekohtaisten arviointien perusteella:

o muut pitkdaikaiset menot: atk-ohjelmistot ja muut

o rakennukset lukuun ottamatta talousrakennuksia ja vapaa-ajan rakennuksia

e kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kohdalla seuraavissa ryhmissa: * kadut, tiet ja torit, * sillat, laiturit

ja uimalat seka * sahkéjohdon, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet.

¢ vesihuoltolaitoksen tehdas- ja tuotantorakennukset

e vedenjakeluverkosto

e viemariverkosto

Poistosuunnitelma on laadittu siten, ettd on kayty yksityiskohtaisesti lapi hyddykkeittain ja hyddykeryhmittain
seka yksittain hyddykekohtainen poistosuunnitelma. Hyddykekohtaisessa analyysissa on kayty lapi hyddyk-
keen taloudellinen elinkaari, tekninen kayttéika, hyddykkeen kestoaikaan vaikuttavat suunnittelun, rakentami-
sen laatutekijat, ympariston vaikuttavat laatutekijat, kayttdolosuhteet seka kayttdaste. Taman analyysin jalkeen
poistoajat on maaritelty varovaisuuden periaate huomioon ottaen.

Atk-ohjelmistojen poistoajan maarittelyssd on otettu huomioon ohjelmistojen hankintatapa ja ohjelmistojen
elinkaari. Muiden kuin sovellusohjelmistojen pitoajaksi on maaritelty kolme vuotta, koska maarallisesti suurin
osa kayttdoikeuksista on ollut laitteisiin kytkettyja. Lyhyemmalle poistoajalle ei sen paremmin pitoajan kuin
palvelukyvynkaan kautta tarkastellen ole perustetta. Sovellusohjelmistoille on maaritelty poistoajoiksi samoin
3 vuotta, koska jos sovellukselle ei saada tai osteta yllapitoa, on kolmen vuoden kuluttua suoritettava uushan-
kinta.
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Poistosuunnitelma on laadittu rakennusten osalta siten, ettd hyddykkeelle maariteltiin ensin tekninen kayttdika
seka arvioitiin kohteen rasitusluokitus kohteen kayttajan nakékulmasta. Taman jalkeen arvioitiin varovaisuu-
den periaatteella kohteen rasitusluokitus huomioon ottaen ajankohta, jolloin kohteen perusparannustarpeet
tulevat mahdollisesti ajankohtaiseksi, mika ajankohta kuvaa myds hyddykkeen taloudellista pitoaikaa. Mikali
taloudellinen pitoaika osoittautui tdman tarkastelun osalta poistosuosituksen alarajaa pidemmaksi, tdma pito-
aika myos valittiin poistoajaksi.

Poistosuunnitelman laadintaprosessia kuvaa seuraava Hirsim&en paivakotia koskevan esimerkki. Ensin maa-
riteltiin rakennuksen osille (runko, vesikattorakenteet, tdydentavat rakenteet, ulkopuoliset pinnat, sisdpuoliset
pinnat, kalusteet, varusteet, laitteet, LV 1ammitysjarjestelmat jne. aina rakennusautomaatioon saakka) ko.
osuuden osuus koko rakennuksesta ja kunkin osuuden tekninen kayttoika. Téman jalkeen maariteltiin raken-
nuksen osille ja koko rakennukselle painotettu tekninen kayttdika. Painotetuksi tekniseksi kayttdiaksi tuli ta-
man esimerkin eli Hirsimaen paivakodin kayttdiaksi 46,25 vuotta. Taman jalkeen maariteltiin rakennuksen ra-
situsluokitus rakennuksen kayttajan taholta ja arvioitiin perusparannustarve. Hirsimaen paivakodin poistoajaksi
maariteltiin em. tarkastelun pohjalta 35 vuotta. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksessa poistoaika
voi tdman esimerkkirakennuksen kohdalla olla 20 — 50 rajojen sisalla. Edellda mainitun arvioinnin ja kaytannon
kayttbkokemusten perusteella valittu poistoaika vastaa rakennuksen taloudellista pitoaikaa ottaen varovaisuu-
den periaatteen lisdksi huomioon myds sen, ettd mm. kunnossapitomenetelmat ja rakennusteknologia ovat
aiempaa kehittyneempia.

Kaduille, teille ja toreille on maaritelty samoin kuin rakennuksillekin ensin tekninen kayttdika ja sen jalkeen
taloudellinen pitoaika. Katurakenteen tekninen mitoitusika on katu- ja tierakenteiden mitoitusohjeiden mukai-
sesti yleensa 20 — 30 vuotta. Katurakenteen rungon tekninen kayttdika on kaytanndssa kuitenkin 50 — 100
vuotta ja kadun paallysteen tekninen kayttdika 15 — 20 vuotta. Kadun liikennekuormituksesta tai toiminnallisista
syista johtuen katurakenne voi edellyttda rakenteellista kunnossapitoa tai uudelleenpaallystysta jo aikaisem-
min. Katurakenteen rungon osuus rakentamiskustannuksista on 70 — 80 % ja paallysteen osuus 20 — 30 %.
Katurakenteen taloudellinen pitoaika on talléin 30 — 40 vuotta. Taman perusteella katurakenteiden poistoaika
varovaisuuden periaatetta noudattaen on 20 vuotta. Katujen paallysteen tekninen kayttdika poikkeaa niin suu-
resti katurakenteesta, etté taloudellisen pitoajan nakodkulmasta se on kasitelty omana hyddykelajinaan ja pois-
toaika on suosituksen alarajan mukaisesti 15 vuotta.

Siltarakenteiden mitoituksessa on turvallisuus merkittava tekija ja betonirakenteiden suunnitteluohjeiden mu-
kaisesti siltojen suunnittelukayttdika on paasaantoisesti 50 - 100 vuotta. Siltarakenteiden seuranta ja kunnos-
sapito on saanndllista ja niiden peruskorjausvali on pitka. Siltarakenteiden kokemusperainen teknistaloudelli-
nen kayttdikd on 40-50 vuotta. Edellisen perusteella siltarakenteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta
noudattaen on 30 vuotta.

Ulkovalaistuslaitteiden kokonaisuus koostuu valaisinpylvaista, kaapeloinnista, ohjauslaitteista ja valaisimista
lamppuineen. Ulkovalaistuslaitteiden seuranta ja kunnossapito on sdanndllista ja lamppujen vaihtoa tehdaan
tarvittaessa. Jarjestelman kiinteat osat pylvaat, kaapelointi ja myds valaisinlaitteet ovat kayttéialtdan noin 30 -
40 vuotta ja ne edustavat yli 90 % valaistusjarjestelman rakentamiskustannuksista. Edellisen perusteella ulko-
valaistuslaitteiden poistoaika varovaisuuden periaatetta noudattaen on 20 vuotta.

Vesilaitoksen tehdas- ja tuotantorakennusten teknistaloudellinen kayttdika on kaytanndssa huomattavasti pi-
tempi kuin 30 vuotta, jolloin varovaisuuden periaatetta noudattaen poistoaikana voidaan kayttaa 30 vuotta.
Riihimaen Veden tuotantorakennukset on rakennettu kestamaan aikaa ja hyvaa rakennustapaa noudattaen.
Riihim&en Vesilinna valmistui vuonna 1952. Vuonna 1994, 42 vuotta valmistumisen jalkeen, rakennuksessa
tehtiin remontti, jossa uusittiin julkisivumuuraus ja osa ikkunoista. Rakennus on muutoin edelleen suhteellisen
hyvassa kunnossa. Rakennuksessa teetettiin kuntoarvio kevaalld 2015. Riihimaen jatevedenpuhdistamon en-
simmainen osa valmistui vuonna 1962. Tuolloin on rakennettu mm. madattdmaérakennus | ja valvomo, joiden
ikd on jo yli 50 vuotta. Laitos saneerattiin ja laajennettiin vuosina 2013 - 2014. Saneerauksen yhteydessa
madattdamoon ja valvomoon ei kohdistettu toimenpiteitd. Madattamolle tehdaan lahivuosina kuntotutkimus,
mutta valvomorakennuksen kunto on hyva eika tarvetta arviointiin ole. Herajoen vesilaitoksen ensimmainen
vaihe on rakennettu 1963. Kyseisessa osassa on 50 vuoden aikana tarvinnut tehda ainoastaan maalaustdita.
Herajoen laitos saneerattiin vuosina 2015 - 2016, jossa yhteydessa uusittiin vanhimman osan talotekniikkaa,
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kattorakenteita, ovia ja ikkunoita, sisapintoja seka julkisivumuurauksia. Edelld mainitut esimerkit osoittavat,
ettd 30 vuotta on oikea poistoaika Riihimaen Veden tuotantorakennuksille. Myos kaikki uudet rakennukset
tehdaan mahdollisimman pitkaikaisiksi ja pyritdan mahdollisimman alhaisiin elinkaarikustannuksiin rakennus-
ten osalta.

Vedenjakeluverkoston teknistaloudellinen kayttdika on kaytanndssa pitempi kuin 40 vuotta. Riihimaen Veden
2000-luvulla saneeraaman vedenjakeluverkoston ika on ollut yli 40 vuotta. Suomen Vesilaitosyhdistyksen mo-
nistesarja nro 30: Vuotovesien hallinta — Vesijohtovuotojen hallinta (Helsinki 2012) julkaisussa vedenjakelu-
verkoston keskimaaraiseksi teknistaloudelliseksi kayttdiadksi arvioidaan 50 vuotta. Vuoteen 2030 ulottuvassa
pitkén aikavalin investointiohjelmassa Riihimaen vesihuoltoverkostoa saneerataan noin 1,5 % vuodessa, joka
merkitsee yli 60 vuoden keskimaaraista kayttoikaa vedenjakeluverkostolle. Edellisen perusteella vedenjakelu-
verkoston poistoajaksi on arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen 40 vuotta.

Viemariverkon taloudellinen kayttoika on kaytanndssa pitempi kuin 40 vuotta. Riihimaen Veden 2000-luvulla
saneeraaman vedenjakeluverkoston ika on ollut yli 40 vuotta. Vuoteen 2030 ulottuvassa pitkan aikavalin in-
vestointiohjelmassa Riihimaen vesihuoltoverkostoa saneerataan noin 1,5 % vuodessa, joka merkitsee yli 60
vuoden kayttoikaa viemariverkostolle. Edellisen perusteella viemariverkon poistoajaksi on arvioitu varovaisuu-
den periaatetta noudattaen 40 vuotta.



POISTOSUUNNITELMA
HYODYKERYHMA

RIHIMAEN KAUPUNKI

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearva
Muut pitk&aikaiset menot

- atk-ohjelmistot

- muut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hytdykekohtaiset poistosuunnitelmat oleellisista kohteista

Paivakodit
Kirjauksen paivakot
Hirsimaen paivakoti
Junailijankadun paivakaoti
Junailijankadun palvelukeskus
Jukolan monitoimitalo
Makikujan perhekoti laajennus
Kontiontien paivakoti
Uunilinnun paivakoti
Piikinmaen paivakoti
Palmupuiston paivakoti
Wanhusten hoito
Riihikoti
Rautatiepuiston paivatoimintakeskus
Koulut
Etelainen koulu, uusi osa
Eteldinen koulu, vanha osa
Haapahuhdan kaulu
Herajoen koulu
Herajoen koulu
Herajoen koulu, laajennus
Lasitehtaan koulu, vanha osa
Lasitehtaan koulu, uusi osa
Patastenmaen koulu
Patastenmaen puukoulu
Patastenmaen puukoulun viipalekoulu
Peltosaaren koulu
FPohjoinen koulu
Uraman koulu
Harjunrinteen koulu
karan koulu
Paohjolanrinteen koulu
Istuinkiven liikuntahalli
Haapahuhdan liikuntahalli
Kauppaoppilaitos
Riihimaen lukio
Musiikkiopista
Kansalaisopisto
Kaupungin kutomo
Kirjasta
Puistikon koulu
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KV -paatas
§ 70 20.8.2012
Tasapoisto

2.5
520
2.5

2-5

20-50
20-50
20-50
20 -50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50

20-50
20-50

20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20 -50
20-50
20-50
20-50
20-50

POISTOMEME-
TELMA

Tasapoisto
Tasapoista
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoista
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoista
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoista
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoista
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoista
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoista
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoista
Tasapoisto
Tasapoista
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoista
Tasapoisto

POISTOAIKA

2 yuotta
Swuotta
2wvuotta

3vuotta
Jwuotta

Ei poistoa

30 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
30 vuotta
40 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
30 vuotta

35 vuotta
30 vuotta

35 vuotta
35 vuotta
A5 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
35 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
28 vuotta
35 vuotta
40 vuotta
35 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
40 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
30 vuotta



Kulttuuri- ja vapaa-aika

Kaupunginmuseo

Suomen lasimusean

Suamen Metsastysmuseo

Uimahalli / Maauimala

Urheilutalo

Muarisokeskus

Makikujan perhekodin laajennus

Petzamon monitoimitalo

Kino-Zampo

Kino-Sammaon peruskorjaus v. 2020
Muut hallintokunnat

Keskusvarikka, toimistorakennus

Keskusvarikkao, korjaamorakennus
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

- saunat, varastot ja huoltorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet ja torit

Uudelleen paallystystydt

Puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Kaukolampdverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siitolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puizet alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. |aitteet

Atk-laittest

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Lucnnonvarat

Arvo- jataide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET | Osakkeet ja osuudet
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20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50
20-50

20 - 50
20 - 50
20-20
"10-20

20-30
30-50

15-20
1520
15-20

"0-30
15-30
20-20
15-20
10-12
20-25
15-20

"10-20
15-20

"0-15

"10-15

15-20
515
47
510
"0-15
5-10
"5-15
35
15

Kaytdn mukainen
Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kayton mukainen
Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

35 vuotta
35 vuotta
35 vuotta
30 vuoita
40 yuotta
35 vuotta
40 vyuotta
35 vuoita
30 vuotta
20 vuotta

35 vuotta
35 vuotta
30 vuotta
10 vuotita

20 vuotta
40 yuotita

20 vuotta
15 vuotta
15 vuoita
30 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
20 vyuoita
10 vuotta
20 vuotta
15 vuoita
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuoita

15 vuotta
2 vuotta
4 yuoita
Bvuotta
10 vuotta
5 vuoita
Svuotta
Ivuotta
3wvuotta



VESIHUOLTOLIKELAITOS

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkaaikaiset menot
- atk-ohjelmistot
- muut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet
YWedenjakeluverkosto
YViemdariverkko
Hulevesiverkko
Sahkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laittest
Kiinteat nosto- ja siifolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Fuiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laittest
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Anvo- jataide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
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2 -Bvuotta
5-20 vuotta
2 -5 vuotta

2 -5 vyuotta
2 -5 vyuotta

Ei poistoa

20-30 vuotta
10 - 20 vuotta

15-30 vuotta
30-40 vuotta
30 -40 vuotta
30-40 vuotta

10-20 vuotta
15- 20 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
2-15 vuotta
4 -7 wuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
3-5 yuotta
3-5 vuotta

Kaytin mukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytin mukainen

2vyuotta
Swvuotta
2vuotta

3vuotta
Ivuotta

Ei poistoa

30 vuotta
10 vuoita

15 vuotta
40 vuotta
40 yuotta
40 vuotta
10 vuotta
15 vuoita
10 vuotta

15 vuotta
2 vuoita
4 yuotta
Swvuotta
10 vuotta
5 vuoita
Ivuotta
Ivuotta

Kaytén mukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa



12. Pakollisten varausten muutokset

117

Riihimékikonserni

Riihimé&en kaupunki

BEldkevastuu 31.12.

Kunnan elakejérjestelman eldkevastuu 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Lisaykset tilikaudella

Eldkevastuu 31.12.

Maankaatopaikkojen jalkihoitovaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Maankaatopaikkojen jalkihoitovaraus 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Riihiméen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
Vahennykset tilikaudella
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Osuus kuntayhtymén alijaamaésta 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus
(Kanta-Hameen shp) 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut pakolliset varaukset
(Kanta-Hameen shp) 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset (Kanta-Hameen shp) 31
Muut pakolliset varaukset 31.12.
Pakolliset varaukset 31.12.

2020 2019 2020 2019
1 878,04 2 795,80 1 878,04 2 795,80
928,80 917,76 928,80 917,76
949,24 1 878,04 949,24 1.878,04
118 794,36 118 794,36 118 794,36 118 794,36
118 794,36 118 794,36
- 118 794,36 - 118 794,36
474 094,94
474 094,94
942 897,25
474 094,94
942 897,25 474 094,94
1766 441,46 2 400 253,22
633 811,76
314 811,72
1451 629,74 1766 441,46
170 006,38 144 245 51
25 760,87
170 006,38
- 170 006,38
1451 629,74 2 055 242,20 942 897,25 592 889,30
1452 578,98 2 057 120,24 943 846,49 594 767,34

13.Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
voitot ja tappiot

Riihimékikonserni

Riihimaen kaupunki

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden ja osuuksien luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensid

Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot
Osakkeet ja osuudet

Luovutustappiot yhteensa

2020 2019 2020 2019
468 866,92 1062 411,16 468 866,92 966 588,21
202 603,26 240918,63 202 603,26 222 461,29
79 867,69 755 429,47 57 878,93 369 256,11
102 261,24 775 524,04 58 548,39 46 370,91
853 599,11 2 834 283,30 787 897,50 1 604 676,52
28 064,11 23771,00
28 064,11 - 23771,00 -

14. Satunnaisiin tuottojen ja kulujen erittely

Riihimékikonserni

Riihimaen kaupunki

2020

2019

2020

2019

Satunnaiset tuotot
Riihiméen Kaukolampo Oy:n luovutusvoitto
Satunnaiset kulut

Yhteensd

46 132 172,37

46 132 172,37

46 586 043,17

46 586 043,17
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15. Osinkotuottojen ja peruspdaoman
korkotuottojen erittely

Riihimékikonserni Riihimaen kaupunki
2020 2019 2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 2116 908,00 2249 100,00
Osinkotuotot muista yhteisista 6 137,87 8 308,52
Yhteensd 2123 045,87 2 257 408,52
16. Erittely poistoeron muutoksista
Riihimékikonserni Riihiméen kaupunki
2020 2019 2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 46 875,48 46 840,82
Poistoeron muutokset yhteenséd 46 875,48 46 840,82
8.3, Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19, Aineellliset ja aineettomat hyddykkeet
Riihimaen kaupunki Riihimaen kaupunki
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkest
Aingettomat Muut pitkévaik. Maz- ja Rakennukset Kinteat Koneetja  Muut aineeliset Ennakkomakstt ja Yhteensd
oikeudet menot Yhteensd vesialueet rakenteet ja laitteet  kalusto hyddykkeet kesk.erh.
hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1, 177 559,51 175 815,99 353 315,5( 22368 749,19 M2TTR% 6194567536 222443601 20600000 130637048 169 328 943,30
Lisaykset tillkauden aikana 739761,00 2081 395,00 5290 116,11 12947697 3268475.52 12109 224,60
Rahoitusosuudet tilikaudella 12151300 -b66 976,53 -1 386 489,53
Vahennykset tilkauden aikana -95 015,03 95015,03
Siirrat erien valilla 75309,19 32952562 404 834 81
Tilikauden poisto 110290 1 9338147 -203 671,98 418233231 383448 -10697.72 $71435452
Anvonalennukset ja niiden palautukset -10/500,00 -394 339,03 A04839,03
Paistamaton hankintamena 31.12. 67 269,06 243453 1970359 230029916 1813624205 6374399266 224321526 20600000 350303466 170 835 479,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 67 269,06 8243452 149703,58  23002995,16 1813624205 6374399266 224321526 20600000 350303466 170 835 479,19
Maa- ja vesialueet erittely
Riihimaki konserni Riihimaen kaupunki
220 019 2020 09
Maa- ja vesialuget 26478 154,08 2680170520) 2299469516 22 4994919
Kiinteistajen littymismaksut 41641108 42923992 8.300,00 16:600.00
Muut maa- ja vesialuest
Maz- ja vesialueet yhteensé 26 894 565,16 26230 945,12] 23002 995,16) 22 368 749,19
Pysyvien vastaavien sijoitukset  |Riihimaen kaupunki
Osakkeet ja osuudet Muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet ja osuudet  Kuntayhtyma- Osakkeet Muut osakkeet Yhteensd Saamiset Saamiset Yhteensd
tytaryhtidissa osuudet omistusyht. a osuudet konsemiyhteisdt muut
yhteisdt
Hankintameno 1.1. 20949 226 51 78357259 947686402 16493 983,78 64755 800,24 809 144,33 5375755 862901,88
Lisaykset 680 993,00 1622559 699 218,59
Vahennykset -150 000,00 -43271,00 493 271,00 246273 1246273
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 21630 21951 17835 725,93 932686402 16466 938,37 65 261 747,83 796 681,60 53767850 85043915
Anonalennukset ja niiden palautukset
Anankorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 21630 219,51 1783672693 932686402 16468 938,37 65 261 747,83 196 661,60 5376765 850 439,15
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20-22. Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat lii

Riihimaen kaupunki konserni

Datan merkit: tase (+)

Riihiméaen kaupunki

Rithimaen kaupunki

Tytaryhtict

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy
Riihimaen Kotikulma Oy

Kiinteistad Oy Riihimaen Yritystalo
Kiinteistd Oy Riihimaen Teatterihotelli
Kiinteistd Oy Paimenpolku 2
Kiinteistd Oy Riihimaen Paloasema
Kiinteista Oy Riihimaen Jaahalli
Kiinteistd Oy Riihim&en Kalevanrinne
Rithimaen Kaukolampd Oy
RHL-Data Oy*

Kuntayhtymat

Rithimaen terveyskeskuksen kuntayhtyma
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky
Eteva Kuntayhtyma

Hameen maakuntaliitto ky
Osakkuusyhtiot

Iives-halli Oy

Hyria koulutus Oy

*} RHL-Data Oy on purettu vuonna 2020

Y-tunnus

01525634
r

0348794-2
0592797-2
0703560-1
0747203-5
0552656-2
25319894
25409144
0905552-6
02767264
18090964

0205809-7
0818235-5
0203300-9
0826048-0

19054754
2250205-2
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Kunnan Konsernin Konsernin osuus Konsernin osuus:
% ists % ta paa ta vieraasta pa: it
100,00 162 942 622 82 96 531484.24
100,00 100,00 8 816 53142 8 840 631.25
100,00 100,00 2036 23917 28 449 331,41
100,00 100,00 3331 417,37 11 041,51
88,12 88,12 5 649 999,06 13 019,84
£1,00 51,00 2022398 8 166,33
100,00 100,00 1141 085,31 4 756 147,87
100,00 100,00 1086 379.42 2574 523,44
100,00 100,00 88 695,98 1368 771,88
51,00 51,00 130777012 6263 318,36
50,00 56.43
64,26 64,26 3702 463,53 3 699 977.41
16,18 16,18 13034 424 28 16 104 837,44
0,94 0,94 170 269,38 466 740,48
16,94 16,94 299273 .44 76 356,51
24 88 2488 50 008,80 67 386,50
25,12 2512 8449 159,40 321184350

Konsernin osuus
: tilikauden tuloksesta

14 365 860,50

107 287,88
5 966,91
-46 975,70
-66 297,23
14,12

0.1

321

18.46

1668 082,89
-37 702,56

-938 576,35
1024 849,54
5 564,51
-1336.91

-6 766,96
37 765,31
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23. Saamisten erittely

Riihimaen kaupunki

Riihimaen kaupunki

2020 2020 2019 2019
Pitkaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisilta

Myyntisaamiset 62 118,66 301 708,98

Lainasaamiset 75 000,00 252 595,02

Muut saamiset

Siirtosaamiset 18 438,49

Yhteenséd 75 000,00 62 118,66 252 595,02 320 147,47
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 57 569,11 67 536,25

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamis et 19 506,76

Yhteenséd 77 075,87 67 536,25
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset 26 093,70 49 606,24

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamis et 2190,00

Yhteenséd 28 283,70 49 606,24
Saamiset yhteensé 75 000,00 167 478,23 252 595,02 437 289,96

24. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Riihimé&ki konserni

Riihimaen kaupunki

2019 2019 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Verosaamiset 44 678,50

Kansanelakelaitos, tyoterveyshuollon korvaus 429 455,26 411 672,42 300 000,00 290 000,00

Kansanelakelaitos, korvaukset 64 882,48 72 875,82 64 882,48 63 280,16

Tuet ja avustukset (EU ja valtio) 460 370,23 141 464,95 344 814,86 77 434,65

Pohjola Vakuutus Oy, vakuutuskorvaus 68 466,66 68 466,66

If Vahinkovakuutus, vakuutuskorvaus 123 973,92 123 973,92

Kanta-Hameen pelastuslaitos, palautus 120 727,74 40 324,83 120 727,74 40 324,83

Wersow ood, puunmyyntitulot 42 587,37 42 587,37

Vakuutuskorvaukset, varaukset 415 000,00 415 000,00 415 000,00 415 000,00

Robo Oppii hanke 59 216,28 59 216,28

Taide kayttoon hanke 49 000,00 49 000,00

Ostohyvitys 100 343,39

STM-hankerahoitusjaksotus 55 039,90

Etela-Suomen aluehallintovirasto/Evo-korvaus 51 405,35

Menoennakot 52 320,04

Muut siirtosaamiset 626 997,03 552 424,16 508 105,51 254 754,29
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 2 695 997,49 1702 228,84 2028 308,16 1209 260,59

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

2020

Riihimé&ki konserni

2019

Riihimaen kaupunki

2020

2019

Peruspadoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Vahennykset tilkaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Osallisuusrahasto 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Osallisuusrahasto 31.12.

Kuntayhtymien muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilkaudella

Kuntayhtymien muut omat rahastot 31.12.
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama (alijgama) 1.1.

Muut ylijagama-/alijagdmaerien muutokset
Muut ylijaama-/alijgédmaerien muutokset yhteensa

Edellisten tilikausien ylijgama (alijgama) 31.12.

Tilkauden ylj&ma (alijaamé)

Oma paédoma yhteensé

67 551 440,09
67 551 440,09

1000 000,00

- 50 000,00
950 000,00

64 055,18
5759,60

- 10 891,35
58 923,43

1008 923,43

70 207 555,03

70 207 555,03

13762 447,00

152 530 365,55

67 551 440,09
67 551 440,09

11 596,12
11 596,12

1000 000,00
1 000 000,00
71737,12

13 038,93

20 720,87

64 055,18
1064 055,18
21458 546,32

1000 000,00
1000 000,00

20 458 546,32

49 749 008,71

138 823 050,29

67 551 440,09
67 551 440,09

1000 000,00

50 000,00
950 000,00

950 000,00

80075 322,23

80 075 322,23

14 365 860,50

162 942 622,82

67 551 440,09
67 551 440,09

1000 000,00

1000 000,00

1000 000,00

20 338 231,47

1000 000,00
1 000 000,00

19 338 231,47

60 737 090,76

148 626 762,32
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Kaupungin kertynyt ylijadma on syntynyt vesihuoltoliikelaitoksen (WVHL) tuloksesta seka aikaisempina vuosina toteutetuista yhtidittamisista.

Kaupunki on yhtidittanyt vuonna 2010 Rithim&en ammattioppilaitoksen (RAOL). Yhtigittamisen vaikutus kaupungin vuoden 2010 tilin-
paatdksen tulokseen oli 6 030 631 euroa. Vuonna 2014 yhtiditettin Himeen ammattikorkeakoulu (HAMK). Yhtigittamisen vaikutus
kaupungin vuoden 2014 tilinpaatdksen tulokseen oli 8 114 860 euroa.

Kaupunki luovutti apporttina omistamiaan vuokra-asuntojen asunto-osakkeita Rilhim&en Kotikulma Oy:lle. Osakkeiden kirjanpitoarvo oli
379 597 euroa.

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa on purettu kaupungin vuokra-asuntorahasto. Rahaston padoman korjaus 1 965 211 euron korjaus tehdaan
omaan paiomaan edellisten tilikausien yli- ja alijgamiin.

Kaupunki teki vuoden 2018 tilinpaatoksessa 9,7 miljoonan euron arvonalennuskirjauksen koskien Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin osuuksien
arvoa, varautuessaan mahdolliseen maakunnan ja sairaanhoitopiirin vaihtoon. Sehitysten valmistuttua peruste arvonalennukselle poistui ja
yuoden 2019 tilinpaatéksessa on tehty 3,7 miljoonan euron arvonalennuksen palautus tulosvaikutteisesti.

Wuonna 2019 Riihimaen kaupunki myi tytaryhtionsa Rithimaen Kaukolampo Oy:n osakkeita joista kirjattiin satunnaisiin tuottoihin 46 586 043

euron luovutusvoitto.

27. Velat, jotka erdantyvit myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua Riihiméki konserni Riihimden kaupunki
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita 4 026 124 00 5336 030,00
Lainat muilta luotonantajitta
Pitkéaikaiset velat yhieensé 4026 124,00 5336 030,00
28. Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista Riihiméki konserni Riihimden kaupunki
2020 2019 2020 2019
Alle vuoden kuluessa erddntyvit kuntatodistuslainat 13 000 000,00
- korko -0,44 % 4927 42
- erddntyy 11.1.2021 13 000 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhieenss 13 000 000,00
29, Pakolliset varaukset Riihimaiki konserni Riihimden kaupunki
2020 2019 2020 2019
Eldkevastuuvaraus 1.1. 187804 279580 1878,04 2 795,80
Purettu eldkevastuuvarausta tilikaudella - 928330 |- 9776 g2880 |- 917,76
Eldkevastuuvaraus 31.12. 845 24 187304 948 24 1 878,04
WMuut pakolliset varaukset 1.1. 205524220 2663 293,09 592 889,30 113 794,36
Purettu maankaatopaikkojen jdlkihoitovarausta - 118 794,36 118 794,36
Purettu Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymdn varaus 474 054 54 474 094 54
Potilasvahinkovastuuvaraus vahennys/Kanta-Hameen sairaanheitepiirin ky - MN48NM 72 |- 533 811,76
Wuut pakelizet varaukset lizdys/Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 25760 87 942 897 25
Wuut pakollizet varaukset vihennys/Kanta-Himeen sairaanhoitopiirin ky - 170 006, 38
WMuut pakelliset varaukset 31.12. 145162074 2 055242 20 042 397 25 592 329,30
Pakolliset varaukset yhieensd 31.12. 1452 578,598 2057 120,24 943 546,43 594 767,34
3. Velkojen erittely saman konsernin yhteisdille
Riihimden kaupunki Riihimden kaupunki
Vieras piadoma 2020 2020 2019 2019
Pitkdaikainen Lyhytaikaiset Pitkdaikainen Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteizoilta
Saadut ennakot
Ostovelat 187 067 10 235 572,90
Muut velat
Siirtovelat
Yhieenss 187 067,10 235 572,90
‘Velat kuntayhtymiltd, jois=a kunta on jisenend
Saadut ennakot
Ostovelat 548 757,85 230 943,06
Muut velat
Siirtovelat 670 295,82
Yhieensd 1219 033,67 230 943,06
‘Velat osakkuus- sekd muita omistusyhteysyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat 75,00 411579
Muut velat
Siirtovelat
Yhieenss 75,00 411579
Vieras padoma yhieensa 1406 195,77 470 631,75
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32. Muut velat

Riihimden konserni

2020

2019

Riihiméden
2020

kaupunki
2019

Muiden velkojen erittely
Littymismaksut

WMuut velat

Wuut velat yhteensd

12 664 580,58
219697 12
12 B84 287,70

12 423 526 77
225 370,59
12 648 897,36

5 457 616 90

5 457 616,80

5308 148,09

5 308 148,09

33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit Riihimden konserni Riihimden kaupunki

2020 2019 2020 2019
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 13 238 493,35 12 679 803 47 8 258 307 04 7 947 927 89
KUEL tydnteki 314 258 44 354 071 63 314 258 44 284 651,80
KUEL tydnantaja 23110413 807 750,69 716327 92 651 310,70
WAEL tydntekiid ja tydnantajmaksut 118 745 94 117 524 81 118 745 94 117 524,81
Tapaturma- ja tyit.vak tybnantaja 258 491 45 258 491,45
Korkojaksotukset 140 312 98 15912326 2003798 26101, 11
Valtionosuusennakot, opetus- ja kulttuuriteimi 54 531,00 64 931,00
Opetushalitus, Esi ja perusop. tasa-arvoa edistivit toimenpitest 257 000,00 257 000,00
Opetushallitus, tutkitaan ja tuetaan tunteita-hanke 74 516 00 74 516,00
Opetushaliitus, Boostia Rilun opsiin Bro hanke 5491218 64 967 77 54912 18 64 967 77
OKM/Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistiviat toimenpitest 450 016,24 450 016,24
Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen (lukio) 106 111,95 106 111,85
OKMTimind tukemazsa- hanke 40 506,30 40 508,20
OKMEsi- ja perusopetuksen avustus koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusclojen tasoittamizeksi 2020-2021 690 552 62 690 582 62
Eteld-Suemen Avil HUPI 2.0-hanke 80 000,00 20 000,00
Riihimden lukion yliopistotutkintomaksut 22 85200 45 000,00 22 852 00 45 000,00
Maan osto, csuuspankki 160 000,00 180 000,00
Rintamaveteraanien kdyttdmattd jGanyt mddrdraha 5212262 89 694 07 5212262 89 694,07
YWksityizsten palveluntuottajien suojavarustelaskutus 152 000,00 152 000,00
Verojaksotukset 340 198,60
Verovelat 316 530,75
Potilasvakuutuskeskus 157 985,92 223 548 20
Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiirin alijgdmien kattaminen 655 081,00
Hidmeenlinnan kaupunki, krispdivystys 118 346,74 118 346,74
Liiketilavuokrat 172021 117 144 80 117 144 80
Muut siirtovelat 1124 381,18 832 377,59 424 501 87 433 493,03
Lytytaikaiset siiftovelat yhteensd 18 176 432 64 16 533 001,54 12 451 979,92 10 479 609,63

Siirtovelat yhteensd

18 176 432,64

16 533 001,54

12 451 879,92

10 475 608,63

Vakuuksiavastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jdrjestelyitd koskevat liitetiedot

34.Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistdihin Riihiméki konserni Riihimden kaupunki
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita 345 875,82 356 684 63
akuudeksi annetut kinnitykset 5682 071,93 600 649 39
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenss 562 071,93 600 649,39
38. Vuokra- ja leasingvastuut Riihimadki konserni Riihimden kaupunki
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut
Vuokravastuut yvhieensd, vastuut voimassa 31.12.2041 asti 6 227 319,30 632313922 5701 556 64 5780 895,23

-Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuut yvhieensd
-Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Yhieensa

1088 852,70

252495117
541 676,06

879227047

1168 513,54

2239231 34
72124529

8 562 370,56

699 773,04

1957 54545
710 78592

7 659 102,098

688 773,56

1792 028,02
541 257,687

705292325
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39. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Rithimaki konserni

Rithimden kaupunki

2020 2019 2020 2019
Vastuusitoumukset
Jarjestelyiden tarkoitus
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta
Alkuperainen paaoma 52 681 508,00 52 681 508,00
Jalella oleva paaoma 35866 154,75 39953 740,75
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 9 186 963,09 8539671,49 7 596 399,27 7 596 399,27
Jalella oleva paaoma 5384 180,47 4930 226,77 4226 574,19 4 374 095,39

40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Rithimaki konserni

Rithimden kaupunki

2020 2019 2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 192 067 124,00 172 999 185,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 119 675,00 113 822,00

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jirjestelyt

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jirjestelyt Rithiméki konserni Rithiméen kaupunki

2020 2019 2020 2019
Arvonlisaveron palautusvastuu 3346 831,99 3620 857,82
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 11 062 656,00‘ 10 372 656,00 10 312 656,00 9622 656,00
Ara-avustusten palautusvastuu 1116 380,90 1116 380,90
Rilhiméen seudun terveyskeskuksen ky; sopimus remonttikuluista Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirille 1217 298,90 1319 255,30

Ymparistovastuut

Kaupungin omistukseen siirtyneen Lasitehtaan vanhan riskikaatopaikan kunnostustarpeen arviointi riskinarviointeineen toimitettiin
vuonna 2017 Hameen Ely-keskukselle. Hameen Ely-keskus ratkaisee mahdollisen puhdistustarpeen kaupungin tulevien
maankayttosuunnitelmien seka pohjaveden seurantatulosten pohjalta. Toistaiseksi pohjaveden seurantaa ei ole viela aloitettu
Pohjaveden seuranta pyritaan kaynnistamaan vuoden 2021 aikana.

Uhkolansuolla on todettu vanha kaatopaikka ja alueen maapera on todettu pilaantuneeksi. Kunnostustarpeen arviointi edellyttaa
kuitenkin lisatutkimuksia. Vuonna 2020 toimenpiteita asian suhteen ei tehty.

Pilaantuneen pohjaveden seuranta jatkui kaupungin omistamalla kiinteistolla entisella Neste Oy:n jakeluasemalla Valtakadulla seka

Herajoen tarkealla pohjavesialueella sijainneella Teboil Oy:n jakeluasemalla Tehtaankadulla. Maapera naissa kohteissa on

kunnostettu, Tehtaankadun varteen kaupungin omistamalle alueelle jai kuitenkin pilaantunutta maata runkovesijohdon alle. Hameen
Ely-keskus tulee tarpeen mukaan paattamaan tarvittavista jatkotoimista.

Vuonna 2020 pilaantuneen maaperan tutkimuksia tehtiin kaupungin omistamalla maalla Kynttilatie 12:ssa seka Peukaloisen korttelissa.
Molemmilla alueilla todettiin jatetayttoa seka maaperan pilaantumista. Peukaloisen korttelin maapera kunnostetaan ennen rakentamisen
aloittamista, tarjoukset kunnostuksesta on jo pyydetty. Kynttilantien maaperan kunnostustarve tarkentuu myohemmin asemakaavan
laadinnan yhteydessa. Alueen kaavoittaminen ja rakentaminen tulee edellyttamaan jatteen poistoa ja pilaantuneen maaperan

kunnostusta

Riihimaen Veden tilaamana seurattiin pohjaveden laatua Herajoen tarkealla pohjavesialueella. Kaupunkitekniikan vastuualue seurasi
Kinturinmaen toiminnassa olevan ja Korttiomaen lopetetun maankaatopaikan toiminnan vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin

Kinturinmaen laajennetun maankaatopaikan arvioitu jalkihoitokustannus oli 140.000 euroa. Jalkihoitovarausta kirjattiin 11.300
euroa/vuosi ajalla 2006 - 2016. Kinturinmaen ja Korttiomaen jalkihoitovaraukset on purettu kokonaisuudessaan 2020. Toiminnalle on

ymparistoluvassa asetettu 12.000 euron suuruinen vakuus.
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Riihim&ki konserni Riihimaki kaupunki

Jarjestelyn tarkoitus 2020 2019 2020 2019
Tytéryhtiot:
Koronvaihtosopimus 1
Suojattavat erat ovat 24.9.2017 - 24.9.2024 voimassa olevien 16,5 milj. euron lainasopi-
musten 6 kk euriboriin pohjautuvat korkovirrat, jotka maksetaan puolivuosittain 24.3 ja
24.9., seka suojattava erd 7.3.2018 - 7.3.2027 noin 1,4 milj. euron lainasopimuksen 6 kk
euriborin pohjautuva korkovirta, joka maksetaan puolivuosittain 7.3 ja 7.9. Suojausten
tarkoituksena on suojautua korkovirtojen vaihtelulta. Yhtién hallituksen nakemyksen
mukaan suojaus on pitkdaikainen ja korkoriskin toteutumista ei ole nakopiirissa.
Sopimuksen eraantymispaivat 24.9.2024 ja 7.9.2027
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 17 853 846,25 18 966 666,75
Kaypa arvo (pankin imoituksen mukaan) 31.12. - 682 404,74 |- 595 587,45
Enimméisvastuu 39 714,47 133 939,80
Koronvaihtosopimus 2
Yhtiolld on pitkdaikainen velka Nordea Pankissa 1 562 500 euroa. Lainaan littyy
johdannaissopimus. Koronvaihtosopimus on kasitelty taseen ulkopuolisena erana,
koska se on luonteeltaan suojaava. Sen nimellisarvo ja lainapaddoma ovat yhta suuret.
Seka laina etté koronvaihtosopimus on sidottu 1 kk euriboriin ja korko paivitetdan
samaan aikaan kummassakin. Koronvaihtosopimukseen tai lainaan ei liity
poikkeuksellisia ehtoja.
Sopimuksen erdantymispaiva 15.3.2027.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1 562 500,00 1812 500,00
Kaypa arvo (pankin imoituksen mukaan) 31.12. - 30751,00 |- 82 323,00
Kuntayhtymat:
Koronvaihtosopimus 3
Lisahyotysw ap on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtoso-
pimuksen paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimuksen erdantymispaiva 7.11.2022 .
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 29 664,22 33 491,90
Kaypa arvo (pankin imoituksen mukaan) 31.12. - 2001,63 |- 3 116,60
Koronvaihtosopimus 4
Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtoso-
pimuksen padoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimuksen erdantymispaiva 2.12.2020.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo - 64 729,16
Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan) 31.12. - - 1 000,39
Tiedot on otettu tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien tilinpaatoksista.
Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot
42. Henkil6ston lukumaara Riihimden kaupunki

2020 2019
Vakinaiset 1237 1219
Maaraaikaiset 266 245
Tydllistetyt ja oppisopimussuhteiset 38 32
Yhteensé 1541 1496
43. Henkil6stokulut Riihim&en kaupunki

2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 67 702 644,73 65 155 663,36
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 150 404,10 220722,25
Henkil6stokulut yhteensa 67 853 048,83 65 376 385,61
44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt Riihimden kaupunki
luottamushenkilomaksut 2020 2019
Riihimaen Keskustan kunnallisjérjestd 1375,00 1878,00
Kokoomuksen Riihiméen kunnallisjarjestod 10 980,65 10 618,19
Riihiméen SDP 14 408,50 14 812,50
Riihiméen Kristilliset 2 435,26 2034,75
Riihiméen Vihreat 5 152,50 4 320,00
Riihimaen Vasemmistoliitto 7 428,45 6 932,28
Perussuomalaiset 1768,50 1639,50
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé 43 548,86 42 235,22
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45. Tilintarkastajien palkkiot Riihimden kaupunki
2020 2019

Tarkastusyhteis6 A
Tilintarkastuspalkkiot 30 800,50 28 939,00
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot 843,70 3 062,50
Palkkiot yhteenséa 31 644,20 32 001,50

Liitetieto intressitahoihin kuuluvien vélisista liiketoimista

Riihimaen kaupunki on antanut vuonna 2020 toiminta-awustusta tytaryhticlleen
Riihimaen Kotikulma Qy:lle n. 20 077 euroa (sosiaalinen isanndinti).

Riihimaen kaupunki on antanut aiempina tilikausina padomalainoja tytaryhtionsa Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy:n
tytaryhtidlle Riihimaen Messut Oy:lle 400.000 euroa ja tytaryhtidlleen Kiinteisté Oy Paimenpolulle

n. 18.000 euroa. Riihimaden Messut Oy:n padomalaina konvertointiin.

Paaomalainan yht. 400 000 euroa konvertoinnilla kartutettiin Riihimden Messut Oy:n omaa pddomaa vapaan oman
paaoman korotukseksi (SVOP-Rahasto) johon ei liity takaisinmaksuehtoa.

Kiinteisté Oy Paimenpolku maksoi lainansa kokonaisuudessaan pois wonna 2020.

Riihimaen kaupunki on antanut aiempina tilikausina tytaryhtiélleen Riihimaen Kotikulma Oy:lle
lainoja, joiden padoma oli vuoden 2020 lopussa 75.000 euroa.

Kaupunginjohtajan kanssa on 12.9.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
on sovittu kahdeksan kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Riihimaen kaupunki vastasi tytaryhtididensa Kiinteisté Oy Riihimaen Jaahallin, Kiinteistd Oy
Riihimaen Kalevanrinteen ja Kiinteistd Oy Riihimaen Paloaseman Oy:n seka Kiinteistd Oy
Yritystalon iséanndinti- ja muista hallintotehtavista. Naista tehtavistd kaupunki laskutti
yhtidilta noin 11 979 euroa. Kaupunki laati 1.6.2019 asiasta isanndintisopimuksen.
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8.7. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoés on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuoden 2015 paivitetyn yleisohjeen mukai-
sesti. Konsernitilinpaatos sisaltda konsernin tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman vuodelta 2020.

Konsernitilinpdatoéksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty tytaryhteisét. Samoin on yhdistelty kuntayhtymat, joiden jdsenkunta Rii-
him&en kaupunki on. Tytaryhteisdistd Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy, Riihimden Kotikulma Oy seka kuntayhty-
mista Eteva kuntayhtyma ja Hdmeen maakuntaliitto ovat laatineet konsernitilinpdatdksen, jotka on yhdistelty
kaupungin konsernitilinpaatdkseen. Osakkuusyhteisdista Hyria Koulutus Oy laati konsernitilinpaatdksen.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinaiset omistukset on eliminoitu.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteis6 yhdistelladn kunnan konsernitilinpaatokseen sovelletun padomaosuusmenetelman mukai-
sesti.

Sisaiset liiketapahtumat
Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Kiinteistdverot on elimi-
noitu yhteensa 644 367,28 euroa konsernitilinpaatoksessa 2020.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuoden 2020 Riihimakikonsernin tilinpaatoksessa poistot on laskettu kaupunginhallituksen KH 19.11.2012 §
452 ja KH 17.12.2012 § 493 (Riihim&en Vesi) kaupunginvaltuuston 20.8.2012 § 70 hyvaksymia suunnitelma-
poistojen perusteita noudattaen niiden tytar- ja osakkuusyhteisdjen osalta, joilla ei ole omaa poistosuunnitel-
maa.

Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Tytaryhtitt

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy:n tytaryhtion, Riihimaen Messut Oy:n paaomalaina konvertointiin. Padomalainan
yht. 400 000 € konvertoinnilla kartutettiin Riihimden Messut Oy:n omaa pddomaa vapaan oman paaoman ko-
rotukseksi (SVOP-Rahasto) johon ei liity takaisinmaksuehtoa. Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy hankki vuonna
2020 Koy Riihimaen Ophelian (omistusosuus 54,24 %).

Tytaryhtid RHL-Data Oy:n toiminta ajettiin alas vuonna 2020 ja yhti6 lakkautettiin.

Kiinteistd Oy Riihimaen Jaahalliin rahastoitiin 91 250 € ja Kiinteistd Oy Riihimden Paloasemaan 189 743 €.
Omistusosuus ei muuttunut.
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9. ERIYTETYT TILINPAATOKSET: RIIHIMAEN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

KATSAUS TOIMINTAAN

Vuosi 2020 oli Riihimaen vesihuollon toiminnan 70-vuotis juhlavuosi. Alkuvuodesta 2020 Suomeenkin kantau-
tunut uusi koronavirus ravisteli yhteiskunnan toimintaa kaytanndssa koko vuoden. Vesihuoltopalvelujen saa-
tavuuteen ja laatuun pandemialla ei ollut vaikutusta, vaan vesihuoltopalvelut toimivat normaalisti. Sen sijaan
niin vesihuoltolaitosten kuin muidenkin alan toimijoiden toiminnan jarjestelyihin koronaepidemia toi isoja muu-
toksia, joista osa jaa todenndkoisesti pysyviksi. Riihimaelld esimerkiksi vesihuollon aluesaneeraukset Otso-
lassa ja Muuntajankadulla jouduttiin siitdm&an vuodelle 2021 pandemian takia.

Vuosi 2020 oli sateinen. Lahimmalla sddhavaintoasemalla (Hyvinkdan Hyvinkaankyld) mitattu vuosisadanta
oli 819 mm (pitkdaikainen keskiarvo 665 mm). Talvi 2020 oli leuto. Suuri osa sateista tuli vetena ja "kevaan”
suurimmat virtaamat ajoittuivat jo helmikuulle. Vuoden sateisin kuukausi oli heindkuu. Syksylla virtaamia nos-
tivat rankkasateet. Loppuvuosi oli lauha ja lumeton. Runsaat sateet nostivat alkuvuonna pohjavesien pinnat
tavanomaista korkeammalle. Pohjavedenpinnat kuitenkin palasivat normaalille tasolle kuivan kevaan johdosta.

Laitoksen vedenmyynti oli noin 2,3 milj. m?, joka oli hieman pienempi kuin edellisena vuonna. Jatevesia kasi-
teltiin jatevedenpuhdistamolla noin 5,2 milj. m?, joista 0,9 milj. m*® oli Hausjarveltd ja Lopelta. Jatevedenpuh-
distamolla kasitelty jatevesimaara oli 0,8 milj. m® suurempi kuin edellisena vuonna. Tilikauden ylijagadma oli 1,9
milj. euroa, 0,9 milj. euroa budjetoitua parempi ja hieman edellisvuotta suurempi. Laitoksen tuotot ylittyivat
talousarvioon nahden 0,4 milj. euroa, ollen edellisvuoden tasolla. Kulut alittuivat 0,5 milj. euroa talousarvioon
nahden. Suurimmat sdastét tulivat vesi- ja viemarilaitoksen asiakaspalvelussa ja laskutuksessa seka jateve-
sien kasittelyssa. Liittymismaksutuloja laitokselle tuli 0,15 milj. euroa. Laitoksen nettoinvestoinnit olivat 2,5 mil].
euroa.

Vuonna 2020 talousveden hinta oli 1,70 euroa/m? (alv 24%). Jatevesimaksu oli 2,06 euroa/m? (alv 24%). Oma-
kotikiinteistdn perusmaksut olivat yhteensa 194,06 euroa (alv 24%) vuodessa.

Merkittdvimmat verkostojen saneerauskohteet olivat pdaviemarin sukkasujutus ja Parmalan vesijohdon raken-
taminen, joiden toteuttaminen maksoi yhteensa noin 700 000 €. Uudisrakentamisessa oli edelleen hiljaista,
eikd uuden vesihuoltoverkoston rakentamiselle ollut tarvetta.

Laitosyksikon suurin investointikohde oli jatevedenpuhdistamon lietteen madattdmon saneeraus, johon kului
noin 1,5 milj. euroa. Kuluista Hausjarvi ja Loppi maksoivat noin 350 000 € jatevesien kasittelysopimuksen
mukaisesti. Urakka jatkuu vield vuoden 2021 alkupuolelle.

Laitokselle asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paaosin. Henkil6stokyselyn arvosanatavoitetta kes-
kiarvo 3,8 ei saavutettu, vaan tulokseksi tuli 3,5. Mydskaan tavoitteeksi asetettu 0 tapaturmaa ei toteutunut.
Vuoden aikana sattui 3 lievaa tydtapaturmaa. Koronan takia henkildkunnan koulutusta ei pystytty jarjestdamaan
suunnitellussa laajuudessa. Myds selvitys aurinkosahkon hyddyntamisesta siirtyi koronan takia vuoteen 2021.
Uusi kaasugeneraattori saatiin kayttéon vasta aivan vuoden lopussa, joten itsetuotetun energian maara ei ollut
mahdollista raportoida. "Ei tarvetta veden klooraukseen” tavoite ei toteutunut. Yhdessa Herajoen kaivoista
havaittiin kohonneita bakteeripitoisuuksia, jonka johdosta terveysviranomaiset antoivat maarayksen Herajoen
laitokselta lahtevan veden klooraamisesta syyskuun alussa. Asiakkaille toimitettava vesi taytti koko kloorauk-
sen ajan talousvesiasetuksen laatuvaatimukset, mutta osa asiakkaista koki veden esteettisen maun ja hajun
hairitsevina. Todennakodinen syy maku- ja hajuhaittoihin oli syotettavan kloorin vahaisyys verkoston perilla.
Maku- ja hajuhaitat loppuivat kun terveysviranomaisilta saatiin lupa kloorauksen siirtamiseen laitokselta poh-
javesikaivolle lokakuun lopussa. Klooraus voitiin lopettaa kokonaan marraskuun puolivalissa. Tavoitetta "jate-
vedenpuhdistamolle johdettavien hulevesien osuus alle 40 %” ei saavutettu. Vuosi oli normaalia sateisempi ja
lisdksi my6s talven sadanta tuli vetend, jonka seurauksena tulos oli 49 %. Jatevesiohituksia vuoden aikana oli
110 m3 eli 0,002 % kasitellysta jatevedesta.

Riihimaen Veden tuleva kehitys nayttaa vakaalta. Nakopiirissa ei ole erityisia uhkia laitoksen taloudelle tai sen
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toiminnalle. Vesihuoltoverkon saneerausta jatketaan tulevina vuosina nykyisella tasolla. Verkoston ja tonttijoh-
tojen uudisrakentaminen tulee edelleen olemaan vahaista hiljaisesta tonttikaupasta johtuen. Taksoissa ja mak-
suissa ei ole merkittavia korotuspainetta Iahivuosina.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta tilikauden tulos
1 889 457,10 euroa lisataan vesihuoltoliikelaitoksen taseeseen aikaisempien vuosien ylijaamaan.

SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA v. 2020
Kuvaus selonteon laatimisprosessista

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen selonteko koskien vuotta 2020 pohjautuu liikelaitoksen
johdon arvioihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanteesta. Selonteon laadinnassa on hyddynnetty kau-
pungin ohjeistusta, sisdisen valvonnan ja rikienhallinnan muistilistaa, tehtya riskikartoitusta seka sisaisen tar-
kastuksen tarkastuskertomuksia. Sisaista arviointia tehdaan ja toimintaan liittyvia riskeja tunnistetaan osana
toimintaa ja toiminnan suunnittelua.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistapa ja eri osa-alueet

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo hallintokunnan toimintaa. Johtokunta vastaa hallinnon ja
talouden toiminnan seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja vesihuoltoliikelaitoksen joh-
taja johtaa ja kehittda toimintaa, huolehtii hallinnosta seka talouden ja sisdisen valvonnan jarjestdmisesta.

Laitoksella pidetaan johtoryhman kokouksia noin kahden viikon valein. Niissa kaydaan lapi talousasiat, kayn-
nissa olevat kaavoitus-, suunnittelu- ja rakentamisasiat seka ajankohtaiset laki-, tiedotus-, henkildsto-, ja sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan asiat sekd mahdolliset ongelmatilanteet. Johtokunnalle raportoidaan johdon
katsauksissa.

Koko henkildkunnan lakisdateiset koulutukset kuten hygieniapassit ovat seurannassa. Esimiehet osallistuvat
kaupungin sisaisiin koulutuksiin, joissa kasitellddn myds sisaisté valvontaa ja riskien hallintaa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan sdanndéllisesti ja niiden toteutumisesta ra-
portoidaan kuukausi ja kvartaaliraporteissa.

Tavoitteet kaydaan lapi henkildkunnan kanssa kehityskeskusteluissa. Tavoitteet toteuttavat vesihuoltolaitok-
sen ja kaupungin strategian tavoitteita.

Laskutuksen ja laskujen maksujen asiatarkistukset ja hyvaksymiset toimivat ohjeiden mukaisesti.

Hallintokunnassa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksia, arvon
alennuksia eika ole jouduttu korvausvastuisiin.

Omaisuuden hankinta on kaytdnndssa rakennusurakoiden mukana tuomaa infraa, rakennuksia ja laitteita.
Hankinnat kilpailutetaan paaosin itse.

Pienista hankinnoista on tehty kilpailutuksen jalkeen hankintapaatds, mutta sopimusta ei ole valttamatta tehty.
Sopimukset ovat osittain yhteisia teknisen palvelukeskuksen toimialueen kanssa tai vesihuoltoliikelaitos kayt-
taa teknisen palvelukeskuksen toimialueen solmimia sopimuksia.

Hallintokunnan tekeméat sopimukset koskevat pdaasiassa suunnittelua, rakentamista, kunnossapitoa ja ohjel-
mistoja. Kaikki sopimukset palvelevat toimialan tavoitteita. Suunnittelu- ja urakkasopimuksia seurataan suun-
nittelu- ja tydmaakokouksissa.

Riskien arvioinnissa hyddynnettiin kaupungin riskiarviointitydkalua riskien arviointia varten. Arvioinnissa 10ytyi
22 kappaletta riskeja, joista viisi oli strategisia, yhdeksan operatiivisia, yksi taloudellinen ja seitseman vahin-
koriskia. Riskeista 14 kappaletta oli merkittavia. Merkittavat riskit olivat operatiivisia tai vahinkoriskeja. Merkit-
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tavina riskeina nahtiin: paatdksiin, sopimuksiin ja hankintoihin liittyvat riskit, vahingonkorvausvastuut, henki-
I6stdn osaaminen ja saatavuus, tietojarjestelmien toimivuus, laajat hairidt palvelussa, laaja sahkdkatko, tieto-
turva ja —suoja, riittamattdmat korvausinvestoinnit, veden saastuminen, tulva, kuivuus, teollisuusasiakkaan
paasto viemariin, tulipalo seka koneiden ja laitteiden hairiét. Naiden riskien hallintatoimet on kuvattu. Kyseisia
riskeja voidaan pienentaa, mutta niita ei pystytd kokonaan poistamaan.

Sisaisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys vuonna 2020

Liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on ollut asianmukaista ja riittavaa v. 2020. Merkittavia puut-
teita sisdisessa valvonnassa ei ole todettu. Valvontajarjestelma toimii ja hyvan hallintotavan keskeiset elemen-
tit ovat tiedossa ja niitd noudatetaan. Kehittdmistoimenpiteita tehdaan aktiivisesti osana normaalia toimintaa.

Keskeiset sisdisen valvonnan kehittamiskohteet

Vuoden 2020 aikana ei havaittu erityisia sisaisen valvonnan kehittamistarpeita eika voimassa olevalla talous-
suunnittelukaudella ole tarkoitus muuttaa sisaista valvontaa.
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Kérkihankkeet 2020-2021

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipeaRiksu

hyvinvointi ja hyva elama, yhteiséllisyys,
osallisuus

robotiikka koulutus ja osaaminen

asemanseutu, elinymparistd, elinvoima,
Suomen kasvukaytava

Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
modernisointi, digitalisaatio

Tavoitetila 2030

Riihim&kelaiset ovat ylpeita kotikaupungistaan
ja osallistuvat aktiivisesti sen kehittamiseen.
Monisukupolvinen yhteiséllisyys,
tulevaisuuden palvelut ja helppo arki kuuluvat
kaikille kaupunkilaisille.

Riihim&ki on Suomen robotiikan paakaupunki,
jossa koulutuksellinen jatkumo ja
elinkeinoelamalahtéiset robotiikkaopinnot
muodostavat perustan robotiikan ja loT:n
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle.
Innovatiivinen robotiikan ja loT:n
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design
Factory toiminta synnyttavat uusia yrityksia

Asemanseudulle on rakentunut Uusi
Riihim&ki, metropolialueen nuoria aikuisia
houkuttelevaa asumista, joka on saanut
Riihim&en asukasluvun nousuun. Alueella on
my6s monipuolista julkista ja yksityista
palvelutarjontaa, joka vastaa tulevaisuuden
asukkaiden vaatimuksia. Riihimaen
kaupungin palvelutarjonta vastaa asukkaiden

Riihiméaki palvelee ripeasti, joustavasti ja
asiakaslahtoisesti.

Organisaation osaaminen, sahkoisten
tyokalujen kehittdminen ja kayttoonotto seka
toiminnan muutos mahdollistavat resurssien
tehokkaamman kéyton ja tydmaaran
hallinnan. Naiden toimien avulla parannetaan
henkildston tydhyvinvointia ja sité kautta

Asiakasnakokulma

Miten kérkihanke edistéé Tavoitetila Tyytyvéiset asiakkaat Tavoitetila Tavoitetila Hyva palvelutaso Tavoitetila Hyva palvelutaso
asukas/yritys tyytyvaisyytta? 2030 2030 2030 2030
Mittareita: Tavoite Taloustutkimus Oy:n Tavoite Tavoite Ei tarvetta veden klooraukseen Tavoite Ei yli 12 h katkoksia veden
asukastyytyvaisyys,vaestonkehitys, 2020 ja asiakastyytyvaisyystutkimuksessa | 2020 ja 2020 ja 2020 ja toimituksessa.
toteutuneet hankkeet, uusien mittari vertailukuntien keskiarvoa mittari mittari mittari
asuntojen maara, toteutuvien kem parempi kokonaisindeksi
maara, lapivirtausaika
Toteuma _ Toteutunut Toteuma Toteuma _ Herajoella jouduttu klooraamaan |Toteuma  Toteutunut
Prosessinékékulma
Mitka siséiset prosessit varmistavat | Tavoitetila Toimintavarmuus Tavoitetila Tavoitetila Tavoitetila Asiointi on sujuvaa ja helppoa
kérkihankkeen onnistumisen ja sisdisesti ja suhteessa
edistdmisen? asiakkaisiin. Asiointipalvelut ovat
sahkoisia ja tiedon likkumisessa
hyddynnetaan automaatiota, jotta
paatdsprosessit nopeutuvat
Mittareita: palvelun nopeus, palvelun |Tavoite Vuotojen maéaréa runkoverkoissa | Tavoite Tavoite Tavoite Tutkitaan séhkoisten
laatu, hankkeen kehityksen 2020 ja korkeintaan 10 kpl 2020 ja 2020 ja 2020 ja asiointikanavien ja
eteneminen, kustannukset mittari mittari mittari mittari tuotantoprosessien kehittamista
esim. digitalisaatiota
hyddyntamalla
Toteuma _ Vuotoja 3 kpl Toteuma Toteuma Toteuma _ Toteutunut
Henkilostonakokulma
Miten varmistetaan, ettéd kaupungilla |Tavoitetila Motivoitunut ja osaava henkildsté | Tavoitetila Tavoitetila Turvallinen tydymparistd Tavoitetila Motivoitunut ja osaava henkiléstd
on hyvé tyénantajamaine seké 2030 2030 2030 2030
osaava, oikein mitoitettu ja
kohdennettu seké tavoitteisiin
sitoutunut henkilésto?
Mittareita: henkilostotyytyvaisyys, Tavoite Henkilostokyselyn arvosana min | Tavoite Tavoite Tydtapaturmia 0 kpl Tavoite Vahintaan 3 koulutuspaivaa
etatydsopimusten maara, 2020 ja 3,8 (asteikolla 1-5) 2020 ja 2020 ja 2020 ja vuodessa per henkild
sairauspoissaolojen mééra, mittari mittari mittari mittari
koulutustasoindeksi, koulutuspéivien
maara, aloitteiden ja ideoiden maara
Toteuma Arvosana 3,5 Toteuma Toteuma 3 lievaa tyétapaturmaa Toteuma  Ei toteutunut, koronavuosi vaikutti
suurelta osin.
Resur
Mikéa edistaa resurssien Tavoitetila Monimuotoinen luonto ja viihtyisé | Tavoitetila Tavoitetila Hiilineutraali energiantuotanto ja |Tavoitetila Luonnonvarojen kestavé kulutus
(luonnonvarat, raaka-aineet, energia, (2030 elinymparistd 2030 2030 kulutus 2030 ja kiertotalous
tuotteet ja palvelut, tilat, aika ja
osaaminen) viisasta ja
hukkaamatonta, hyvinvointia seka
kestavaa kehitysta edistavaa kayttéa?
Mittareita: jatteen maara, Tavoite Ei jatevesiohituksia Tavoite Tavoite Selvitetdan mahdollisuudet Tavoite Laskuttamaton kulutus alle
innovaatioiden méaara, 2020 ja 2020 ja 2020 ja aurinkosdhkon hyddyntamiseen. |2020 ja 15%verkostoon pumpatusta
yhteiskéayttoisten liikkumisvélineiden |mittari mittari mittari Itsetuotetun energian osuus mittari vedesté ja jateveden
maara, tilojen kayttoaste kokonaisenergiasta puhdistamolle johdettavien
hulevesien osuus alle 40%
Toteuma 110 m* Toteuma Toteuma  Selvitys siirtyi koronan takia v. Toteuma 11,7 % ja49 %
2021. Kaasugeneraattori saatiin
kéyttodn vasta vuoden lopusta.
Talousnakokulma
Mita taloudellista lisdarvoa saadaan | Tavoitetila Kustannustehokkuus Tavoitetila Tavoitetila Liikevoitto pysyy hyvélla tasolla | Tavoitetila Kustannustehokkuus
panostamalla tahén 2030 2030 2030 2030
kérkihankkeeseen?
Mittareita: huoltosuhde, muuttotilastot | Tavoite Ladukasta vetta kilpailukykyiseen | Tavoite Tavoite Tavoite Kayttokate vahintaan budjetin
veropohjan kehitys, 2020 ja hintaan 2020 ja 2020 ja 2020 ja mukainen.
kustannustehokkuus mittari mittari mittari mittari
Toteuma _ Toteutunut Toteuma Toteuma _ Toteutunut Toteuma _ Toteutunut
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Vesihuoltoliikelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.201¢
Liikevaihto 3 806 747,80 8231 18,89
Valmistus omaan kdyttoon 11 727 4%
Liiketoiminnan muut tuotot 19 742 66 700 857 43
Tuet ja avustukszet kunnala
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkest ja tavarat -506 925 30 922 197,19
Palvelujen ostot -952 150,58 -1939 075,88 -1 318959 49 -Z2241 15668
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -1243 869,83 -1218 862,60
Henkildsivukulut
Eldkekulut -237 947 51 -239 241,86
Muut henkildsivukulut -41858 43 -1523 675,77 -37 201,91 -1 495 306,37
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 78549326 -2 735 49326 -2 542 16550
Arvonalentumiset
Lilketoiminnan muut kulut -165 95517 -148 028,91
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitusavustus kunnalta
Muut raheitustuotot 182411 4 879,84
Kunnalle maksetut korkokulut =101 273,75 -109 054,15
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta -525 105,32 -525 105,32
Muut rahoituskulut —E-,B1‘ 524 580,77 8537 62937500
Tilikauden ylijadma (alijéiama) 1 B89 457,10 1 875 843,86
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUWVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, % 5.0 5.1
Kunnan sijpittaman pddoman tuctto, % 5.0 5.1
Voitto, % 2.2 223

Vesihuololikelaitoksen johtokunta esittdd kaupunginhalitukselle ja edeleen vatuustolle, etd
tiilkauden tulos 1 389 457 10 eurca lisdtddn vesihuoholikelaitoksen taseeseen

aikaisempien vuosien ylijgdmadn.



Vesi- ja viemarilaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kaytton
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilédsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadama (alijaadma)
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Komvaus peruspdiomasta
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijgama (alijadma)

LIKELAITOKSEM TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pa&oman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %
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1.1.-31.12.2020

1.1.-21.12.2019

8 610 051,05 7943 039.64
19 742,66 700 857,43
981 394,36 -918 637,15
-893 469,43 -1874 863,79 1156 674,49 -2 075 311,64
-1 167 030,07 -1 135 543.89
-225 464 00 -222 589,89
-39 548,08 -1432 04215 -3 566,68 -1 395 700, 46
-2 505 475,51 -2 327 928,17
0,00 0,00
157 950,01 -134 666,97
267118974 2710 288,83
101 273,75 -109 054,15
-468 183,90 -468 183,90
-5.81 56T 639,35 95,37 572 453,58
2103 550,39 2137 835,25
54 b6
54 5.6
244 26.9
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Hulevesitoiminnan tuloslaskelma

Litkevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 530,94
Falvelujen ostot -58 681,15

Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot -6 839,76
Henkildsivukulut
Elakekulut -12 483 51
Muut henkildsivukulut -2 310,35
Foistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset

1.1.-31.12.2020

286 696,75

54 212,09

91 633,62

Liiketoiminnan muut kulut

Muille maksetut korkokulut
Komvaus peruspddomasta -56 922 56

-8 00516

57 171,87

1.1.-31.12.2019

287 979,25

-3 560,04

-162 285,00 -165 845,04

-80 318,71

-16 651,97

-2 635,23 -99 605,91

-13 361,94

-205 069,97

-66 921,42

Muut rahoituskulut

LIKELAITOKSEN TUNNUSLLUVUT

-h6 922 56

-214 094,43

-h6 921,42

-261 991,39

Huleveden viemardinnin osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittda, koska ohjeita tunnuslukujen

laskemiseksi ei ole vield annettu eika tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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Vesihuoltoliikelaitosen rahoituslaskelma

1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019

Toiminnan rahavirta

Likeylijgdm4 (alijgdma}) 2514 M7 87 250521886

Poistot ja arvonalentumiset 2785 493,26 2 542 165,50

Rahoitustuotot ja -kulut -524 580,77 4 674 950,35 525 375,00 4 418 009,35
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 5924 094 51 -4 615936,82

Rahoitusosuudet investointimenoihin 434 562,70 -2 489 531 81 259 065,71 -4 356 871,11
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 185 418,55 61 138,25
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys -550 000,00 -550 000,00 -550 000,00 -650 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutokset kunnatta -1 509 940,02 764 369 23

Saamisten muutokset muitta -200 847 31 104 521 87

Korottomien velkojen muutos muita 175 368,78 -1 535 41855 -300 025,35 588 861,75
Rahoituksen rahavirta -2 185 418,55 -61 138,25
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Teiminnan ja investointien rahavirran kertymé S vuodelta, 1 000 € 3415 1607

Investointien tulorahoitus, % 1878 1014

Lainanhoitokate 6,4 6,0

Cluick ratio 6,6 55

Current ratio 6,6 55
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RAHOITUSLASKELMA RIHIMAEN VESI- JA VIEMARILAITOSTOIMINTA

1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019

Toiminnan rahavirta

Liikeylijgdma (alijgama) 2671 189,74 2710 283,83

Poistot ja arvenalentumiset 250547551 2327 92917

Rahoitustuotot ja -kulut -367 638,21 4 509 027,04 -572 453,55 4 455 7584 42
Investointien rahavirta

Inwestointimenot -2 875 428,83 -3 597 744 87

Raheitusosuudet investeointimencihin 347 085,70 -2 528 333,13 71 847,71 -3 525 797,16
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 030 693,91 939 967,26
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen véhennys -650 000,00 -§50 000,00 -650 000,00 -650 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutokset muilta -194 401,73 114 152,04

Saamisten muutokset kunnakta -1374 7T 22 784 36923

Karottemien velkejen muutos 138 439,04 -1 430 693,91 -1 183 488,53 -289 967 26
Rahoituksen rahavirta -2 030 693,91 -939 967,26
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
LHKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 5715 4 684

Investointien tulorahoitus, % 182,3 126,7

Lainanhoitokate 8.3 6.0

Quick ratio -2.9 -2.4

Current ratio -2.9 -24



RAHOITUSLASKELMA RIIHIMAEN HULEVESITOIMINTA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
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Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset muilta

Saamisten muutokset kunnalta
Korottomien velkojen muutos

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

LIKELAITOKSEN TUMNUSLUVUT

-157 171,87 -205 069,97

280 017,75 214 236,33
-56 922,56 65 923,32 56 921,42 47 755,06

-48 665,68 -1 018 191,95
87 467,00 38 801,32 187 118.00 -831 073,95
104 724,64 -878 829,01

-6 445 58 -9 630,17

-135 208,80

36 929,74 -104 724 64 388 459,18 478 829.01
-104 724,64 878 829,01
0,00 0,00

Huleveden viemardinnin osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittda, koska ohjeita tunnuslukujen
laskemiseksi ei ole vield annettu eikd tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.



TASE VESIHUOLTOLIKELAITOS
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Palautuskelpoiset littymismaksut

Pysyvat vastaavat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset kunnalta
Siitosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijgama (alijagama)
Tilikauden ylijgama (alijadama)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Welat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijagama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12, 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12
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2020

48 010 150,61
149 983.28
10 015 076.84
36 497 704,19
113 900,84

1233 485 46

63 117,21
63 117,21

48 073 267,82

9533 063,89
948 122,38
8 577 777,02
7 164 .45

57 606 331,71
2020

42 643 540,90
7501 504,53
33 252 579,27
1889 457,10

13 508 404,12
7925 000,00
5 58340412

1454 386,69
650 000,00
13 070,26
430 241,74
106 114,11
254 960,58

57 606 31,1

74,04
1676
167.6
35142

8 575

14 160 219

2019

43 920,83
43 920,83

48 262 191,23
149 983,28
10 310 270,59
37 661 413,25
111 991,97

28 53214

63 117,21
63 117,21

48 369 229,27

7 822 276,56
754 267,99
7 067 837,00
171,57

56 191 505,83
2019

40 754 083,80
7501 504,53
31376 735,41
1875 843.86

14 008 935,31
8 575 000,00
543393531

1428 486,72
650 000,00

493 088,00
24 828,77
260 571,95

56 191 505,83

72,50
172,8
172,8
33253
9225

14 661 696



TASE RIIHIMAEN VESI- JA VIEMARILAITOSTOIMINTA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Palautuskelpoiset littymismaksut

Pysyvit vastaavat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset kunnalta
Siitosaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama)

Tilikauden ylijadama (alijgama)

VIERAS PAROMA
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12, 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12
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2020

41 920 041,90
149 983,28
10 000 660,24
30422 012,08
113 900,84

1233 485 46

63 117,21
63 117.21

41 9383 153,11

9 419 876,60
941 676,80
o 480 665,48
-2 465,68

51 403 035,11
2020

41 192 825,22
b 638 325,10
32 400 948,59
2103 551,53

13 475 087,29
7925 000,00
b 550 087,29

-3 264 876,80
650 000,00
12 037,48
430 241,74
102 130,15
-4 453 286,17

51 403 035,11

80,1

118.2
118.2

34 505

8 475

14 126 902

2019

43 920,83
43 520,83

41 853 263,45
149 983.28
10 310 270.59
31 252 48547
111 991,87

28 532 14

63 117,21
63 117,21

41 960 301,49

T 850 743,65
784 267,99
6 207 027,67
B89 447.99

49 811 045,14
2019

39 089 273,69
6 638 325,10
30 263 113,34
2137 835.25

14 008 935,31
8 575 000,00
5433 93531

-3 287 163,86
650 000,00

493 088,00
-4 690 823,81
260 571,95

49 811 045,14

7.5

124.0
124.0
324N
9225

14 661 696



TASE RIIHIMAEN HULEVESITOIMINTA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Pysyvit vastaavat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset kunnalta
Muut saamiset muilta
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijagdma (alijagma)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
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2020

6 090 108,71
14 416,60
6 075 69211

6 090 108,71

113 187,29

B 445 58

97 111,54
9 630,17

6 203 296,00

2020

1 450 715,68
813 179,43
651 630,66
-214. 094,43

33 316,83
33 316,83

4719 263,49
1 032,78

3 983,96
4 714 246,75

6 203 296,00

2019

6 408 927,78

B 408 927,78

b6 408 927,78

-28 467,09
860 809,33
-889 276,42
6 380 460,69
2019
1 664 810,11
813 179,43

1113 622,07
-261 991,39

4715 650,58

4 715 650,58

6 380 460,69

Huleveden viemardinnin osalta tunnuslukuja ei ole voitu esittaa, koska ohjeita tunnuslukujen
laskemiseksi ei ole vield annettu eika tunnuslukuja ole muutenkaan tarkemmin maaritelty.
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6. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

6.1.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Yieista

Vesihuoltolain (1192001 mukaan kunnallisen vesihuoltolaitokzen kirjanpito tulee
eriyttdd kunnan kirjanpidossa ja laitcksen on laadittava tilikausittain erillinen tilin-
pédtos. Rihimden kaupunginvatuusto pddtti 1.10.2001 vesi- ja viemdrilatoksen
muodostamizesta kunnallizeksi likelatokseksi 1.1.2002 alkaen. Vesihuoltolaitokzen
aloittava tase hyvdksyttin kaupunginvaltuustossa 10.5.2002.

Vesihuololikelaitoksen tilinpddtos sisdltdd ulkeizina osteina ja myynteind vesihuoko-
likelaitoksen ja kaupungin véliset liketapahtumat.

Vesihuololikelaitoksen ja kaupungin vélizid veloituksia owvat mm. asiantuntijapabvelui-
den sekd rakentamizpalveluiden ostot. Asiantuntijapalveluiden veloituksen perus-
teena on kiytetty henkildéiden tekemid todelizia tydtunteja ja tuntipalkkaa sosiaali-
kuluineen.

Riihimden kaupungin ja vesihuololikelaitoksen taloushalinnon jarjestelmien seki
tietohallinto-, talous- ja henkiléstdhalinnon kustannusten jakoperusteena on kivtetty
talousarvion investointi- ja toimintamencjen suhdetta sekd henkildstéméddrdn tai
henkildstémenojen suhdetta.

Rakentamispahveluiden veloitukset ovat perustuneet kaupungin toteutuneisiin
rakentamiskustannuksiin. Sigdistd katetta veloituksiin ei ole lisétty.

Vesihuoltolain 2ekd maankiytto- ja rakennuslain muutokset tulivat voimaan 1.9.2014.
“esihuoltolain mukaan kunnan tulee eriyttad wvesihuoko ja huleveden viemarointi

muizta teiminnoista. Vesihuelio ja huleveden viemariinti tulee eriyttdd myds toizistaan.
Vesihualiolle ja huleveden viemdrdinnille on tilikausittain laadittava tase,

tuloslaskelma ja rahoituslaskelma sekd esitettdva niiden litteend olevat tiedot.

Vesi- ja viemdrilaitoksen ja hulevesitoiminnan pysyvit vastaavat on laskennallizesti erivtetty.
Siitovelkojen litetietoja ei ole erivtetty hulevesitoiminnan o=alta vahdisen merkityksen vuoksi.
Muut zaamizet kunnalta ja oma pddoma on jaettu vesi- ja viemdrilaitokselle ja hulevesi-
toiminnalle suhteella 29,186 % ja 10,84 %, joka on saatu vesi- ja viemdrilaitostoiminnan ja
hulevesitoiminnan emaisuuksien tazearvoista likelaitosta perustettasssa.

Arvostus- ja jaksotusperiaatieet ja menetelmit

Kéyttdomaisuuden arvostus

Kéyttdomaisuus on merkitty tazeeszeen hankintamenoon wvihennettynd suunnitelman
mukaigilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistoguunnitelman mukaizesti. Poistosuunnitelman mukaizet suunnitelmapoistojen
lazkentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa 6.2.2.
Suunnitelman mukaisten poistojen perustest.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimelisarvoon.

Edellizen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Aktivoitavien henkildstdmenojen kirjaustapaa on muutettu vuonna 2020. Aktiveitavat henkildstdmenot kirjataan
valmizgtus omaan kdyttdén tilin kautta. WVuonna 2019 aktiveitavat henkildetomenot kirjattin suoraan investointiozaan.
Vertailuvuoden tietoja ei ole oikaistu tilinpditikzeen 2020.

Hulewveden pysyvistd vastaavista siirrettin 2020 alkusaldoizs=a rakennuksiin 14 4185 80
kiinteiztd rakenteista ja laitteista.



6.2, TULOSLASKELMAN LUTETIEDOT

Liitetieto 6. Toimintatuotot tehtavittdin

2020
Vesilaitos
Liikewvaihto 3 415 394,39
Lilketoiminnan muut tulot 13 31547
almistus omaan kdyttodn & 933,57
3442 14343
Viemdrilaitos
Liikewvaihta 5178 42917
Lilketoiminnan muut tulot G 42719
Valmistus omaan kdyttdon 2753592
5187 650,28
Hulevesitoiminta
Liikewvaihta 286 696,75
Liiketoiminnan muut tulot
286 696,75
Yhteensd & 916 490,46
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2019

343470 #
140 403,10

3575 104,51
4508 33823
560 454,33
5 068 792,56
287 979,25
287 979,25

8831 876,32

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttoemaisuuden poistojen maaritdmizessd on kdytetty kaupunginhallituksen 17.12.2012

hywdksymisd poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kéytta-
omaizuuden hankintamenoista arvicidun taloudelizen kiyttiajan mukaan. Peistoajat ja

nitd vastaavat poistomenetelmat ovat seuraavat:

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Aineettomat ocikeudet
Liikearvo
Muut pitkdaikaiset menot

- atk-ohjelmistot

- muut

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
WHL:n rakennukset ja vesitorni
Talousrakennukset

- saunat, varastot ja huclkorakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakentest
Vedenjakeluverkosto
Viemdriverkko
Hulevesiverkko

Sdhki-, ves, yms. laitesten latoskoneet ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siiftolaittest

Muut kintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaizget alukset

Puizet alukset ja muut uivat tyBkeneet

Muut kuljgtusvilinest
Muut likkuwvat tydkoneet
Muut raskaat keneet
Muut kevyet koneet
Atk-laittest
Muut laitteet ja kalustest
Muut aineelliset hydodykkeet
Lugnnenwvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIIOITUKSET
Ozakkeet ja osundet

Tasapoisto
Ta=zapoiste
Tasapoisto

Tazapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Ta=zapoisto
Tazapoisto

Tasapoisto
Ta=zapoisto
Tazapoisto
Tasapoisto
Ta=zapoiste
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tazapoiste
Tasapoisto
Tasapeisto
Tazapoisto
Tasapoisto
Ta=zapoisto
Tasapoisto

Kaytin mukainen

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

3 vuotta
3 vuotia

30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

15 vuotia
40 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
10 vuotta

5 vuotta
10 vuotta

15 vuotia
2 vuotta
4 vuotta
5 wuotta

10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta



6.3, TASETTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

6.3.1. Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Py=yvit vastaavat Rilhimden Vesihuoltoliikelaitos

Aineettomat ja aineellizset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lizdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tiikaudella
Viahennykset tiikauden aikana

Siirrot erien valilld

Tilikauden poisto

Arvenalennukset ja niden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamatoen hankintameno 1.1.
Lizdykset tilkauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Wihennykset tiikauden aikana

Siirrot erien vélilld

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lizdykset tilkauden aikana
Vihennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valild

Poistamaton hankintameno 31.12,

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Pysyvit vastaavat Rilhimden Vesi- ja viemdrilaitostoiminta

Aineettomat ja aineellizet hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lizdykset tilkauden aikana
Rahoitusesuudet tilikaudella
WVihennykset tilikauden aikana

Siirrot erien vélilld

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Muut pitkdvai- Aineettomat
kutteizet menot yhteensd
43 520,83 43 920,83
-43 520,83 -43 920,83
0,00 0,00
Maa-aluest Rakennukset Kiinte-gt Koneet ja Enn.maksut Aineelizet
rakenteet kalusto kesk.er hank. yhteensd
14998328 10310270,59 37651 413,25 111 991 97 2853214 48262 191,23
18591277 114263119 32 695,79 156285376 2924094 51
-7 457,00 -347 085,70 -434 552 70
5402 37 540237 =10 804,74
-485 508,88 2224 27562 -30 787 92 -2 74157243
149 983,28 10015 076,84 36 497 704,19 113 900,54 1233 48546 48 010 150,61
1499383,28 10015076,84 36 497 704,19 113 900,54 1233 43546 45 010 150,61
Palautuskelpoizet
littymismaksut
63 117,21
63 117,21
63 117,21
Muut pitkdvai- Aineettomat
kutteizet menot yhieensd
43 920,83 43 920,83
0,00
-43 520,83 -43 920,83
0,00 0,00



Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lizdykset tilkauden aikana
Rahoitusesuudet tilikaudella
Wihennykset tilikauden aikana

Siirrot erien vélilld

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12,

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lizdykset tiikauden aikana
Vihennykset tiikauden aikana

Siirrot erien valilld

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Pysyvit vastaavat Rilhimden hulevesitoiminta

Aineellizet hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoituzozuudet tilikaudella
Vihennykset tiikauden aikana

Siirrot erien valilld

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukzet
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liitetieto 23. Saamisten erittely

Saamiset kunnafta

Saamiset kunnan tytiryhteisoilts
Myyntizaamiset

Saamiset jisenkuntayhtymilta
Mywntisaamiset

Saamiset o=sakkuus- ja muilta yhteizdilta
Myvyntizaamiset

Saamizet muita
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensd

Maa-aluest Rakennukset Kiinte-gt Koneet ja Enn.maksut Aineelizet
rakenteet kalusto kesk er hank. yhteensd
149 983,28 10 295 354,07 31 257 401,99 111 991 97 2853214 41 853 263,45
18591277 1093 965,51 32 695,79 156285376 23875428283
-347 085,70 -347 08570
5402 37 540237 =10 804,74
-485 008,97 -1 944 75779 -30 787 92 -2 451 554 63
149 983,28 10 000 660,24 30 422 012,08 113 900,54 1233 48546 41 920 041,90
149 983,25 10 000 660,24 30422 012,08 113 900,54 1233 48546 41 920 041,90
Palautuskelpoizet
littymismaksut
63 117,21
63 117,21
63 117,21
Maa-aluest Rakennukset Kiintedt Koneet ja Enn.maksut Aineelizet
rakenteet kalusto kesk.er.hank. vhiteensd
14 918,52 6354 011,26 6 40882778
48 655,68 43 655,68
-7 457,00 -7 4587 00
-455 52 -279 517 83 =280 017 75
0,00 14 416,60 6075 692,11 0,00 0,00 6090 108,71
0,00 14 416,60 6075 692,11 0,00 0,00 6090 108,71
2020 2019
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
8577 7i7 02 7 087 837,00
20 350,58 18 5682,73
5 641,10 4 127,56
147768 119,14
520 643,02 730 458,56
7164 45 171,57
9 533 063,89 7821 276,56



6.3.2. Tazeen vastattavaa koskevat liitetiedot
Liitetieto 25. Oman padoman erittely.
0Oma padoma Vesihuoltoliikelaitos
Peruspddoma 1.1.
Lizgdvkzet tilikaudella
Vahennykset tiikaudella
Peruspadoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijidma)
Tilikauden yiijgdma (alijgdma)
Oma padoma yhteensd
Oma pddoma Vesi- ja viemdrilaitos
Peruspddoma 1.1.
Lisdvkset tilikaudella
Vahennvkset tiikaudella
Peruspddoma 31.12.
Edellisten tilikausien vijgdma (alijidma)
Tilikauden yvijgdma (alijddma)
Oma padoma yhteensid
Oma pddoma Hulevesitoiminta
Peruspddoma 1.1.
Lizgdvkzet tilikaudella
Vahennykset tiikaudella
Peruspadoma 31.12.
Edellisten tilikausien yiijgdma (alijidma)
Tilikauden yiijgdma (alijgdméa)
Oma padoma yhteensd

Liitetieto 28, 30 ja 30 Pitkd- ja lyhytaikaiset velat

Pitkdaikaizet velat
Lainat kunnita ja kuntayhtymittd

Muut Welat
Littymismaksut

144

2020

7 301 504,53

7501 50453

33 252 579,27

1 &89 457,10

42 643 540,90

2020

6 688 32510

6 638 325,10

32 400 948,59

2103 551,53

41 192 825,22

2020

813 179,43

813 179,43

831 630,66

-214 094,43

1 450 715,68

2020

7 925 000,00

3583 40412

2019

7501 504,53

7 501 504,53

31 376 735,41

18753 643,06

40 754 083,80

2019

6 688 325,10

6 638 325,10

30263 113,34

2 137 835,25

39 089 273,69

2019

813 179,43

813 179,43

1113 822,07

-261 891,39

1 664 810,11

2019

& 573 000,00

3433 935,31



Pitkdaikaiset velat yhteensd

Lyhytaikaiset velat
Lyhennysosuus julkisyhieisdld

Saadut ennakot
Mywyntireskontra

Ostovelat
Ostovelat tytdryhtidille
Ostovelat jizenkuntayhtymille
Ostovelat muile

Muut velat
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Tiltettdvad arvonlisdverovelka
KuEL-maksut tydntekijd
Pitkd- ja lyhytaikaiset velat yhteensa
Liitetieto 33, Siirtovelkoihin sigdltyvit erdt
Lomapalkkajaksotus
Kuel tygntekid
Kuel tyidnantaja
Kuel tydkywyttormryseldkemaksu
Tapaturmavakuutusmaksut
Siirtovelat yhteensa
Liitetieto 38. Vuokra ja leasinginvastuut
Leasingvastuut
- Seuraavana tilikautena maksettavat
- Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Liitetieto 42, Henkildstdn lukumaird

Wakinaizet
Madrdaikaizet

Henkildston lukumédrd yhteensd

Liitetieto 43. Aktivoidut henkildstokulut

Henkildstikulut tuloslaskelman mukaan
Alktivoidut henkildstakulut

Henkildstokulut yhteensd

44, Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut
Rihimden Keskustan kunnaligjarjesto
Kokoomuksen Rihimden kunnallizjirjestd
Riihimden SDP
Riihimden Kristiliset
Riihimden Vihredt
Rihimden Wasemmistolitto
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhieensd
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13 508 404,12 14 008 935,31
850 000,00 850 000,00
13 070,28
7 618,70
1 170,00 5as, 00
425 071,74 434 886,30
430 241,74 493 088,00
24 153 40 24 103,34
129194 722,93
73 131,52
7 537,25
106 114,11 24 82677
14 707 830,23 15 176 850,08
246 380,75 237 804,50
5939,34
15 123,98
704,13
B 599,83
254 960,58 260 571,95
046,58 946 58
8BT,79 181447
181447 2 761,15
25 25
1 1
26 27
1523 675,77 1485 306,37
11727 49 9 418,06
1 535 403,26 1 504 724,43
187,00 204,00
140,25 165,75
743,50 794,50
12750 83,75
187,00 187,00
127,50 127 51
1512,75 1 542,51



RIHIMAEN VE SIHUOLTOLIKELAITOS

Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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Vaslhuticiike L os
020 | TP2020 |
e valhio B 4C8 000,00 8 B5E 74T 80|
Vamshs omaan kayiion 0.o0 11 72T 4%
LIl TN LR Lot 13 000.00 18 74268
MaEraal & patveiut =2 375 400,00 -1 533 07558
Ainest, tandiiest @ avara -1 160 250,00 -586 525,30
Paneien ot -1215 150,00 S50 150,58
ekt Sk -1 5E2 400,00 -1 562 D000 -1 82367577
Poigaot @ arvonalenturmiset =2 500 000,00 =2 600 000,00 -2 TE5 453,26
Suurnisiman mulasst poisiol <2 500 000,00 =2 500 000,00 -2 TBS 45326
LIMEolinnan muLs kit -160000.00 -180 000.00 -168 255,17
LiikeyRjaama [-alljaams) 1 683 200,00 1683 200,00 251401787
Ranciustuctot |3 s 553 000,00 550300000 -£24 TEQ.TT
MULE ranolfustaotod 0.00 1 E2am
Kufnale maksetul Kokl =168 000,00 =168 000,00 <101 27375
FOrIUSPErUSpAICMRE -£25 000,00 ~525 000.00 -E25 105,32
WhuLE rancitLskuL 0,00 5 81
YHj 2 (BAAME) Snne N A3tunnalsla ana 50 200, 450 200,00 1 883 457, 10|
THj 3 (aAAm3) ennen varaukela 550 200,00 50 200.00 1 883 457,10
Tulkauden yljaima | dlEama) S50 200,00 mm.ml 1883 manl
Vesl- ja viemarianos
Alkup. T4 2020 ||uMumm! TP220 |
Lilcsvalhto 4 335 000,00 4 555 D0, 00| 5 181 223,
VaLTEEIUE OMAaN KYTSon 0.00 0,00] 2783
Limetobminnan mu oot Q.00 0,00 4271
Weras® 3 paveis -1 268 300,00 -1 453 300.00| -1 243 58767
Alnest arvKKes? B tavaral -720 000.00 =720 000,004 £22 268,30
Falvsiujen ostot -T4% 300,00 ~T43 300,00 £21 M8.37
HerkE s iyt 325 200,00 =525 400.00] 748 1373
Poisiol |3 arvonaeniurmiset a.00 0,00 -1 572 305,55
SULRTIEETIN MUKaiEst polsiol .00 0,00 -1 574 308 55|
Limetobminnan mu kuiut -55 300,00 -85 300,004 -£2 T16.65|
Likgyiljasma [-allasma) 2 &45 000,00 2 £45 DOD, 1571
Filj2ama { dIjA%MA) $NNEN BINLNNIELS &Na 2 ©45 000,00 2 645 00D, 1571
YHjaama (a0jakmA) Snnen Varauksla 2 645 000,00 2 BG4S 00D, 1571 820,
Tilkauden yHjkama (allasma) 2 545 000,00 2 G5 00O, 1571 820,
Hutsvasl
Liikgvainio 266 6%, TS
Maeraalt 3 sahveiul 58 050, =28 050.00 64 212,08
Arest, tandiiest [ tavarat -7 500, -7 80000 -5 530,54
Palvelien osil -30 450, <0 450,00 55 651,15
g gl e T 57 500, &7 500,00 41 83362
FoISIDE |3 anvonalenurmise! o 0.00 28001775
SuurnnsiTan mukkesed i L 0.00 280775
Limstoimrinna muut kulut -1% 200, «15 400,00 -8 D05, 16
LEkeyREETE (-Al]Aama) -24 950, -24 950,00 15T 171,87
FRanomLEtUDton |3 KL o o.00 456 922 56
OOy AU perEpA0MaLa . 0.00 55 802 L
FHEEME (MNA%TA) Srne N BTUNNaISLa Bria <24 950, <24 350,00 <214 03443
YHjASTA (MHAAMI) SN N VATIUKSLS 24 950, -24 950,00 214 054 43
THIKSUGEN yRJasmS (aliaama) -4 350, -24 350,00 -He 0348




RUHIMAEN VE SIHUOLTOLIKELAITOS

Rahoitusosan toteutuminen
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e Bihuntoliiks lafos
Albupsrginen TA | Muutetiu TA 2020 TP 2020 PoOIKKE M3
2020
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan At
Likeyil A3 -ai3ama) 16383 200.00 1 memml 251401787 &30 817 AT
Poisiod |a arvonalentumigat 2 500 000,00 2 500 000,00 2TRE 493 38 185 483 2
Ranorustuotol (3 -Kumt =533 00000 =553 000,00 =E24 560,77 &8 43523
mvesiointan rahavira
rvestointmenct -5 S20000.00 -5 520 000,00 -2 524 0% 51 2555 905.49
Bahoitusosuusat Invesioinimeancinin 370 000,00 370 000,00 434 562 70 6458270
'lﬂ'll'lh! Inveatolnnt, netio =1 553 800_00) =1 555 800,00 2 185 418,55 3Ta5 218,55
Ranoftustoiminta
LInJEINNIN MULLoREet
Srraalkaisten Ginoien vaNeAnys £.00 0,00 -650 000,00
Must maksuvalmivden muutokset -1 550 800,00 1535 418,55
Saamisten muutos
Korcttomen velkojen mutos s
| Walkutus maksuvsimiutssn 18
Vel ja viem drilaitos
Alvupsraingn TA | Muulatiu TA 2020 TP 2020 FoRkd#ama
2020
Toiminta |a Inveatolnnit
Todminnan rahaviria
Likeylfasma-a1jaama) 235 BS0,00 536 250,00 1099 550,14 2036 415,14}
Poisiod @ 2rvonaeeniumisel 2 500 DD, 00} 2 600 DDO,Doy 31 165,56 -1 668 830,04
Ranoiusuoiod ja -tuht =533 000,004 -£5:3 000,004 -S6T 63821 125 351,79
rrvesioinien rahaviria
Pvestoinimenct .00 0.00 670 5TL81 670 57251
Pysyvien vasiaavien hyCdyRkeioen uovutusiuot 0,00 0,008 -10 804,74 =30 8047
Toimints |a Investolnnit, netto 370 150,00/ 370 150,00 TI2 723,64 157 42€
Rahoitustolminta
o,
Muut maksisalmuden mutokset 870 150,00 £70 150,004 Ti2T23.84 -187 428,
Saamisten mutos 0,00 0,00 0,00 0.
Korottomien velkomn muutos 000} 0.00 0.00 0,
Valkutus maksuvalmiutesn i 370 150,00{ 370 150,00 TT2 723,64 157 426
Higlsvaal
Alupsrdinen Ta | Muutettu TA 2020 TP 2020 Polkkeama
2020
Toiminta ja Investolnnit
Tolminnan ranavina
Lilkeyitadma-aii3am3) -24 50,00 24 950,00 157 171,87 13222187
Poisiod [a arvonaseniumiset 0,00 0,00 280 017.75 220775
RanOMuStuotot 13 -Kuiut 0,00 0,00 -5E 922 58 56 522,
meslointen ranavifta
rvestoinimenot o.oo 0.80 -2EE65.68
Ranorusosuucet nveshinimansdin 250 000,00 250 000,00 87 267.00
Toiminta ja investolnnit, netto 225 050.00| 225 050,00 104 724,64
Ranhcituatoiminta
Muut maksuvalmiuden muutokset 225 050,00 225 050,00 104 724,64
Saamisten muutos 0.00 0.00 -141 854,38
Komottomien velkojen muutos 0.00 0.00 36 920,74
Valkutus maksuvaimiutesn ? 225 050.00" 225 050.00 104 724,64
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RIIHIMAEN VESIHUOLTOLIIKELAITOS Ta Toteuma
2020 31.12.2020

ASUNTOALUEIDEN RAKENTAMINEN 11 823

Huhtimonmaen asuntoalue

ELINKEINOALUEIDEN RAKENTAMINEN 800 000 37 741

Virtakadun vesihuolto

Varaus

KAUPUNGIN HANKKEISIIN LITTYVAT TYOT 380 000 102 545

Muuntajankatu

Teollisuuskadun sillan uusiminen

Rity-talo

Varaus

PUTKISTOSANEERAUS JA TAYDENNYS 2 900 000 918 346

Haapahuhdan vesilaitokselta lahtevan putken saneeraus

Erilliset vieméarisaneeraukset

Parmalan vesihuoltoty 6t

Virtausmittaukset

HULEVESIVIEMARIVERKOSTO 14 182

Kaupungin rahoitusosuus -250 000 -87 467

Verkostoinvestoinnit yhteensa 3 830 000 997 170

LAITOSINVESTOINNIT 1260 000 1 806 761

Jatevedenpuhdistamon lietteenkasittelyn saneeraus

Jatevedenpuhdistamon lietteenkasittelyn saneeraus, rahoitusosuudet -347 096

Jatevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset

Vedenhankinnan koneistosaneeraukset

Vedenhankinta Riutta

Pumppaamosaneeraus

Paineenkorotusten uusiminen

Laitosinvestoinnit yhteensa 1 459 665

KALUSTO 60 000 32 697

INVESTOINNIT YHTEENSA 5150 000| 2 489 532
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Riihimaella 17. paivana maaliskuuta 2021

Petri Mattila Mirja Lammi
Harri Heinonen Merja Latvaniemi
Risto Paajanen Aki Poyry

Riitta Romu

Jarmo Ramo
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Ulkoiset Myyntituotot
Sisaiset Myyntituotot
Maksutuotot
Ulkoiset maksutulot
Sisaiset Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Ulkoiset tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset kunnalta
Muut toimintatuotot
Ulkoiset Muut toimintatuotot
Sisaiset Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Ulkoiset Palvelujen ostot
Sisdiset Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisaiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Ulkoiset Avustukset
Sisaiset Avustukset
LL Sis. avustukset liikelaitoksille
Muut toimintakulut
Ulkoiset Muut toimintakulut
Sisaiset Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Ulkoiset korkotuotot
Sisaiset korkotuotot
Korvaus peruspaaomasta (sisainen)
Muut rahoitustuotot
Ulkoiset Muut rahoitustuotot
Sisaiset muut rahoitustuotot
Korkokulut
Ulkoiset korkokulut
Sisaiset korkokulut
Korvaus peruspsasdomasta
Muut rahoituskulut
Ulkoiset Muut rahoituskulut
Sisaiset muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Toteuma 1-
12/2020
Riihimaen
Kaupunki llman
liikelaitosta

41 101 400
10 007 962
5712 882
4295 080
6 402 826
6 402 700
126
2718125
2718125

21972 487
5651710
16 320 777
343 910
-199 202 577
66 178 969
52781543
-13 397 426
-11 667 507
1729919
98 456 330
92727 133
5729198
-1 037 137
-6 858 469
-178 668

-8 870 165
-8 870 165

-18 659 976
-3 782 366
-14 877 610
157 757 268
126 405 975
47 804 664
2 463 529
175 525
74231

101 274
525 105

2 679 665

2 154 559

-373 599
-373 599

-18 061
-18 061

18 916 900
-6 537 312
6132 533

-404 839
12 379 528

96 875
12 476 403

Toteuma 1-
1212020
Liikelaitos

8 916 490
8 896 748
8 587 046

309702

4 852
4 852

14 891
14 891

11727

-3 628 707
-1 523 676
-1 243 870
-279 806
-237 948
A1 858
952 15
913 756
-38 394
-986 925
982 134
479

-165 955
68 932
97 023

5299 M1

6524 561

1824
1824

101 274
-202 548
101 274
525105
52511

6

4 674 950

-2 785493
-2 785493

1 889 457

1889 457

Eliminoinnit
Riihimaen
Kaupunki llman
liikelaitosta

-20 615 983
-4 295 080

-4 295 080
-126

-126

16 320 777

16 320 777

20 785 476

5729 198

5729198
178 668

178 668

14 877 610
14 877 610
169 493
626 379
-101 274
101 274

525105
525 105

456 886
-15 314

472 200

-A72 200

Eliminoinnit Toteuma 1-
Liikelaitos 1212020
Peruskunta ja
liikelaitokset
yhteensa
-309 702 29 092 206
-309 702 14 299 928
14 299 928
-309 702
6 402 700
6 402 700
2722917
2722917
5 666 601
5 666 601
355 637
140 209 -181 905 600
67 702 645
54 025 413
A3 677 232
-11 905 454
AT 778
38 394 93 640 889
93 640 889
38 394
473 -7 840 604
-7 840 604
473
-8 B70 165
-8 B70 165
97 023 -3 851 298
-3 851 298
97 023
-169 493 -152 457 757
126 405 975
47 804 664
626 379 1 838 969
74 251
74 251
2 156 384
2 156 384
101 274 373 599
202 548 -373 599
-101 274
525 105
525 105 -18 067
-18 067
456 886 23 591 851
15 314 -9 322 866
8 918 027
404 839
472 200 14 268 985
96 875
472 200 14 365 861
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan rahoituslaskelman muodostumiseen

Kunta Liikelaitos Eliminoinnit Eliminoinnit Yhteensa
kunta liikelaitokset
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 18 916 800 4 674 950 -441 572 441 572 23591851
Tulorahoituksen korjauserat -415 047 -415 047
Investointien rahavirta
Investointimenot -9971 816 -2924 095 87 467 -12 808 443
Rahoitusosuudet investointeihin 1041 394 434 563 -8V 467 1388 4590
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1052413 1052413
-7 878 009 -2488 532 =10 367 541
Toiminnan ja investointien rahavirta 10 623 844 2185419 -354 105 3541056 12 809 262
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen vahennykset G662 463 -650 000 12 463
Lainakannan muutokset
PitkAaikaisten lainojen vadhennys, ulkoiset -20 266 752 -20 266 752
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys, sisdiset -650 000 650 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos, ulkoiset 13 000 000 13 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen, varojen ja paaomien muutokset, ulka -1024 -1024
Vaihto-omaisuuden muutos, ulkoiset -16 892 -16 892
Saamisten muutos, ulkoiset =171 261 -200 847 -372 108
Saamisten muutos, sisaiset 0 -1 509 940 1509 940
Karottormien velkojen muutos, ulkoiset 2819 223 175 369 2994 582
Kuorottormien velkojen muutos, sisaiset 1509 940 -1 509 940
Rahoituksen rahavirta -2 464 303 -2185419 -2 159 940 2158 940 4649722
Rahavarojen muutos 8 159 540 0 -2 514 045 2514 045 8159 h40
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 18 195 029 18 195 029
Rahavarat 1.1. 10 035 489 10035 489

8 159 540 0 0 0 8150 540
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TULOSLASKELMAN ERIYTTAMINEN (KILPAILUNEUTRALITEETTI)

Kirjanpidon eriyttaminen 2020
Riihimaen kaupunki, palvelut yhteensa alle 40 000 euroa

TP 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 1330425
Muut toimintatuotot 888201 22 186,26
22 186,26
Toimintakulut
Henkildstikulut
Palkat ja palkkiot yhteensa -9 23710
Henkildsivukulut
Muut henkildsivukulut -1937,02
Palvelujen ostot -6 420,35 -17 594 47
Toimintakate 4 501,79
Vuosikate 4 501,79
Tilikauden tulos 4 501,79
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 581,79

Erivtetty tuloslaskelma on koottu allaclevien yksikdiden kilpailuneutraliteetin piiriin kuuluvista palveluista jonka tuotot ovat alle 40 000 euroa.
-Yleinen kulttuuri: Tuotot otettu kirjanpidosta, palvelujen ostot arvioitu laskennallisesti
- Riihimaen museot, Palkkakustannukset arvioitu laskennallisesti |, tuotot otettu kirjanpidosta

- Liikuntapalvelut: Tuotot otettu suoraan kirjanpidosta

Kirjanpidon eriyttidminen 2020
Riihiméden kaupunki, Suomen lasimuseo

TP 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 64 748 49
Muut toimintatuotot A7 65 522 66
65 522,66
Toimintakulut
Henkildstikulut
Palkat ja palkkiot yhieensa -9 963,08
Henkilésivukulut
Muut henkildsivukulut -1 849 68
Palvelujen ostot -23 45908
Muut toimintakulut -35271,84
Toimintakate 30 250,82
Vuosikate 30 250,82
Tilikauden tulos 30 250,82
Tilikauden ylijaama (alijagama) 30 250,82

- Tuotot otettu Kirjanpidosta
- Palkkakustannukset arvioitu laskennallisesti

- Palvelujen ostot otettu Kirjanpidosta
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Kirjanpidon eriyttaminen 2020
Riihimden kaupunki, Tilapalvelut

TP 2020
Toimintatuotot
331988,06 331 988,06
Yalmistus omaan kayttaan 331 988,06
Toimintakulut
Palvelujen ostot -G89 694 94
Muut taimintakulut -69 694,94
Toimintakate 262 29312
Vuosikate 262 29312
Tilikauden tulos 262 29312
Tilikauden ylijaama (alijagama) 262 29312

- Tuotot ovat Kirjanpidosta
- Palvelujen ostot ovat laskennallisia. Vuokratun tilan kulujen osuus (kKiinteistdhoidon ja kunnossapidon menat)

an laskettu vuokratun tilan nelididen suhteessa.
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10. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Riihimaelld 29. paivana maaliskuuta 2021

Jere Penttila

kaupunginjohtaja

Miia Nahkuri
puheenjohtaja

Jari Heikkinen

Erja Hirviniemi

Anna Merentie

Petri Siivonen

Tommi Raty

Sari Jokinen
varapuheenjohtaja

Juha-Pekka Hiltunen

Lauri Jormanainen

Hannele Saari

Pirjo-Liisa Snellman-Tenhunen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus

Tampereella paivana huhtikuuta 2021

BDO OY

Minna Havia-Niemi

KHT, JHT



155
LUETTELO KAYTETYISTA TILINPAATOSKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Tilinpaatas sidottu

Paivakirja sdhkdinen

Paakirja sahkainen

Apukirjat

Pankin tiliottest atk-tuloste, sahkdinen
Myyntireskontra atk-tuloste, sdhkdinen
Ostoreskontra atk-tuloste, sahkdinen
Palkkakirjanpito atk-tuloste, sahkdinen

Kaytetyt tositelajit

Tositelajit
00" Ceepos kp-littyma, 6 nroa
120 Pankkitositteet 8 nroa
13 Palkkatositteet, § numeroa
17 Muistiotositteet Excelista, 8 nroa
2 Ostolaskut Rondo, 9 nroa
21 Ostoreskontramaksut, 8 nroa
31 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset, 8 nroa
31 Asiakkaan viitemaksut, 11 nroa
32 Perintd ja uo viiteaineistot ja manuaalisesti viedyt, 8 nroz
34 Asiakkaan manuaaliset suoritukset, 8 nroa
39 Maksukehotus, T nroa
50 ProConsona kp-liittyma, 8 nroa
52 Sonet kp-littyma, 8 nroa
HYW Hyvitysten palautukset, 6 nroa
KOM Kayttdomaisuustapahtumat, 6 nroa
AKT Aktivoinnit, 6 nroa
ALY Alv-maksuajo, 6 nroa
KPA Palautustapahtuma, 6 nroa
KAKOM Kayttdomaisuuden konversio, 3 nroa
KNS Kirjanpidon konversio, 6 nroa
195A5 Alkusaldot 1.1, 4 nroa vuosiluku
Liitetietotositteet 6-45
Myyntilaskulajit
10 Vuokralaskutus 10 nroa
11 Liiketilavuokralaskutus, 10 nroa
12 ¥leislaskut/suoraan uo-kelpoiset, 10 nroa
13 Yleislaskut, 10 nroa
14 Antolainat, 10 nroa
15 Toimintakeskus Rivakka, 10 nroa
20 ¥Yleislaskut/Kulttuuri- ja hyvinvointi, 10 nroa
21 ¥Yleislaskut/Sivistys- ja hyvinvointi, 10 nroa
24 Kirjasto, 10 nroa
30 Perusturvan sosiaalinen luototus, 10 nroa
32 Vammaispalvelu, 10 nroa
42 Tydlaskuttekninen, 10 nroa
43 Kartat ja asiakirjat, 10 nroa
44 Tekninenf/suoraan uo-kelpoiset, 10 nroa
53 Koululaisten AP/IP-hoito, 10 nroa
54 Paivahoito, 10 nroa
55 Riihimaen lukio ja aikuislukio, 10 nroa
56 Cpu-kassat, 10 nroa
57 Kansalaisopisto, 10 nroa
58 Kuvataidekoulu, 10 nroa
59 Musiikkiopistofleikkikoulu, 10 nroa
61 Koti- ja vanhuspalvelut, 10 nroa
62 Hoitolaskut/Riihiketi, 10 nroa
70 Rakennusvalvonta, 10 nroa
75 Vesilaskutus, 8 nroa
79 Tontinvuokrat 10 nroa



LAUTAKUNNAT, KAUPUNGIN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMIEN JA KUNTAYHTEIS-

TYOORGANISAATIOIDEN YLIMMISSA TOIMIELIMISSA SEKA TOIMIKUNNAT 31.12.2020

1. Lautakunnat

Tarkastuslautakunta

Jasen

Heimonen Kai , pj
Islander Hanna-Leena, vpj
Auvinen Maija

Lahtinen Petri

Turunen Esko

Myllarinen Sanna
Nummela Esko

Selenius Heidi

Tarkkonen Marja

Keskusvaalilautakunta

Jésen

Levanen Jarmo, pj
Sutinen Riku, vpj
Tingander Marja
Lindgren Anne
Hukkanen Jopi

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jasen

Hirviniemi Erja, pj
Ruottinen Ari, vpj
Hiltunen Juha-Pekka
Karjalainen Seppo
Kujala Anne
Lindgren Anne
Majaranta Kari
Narkki Aino
Rintakoski Timo
Saarinen Marja-Liisa
Saarinen Tessa
Jormanainen Lauri (KH)

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Jasen

Nokkala Hannu, pj
Hapulahti Jyrki, vpj
Ahjoniemi Mira
Immonen Anne
Mattila Jere
Mursula Jukka
Mammela Tiina
Nurmi Silja
Sandberg Hannele
Tervatuli Riikka
Vaananen Veikko

Snellman-Tenhunen Pirjo-Liisa (KH)

Varajasen
Makela Pertti
Pirttila Maria
Kaarlela Merja
H66k Jorma
Jokinen Sari
Koivuniemi Mika
Valli Jouni
Kauppi Marko
Ahola Maija

Varajésen (ei henkildkohtaisia)
Salama Kari

Saarinen Helena

Rosenqvist Armi

Narkki Aino

Kovanen Sauli

Varajasen
Kalemaa-Uurtamo Mari
Tolvanen Veijo
Lepparanta Risto
Vaananen Markku
Kylanpaa Marjo
Lukkaroinen Sari
Sutinen Riku
Ahola Maija
Rekimaki Tero
Suuronen Seija
Ranta Juha

Varajasen
Perttula Elias
Kokko Antti
Ahola Maija
Norring Katriina
Eronen Jari
Julén Kari
Lukkaroinen Sari
Huistinoja Minna
Korpinen Riikka
Heikkinen Jari



Kaupunkikehityslautakunta

Jasen

Makela Pertti, pj
Hirviniemi Rauli, vpj
Aittola Eija

Heijasto Sari

Hirviniemi Rauli

Juurinen Pauli

Kotirinta Kaisu

Laine Mika

Lehtonen Kari-Veli
Lindholm-Teravainen Maarit
Nurminen Taina

Sihvonen Mervi
Juha-Pekka Hiltunen (KH)

Ymparistonsuojelu- ja rakennuslautakunta

Jésen

Uuttu Pilvi, pj
Leskenmaa Kirsti, vpj
Ahola Maija
Hapulahti Jyrki
Ojanpera Aleksi
Tolvanen Veijo
Vaananen Veikko
Jokinen Sari S. (KH)

Riihimaen vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Jasen

Mattila Petri, pj
Lammi Mirja, vpj
Heinonen Harri
Latvaniemi Merja
Paajanen Risto
Poyry Aki

Romu Riitta

Saari Hannele (KH)
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Varajasen
Majaranta Kari
Vaananen Veikko
Sankari Tomi
Lindgren Anne
Vaananen Veikko
Anttila Sauli
Kylanpaa Marjo
Sandberg Hannele
Valli Jouni

Mattila Teija
Jokinen Sari
Metsatera Heidi

Varajasen
Tauru Niina
Nurmi Silja
Sakkinen Heli
Merivirta Jan
Heinonen Harri
Koskimaki Antti
Pajari Jari

Varajasen
Ropponen llpo
Sihvonen Mervi
Louekari Sami
Rauta Okariina
Mustakallio Jarkko
Merentie Juha
Nurminen Taina

2. Kaupungin edustajat yhteis6jen ylimmissa toimielimissa ja toimikunnat 31.12.2017

Eteva kuntayhtyméan yhtyméakokous

Jasen
Hirviniemi Erja

Hyria koulutus Oy:n hallitus

Ropponen llpo, vpj
Moisiola Kari
Romu Riitta

Varajasen
Sakomaa Jouni

Nokkala Hannu
Aittola Eija
Yrjéla Janne
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Hyvink&an-Riihim&den Seudun Ammattikoulutussaéation hallitus

Tolvanen Kirsti Nokkala Hannu

Hameen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus

Heimonen Kai, vpj

Hameen liitto, maakuntavaltuusto

Aittola Eija Snellman-Tenhunen Pirjo-Liisa
Hiltunen Juha-Pekka Liimatainen Matti

Lammi Mirja Paajanen Risto

Lehtonen Kari-Veli Mattila Jere

Leskenmaa Kirsti Nurmi Silja

Majaranta Kari Siivonen Petri

Mammela Tiina Heijasto Sari

Portin Ismo Saari Hannele

Tervatuli Riikka Heikkinen Jari

Uuttu Pilvi Hirviniemi Erja

Hameen liiton hallitus

Jokinen Sari Islander Hanna-Leena
Mattila Petri

Kanta-Hameen pelastuslaitoksen pelastuslautakunta

Jormanainen Lauri
Aittola Eija

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto

Eronen Juha Saarinen Tessa
Julen Kari Rintakoski Timo
Kujala Anne Nurmi Silja
Lukkaroinen Sari Lindgren Anne

RHL-Data Oy:n hallitus

Merivirta Jan Kuosa-Tervo Hanna
Piho Lea Heikkinen Jari

Riihimaen Kaukolamp6 Oy:n hallitus

Méakela Pertti, pj
Vilkman Kari, vpj
Hirviniemi Erja

Riihimaen Kotikulma Oy

Mattila Petri Valli Jouni
Romu Riitta Yrj6la Janne
Saarinen Marko Ruponen Pertti

Tarkkonen Marja Sakkinen Heli



Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman hallitus

Kotirinta Kaisu, pj
Kaltemaa-Uurtamo Mari
Ojanpera Aleksi

Perttula Elias

Rekimaki Tero
Snellman-Tenhunen Pirjo-Liisa

Riihim&en Tilat ja kehitys Oy:n hallitus

Kaistinen Kari, pj
Heimonen Kai, vpj
Lepparanta Risto
Mattila Teija
Metsatera Heidi
Pirttila Maria
Portin Ismo

Toimikunnat

Hankintatoimikunta
Kehittamistoimikunta
Kotipihatoimikunta
Nimistotoimikunta

Lindholm-Teravainen Maarit
Pajari Nina

Mammela Joonas

Eronen Jari

Ojanen Reima

Narkki Aino

Ropponen llpo

Mursula Jukka

Hirviniemi Rauli
Lindholm-Teravainen Maarit
Tarkkonen Marja

Salonen Tanja

Pohjanvuori Jones

Riihim&en suojeluskunnan lahjoitusrahaston hoitotoimikunta

JOHTAVASSA TAI ITSENAISESSA ASEMASSA OLEVAT VIRAN- JA TOIMENHALTIJAT 31.12.2020

V1. kaupunginjohtaja

Talous- ja hallintojohtaja
Kaupunginlakimies
Hallintopaallikk®

Viestinta- ja markkinointipaallikkd
Henkilostopaallikkd

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Elinvoimajohtaja
Sivistysjohtaja
Kaupungininsindori
Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja

Mika Herpid

Ora Kari
Heiskanen Mikko
Toérrénen Katja
Miettinen Mia
Koninki Taina
Sakomaa Jouni
Herpid Mika
Niiranen Jarkko
Haapakoski Toni
Ramoé Jarmo



