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RIHIMAEN KAUPUNGIN KONSERNIOHJE

Kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa Riihim&en kaupunkikonsernin. Konserniohje tu-
kee kaupunkistrategian toteutumista, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamista ja tytaryhteisgjen toimintaa.

Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen
omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjeella pyritdan yhteistjen oh-
jauksen yhtenaistdmiseen, toiminnan lapinékyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteisdsta
saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

1. Konserniohjeen soveltamisala, kasittely, sitovuus ja méaaritelmat

1.1

1.2.

1.3.

Konserniohjeiden soveltamisala

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisoja sekd naiden tytaryhteis6ja. Kun-
tayhtymissé ja kaupungin osakkuusyhteisdisséa kaupungin edustajien tulee pyrkia sii-
hen, ettd konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos naissé yhteisoissa.

Kaupungin edustajien tulee lisaksi pyrkia siihen, ettd konserniohjeen periaatteita nouda-
tetaan myds niissa yhteisdissa, jotka eivat kuulu kaupunkikonserniin, mutta ovat kau-
pungille toiminnallisesti tarkeita.

Konserniohjeen kasittely

Konserniohjeen hyvéksyy kaupunginvaltuusto.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan kaupungin maaraysvallassa olevien tytaryhtei-
sOjen yhtiokokouksissa ja hallituksissa sek& muiden tytaryhteis6jen vastaavissa toimie-
limissa. Samalla tytaryhteisd sitoutuu kokonaisuudessaan konserniohjeen noudattami-

seen. Yhtidn toimitusjohtaja vastaa siitd, ett ohjeet kasitellaan yhtiéssa aina toimielin-

ten jasenten vaihtuessa.

Asian kasittelysta tytaryhteison toimielimen kokouksessa on toimitettava pdytékirjanote
konserni- ja hallintopalvelukeskukseen.

Konserniohjeen lisaksi konserniohjauksen vélineena voidaan kayttaa esimerkiksi tytar-
yhtididen yhtitjarjestyksia tai perustamissopimuksia, joihin voidaan hyvaksya keskeisia
konserniohjauksen menettelyja.

Konserniohjeen sitovuus

Konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niitd koske-
vasta lainsaadannosta, yhtiojarjestyksesta, sédnngista tai osakassopimuksesta muuta
johdu. Jos konserniohje on ristiriidassa em. sdédnndsten kanssa, yhteison johdon tulee
valittdmasti kirjallisesti ilmoittaa ristiriidasta konsernijohdolle.

Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatds tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteison tai yh-
teison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).



1.4,

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyméan johdon oi-
keudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen voi johtaa
vahingonkorvausvastuuseen, jos ohjeen noudattamatta jattaminen aiheuttaa merkitta-
vaa haittaa tai vahinkoa tytaryhteisélle tai kaupunkikonsernille.

Maaritelméat

Konsernijohto

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut
hallintosdédnndssa maaratyt viranomaiset.

Omistajaohjaus

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenené myo6tavai-
kuttaa yhtidn ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd aina-
kin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalin-
toihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa edustaville henkilgille sek& muuhun
kunnan mé&araysvallan kayttoon.

Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toi-
minnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.

2. Kaupunkikonsernin johtamisjarjestelma ja toimivaltasuhteet

2.1.

2.2.

Konsernijohto

Konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta seka tytaryhteisdjen siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuuden ja tuloksellisuuden valvon-
nasta (konsernivalvonta).

Tytéaryhtididen hallitusten kokouksissa lasn&olo- ja puheoikeus on kaupunginhallituksen
puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla.

Kaupunginvaltuusto

e paattaad kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista se-
k& omistajaohjauksen periaatteista

hyvaksyy tilinpaatoksen, johon sisaltyy konsernitilinpaatos

hyvaksyy omistajapolitikan

hyvaksyy konserniohjeen

antaa kaupunkikonserniin kuuluville yhteisdille yksityiskohtaiset toiminnan ja talou-
den tavoitteet



2.3. Kaupunginhallitus

e vastaa kaupunkistrategian, omistajapolitikan ja konserniohjeen valmistelusta ja tay-
tantddnpanosta

e vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta

e nime&a edustajat tytar- ja osakkuusyhteistjen yhtiokokouksiin tai muihin vastaaviin
toimielimiin. Asunto- ja kiinteistoyhtidihin edustajat nimeaa kuitenkin kaupunkikehi-
tyslautakunta.

o valmistelee ja nime&a ehdokkaat tytaryhteistjen hallituksen jaseniksi poliittisten
ryhmien ehdotusten pohjalta. Asunto- ja kiinteistoyhtidihin ehdokkaat nime&é kui-
tenkin kaupunkikehityslautakunta.

e antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa toimielimissé kaupunkia edustaville
henkiléille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, jollei ohjeiden anta-
mista ole johtosaanndlla annettu kaupungin muulle viranomaiselle. Asunto- ja kiin-
teistdyhtidissa kaupunkia edustaville henkildille ohjeet antaa kaupunkikehityslauta-
kunta.

e antaa ohjeet merkittavista taloudellisista ja toiminnallisista linjaratkaisuista yhteis®-
jen hallituksissa toimiville kaupungin edustajille

e seuraa kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6jen toimintaa ja tekee tarvittaessa toi-
menpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista

2.4. Lautakunta

e vastaa toimialaansa kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteis@jen toiminnan seurannasta
ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista yhtion
johdolle ja raportoi tarvittaessa kaupunginhallitukselle

2.5.  Kaupunginjohtaja

e johtaa kaupunginhallituksen alaisena omistajapolitikkaa

e seuraa kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa kaupungin-
hallitukselle

e seuraa kaupunkikonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa eh-
dotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisesta kaupunginhallitukselle

o vastaa keskeisten tytaryhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden val-
mistelusta kaupunginvaltuustolle yhteistyssa kaupunginhallituksen, hallintokuntien
ja tytaryhteiséjen hallitusten ja operatiivisen johdon kanssa

2.6. Toimiala-/aluejohtaja

e seuraa toimialallaan kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaes-
sa konsernijohdolle

e seuraa toimialallaan kaupunkikonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tar-
vittaessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisesta konsernijohdol-
le

o osallistuu toimialaansa kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteistjen toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden valmisteluun



3. Toiminnan ja talouden suunnittelu ja konserniraportointi

3.1.

3.2.

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Kaupunginvaltuusto méarittelee talousarviossa merkittaville tytaryhteisdille ja kuntayh-
tymille ja kaupunginhallituksen maarittelemille osakkuusyhteiséille toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Tavoitteet ohjaavat kaupungin edustajia tytaryhteisdjen toimieli-
missa. Tavoitteet tulee méaaritella siten, etta niiden toteutuminen on arvioitavissa tai mi-
tattavissa. Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan kaupungille vuosittain tilinpaatoksen
yhteydessa. Lisaksi kaupunginhallitus voi edellyttdd puolivuotiskatsausta joiltakin kes-
keisilta yhtioilta.

Tytéryhteison tulee raportoida valittémasti, mikali sen toimintaan liittyy olennaisia poik-
keamia kaupungin maarittamista tavoitteista. Konsernijohto voi pyytaa harkintansa mu-
kaan myds muita selvityksia yhteisdjen toiminnasta ja taloudesta. Konsernijohto antaa
yksityiskohtaisempaa ohjausta seka yhteistyssa tytaryhteiséjen kanssa pyrkii tuke-
maan kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamista seka tavoitteiden saavuttamista.

Edella mainittuja tavoitteita on mahdollista tarkistaa kaupungin talousarvioprosessin yh-
teydessd, mikali toiminnassa tai taloudessa on tapahtunut oleellisia muutoksia.

Tytéaryhteisot laativat toiminnastaan ja taloudestaan taloussuunnitelman, jonka ensim-
mainen vuosi tarkennetaan seuraavan vuoden talousarvioksi. Taloussuunnitelma laadi-
taan vahintddn kolmeksi vuodeksi ja suunnitelmaan liittyva investointisuunnitelma va-
hintdén viideksi vuodeksi.

Taloussuunnitelmassa tulee esittaa Riihimaen kaupungin tytaryhteisdlle asettamat ta-
voitteet ja yhteisdn niiden pohjalta paattamat toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
seka mittarit/arviointimenetelmat, joilla tavoitteiden toteutumista seurataan.

Taloussuunnitelman tulee olla niin informatiivinen, ettd sen avulla voidaan tehda johto-
paatokset yhteison toiminnan ja talouden kehityksesta. Suunnitelmassa esitetddn kun-
kin vuoden tulos- ja rahoituslaskelmat seka keskeisten meno- ja tuloerien suhteellinen
muutos edelliseen vuoteen verrattuna. Samoin suunnitelmassa esitetdan ko. toimialaa
ja taloutta kuvaavat keskeisimmat tunnusluvut.

Taloussuunnitelma ja siihen sisaltyvat talousarvio kasitelldan yhteison toimielimessa ko.
talousarviovuotta edeltédvan syksyn aikana viimeistdan marraskuun loppuun mennessa.

Tarkemmat ohjeet taloussuunnitelman laatimisesta antaa tarvittaessa talous- ja hallinto-
johtaja.

Konsernitilinpaatos
Kaikkien kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen tilikausi on kalenterivuosi.

Konserniyhteistissa tulee noudattaa kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatésperi-
aatteita, kuntalain konserniyhteistja koskevia sdannoksia seké hyvaa kirjanpitotapaa.

Konsernitilinpaatosta varten tarvittavat tiedot toimitetaan kaupungille taloushallinnon
maaraamalla tavalla ja muodossa erikseen annettavan aikataulun mukaisesti.



4. Keskitetyt konsernitoiminnot

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

Hankintayhteistyo

Jollei voimassa olevasta lainsdadanndstd muuta johdu, tytaryhteiséjen tulee noudattaa
hankinnoissaan hankintalakia ja Riihim&en kaupungin hankintaohjeita.

Sidosyksikdiden osalta suositellaan, ettd ne hyddyntavét keskitettya kilpailutusta ja
hankintasopimuksia.

Rahoitus- ja sijoitustoiminta

Ne kaupungin yksin omistamat tytaryhteisot, joiden rahoitus- ja sijoitustoiminnan keskit-
tdmisesta on saatavissa merkittavia taloudellisia hyotyja, liittyvat kaupungin taloushal-
linnon hoitaman kaupungin sisdisen rahoituspalvelun asiakkaiksi. Muiden tytaryhteiso-
jen kohdalla voidaan menetella samalla tavoin, mikali niiden kanssa niin sovitaan.

Rahoituspalveluun liittymisesta paattaa talous- ja hallintojohtaja.
Henkilostopolitiikka

Konsernin tytaryhteisét pyrkivat noudattamaan toiminnassaan soveltuvin osin kaupun-
gin henkilostopolitikan periaatteita. Etenkin harkinnanvaraisten tydsuhteen etujen
myontadmisessa yhteisot pyrkivat noudattamaan kaupungin kaytantoa. Tallaisia etuja
ovat esimerkiksi harkinnanvaraiset palkkaedut ja harkinnanvarainen tyévapaa seka
tyontekijan oikeus henkilostokoulutukseen, luontoissuorituksiin ja lisdeldke-etuihin.

Henkiloston hankinnassa tulee yhteistjen ottaa huomioon konsernin sisaiset henkilos-
ton siirtotarpeet.

Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatydnantajan perustamaan tyénantajayhteiséon, ell-
ei toiminnan laatu ja tytaryhtion etu muuta edellyta.

Tytéaryhteisot jarjestavat elakevakuutuksensa Kuntien elakevakuutuksessa silloin, kun
se on kaupungin edun mukaista eika tytaryhtion etu muuta edellyta.

Ympaéristopolitiikka

Tytéryhteisdjen tulee noudattaa toimintansa suunnittelussa, toteutuksessa, seurannas-
sa ja raportoinnissa kaupungin ymparistopolitikkaa ja ymparistojarjestelmén toimintape-
riaatteita. Raportti ymparistopolitiikan toteutumisesta toimitetaan ympéaristénsuojeluyk-
sikkédn ymparistonsuojelun toimialueelle samassa aikataulussa kuin tilinpaatos talous-
hallinnolle. Raportit sisallytetddn kaupungin ymparistéraporttiin



5. Sisainen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kaupunginhallituksen 27.3.2017 8§ 110 hyvaksyma Sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohje siséltaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttajat ja heidan vastuunsa
Ohjeen mukaan tytaryhteison hallituksella on keskeinen tehtava yhteison hallinnon ja
valvonnan jarjestamisessa ja johtamisessa. Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat
asianomaista yhteisda koskevan lainsaadannon, yhtidjarjestyksen, saantéjen ja sopi-
musten mukaisesti. Tytaryhteisdjen on esitettdva vuosittain arvio oman organisaationsa
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisestd, tiedot havaituista puutteista val-
vonnassa seka suunnitelmat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisesta.

Liséksi tytaryhtididen tulee huomioida kaupunginvaltuuston 3.2.2014 § 51 paatos Riihi-

maen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteis-
ta ja kaupunginhallituksen paatods 2.6.2014 § 223 Riskienhallintapolitikasta, johon paa-

tokseen sisaltyy myds kaupungin riskienhallintatyéryhman perustaminen. Riskienhallin-
tatydryhman ty6ta koordinoi talous- ja hallintojohtaja.

Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryh-
teistjen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle.

Tytéaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhteiséssa on maaritelty sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja paatoksentekoa ja etta
yhteistssa seurataan valvonnan toimivuutta. Tytaryhteiséjen toimitusjohtajan tai vas-
taavan on huolehdittava riittdvan ja toimivan sisaisen valvonnan toteuttamisesta ja ylla-
pitdmisesta seké toimivuuden varmistamisesta.

Tytéaryhteisojen hallitusten on huolehdittava siitd, etta riskienhallinnan periaatteet on
maadritelty ja ettd yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seu-
rataan. Kokonaisvastuu tytaryhteison riskienhallinnasta kuuluu yhteistn hallitukselle.
Tytaryhteison siséinen tarkastus ja tilintarkastajat arvioivat prosesseja, joilla organisaa-
tiossa varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty ja etté niita hallitaan asianmu-
kaisesti.

Tytaryhteistjen tulee raportoida konsernijohdolle ja riskienhallintatyéryhmalle merkitta-
vista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta, riittdvyydesta ja tuloksellisuudesta.
Raportointi pitaa sisallaan tiedot merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista se-
k& niiden hallinnasta. Raportoinnissa tulee selostaa hallituksen tietoon tulleet merkitta-
vimmat riskit ja epavarmuustekijat seka periaatteet, joiden mukaan sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on jarjestetty.

Taman lisaksi tytaryhteistjen hallituksen on raportoitava viipymatta konsernijohdolle,
jos yhtidn toimintaan liittyvan merkittavan riskin realisoituminen on todennakaoista.

Tytéaryhteistjen tulee suunnitelmallisesti varautua toiminnan jatkumiseen hairiétilanteis-
sa ja omalta osaltaan tukea Riihiméen kaupunkikonsernin varautumista ja valmius-
suunnittelua.



6. Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ja tytaryhteison
tiedottamisvelvollisuus

Kaupunki huolehtii omistajachjauksella siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa ote-
taan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. TAman vuoksi tytaryhteisén on jo valmiste-
luvaiheessa hankittava kaupunginhallituksen ennakkokasitys (kunnan kanta), jos p&a-
tettdva asia on merkittava. Velvollisuus ennakkokésityksen hankkimiseen on tytaryhtei-
soOn toimitusjohtajalla/vastaavalla tai hallituksen puheenjohtajalla. Tytaryhteison halli-
tuksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta ennakkokasitys on haettu ja etta
se kirjataan poytakirjaan siind kokouksessa, jossa p&atds tehdaan.

Kaupunginhallituksen ennakkoké&sitys tulee hakea seuraavista asioista paatettédessa:

¢ liiketoiminnan merkittéava laajentaminen tai merkittava investointi (yli 20 % taseen
loppusummasta)

¢ yhtidjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen
tytaryhteisén perustaminen, ellei kyseessa ole normaaliin operatiiviseen toimintaan
liittyva teknistaloudellinen ratkaisu

¢ yhteisdn toiminta-ajatuksen muuttaminen

e yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisd voi menettaa hankintalainsaa-

dantoon tai oikeuskaytantéon perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kun-

taan

osakeanti tai muu paaomarakenteen muuttaminen

liketoiminnan tai sen merkittdvan osan myyminen

yrityskauppa, ellei kyseessa ole kiinteistdyhtion kauppa

merkittéva vieraan pddoman lisays tai vakuuden antaminen

fuusio tai diffuusio

omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan

merkittéva tai poikkeuksellinen henkildstopoliittinen ratkaisu

toimitusjohtajan/toiminnanjohtajan valinta. Asunto- ja Kiinteistdyhtitiden osalta en-

nakkokasitys haetaan tekniselta johtajalta

olennainen laskentaperiaatteiden muutos

e muu yhtion kannalta merkittava asia

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei ole maaramuotoinen hallinnollinen toimi.
Kaupunginhallitukselle on toimitettava riittavat tiedot asiasta ennakkokasityksen muo-
dostamista varten.

Jos tytaryhteiso ei ole varma, tarvitseeko asian kasittely kaupunginhallituksen ennakko-
kasityksen, toimitusjohtaja/vastaava voi selvittaa asian kirjallisesti esimerkiksi sdhko-
postilla, joka osoitetaan kaupunginjohtajalle. Kaupunginjohtaja paattaa yhdessa kau-
punginhallituksen puheenjohtajan kanssa, edellyttdakd asian kasittely tytaryhteison toi-
mielimessa kaupunginhallituksen ennakkokasityksen hankkimista.

Kaupunginhallituksen on kasiteltava asia ja annettava vastaus viivytyksetta.

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteisdn oikeudellista asemaa
ja vastuuta. Yhtion hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistaan paatok-
sisté ja yhtion johtamisesta.

Tytaryhteistilla on lisaksi velvollisuus informoida konsernijohtoa ennen muun merkitta-
vaksi katsottavan asian julkiseksi tuloa. Tiedottamisvelvollisuudesta vastaavat tytaryh-
teistn toimitusjohtaja seka hallituksen puheenjohtaja.
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7. Tytaryhteison hallituksen kokoonpano ja hallituksen jasenen valinta

Kaupunki edellyttaa, etta silla on vahintddn omistusta vastaava tai erilliseen sopimuk-
seen perustuva edustus eri yhteisdjen hallintoelimissa.

Hallintosdadnnon 76 8:n nojalla kaupunginhallitus voi nimeté esim. asiantuntijajasenia ty-
taryhteisojen hallituksiin.

Hallituksen jaseniksi valittavilla henkil6illa on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenilla tulee
olla riittdva toimialan, organisaation toiminnan seka hallinnon, talouden ja johtamisen
asiantuntemus. Hallituksen kokoonpanon tulee heijastaa eri taustoja ja hakdkulmia.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet, ellei yhtitjarjestyksessa toisin maarata. Kau-
punginhallitus antaa tarvittaessa jasenten valintaa koskevan ohjeen yhti6kokousedusta-
jalle. Kaupunginhallitus ottaa samalla kantaa yhtion hallitukseen valittavien jasenten
maaraan.

Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa noudatetaan tasa-arvolakia. Tasa-arvolaki
edellyttad, ettd hallituksen jaseniksi valitaan tasapuolisesti miehia ja naisia.

Kaupunki edellyttaa yhteisdissa toimivilta edustajiltaan aktiivista osallistumista ja pereh-
tymista yhteisdn toimintaan ja aktiivista yhteydenpitoa konsernijohtoon. Edelleen edus-
tajilta edellytetdaan kaupungin asettamien tavoitteiden, linjausten ja ohjeiden tuntemista
seké niiden vélittAmista yhteison tietoon. Kaupunki suosittelee, ettd hallituksen jasenet
suorittavat hallitusjasenille suunnatun sertifioidun koulutuskokonaisuuden osaamisensa
kehittdmiseksi.

8. Hyva hallinto- ja johtamistapa
Tytéryhteistjen tulee noudattaa kaupunginhallituksen 4.12.2017 § 504 hyvaksymaa
"hyva hallinto- ja johtamistapa”-ohjetta. Kaupunginhallitus edellyttaa, etta tytaryhteisdjen
hallitusten jasenet tutustuvat ohjeeseen ja noudattavat sité yhtion hallitustydskentelys-
sa.

9. Asiakirjojen toimittaminen

Konserniyhteistt toimittavat asiakirjat kaupungille seuraavasti:

Yhtiokokouskutsut ja vastaavat

Yhtiokokouskutsut toimitetaan kirjallisesti osakeyhtidlain mukaisesti Riihimaen kaupun-
gille osakkeenomistajana kaupungin kirjaamoon. Kaupunkikehityslautakunnan valvon-
tavastuulla olevien yhtididen yhtiokokouskutsut lahetetdéan kuitenkin kaupunkikehityk-
sen toimialueelle. Liséksi kutsut lahetetdan aina suoraan myés kaupungin ilmoittamille
yhti6kokousedustajille.

Esityslistat ja poytakirjat

Yhtiokokous- tai vastaavat poytakirjajaliennokset toimitetaan Riihimaen kaupungin Kir-
jaamoon

Yhteison hallituksen esityslistan ja poytakirjan toimittavat kaupungille ne yhteisét, joiden
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kanssa asiasta on sovittu osakassopimuksella tai joiden toimittamisesta ja toimitusta-
vasta kaupunginhallitus tai kaupunkikehityslautakunta on tehnyt paatoksen. Kaupunki-
kehityslautakunnan valvontavastuulla olevien yhtididen poytakirjajaljenndkset lahete-
tédan kuitenkin kaupunkikehityksen toimialueelle.

Talousarviot, taloussuunnitelmat ja tilinpdatdkset

Talousarvio ja taloussuunnitelma, asianmukaisesti allekirjoitettu tilinpaatos ja tilintarkas-
tuskertomus toimitetaan Riihimaen kaupungin kirjaamoon

Hallinto- ja konsernipalvelut laatii ynteenvedon yhteistjen talouden kehityksesta ja toi-
mittaa yhteenvedon ao. toimielimelle ja kaupunginhallitukselle.

Konsernitilinpdatoksen laadintaan liittyvat tilinpaatdstiedot ja asiakirjat

Konsernitilinpaatéksen valmisteluun liittyvéat tilinpaatodstiedot toimitetaan RHL-Data
Oy:lle Riihimaen kaupungin taloushallinnon antamien ohjeiden mukaisesti.

10.Konsernipalvelut

Tytéryhteison tukipalvelut tulee hankkia maardajoin toteutettavan tarjouskilpailun perus-
teella. Jos kaupungilla on kayttssa ylimaaraista tukipalvelukapasiteettia, tytaryhteison
on ensisijaisesti kaytettava tata.

Tytéryhteison tietoteknisissa jarjestelmahankinnoissa tulee selvittaa kaupungin kaytos-

sa olevien jarjestelmien soveltuvuus yhteison tarpeisiin. Tavoitteena on, ettd konsernin

yksikot kayttavat mahdollisuuksien mukaan yhteisia jarjestelmia ja tietoliikenneratkaisu-
ja.

Kaupunkikehityksen toimialue koordinoi konsernin tilojen kayttdd. Ensisijaisena tavoit-
teena on kaupungin omistamien tilojen hyddyntdminen mahdollisimman pitkalle.

11.Kuntakonsernin tarkastus ja valvonta

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei
tasta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Konsernijohdon nimeamalla siséisella tarkastajalla on oikeus tarkastaa tytaryhteison
toimintaa haluamassaan laajuudessa. Yhteist antaa tarpeelliset tiedot tarkastuksen
toimittamiseksi.

Kaupungin tarkastuslautakunnan tehtavana on huolehtia kuntakonsernin hallinnon ja ta-
louden tarkastuksen jarjestamisesta. Tama tarkoittaa kaupunkikonsernin tilintarkastus-
palvelujen kilpailuttamiseen liittyvien tarjousten pyytamista, tarjousvertailujen tekemista
ja tilintarkastajaehdokkaiden nimeamista. Tilintarkastajan valinnan p&attda kuitenkin ao.
tytaryhteisdn toimielin. Tarkastuslautakunta valmistelee my6s koko kaupunkikonsernin
tarkastusten linjaukset.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada kunnan konsernijohdolta konsernijohdon hal-
lussa olevia kunnan tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koske-
vista sdadnnoksistd muuta johdu.
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12.Tiedottaminen konsernia koskevista asioista

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttajille, jar-
jestaille ja muille yhteisoille kunnan toiminnasta.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja
sek& kaupungin puolesta konsernijohto.

Yhteistjen tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiik-
kaa. Yhteistja koskevassa tiedottamisessa ja tietojen antamisessa tulee huomioida
kaupungin yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosddnnokset.

Toiminnassa on noudatettava henkilGtietojen kasittelyyn ja tietosuojaan liittyvaa lain-
saadantoa (EU:n yleinen tietosuoja-asetus/ EU 2016/679).

Luottamushenkildlla on oikeus saada kunnan konsernijohdolta konsernijohdon hallussa
olevia kunnan tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista
saannoksistd muuta johdu.
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