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1.

Hankkeen tavoite

Hankkeen tavoitteena oli luoda Riihimaen kaupungille palveluverkkoselvitys,
joka koskee koko kaupungin organisaatiota ja kaikkea sen palvelutuotantoa.
Selvityksessa otettiin huomioon toimintaympariston muutokset, kaupungin
kasvusuunnat, olemassa olevien kiinteistdjen kunto ja kaupungin taloudelli-
nen tilanne.

Palveluverkon suunnittelulla huolehditaan palveluiden saatavuudesta ja saa-
vutettavuudesta. Palveluverkot suunnitellaan tavallisesti noin 20-30 vuoden
paahan. Tassa suunnitelmassa suunnittelun ajankohdaksi valittiin vuosi
2040.

Palveluverkkoselvityksen keskeinen sisalté on kaupungin toteuttamien palve-
luiden nykytilan selvitys, kiinteistdomaisuuden ja kiinteistoissa tapahtuvien
kaupungin ydintoimintojen nykytilanteen selvitys, jonka perusteella voidaan
suunnitella tulevaisuutta; palveluiden sijoittumista, mitoitusta ja investointitar-
peita. Palveluverkkoselvityksessa on huomioitu myds palvelutarpeet, tilojen
yhteiskéayttd ja muuntojoustavuus.

Tarkasteltavat palvelut ovat kaupungin ydinpalvelut:

e koulutuspalvelut

e varhaiskasvatuspalvelut

e nuorisopalvelut

e sosiaali- ja terveyspalvelut

e vammaispalvelut

e vanhuspalvelut

¢ liikunta- ja vapaa-aikapalvelut

e kulttuuripalvelut

¢ hallintopalvelut
Selvityksen ulkopuolelle jatettiin kaupungin asumispalvelut.
Edellisen palveluverkkoselvityksen kaupunki on laatinut vuonna 2012.

Kun halutaan tarjota kaupungin jasenille tiloja ja palveluita laadukkaasti, on
huomio siirrettava rakenteiden yllapitdmisesta palveluihin. Kiinteistot ovat
merkittdva, mutta eivat kuitenkaan tarkein tekija, kun palveluja suunnitellaan
ja tuotetaan. Palvelut tulevat ensin ja kiinteistot ovat niiden tukitoiminto.
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2. Uusi tulevaisuus

Kiinteistokulut ovat vain osa toimintabudjetista. Ne kuitenkin vaikuttavat suu-
resti tapaan ja tehokkuuteen, joilla palvelut voidaan tuottaa. Jos ylivoimaisesti
suurimman menoeran eli palvelutuotannon tehokkuutta saataisiin nostettua
edes hivenen, sadstynyt rahasumma olisi suuri verrattuna kiinteistokuluihin.

Jos hetkeksi unohdetaan nykyisen kiinteistokannan asettamat rajoitteet, voi-
daan palveluverkko suunnitella tehokkaimmalla mahdollisella tavalla nykyi-
nen ja tuleva vaestd huomioon ottaen. Taman jalkeen voidaan ottaa tarkaste-
luun olemassa oleva kiinteistokanta ja esittaa kysymys, kuinka suuri muutos
kiinteistoihin vaaditaan, jotta ihanteellisin mahdollinen palvelutuotannon malli
voidaan toteuttaa. Sen sijaan, etté yritetdan paikkaamalla ja parsimalla pitaa
vanhaa kunnossa, voitaisiin harkita uuteen sijoittamista.

Kun muistetaan etta yleensa kiinteistokulujan osuus on 20 % kiinteistot ja toi-
minnan kulut 80 % kokonaiskuluista, niin toiminnan kulujen 5 % saasto luo
mahdollisuuden investoida kiinteistoihin 25 % enemmaén. Tama mahdollistaa
suuretkin peruskorjaus- ja uudisrakennusinvestoinnit. Lisaksi on otettava
huomioon, etta uudet tai taysin korjatut kiinteistoét kuluttavat vahemman ener-
giaa ja ovat helpompia huoltaa. Laatu paranee seka toiminnassa etta toimin-
nan ymparistdssa. Home- ja kosteusongelmista paastaan eroon. Jos inves-
tointiohjelmassa onnistutaan hyvin, voi lopputuloksena olla kokonaiskulujen
huomattava sdésto ja merkittdva toiminnan laadun nosto.

Otetaan esimerkiksi opetus- tai paivakotiryhmien koot. Vaikka niita ei kasva-
tettaisi yhtaan, varsinaista tuottavaa tyota tekevien lisdksi tarvitaan johtoa, tu-
kihenkilokuntaa ja tukipalveluita. N&ita on suhteessa vihemman ideaalisesti
mitoitetuissa yksikoissa. Jos halutaan laittaa rahat toimintaan eikéa rakentei-
siin, on yksikkojen koko harkittava tarkkaan. Myds palvelutarpeen maaran
muutokset on helpompi hallita suuremmissa yksikoissa.

Isommassa yksikdssa voidaan opetusryhmakokojen vaihtelua hallita parem-
min ja jakaa opettajien tyopanosta tasaisemmin useammalle oppilaalle kai-
kissa tilanteissa. Samaa ajattelua voidaan soveltaa my6s muussa palvelutuo-
tannossa, kuten paivakodeissa ja palvelukeskuksissa. Henkilokulut ovat kun-
nan suurin menoera, ja jos halutaan saada aikaan laadukasta ja tehokasta
palvelutuotantoa, on henkilokunnan panos pyrittdva jakamaan mahdollisim-
man tasaisesti asiakkaiden kesken.

Jos yksikkdkoot kasvavat, eiko se laske palveluiden laatua ja saatavuutta?
Liikennekin lisdantyy, kun joudutaan kulkemaan pidempia matkoja. lhan nain
ei asia ole. Alueellinen saatavuus voi vahentya, mutta saatavuuteen kuuluu
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my0s ajallinen nakékulma. Pieniin yksikdihin ei voida taata riittdvaa palvelu-
tarjontaa ja palveluita joudutaan hakemaan muualta. Joitain palveluita, esim.
opetuksen tukipalveluita, voi jaada jopa kokonaan saamatta. Usein myos riit-
tavaa teknista varustelua ja teknista tukea ei voida taata hajanaisessa palve-
luverkossa. Tai ainakin naiden asioiden jarjestaminen on hyvin kallista.

Pienten yksikkdjen valilla syntyy vaistamattad myos enemman liikennetta.
Kaikki eivat valttamatta kayta lahimman yksikon palveluita etenkaan, jos hie-
man kauempana on tarjolla paremmilla palveluilla varustettu yksikko. Har-
vemmassa palveluverkossa palveluyksikot voidaan sijoittaa sinne, missa on
parhaat kulkuyhteydet.

Vaikka investointiohjelma olisi kuinka hyva, niin pelkona usein on, etta laskel
mat eivat pida paikkaansa ja rakennusbudjetit ylitetd&n. Rakennusbudjettien
ylittyminen on johtunut tahan asti siita, ettd vuosikorjausluonteisin minimikor-
jauksin on koetettu selvita tilanteessa, jossa rakennukset ovat kaytanndssa
taydellisen peruskorjauksen tarpeessa. Hankkeet on nain lahtokohtaisesti ali-
budjetoitu. Uusi toimintamalli l&htisi kaikkien rakennusten korjaamisesta uutta
vastaavaan kuntoon, jolloin budjetit ovat paljon realistisemmalla pohjalla ja
uudet energiavaatimukset voidaan paremmin ottaa huomioon.

Palveluiden keskittdminen on vastaus tulevaisuuden haasteisiin: vaestora-
kenteen muutokseen ja laadukkaiden palveluiden kysyntaan.

3. Suunnitteluprosessin kuvaus

Riihim&en kaupungin palveluverkkoselvityksen laadinta aloitettiin kevaalla
2019 ja se valmistui tammikuussa 2020.

Tyo6 aloitettiin tutustumalla eri lahtétietoihin, muun muassa edelliseen palvelu-
verkkoselvitykseen, joka oltiin laadittu vuonna 2012, toimitilaohjelmaan 2017-

Riihim&en strategia:

Tulevaisuus syntyy kohtaamisista.

2026 ja maapoliittiseen ohjelmaan 2018. Konsultti kerasi kaiken tarpeellisen
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tiedon kaupungin omasta kiinteistkannasta ja kaytdssa olevista tiloista. Kau-
punkilaisille tehtiin kysely syyskuussa 2019 Riihimaen palvelujen nykytilasta,
niiden saatavuudesta ja saavutettavuudesta. Kyselylla pystyttiin muodosta-
maan yleiskuva palveluiden nykytilasta asukkaiden nakokulmasta.

Kun tarvittava ennakkotieto oli keratty, alustavat kustannusanalyysit tehty ja
kysely purettu, kaytiin aineisto lapi ohjausryhmén kokouksessa. Sen jalkeen
konsultti esitteli tehtya tyota kaupungin hallitukselle 22.10.2019 ja kaupungin
valtuustolle 28.10.2019.

Kaupunkilaisille jarjestettiin osallisuustilaisuus kauppaoppilaitoksella
31.10.2019. Siella esiteltiin kaupunkilaisille nykytila-analyysia ja suunniteltiin
tyOpajassa tulevaisuuden palveluverkkoa. Tilaisuudessa maariteltiin strategi-
set vaihtoehdot palveluverkon jarjestamiselle ja palveluiden sijoittumiselle.
Naiden pohjalta konsultti tydsti erilaisia laskennallisia palveluverkkomalleja.

Taman jalkeen seuraavassa ohjausryhman kokouksessa maariteltiin ne stra-
tegiset mallit, joille tehtiin ennusteet ja maariteltiin investointitarpeet.

Tyon lopputulos esiteltiin Riihimaen palveluverkkoselvityksen ohjausryhmalle
4.12.2019. Raportti kirjoitettiin saatujen tulosten, palautteen ja yhdessa valit-
tujen periaatteiden pohjalta.

Palveluverkkosuunnitelman tekemisesta vastaavina konsultteina toimivat
Heikki Lonka ja Johanna Tschokkinen WSP Finland Oy:sta. Tyossa kaytettiin
l&htdtietoina Granlund Oy:n kiinteistotietokantaa. Konsulttien ty6té ohjasi oh-
jausryhma@, joka koostui Riihim&en kaupungin virkamiehista ja tilaajan edus-
tajana ohjausryhmaa veti rakennuspaallikkd Hannu Mattila.

Aloitus-ko-
kous

Mallien

ANALYYSI Osallista-
analyysit

minen

Kuva 1 Prosessin kuvaus

Kaikki laskelmat perustuvat vuoden 2018 tilinpaatokseen. Kaikki laskelmat,
mitoitukset ja mallit on tehty vuoden 2018 tasoon vertailtavuuden sailytta-
miseksi. Karttapohjissa on kuitenkin huomioitu vuoden 2019 tilanne, kuten
muun muassa uusi Uramon koulu.

Palveluverkon suunnitelman aikajanteeksi valittiin vuosi 2040.
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4. Riithimé&en palveluverkon nykytila-analyysi

4.1. Vaesto

Riihimaen kaupungin pinta-ala on 126,7 nelidkilometria. Asukastiheys on 241
asukasta per neliokilometri.! Riihimaen asukasluku oli 29 104 asukasta tilan-
teessa 31.12.2018. Vuonna 2018 alle 15-vuotiaiden osuus véaestosta oli 17,5
%, 65 vuotta tayttaneiden osuus oli 21,3 % ja lopun 15-64 vuotiaiden osuus

61,2 %. Vaestdennusteen mukaan vaestd kasvaa noin 0,2 % vuodessa. Tal-
|6in vuonna 2040 vaeston maara olisi 30 463 asukasta.

4.2. Riihimé&en kiinteistot palvelualoittain

Viime vuosina rakennuksia on korjattu ja uudistettu noin 100 miljoonalla eu-

rolla.

Riihimaen kaupungin kiinteistot:

1. Hallinto ja tekniset
rakennukset

Keskusvarikko

Matkakeskus

Yritystalo

2. Paivakodit

Paivakoti Junailijankatu 14

Paivakoti Piikinméaen, Peltokuja 4

Paivakoti, Kontiontie 34 a

Paivakoti Kirjaus, Pyysalontie 3

Paivakoti Uunilintu, Kallionkatu 2

Paivakoti Hirsimaki, Savikonkatu 22

3. Koulut

Eteldinen koulu, Lopentie 11

Jukolan monitoimitalo (paivakoti, koulu, srk)

Patastenmaen koulu, Patastenmaentie 42

Patastenmaen puukoulu, Erkylantie 7

Haapahuhdan koulu, Haapahuhdantie 12

Herajoen koulu Rak. A, B, C ja muut

Lasitehtaan koulu Rak. A, B ja muut

1 https://www.riihimaki.fi/riihimaki-info/
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Peltosaaren koulu (nyk. kauppaoppilaitok-
sessa)

Pohjoinen koulu

Harjunrinteen koulu, Kalevankatu 3

Karan koulu, Kalevankatu 13-17

Pohjolanrinteen koulu, Pohjolankatu 8

Uramon koulu + paivakoti, Uramontie 63

Riihimaen lukio, Koulukatu 5

Istuinkiven liikuntahalli

4. Nuorisokeskus

Nuorisokeskus Uudenmaankatu 1 (monari)

5. Sote-rakennukset

Makijujan perhekeskus

Junailijankadun palvelukeskus

Rautatienpuiston paivatoimintakeskus

Tiilikadun kuntoutumisyksikko

Riihikoti

Ollerinkoti

Kotola

Asumisyksikko Kivari, Soihtu ja Lyhty

Vapaaehtoistoimintakeskus Virsu

Toimintakeskus Rivakka

Uranuskoti

Koy Kalevanrinne

Asumisen tuki Myllyoja

6. Kulttuurirakennukset

Taidemuseo

Musiikkiopisto, Valtakatu 10

Kansalaisopisto (kaupungin kutomo mkl.)

Kirjasto, Kauppakatu 16-18

Kaupunginmuseo, Ollerinkatu 3

Suomen lasimuseo, Tehtaankatu 23

Suomen metsastysmuseo, Tehtaankatu 23 a
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Kino-Sampo, Suokatu 6

7. Liikuntarakennukset | yimahalli / Maauimala, Salpausselantie 16

Urheilutalo, Pohjolankatu 6

Vanha jaahalli ja uusi hajoitusjaahalli

Haapahuhdan liikuntahalli

Kamppailu-urheilukeskus, Teollisuuskatu 14
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Kuva 2 Riihiméen palvelut kartalla
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4.2.1. Hallinto- ja tekniset rakennukset

Kaupungin hallinto toimii talla hetkella vuokratiloissa Matkakeskuksessa seka
omassa kiinteistossa Yritystalolla. Liséksi Riihimaellda on oma keskusvarikko.

Matkakeskuksessa kaupungin omassa kaytossa (keskushallinto):
e 5krs 630 m2
e 1 krs (tietotupa ja viestintd, kokoustilat+yhteiset)158,5 m2
o Kkellari 32 m2
Yhteensa 820,5 m2, henkildmaara noin 36
Yritystalo kaupungin omassa kayt6ssa:
e 3890 m2
Henkildmaara noin 145 -160(170)

Toimistotilat ovat talla hetkella melko valjat, silla tiloissa on vielda omat huo-
neet. Tulevaisuudessa olisi jarkevaa siirtdé hallinto yhteen rakennukseen.

4.2.2. Paivakodit

Paivakotikiinteistdja on yhteensa kuusi. Muutoin paivakodit on integroitu kou-
luihin. Integrointiin pyritddn myds tulevaisuudessa, silla se synnyttaa kaupun-
gille saastoja. Kaikki rynmaperhepaivakotiyksikot tullaan lakkauttamaan. Ny-
kyisellaan Riihimaella on pd&osin omia paivakoteja. Yksityisia paivakoteja on
kolme.

Alueen paivakodit ovat padosin 70-100 lapsen yksikoita. Ikaluokat Riihiméa-
ella pienenevat, mutta paikat eivat ole vahentyneet. Kotona hoidettavien lap-
sien maara on viime vuosina vahentynyt.

4.2.3. Koulut

Oppilaita on perusopetuksen piirissa on noin 3000 oppilasta. Kaupungissa on
nykyisellaan kolme ylakoulua (6-9 koulut) ja kahdeksan alakoulua. Kaupun-
gin lahtékohtana on, etta koulut ovat vahintdan kaksisarjaisia.

Kaupunki on rakentanut uuden kolmisarjaisen Uramon koulun, johon on
avattu myos uusi paivakotiyksikk6. Rakentamisen aikana vuonna 2018 Ura-
mon koulu toimi Kauppaoppilaitoksen tiloissa. Nyt Kauppaoppilaitoksessa on
evakossa Peltosaaren koulu sisdilmaongelmien vuoksi.
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Kauppaoppilaitoksen kiinteistdd on kaytetty koulujen evakkoihin. Vuodesta
2006 lahtien on ollut aina joku koulu evakossa. Kaupungilta on saastynyt ra-
haa, kun ei ole ollut tarvetta ostaa/vuokrata valiaikaisia vaistotiloja.

4.2.4. Nuorisokeskus

Nuorisoty6lla on oma kiinteisté monari. Jatkossa kuitenkin nuorisotoimi halu-
taan tuoda koulujen yhteyteen.

4.2.5. Sote-rakennukset

Kaupungin alueella on kaupungin omien sosiaalitoimen yksikoiden lisaksi
myo6s Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtyman ja erikoissairaanhoidon
kiinteistoja. Kaupungin Kiinteistdjen osalta useimmat kiinteistét ovat elinkaa-
rensa loppupuolella tai muutoin epatarkoituksenmukaisia. Yritystaloon on
tehty merkittava saneeraus vuoden 2019 alkupuolella soten muuttaessa tiloi-
hin. Tilat ovat sosiaali- ja terveystoimen osalta erittéin tehokkaassa kaytossa.

Tiillikatu, Kalevanrinne ja Makikuja ovat uudehkoja, erittain hyvéakuntoisia kiin-
teist6ja, jotka ovat myos toiminnallisesti tarkoituksenmukaisia. Asumispalve-
luiden osalta Riihikoti on teknisesti kohtuullisen hyvassa kunnossa, mutta toi-
minnallisesti epatarkoituksenmukainen. Uranuskoti sijaitsee vanhassa ker-
rostalossa, toiminnallisesti ja kiinteiston kunnon osalta tilat ovat epatarkoituk-
senmukaiset. Kivarin rivitalot ovat vanhoja, mutta rakennusteknisesti perus-
parannettuja. Toiminnallisesti ne ovat kuitenkin kohtalaisen toimivat.

Junailijankadun ja Jarrumiehenkadun kiinteistdt ovat perhe- ja sosiaalipalve-
lujen kaytdssa. Tilat ovat toiminnallisesti tyydyttavat, mutta erityisesti Jarru-
miehenkadun kiinteist on teknisesti huonokuntoinen. Ollerinkadun ja Rauta-
tienpuiston tiloista on suunnitelmissa luopua, tilat eivéat ole nykyiseen toimin-
taan tarkoituksenmukaisia.
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Sosiaalikeskus
Kotola
Junailijankadun palvelukeskus
Riihikoti

Makikujan perhekeskus
Rautatienpuiston paivatoimintakeskus
Ollerinkoti

Asumisyksikko Kivari, Soihtu
Asumisyksikko Kivari, Lyhty
Toimintakeskus Rivakka
Vapaaehtoistoimintakeskus Virsu

. Uranuskoti \
. Tiilikadun kuntoutusyksikkd \

. Kiinteistd Oy Kalevanrinne

PO RD NN CINOORBNS

. Asumisen tuki Myllyoja \ @
. Yritystalo I — / ®
~ = <
a 62 e
L ] 2 %

Kuva 3 Sote-toimipisteet

4.2.6. Kulttuurakennukset

Kulttuurirakennuksia on Riihimaella useita. Museoita on Suomen lasimuseo,
kaupungin museo, Suomen metséstysmuseo ja taidemuseo. Kansalaisopis-
tolla on oma kiinteist6d, musiikkiopistolla oma ja taidekoululla oma. Lisaksi kir-
jastolla on oma kiinteistonsa. Kulttuuripalveluita pitaisi tulevaisuudessa kes-
kittda muiden palveluiden yhteyteen ja toimintaa tehostaa.

Kavijamaarat ovat Suomen lasimuseossa kasvaneet viime vuosina. Vuonna
2018 kavijoita oli 27 457 henkil6a. Vakituinen henkildkunta vuosina 2016-
2018 oli 10 henkilda. Riihimaen kaupunginmuseossa kavijoita oli 15 401 hen-
kil6a ja vakituinen henkilokunta 2016-2018 oli 2 henkil6&. Riihimaen taidemu-
seon kavijamaara oli 10 171 ja vakituinen henkilokunta 4,5 henkilda.

Kirjastossa oli vuonna 2018 fyysisia kaynteja 189 052 ja verkkokaynteja
644 307 kappaletta. Lainaajia tilastojen mukaan oli 10 466 kappaletta.




\\\I)

Riihim&en palveluverkkoselvitys 2019 15/46

\ \& ‘
/ :
{
\\I
R

CONDODOEWN =

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

Elokuvakulttuuriyhdistys Kino Sampo
Elokuvateatteri Bio Rex
Eramessut

Etela-Hameen Tanssiopisto

Galleria Tarina
Granitin lava / Ragnar Granitin aukio,
Kalevantalo \ /
Keséateatteri Allinnan Monttu \ /

Kino Sampo, Riihimaen nuorisoteatteri \ ~N -
Lasismi \ L"“\—/i
Lasten ja nuorten kuvataidekoulu

Mafka & Alakoski

Punainen Talo

Riihimaen kappelikirkko
Riihimaen kaupunginkirjasto
Riihimaen kaupunginmuseo ‘
Riihimaen keskuskirkko \ e
Riihimaen Kesakonsertit

Riihimaen Kotikirkko e
Riihimaen musiikkiopisto | P =
Riihimaen taidemuseo , > ‘
Riihiméaen Teatteri- | / \
RiihimaenVaruskuntakirkkos._ 1 < '
Suomen lasimuseo |

Suomen Metsastysmuseo |

Suomen toiseksi korkein lippusalko |

Tanssikoulu 1st Step [

Tanssistudio Dance Art |

Teatterihotelli Riihimaki [

Valtakunnallinen Tyovaentalomu:

Vihrea Talo

O-talo ')

Kuva 4 Kulttuuripaikat

4.2.7. Liikkuntarakennukset

Liikunta ovat mitoitettu 65000 asukkaan kunnalle,vaikka omassa kunnassa
on vain vajaa 30 000 asukasta. Liikuntapaikkoja on runsaasti mukaan lukien
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uimahalli, maauimala, kaksi jaahallia ja kamppailu-urheilukeskus. Lisaksi ul-
koliikuntapaikkoja on useita ympari Rilhimakea. Kayttgjia likuntapalveluille
ovat myos lahikuntien asukkaat.

1 Cocks Areena
2 Hatlamminsuo, pitkospuut

\

3 Hatlamminsuon lenkki, perinteinen, 2,5 km, ei valaistu \
4 Istuinkiven likuntahalli
5 Jousiampumarata
6 Jaahallit
7 Kamppailu-urheilukeskus
8 Keilahalli
9 Keskuskentta
10 Karajakoski
11 Lasinkentta
12 Maauimala
13 Palloilu- ja tenniskentat
14 Patastenméen kentta
15 Pesépaliokentta
16 Ratsastuskoulu
17 Raviradan palloilukentat
18 Ravirata
19 Riutan Laskettelu- ja hiihtokeskus
20 Riutan tykkilumilatu

(vapaan ja perinteisen hiihtotavan latu, pituus 1 km)—
21 Riutan yhdyslatu, kuntopolku "

22 Riutan yhdysreitti
(vapaan ja perinteisen hiihtotavan latu, pi 3.5
23 Riuttan fris "DiscGolfPark"

i
26 Tenhaaran kentta ‘
27 Uimahalli ja maauimala 22
28 Uimaranta, Hirvijarvi
29 Uimaranta, Paalijarvi
30 Ulkokuntoilulaitteet: Kotokaarre senioriplisto K65
31 Ulkokuntoilulaitteet: Riutta
32 Ulkokuntoilulaitteet: Vahteristo
33 Ulkokuntoilulaitteet: Varuskunta
34 Urheilupuisto

42 Varuskunnan kuntopolku/latu
ruskunnan kuntopolku/latu
(vapaan ja perinteisen hiihtotavan latu)

44 Yiesurheilukentta \

®

Kuva 5 Liikuntapaikat
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4.3. Analyysin periaatteet

Nykytila-analyysissa tarkasteltiin kaupungin kaikkia nykyisia kiinteistoja. Tar-
kempi laskennallinen analyysi tehtiin koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluille,
silla niisté oli saatavilla my6s toiminnan kulut.

Kaikki laskelmat on tehty vuoden 2018 kustannusten mukaan. Huomioitavaa
on, etta tassa analyysisséa Peltosaaren koulu on edelleen laskelmissa
omassa kiinteistossa, Uramon koulu on laskelmissa kauppaoppilaitoksen ti-
loissa ja Istuinkiven liikkuntahallin kulut on jaettu Pohjoisen koululle ja Riihi-
maen lukiolle.

Paivakotien yllapitokulut on erotettu koulujen yllapitokuluista neliiden suh-
teessa. lltakayttoa ei olla eroteltu koulun toiminnan kustannuksista.

4.4. Koulutuspalvelut

4.4.1. Koulujen bruttonelict

Harjunrinteen koulun neliot per oppilas ovat 18 brm? ja kokonaisbruttoneli6t
8850 brm?. Koulussa on iso kellarisiipi, jota ei pystyta hyédyntamaan opetuk-
sessa. Taman vuoksi tehokkuusluku vaaristyy.

Uramon koulu on luvuissa evakossa Kauppaoppilaitoksen tiloissa, joten sen
neliot per oppilas on jopa 27 brm?. Peltosaaren koulu on myds melko valja,
mutta siella on jarjestetty vaativa erityisopetus, joka lisaa tilatarvetta per oppi-
las.

Nykyiset uudet koulurakennukset, joissa on avoimempi monitilaymparisto,
suunnitellaan noin 10 brm? per oppilas tehokkuusluvulla. Keskiarvoissa Riihi-
maki sijoittuu hyvin puhuttaessa tilojen tehokkuudesta.
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brm2 ja brm2/opp
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4.4.2. Koulujen toiminnan kulut

Perusopetusta jarjestetddn Riihimaella melko edullisesti. Opetusryhmakoot
ovat kohtalaisen suuret. Toiminnan kulut ovat tasta johtuen olleet alhaiset
verrokkikuntiin verrattuna.

Koulutoimi ostaa kaikki avustajapalvelut varhaiskasvatukselta, koska se
saastaa rahaa koulutoimelta. Koulutoimen ei nain ollen tarvitse palkata itse
omia avustajia.

Haapahuhdan koulussa ei ole erityistuen oppilaita eikd omaa liikuntasalia.
Tama selittaé tehokkaat toiminnan kustannukset. Liikuntatila on yhteinen
vankilan kanssa.

Peltosaaren toiminnan kulut ovat korkeat johtuen siella tapahtuvasta erityis-
opetuksesta. Huomionarvoista on, etta yleensa suuremmissa koulukeskuk-
sissa toiminnan kulut per oppilas ovat pienemmat kuin pienissa yksikodissa.
Nain ei kuitenkaan nayttaisi olevan Riihimaella.

Jos oppilasmaarat jatkossa laskevat, voivat oppilaskohtaiset kustannukset
nousta voimakkaastikin. Hajanainen verkko on alttiimpi kysynnan vaihtelusta
johtuvalle kustannusten nousulle.

4945
5000 l 407814,6
4000 14 9 2 13 0 316313 9 126 ., 12,6
3000 2074 a7
2000 1338
1000 l
0 |
\’b

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0

0,0



\ \ \ I ) Riihimaen palveluverkkoselvitys 2019 19/46

Koulujen toiminnan kulut ja oppilasmaara
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4.4.3. Koulujen yllapidon kulut

Toiminnan kustannukset on yhdistetty Jukolan ja Patastenméaen koulun
osalta. Tasta syystd myds yllapidon kulut on laskettu yhteen taulukoissa.




\ \ \ I ) Riihimaen palveluverkkoselvitys 2019 20/46

Kiinteiston yllapito on melko kallista Patastenmaen ja Jukolan koulussa seka
Peltosaaren koulussa ja kauppaoppilaitoksen tiloissa.

Koulujen yllapidon kulut ja oppilasmaara
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4.5. Varhaiskasvatuspalvelut

4.5.1. Paivakotien bruttonelitt

Paivakotien koot ovat melko pienid, joka johtuu osittain siitd, ettd ne toimivat
pitkalti samoissa tiloissa koulujen kanssa. Paljon nelidita per lapsi on Lasiteh-
taan paivakotiyksikdssa ja Uunilinnun yksikéssa. Muut yksikot ovat melko te-
hokkaita. Osassa koulujen yhteydessa toimivista yksikoista tarjoaa esiope-
tusta. Silloin on kaytossa myos koulun muita tiloja, joten tehokkuusluku brm?
per lapsi on hyvinkin alhainen.

brm2 ja brm2/lapsi

1800 25,0
1600
1400 19,720,0
1200 A 17,0
1000 l M 14,0 14,9 a— 20
800 11,08 235 11, 12,3 :
; 10,0
600 8,6 8.1 9,0
200 I !
0 - 14 . 0,0
D O N NS N S > D \& RN ®
& @ N ~®°Q @QQ & S & L& B \\f\Q Q&\ S
C© & & & ¢ & & F € & QLS
€ & & &E VLN KR i3
& ¢ & & & A P ¢ & X e
QR NS 1@ ] O N
e & ° o &
Q & &2 Qo &
Ng R & S O
Sil & S
mmmm Bruttonelitt brm?2 Brm2/lapsi

4.5.2. Varhaiskasvatuksen toiminnan kulut

Junailijan paivakoti on melko edullinen ja iso paivakoti. Pohjoisenkoulun pai-
vakoti, Uunilintu ja Haapahuhta sisaltavat integroituja erityisryhmia, joka nos-
taa toiminnan kustannuksia. Peltosaaren paivakodissa (pk Saturnus) on pal-
jon maahanmuuttajataustaisia ja erityisen tuen tarpeessa olevia lapsia, joka
niin ikdan nostaa kustannuksia. Nykyaan paivakoti Saturnuksessa ollaan
vuokralla.

Lasitehtaan péaivéakoti ei ole yhta tehokas kuin muut koulun yhteydessa toimi-
vat paivakodit. Siella toiminnan jarjestaminen on kallista.
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VK toiminnan kulut ja lapsiméaara
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4.5.3. Varhaiskasvatuksen yllapidon kulut

Myds yllapidon kulujen osalta Lasitehtaan yksikkd on selkeésti kallis yksikko.
Samoin Uunilinnun, Peltosaaren, Uramon ja Pohjoisen koulun yksikoissa yl-
lapidon kustannukset ovat melko korkeat.
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VK yllapidon kulut ja lapsiméaaréa

160 000 € 160
49
140 000 € 137 140
120 000 € 120
100 000 € 100 100
80 000 € 80
60 000 € 64 60
40 000 € 40
29
20000 € 20
0€ 0
(Q‘\\{»O\ &6\0 {S{)Q\{‘ QQQ\{‘ Q’(\Q‘{* Ars{[b @&0 6\\)6\ \6\,8{5 \\{3{_’0 OQQ\ Q{\Q\l‘ K \g\{b ) {b\o\lb ‘Q&b‘o
. @ X 2 N Q > 3N ) Q
o ¥ & & F I @K@ LS
N & &K < \ IS ? S @ \/
W R o B & N
& Ay &f N ¥ & S
< g © RN
N Qrb 2 o Q
¥ O &
» > N)
Kiinteistojen yllapidon kulut yhteensa Lapsimaara
VK yllapidon kulut per lapsi ja lapsimaara
2000 € L7 € 160
1800€ 16254 100 € 1594€ 140
1600€ 1400 € 402 € 1446 € 120
1400 € 6 € 1218 €
1200€ 100
1000€ —ecc770€ 801 € 80
800 € 60
600 € 450 € 20
400 € o~
124 € 193¢
200 € 20
0€ 0
P T T I I PRI
. 6.\\\@ . NG TN S RN RS (\“{b ronQ & & & é}\b
RO ARSI SR I S A S PN & N N CEN
F & E & & R S SR O RN S 2 %
g 50(\ N & & & - £ ¢ & X
& ¢ R 2o S
3 D @ R K.
Q > > Q o
\2 R 3 & R
S & &
S Q% N
Yllapidon kulut €/lapsi Lapsimaara




Riihim&en palveluverkkoselvitys 2019 24/46

\\\I)

4.5.4. Koulun ja varhaiskasvatuksen toiminnan ja yllapidon yhteiskustannukset

Paivakotien ja koulun yhteistilat tulevat edulliseksi. Koulun tilojen hyddyntéa-
minen on kannattavaa. Koulu ostaa avustajapalvelut vakalta ja se sdastaa ra-
haa koulutoimelta. Samoin varhaiskasvatus paasee hyddyntamaan koulun
muitakin tiloja tarvittaessa.

Kuvaajista nakee, etta kokonaiskustannukset kasvavat yksikkokoon pienen-
tyessa.

Koulujen yp ja toiminnan kulut yht. per opp. ja oppilasmaara
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YP + toiminnan kulut yht./ opp ~ ===Oppilasméaara
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VK yp+toiminnan kulut per lapsi ja lapsimaara
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4.6. Kaikkien Riihimaen kiinteistojen yllapitokulut

Alla nahdaan kaikkien kiinteistdjen osalta niiden yllapitokulut ja bruttonelitt.
Kalliita kiinteistoja ovat uimahalli ja jaahallit. Koulujen osalta nousee Harjun-
rinteen koulu kalleimpien kiinteistéjen joukkoon. Myds Keskusvarikko ja Riihi-
koti ovat kalliita kiinteistdja yllapitaa.
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4.6.1. Johtopaatokset

Yleensa Kalliit julkiset palvelut, kuten perusopetus on Riihiméella melko edul-
lista, joten saastopotentiaalia ei kovin paljoa ole. Mahdollisuus olisi kuitenkin
tiivistaa vield verkkoa. Noin 97% vaestdsta asuu kolmen kilometrin paassa
asemasta. Nyt kaupungilla on 5 erillista paivakotirakennusta, muut ovat kou-
lujen yhteydessa. Koulut ja paivakodit ovat hajautuneet ja yksikot ovat melko
pienia.

Toimintoja tehostamalla kiinteistdja vahentamalla voitaisiin saada aikaan pal-
jonkin saastéja. Naihin palataan tutkittaessa tulevaisuuden palveluverkkomal-
leja.

5. Kyselyn tulokset

Riihimaen kaupunki tutki kaupunkilaisten palveluihin liittyvia mielipiteita sah-
koisella palveluverkkokyselylla. Kyselyn kysymykset koskivat joukkoliikenne-,
koulutus-, varhaiskasvatus-, nuoriso-, sosiaali- ja terveys-, vammais-, van-
hus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden saavutettavuutta ja laatua. Kysely tehtiin
sahkoisesti 13.9.-27.9.2019 ja siihen vastasi 280 henkiléa. Vastauksia saa-
tiin laajasti usealta eri asuinalueelta. Tyytyvaisyytta palveluihin mitattiin as-
teikolla 1-5 sek& avoimilla kysymyksill&.

Kaiken kaikkiaan palveluihin ollaan melko tyytyvaisia. Etenkin varhaiskasva-
tus, kulttuuri- ja liikuntapalveluihin tyytyvaisten osuus oli suuri.

Joukkliikenteen osalta saavutettavuus koettiin osittain huonoksi, mutta koulu-
laisten joukkoliikenne koettiin kuitenkin toimivaksi.

Koulutuspalveluihin (perusopetus, lukio, ammattikoulu ja aikuiskoulutus) yli
60% vastaajista ilmoitti olevansa melko tai erittain tyytyvaisia palveluihin. Alu-
eet, joilla koulurakennusten kuntoon ja uusimiseen ollaan satsattu, saivat
vastauksissa enemmaén positiivisia kommentteja. Itaiselle alueelle toivottiin
uutta koulua ja nopeaa paatosta asiasta. Erityisopetukseen ja ammatilliseen
opetukseen toivottiin lisdsatsausta. Kansalaisopiston tarjonta koettiin hyvana.

Varhaiskasvatuksen osalta perati yli 70% vastaajista olivat tyytyvaisia tai erit-
tain tyytyvaisia. Henkilokunta sai kiitosta palvelun laadusta. Paivakotien tilat
koettiin osittain ahtaiksi ja huonokuntoisiksi. Paivakotien pieni koko aiheuttaa
sitd, ettd aina ei saada paikkaa siita yksikdstd, josta toivotaan.

Nuorille toivottiin lisda toimintaa ja ymparistoja, joissa on turvallista olla.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut koettiin hyvéaksi etenkin terveyskeskuksen ja
suunterveyden palveluiden osalta. Mielenterveyspalveluihin kaivataan panos-
tusta erityisesti nuorten osalta. Esteettomyys tulee ottaa paremmin huomi-
oon. Vanhuspalveluissa kotihoitopalvelut ovat parantuneet viime aikoina ja
suunta on oikea, mutta Riihikodin palvelua tulee kehittda pikaisesti.

Kulttuuri- ja liilkuntapalvelut koettiin Riihim&en valtiksi. Kaupunginmuseo, nuo-
risoteatteri, kirjasto, ulkoilumaastot ja uimala koettiin tarkeiksi. Niiden kunnos-
sapitoon tulee panostaa myos jatkossa.

Kaikkien palveluiden paras keskiarvo 16ytyy Uramosta (4,1), mutta suuria
eroja ei ensimmaisten 14 alueen joukosta |6ydy. Hajonta on senkin jalkeen
pientd, ja joukosta erottuu enemman vain Parmala 2,0 pisteellaén. Muut alu-
eet (yhteensa 26) mahtuvat 3—4 pisteen valimaastoon.

Kun eroja katsotaan palvelualueittain, eroja alkaa syntya. Tyytyvaisimpia
koulutuspalveluihin oltiin Tienhaarassa (4,3) ja Uramossa (4,2). Tyytymatto-
mimmat koulutuspalveluiden kayttgjat I6ytyvat Raatykanmaesta (1,5), Parma-
lasta, Uhkolasta ja Kumelasta (kaikissa 2,0).

Juppalan, Peltosaaren ja Tienhaaran asukkaat ovat kaikista tyytyvaisimpia
varhaiskasvatuspalveluihin, ja he antoivat niille arvosanaksi taydet viisi pis-
tetta. Tyytymattomimmat asukkaat 16ytyivat samoilta alueilta kuin koulutus-
palveluissakin eli Parmalasta (2,0), Raatykdnméesta (2,3), Kumelasta ja Uh-
kolasta sek& naiden liséksi Koivurannasta (3,0).

Suurin osa vastaajista oli naisia (72,5 %) ja eniten vastaajia oli ikaryhmasta
35-44 vuotiaat (28,9 %). Yli 55-vuotiaita oli noin 40 prosenttia vastaajista.
Suurin osa heista asuu kahden hengen taloudessa (39,6 %). Vastaajista 44
prosentilla on lapsia ja suurimmalla osalla heisté yksi tai kaksi lasta.
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Tarkempi erittely tuloksista l0ytyy liitteesta 1.

"Riihimaki on kulttuuurikaupunki.”

” Taiteen perusopetuksen sailyminen ja hyvat elinolosuh-
teet Riihimaella tulee turvata jatkossakin ”

” Paivakotiverkko pitaa olla maantieteellisesti kattava ja jos
kunnallista palvelua ei ole lahella kaupungin pitaéa tukea
my0s yksityista puolta, jotta etaisyydet pysyvat maltillisia. ”

” On hyva asia, etta koulurakennuksiin on satsattu. Tietysti
sopii toivoa, ettd maamme katastrofaalisen onneton julki-
sen rakentamisen taso ei télla kertaa kosketa sen enempéa
remontoituja kouluja kuin uutta Uramoakaan. Edelleen toi-
voa sopii, etté kouluissa ei endé pelleiltaisi ilmastointien
kanssa. Niiden toimivuus tulisi vahinta&ankin triplavarmistaa.
Samoin tulisi katsoa, ettd koulurakennusten siivoamisessa
kaytetyt pesuaineet eivat osaltaan lisaa sisdilmaongelmia ”

” Lapseni ovat alakoululaisia ja olen huolissani erityista tu-
kea tarvitsevien lasten tuen puutteesta peruskouluissa. Oh-
jaajaresurssi on riittamaton.”

"Riihimaelta on aina saanut mielestani hyvan ja laadukkaan
opetuksen.”

" Hyvaa ja edullisesti. Uimahalli ja jaahalli!

=«




\\ \ I ) Riihimaen palveluverkkoselvitys 2019 30/46

6. Osallisuustilaisuus

Kaupunkilaisille jarjestettiin osallisuustilaisuus 31.10.2019 Peltosaaren kou-
lulla kauppaoppilaitoksen tiloissa. Kutsu tilaisuuteen oli ollut esilla kaupungin
internetsivuilla, facebookissa ja paikallislehdessé. Paikalle tuli virkamiesten
lisdksi seitseman osallistujaa. M&aré oli melko vahainen, joka saattoi johtua
siitd, etta vastaavia osallisuustilaisuuksia oli jarjestetty jo samana syksyna
muitakin.

Alkuun lasnaolijoille kerrottiin, mista palveluverkkosuunnittelussa on kyse ja
esiteltiin analyysi olemassa olevasta palveluverkosta. Seuraavaksi jakaudut-
tiin neljaan eri ryhmaan, jossa lahdettiin pohtimaan tulevaisuuden palvelu-
verkkoa kolmen eri tulevaisuuskenaarion kautta. Naisté skenaarioista oli kir-
joitettu erillinen kuvaus tai "tarina”: "Ei kurjuutta kummempaa”, "Kadun aurin-
koisella puolella” ja "Mikapa tassa”.

Jokainen ryhman jasen sai ensin tehtéavakseen lukea oman ryhmansa ske-
naarion. Taman jalkeen ryhmien tehtavana oli tehda ehdotus palveluverkoksi
ryhman toimeksiannon mukaisessa tilanteessa ja sijoittaa yksikot kartalle.
Kartalle kirjattiin:

e Mita palveluita eri yksikoissa tarjotaan?
e Miksi valitsitte juuri nama yksikot ja rakennukset?

e Tarjotaanko palveluita jotenkin muuten kuin kaupungin omistamissa
rakennuksissa?

Kun eri skenaariot oltiin esitelty ja kaikkia ryhmié kuultu, kaupunkilaiset ke-
raantyivat yhdeksi ryhméksi pohtimaan, mitka ratkaisut toimisivat tulevaisuu-
den palveluverkossa ja millainen olisi paras mahdollinen palveluverkko kai-
kissa mahdollisissa tulevaisuuksissa.

Yhteenvetona saatiin:
¢ |so monitoimitalo, jossa on yhtenaiskoulu, keskeiselle sijainnille
e Uusi Uramon koulu sailytetadn
o Eteldiselle puolelle toinen yhtenaiskoulu
e Peltosaaren alueelle likuntamahdollisuus, paivékoti ja koulu
e Tulevaisuudessa olisi yhteensa nelja koulukeskittyméaa
o Paivakoteja olisi 6 pisteessa (150 lapsen paivakoteja)

e Pikkuhiljaa luovutaan kouluista reuna-alueilla
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Palvelut keskitetdan monitoimitaloihin: paivakoti, koulu, sote, vanhus-

tenpalvelut ja nuorisopalvelut samassa

Hallinto on keskittynyt samaan kiinteistoon

Kuva 6 Karttaesimerkki tydpajasta
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7. Nelja vaihtoehtoista mallia

Lahtdtietojen analyysin, kyselyn, osallisuustilaisuuksien ja ohjausryhmén ko-
kouksien perusteella konsultti ja tilaaja loivat nelja vaihtoehtoista mallia tule-
vaisuuden palveluverkoille.

Mallien lahtokohtana on ollut, ettd ikadluokka lasketaan 250 lapsella. Perus-
teena on, etta seuraavien vuosien aikana se on laskennallinen ik&luokan
koko. Ylakouluihin tulee nykyisellaén oppilaita myds lahikunnista, kuten Lo-
pelta ja Hausjarvelta. Kaikissa malleissa esikouluikaiset esiintyvat varhais-
kasvatuksen luvuissa. Paivakotilasten (0-5 vuotiaat) osallistuminen varhais-
kasvatukseen on laskettu 70 prosentin osallisuusasteella. Lukion oppilas-
maara sailyy entiselladn 240 oppilaassa. Kaikki tutkitut vaihtoehdot ovat edul-
lisempia kuin nykytilanne, koska niiss& on vahemman oppilaita/lapsia.

Koulut on suunniteltu 12 perusopetusryhmé&n mukaan per ik&luokka. Yksi
ryhma on laskettu 20 oppilaan mukaan. Siind on huomioitu myos erityisen
tuen oppilaat.

Hallinnon henkilomaara on laskettu 200 henkilon mukaan ja mitoitus tiloille
puolet nykyisesta.

Museokeskus kasittaa kaupungin museon ja taidemuseon. Lasimuseo ja
metsastysmuseo sailyvat entisissa kiinteistdissaan.

Nuorisopalveluille varataan 200 neliometria kussakin mallissa osoitettuun
kiinteistoon ja kansalaisopistolle 300 neliometria.

Tarkasteluissa on tutkittu verkon rakennetta ja sen vaikutusta kustannuksiin.
Ei ole pyritty tekemaan tarkkaa tulevaisuuden talousarviota, vaan pyritty
enemmankin vertailemaan eri strategioita keskenaan.

Olemassa olevat kiinteistot on laskettu nykyisilla kiinteistokuluilla. Toiminnan
kustannukset on laskettu ottamalla huomioon yksikén koko.

Kaikki olemassa vanhat kiinteistot on laskettu korjattavaksi tarkasteluaikana
raskaan peruskorjauksen mallilla. Tata ei voida valttaa, kun tarkastelujakso
on vuoteen 2040 asti ja kiinteistot ovat jo nyt iakkaita.

Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistdjen osalta palveluverkkoselvityksessa ei
selvitetty tarkemmin kiinteistojen kayttda tai kayttokustannuksia. Sosiaali- ja
terveystoimen kaytossa olevien kiinteistdjen osalta tarkastelua vaikeuttaa se,
ettd valtakunnallisen sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen tilanne on edel-
leen epéselva.




\\ \ I ) Riihimaen palveluverkkoselvitys 2019 33/46

7.1. Teoreettinen malli

Kyseessa on teoreettisesti tiivein ja tehokkain mahdollinen malli. Tama malli
on laskettu sdéstopotentiaalin vertailua varten.

Teoreettinen malli kasitta& kaksi suurta monitoimikoulukeskusta, josta 10ytyy
runsaasti integroituja palveluita. Siell& on varhaiskasvatuspalvelut, kansalais-
opisto, musiikkiopisto, liikuntahallit, kirjasto, sote-palvelut, nuorisopalvelut ja
mahdollisesti myés muita palveluita.

Monitoimikoulukeskuksissa toimii molemmissa noin 1300-1400 oppilaan yh-
tenaiskoulut, joista toisessa on lukio. Paivakoteja on yhteensa kolme ja kaksi
niista toimii koulukeskuksissa. Yksi paivakoti toimii omana kiinteisénaan. Kai-
kissa paivakodeissa on 375 lapsen ryhmat.

Mallissa on yksi jaéahalli ja uimala, joka kasittdd uimahallin sekéd maauimalan.

Lasimuseon yhteydessa on museokeskittyma, jossa toimii kaupungin museo
ja taidemuseo samassa kiinteistdssa ja lasimuseo ja metsastysmuseo omis-
saan.

Tassa mallissa kaupungilla on yksi suuri tehostetun palveluasumisen yksikko
ja muut ovat yksityisia.

Hallinto on keskitetty yhteen pisteeseen.
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71.2.

Kuva 7 Teoreettinen verkko

Tiivis malli
Tiivis malli on luotu osallisuustialisuudessa saatujen tulosten ja suunnitellun
palveluverkon pohjalta.

Se koostuu neljastéa eri koulukeskittymasta: Uramosta, kahdesta yhtenais-
koulusta monitoimikoulukeskuksissa radan molemmin puolin, joista toisessa
sijaitsee myds lukio, ja yhdesté koulukeskuksesta, jonka sijainti jaa viela
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avoimeksi. Koulukeskuksissa sijaitsevat myos varhaiskasvatuspalvelut, lii-
kuntahallit, yndessa niista kirjasto, sote-palvelut, nuorisopalvelut ja mahdolli-
sesti myos muita palveluita.

Paivakodit sijaitsevat kaikki neljan koulukeskuksen yhteydessa kampusmal-
lilla ja ovat noin 280 lapsen paivakoteja.

Mallissa on yksi jaahalli, kaksi liikuntahallia ja uimala, joka k&sittaa uimahallin
seké maauimalan.

Kauppaoppilaitokseen on muodostettu kulttuuripaja, jossa toimii kansalais-
opisto sekd musiikki- ja taideopistot.

Kuten teoreettisessa mallissa lasimuseon yhteydessa on museokeskittyma,
jossa toimii kaupungin museo ja taidemuseo samassa kiinteistossa ja lasimu-
Seo ja metsastysmuseo omissaan.

Tassa mallissa kaupungilla on yksi suuri tehostetun palveluasumisen yksikko
ja muut ovat yksityisia.

Hallinto on niin ikdan keskitetty yhteen pisteeseen.
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7.3.

Kuva 8 Tiivis verkko

Keskivertomalli

Tama keskivertoratkaisuun perustuva malli luotiin ohjausryhman kokouk-
sessa, jossa kaytiin lapi teoreettista ja tiivista mallia. Siina osallisuustilaisuu-
dessa luotua mallia muokattiin edelleen lisddmalla sinne olemassa olevia séi-
lytettdvia rakennuksia ja vahentamalla uudisrakentamista.
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Tassa mallissa itdalueelle rakennetaan uusi monitoimikoulukeskus, jossa on
samassa kirjasto ja liikuntahalli sek& nuorisotoiminta. Etelaiselle alueelle ra-

kennetaan myds uusi koulukeskus, jonne tuodaan myos varhaiskasvatuspal-
velut, likuntahalli, nuorisopalvelut ja mahdollisesti myds muita palveluita.

Olemassaolevista kouluista jaa toimimaan Karan ja Harjunrinteen ylaasteet,
Uramon koulu ja Pohjoinen koulu.

Paivakodeista kolme toimii koulun yhteydessé, Uramossa ja uusissa koulu-
keskuksissa, ja kolme omassa kiinteistossaan; Jukola, Uunilintu ja Piikin-
maki.

Muut palvelut on jarjestetty kuten edellisessa tiiviissa mallissa.
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7.4.

Kuva 9 Keskivertoverkko

Valja malli

Valja malli on jalostettu edella esitetysta keskivertomallista. Valja malli poh-
jautuu tilaajan edustajien luomaan suunnitelmaan palveluverkon uudistami-
selle. Liitteen& olevassa suunnitelmassa on esitys olemassa olevien kiinteis-
tojen kunnostamisesta ja osan kiinteistéjen korvaamisesta uudisrakennuk-
silla.
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Tassa mallissa olemassa olevista kouluista jaa toimimaan Karan ja Harjunrin-
teen seka Pohjolanrinteen ylaaste. Ala-asteita ovat Uramon koulu, Pohjoinen
koulu ja Eteldinen koulu.

Itaalueelle rakennetaan uusi monitoimikoulukeskus, jossa toimii ala-aste, péi-
vakoti, liikuntahalli ja samassa kaupungin hallintotilat sek& tehd&&n myos
kohtaamispaikka nuorisolle.

Paivakodeista kolme toimii koulun yhteydessa. Kuusi paivakotia jatkaa
omissa Kiinteistdissaan; Uunilintu, Jukola, Piikinmaki, Kirjaus, Kontiontie ja
Hirsimaki.

Tassa mallissa Kalevantalo ( ent..kauppaoppilaitos ) kiinteistéssa toimii kan-
salaisopisto, musiikkiopisto, kuvataidekoulu ja osittain nuorisopalvelut.

Mallissa on kaksi jaahalli, kaksi liikuntahallia ja uimala, joka kéasittd& uimahal-
lin sek& maauimalan.

Kuten muissakin malleissa lasimuseon yhteydessa on museokeskittyma,
jossa toimii kaupungin museo ja taidemuseo samassa kiinteistossa ja lasimu-
Seo ja metsastysmuseo omissaan.

Tassa mallissa kaupungilla on yksi suuri tehostetun palveluasumisen yksikko
ja muut ovat yksityisia. Hallinto on keskitetty yhteen pisteeseen.
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Kuva 10 Valja verkko

8. Mallien vertailu

Malleja on vertailtu keskendan kumulatiivisten kustannusten, investointien,
saastopotentiaalin ja bruttoneliiden suhteen. Lukuja verrataan nykytilantee-
seen.
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8.1. Kustannukset

Kumulatiiviset kustannukset ndkyvat alla olevassa taulukossa. Kustannuksiin
on laskettu kaikkien kiinteistojen yllapitokulut, toiminnan kulut (nama vain
koulujen ja paivakotien osalta) ja investoinnit seuraavan 20 vuoden aikana.
Mahdollisia purkukustannuksia ei olla huomioitu naissa laskelmissa, eika
myoskaan tonttien myyntituloja.

20v kumulatiivinen kustannus

1200 000 000 €
1070529 039 €

933249 625 €
1 000 000 000 € 839 251 331 € 880 748 842 €
801 798 047 €
800 000 000 €
600 000 000 €
400 000 000 €
200 000 000 €
-00 €

Nykytilanne Teoreettinen Tiivis malli Keskivertomalli valja malli

Kuten taulukosta nakyy, ero tiiviin ja valjan mallin valilla on melkein sata mil-
joonaa euroa.

Valjassa mallissa, jossa sailytetaan eniten vanhaa rakennuskantaa, inves-
toinnit kasvavat suuremmiksi kuin muissa malleissa. Nykytilanteeseen verrat-
tuna valjassakin mallissa investointien maara on yli 20 miljoonaa vahemman.
Tasta voidaan péaéatella, etta eniten investointirahaa sy6vat vanhojen raken-
nusten kalliit peruskorjaukset.
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Investoinnit
350 000 000 €
307 535 218 €
300 000 000 € 270 752 271€ 266 495 466 € 280 371 791 €
250 000 000 € 241985 113 €
200 000 000 €
150 000 000 €
100 000 000 €
50 000 000 €
-00 €
Nykytilanne Teoreettinen Tiivis malli Keskivertomalli valja malli

Pelkastaan koulujen ja paivakotien kustannukset nakyvat alla. Naissa lu-
vuissa on mukana toiminnan kustannukset, mutta ei investointeja. Tiiviissa
mallissa kustannukset jaavat 20 vuodessa yli nelja miljoonaa euroa vahai-
semmiksi kuin valjassa mallissa.

Koulujen ja paivakotien kustannukset

40 000 000 €
34860 071 €
35000 000 €
29921 710€
30 000 000 € 27 990 487 €
25510 366 € 25702772 €
25000 000 €
20 000 000 €
15 000 000 €
10 000 000 €
5000 000 €
-00 €
Nykytilanne Teoreettinen Tiivis malli Keskivertomalli valja malli

Erot kustannuksissa per oppilas/lapsi ndkyvat alla olevassa taulukossa. Huo-
mioitavaa on, etta lapsiméaaran vahentyessa valjasta mallista tulee jopa kal-
limpi kuin nykytilanteesta. Lapsimaaran muutosten vaikutukset on asia, jota
kannattaa harkita tarkkaan suunniteltaessa uutta palveluverkkoa.
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Kustannukset per oppilas tai lapsi

8 000 €
7768 €
7800 €
7 600 € 7508 €
7400 € 7266 €
7200 €
7000 €
6 800 € 6623 € 6673 €
6 600 €
6 400 €
6 200 €
6 000 €
Nykytilanne Teoreettinen Tiivis malli Keskivertomalli Valja malli
8.2. Saastot

Eniten saastdja syntyisi teoreettisessa mallissa. Se on kuitenkin lahinna vain
laskennallinen malli. Toteutettavista malleista eniten saastopotentiaalia on tii-
viissa mallissa. Saastoja syntyisi yli nelja miljoonaa euroa verrattuna valjaan

malliin.
Saasto vuodessa
10 000 000 € 9349 704 € 9157 299 €
9 000 000 €
8 000 000 €
6 869 583 €
7 000 000 €
6 000 000 €
4938 360 €

5000 000 €
4 000 000 €
3000 000 €
2 000 000 €
1 000 000 €

-00 €

Teoreettinen Tiivis malli Keskivertomalli Valja malli

Alla ndkyy saastojen jako yllapidosta syntyviin saastdihin ja toiminnan saas-
toihin. Suurimmat erot syntyvat toiminnan saastoista ja se johtuu siita, etta tii-
viissad mallissa yksik6t ovat isompia, jolloin resursseja on helpompi keskittaa.
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Saastojen jakauma

12 000 000 €
10 000 000 €
8 000 000 €
6 000 000 € 1500375 € 7774309 €
4 000 000 € SEEE €
4360 062 €
2 000 000 € 5 c
e i e =
Teoreettinen Tiivis malli Keskivertomalli valja malli

| YP saasto Toiminnan saasto

8.3. Bruttoneliot eri malleissa

Bruttoneliot nykyisissa rakennuksissa on yhteensa 113 520 brm?. Malleissa
pyritddn lahemmaksi ohjemitoituksia, jolloin bruttoneliditéa on saastynyt. Tama
johtaa suoraan alempiin kiinteistokuluihin. Valjassa mallissa bruttonelitt pie-
nenisivat noin 12 000 bruttonelidlla ja tiivissa mallissa jopa 20 000 bruttoneli-

olla.
Bruttoneli6t eri vaihtoehdoissa
120000 113520
101188
100000 89430 93910
80000 74981
60000
40000
20000
0

Nykytilanne Teoreettinen Tiivis malli Keskivertomalli valja malli

Koulujen osalta on vertailtu kokonaisbruttoneliditéd oppilasmé&aran suhteen.
Teoreettisessa mallissa paastaisiin jopa alle 9,2 brm? per oppilas. Tiivis malli
olisi myos erittain tehokas 11,1 brm? per oppilas. Valja malli on hyvin lahella
nykytilaa.
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Bruttoneliét per oppilas

16,0
14,4 14,2
14,0
12,3

12,0 11,1
10,0 9,2

8,0

6,0

4.0

2,0

0,0

Nykytilanne Teoreettinen Tiivis malli Keskivertomalli Valja malli

8.4. Takaisinmaksuaika

Tama on teoreettinen takaisinmaksuluku, jossa investointikustannukset on
jaettu potentiaalisilla saastoilla verrattuna nykytilanteeseen.Tasta saadaan
teoreettinen takaisinmaksuaika, jolloin investoinnit ovat maksaneet "itsensa
takaisin”.

Takaisinmaksuaika vuosia
60,0
50,0

40,0

56,8
38,8
29,6
30,0 25,9
20,0
10,0
-00,0

Teoreettinen Tiivis malli Keskivertomalli Vvalja malli
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9.

10. Johtopdaatokset

Se, miksi jostain rakennuksesta luovutaan tulevaisuudessa, taytyy olla perus-
teltua ja hyvin harkittua. Uutta ei haluta eika kannata rakentaa ennen kuin on
paatetty, mista vanhoista kiinteistoista luovutaan. Yksi vaihtoehto, miten ede-
taan vanhojen rakennusten suhteen seuraavan 20 vuoden aikana, on esitetty
liitteessa 2.

Vanhojen rakennusten yllapito tuottaa suuremman hiilijalanjéljen kuin uusien
rakennusten yllapito. Rakentamisen osalta vaikutus voi olla painvastainen.
Asian tarkempi tutkiminen vaatisi hiilijalanjalkilaskentaa.

Isompien yksikdiden osalta on helpompi joustaa tulevaisuuden muutoksiin
asukas- ja lapsimaaran suhteen. Pienen yksikon kustannukset alkavat
nousta nopeasti oppilas- tai lapsimaaran laskiessa, suuressa yksikésséa on
enemman mahdollisuutta joustaa luokka- tai ryhméakoossa. Henkilokunnan
kayttd on niisséa tehokkaampaa.

Huomioitavaa on, etta tulevaisuudessa itapuolelle rakennettavan monitoimi-
talon olisi lisdksi rakennettava uusi pysakointitalo. Kaavoituksen kannalta on
koko kokonaisuus otettava huomioon.

Riihim&en asukaslukua vuoteen 2040 on vaikea tarkasti ennustaa. Muutto-
voittoa toivotaan, silla syntyvyys on laskusuuntainen. Riihiméaelle viime vuo-
sina muuttaneet ovat monet olleet yli 65 vuotiaita. Toiveena on, etté Riihimaki
vetoaisi enemman lapsiperheisiin. Taman vuoksi palveluiden saatavuudella,
saavutettavuudella ja laadulla on suuri vaikutus Riihiméaen houkuttelevuuteen
ja taten myos sen tulevaisuuteen.

Liitteet:

Liite 1. Kyselyn tulokset
Liite 2. Palveluverkon alustava toteutussuunnitelma




