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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2021 talousarvioprosessi on noudatellut padasiassa viime vuosina vakiintuneita valmisteluvaiheita.
Valmistelu on kuitenkin ollut poikkeuksellisen haastavaa tilanteessa, jossa covid-19 pandemia on aiheuttanut
voimakkaan talouskaanteen, jonka johdosta vuoden 2021 talousennusteisiin liittyy poikkeuksellisen suurta
epavarmuutta. Pandemian aiheuttamaa epavarmuutta on etenkin verotuloennusteissa, joka on talousarviossa
126,5 M€. Oman lisdmausteensa talousarvioprosessiin on tuonut kaupunginjohtaja Sami Sulkon eroaminen
1.10.2020 alkaen, jolloin tulin viime vaiheissa mukaan valmistelemaan kaupunginjohtajan talousarvioesityk-
sen.

Kaupunginhallitus paatti jo talousarvion valmisteluprosessin alkumetreilla, etta talousarvion raamina on keski-
maarin 2% kustannustason nousu viiden vuoden aikana. Raamissa huomioitiin sote-toimialan korkeampi pal-
velutarpeen kasvu antamalla valjempi raami sote-toimialalle. Kahteen prosenttiin rajoittuva kustannustason
nousutavoite on lautakuntakierroksen perustella talla kertaa myo6s lautakuntien tahtotila, sosiaali- ja terveys-
lautakuntaa lukuunottamatta.

Talla kertaakin kuitenkin toimialojen esitykset ylittivat raamin merkittdvasti. On ymmarrettavaa etta nain kavi,
koska raamiin yritettiin mahduttaa mm. noin 2,5 miljoonan euron uudet satsaukset osaamiskeskus- ja muuhun
ict-kehittamistoimintaan seka soten palvelutarpeen kasvu. 75-vuotiaiden maara kasvaa nyt kunnassamme 6%
vuosivauhtia, mika aiheuttaa jatkuvaa palvelutarpeen kasvua sosiaali- ja terveystoimialan menoihin, ja johtaa
kayttétalouden menojen hillinnan tarpeeseen.

Talousarvio on nyt laadittu kaupunkitasoisesti raamin pohjalta. Vuosikate on 10,7 miljoonaa euroa. Tilikauden
tulos on 5,2 miljoonaa euroa ylijaamainen (emokaupunki 4,6 ja VHL 0,6). Tulokseen paasemiseksi jouduttiin
tydstdmaan sopeutuksia.

Strategiset, karkihankkeiden tavoitteet on totuttuun tapaan esitetty paivitetyssa tasapainotetulla tuloskortilla,
jonka olemme mukauttaneet kayttédmme sopivaksi. Karkihankkeitamme ovat robotiikkaopetuksen kehittami-
nen #RoboRiksu ja asemanseudun kehittdminen Asemanpuistoksi #UusiRiksu. #RipeaRiksu jatkaa toiminnan
tehostamista ja #RakasRiksu yhteiséllisyyden luontia. Ongelmana on ettd kaikki yksikét ja tyontekijat eivat
I6yda tartuntapintaa karkihankkeisiin ja strategian uusiminen kuntavaalien jalkeen jaa uuden kaupunginjohta-
jan tehtavaksi.

Uutena haasteena nostan esille kaupungin kaikki tydntekijat kaupungin elinvoiman mahdollistajana ja positii-
visina innostajana. Asukaslukukehityksemme on jaanyt kuluneena vuosikymmenena edellisen vauhdista, ja
vaikkakin olemme kaantyneet 2019 uudelle kasvu-uralle, kasvu on vield hauras. Meidan on saatava koko or-
ganisaatio mukaan luomaan kaupungille positiivista elinvoimaa joustavilla paatoksilla ja ratkaisemalla asiak-
kaan ongelmia samalla innolla kuin omiamme. Meilla on hienosti toimivia yksikaita, joiden maine on Kiirinyt
kauas kunnan rajojen ulkopuolelle. Visiomme on oltava ettd ei vain jotkut vaan kaikki yksikkdmme ovat I&hi-
alueillamme maineikkaita asiakasystavallisyytensa, ratkaisuhakuisuutensa ja hyvan palvelutasonsa suhteen.

Ensi vuoden merkittavia lanseerauksia tulee olemaan kaupungin uusi brandi ja visuaalinen ilme, johon myds
nettisivujemme ja intramme uudistus kytkeytyy. Markkinointimme taytyy perustua kaupunkimme vahvuudet ja
vetovoimatekijat onnistuneesti esille nostavaan viestiin, ja sellainen on nyt valmistumassa.

Toimintatapojen kehittaminen digitaalisiksi ja turhan tyén vahentaminen jatkuu vahvana. Sita tapahtuu erityi-
sesti kaupungin ICT-kehittdmishankkeissa. Naiden hankkeiden panos-tuotos-suhteeseen on kiinnitetty eri-
tyistd huomiota ja yksikot on osallistettu ICT:n kehittdmiseen entistd vahvemmin. Tehokkaan toiminnan mal-
leja haetaan aktiivisesti tehokkaimpiin verrokkikuntiin vertaamalla.

Investointiohjelmassa on runsaasti paineita, joita on kuitenkin onnistuttu ensi vuoden osalta ansiokkaasti hillit-
semaan ja rajoittamaan 2021-23 nettoinvestoinnit 34,6 M€ tasolle. Palveluverkkoratkaisun jalkeen varaudu-
taan monitoimitalon (lasten ja nuorten talon) rakennuttamiseen, ja myds Asemanpuiston infrahankkeet tulevat
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olemaan mittavat. Mikali paastaan eteenpain varuskunnan maanhankinnoissa, olisi jarkevaa toteuttaa Asun-
tomessut alueella, mikd merkitsee myds aikanaan isoa investointisatsausta. Samalla palveluverkkomme kor-
jausvelka on pidettava aisoissa.

Tasapainoisen, kestavan talouden on oltava tavoitteemme. Haluamme olla positiivinen esimerkki pahojen vel-
kaantumisongelmien kanssa painiskelevassa kuntakentdssa. Pitamalla kayttdmenomme kurissa pystymme
tulevaisuudessakin talouden elpyessa tavoittelemaan yli 10 M€ vuosikatetasoa, ja valttymaan kiihtyvalta vel-
kaantumiselta.

Kaupungin henkiléstolla on takanaan monien muutosten vuodet ja kehitysahky on aika ajoin nostanut paataan.
Jatkuva kehitys ja nykyisten toimintatapojen kyseenalaistaminen on kuitenkin jatkossakin tarpeen. Muutosten
suunnittelu on tehtava harkitusti ja eri nakokantoja kuullen. Vision ja strategian on oltava selva, mutta askelten
kohti tulevaisuutta varmoja. Olemme hyvassa vauhdissa, mutta kyseessa ei ole pikamatka vaan maraton.

Mika Herpid



2 RIIHIMAKI STRATEGIA 2030

Riihimaen kaupungin strategia 2030 on hyvaksytty vuonna 2017 kaupunginvaltuustossa. Vuonna 2019 strate-
giaa on tarkistettu ja se on perusta valtuustokauden sekd vuoden 2021 talousarvion ja 2022 - 2023 talous-
suunnitelmavuosien ohjaamiseen. Strategian tarkistamisen yhteydessa myds kaupungin visiota on kirkastettu.
Riihim&en kaupungin strategia 2030 linjaa pitkan aikavalin tavoitteet.

Tavoitteet on koottu kaupunkitasoisesti ja ne on kuvattu tuloskortin muotoon. Talousarvion sitovina toiminnal-
lisina tavoitteina on strategian edistamiseen liittyvat karkihankkeet ja niiden toteutumista kuvaavat mittarit.
Toimialojen tulee laatia omaa toimintaansa koskevat tavoitteet ja painopisteet siten, etta ne tukevat kaupungin
strategian toteuttamista. Kaupungin strategiaa toteutetaan talousarvion ja taloussuunnitelman, tuloskortin seka
toimialojen talousarvion ja -suunnitelmien avulla.

2.1 Riihim&ki yhteisdn visio: "#RiiConnecting — tulevaisuus syntyy kohtaamisista”
Visio
Riihim&en kaupungin visio on tiivistetty alla olevaan kuvaan

Visio 2030

#RiiConnecting — tulevaisuus syntyy

1. #RakasRiksu kohtaamisista 3. #UusiRiksu
Hyvinvointi ja elama, yhteiséllisyys, Asemanseutu, elinymparisto,
osallisuus elinvoima, Suomen kasvukaytava

Riihimaki on tiivis, viihtyisa ja vilkas paaradan
varrella sijaitseva kaupunki, jossa asukkaan
arki on helppoa, sujuvaa ja turvallista.
Kaupunki tunnetaan robotiikkaan
erikoistuneesta opetuksesta,
kiertotalousosaamisesta seka runsaasta
yritys- ja kulttuuritarjonnasta.
Riihimakeldiset paasevat vaikuttamaan s Lo

2. #RoboRiksu omaa arkeaan koskeviin paatoksiin. 4.t:::gaetaap§;eknsu

Robotiikka, koulutus ja osaaminen virtaviivaistaminen ja modernisointi,
digitalisaatio

2.2 Toimintaamme ohjaavat arvot

Reiluus
Riihim&ki on reilu, oikeudenmukainen ja luotettava toimiessaan asukkaiden ja asiakkaiden kanssa.

Rohkeus
Riihimaki uudistuu rohkeasti ja toimii edelldkavijana kaikissa toiminnoissaan.

Ripeys
Teemme arjen helpoksi ja sujuvaksi. Riihimaki palvelee ripeasti ottaen huomioon asiakkaiden tarpeet

Strategian toteuttamista arvioidaan ja seurataan osana vuosittaista talouden ja toiminnan seurantaa.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden tulee perustua kaupunkistrategiaan. Sitovat tavoitteet ovat toimialatasoi-
sesti merkittdvid ja ne antavat riittdvan kuvan toimialan toiminnasta ja kaupunkiyhteisista strategisista tavoit-
teista. Tavoitteiden tulee olla toteutettavissa annetuilla maararahoilla. Tavoitteiden toteutumisen mittaamisen
tulee olla selkeaa ja tavoitteiden toteutuminen tulee pystya dokumentoimaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia, jotka on erotettu muista informatiivisista toimi-
aloja koskevista tunnusluvuista.



2.3  Strategiset karkihankkeet

Strategiset karkihankkeet

Kaupungin strategia rakentuu karkihankkeista, joita ohjataan kaupunkitasoisella tasapainotetulla tuloskortilla
ja sen mittareilla. Kaupungin strategiset karkihankkeet ovat seuraavat:

1. #RakasRiksu — hyvinvointi ja elam3, yhteisollisyys, osallisuus;

RakasRiksu -karkihankkeessa keskitytddn kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja hyvan elaman, yhteiséllisyyden
sekd osallisuuden kehittamiseen.

Terveydenhuoltolain 12 §:n mukaan kunnan tulee seurata asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin
vaikuttavia tekijoitd vaestoryhmittain seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vastataan kun-
talaisten hyvinvointitarpeisiin. Valtuustolle valmistellaan kerran valtuustokaudessa laaja hyvinvointikertomus,
jossa on myods osio hyvinvointisuunnitelmasta valtuustokaudelle. Valtuustolle raportoidaan vuosittain kunta-
laisten terveydesta ja hyvinvoinnista hyvinvointikertomuksella, jolla arvioidaan hyvinvointisuunnitelman mu-
kaisten tavoitteiden toteutumista.

Laajassa hyvinvointikertomuksessa seurataan Riihimden kaupungin asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin ke-
hitystd hyddyntdmalld mm. valtakunnallisesti saatavia indikaattoreilta, joiden avulla voidaan vertailla kuntalais-
ten hyvinvointia toisiin kuntiin yhdenmukaisella tavalla (TEA-viisari). Lisaksi kaytetdan kunnan omia tdydenta-
via mittareita, jotka on kuvattu laajassa hyvinvointikertomuksessa tavoitteina, toimenpiteina, arviointimitta-
reina, vastuutahoina ja resursseina.

Riihimaen kaupungin laaja hyvinvointisuunnitelma on laadittu vuosille 2017-2021, joten se paivitetdan vuonna
2021. Asukkaita osallistetaan oman kaupungin toimintaan ja elinymparistoon koskevien paatésten valmiste-
luun kyselyilld, kuulemisilla ja asiakasraadeilla. Osallistuva budjetointi mahdollistaa myds osaltaan kaupunki-
laisten osallisuuden asioiden valmisteluun. Vuoden 2020 aikana toteutetaan ideahaku, aanestys ja tulosten
julkaisu vuonna 2021 toteutettavista toimenpiteistd. Kaupunkilaisten osallisuutta ja asukastyytyvaisyytta seu-
rataan vuosittain toteutettavalla asukaskyselylla.

RakasRiksu -karkihankkeen tavoitteiden edistamisesta vastaavat hallinto- ja konsernipalvelut seka sosiaali- ja
terveystoimiala.

2. #RoboRiksu — robotiikka koulutus ja osaaminen

Pitkan aikavalin tavoitteena on luoda Riihimaesta kansainvalisesti tunnettu Suomen robotiikan paakaupunki,
jossa korkeatasoinen robotiikkakoulutus seka soveltavan robotiikan tutkimuksen ja tuotekehityksen osaamis-
keskittyma luovat uusia korkean osaamisen tydpaikkoja ja yrityksia.

Tama tarkoittaa robotiikan koulutuksellisen jatkumon opetussuunnitelmallista kehittdmista varhaiskasvatuk-
sesta korkea-asteen koulutukseen seka elinkeinoeldman robotiikkkaosaamisen ja toimintaedellytysten vahvis-
tamista. Tama tehdaan kiintedssa yhteistydssd Hameen ammattikorkeakoulun, Hyria koulutus Oy:n, muiden
oppilaitosten, yliopistojen, elinkeinoeldman, yrittjajarjestdjen, Hameen liiton, seka kansainvalisten robotiikka-
opetuksen ja -kilpailujen kehittdmisen toimijoiden kanssa.

Robotiikkakampuksen vastuualue huolehtii kaupunkistrategian RoboRiksu-karkihankkeen operatiivisesta
koordinoinnista, kehittamisesta, sidosryhmayhteistydsta, kansainvalistymisesta seka kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen vastuualueelle asettamien tavoitteiden toteuttamisesta ja raportoinnista.



3. #UusiRiksu — asemanseutu, elinymparistd, elinvoima, Suomen kasvukaytava;

UusiRiksu -karkihanke keskittyy asemanseudun kehittdmiseen osana Riihimaen keskustaa. Tavoitteina ovat
asuinrakentamisen aktivointi ja yritys- ja elinympariston kehittdminen vastaamaan paremmin asukkaiden tar-
peita sekd houkuttelemaan uusia asukkaita ja yrityksia. #UusiRiksu -karkihanke osallistuu aktiivisesti Suomen
Kasvukaytavaa koskevaan kehittdmistydhon, saavutettavuuden, liikenneolojen seka joukkoliikennettd koske-
vien jarjestelmien kehittdmiseksi. Maanhankinnassa edetdan yleiskaavan mukaan strategisesti tarkeilla alu-
eilla.

Hanke edistda asemanseudulle arvoa tuottavien digitaalisten ja alykkaiden ratkaisujen kayttéénottoa, luoden
aktiivisia yhteistydsuhteita yrityksiin, asiantuntijaorganisaatioihin ja palveluntarjoajiin. Hanke toteuttaa Keskus-
tan yleissuunnitelman tavoitteita, kehittden elinvoimaista, vireda kaupunkikeskustaa ja parantaen Riihimaen
alueen veto- ja pitovoimaa. Toimintaa toteutetaan osallistavassa yhteistydssa kaupungin eri toimialojen ja si-
dosryhmien kanssa.

Elinvoiman toimialue vastaa #UusiRiksu -karkihankkeen tavoitteiden toteuttamisesta Riihimaen kaupunkistra-
tegian mukaisesti. Hankkeen etenemisesta raportoidaan kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen vastuu-
alueille

4. #RipeaRiksu — toimintatapojen virtaviivaistaminen ja modernisointi, digitalisaatio.

RipeaRiksu -karkihankkeen tavoitteena on palveluiden ja organisaation toiminnan jatkuva kehittdminen asiak-
kaiden sujuvan ja helpon arjen mahdollistamiseksi seka palveluiden saatavuuden parantamiseksi automati-
saatiota ja digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoitteeseen paasemiseksi tarvitaan toimintatapojen selkiinnyttdmistad ja palveluprosessien virtaviivaista-
mista. Henkiléston ammatillinen kehittyminen, tydhyvinvointi seka kannustavat ja osallistumisen mahdollista-
vat toimintatavat ovat perusta joustavalle ja laadukkaalle palveluiden tuottamiselle ja sujuvalle sisaiselle toi-
minnalle. Ymparist6a saastavat toimintatavat huomioidaan toiminnan suunnittelussa ja valinnoissa.

RipeadRiksu -karkihankkeen vastuutoimialueina toimivat tekninen palvelukeskus ja hallinto- ja konsernihallin-
topalvelut, jotka edistdvat omalta osaltaan kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien tavoittei-
den toteutumisesta. Tekninen palvelukeskus vastaa strategisten karkihankkeiden kokonaiskoordinaatiosta.

Strategia ohjaa toimintaa - kaupunkiyhteiset strategiaa ohjaavat nakokulmat

Tavoitteet on asetettu talous- ja toimintasuunnitelmissa siten, ettd ne toteuttavat strategiaa. Strategiaa tuke-
vien karkihankkeiden ohjaus ja seuranta toteutetaan kaupunkitasoisella tuloskortilla ja siihen laaditulla mitta-
reilla. Strategiset padmaarat ja niihin kytketyt tavoitteet ohjaavat vuosittain kaupungin henkildéston kanssa kay-
tavia henkildkohtaisia kehityskeskusteluita ja kehityssuunnitelmia. Henkil6kohtaisten kehityssuunnitelmien
avulla henkildsto sitoutetaan toteuttamaan oman tyénsa kautta kaupungin strategiaa.

Ymparistopolitikka ja sen toimenpideohjelma hyvaksytaan valtuustokausittain ohjaamaan kaupungin resurs-
siviisaustydta. Ymparistopolitikka paivitetdan vuoden 2021 aikana. Yhteiskunnan digitalisaatiokehitys vaikut-
taa tulevaisuuden toimintatapoja ja palvelutuotantoa koskevaan kehittdmiseen ja ratkaisuihin. ICT-integroituu
yha enemman kaikkeen kaupungin toimintaan ja yhtena kaupunkiyhteisena ohjaavana nakodkulmana on digi-
talisaatio. Digitalisaatiokehitys ja vaestérakenteen muutos luovat tilanteen, jossa kaupunki joutuu miettimaan
tulevaisuuden osaamistarpeet palvelutuotannon kannalta. Taman johdosta myds henkil6std on kaupunkiyhtei-
sesti lapileikkaava ndkdkulma strategiaan.



Strategian toteutumisen arviointi, seuranta ja tarkistaminen

Asetettujen tavoitteiden toteutumisen seuranta ja arviointi on kytketty talousarvioraportointiin ja hyvinvointiker-
tomuksen tuloksiin seka ymparistopolitiikan tavoitteiden toteutumiseen ja digitalisaation edistymiseen. Tarkas-
telussa on keskeista arvioida miten asiat ovat edenneet ja toteutuneet suhteessa asetettuihin tavoitteisiin, niita
koskevien mittareiden valossa.

Mittarien toteutumisen arviointi tapahtuu vuosittain kokonaisuutena tilinpaatdoksen yhteydessa. Mittarien seu-
rannassa huomiota kiinnitetaan vuosittaisessa arvioinnissa kehityksen suuntaan ja valtuustokauden paatyttya
koko valtuustokaudelle asetettujen tavoitteiden toteutumisen arviointiin.

2.4  Tasapainotettu tuloskortti

Tasapainotettu tuloskortti on tydkalu, jonka avulla karkihankkeille asetetaan tavoitteet ja mittarit eri ndkékulmat
huomioiden (asiakas-, prosessi-, henkildsto-, resurssiviisaus-, digitalisaatio ja talousndkdkulma). Kaupunkiyh-
teisesti tuloskortissa karkihankkeita 1apaiseva ndkdkulma ovat henkildstd, resurssiviisaus seka digitalisaatio.

Kaupungin johtoryhma on asettanut pitkan aikavalin tavoitteet vuoteen 2030 saakka karkihankkeille:
#Rakas Riksu, #RoboRiksu,#UusiRiksu ja #RipeaRiksu

Toimialat ja —alueet asettavat tavoitteet talousarviovuodelle 2021 ja taloussuunnitelmavuosille 2022-2023 yk-
sittaiselle karkihankkeelle eri nakokulmat huomioiden. Talla logiikalla kukin toimiala- ja -alue ovat laatineet
tavoitteet ja mittarit koordinoidusti sisdisesti sovitulla tydskentelytavalla. Tastd syntyy kokonaisuus kaupun-
kiyhteiseksi sitovasi tuloskortiksi valtuustoon nahden, joka ohjaa toimialojen ja toimialueiden tekemista. Tulos-
kortti on laadittu excel-pohjalle. Jatkossa pyritdan siirtymaan IMS-jarjestelman tai muun vastaavan jarjestel-
man kayttéon.

TTS 2021 #Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista
Karkihankkeet 2021-2023 #RakasRiksu #RoboRiksu #JusiRiksu #RipeaRiksu
hyvinvointi ja hyva elama, i ys, osalli R i alueen elinvoima, asemanseutu, elinymparistd, elinvoima, Suomen | Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
tulevaisuuden taidot kasvukaytava modernisointi, digitalisaatio
Tavoitetila 2030 { giset ovat ylpeita kotil I ja Riihimaki Sucmen il onr Uusi Rithimaki, Rithimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja
[l ktii i sen kehittami paakaupunkina. Riihimaella metropolialueen nuoria aikuisia i ShtGisesti
isollisyys, tul den palvelut ja |r i on Eurocpan ista, joka on saanut Rihimaen (o]
helppo arki kuuluvat kaikille kaupunkilaisille. huippua ja robotiikkaopintojen jatkumo toimii|nousuun. Alueella on myés if julkista ja |tyokaluj ittaminen ja kayttoonotto
eri koulutusasteiden ja oppilaitosten valild. |yksityista palvelutarjontaa, joka vastaa seka toiminnan muutos mahdollistavat
Robotii (Roboti ) I i Riihimaen i kayton ja
perustuu robotiikan, ohj i tekoalyn jin p. j vastaa i 6maaran hallinnan. Naiden toimien awulla
ja loT:n soveltavalle koulutus- ja tarpeita ja houkuttelee uusia asukkaita. parannetaan henkiléston tychyvinvointia ja

R sita kautta organisaation kannattavuutta ja
on kansainvalisesti ja verkostomaisesti kilpailukykya!

toimiva kehitys-, tutkimus- ja

imi Alueelle syntynyt

ja robotiikan yrityshautomo
tukee yritystoimintaa ja luo tyopaikkoja

Riihimaelle.
Vastuutoimialue Sosiaali- ja terveys toimiala, Hallinto- ja kensemipalvelut |Robotiikkakampus Elinvoima Tekninen palvelukeskus, Hallinto- ja
konsemipalvelut
Asiakasnékokulma
Miten kérkihanke edisiéé asukas/yritys Tavoitetila  Rilhimakelaiset ovat ylpeita 2030: Lukiossa on i Gmazra "30:30" eli vuonna 2030 Asiointi on sujuvaa ja helppoa sisaisesti ja
tyytyvéisyytta? 2030 i I ja tyytyvaisia palveluihi i htava. Of inen jatkumo Gestomaara on 30000 iakkaisii iointipalvelut ovat
Kuntalaiskyselyn vastausten tulos toteutuu toisen asteen, korkea-asteeen ja sahkoisia ja tiedon likkumisessa on
(asteikolla 1-5) on vahintaén 4. elinkeinoelaman kanssa yhteistydssa. hyddynnetty automaatioita, jotta
Robotiikka tarjoaa tyopaikkoja eri alojen paatosprosessit nopeutuvat.
osaajille, jolloin opiskelu ja tydssakaynti
kotikaupungissa mahdollistuu.
Mittareita: asukastyytyvaisyys,vaestonkehitys, Tavoite 1.1 Asukastyytyvaisyys on noussut 2.1.1 Riihimé&en robotiik i i 3.1 Véestémaaran kasvu 0,2 % koko 4.1 On otettu kaytt6on 5 uutta séhkoista
toteutuneet hankkeet, uusien asuntojen maara, 2021 ja tasosta 3,2 tasolle 3,4 (asukaskokemus) |lukiolle haetaan ja ja saadaan kaupungissa vuonna 2021 palvelua. Kukin toimialue ottaa
toteutuvien kem maara, l&pivirtausaika mittari robotiikkaopetuksen erityistehtava vahintaan yhden uuden jarjestelman

vuodesta 2022 alkaen. kayttaon.
Toteuma




TTS 2021 #Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista
Karkihankkeet 2021-2023 #RakasRiksu #RoboRiksu #UusiRiksu #RipeaRiksu
y ja hyva elama, llisyys, i alueen elinvoima, asemanseutu, elinymparistd, elinvoima, Suomen | Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja

tulevaisuuden taidot

Prosessinakékulma

kasvukaytava

modernisointi, digitalisaatio

Mitka siséiset prosessit varmistavat Tavoitetila  K: ilais i ja y. 2030 Ruhlmakl on Suomen johtava Keskustan yleissuunnitelman mukaiset hankkeet On luotu kokonaisymmarrys toiminnan ja
arkil i isen ja edisté 2030 lisaantyy. Toiminnan ami ja kehittaja ja toteuttaja. ovat ittavissa maarin ien valisista suhteista ja saatu tata
arviointiin osallistuneiden kaupunkilaisten Tasta viestitaan aktiivisesti. on edetty mukaan |kautta priorisoitua toimenpiteet ja tarvittavat
méaara kasvaa vuosittain. strategisesti tarkeilla alueilla. resurssit.
Mittareita: palvelun nopeus, palvelun laatu, Tavoite 1.2. Asukaskyselyyn vastaa vahintdin  (2.2.1. Robo oppll -hankkeessa tehdyt 3.2 Rakentaminen tai eslrakentammen on 4.2 Digitali io-ohjels
hankkeen kehityksen eteneminen, kustannukset 2021 ja 700 asukasta (vuonna 2019 vastaajia oli |kolmen il hteiset i alkanut 100 %.
mittari 475). perusteet -oplnnot kaynnistyvat ja niihin alueella. Ylelssuunmtelman mukainen
60 opiskelij: 2.2 alueella on
on . Paatos
paivitetty. ijoif on
tehty, neuvotteluissa maa-alueiden osalta
voidaan edeti Senaatin Asema-alueet Oy:n
kanssa ja Monitoimitalon asemakaavan
muutoksen laadinta voidaan aloittaa.
Toteuma |
Henkilosténakokulma
Miten varmistetaan, etté kaupungilla on hyvé Tavoitetila  Kaupungin 6 on si 2030: Riihimaella opi: ja Riihimaen on Riihimaen kaupunki on mukana tyéelaman
tyénantajamaine seké osaava, alkem mitoitettu ja | 2030 tyohonsa ja sen kehittamiseen. i arhai korkea- . Tyén ja arjen i on jossa rutiiniasioita on
sekéd ittei: iskaytannot ovat asteelle. Omaa henkilg Jouslavaa. pungin tyé ilat, igitali 0 a
henkilbsté? Esimiestyossa lahtokohtana on sujuva ja tukevat o) Henkilésté on aktiivinen muutoksessa ja
imil ilosto I inen ja automatisoinnin avulla vapautuneita
keskusteleva tyokulttuuri. resursseja on hyddynnetty tyonkuvia
Henkilostotyytyvaisyytta mitataan vuosittain tarkistamalla. Henkiloston osaamista on
toteutettavilla henkilostokyselyilla. tuettu koulutuksilla ja varmistettu toimivat
Henkilostokyselyn tulostavoite on 4 seka ajanmukaiset jarjestelmaratkaisut.
(asteikolla 1-5).
Mittareita: henkllbsmlyytyvélsyys Tavoite 1.3F 2.31Y (esi-, 33 ja |4.3.F ja
2021 ja onnistumiseen liittyvat arviot, tulos > 4 |perus- ja i ligitali: jektien avulla on
maara, koulutuslasolndeksl koulutuspaivien mittari (1-5). iisil (228 p! ien ja i
maard, aloitteiden ja ideciden maara tulos on > 4 (1-5). kehittamisen osaamista. DigiJoko-
henkil6stosta koulutusohjelma on toteutettu
osallistunut varhaiskasvatuksen ja
mukaiseen robotiikan
taydennyskoulutukseen.
Toteuma |
TTS 2021 #Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista
Karkihankkeet 2021-2023 #RakasRiksu #RoboRiksu #UusiRiksu #RipeaRiksu
hy i ja hyva elama, isollisyys, 1l alueen elinvoima, asemanseutu, elinymparisto, elinvoima, Suomen | Lean: lo\mlntalapojen virtaviivaistaminen ja
tulevaisuuden taidot kasvukaytava modernisointi, digitalisaatio
Resurssiviisausndkokulma
Mika edistaa resurssien (luonnonvarat, raaka- Tavoitetila ovat tietoisia 2030: jaloT:ta asuminen tukeutuu Kaupungin tilojen kayttdaste on korkea ja
aineet, energia, tuotteet ja palvelut, tilat, aikaja (2030 ympans(ovalkutukslsta ja pyrklval omilla in p. ja suurelta osin kevyeen liikenteeseen, nlcja kayte(aan monipuolisesti. Ymparistéa
inen) viisasta ja toimillaan va a i ja kier j i ja iskayttoisii ovat kaytossa
hyvinvointia seka kestavaa kehitysta edistavaa kuormitusta. tarjoaa iisai Kaupunki osallistuu kaikessa
kayttoa? kaytantoja, prosessseja ja tuotteita. Suomen Kasvukaytavaa koskevaan tiloista on luovuttu. Kaupungin palveluiden
Riihimaen kouluissa annetaan i I i I ei ole aikaan, nlaan Ja
opetussuunnitelman mukaista seka jar liittyvia
kiertotalousopetusta kaikille oppilaille. itta i. Riihimaen kier ion |asioinnin ansiosta.
kehittynyt laajaksi ja aktiiviseksi toimijaksi.
Kiertotalous on tullut osaksi kaikkea kaupungin
toimintaa.
Mittareita: jatteen maara, innovaatioiden maara, | Tavoite 1.4 Yhdyskuntajatteen maara kg / 2.4.1 3.4 Laaditaan i inesten ja Riihil 4.4 tilojen
yhteiskayttoisten likkumisvalineiden maara, tilojen (2021 ja asukas pienenee vuosittain 2% yksi hyvil ia lisaava i i y 6 ami itta i y 5%.
kayttoaste mittari kokeilu yhdessa Robo Riksu lia i kier
ja sidosryhmien kanssa. 2.4.2
Toteutetaan vahintaén kol
klertotaloutta tai resurssiviisautta
4 pilottia tai i ota
yhteistyossa yritysten ja/tai
palveluntarjoajien kanssa.
Toteuma
Talousnékékulma
Mita taloudellista lisaarvoa saadaan Tavoitetila 2030: Ruhlmakl on lunnenu ja Lean -johtamisfilosofian ja digitalisaation
tahan karkihankkeeseen? 2030 F uutta 0 amisella { isaati
kehitys on nuoret voivat lyolllslya omalle |joka on
positiivinen. alalleen Kot Uudella r saadaan yytta ja laatua,
Riihimaki on alan yrityksille ki iinteisto ja. Yritysten toiminnan kuslannuksla ja edistetty palvelun
asemapaikka (vetovoima). elinvoimaisuus ja uudet yritykset kasvattavat ripeytta.
i on isd maaraa.
in osin ulosmyy’
tuotteiksi.
Mittareita: P Tavoite 1.5 K: 2.5.1 jaloT:hen 3.5 Verotulojen kehittymiselld taataan vakaa  |4.5 Palveluiden kustannukset ovat
kehitys, kustannustehokkuus 2021 ja kehittyy koko maan pr yritysten kuntatalous Rllhlmakelalsten vertailukuntien keskiarvoa alempia.
mittari paremmin. i ja maara i tulojen muutos on
kasvaa. Rob an yntyshautomossa koko maan keskiarvoa korkeampi.
toil -4 yritysta. 2.5.2
Robotiikkakoulutustuotteita on
tuotannossa véhintadn kaksi eri
ittyvia rahoitushakuja tehdaan
vahintaan 3 kpl.
Toteuma
Miten Tavoitetila  Digitalisaatiota kaupungin kaikissa 2030 Dlgnallsaallolla tarkoltelaan Alykas Riksu -visio on tuonut digi Py i i iden laatu
karkihanketta? i (o amalla ja tulemista parhaat kaytannét ohjenuoraksi kaupungin lja nopeus on parantunut.
ja on osaksi arkea. Digia ja roboa ei voi taysin paattajille. Pilot-hankkeina toteutetut, nopeiden Toil jausjarj 3 on
Digitalisaatio on lisaksi mahdollistanut uusia |erottaa, silla niilla on monta I ien ja j i
tapoja asukkaiden osallisuudelle. aluetta (esim. tekoaly, uudet palvelut tuovat |asiakaslahtdisyytta.
virtuaalitodellisuudet seka esineiden arvoa ille ja sy ava
internet). Riihimaella on runsaasti uutta yritystoimintaa.
digitalisaation littyvaa soveltavaa
osaamista, vaikka varsinaisena karkena
onkin robotiikka. Digitalisaatiossa tarkeaa
on mm. tekoalyn etiikka.
Mittareita: Tavoite 1.6 Digitalisaation tuotanto- ja 2.6. 3.6 Alykkaat 4.6
2021 ja Iaatuhyoty sekd ymmarrys robotiikan ja tekoalyn etiikan avoin yhtelstyoryhman tuottama Alykas lesu -visio Ilsaammen Osaamlskeskuksen toiminta
mittari ovat li: kurssi lukee on ja integ
Dlgltallsoldaan vahintaan 6 valittua 4 ja tahtaa arvoa i i
Kukin toimi: igitali i ilot: isiil (TIA)

Toteuma

toteuttaa véhintaan yhden.

Vlslotyon myé6ta luodaan akti

seké prosessi- ja digialusta (PDA) ovat

digl-alojen

ja
palveluntarjoajiin.




Talouden keskeiset mittarit
Kriisikuntakriteerit 2020:

Konsernitilinpdatdksen alijgdma euroa/asukas:
1. vuonna > 500, 2. vuonna > 1000

tai

Konsernitilinpaatoksesta lasketut 4/4 tunnuslukua tayttyvat:

1. Vuosikate, prosenttia poistoista: kahtena vuonna < 80 %

2. Tuloveroprosentti: kahtena vuonna vahintdan 2,0 %-yksikkda yli keskimaaraisen
3. Lainamaara euroa/asukas*: kahtena vuonna vahintaan 50 % yli keskimaaraisen
4. Laskennallinen lainanhoitokate: kahtena vuonna < 0,8

Muut talousmittarit (kaupunki + vhl)

kertynyt yli/-alijgdma euroa/asukas
toimintatuotot euroa/asukas
toimintakate euroa/asukas
verotulot

valtionosuudet

verorahoitus euroa/asukas
omavaraisuus

suhteellinen velkaantuneisuus

3 TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

Alaluvun 3.1 kuvaus yleisesta taloustilanteesta ja kehityksesta seka julkisen talouden tilasta perustuu valtio-
varainministerion katsaukseen seka kuntatalousohjelmaan 2021-2024. Molemmat on julkaistu huhtikuussa
2020. Vuoden 2019 lopulla puhjennut koronapandemia on vaikuttanut vuoden 2020 aikana merkittavasti yh-
teiskuntaamme ja siten seka valtion ettd kuntien talouskehitykseen. Alkusyksystd koronapandemian toinen
aalto on koronatapausten lukumaaran valossa ilmeinen.

3.1 Yleinen talouskehitys

Koronaviruspandemian taloudellisten vaikutusten arvioidaan olevan n. 6% bruttokansantuotteen alenemiseen
vuonna 2020.

Valtiovarainministerion (VM) vuoden 2020 huhtikuulta olevan katsauksen mukaan ennusteiden mukaan Suo-
men talouskasvu oli 1% vuonna 2019. Vuoden 2019 lopulla syntynyt ja vuoden 2020 alkupuoliskolla levinnyt
koronaviruspandemia aiheuttaa merkittavia vaikutuksia Suomen talouteen. Valtiovarainministerid on arvioinut
huhtikuun talouskatsauksen ennusteessaan koronan vaikutuksia. Arvio on tehty sen mukaan, ettd koronaa
koskevat rajoitustoimenpiteet kestavat kolme kuukautta. Arvion perusteella BKT supistuu 5,5%. Kasvun on
arvioitu elpyvan siten, ettd vuosina 2021 ja 2022 BKT kasvaisi 1,3%. Mikali pandemian sulkutoimet pitenevat
on yhden kuukauden vaikutus menetettyna tuotantona 2% BKT:sta.

VM:n arvion mukaan tydllisyys supistuu 2% vuonna 2020. Tyoéllisyysasteen ennakoidaan alenevan 71%:iin ja
tyéttdémyysasteen nousevan kahdeksaan prosenttiin. Julkinen talous heikkenee voimakkaasti vuonna 2020.
Suhdanteen nopea heikentyminen supistaa verotuloja merkittavasti seka kasvattaa ty6ttdmyysmenoja. VM:n
arvion mukaan kaikki julkisen talouden sektorit ovat alijgdmaisia. Vuonna 2021 julkisen talouden alijgdman
ennakoidaan pienenevan talouskasvun elpyessa, mutta julkisen talouden tilan ei ennakoida toipuvan entisel-
leen. Julkisen talouden on ennakoitu olevan vield vuonna 2024 selvasti yli 9 mrd. euroa alijddmainen.
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Yleinen taloudellinen tilanne 2019 2020 2021 2022 2023 2023
WM syksy 2020
Muutos %
Tuotanto (maara) 1,1 - 45 26 1,7 1.6 1,5
Inflaatio 1,0 0,4 1,2 1,4 1.5 1,6
Ansiotasoindeksi 2.1 1.7 25 2.0 2.4 2.5
Tyottomyysaste %o 6,7 8.0 8.1 7.9 7.8 7.8
% BKT:sta
Veroaste 42.2 41,9 427 42.3
Julkisyhteistjen rahoitusjgama- 1,0 - 77 - 5,0 - 39 - 31 - 2.7
Julkinen velka 59 2 70,2 728 743 75,3 76.0

Vuosien 2021-2024 kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden toimintamenojen ennakoidaan hidastuvan
2,4 prosenttiin vuonna 2021, kun koronapandemian hoitoon vaadittavat lisdpanostukset poistuvat. Merkitta-
vana riskina kuitenkin ndhdaan se, etta terveydenhuollossa siirtyy hoitojonoja kuluvalta vuodelta vuoden 2021
puolelle. Kuntatalousohjelman arvion mukaan toiminta-menojen kasvu on vuosina 2022 - 2024 keskimaarin
3,1%.

Kuntatalousohjelmassa on arvioitu myds kuntien laskennallista veronkorotuspainetta vuosille 2021-2024. Rii-
himaen kaupunki kuuluu 20 001-40 000 asukkaan kokoluokan kuntaan. Tarkastelu antaa tietoa kuntien talou-
den kehityksen suunnasta. Veronkorotuspaine neljalle vuodelle on seuraava:

2021 2022 2023 2024
1,8% 2,2% 2,2% 2,6%

Laskennallinen veronkorotuspaine on keskimaarin 2,2 % seuraavan neljan vuoden aikana. Kuntien tilanne-
kuva kiteytyy ftiivistetysti vaestérakenteen muutoksen myoéta kuntien taloudelliseen kantokykyyn seka edelly-
tyksiin jarjestaa lakisaateiset palvelut tulevaisuudessa. Vaestdn ikaantymisen vaikutukset nakyvat erityisesti
sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelutarpeen kasvuna. Erikoissairaanhoidon kustannusten arvioidaan kasva-
van edelleen. Syntyvyyden aleneminen vaikuttaa peruspalvelujen kysyntaan erityisesti kasvatus- ja koulutus-
palveluiden kohdalla.

Talousarvioprosessin valmistelun edetessa Valtiovarainministerion syksyn 2020 ennusteet otetaan huomioon
seka valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntatalouteen. VM syksyn talouskatsaus ja Hallituksen budjettiriihen
paatdsten seka toimenpiteiden vaikutuksista kuntatalouteen on tuotu esille kuntatalousohjelma julkistuksessa
5.10.2020

Valtiovarainministerion syksyn 2020 arvio on, ettd BKT supistuu 4,5% vuonna 2020. Koronakriisin lisaksi pit-
kaan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta on kuntatalouden keskeinen ongelma. Ikaih-
misten maaran kasvu on lisdnnyt monen vuoden ajan palvelutarvetta ja sote-menoja. Kehityskulun arvioidaan
jatkuvan alkavalla vuosikymmenelld. Samanaikainen tyoikaisen vaeston maaran pieneneminen heikentaa
kuntien veropohjaa.

VM arvion mukaan koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myos ensi vuonna. Kii-
reettdman hoidon toimenpiteiden siirtdminen tai peruminen koronatartuntojen uhan ja varautumisen edellytta-
man terveydenhuollon resurssien riittadvyyden vuoksi, aiheuttaa vaikutuksia tuleville vuosille. Vaikka hoitojono-
jen purkaminen on jo aloitettu, on selvaa, ettéd vuoden 2020 sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa siirtyy
tuleville vuosille. Taman lisdksi kuntatalouden tilannetta haastaa talouden hidas toipuminen ja menojen so-
peuttamisen vaikeus nykytilanteessa, jonka kestoa on vaikea viela arvioida.

Léhde: VM Taloudellinen katsaus kevat 2020, Kuntatalousohjelma 2021-2024 kevat 2020 ja Kuntatalousohjelma vuodelle 2021 syksy
2020.
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3.2  Kuntien talousnakymat

Kuntien keskimaarainen tilanne heikkeni vuonna 2019 merkittavasti. Heikkenemisen taustalla olivat kuntata-
louden toimintamenojen voimakas kasvu, johon oletettavasti vaikuttaa suuri sosiaali- ja terveydenhoitomeno-
jen kasvu seka toimintatulojen pienoinen védheneminen. Liséksi investointimenot kasvoivat. Vuonna 2019 kun-
tien verotulojen kehitys oli poikkeuksellista. Verokertymaa pienensivat tulorekisterin kayttéénoton ongelmat
seka muutokset ennakonpidatystavassa. Naista seikoista johtuen arviolta noin 250 miljoonaa euroa kunnallis-
veroja siirtyy tilitettdvaksi vuonna 2020. Verotulojen ja valtionosuuksien maara kuitenkin kasvoi hieman vuo-
teen 2018 verrattuna.

Vuonna 2019 negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvoi edelleen. Vuonna 2019 vuosikate oli nega-
tiivinen 56 kunnassa, kun edellisvuonna tallaisia kuntia oli 43 ja vuonna 2017 vain 4. Kuntatalouden kehitys-
arvion perusteella vuodesta 2020 muodostuu kuntataloudessa koronapandemian seurauksena selvasti hei-
kompi, kuin syksyn 2019 kuntatalousohjelmassa ennustettiin. Kuntien menoja kasvattavat vaeston ikdantymi-
sesta johtuvien sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvun ja hallitusohjelman mukaisten menolisdysten li-
saksi padosin vuoteen 2020 kohdentuvat koronapandemiasta aiheutuvat lisdkustannukset.

Kuntien omat sopeutustoimet ovat jAdmassa vuonna 2020 kuntien talousarvioihin sisaltyneitd suunnitelmia
pienemmiksi. Koronakriisin seurauksena kuntien toimintatulot laskevat myos viime vuodesta. Kuntatalouden
toimintakatteen arvioidaan heikentyvan lahes 6 prosenttia edelld mainittujen tekijdiden seurauksena. Taman
lisadksi kuntien verotulot supistuvat voimakkaasti.

Kuntatalouden osalta syksyn 2020 painelaskelmien perusteella negatiivisen vuosikatteen ja alijgdmaisten kun-
tien lukumaaran arvioidaan kasvavan ldhivuosina. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan olevan negatiivinen
vain 13 kunnalla, mutta vuonna 2021 jo 39 kunnalla ja tarkastelukauden lopulla 66 kunnalla. Myo6s alijagamais-
ten kuntien lukumaaran arvioidaan kasvavan selvasti.

VM arvioi lisdksi, ettd vuonna 2021 toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee voimakkaasti kaikissa kun-
takokoryhmissa valtion tukitoimien pienentyessa. Vuonna 2022 toiminnan ja investointien rahavirta nayttaisi
heikkenevan melkein kaikissa kuntakokoryhmissa. Tarkastelukauden loppuvuosina 2023-2024 toiminnan ja
investointien rahavirta paranee koko maan tasolla. Kuntakokoryhmien valilld kehitys vaihtelee kuitenkin huo-
mattavasti. Heikoin tilanne olisi tarkastelukauden lopulla 20 000-40 000 asukkaan kunnissa ja alle 2 000 asuk-
kaan kunnissa. Keskisuurten 20 000—40 000 asukkaan kuntien tilannetta selittdd ennakoitu korkea investoin-
titaso. Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta nakyy luonnollisesti myds kuntien lainakannoissa. Nii-
den osalta on arvioitu, ettd vuosina 2019-2024 kuntien lainakannan asukasta kohden laskettuna arvioidaan
kasvavan noin 40 prosenttia. Kuntakokoryhmittain tarkasteltuna lainamaaran kasvupaineen arvioidaan olevan
suurin 20 000—40 000 asukkaan kunnissa, joissa lainamaaran arvioidaan kasvavan noin 80 prosenttia vuosina
2019-2024.

VM:n esittdmien arvioiden mukaan merkittavin verokorotuspaine kohdistuu 20 001 — 40 000 asukkaan kuntiin.
Tarkastelukauden lopulla veronkorotuspaineen on arvioitu olevan edelleen suurin edella mainitussa kuntako-
koryhmassa. Kuntakokoryhman sisélla ja yksittdisten kuntien valilld verkonkorotuspaine kuitenkin vaihtelee
merkittavasti. Riihimaen kaupunki kuuluu 20 001-40 000 asukkaan kokoluokan kuntaan. Tarkastelu antaa tie-
toa kuntien talouden kehityksen suunnasta. VM:n syksyn talouskatsauksen mukaan veronkorotuspaine neljalle
vuodelle on seuraava:

2021 2022 2023 2024
2,7% 3,1% 2,7% 2,8%

Veronkorotuspaine on keskimaarin 2,8% vuodessa, mikd on melko korkea kyseisen kuntakoon ryhméssa.
Kuntien toimintamenojen kehitystd koskeva arvio on valtiovarainministerion syksyn 2020 ennusteen mukaan
4,9 % vuonna 2020 ja jatkovuosina 2021-2024 keskimaarin 2,2%. Kuntien kustannuskehitystd kuvaavan pe-
ruspalvelujen hintaindeksin kehitystd koskeva arvio on vuosina 2021-2024 keskimaarin 2,1 %.
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Léhde: VM Taloudellinen katsaukset kevat ja syksy 2020, Kuntatalousohjelma 2021-2024 kevat 2020 ja Kuntatalousohjelma vuodelle
2021 syksy 2020.

3.3  Alue- ja talouskehitys Kanta-Hameessa ja Riihimaella
3.3.1 Kanta-Hame

ELY-keskukset ovat yhdessa maakuntien liittojen kanssa muodostaneet toukokuussa 2020 alueellista tilanne-
kuvaa ja kehitysnakymia maakuntien nykytilasta ja seuraavien kolmen kuukauden nakymista. Arvioinnissa
painottuu koronapandemian vaikutukset alueiden elinkeinoelamalle ja tydllisyydelle.

Koronapandemian vaikutukset heijastuvat eri yrityksiin eri tavoin ja eri aikaviiveella Kanta-Hameessa. Pande-
mian vaikutus on valikoiva. Karsijoita ovat olleet mm. joukkoliikenne, ravintolat, parturi’lkampaamo/hierojat ja
kivijalkaliikkeet, kun taas voittajia ovat olleet nettikauppa, kauppapuutarhat yms. Synkka mielikuva on nakynyt
erityisesti yksinyrittdjien tukihakemuksissa, joissa on kuvattu tilanteen haastavuutta. Tilanne ei kuitenkaan
vield nay kaikilla tuloslaskelmassa. Koronapandemian vaikutukset heijastuvat kuntiin mm. sairaanhoitopiirin
kasvaneiden kulujen kautta. Kunnissa ei talouspuskureita ole juuri ollut ja alijgdmat tulevat olemaan ongelma.
Tilanne voi poikia uusia yt-neuvotteluita kunnissa aiemmin k&ynnistettyjen ja toteutettujen lisdksi. Maakuntien
valiseen muuttoliikkeeseen alkuvuoden tilanne ei ole juuri vaikuttanut.

Toukokuussa kokoaikaisesti lomautettujen osuus ty6ttdmista oli poikkeuksellisen korkea (34 %) ja tyottdmyy-
den kasvu on syntynyt ennen kaikkea lomautettujen maaran kasvusta. Ty6ttdmyyden seurannan myoéta nah-
daan muuttuvatko alkaneet lomautukset tyéttémyydeksi. Himeen kauppakamarin toukokuisen kyselyn perus-
teella n. 55% on ilmoittanut henkiléstdn maran pysyneen ennallaan tai jopa kasvaneen.

Kanta-Hameen syksyn aluekehityskatsauksen mukaan korona on vaikuttanut ja tulee vaikuttamaan eri yrityk-
siin eri tavalla ja eri aikaviiveelld. Koronan aiheuttamat vaikutukset palveluvaltaisille aloille olivat voimakkaita
javalittdmia, valmistavalle teollisuudelle vaikutukset alkavat nékya vasta nyt ja mahdollisesti vasta ensi vuonna
erityisesti vientiyritysten nakymat heikkenevat syksyn aikana. Hdmeen kauppakamarin syyskuun alun ko-
ronakyselyn mukaan jopa 90 prosenttia vastanneista yrityksista kertoo koronaviruksen vaikuttaneen tai vaikut-
tavan edelleen yritystoimintaan. Edelld mainitun isaksi yrityksistd 76 prosenttia arvioi koronavirusepidemian
vaikuttaneen liikevaihtoon negatiivisesti ja seuraavan kahden kuukauden aikana vain 32 prosenttia arvioi lii-
kevaihtonsa pysyvan ennallaan tai kasvavan.

Lahde: Tyo6- ja elinkeinoministerié: Alueellinen tilannekuva ja kehitysnakymat kevat 2020, Kanta-Hame alueelliset kehitysnakymat syksy
2020

3.3.2 Riihim&en seutukunta ja Riihimaki

Riihimaen seutukunnan osalta on tuotu esille kevaalla 2020 toukokuussa tehdyn alueellisen tilannekuvan
osalta palvelukohtaisia nostoja. Liikuntapalvelut, hieronta ja osteopatiapalveluiden jne. osalta on aiheutunut
merkittavaa alenemaa myynneissa, laskua on ollut jopa 40-70%. Vuokranantajat ovat tulleet vastaan kuluissa.

Kodin kalustemyynti seka asennustdiden osalta aiemmin sovittuja kalusteasennuksia uudiskohteisiin ja pienia
remontteja tehtiin pitkalti huhtikuuhun, mutta toukokuussa hiljeni asiakkaiden katoamisen johdosta. Kolmen
kuukauden ennuste: epavarmaa.

Kivijalassa toimivilla vaatekaupoilla on ollut supistettuja aukioloaikoja kevaalla. Vakioasiakkaat osaavat tulla
aukioloajoista huolimatta, soitetaan ja kysytaan tilanne. Varovaisuutta likkeeseen tulossa eli saatetaan tarkas-
taa, onko muita asiakkaita tilassa. Liikevaihtojen alenemaa on ollut monilla yrittjilla.

Ravintolat ja osa kahviloista ovat Riihimaen keskustassa olleet kevaalla koronan vuoksi suljettuna n. 85%., jo
kevaalla yrittajia on mietityttanyt sen, miten ravintoloita pidetadan auki jatkossa ja asiakkaita paasee kayttamaan
palveluita. Epavarmuutta tulevasta on.
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Kiinteistonvalityksessad on maalis-huhtikuussa ollut 40 % myynnin alenema, mutta toukokuussa kysynta on
kasvanut miltei rajahdysmaisesti. Tarjontaa ei ole niin paljon eli tilanne on ihan hyva.

Kanta Hdmeessa tullaan toteuttamaan tiivis korona-exit hanke, jossa tarjotaan yrityksille apua. Talla tarkoite-
taan muuta kuin suoraa taloudellista tukea yrityksille. Hdmeen liitto on paattanyt siirtda kaikki jaljella olevat
EAKR-varansa Hameen ELY-keskukselle kaytettavaksi suoriin yritystukiin koronakriisin vaikutusten helpotta-
miseksi.

Riihimaen seutukuntien nakymat on syyskuussa toteutetun pk-yritysbarometrin seuraavan 12 kuukauden suh-
dannearvion mukaan hieman negatiivisempi kuin Hdmeenlinnaan seutukunnan yrityksissa ja hieman positiivi-
sempi kuin Forssan seutukunnan yritysten. Hyvink&a-Riihimaki seutukunnan yritysten arvioiden mukaan suh-
danne paranee 23%:n mielesta ja heikkenee 35%:n mielesta. Investointien arvio vahenevan 37% yrityksista.
Valtion yksinyrittajien toimintaan mydntamaa koronatukea on Riihimaelld ennen 30.6. maksettu 326 000 euroa
ja 30.6. jalkeen 96 000 euroa.

Kaupungin kestavan talouden tasapainon saavuttaminen seka vaeston ikarakenteen muutosten johdosta etta
koronaviruksen aiheuttamien talousvaikutusten johdosta edellyttdd merkittavia toimenpiteitd. Kaytdnndssa
tdma tarkoittaa palveluverkon ja palvelutuotannon rakenteellisia muutoksia, toiminnan tehostamista ja tuotta-
vuuden parantamista vaeston ikarakenteen ja vaeston palvelutarpeiden muutosta vastaavasti. Valtuustokau-
delle asetettuna tavoitteena on ollut vahintaan 10,5 miljoonan euron vuosikatetaso.

Lahde: VM Taloudellinen katsaus kevat 2020, Ty6- ja elinkeinoministerid: Alueellinen tilannekuva ja kehitysnakymat kevat 2020, kau-
pungin talousennuste, Kanta-Hame alueelliset kehitysnakymat syksy 2020

3.3.3 Tydllisyyskehitys ja tyottomyys

Tyodllisyyden kasvu oli v. 2019 talouskasvun kanssa saman tahtista, tydn tuottavuus ei kohentunut. Tydllisten
maara lisdantyi tydvoimatutkimuksen mukaan 1,0 % ja tyollisyysaste oli 72,6 %. Tydllisten maaran ennakoi-
daan kaantyvan selvaan laskuun koronapandemian sulkiessa liiketoimintoja ja maiden valisia rajoja. Epavar-
muuden johdosta ennakointi on vaikeaa. Koko vuoden 2020 tydllisyysasteen ennakoidaan laskevan noin 71
prosenttiin.

Tyobttémyys laski v. 2019 edelleen nopeasti. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen seka ty6- ja elinkeinomi-
nisterion tyonvalitystilastojen mukaan tyéttémyysaste putosi 6,7 prosenttiin. Tyottdmyysaste oli viimeksi
vuonna 2008 alle 7 %. Tydttdbmien maéaran lasku on paattymassa. Koko maan tyéttémyysaste oli kuluvan
vuoden elokuussa 12,5 %. Tyollisyyden laskun vetdamana tyottdmien maaran ennakoidaan kasvavan selvasti
vuonna. 2020. Valtiovarainministerid ja kuntaliitto ovat esittdneet arvioita, ettd osa koronan johdosta synty-
neesta ty6ttdmyydesta jaisi pysyvaksi.

Kanta-Hameen tyollisyyskehityksen trendi on ollut nouseva vuodesta 2016 lahtien. Vuoden 2019 lopussa
Kanta-Hameen tyodllisyysaste oli 74,2 %. Vuoden 2020 aikana tyottdmyyskehitys on kaantynyt kasvuun ko-
ronavirusepidemian johdosta. Vuoden 2020 elokuussa Riihimaella oli ty6ttdmia 1453, mika oli 423 tyétonta
enemman kuin vuotta aiemmin. Hameen Ely keskuksen tilastojen mukaan Riihimaen tyottdomyysaste oli vuo-
den 2020 elokuussa 10,7 prosenttia, kun se vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin oli 7,5%. Tyottdmyyske-
hitys nayttda kuitenkin olevan aleneva vuoden 2020 huhtikuun tilanteesta elokuun loppuun mennessa. Riihi-
maen tyéttdmyyskehitys on ollut koko maan tyéttdmyyskehitysta alempi sekd vuonna 2019 etta kuluvan vuo-
den 2020 aikana.
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Kuva: Tyottomyyskehitys vuosina 2019 ja 2020

Kanta-Hameen ja Riihimaen tyollisyystilanne ovat parantuneet tilastojen mukaan vuosina 2018-2019. Tilasto-
jen mukaan erityisesti pitkaaikaistyottdomyyden kehitys on ollut aleneva viimeisen kahden vuoden aikana. Al-
kuvuoden 2020 aikana koronapandemia on heijastunut talouteen ja siten tyollisyyteen. Pitkaaikaistyottomyys
kaantyi tdman johdosta pitkan alenemisen jalkeen nousuun. Tdma nakyy erityisesti alle 25-vuotiaiden seka vyl
50-vuotiaiden ty6ttdmien maaran kasvuna.
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Kuva: Pitkaaikaistyottomyys, alle 25-vuotiaiden ja yli 50 vuotiaiden tyéttémyys vuosina 2018-2020

Lahde: Tilastokeskus, Hameen Ely keskus tyollisyystilasto, TEM tydllisyyskatsaukset,
3.4  Valtion paatdsten vaikutukset
Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd- ja yhteisdverosta. Kunnallisveron osuus verotuloista on ollut
keskimaarin noin 84 prosenttia, kiinteistoveron noin 8 prosenttia ja yhteisdveron noin 8 prosenttia. Kuntien
verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2020 yhteensa noin 22,4 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna
verotulot alenisivat noin 3 prosentilla. Verotulojen kasvua selittavat erityisesti ajoitukselliset tekijat, mutta myds
tulo- ja tyollisyyskehitys. Kehyskauden aikana verotuloihin vaikuttavat vuonna 2020 tapahtuva

talouden huomattava notkahdus ja siihen liittyvat elvytystoimet. Vuoden 2020 verotulot jaavat selvasti edellis-
vuotta alemmalle tasolle, minka lisdksi veronmaksajille tarjotaan maksujarjestelyyn padsemista valiaikaisesti
normaalia edullisemmin ehdoin. Tdman arvioidaan siirtdvan kuntien verotuloja vuodelta 2020 yhteensa 550
milj. euron verran. Padosa viivastetyista veroista arvioidaan kertyvan korkoineen takaisin vuoden 2021 aikana.
Maksettujen palkkojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimaarin noin 66 prosenttia, elakkeiden noin
30 prosenttia ja muiden tulojen, kuten paivarahatulojen, osuus on noin 5 prosenttia. Tulorakenteessa on kui-
tenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestérakenteen ja tyollisyyden kehitys vaikuttavat ratkaisevasti yksittaisten
kuntien veropohjaan ja siten tulojen muodostumiseen.
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Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2021 noin 20,5 mrd. euroa, mika on noin 1,4 mrd. euroa
enemman kuin vuonna 2020. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat hallitusohjelman liittyneet veroperustemuu-
tokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Yrityksille suunnatun maksujarjestelyhuojennuksen arvioidaan pienenta-
van kunnallisveron verokertymaa 422 milj. euroa vuonna 2020 ja kasvattavan kertymaa 442 milj. euroa vuonna
2021. Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus siséltyy teknisena oletuksena myos vuoden 2024 verotuotto-
arvioon. Ansiotasoindeksin nousua kompensoiva tarkistus vahentaisi kunnallisveron tuottoa 163 milj. eurolla
vuonna 2021, 150 milj. eurolla vuonna 2022, 156 milj. eurolla vuonna 2023 ja 163 milj. eurolla vuonna 2024.
Kunnallisveron veropohjan arvioidaan supistuvan hieman vuonna 2020 ja kasvavan vuodesta 2021 alkaen
kehyskaudella keskimaarin 2,0 prosenttia vuodessa. Ansiotulojen kasvun arvioidaan jaavan hyvin pieneksi
vuonna 2020. Palkkatulot supistuvat vuonna 2020 ja ty6ttdmyysetuudet kasvavat. Elaketulot kasvavat kehys-
kaudella palkkatuloja nopeammin elakelaisten lukumaaran kasvun ja elakejarjestelman kypsymisen myoéta

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan noin 2,0 mrd. euroa vuonna 2021, mikd on noin 560 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2020. Kevaalla 2020 voimaan tulleen maksujarjestelyhuojennuksen arvioidaan pienen-
tavan kuntien yhteisdverokertymaa 45 milj. euroa vuonna 2020 ja kasvattavan kertym&aa saman verran vuonna
2021. Valtionosuusjarjestelman kautta toteutettavasta kompensaatiosta johtuen talld muutoksella ei ole vaiku-
tusta kuntien yhteiséveron tuottoon. Yhteiséveron tuoton ennustamisen lahtékohtana on viimeisimman valmis-
tuneen verotuksen mukainen yhteisdvero, jota muutetaan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Toimintayli-
jaaman arvioidaan laskevan 13,5 prosenttia vuonna 2020 ja kasvavan keskimaarin 3,5 prosenttia vuosina
2021-2024. Yhteiséveron tuotto on herkka suhdannekehitykselle. Muutokset talouskasvussa ja yritysten tu-
loksissa voivat aiheuttaa merkittavid muutoksia kertymaan.

Kiinteistoveron tuotto on noin 2 mrd. euroa vuonna 2021. Maksujarjestelyhuojennuksen arvioidaan pienenta-
van Kkiinteistoveron verokertymaa vuonna 2020 ja kasvattavan kertymaa vastaavasti 80 milj. eurolla vuonna
2021. Hallitusohjelman mukainen kiinteistoveron kehittamishanke on edelleen kaynnissa ja etenee siten, etta
arvostusmenetelmat uudistetaan sekd maapohjien etta rakennusten osalta. Hallitusohjelman mukainen kiin-
teistoverouudistus tulee voimaan vasta vuoden 2023 verotuksessa. Uudistus siirtyy vuodella, koska linjauksia
varten tarvitaan lisda tietopohjaa ja analyysia vaikutuksista. Samalla taataan riittdvasti aikaa uudistuksen vaa-
timiin tietojarjestelmamuutoksiin. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa ensi vuonna. Osittaisuudistuksella luon-
nonsuojelualueet vapautetaan kiinteistdverosta ensi vuonna ja samalla alennetaan merituulivoimaloiden Kiin-
teistoverotusta.

Valtion talousarvion tuloiksi vuodelle 2021 arvioidaan 54,6 miljardia euroa, josta 46,5 miljardia euroa on vero-
tuloja. Tuloarvio perustuu kesakuun ennusteeseen. Verotulokertyman arvioidaan kasvavan noin 14 prosenttia
vuodelle 2020 budjetoituun verrattuna. Verotulojen kehitykseen vaikuttavat ensi vuonna tavanomaista enem-
man veronmaksuun liittyvat kertaluonteiset ajoitustekijat. Verotulojen kasvua vauhdittaa muun muassa verojen
huojennettu maksujarjestely, jonka myota verotuloja siirtyy kuluvalta vuodelta ensi vuoteen.

Lammityspolttoaineista saatavia verotuottoja lisdtadan 100 miljoonalla eurolla 2021 alentamalla yhdistetyn sah-
kdn ja ldammdntuotannon verotukea ja korottamalla Iammityspolttoaineiden veroja. Osana yritystukien karsi-
mista parafiinisen dieselin verotuen pienennys aloitetaan vuonna 2021, joka kasvattaa verotuloa 23 miljoonaa
euroa. Veropohjien tiivistdmista jatketaan pienentdmalld asuntoluottojen korkojen verovahennysoikeutta. An-
siotulojen verotukseen tehdaan indeksitarkistus, jotta verotus ei kiristyisi yleisen hinta- tai ansiotason nousun
my6ta. Ehdotukseen sisaltyy arvonlisdverovelvollisuuden alarajan korottaminen 15 000 euroon vuoden 2021
alusta lukien, minka arvioidaan pienentavan verotuottoa vuositasolla noin 20 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministerion ehdotuksessa uudistetaan liikenteen tydsuhde-etuja kestavaa kehitystd suosivaksi.
Sahkoautojen verotusarvoja alennettaisiin maltillisesti ja sahkdautojen latausetu vapautettaisiin verosta maa-
raaikaisesti. Verotusarvoja alennettaisiin maltillisesti. Tydsuhdematkalippu olisi jatkossa verovapaata 3 400
euroon asti. Tydsuhdepolkupydraetu sdadettaisiin verovapaaksi enintdan 750 euroon vuodessa ja kaytetty etu
vahentaisi tydsuhdematkalipun verovapaata enimmaismaaraa. Joukkoliikenteen osuus tydsuhde-etuna tarjot-
tavasta liikkumispalvelupaketista rinnastettaisiin verovapaaseen tyésuhdematkalippuun.

Lahde: Kuntatalousohjelma 2021-2024, kevat 2020, Valtiovarainministerio
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Valtionosuudet 2021

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja
Kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Lisaksi samassa yhteydessé valtionosuuksien kanssa
maksetaan kunnille ja muille opetuksen jarjestdjille kotikuntakorvauksia. Vuonna 2020 aiemmin valtionosuus-
jarjestelman kautta kunnille maksetut verotulomenetysten kompensaatiot erotettiin peruspalvelujen valtion-
osuudesta (mom. 28.90.30) jarjestelméasta omalle momentilleen 28.90.35, Uudistuksella yksinkertaistettiin jar-
jestelmaan ja lisattiin sen Iapinakyvyytta. Verotulomenetysten kompensaatiot maksetaan kuitenkin kunnille
edelleen osana valtionosuuksia, mutta verotulomenetysten kompensaatiot pitda kuitenkin eritella kunnan tilin-
paatoksessa.

Kuntaliitto on julkaissut ennakolliset laskelmat kuntien valtionosuuksista 5.11.2020. Kuntaliiton ennakollisissa
valtionosuuslaskelmissa (5.11.2020) on tehty arvio vain peruspalvelujen valtionosuudesta (VM). OKM:n valti-
onosuus on ennakkolaskelmassa vuoden 2021 rahoituksen vuoden 2020 (5.8.2020) tasoisena.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12 prosenttiyksikkda ja
on 25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020 alkaen). Valtionosuusprosentin nousu johtuu
kunnille lailla sd&dettyjen tehtavien ja velvoitteiden lisdantymisesta vuonna 2021. Tehtavien lisdyksesta aiheu-
tuva kustannusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti tdysimaaraisesti (100 % valtionosuus), mika
osittain toteutetaan valtionosuusprosenttia korottamalla.

Kuntaliiton kesdkuun 2020 (26.6.2020) ennakkolaskelman mukaan kuntien valtionosuudet ja verotulomene-
tysten korvaukset vahenevat 370 miljoonaa euroa (-3,6 %; -67 €/asukas) vuodesta 2020 vuoteen 2021.

Kunnille mydnnetaan valtionosuutta 7 570 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten korvauksia 2 325 miljoonaa
euroa vuonna 2021. Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaukset on erotettu
peruspalvelujen valtionosuudesta. Kirjanpidossa korvaukset kuitenkin kirjataan valtionosuuksiin ja eritellaan
tilinpaatdksen liitetiedoissa. Taten kirjanpidon mukainen valtionosuus on yhteensa 9 895 milj. euroa vuonna
2021 (10 264 milj. € vuonna 2020).

Vuosien 2020 ja 2021 valtionosuusmaksatukseen vaikuttavat seka vuoden 2020 toisessa lisatalousarviossa
(9.4.2020) paatetty etta 5. lisatalousarviossa (3.9.2020) tarkistettu koronavirusepidemiaan liittyva veronmak-
sulykkaysten aiheuttamien verotulomenetysten tilapdinen korvaus. Tilapainen korvaus lisda valtionosuutta 118
milj. € vuonna 2020 ja vahentaa valtionosuutta 123 milj. € vuonna 2021. liman verotulomenetysten korvausten
huomioon ottamista Kuntaliiton ennakkolaskelman mukaan "oikeat" valtionosuudet vahenevat 306 miljoonaa
euroa vuodesta 2020 vuoteen 2021.

Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat muun muassa seuraavat:
— kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannustason muutos (+2,3 %)
lisda valtionosuutta 166 milj. euroa.
— Automaattinen maaraytymistekijoiden muutos lisaa valtionosuutta 29 milj. euroa.
— Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2018 toteu-
tuneisiin kustannuksiin) vahentaa valtionosuutta -13,7 milj. euroa vuonna 2021.
— Tehtavien ja velvoitteiden muutokset lisdavat valtionosuutta 67 milj. euroa.

Valtion kuntatalouden tukipaketit lisatalousarvioissa koronaepidemiasta selviytymiseen vuonna 2020 on
mydnnetty valtionosuuksien kautta. Valtionosuuksien yhteissumma on Riihiméen kaupungin osalta valtion 4.

ja 7. lisatalousarvioiden paatosten perusteella 7 273 254 euroa vuonna 2020.

Lopulliset paatékset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2021 tehdaan joulukuun 2020 lopussa.
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3.5 Vaestokehitys ja -tavoitteet

Riihimaen vakiluvun kehitys oli negatiivinen vuosina 2015-2018. Asukasmaara vaheni 600 henkilda kyseisena
ajanjaksona. Vuonna 2019 vakiluku kaantyi hienoisesti positiivisen puolelle 57 asukkaalla edellisvuodesta.
Riihimaen vakiluku oli vuoden 2019 lopussa 28 793. Vuoden 2020 alun maltillisesti positiivisen kehityksen
jalkeen vaestd on vahentynyt 31.12.2019 tilanteesta 37 henkil6d elokuun loppuun mennessa, muutos on -
0,1%. Syntyvyys on alentunut merkittdvasti vuodesta 2014 Iahtien. Vuonna 2014 Riihim&ella syntyi 295 lasta,
kun vuonna 2019 lapsia syntyi enda 202.

Tilastokeskuksen viimeisimman vuoden 2019 syyskuulta olevan vaestdéennusteen mukaan kaupungin vakiluku
vahenee vuoden 2030 loppuun mennessa. Erityisesti lasten maara vahenee merkittavasti. Riihimaen kaupun-
ginvaltuusto on asettanut jo vuonna 2016 vaestda koskevaksi kasvutavoitteeksi 0,7% vuodessa. Viime vuosien
vaestokehityksen valossa tuo tavoite ei ole toteutunut. Realistisempi tavoite olisi todenndkéisesti kahden vii-
meisen vuoden toteuman mukainen kasvutavoite 0,2% tai pyrkia pitdmaan vaestd vahintdan nykytasolla.

Kaupungin vaestokehitys

1,5
1.0 28 500
0.5

28 DOD
0.5

27 500
-1,0
1,5 27 000

2007 2008 2009 2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Asukasiuku

VU UEoSs %

Kuva: Riihim&en vaestdkehitys 2007 - 2023

Vaestorakenteessa muutos nakyy erityisesti siten, ettd yli 65-vuotiaiden suhteellinen osuus kasvaa ja alle 65
vuotiaiden suhteellinen osuus vahenee. Vaestérakenteen muutos painottuu seuraavan kymmenen vuoden
aikana yli 75-vuotiaiden maaralliseen kasvuun ja alle 15 vuotiaiden maara vahenee. Taulukossa on kuvattu
vaestdn suhteellisten osuuksien muuttumista, jossa keskeista on alle ja yli 65 vuotiaiden osuuksien havaittava
muutos.

Taulukko: Vaesto alle ja yli 65 vuotiaiden suhteellinen muutos vuosina 2015-2030
" 2015 2016 2017 2018 2019 8/2020 2025 2030

Alle 15-vuotiaiden osuus, % 16,8 16,7 16,5 16,2 15,9 15,5 % 13,4 % 11,8%
15-64-vuotiaiden osuus, % 63,7 63,2 62,7 62,3 61,9 61,9% 60,8 % 59,7 %
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 19,5 20,1 20,8 21,5 22,2 22,6 % 25,8 % 28,5%

Vaeston ikdrakenne muuttuu tilastokeskuksen ennusteiden mukaan merkittavasti 5-10 vuoden aikajanteella.
Vaesto ikaantyy vaajaamatta.

Kaupungin strategisena #UusiRiksu karkihankkeen mukaisena tavoitteena on 30 000 asukkaan Riihimaki vuo-
den 2030 lopussa. Kaytannéssa tdman tavoitteen saavuttaminen tarkoittaisi, ettéd vaesto olisi kasvanut 4,2
prosenttia vuoden 2019 lopun tilanteesta vuoden 2030 loppuun mennessa.

Lahde: Tilastokeskus vaestototeumat ja -ennusteet,
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3.6  Riihimaen vuoden 2021 talousarvion laadinnan lahtokohdat

Kaupungin vuoden 2020 kayttdtalouden toteutuma on heikkenemassa vuoden 2019 tilinpaatoksen tasosta.
Kéayttétalouden menot ovat vuoden 2020 tammi-syyskuun ennusteen mukaan kasvamassa 2,5% eli 4,8 mil].
euroa vuoden 2019 tilinpaatdksesta. Tulot kasvavat ennusteen mukaan 0,4 milj euroa, joka on 1,2 %. Vuoden
2020 ennusteen mukaan toimintakate on heikkenemassa 4,3 miljoonaa euroa, muutos on 2,9% vuoden 2019
tilinpaatoksen tasosta.

Verotuloja on ennakoitu kertyvan 124,9 milj. euroa. Arvio perustuu kuluvan vuoden viimeisimpaan Kuntaliiton
laatimaan veroennusteeseen. Verotulot ovat ylittamassa 0,3 milj. euroa talousarvion. Valtionosuuksien to-
teuma arvio on 44,7 milj. euroa. Vuosikate on ennusteen mukaan 15,6 milj. euroa. Tilikauden ennuste on
emokaupungin osalta 9,3 milj. euroa ylijagamainen. Vesihuoltoliikelaitoksen tilikauden ennuste on 2,0 milj. eu-
roa ylijaamainen. Kaupungin tulosennuste on 11,3 milj. euroa ylijadmainen. Valtion kuntatalouden kompen-
saatiomekanismit on huomioitu tuloksen arvioinnissa muilta osin paitsi erikoissairaanhoidon osalta.

Kaupungin talouden kestavan tasapainon saavuttaminen tulevan kymmenen seuraavan vuoden aikana seka
vaestdn ikdrakenteen muutosten johdosta ettd koronaviruksen aiheuttamien talousvaikutusten johdosta edel-
lyttdd merkittavia toimenpiteitd. Kaytdnnossa tama tarkoittaa palvelutuotannon rakenteellisia muutoksia, toi-
minnan tehostamista ja tuottavuuden parantamista vaestétarpeen muutosta vastaavasti. Valtuustokaudelle
asetettuna tavoitteena on ollut 10,5 miljoonan euron vuosikatetaso.

3.6.1 Talousarvioraami 2021

Talousarvioraamia valmisteltaessa tehtiin kolme skenaariota kaupungin toimintamenojen kustannuskehityk-
sen nakodkulmasta. Kustannuskehityksen hillitseminen on keskeinen tavoite kaupungin toiminnassa. Skenaa-
riotarkastelu oli perusteltua myds siksi, ettd vuosi 2020 on ollut varsin poikkeuksellinen koronapandemian ai-
heuttamien talousvaikutusten vuoksi. Koronasta johtuva epavarmuus vaikuttaa vuoden 2020 lisdksi todenna-
koisesti myos vuonna 2021. Epavarmuus jatkuu mahdollisesti myos pidemmalle tulevaisuuteen.

Vertailukohtana menokehityksen tarkasteluun on pidetty valtiovarainministerién (VM) kevaan kuntatalousoh-
jelman mukaista menokehitysennustetta tuleville vuosille. VM:n huhtikuussa julkaiseman vuosien 2021-2024
kuntatalousohjelman mukaan toimintamenojen ennakoitiin hidastuvan 2,4 prosenttiin vuonna 2021, kun ko-
ronapandemian hoitoon vaadittavat lisdpanostukset poistuvat. Merkittdvana riskind nahtiin kuitenkin jo ke-
vaalla se, etta terveydenhuollon hoitojonoja siirtyy kuluvalta vuodelta vuoden 2021 puolelle. Kevaan kuntata-
lousohjelman arvion mukaan toimintamenojen kasvu vuosina 2022 - 2024 on keskimaarin 3,1%

Skenaariot

Kaupunginhallitus kasitteli kokouksessaan 11.5.2020 skenaarioita kustannustason kehityksesta. Skenaarioi-
den paapaino oli kayttétalouden toimintamenojen tarkastelussa, koska verorahoitusta koskevat arviot (verotu-
lot ja valtionosuudet), muut rahoitustulot sekd investointien suuruus olivat kaikissa kolmessa skenaariossa
samat. Vain kayttdtalouden kustannuskehitysta koskevat kasvuoletukset erosivat toisistaan. Tarkastelussa ja-
tettiin toimintatuottojen kehitys tilannekuvan kannalta oleellisen seikan, toimintamenojen hahmottamiseksi syr-
jaan. Toimintatuottojen oletus oli 0,5 % vuosittainen kasvu ilman omaisuuden myyntituottojen vaikutusta.

Skenaario 1

Tassa skenaariossa toimintamenojen muutos on 5,6% vuonna 2021, toimintakatemuutos on 6,8%. Toiminta-
menojen kustannuskehitys vuodesta 2022 eteenpain on laskettu 3,1 % vuosimuutoksella VM:n kuntatalouden
menokehityksesta olevan arvion mukaisesti.

Skenaario 2

Tassa skenaariossa toimintamenojen kustannuskehitys on arvioitu vuodesta 2021 eteenpain 2,5 % vuosimuu-
toksen mukaisesti. Toimintakatemuutos on 2,9% vuonna 2021.
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Skenaario 3

Tassa skenaariossa toimintamenojen kustannuskehityksen on arvioitu olevan 2,4% vuonna 2021 ja vuodesta
2022 eteenpain 3,1 % vuosimuutoksen mukaisesti. Toimintakatemuutos on 2,7%.

Raami

Kaupunginhallituksen 22.5.2020 kasittelema raami vuodelle 2021 oli toimintamenojen kasvun osalta 5,5 % ja
toimintatuottojen osalta 0,5%. Toimintakatteen muutos oli 6,7% vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon
nahden. Taloussuunnitelmakauden jatkovuosien kustannustason nousu olisi vuoden 2021 kustannustason
nousun perusteella pitanyt olla korkeintaan yhden prosentin luokkaa. Tama oli melko eparealistinen tilanne,
kun asiaa peilataan valtiovarainministerion laatiman kuntatalousohjelman mukaisiin ennusteisiin 3,1% kustan-
nustason muutoksista vuosina 2022-2024.

Kestavan talouden nakdkulmasta kaupunginhallituksen paatdksessa lahdetiin siita, ettd seuraavan viiden vuo-
den aikana kustannuskehityksen vuosimuutoksen tavoitetaso on keskimaarin 2% seuraavan viiden vuoden
aikana. Téasta syystd raamia tarkennettiin virkamiesvalmistelussa siten, ettd korkeintaan 4% kustannustason
nousu on menojen osalta koko kaupungin tasolla kestdvan talouden nakoékulmasta perusteltua vuonna 2021.
Talousarvion laatimiseen liittyvaa haastetta kuvaa hyvin myods se, ettd maan hallitus paatti lokakuun alussa
vuoden 2020 seitsemannesta lisatalousarvioesityksesta.

Toimialan
Kh- Ta 2020 + Kh-raami TA Muutos % esitys TA  Ero raamiin
toimiala TP 2019 Ta 2020 muutos Enn 2020 2021 TA +m 2020 2021 £
tulot 33130215 31783400 32293900 32448500 32405 000 0,3 31457655 -947 345
menot -91 560 834 -92 389 900 -93 339900 -92 865500 -94 755 3800 1.5 -99188 511 4432711
netto -58 430 619 -60 606 500 -61 046 000 -60 417 000 -62 350 800" 21 -67 730856 " -5380056
Toimialan
Sote - Ta 2020 + Kh-raami TA esitys TA Ero raamiin
toimiala TP 2019 Ta 2020 muutos Enn 2020 2021 2021 €
tulot 7 795 026 6 936 500 7 856 500 8971 000 7 300 000 -7.1 8 499 700 1199 700
menot -100 638 136 -100 081 200 -102 701 200 -104 170 800 -106 249 400 3,5 -107 449100 -1 199 700
netto 92 843 110 -93 144 700 -94 844 700 -95 199 800 -98 949 400" 43 -98949 400" 0
Toimialan
Kaupunki Ta 2020 + Kh-raami TA esitys TA  Ero raamiin
yhteensi TP 2019 Ta 2020 muutos Enn 2020 2021 2021 £
tulot 40925241 38719900 40150400 41419500 39 705000 -1,1 39957 355 252 355
menot -192 198 970 -192 471 100 -196 041 100 -197 036 300 -201 005 200" 2.5 -206 637 611 -5632 411
netto -151 273 729 -153 751 200 -155 890 700 -155 616 800 -161 300 200 3,5 -166 680 256 -5 380 056

3.6.2 Talousarvioesitys ja taloussuunnitelma

Riihimaen kaupungin talousarvion 2021 ja taloussuunnitelmanvuosien 2022-2023 haasteena ovat riittavat toi-
menpiteet kestavan talouskehityksen takaamiseksi tulevan kymmenen vuoden kehityksen nakdkulmasta.
Oman haasteensa vuoden 2021 talousarvion laatimiseen on luonut koronapandemiasta aiheutuvat toiminta-
ja talousvaikutukset. Kaupungin talousarvioraamitarkastelu oli toukokuussa tehty siten, ettad toimintamenojen
kasvu oli 5,5% ja toimintakatteen muutos 4,8%, jossa on tiedostettu koronavaikutusten tuoma epavarmuus ja
erityisesti sen talousvaikutukset sosiaali- ja terveydenhuollon menoihin

Vuoden 2021 talousarvion toimintamenot ovat talousarvioesityksessa 202,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2020
ennusteeseen verrattuna toimintamenot kasvavat 5,0 milj. euroa. Talousarvion toimintakate heikkenee 4,0 %
vuoden 2020 ennusteesta. Toimintatulot ovat 39,9 milj. euroa, vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna toimin-
tatulot laskevat 3,6 %. Omaisuuden myyntitulot ovat huomattavasti aiempia vuosia pienemmat vuonna 2021.
Toimintatulot ilman omaisuuden myyntituloja ovat 38,9 milj. euroa ja omaisuuden myyntituloiksi on arvioitu 0,9
milj. euroa. Toimialojen ja toimialueiden kayttdtalouden toimenpiteet eivat olleet riittdvia kaupungin talouden
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kustannustason hillitsemiseksi ja kestavan talouden tasapainon saavuttamiseksi. Tasta syysta talousarvioesi-
tykseen on tehty toimialojen talousarvioesityksesta toimintamenojen vahennyksia 6,7 miljoonaa euroa ja toi-
mintatulojen vahennyksia alle 100 tuhatta euroa. Toimintakatetasolla vaikutus on 6,7 miljoonaa euroa. Ta-
lousarvioesitys on koottu seuraavaan taulukkoon.

Toimialan
Ta 2020 + Kh-raami TA esitys TA KH raami €- Ero % kh
Kh-toimiala TP 2019 Ta 2020 muutos Enn 2020 2021 2021 TA 2021 TA 2021 raami
tulot 33130215 31783400 32293900 324453600 32405000 31457655 31412100 -992 300 -3.1
menot -91 560 834 -92 389 900 -93 339900 -92 865500 -94 755800 -99 188511 -94 836 800 -31 000 0.1
netto -58 430 619 -60 606 500 -61046 000 -60 416900 -62 350800 -67 730856 -63424700 -1073900 1.7
Toimialan
Sote - Ta 2020 + Kh-raami TA  esitys TA KH raami €- Ero % kh
toimiala TP 2019 Ta 2020 muutos Enn 2020 2021 2021 TA 2021 TA 2021 raami
tulot 7 795 026 6 936 500 T 856 500 8 971 000 7 300 000 8499 700 8499700 1199700 16,4
menot -100 638 136 -100 081 200 -102 701 200 -104 170 800 -106 249 400 -107 449 100 -107 171 100 -921 700 0.9
netto 92 843 110 -93 144 700 -94 844 700 -95199 800 -95 949400 -98 949400 -98 671400 278 000 -0.3
Toimialan
Kaupunki Ta 2020 + Kh-raami TA esitys TA KH raami €- Ero % kh
yhteensd TP 2019 Ta 2020 muutos Enn 2020 2021 201 TA 2021 TA 2021 raami
tulot 40925241 38719900 40150400 41419600 39705000 39957 355 39911800 206 800 0.5
menot =192 198 970 -192 471 100 -196 041 100 -197 036 300 -201 005 200 -206 637 611 -202 007 900 -1 002 700 0.5
netto -151 273 729 -153 751 200 -155 890 700 -155 616 700 -161 300 200 -166 630 256 -162 096 100 -795 900 0.5

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi palveluverkon ohjausryhman esityksen syyskuun kokouksessaan. P&atos aset-
taa kaupungin talouden kestavyydelle haastetta seka palvelujen toimintamenojen, kiinteistdjen yllapitokustan-
nusten ettd investointisuunnitelmien eurovaikutusten nakékulmasta. Talousarvioesitykseen ei ole viela otettu
huomioon palveluverkkoratkaisun euromaaraisia vaikutuksia. Nama konkretisoituvat toimitilaohjelman paivi-
tyksessa. Tahan paasemiseksi joudutaan tydstdmaan sopeutuksia siten, etta niitd toteutetaan kayttdsuunni-
telmavaiheessa.

Vuoden 2020 talousarvion toteumaennustetta seka talousarvioesitysta on tarkoituksenmukaista verrata valtio-
varainministerion syksyn 2020 kuntatalousohjelmassa arvioituun kuntatalouden menokehitykseen. Valtiova-
rainministerion arvio kuntien toimintamenojen kehityksestéa on 4,9% vuonna 2020 ja jatkovuosien 2021-2024
osalta toimintamenojen kasvu on keskimaarin 2,2% vuodessa. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspal-
velujen hintaindeksi on vuosina 2021-2024 keskimaarin 2,1%.

Vuoden 2020 ennusteessa kaupunkiemon toimintamenojen arvioidaan kasvavan 4,8 milj. euroa vuoden 2019
tilinpaatoksesta. Toimintamenojen kasvu on 4,7% vuoden 2019 tilinpaatoksesta. Vuoden 2021 toimintameno-
jen kasvu on 2,5% vuoden 2020 ennusteeseen nahden ja 3,0 % vuoden 2020 muutettuun talousarvioon ver-
rattuna. Toimintamenojen euromaarainen muutos vuoden 2019 tilinpaatoksesta vuoden 2021 talousarvioon
on yhteensa 9,8 miljoonaa euroa.
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4 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Tavoitteena on, ettd kaupungilla on osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu ja tavoitteisiin sitoutunut henki-
16std seka hyva tydnantajamaine.

Kaupungin strategian ja karkihankkeiden henkiléstondkdkulman mukaisten tavoitteiden lapiviemista ediste-
tdan yhteisilla henkildstdpoliittisilla linjauksilla, ohjeistuksilla seka esimiesten ja henkildstdn osaamisen syste-
maattisella, tulevaisuuden tarpeisiin tahtaavalla kehittamisella.

Henkildstosuunnittelu on kiinted osa toimialoilla ja toimialueilla tehtavaa toiminnan suunnittelua, jossa enna-
koidaan tulevaisuuden palvelu- ja resurssitarpeita. Tayttélupamenettelyssa toimiala-/toimialuejohtajat myon-
tavat tarvittavat tayttéluvat tayttavan viranomaisen tekeman selvityksen perusteella. Vapautuvien vakanssien
osalta tutkitaan aina my0s toimenkuvien ja nimikkeiden muutostarve, jotta ne vastaavat tulevaisuuden tarpeita.
Vapautuvista vakansseista osa jatetdan vuosittain tayttdmattd mm. tehtavia uudelleen jarjestelemalld, toimin-
toja tehostamalla tai sisaisia siirtoja kayttamalla.

Kaupungin henkiléstdmaaran kehitykseen vaikuttaa kuntalaisten palvelutarpeiden muutokset ja palvelujen tuo-
tantotapa. Tavoitteena on tuottaa palvelut mahdollisimman kustannustehokkaasti, oikea-aikaisesti ja digitaali-
sia mahdollisuuksia hyédyntaen.

Henkiléston maara vuosina 2016 - 2019 on kuvattu seuraavaan taulukkoon. Taulukossa on esitetty henkildston
maara, vakituiset ja maaraaikaiset kunkin vuoden lopun ajankohdan 31.12 tilanteen mukaisena. Lukuihin si-
saltyvat myos tyollistetyt henkilét.

2016 2017 2018 2019
1563 1519 1511 1496

Henkilostokulut

Uudet tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Sopimukset noudattavat kustannusta-
soltaan ns. yleistd linjaa eli niiden kustannusvaikutus on 23 kuukauden sopimusjaksolla 3,04 prosenttia.
Vuonna 2021 palkkakustannukset nousevat sopimusratkaisun johdosta keskimaarin 2,07 prosenttia vuoteen
2020 verrattuna. Kilpailukykysopimuksessa sovitut tydajan pidennykset poistuvat 31.8.2020 lukien. Lomarahat
palautuivat ennalleen jo vuonna 2020.

Henkiltstékulut (milj.euroa) TP 2019 TA+muutos TA Muutos Muutos
2020 2021 Euroa %

Palkat ja palkkiot 50,5 53,0 543 1,3 24

Henkildstdsivukulut, josta 13,2 141 14,7 0.6 4.0
* Elakekulut 11,2 12,2 12,4 0,2 2.0
* Muut henkildstasivukulut 2.0 1.9 2.2 0.3 16.8

Yhteensa 63,7 67,1 65,9 1,8 2,7

Muutos-% 53 27

Henkildstémenoja vahentavat sairausvakuutus 0.9 0,7 0.4

tus ja muut korvaukset sisdltyvat em. lukuihin

Riihimaen kaupungin henkiléstdbmenot ovat 68,9 milj. euroa vuonna 2021. Muutos on 1,8 miljoonaa euroa,
jossa kasvua on 2,7 % vuoteen 2020 verrattuna. Palkankorotusten vaikutukset seka vuodelta 2020 etta 2021
ovat yhteensa 1,2 miljoonaa euroa, josta 0,3 milj. euroa kohdistui vuodelle 2020. Lomarahojen palautuksen
vaikutus on yhteensa 1,6 milj.euroa, josta 0,8 milj euroa kohdistui vuodelle 2020 seka 0,8 milj euroa vuodelle
2021. Edella mainittujen vaikutus on yhteensa 2,8 miljoonaa euroa. Arvioiden mukaan kuntatyénantajan sosi-
aalivakuutusmaksut nousevat ensi vuonna yhteensa keskimaarin noin 0,4 prosenttiyksikolld maksun perus-
teena olevasta palkasta. Vaikutus on 0,2 miljoonaa euroa.
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TALOUSARVIO 2021
Sosiaalivakuutusmaksut 2019 — 2021 | Ta 2019 | Ta 2020 | Ta 2021
KuEL Palkkaperusteinen maksu 17,05 16,76 17,54
Muut tydeldkemaksut 0,70 0,70 0,70
Opettajien eldkemaksu (VaEL) 16,49 16,26 16,38
Sairausvakuutusmaksu 0,75 1,35 1,53
Tyottomyysvakuutusmaksu 2,60 1,70 1,90
Tyo6tapaturmavakuutusmaksu 0,60 0,60 0,60
KuEl-perusteiset maksut yhteensa 21,70 21,11 22,27
Opettajien maksut yhteensa 21,14 20,61 21,11

Henkiloston kehittaminen ja tyohyvinvoinnin tukeminen

Henkilostétydn painopistealueina ovat lahivuosina hyva johtaminen ja esimiestyd, henkiléstén osaaminen ja
monitaitoisuus seka tuloksellisuus ja hyvinvointi.

Henkildston ja esimiesten digitalisia taitoja tuetaan koulutuksella ja valmennuksella kytkeytyen kaupungin ke-
hittdmishankkeisiin. Kehityskeskusteluissa painotetaan tyontekijakohtaisten tavoitteiden asettamista ja tavoit-
teiden toteutumisen seurantaa seka suunnitelmia osaamisen kehittdmiseksi. Turvallisuusjohtamisessa hyo-
dynnetdan WPro -tybturvallisuusjarjestelmaa.

Kaupungilla otettiin syksylla 2020 kayttédén yhteistydssa tydterveyshuoltopalvelujen tuottaja Terveystalon
kanssa Sirius-tydokykyjohtamisjarjestelma. Jarjestelmaan siirtyy kaikki henkilosto- ja poissaolotiedot ajantasai-
sina automaattisina siirtoina Populuksesta. Siriuksessa tiedot ovat visuaalisesti helposti esitettyina ja valmiiksi
raportoituina esimiehittain. Jarjestelma tukee néain esimiesta tydkykyongelmien ennakoinnissa, seurannassa
ja puheeksiotoissa.

Syyskaudella 2020 otetaan kayttdon Sarastian 365 SBl-jarjestelma (johdon tydpdytaratkaisu), jonka avulla
johto ja esimiehet voivat seurata reaaliaikaisesti kaupungin talous- ja henkildstotietoja. Jarjestelma tukee hen-
kilostosuunnittelua ja -johtamista.

Kuntarekry -jarjestelmaan hankittavalla sahkoisella perehdytysosiolla tehostetaan ja varmistetaan uuden hen-
kiloston suunnitelmallinen perehdytys. Populus -ohjelmaa on tarkoitus myds tdydentaa lisdominaisuuksilla,
jotka vahentavat paperisten lomakkeiden kayttéa mm. tydsuoritusten arvioinnissa (HTA).

Varhaisella ja tehostetulla tuella, korvaavan tydn kaytélla ja oikein kohdennetuilla tyéterveyshuollon toimilla
vaikutetaan henkildston tydssa jaksamiseen. Tyodkykykoordinaattorin tydpanosta hyddynnetddn esimiesten
perehdyttdmisessd varhaisen tuen kaytantdihin sekd uudelleensijoitustoiminnassa. Kaupunki osallistuu
vuonna 2021 myds Tyoterveyslaitoksen ikdjohtamisen tutkimus- ja kehittdmishankkeeseen. Tydntekijdiden
kokemaa tydhyvinvointia mitataan vuosittain tehtavilla henkildstokyselyilla, joiden tuloksia hyddynnetaan hen-
kilostotyon kehittamisessa.
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5 TALOUSARVION ESITYSTAPA, RAKENNE JA SITOVUUS

Talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltaa tuloslaskelmaosan, rahoitusosan, kayttétalousosan ja investointi-
osan seka yleisperustelut ja tarvittavat liitteet. Kokonaistaloutta kuvataan tuloslaskelmaosassa ja rahoitus-
osassa. Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan menot
ja tulot, verotulot, valtionosuudet sekd suunnitelman mukaiset poistot. Tilikauden tuloksen kasittelyerat (pois-
toero, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset) eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska ne
eivat ole rahoitusvaikutteisia erid. Valtuusto kuitenkin hyvaksyy niitéd koskevat suunnitelmat talousarvion tu-
loslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

Kuntalaki ei edellytd muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen vuosita-
solla. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on kuitenkin paatettava toi-
menpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijadma ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvi-
oitu alijaddma katetaan suunnittelukaudella (alijgdman kattamisvelvollisuus).

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoitus ja pddomarahoitus
seka investointien hankintamenot ja pddomamenot yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairiétén jatkumi-
nen edellyttda, ettd rahan lahteiden on katettava rahan kaytt6. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, on rahoitus-
osassa osoitettava tarvittava paaomarahoitus. Paaomarahoitusta on lainanotto. Rahoitustarpeen voi kattaa
myds toimintapddomaa vahentamalla, mika voi merkita rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutuneen paa-
oman vapauttamista taikka korottoman lyhytaikaisen vieraan padoman lisaysta.

Kunnan toiminnan ohjausta kuvataan kayttotalousosassa ja investointiosassa. Kayttétalousosassa valtuusto
asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloar-
viot toimielimelle tehtavien hoitamiseen. Kayttétalouden maararahat ja tuloarviot sisaltavat myos ne sisaiset
erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikkd voi vaikuttaa.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Investointiosassa
valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Investointiosassa kasitelldan vain
aktivoitavat hankintamenot. Tuloarviona esitetdan valtion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointi-
menoihin. Kayttbomaisuuden myynnit esitetdan investointiosassa luovutusarvon maaraisina. Investointiva-
rauksen tai rahaston kaytté hankkeen rahoitukseen esitetdan erikseen sitovana perusteluna. Investointi-
osaan varataan maararahat hyddykkeen hankintaan, mikali hyddykkeen tai hyddykkeen eri komponenttien
veroton hankintahinta on vahintdan 10.000 euroa.

Kayttétalousosa

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2020 rahanarvossa. Inflaation vai-
kutusta suunnitelmavuosille 2022 ja 2023 ei ole otettu huomioon, vaan vuosittainen menojen kasvuarvio si-
saltda toiminnassa tapahtuvat muutokset. Kayttétalousosan osalta talousarvio on nettositova toimialatasolla.

Kayttdétalousosa on nettositova ja sitovuustasot ovat seuraavat:

Valtuuston néhden sitovia ovat seuraavat toimialat

» Kaupunginhallitus (netto)

* Sosiaali- ja terveystoimi (netto), sosiaali- ja terveyslautakunta

Kaupunginhallitukseen ndhden sitovia ovat seuraavat toimialueet

* Hallinto- ja konsernipalvelut

« Elinvoima (sivistys- ja hyvinvointilautakunta, kaupunkikehityslautakunta, ymparisté- ja rakennuslautakunta)
« Sivistys- ja osaaminen (sivistys- ja hyvinvointilautakunta)

» Tekninen palvelukeskus (kaupunkikehityslautakunta)



24

Investointiosa

Investointiosan maararahat ja tuloarviot ovat sitovia hankeryhmittain lukuun ottamatta rakennusinvestointeja,
joiden osalta sitovuustaso on hanketaso.

Tuloslaskelmaosa

Valtuustoon ndhden bruttositovia maararahoja ja tuloarvioita ovat
« verotulot

* valtionosuudet

* korkotulot

* muut rahoitustulot

* korkomenot

* muut rahoitusmenot

* satunnaiset tulot

* satunnaiset menot

Rahoitusosa

Valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat

« antolainan lisays

+ antolainan vahennys

* vieraan paaoman netto (=pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen lisdyksen ja vahennyksen erotus)

Raportointi

Kaupunginhallitukselle raportoidaan talousarvion toteutuminen kuukausittain kalenterivuoden aikana. Kumu-
latiiviset kvartaalikatsaukset raportoidaan kaupunginvaltuustolle ajanjaksoilta 1.1. - 31.3.2021,1.1. - 30.6.2021,
1.1. - 30.9.2021. Tavoitteiden toteutuminen sekad mahdolliset poikkeamat esitetdan kvartaalikatsauksissa ja
tilinpaatoksessa toiminnallisten tavoitteiden kokonaisuutena.

Valtuuston hyvaksyman strategian toteutumisen seurantaa koskevat mittaritiedot raportoidaan tilinpaatok-
sessa. Kvartaaliraportteihin siséltyy ennuste talousarvion toteutumiseksi.
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6 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAN PERUSTELUT
6.1  Tuloslaskelman valitulokset

Tuloslaskelma osoittaa rahoituksen riittdvyyden palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin jaksotettuihin menoihin.
Tuloslaskelman vélituloksia ovat toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos.

Toimintamenot ja -tulot

Vuoden 2020 talousarvion toimintamenot ovat talousarvioesityksessa 202,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2020
ennusteeseen verrattuna toimintamenot kasvavat 5,0 milj. euroa. Talousarvion toimintakate heikkenee 4,0 %
vuoden 2020 ennusteesta. Toimintatulot ovat 39,9 milj. euroa, vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna toimin-
tatulot laskevat 3,6 %. Omaisuuden myyntitulot ovat huomattavasti aiempia vuosia pienemmat vuonna 2021.
Toimintatulot ilman omaisuuden myyntituloja ovat 38,9 milj. euroa ja omaisuuden myyntituloiksi on arvioitu 0,9
milj. euroa. Toimintamenot ja toimintatulot on esitetty taulukossa.

Toimintatuotot ja -kulut 1000€
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Toimintakate

Talousarvioon maararahat ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Toimintakate kuvaa talous-
arvion nettomaaraisyytta. Toimintakate (toimintatulojen ja toimintamenojen erotus) ilmoittaa paljonko kayttota-
louden kuluista jaa katettavaksi verorahoituksella (=veroilla ja valtionosuuksilla). Vuoden 2021 talousarvion
toimintakate on -162,1 miljoonaa euroa. Toimintakate heikkenee vuoden 2020 ennusteeseen nahden 4,2 %.
Taulukossa on esitetty toimintakatetaso ja sen muutos prosentteina suhteessa edelliseen vuoteen.
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Riihimaen kaupungin talousarvio on nettomaarainen. Nettomaaraisyys mahdollistaa sen, etta toimialat voivat
tehda myds ratkaisuja, jotka voivat tuottaa tulovirtaa toiminnasta, kustannuskehityksen hillitsemisen ohella.
Toimintakatteen kehitys vuoden 2019 tilinpaatdksesta lahtien on esitetty seuraavassa taulukossa. Toiminta-
kate heikkenee merkittavasti vuoden 2020 ennusteesta.

Toimintakate (milj.euroa) Tp 2019 Ta+m2020 Enn 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
Toimintakate (milj.euroa) -151,3 -155.9 -155.6 =162 1 -164,8 -167.7
Toimintakatteen muutos (milj, euroa) -4 2 -4 6 r -4.3 -G6.5 =27 =249
Toimintakatteen muutos % 249 31 r 249 4.2 1,7 1,8
Vuosikate

Vuosikate kuvaa kokonaistaloutta. Vuosikate ilmoittaa, riittdako tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuo-
tannontekijoistd aiheutuneet jaksotetut kulut eli poistot. Jos vuosikate on suurempi kuin poistot, on tilikauden
tulos ylijdgdmainen.

Vuosikate (milj.euroa) Tp 2019 Ta+m 2020 Enn 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
Vuosikate (milj.euroa) 8.8 14,9 15,6 10,7 5,2 3.8
Poistot 3,5 6,4 6.4 6,2 6,4 6,2
Vuosikate % poistoista 25149 2341 245 5 1726 820 61,7
Yuosikate euroalasukas 304 515 540 371 180 132

Vuosikatteen riittavyyttd arvioidaan myds sen riittdvyytend nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Kau-
punki paasaantoisesti velkaantuu, jos vuosikate ei riitd nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Alla ole-
vassa kuvassa on esitetty vuosikatteen riittavyys viivalla. Kuvan viiva osoittaa sen, etta nettoinvestointien kat-
tamisen jalkeen vuosikatteella pystytaan lyhentdmaan jonkin verran myds lainoja vuosina 2021 - 2023. Lainan
lyhennykseen investointien jalkeen jaava summa on vuosikatteen ja nettoinvestoinnin erotus.

Vuosikatteen riittavyys milj. euroa
45,0
40,0 38,8
35,0
30,0
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20,3 20,3 21,0
20,0
1 16,0
15,0
. 1
10‘.0 13,2 12,“
9,9 0,3 10,5 E
5,0
0,0
Tp 2019 Tas+m 2020 Enn 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
Mettoinvestoinnit s | ainojen hennykset ——fosikate

Vuosikatteen kehitys talousarviovuonna 2021 ja sen jalkeisina taloussuunnitelmakauden vuosina 2022 ja 2023
perustuu asetettuihin toimintatulo-odotuksiin, tuottavuuskehitykseen, toiminnan menojen hillintdan seka vero-
tulojen kasvuennusteisiin. Tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijadma Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettu-
jen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vdhentdd kunnan varauksia tai vapaata pddomaa. Tilikauden tu-
loksen jalkeen esitetdan tuloksen kasittelyerat eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset. Kaupun-
gilla on rahasto osallistuvaa budjetointia varten.
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Taseen yli-/alijaaméan kehitys Tp 2019 Ta+m 2020 Enn 2020 Ta 2021 Ts2022 Ts 2023
Riithim#en kaupunki

Edellisten tilikausien yli-/alijaama -13.1 459 45,8 55.1 59,7 58.6
Tilikauden yli-/alijgama 58.9 8.6 9.3 4.6 -1.1 2.4
Yhteensa 45,8 54,5 55,1 59,7 58,6 56,2
Vesihuoltoliikelaitos

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 3.4 33.3 33.3 34,2 4.9 35.5
Tilikauden yli-/alijgama 1.9 1.0 1,0 0.6 0.6 0.5
Yhteensa 33.3 34,2 34,2 34,9 35,5 35,9
Kertyneet yli-/alijaamit yhteensa

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 19,3 80.1 80.1 90.4 95.6 95.1
Tilikauden yli-/alijgama 60,7 9.6 10,3 5.2 0.5 -1.9
Yhteensa 80,1 89,7 90,4 95,6 95,1 93,2
euroa/asukas 2780 3107 3132 3 3058 3 281 3216

6.2 Verotulot

Vuoden 2020 verotulot on arvioitu Suomen Kuntaliiton koko maata koskevien ennusteiden seka kaupungin
verotulojen toteutumatietojen perusteella. Kuntaliiton ennusteen mukaan koko maan verotulot putoavat 0,6 %
vuoden 2020 ennusteesta. Kuntaliiton verotulokehitysennuste on laadittu tilastokeskuksen viimeisimman va-
estdennusteen mukaan. Kuntaliiton verotuloennuste on tdman vaestdkehitys skenaarion mukainen. Kaupun-
gin verotulokehitysennuste vuonna 2021 sek& taloussuunnitelmavuosien verotulojen kasvuprosentit 1,6%
vuonna 2022 ja 1,4% vuonna 2023 ovat yhdenmukaiset kuntaliiton ennusteiden kanssa. Yhteisdveroarvio
2021 perustuu siihen, etta kunnille tilitettava yhteiséveron maara on 2,0 mrd.euroa. Verotulojen kertymat ve-
rolajeittain on arvioitu seuraavaan taulukkoon.

Verotulot (milj.euroa) TP 2019 Ta+m2020 Enn2020 Ta2021 Ts2022 Ts 2023
Kunnan tulovero 103,9 106,5 1071 107.2 110,4 112,56
Muutos% 0,5 25 0,6 0,1 30 1,9
Yhteistvero 79 82 8.0 95 8.4 8,1
Muutos% 9,2 38 24 18,8 116 36
Kiinteistovero 9.8 98” 98" 98 98" 9.8
Muutos% 1.9 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2
Yhteensa 1218 1245" 1249 1265" 1286 1304
Muutos % 0,1 2.4 0,3 13 16 1.4

Kunnan tuloveroprosentti on arvioitu koko suunnittelukaudelle 2021 - 2023 nykyisen kunnan tuloveroprosentin
20,50 %:n mukaan. Vuonna 2021 kiinteistdveron rajoihin ei tule muutoksia. Kiinteistéverotuksen Valtiovarain-
ministerion kehittdmishankkeessa on selvitetty kiinteistoverotuksen nykyjarjestelman kehittdmis- ja uudista-
mistarvetta. Koko maahan maaritellaan uudet hinta-alueet, joista johdetaan kiinteistéjen maapohjien verotus-
arvot. Maapohijien hinta-alueet muodostetaan uudenlaisella menetelmalla, jossa hydédynnetaan kauppahinta-,
kiinteist0-, maasto seka rakennus- ja huoneistorekisteritietoja.

Uusi arvostamisjarjestelma etenee, mutta siihen on tullut tietopohjaa koskevia lisatarpeita. Alkuperainen suun-
nitelma oli ottaa uudistus kayttéon vuoden 2022 kiinteistdverotuksessa. Hallitusohjelman mukainen Kiinteisto-
verouudistus tulee kuitenkin voimaan vasta vuoden 2023 verotuksessa. Uudistus siirtyy vuodella, koska lin-
jauksia varten tarvitaan lisda tietopohjaa ja analyysia vaikutuksista. Samalla taataan riittavasti aikaa uudistuk-
sen vaatimiin tietojarjestelmamuutoksiin.

Vuoden 2020 talousarviossa kuntien osuus yhteisveron tuotosta oli 31,30%. Valtion neljannessa lisatalousar-
viossa kesakuussa 2020 yhteisdveron jako-osuuksia muutettiin siten, etta kuntien yhteiséveron jako-osuutta
korotettiin 10 prosenttiyksikdlla ja valtion osuutta alennettiin vastaavasti. Téaman jalkeen kuntien osuus yhteis-
veron tuotosta vuonna 2020 on 42,13%. Kuntien jako-osuutta yhteisdveron tuotosta on korotettu 12 prosent-
tiyksikolla verovuonna 2021 ja valtion osuutta alennettu vastaavasti. Kuntien yhteiséveron tuotto-osuus on
jako-osuuden muutoksen jalkeen 44,29%. Kuntien jako-osuutta korotetaan 2 prosenttiyksikkda verovuodesta
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2022 alkaen. Jako-osuus tarkoittaa kunnan ja valtion yhteisdvero-osuuksien keskinaista muutosta, kunkin ve-
rovuoden sisalla. Kiinteistd- ja yhteisbveroprosentit on esitetty seuraavan sivun taulukossa.

Prosenttien Prosenttien
Veroprosentit ja yhteisverokanta vaihteluvali 2020 vaihteluvali 2021
2019 2020
Kunnan tuloveroprosentti 20,50 20,50
Kiinteistoveroprosentit
yieinen kiinteistdvero 0,93 -2.00 1,45 0,93 - 2,00 1,45
vakituiset asunnot 0,41 - 1,00 0,50 0,41 -1,00 0,50
muut asuinrakennukset 0,93 -2.00 0,93 0,93 -2,00 1,50
rakentamattomat rakennuspaikat 2,00 -6,00 6,00 2,00 -6,00 6,00
vieishyddylliset yhteisot 0,00 - 2,00 0,00 0,00 - 2,00 0,00
voimalaitosyten rakennukset ja
rakennelmat 0,93 -3,10 3,10 0,93-3,10 3,10
Yhteisdveroprosentit
yvhieistverokanta 20,00 20,00
kuntien osuus yhteistiverotuotoista
vuoden 2020 osalta talousarviomuutos
seka vuoden 2021 talousarvio 4213 44,29

6.3 Valtionosuudet ja verorahoitus

Kuntien vuoden 2021 valtionavut ovat 9,9 mrd. euroa, mika on 8,9 % vahemman kuin v. 2020. Laskennalliset
valtionosuudet ovat yhteensa 7,6 mrd. euroa eli 12,0 % vdhemman kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousar-
viossa. Aiemmin kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen ovat sisaltyneet verotulomenetysten kompensaatiot,
ne maksetaan jatkossa erilliseltd maararahamomentilta eika niitd lueta enda valtionosuuksiksi. Kaytanndssa
ne kuitenkin maksetaan osana valtionosuuksia. Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtion-
osuusprosentti nousee 0,12 prosenttiyksikkda ja on 25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta
[&htien). Riihimaen kaupungin valtionosuudet ovat yhteensa 43,9 miljoonaa euroa. Tahan sisaltyy seka valti-
onosuus 32,5 milj.euroa etta erilliseltd momentilta maksettu verotulomenetysten kompensaatio 11,4 milj.euroa.
Verotulot ja valtionosuudet eli verorahoitus on esitetty taulukossa.

Verorahoitus {milj.euroa) TP2019 Ta-+m 2020 Enn 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
Werotulot 1217 1246 1249 1265 128,68 1304
Muutos% 3,8 02 1,3 17 1,4
Yaltionosuudet 36,0 44 7 447 4319 392 39,2
Muutos% 26,7 0.0 -1,8 -10,7 0.0
Verarahoitus yhteensa 1577 1693 1696 1704 167.8 1696
Muutos% a0 0z 05 -15 1.1

Riihim&en kaupungin valtionosuudet pienenevat miljoonan euron verran vuodesta 2020.
6.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ovat padosin korkotuottoja vesihuoltoliikelaitokselle annetuista antolainoista. Muissa rahoitus- tuo-
toissa suurimmat erat ovat osinkotulot. Arvio Riihimaen Kaukolampd Oy:lta saatavaksi osinkotuloksi on arvioitu
1,785 milj.euroa. Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy vastaa Yritysvoimala Oy:n kaupungin rahoitusosuudesta. Tasta
syysta saannollisista osingonmaksuista on luovuttu. Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy kayttaa tuottojaan myods
muihin kaupunkikehityshankkeisiin. Vesihuoltoliikelaitokselta vuosittain perittdva korvaus peruspddoman tuo-
tosta on 10 % eli 0,75 milj.euroa. Korkokulut ovat talousarviolainojen korkoja.
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Rahoitustuotot ja -kulut Tp 2019 ‘ Ta+m 2020 ‘ Enn 2020 ‘ Ta 2021 | Ts 2022 | Ts 2023
Korkotuotot
Korkotuotot antolainoista
* Vesihuoltoliikelaitos 109 054 168 000 168 000 168 000 122 000 112 000
* Muut 5 081 3000 3 000 3 000 3 000 3 000
Muut korkotuotot 21 308 0 0 V] V] a
Yhteensa 135 443 171 000 171 000 171 000 125 000 115 000

Muut rahoitustuotot
Osingot ja osuuspiiomien korot

* Rithimaen Kaukolampd Oy 2 257 409 1236 000 1215 000 1785 000 1785 000 1785 000

* Riithimaen Tilat ja Kehitys Oy 0 0 0

* Muut 0 5000 5000 5000 5000 5 000

Korvaus vesihuoltoliikelaitoksen peruspdiomasta 525 105 525 000 525 000 750 000 750 000 750 000

Verotilityskorot 0 2000 20 000 20 000 20 000 20 000

Viivastyskorot+ muut tuotot 40 382 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000

Yhteensa 2 822 896 1785 000 1785 000 2 577 000 2 577 000 2 577 000
Korkokulut

Talousarviolainojen korot -547 517 -446 400 -320 000 -327 900 -407 800 -585 500
Muut rahoituskulut -19 072 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 391 750 1479 600 1 606 000 2 350 100 2 264 200 2 076 500

6.5 Satunnaiset erat ja tulorahoituksen korjauserat

Vuoden 2019 talousarvioon ei sisélly satunnaisia erid. Tulorahoituksen korjauserissa esitetdan pakollisten va-
rausten muutos ml. terveydenhuollon kuntayhtymista alijgdmien kattamisesta tehdyt varaukset. Muiden pakol-
listen varausten purkamisella katetaan kaupungin omien eldkkeiden menot. Korjauserissa vuosikatteesta eli-
minoidaan kayttétalousosan toimintatuottoihin tuloksi merkityt pysyvien vastaavien myyntivoitot. Jotta inves-
tointien kassavirroista saataisiin rahoituslaskelmassa kokonaisvaltainen kuva, rahoituslaskelman kohdassa
"Investointien rahavirta” esitetdan myyntivoitot hankintamenoa vastaavan osuuden (tasearvo) lisaksi.

Tulorahoituksen korjauserat TA2020 | Ta2020+m | Enn 2020 Ta 2021 Kj 2021 TS 2022 TS 2023
Omaisuuden myyntivoittojen eliminointi - 685000 |- 668000 |- 688000 |- 970000 |- 970000 |(-1302000 |-2418000
Kuntayhtymien alijaamista tehdyn varauksen purku - 474095

Muiden pakolisten varausten muutos - 50000 |- 50000 |- 50000 (- 50000 |- 50000 |- 50000 |- 50000
Yhteensa - 738000 |- 738000 |-1212095 |-1020000 |-1020000 |(-1352000 |-2468 000

6.6 Antolainat

Antolainojen lisdyksiin siséltyy yksityisille asuntojen hankintaan mydnnettavat lainat ja sosiaaliseen luototuk-
seen liittyvat lainat. Antolainojen vahennykset ovat kaupungin vesihuoltoliikelaitokselle mydntamien lainojen
lyhennyksia.

Antolainat Tp 2019

Ta+m mzn‘ Enn 2020 ‘ Ta 2021 ‘ Ta 2022 ‘ Ts 2023

Antolainojen lisdykset

* Vesihuoltoliilkelaitokselle - - - -

* Muut - 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Yhteensa - 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000

Antolainojen vahennykset

* Vesihuoltolikelaitokselta 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000
* Muut 24 026 - - - - -
Yhteensa 674 026 B&0 000 550 000 550 000 550 000 550 000
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6.7 Lainat

Vuonna 2021 nostetaan uutta lainaa 21,5 milj.euroa ja lainoja lyhennetdan 21,0 milj. euroa. Lainakanta on
vuoden 2021 lopussa 70,9 milj.euroa eli 2457 euroa/asukas. Tasta kaupungin osuus on 62,3 milj.euroa eli
2163 euroa/asukas ja vesihuoltoliikelaitoksen 8,6 milj.euroa eli 298 euroa/asukas. Lainalaskelmissa on varau-
duttu taloussuunnitelmakauden vuosina korkotason nousuun. Korkotaso on arvioitu varovaisuuden periaat-
teen mukaisesti olevan 0,75% vuonna 2021 ja 0,8 % vuonna 2022 ja 1,1% vuonna 2023.

Lainat TP 2019 Ta + m 2020 ‘ Enn 2020 ‘ Ta 2021 ‘ Ts 2022 ‘ Ts 2023

Lainojen lisays - 20 873 400 14 051 700 21458 100 32 024 700 27 349 400
Lainojen vahennys 35181752 -20266800 - 20266800 - 21022400 - 23 759900 16 BET 400
Lyhytaikaisten lainojen muuto - 3 600 000 - - -

Lainojen muutos 38 781 752 506 600 6 215 100 435 700 8 264 800 10 482 000
Lainakanta 31.12. 76 654 905 77 261 506 70 439 805 70 875 506 79 140 306 89 522 306
Euroal/asukas 2 G2 2 GAT 2409 2 457 2738 1 336
Lainat Riihimaen kaupunki 66 779 905 68 036 505 1 214 805 62 300 506 71 215 306 82 347 306
Euroalasukas 2319 2 366 2129 2 163 2 468 2 849
Lainat/Vesihuoltoliikelaitos 9 875 001 g 225 001 g 225 000 8 575 000 7 925 000 7 275 000
Euroalasukas 343 31 I 298 2756 252
Lainojen korot AT BT -445 400 -320 000 -327 900 -407 800 -585 500

6.8

Muut maksuvalmiuden muutokset

Muissa maksuvalmiuden muutoksissa esitetdan pitkaaikaisten saamisten ja velkojen muutokset. Pitkdaikaisia
saamisia ovat jalkirahoitteiset valtionosuudet seka muiden kuin antolainoiksi kirjattavien lainojen vahennykset.
Jalkirahoitteiset valtionosuudet saadaan paasaantoisesti seitseman vuoden aikana rakennuksen valmistumi-

sesta.

Muut maksuvalmiuden muutokset TP 2019 Ta 2020 | Enn 2020 | Ts 2021 Ts 2022 Ts 2023
Pitkaaikaisten saamisten vihennykset (+)
* Jalkirahoitteiset valtionosuudet

* Pohjolanrinteen koulu (2009-2015) -

* Karan koulu (2011-2017) - -

* Harjunrinteen koulu (2013-2013) 296 000 296 000 296 000
* Muiden saamisten vahennykset 26 700 26 700 26 700 26 700 26 700 26 700
Yhteensa 322 700 322 700 322 700 26 700 26 700 26 700

7 KAYTTOTALOUSOSAN YLEISPERUSTELUT
Kayttotalousosan perustelut on esitetty toimialoittain alkaen sivulta 37.
8 INVESTOINTIOSAN YLEISPERUSTELUT

Kaupungin nettoinvestoinnit taloussuunnitelmakausille 2021-2023 ovat yhteensa 34 590 000 euroa. Investoin-
tien kokonaismaarastd seuraavan kolmen vuoden aikana on 60,5 % tilainvestointeja ja 30,5 % kaupunkitek-
niikan investointeja, loppu 9 % jakautuu maanhankintaan, kalustoinvestointeihin sekd osaamiskeskuksen in-
vestointeihin.

Palveluverkkoratkaisu vaikuttaa merkittavasti kaupungin investointien tasoon seuraavien vuosien aikana. Paa-
tosta asiassa ei viela ole. Investointien tarvetarkastelu on tehty kymmenen vuoden aikajanteella tiedossa ole-
vien investointitarpeisiin ja -suunnitelmaan perustuen vuosille 2021 - 2023. Vuodelle 2021 ajoittuvien nettoin-
vestointien suuruus on 10 300 000 euroa.

Investointisuunnitelman ja strategisten karkihankkeiden kytkentda on tuotu esille investointisuunnitelmataulu-
kossa.
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Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden nettoinvestointitarve talousarviovuodelle 2021 on 1 160 000 euroa, taloussuunnitelma-
vuotena 2022 enaa -870 000 euroa (negatiivinen) ja 2023 -600 000 euroa (negatiivinen).

Maanhankinnan investointimenot ovat talousarviovuonna 2 200 000 euroa ja tulot 1 040 000 euroa.

Tulot koostuvat tonttien luovuttamisesta rakentamiseen asumista ja elinkeinotoimintaa varten. Markkinatilanne
tonttien luovutusten osalta on haastava ja talousarviovuoden myyntituloennuste on matala johtuen Koronapan-
demian vaikutuksista etenkin yritysten investointitarpeisiin. Myynnissa odotetaan kuitenkin yksittaista, merkit-
tavaa luovutusta.

Menot koostuvat raakamaan hankinnasta, jota on aktivoitu kaupungin strategian mukaisesti turvaamaan kau-
pungin kasvumahdollisuuksia pitkalla aikavalilla. Menojen osalta maararahatarve perustuu kaytdnndssa koko-
naisuudessaan kaupungin tavoitteeseen hankkia Puolustusvoimien kaytosta vapautunutta maata Kokko-Tai-
paleen alueelta. Myds raakamaan lunastusmenettelyitd on kdynnissd. Raakamaan hankintaa ja kaupungin
kehittdmista ohjaa vuonna 2017 hyvaksytty yleiskaava, sen toteuttamisohjelma, vuonna 2018 hyvaksytty maa-
poliittinen ohjelma seka vuosittain laadittava maankayton toteutusohjelma. Raakamaata jatkojalostetaan maa-
politiikan seka kaupungin kehitysta ohjaavien linjausten mukaisesti.

Maankayton vastuualueella on kadynnissa maaomaisuuden kehittdmishanke. Kaupungille on kertynyt maa-
omaisuutta myds alueilta joilla nakodpiirissa ei ole asemakaavoitusta. Hankkeessa maaritelladn maaomaisuus-
yksikoille yksilolliset kayttdtarkoitukset, joiden joukossa on maaomaisuuden realisointi.

Tilainvestoinnit 2021
Tilojen nettoinvestointitarve on taloussuunnitelmakaudelle 2021 -2023 yhteens& 20 930 000 euroa.
Tilainvestointien maara vuonna 2021 on nettotasolla 3 580 000 euroa.

Tilainvestoinnit vuodelle 2021 ovat perusparannusinvestointeja, joilla sailytetdan tilaomaisuuden arvoa ja pie-
nennetaan korjausvelkaa. Yksittdisena isompana korjausinvestointina on Kirjaston sisatilojen uudistaminen
seka Uimahallin perusparannushankkeen suunnittelu ja tutkimus. Lisaksi parannetaan paloturvallisuuta eri
kohteissa, ja jatketaan Pohjolanrinteen koulun sisailmakorjauksia. Uudishankkeista kesateatterin rakentami-
nen on katsomoineen ja nayttamaotiloineen omana erillishankkeena.

Kesateatteritoiminnalle ja muille tapahtumille mahdollisesti rakennettavan (uudistettavan) esityspaikan tule-
vasta sijainnista tehdaan arviointi, jossa selvitetdan mahdollisuudet toteutukseen Allinnan montussa tai Rau-
tatienpuistossa Ollerinkodin viereisella alueella. Selvitystydssé otetaan huomioon koko kaupungin elinvoimaan
vaikuttavat tekijat poikkihallinnollisesti, ja tuodaan ratkaistavaksi lupa-asioiden ja muiden tarvittavien selvitys-
ten valmistuttua.

Kunnallistekniikan investoinnit 2021

Kunnallistekniikan nettoinvestointien tarve on taloussuunnitelmakaudelle 2021 - 2023 yhteensa 10 555 000
euroa.

Riihim&en kaupungin hallintosaannén mukaan kaupunkikehityslautakunta hyvaksyy investointien tyéohjelman.
Kaupunkikehityslautakunta on omalta osaltaan hyvaksynyt kunnallistekniikan investointien tydohjelmaesityk-
sen vuodelle 2021 toukokuussa 2020. Kyseinen tydohjelma on suunnitelma, jonka pohjalta laaditaan rakenta-
misen vaatimat suunnitelmat ja edelleen talous- ja toimintasuunnitelmaesitys valtuustokasittelyyn.

Talous- ja toimintasuunnitelman valmistelun yhteydessa kunnallistekniikan investoinnit on muutettu annetun
raamin mukaiseksi. Kaupunkikehityslautakunnan hyvaksyman investointien tydohjelman nettoinvestoinnit oli-
vat 6 555 000 euroa. Muutetun kunnallistekniikan investointiohjelman nettoinvestoinnit ovat 4 265 000 euroa,
joka on 2 290 000 euroa pienempi kuin kaupunkikehityslautakunnan hyvaksyma tyéohjelma. Talous- ja toimin-
tasuunnitelman vahvistuttua, kaupunkikehityslautakunta kasittelee uudelleen kunnallistekniikan investointien
tyéohjelman.
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Kunnallistekniikan rakentaminen sisaltaa katuverkon, puistojen ja leikkipaikkojen kehittdmiseksi ja kunnon pa-
rantamiseksi tehtavia investointeja. Lisaksi rahoitusta on kohdistettu Vaylaviraston ja ELY:n kanssa yhteis-
tydssa tehtaviin hankkeisiin. Kunnallistekniikan rakentamiseen kohdistettu rahoitus on nettotasolla 2 590 000
euroa.

Elinkeinohankkeiden rakentaminen siséltéa yrityselaman kehittymistd tukevia hankkeita. Tahan kohdistettu
rahoitus on 160 000 euroa.

Katuvalaistuksen saneeraushankkeessa katuvalaisimia muutetaan energiatehokkaammiksi. Lisdksi rahoituk-
sella saneerataan katuvaloverkkoa. Rahoitus vuonna 2021 on 200 000 euroa.

Hulevesien viemardintimaksulla kaupunki osallistuu vesihuoltolain ja sen pohjalta tehdyn sopimuksen mukai-
sesti vesihuoltolaitoksen hulevesijarjestelman rakentamiseen 250 000 eurolla.

Keskustan ja asemanseudun kehittdminen tukevat strategian mukaisesti aktiivisen kaupungin ja kaupunkiku-
van kehittdmisen karkihankkeita. Keskustan ja asemanseudun kehittdmiseen kohdistuva rahoitus on
1 065 000 euroa.

Kalustoinvestoinnit

Kalustohankintojen nettoinvestoinnit vuosien 2021 - 2023 aikana ovat yhteensa 1 915 000 euroa. Vuodelle
2021 ajoittuvien investointien kokonaismaara on yhteensa 795 000 euroa, jotka kohdentuvat seuraavasti:

Hallinto- ja konsernipalveluiden toimialueen kalustohankintoihin ei ole investointivarauksia.
Elinvoiman investoinnit ovat taidemuseon nayttelyvalaistuksen muuttaminen 60 000 euroa.

Sivistys- ja osaamisen toimialueen kalustohankintojen investoinnit ovat yhteensa 95 000 euroa ja ne jakautu-
vat seuraavasti: Helmi-jarjestelman korvaava uusi oppilastietojarjestelman kayttéénotto on arviolta 25 000 eu-
roa. Lukion oppilastuoleja 10 000 euroa, Pohjolanrinteen koulun ruokalan tuolien uusiminen 30 000 euroa,
Robotiikkaan kalustoinvestointeja seuraavasti: varhaiskasvatus 10 000 euroa, perusopetus 10 000 euroa ja
lukio 10 000 euroa.

Teknisen palvelukeskuksen toimialueen kalustohankintojen investointien maararaha on 400 000 euroa. Ka-
lustomaararahalla uudistetaan kaupungin kunnossapito- ja pienkalustoa. Tavoitteena on luopua tehottomassa
kaytdssa olevasta kalustosta ja investoida kalustoon, jolla hoidetaan kaupungin kannalta kriittisia tehtavia.

Sosiaali- ja terveystoimialan kalustohankintojen investointien maararaha on yhteensa 240 000 euroa, josta
hoitajakutsujarjestelma 200 000 euroa, autot 2 kpl 40 000 seka erittelemattomat kalustehankinnat 60 000 eu-
roa.

Osaamiskeskusinvestoinnit

Osaamiskeskuksen nettoinvestoinnit vuosien 2021 - 2023 aikana ovat yhteensa 1 500 000 euroa. Vuodelle
2021 ajoittuvien investointien kokonaismaara on yhteensa 500 000 euroa. Investoinnit tarkentuvat projektikoh-
taisesti yhteistydbkumppanin kanssa.
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9.1

TALOUSARVIOLASKELMAT

Tulos- ja rahoituslaskelma

: SKELM
Laskenta/tulos- ja rahoftuslaskenta
Toimintatuotot
Muutos-%
Omaisuuden myyntivoitot
Toimintatuotot yhteensa
Muutos-%

Toimintakulut yhteensa
Muutos-%

TOIMINTAKATE
Muutos-%

Verotulot
Muutos-%

Valtionosuudet
Muutos-%

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoitus kulut

VUOSIKATE
Muutos-%

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys- tai vAhennys+
Varausten lisdys- tai vahennys+

Rahastojen lisays- tai vAhennys+

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

39 320 564 37 918 600

- 12 - 36
1604 677 528 000

40 925 241 38 606 600

- 04 - 57
-192198 970  -192471 100
22 0,1

-151 273729 -153 864 500

29 17

121 678 926 124 580 000

14 24

35 956 760 39 207 000

19 9.0

2391750 1479 600

135 444 171000

2822 896 1785000

- 547 517 - 446 400

- 19072 - 30000

8753707 11402 100

- 16,4 20,2

3474656 - 6354100

46 586 043 -

46 586 043

58 814 406 5048 000
46 841

97 000

58 861 247 5145000

39 462 400

G288 000
40 150 400
1.9

- 196 041 100

2.0

155 890 700
31

124 580 000

24

44 708 300
243

1479 600
171000
1785000
445 400
30 000

14 877 200
70,0

6 354100

8523100

97 000

8620100

40 731 600
G882 000
41 419 600
12

197 036 300
25

155 616 700
29

124 900 000
26

44 708 300
243

1 606 000
171 000
1785000
320 000
30 000

15 597 600
782

6 354 100

9 243 500

97 000

9 340 500

38735000

39705000
1.1

-201 005 200

25

161 300 200
35

123 227 000
11

43 682 000
23
1583700
171000
1785000
332300
30000

7202 500

6212 400

990 100

47 000

1037 100

38 941 300 39 130 000
- 13 05
970 000 1302 000
39 911 800 40 432 000
- 0,6 13

- 3.6
-202 007 900 - 205 250 000
3,0 16

25
-162096100 - 164 818 000
4,0 17
4.2

126511000 128 600 000
1,6 17
43 916 700 39 163 900
- 12 - 10,8
2390100 2 264 200
171000 125 000
2577 000 2 577 000
- 327900 - 407 800
- 30000 - 30 000
10721 700 5210 100
- 6212400 - 6355377
4509300 - 1145277
47 000 47 000
4556300 - 1008277

39320 000
05
2418000
41738 000
32

-209 450 000
20

-167 712 000
18

130 300 000
13

39163 900

2076 500
115000
2577 000

- 585 500
- 30000

3828400

- 6233414

- 2405014

47 000

- 2358014
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Toiminnan rahavirta
Yuosikate
Satunnaiset erat netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimen
Pysyvien vastaavien hyad. luovut

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennyks

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutoks

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

LAINAKANTA
Lainakanta 1.1.
Mettomuutos
Lainakanta 31.12.
Asukasluku

Lainat euroafasukas

Lainakannan erittely
Riihimaen kaupunki
* euroalasukas
Vesihuoltoliikelaitos
* euroalasukas

8753707 11402 100
46 586 043
- 47717 543 - 738 000
7622207 10 664 100
- 13164772 - 10599000
- 202 000
52 761 682 720000
39596909 - 9677000
47 219117 987 100
- - 40 000
674 026 650 000
674 026 610 000
- 19 843 000
- 35181752 - 21466800
- 3600000
- 38781752 - 1623800
- 976 214 26 700
- 39083941 - 987 100
8135176 -

115 436 658 76 654 906
- 38781752 - 1623800
76 654 906 75031106
28793 28750

2 662 2610

66 779 905 G5 806 106
2318 2289
9875001 9225000
343 3

14 877 200
T38 000
14139 200

10 803 200
202 000
720000

9881 200

4 258 000

40 000
650 000
610 000

20 873 400
20 266 200

606 600

26 700

1243 300

5501 300

76 654 906
606 600
7T 261506
28750
2687

68 036 505

15 597 600

738 000
14 858 600

10 203 200
202 000
720000

9281 200

5578 400

40 000
650 000
610 000

14 051 700
20 266 800

6215100

26 700

5578 400

76 654 906
6215100
T0 439 806
28 756

2 450

61214 806

7 202500

1494100
5708 400

11765 000
425 000
1040000
10 300 000

4 591 600

40 000
G650 000
510 000

24 977 400
21022 500

3954 900

26 700

4 591 600

70439806
3954 900
74394706
28 800
2583

65819706

10721700 5210100

- 1484100 - 1826100
9 227 600 3 384 000

- 11765000 - 13995500
425 000 310000
1040000 1400 000

- 10300000 - 12285500
- 1072400 - 8901500
- 40000 - 40 000
650 000 650 000

610 000 610 000
21458100 32024700

- 21022400 - 237590900
435700 8 264 800

26 700 26 700

1072 400 & 901 500

o - 0

A 202 512022
" 70439806 70 875 506
435700 8 264 800
70875506 79 140 306
28 850 28 900
2 457 2738
G2 300 506 71215 306
21589 2 464
8575000 7925000
297 274

3828400

- 2942100
886 300

- 14955000
350 000

2 600000

- 12005 000

11118700

- 40 000
650 000
510 000

27 349 400
- 16867 400

10 482 000

26 700

11118 700

. 0

79140 306
10 482 000
89622 306
28 960
3095

82 347 306




9.2 Yhteenveto kayttotalousosasta
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TP 2019 Muutettu TA  Muutettu KS Ta 2021 Muutos %
2020 2020 Muutettu Ks
vrt Ta 2021
Riihimaen Kaupunki llman liikelaitosta
TOIMINTATUOTOT 40 925 241 39 893 400 40 506 900 39 911 800 1,5%
TOIMINTAKULUT 192 198 970 195757 900 196 371 400  -202 007 900 2,9%
TOIMINTAKATE 151 273729 155864 500  -155 864 500  -162 096 100 4,0%
KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT 33130 215 32 156 900 32 650 400 31 412 100 -3,8%
TOIMINTAKULUT 91 560 834 93 176 700 93 670 200 94 836 800 1.2%
TOIMINTAKATE -58 430 619 61 019 800 61 019 800 63 424 700 3.9%
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 7795026 T 736 500 T 856 500 8 499 700 8.2%
TOIMINTAKULUT -100 638 136 102 581 200 102 701 2000 107 171 100 4,5%
TOIMINTAKATE 92 843 111 94 844 700 94 844 700 98 671 400 4,0%
RIHIMAEN VESIHUOLTOLIIKELAITOS
TOIMINTATUOTOT 8 931 876 8 481 000 8 481 000 8 510 500 0,3%
TOIMINTAKULUT -3 884 492 -4 197 800 -4 197 800 -4 235 400 0,9%
TOIMINTAKATE 5 047 384 4 283 200 4 283 200 4275100 0,2%

9.3 Investointisuunnitelma
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Maa- ja vesialueet yhteensa

Osakkeet ja osuudet yhteensi

Muut suunnitelman mukaiset investoinnit
v. 2020 Herajoki 200 000 euroa
v. 2021 Paloturvallisuus 300 000 eurca

Kirjasto, #RakasRiksu

Lasten ja nuorten talo (Peltosaari), #JusiRiksu

Pohjolanrinteen koulu
Sisailma korjaukset

Kalevantalo, #RakasRiksu
Liikuntahalli

Museokeskus, #RakasRiksu
Vahintdan Lasimuseon peruskorjaus

Uimahallin ja maauimala perusparannus, #Rakas

v. 2020 Maauimalan altaiden kattaminen 120 000 eu

Kino-Sampon ulkopuoclen perusparannus,

Kesiteatteri, #RakasRiksu

Liikuntapaikat, #RakasRiksu

Perusparannukset/ tekninen lautakunta, #Rakag

Tilahankkeet yhteensa

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
MNetto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

6011 000
5072 000
939 000

377 000
0
377 000

500 000
0
500 000

2 300 000
0
2 300 000

22 000 000
0
22 000 000

2 500 000

2 500 000

9 400 000

9 400 000

13 100 000

0

13 100 000

650 000

650 000

550 000

23 358 000
250 000
23 108 000

1281 000
32 000
1249 000

377 000
0]
377 000

200 000
0]
200 000

200 000

0

100 000

100 000

600 000

600 000

50 000

78 000

1 000 000
50 000
950 000

2228 000
50 000
2178 000

2 200 000
1 040 000
1160 000

300 000
o
300 000

1 200 000
0]
1 200 000

200 000

0]

400 000

400 000

50 000

50 000

400 000

80 000

1 000 000
50 000
950 000

3 630 000
50 000
3 580 000

530 000
1400 000
-870 000

1100 000
0
1100 000

500 000
0
500 000

0

0

6 100 000

6 100 000

0

100 000

100 000

1 000 000
50 000
950 000

8 900 000
50 000
8 850 000

2 000 000
2 600 000
-600 000

1 000 000
0
1 000 000

]

]

&6 500 000

&6 500 000

100 000

1 000 000
100 000
900 000

8 600 000
100 000
8 500 000




Kunnallistekniikan rakentaminen

Elinkeinoalueiden rakentaminen

Katuvalaistuksen saneeraus energiatehokkaaks

Hulevesien viemardintimaksu

Keskustan ja asemanseudun kehittiminen, #Uu

Kunnallistekniikka yhteensa

Kalustohankinnat yhteensa

Elinvoiman kalustoinvestoinnit
Taidemuseon nayttelyvalaistuksen muuttaminen

Teknisen palvelukeskuksen kalustoinvestoinnit
Kone- ja kalustohankinnat

Soten kalustoinvestoinnit

Enttelemattomat laite- ja kalustohankinnat(Riihikoti sangyt+patjat)
Hoitajakutsujarjestelma (Riihikoti) mukaan jos hankinta ei toteudu 2020

Kotihoidon autohankinta (2)

Sivistyksen ja osaamisen kalustoinvestoinnit
Uusi oppilastietojarjestelma

Lukion oppilastuolit

Pohjolanrinteen koulun ruokalan oppilastuolit

Robatiikan kalustoinvestainnit (varhaiskasvatus, perusopetus

Erittelemattémat kalustoinvestoinnit

Osaamiskeskusinvestoinnit yhteensa

Osaamiskeskus yhteensa

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot

Tulot
Netto

Menot

Menot

Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

9 200 000
885 000
8 315 000

2 110 000
0
2110 000

850 000
0
850 000

1 000 000
0

1000 000
3 450 000
0

3 450 000
16 610 000

885 000
15725 000

3 148 000

500 000

215 000

Jja lukio}

0
3 148 000

1500 000
0
1 500 000

2 350 000
0
2 350 000

1400 000
0
1400 000

250 000
0
250 000

250 000
0
250 000

820 000
0

920 000
5170 000

0
5170 000

1233 000

1173 000

60 000
60 000

0
1233 000

r

2 965 000
375000
2 590 000

160 000
0
160 000

200 000
0
200 000

250 000
0
250 000

1 065 000
0
1 065 000

4 640 000
375 000
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10 KAYTTOTALOUSOSA
10.1 Kaupunginhallituksen toimiala
TOIMIALA KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMIALA

Toimialakohtaiset tulot ja menot yhteensa seka tuloslaskelma

TP 2019 Alkuperdinen Muutettu KS Toimialan Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu KS

KAUPUNGINHALLITUS el
TOIMINTATUOTOT 33130215 31800 400 32293900 31 457 655 31 412 100 -2,1%
Myyntituotot 5671795 5717 900 5717900 5601155 5545 600 3,0%
Maksutuotot 3152 794 3254 100 3274100 3322100 3322100 1,5%
Tuet ja avustukset 1 884 641 1799 100 1910100 1610 500 1620 500 -15,2%
Muut toimintatuotot 22 420 986 21029300 21 391800 20 923 9300 20 923 900 -2,2%
TOIMINTAKULUT 91 560 §34 92746 400 93 339 900 99 188 511 94 836 800 1,6%
Henkilostokulut 45248 845 45955400 47 502 300 49 651 811 48 217 100 1,5%
Palvelujen ostot 21622938 21414200 -20 630 200, -24 567 700 -21 700 700 5,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 985 653 6238500 5995400 -6 034 600 -5 984 600 0,2%
Avustukset -2 759 644 2858700 2958700 2882700 -2 882 700 -2,6%
Muut toimintakulut 15943754 16 279600 -16 253 300 -16 051 700 -16 051 700 -1,2%
TOIMINTAKATE 58 430619 60 946 000 61 046 000 67 680 856 63 424 700 3,9%

Toimialan ja toimialueen kuvaus

Kaupunginhallituksen toimialan muodostaa hallinto- ja konsernipalvelujen, elinvoiman, sivistyksen ja osaami-
sen seka teknisen palvelukeskuksen toimialueet. Toimialan kustannustason muutos on toimintakatetasolla 8,5
% vuoden 2019 tilinpdatdkseen néhden ja 3,5 % vuoden 2020 muutettuun kayttdsuunnitelmaan verrattuna.

Toimintaymparistéanalyysi

Yhteiskunnan digitalisaatiokehitys vaikuttaa tulevaisuuden toimintatapoja ja palvelutuotantoa koskevaan ke-
hittdmiseen ja ratkaisuihin. ICT-integroituu yhd enemman kaikkeen kaupungin toimintaan. Taéman lisdksi mm.
tiedon ja asianhallintaa, taloustietojen toimittamista seka saavutettavuutta koskevat lakimuutokset vaikuttavat
kaupungin hallinnon toimintaan.

Vaestokehityksella on merkittdva vaikutus toimialan tulevaisuuteen palvelutoiminnan ja toimitilojen osalta.

Kaupungin elinvoiman edistdminen edellyttda eri sektoreilla tehtavia toimenpiteita ja niiden yhteensovittamista
toimivaksi kokonaisuudeksi. Tassa kokonaisuudessa paikallistuntemuksen rooli ja yhteistyd eri toimijoiden va-
lilld on keskeista.

Vaikutukset palvelujen kysyntaan ja tuotantoon seka talousarvioon

Toimintaymparistdn muutokset edellyttavat hallinnon toimintaan liittyviin jarjestelmiin, palvelujen sahkoéiseen
asiointiin ja arkistointiin liittyvia ratkaisuja. Hallinnossa edistetdan kaupunkiyhteisten perustietojarjestelmien,
infrapalveluiden ja tietoturvan ratkaisuja seka tehdaan uusia ict-kokeiluja. Kaupunki perustaa ja kaynnistaa
kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti Tieran kanssa osaamiskeskuksen ja muutosohjelman digitalisaa-
tion edistamiseksi.

Vaestokehityksen mukainen syntyvyyden lasku ja lasten maaran vahentyminen vaikuttavat erityisesti sivistyk-
sen ja osaamisen toimialueen varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelutoiminnan resursseihin ja toimitilojen
tarpeeseen niita vahentavasti.
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Palveluverkkoratkaisu vaikuttaa toimialan vastuisiin kuuluvien kiinteistdjen kokonaismaaraan ja siten yllapito-
kustannuksiin, syntyvaan korjausvelkaan seka investointitarpeisiin. Palveluverkkoratkaisun vaikutukset eivat
sisally viela talousarvioon, mutta ne otetaan huomioon valtuuston palveluverkkoratkaisupaatdksen mukaisesti.
Ratkaisulla on vaikutusta erityisesti teknisen palvelukeskuksen seké sivistyksen ja osaamisen toimialueiden
palveluihin ja talousarvioon seka investointitarpeisiin.

Kaupungin elinvoiman kehittdminen ja vetovoiman lisddminen vaativat toimenpiteitd. Tahan liittyvat myds kau-
pungin keskustan ja asemanseudun kehittdminen. Tata edistetdan raakamaan hankinnalla ja jatkojalostami-
sella. Asuin- ja elinkeinotonttien oikea-aikainen tuottaminen ja tarjonta tukevat Taman lisaksi kaupungin infra-
struktuurin korjaaminen, uudistaminen ja kehittdminen liittyvat tdhan kokonaisuuteen ja sen edistdmisen toi-
menpiteisiin.

Strategian toteuttaminen
Strategiasta johdetut sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021 ovat:

Kaupunginhallituksen toimialan strategian toteuttamisen osalta on kuvattu toimialuekohtaisissa osioissa. Digi-
talisaation osalta keskeisia ovat seuraavat osiot:

1. Osaamiskeskuksen toiminta on vakiintunut ja integroitu tukemaan kaupungin strategian toimeenpa-
noa digitalisaation edistamisessa #RipeadRiksu digitalisaationakékulma

2. DigiJoko-koulutusohjelma on toteutettu digitalisaatiomuutoksen tueksi #RipedRiksu henkilds-
tondkokulma

3. Kuntayhteiset integraatioalusta seka prosessi- ja digialusta ovat tuotantokaytossa #RipeaRiksu

4. Kuntayhteisen integraatioalustan (TIA) ja prosessi- ja digialustan PDA) avulla on digitalisoitu 6 -12

valittua prosessia/palvelua hyddyntaen tarvittaessa palvelumuotoilua ja Lean tyokaluja #RipedRiksu
ja #RakasRiksu digitalisaationakdkulma

5. Prosessien ja palveluiden kehittdmisosaamista on parannettu koulutuksen ja digitalisointiprojektien
avulla #RipeaRiksu henkiléstonakékulma
6. On luotu pohja kuntayhteiselle digitalisoitujen prosessien prosessipankille Tuloskortin karkihank-

keita integroiva ndkdkulma
Taloudelliset tavoitteet ja sitovat toiminnalliset tavoitteet
Taloudelliset tavoitteet liittyvat toiminnan kustannustehokkuuteen, tiukkaa taloudenpitoa ja talousarvion pita-

vyytta seka digitalisaation edistamiseen. Toimialan toimialueiden strategiaan liittyvat sitovien tavoitteiden osiot
on kuvattu toimialueiden teksteissa.
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10.1.1 Hallinto- ja konsernipalvelut

Toimialuekohtaiset tulot ja menot yhteensa seka tuloslaskelma

TP 2019 Alkuperdinen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %

TA 2020 2020 esitys muutettu Ks

HALLINTO- JA KONSERNIPALVELUT QLI
TOIMINTATUOTOT 1 499 368 1279 100 1310 100 1099300 1099 300 -16,1%
Myyntituotot 385710 410 400 410 400 408 300 408 300 -0,5%
Maksutuotot 500 500 500 500 0,0%
Tuet ja avustukset 346 408 488 200 519 200 390 500 390 500 -24,8%
Muut toimintatuotot 767 250 380 000 380 000 300 000 300 000 -21,1%
TOIMINTAKULUT 8 813 866 -10 089 800 10502 500, 13 083 100 11173700 6,4%
Henkiléstokulut 4144 989 4721600 5086500 5198700 5149 300 1,2%
Palvelujen ostot -4 060 103 4709800 AT05800  -7T229300 5369300 14,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 98 939 -120 600 -120 600 -119 500 119 500 -0,9%
Avustukset -59 196 -103 000 -103 000 92 000 92 000 -10,7%
Muut toimintakulut -450 639 434 800 -186 600 -443 600 443 600 -8,8%
TOIMINTAKATE -7 314 498 8810700 9192400 11983 800 -10 074 400 9,6%

Toimialueen menojen kustannustason muutosten merkittdvimmat tekijat ovat ict- ja digitalisaatiokehitysta tu-
kevat kaupungin toiminnan lisdpanostukset ovat 305 000. Taman lisaksi kaupungin ja Tieran osaamiskeskus
ja sen digitalisaatiota edistavat hankkeet ovat 500 000 euroa. Robotiikkakampus vastuualueen uudet kustan-
nukset toimialueen talousarviossa ovat n. 200 000 euroa.

Toimialan ja toimialueen kuvaus

Hallinto- ja konsernipalvelujen toimialue vastaa kaupunkiyhteisista yleishallinto-, henkildstéhallinto-, tydllisyy-
denhoito- seka talous- ja ict-palveluista sekd Robotiikkakampuksesta.

Toimintaymparistéanalyysi

Vaestokehitys edellyttda kaupungin hallinnolta henkiléston tarveanalyysia ja kokonaissuunnitelmaa keskipit-
kalle ja pitkalle aikavalille seka henkildstétmaaran yhteensovittamista tulevaisuuden muutosten mukaisesti ky-
syntaa vastaavaan tasoon. Paikkatietoanalyyseja laaditaan palvelutuotannon ja palveluverkon tueksi.

Hallitusohjelman keskidssa on ollut tydllisyysasteen nostaminen 75 % tasolle vuoteen 2023 mennessa. Maan
tyéttdmyysaste kadantyi kevaalla koronakriisin vuoksi nousuun. Tydllisyys- ja ty6ttdmyyskehitys vaikuttavat tyol-
lisyysyksikdn toiminnan painopisteiden suuntaamiseen. Todenndkdiset vaikutukset heijastuvat palvelua kayt-
tavien asiakasmaarien kasvuun seka toimialojen ja toimialueiden seka yritysten kanssa tehtdvan yhteistyon
lisdantymiseen.

Lainsdadantdémuutokset heijastuvat hallinto- ja konsernipalvelujen kaupunkiyhteista toimintaa ja palvelujen tu-
kea koskeviin ratkaisuihin yleishallinto, talous ja ict palvelujen osalta. Naita ovat mm. tiedon ja asianhallintaa,
taloustietojen toimittamista seka saavutettavuutta koskevat lakimuutokset. Digitalisaation edistdminen ja toi-
minnan kehittdminen erilaisin ICT -teknisten ratkaisujen keinoin, on yha merkityksellisempi osa toimintaa. ICT
integroituu kaikkialle kaupungin toimintaan.

Koronapandemian talousvaikutukset seka korkomarkkinandkymat heijastuvat kaupungin talouden ohjaami-
seen ja rahoitusratkaisuihin. Sote-maakuntavalmistelun arvioidaan heijastuvan talousarviovuonna kaupungin
henkil6stda, ict-ratkaisuja, tiloja ja sopimuksia koskevina kysymyksina, joita varaudutaan tarpeen mukaan sel-
vittdmaan.
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Vaikutukset palvelutuotantoon
Yleishallinto

Vastuualue tuottaa lakisdateiset yleiseen hallintoon liittyvat palvelut ja kaupunkiyhteisiin valmisteluprosessei-
hin liittyvia keskitetyn hallinnon tukipalveluita. Tavoitteena on tukea kaupungin johtoa, toimialoja ja luottamus-
henkil6ita tulevaisuuden, taloudellisesti kestavan Riihimaen kaupungin toiminnan rakentamisessa.

Vastuualue vastaa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen seka lautakuntien kokouksista, yleisten vaalien jarjes-
tamisesta, kaupungin asiakirjahallinnosta seka kaupungin yhteisista lakiasioista ja niiden ohjauksesta.

Vastuualueella tuotetaan lakisaateiset asiakirjahallinnon tehtavat. Asianhallinnan osalta jatketaan digitalisaa-
tion edellyttamid perustehtavia, tarkeimpana sahkoiseen pysyvaissailytykseen tarkoitettavan jarjestelman ja
sen kanssa yhteensopivan sahkadisen allekirjoituksen kayttdénotto.

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (906/2019) astui voimaan 1.1.2020. Lain tarkoituksena on varmistaa
viranomaisen tietoaineistojen yhdenmukainen ja laadukas hallinta seka tietoturvallinen kasittely. Tarkeaa on
julkisuusperiaatteen toteuttaminen entistd paremmin. Tiedonhallintalain tdytantéénpanoon liittyen asianhallin-
nan osalta jatketaan tiedonohjaussuunnitelmaty6ta seka valmistellaan asioiden ja palveluiden rekisterdintiin
liittyvia muutoksia. Tiedonhallintalain voimaantulon myéta arkistolakia ollaan muuttamassa yhteensopivaksi
tiedonhallintalain kanssa. Kuntien asiakirjahallintoa ja arkistotointa hoidetaan jatkossa lisdantyvassa maarin
digitaalisessa ymparistossa.

Tiedonhallinta sisaltda asiakirjatiedon hallinnan koko elinkaaren. Keskeisia asiakirjahallinnan suunnittelun va-
lineitd ovat asiakirjahallinnon organisointi ja jarjestaminen, lait ja asetukset ja niiden perusteella annetut maa-
raykset ja ohjeet. Olemassa olevan jarjestelman, toimintatapojen ja prosessien perusteellinen lapikaynti on
aloitettu ja tyota jatketaan vuonna 2021.

Uusien toimintatapojen ja digitalisaation edistamisen onnistuminen kaupunkitasoisesti edellyttda asianhallin-
nan nakdkulmasta kaupungin tiedonohjaussuunnitelman ja arkistonmuodostussuunnitelman paivittamista
(TOS, EAMS), kirjauskaytanteiden ja prosessien tarkentamista, asianhallinnan ohjeistuksen kouluttamista, ar-
kistoinnin ja arkistojen hallintaa, sédhkdiseen arkistointiin siirtymista seka palvelutietovarannon tietojen tayden-
tamista ja hyddyntamista. Suomi.fi palveluiden aktiivinen kayttdonotto seka saavutettavuuden varmistaminen
palvelutoiminnassa nivoutuu lainsaadanndllisiin muutoksiin.

Jarjestelmiin kohdistuvien ict-kustannusten lisaksi lainsdadanndn vaatimien muutosten toteuttamiseen tarvi-
taan kohdennettua tydpanosta.

Henkildstohallinto ja tydllisyyden hoito

Henkiléstdésuunnitelmaprosessia uudistetaan siten, etta tulevia palvelutarpeen muutoksia pystytdan ennakoi-
maan paremmin ja kohdentamaan henkildstoresurssit oikein.

Tyollisyydenhoidon toimesta kannustetaan tydnantajia tydllistdmiseen ohjauksen ja taloudellisten tukien kei-
noin. Tydnhakijoille tarjotaan henkildkohtaisen tavoitteen mukaisia, tydllistamista edistavia palveluja.

ICT-palvelut

Kaupungin tietohallinnon kokonaiskoordinaatio ja hallinnointi on hallinto- ja konsernipalveluiden toimialueella.
Tietojarjestelmat, jotka palvelevat vain tiettya toimialaa sisaltyvat ko. toimialan ja toimialueen talousarvioon.
Toimialojen ja -alueiden ICT -ratkaisut kuitenkin linkittyvat kokonaisuuteen. Toimialat huolehtivat omien vas-
tuualueidensa toiminnan mukaisten tietojarjestelmien tehokkaasta kaytésta. Toimialat myds seuraavat oman
toimialueensa ICT -kehitystd, ja omien prosessiensa tehokkaampaa hyddyntdmistd esimerkiksi automaation
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avulla. Kehittdmisen yhteydet kokonaisarkkitehtuuriin ja kokonaisuuden hallinta on pidettava mielessa kehitet-
taessa nopeita ja ketteria ICT-ratkaisuja erilaisiin tarpeisiin. Tiedonhallintalaki edellyttaa jatkossa kunnilta tar-
kempaa dokumentointia jarjestelmista, tietovarannoista seka prosesseista.

It- ja digitalisaatiokehitysta tukevat panostukset ovat 305 000 euroa vuonna 2021. ICT perusjarjestelmapalve-
lut 95 000 euroa sisaltaa asianhallintajarjestelmaa koskevia osiota, tiedonhallintamallin edellyttamaa tekemista
seka henkildstdhallinnon jarjestelman lisdosiot. ICT-infrapalvelut 160 000 euroa sisaltaa tietoliikennekilpailu-
tuksen, active directoryn seudullisen erotuksen seké palvelinsiirtoja. Uudet ICT-palvelut ja kokeilut digikehityk-
sen tukena 50 000 euroa sisaltda ohjelmistorobotiikan jatkokehityksen seka intranet lisenssikustannukset.

Kaupunki panostaa edella esitetyn lisdksi osaamiskeskuksen perustamiseen Tieran kanssa seka osaamiskes-
kuksen digitalisaatiota edistaviin hankkeisiin. Taman kokonaisuuden vaikutus on 500 000 euroa kayttétalou-
teen seka 500 000 euroa investointeihin vuonna 2021. Neuvottelut osaamiskeskussopimuksen osalta Tieran
kanssa ovat kesken.

Taloushallintopalvelut

Kaupunkiyhteisten talousjarjestelmien sekd talous- ja palkanlaskentapalvelujen hankinnan koordinaatiosta
vastaa talouspalvelut vastuualue. Saantelymuutoksen edellyttamat velvoitteet taloustietojen toimittamisesta
kuntien ja kuntayhtymien palveluluokituksen mukaisesti valtionhallintoon, tarkoittaa toimituksen automatisaa-
tion jatkotoimenpiteitd. TAman kustannusvaikutus on 40 000 euroa. Tadman lisaksi tavoitteena on kaynnistaa
palveluluokitukseen sovitettava tuotteistaminen. Tahan varataan 40 000 euroa. Talous ja henkildstotietojen
reaaliaikaista raportointia parannetaan ottamalla kayttéon johdon tyopoytaratkaisu. Kaytto- ja yllapitokustan-
nukset kaupungin esimiesten lukumaaralla on 35 000 euroa vuodessa.

Robotiikkakampus

Hallinto- ja konsernipalvelujen uutena vastuualueena on Robotiikkakampus, joka vastaa #RoboRiksu karki-
hankkeen edistamisesta. Pitkan aikavalin tavoitteena on luoda Riihimaesta kansainvalisesti tunnettu Suomen
robotiikan paakaupunki, jossa korkeatasoinen robotiikkakoulutus seka soveltavan robotiikan tutkimuksen ja
tuotekehityksen osaamiskeskittyma luovat uusia korkean osaamisen tyopaikkoja ja yrityksid. Robotiikkakam-
puksen toiminnan kustannusmuutokset edellisvuoden tasosta ovat 200 000 euroa, jotka syntyvat henkildsto-
kuluista seka palvelujen ostoista. Toiminta on siirtynyt sivistyksen ja osaamisen toimialueelta. Kokonaisvaiku-
tus hallinto- ja konsernipalvelujen toimialueen talousarvioon on 500 000 euroa, josta 300 000 euroa on siirtynyt
sivistyksen ja osaamisen toimialueen talousarviosta.

Strategian toteuttaminen

Kaupungin strategian ja sdantelymuutosten edellyttdmia toimia ja eurokohdennuksia priorisoidaan ja sovite-
taan yhteen toteutuksessa. Kaupungin strategian edistdminen ohjaa hallinto- ja konsernipalvelujen toiminnan
ja toimenpiteiden painopisteitd. Kaupungin hallinnollisen toiminnan edellytysten uudistamiseen vaikuttavat
myds lainsdadanndlliset muutokset seka kaupunkiyhteistad kokonaisuutta tukevat ratkaisut. Kaupungin tulevai-
suuden ja tavoitteiden strateginen aikahorisontti seka hallinnollisen toiminnan sujuvuus ovat prioriteetiltaan
tarkeita.

Yleishallintoon kohdistuvien palveluiden taustalla on peruspalveluprosessi ja osaavat resurssit. Osallisuutta
lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatdksentekoa. Nama kaikki toimenpiteet lisdavat
avointa hallintoa, uudistuvaa hallintoa ja nivoutuvat vahvasti #RipeaRiksu karkihankkeeseen.

Kotoutumista edistava tyd kuuluu Riihimaen kaupungin strategiseen #RakasRiksu karkihankkeeseen, Kunnan
operatiivista toimintaa kotouttamistydssa ohjaa vahintdan kerran neljdssa vuodessa tarkistettava kotouttamis-
ohjelma.
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Tydllisyydenhoitopalveluissa strategian padmaara kohtaaminen RiiConnecting, toteutuu tydévoiman kysynnan
ja tarjonnan yhteensovittamisena. Strategian karjistd toteutuvat RakasRiksu ja UusiRiksu, yritykset huo-
mioivana kunnallisena toimintakulttuurina ja kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta tukevana tavoitteellisena
tyollisyyspalveluna.

Strategiaohjauksessa digitalisaatio on kaupunkiyhteinen kaupungin karkihankkeita l1&paiseva nékdkulma, joka
on erillisend kohteena kaikissa kaupungin karkihankkeissa. Karkihankkeisiin liittyvdssa tuloskortissa on ku-
vattu tavoitteita, joita ICT -ratkaisuilla halutaan saavuttaa. Toimialue vastaa Tiera osaamiskeskus yhteistydn
ja digitalisaation edistamiskoordinaation lisdksi #RakasRiksu seka #RipeaRiksu karkihankkeen kaupunkita-
soisten tavoitteiden edistamisesta.

Strategiasta johdetut sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021 ovat:

1. Taloustietojen toimittaminen on automatisoitu

2. Asianhallintajarjestelman toiminnallisuudet on uusittu 2kpl
3. Johdon tydpdytaratkaisu on vakiinnutettu kayttéon

4. Palvelutuotteistuspilotti on toteutettu 1 kpl

Yhteistyo ja hankkeet

Riihimaen kaupunki pyrkii vahvistamaan digitalisaation edistamista tekemalla laajaa yhteistydtd mm. Kuntien
Tieran kanssa. Osaamiskeskuksella on rajapintoja mm. robotiikkakampukseen, jonka yhteydessa tehdaan op-
pilaitosyhteisty6ta. Asemanseudun kehittamisessa mietitdan uusia esim. 10T -tyyppisia ratkaisuja yhdessa eri
toimijoiden kanssa. Lisaksi kaupunki on mukana erilaisissa kansallisissa yhteistyoverkostoissa sekd hakee
aktiivisesti digitalisaatioon edistamiseen rahoitusta muiden kuntien ja yhteistyétahojen kanssa.
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10.1.2 Elinvoima

Toimialuekohtaiset menot ja tulot yhteensa seka tuloslaskelma

TP 2019 Alkuperdainen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu KS

ELINVOIMA S
TOIMINTATUOTOT 4 098 301 3528200 3601700 2 664 600 2 674 600 -25,7%
Myyntituotot 169 236 133 700 133 700 123 200 123 200 -1,9%
Maksutuotot 882 706 924 700 944 700 438 700 438 700 AT, 2%
Tuet ja avustukset 475023 195 500 226 500 65 200 75 200 66,8%
Muut toimintatuotot 2 571 336 2 274 300 2 296 800 1 977 500 1 977 500 -13,9%
TOIMINTAKULUT 9 832 282 9179500 9353000 5626900 -5 619 700 -39,9%
Henkilostokulut -3 780 099 37203000 38937000 2964300 -2 979 100 -23,5%
Palvelujen ostot 1624 518 1451600 13630000 1018 000 996 000 -26,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 371 430 -313 300 -302 200 -99 800 -99 800 57,0%
Avustukset 469 162 -169 900 -569 900 461 100 161 100 -19,1%
Muut toimintakulut -3 587 074 3224400 32242000 1083700 -1 083 700 -66,4%
TOIMINTAKATE 5733 981 5651300 5751300 2962300 -2 945 100 -A18,8%

Toimialueen nykytilan kuvaus

Elinvoiman toimialue vastaa kaupungin kehittamisesta ja sen luovan vetovoimaisuuden lisdamisesta. Toimi-
alue huolehtii kaupungin maankaytén suunnittelusta, kaupunkikuvasta, rakennetun ymparistén seka kulttuuri-
ja luonnonympariston tilan seurannasta ja hoidosta seka kaupungin maaomaisuuden hallinnasta, ympariston-
suojelun strategisesta suunnittelusta ja kehittdmisesta seka kaupungille kuuluvien ymparisténsuojelu- ja ra-
kennusvalvontaviranomaistehtavien jarjestamisesta. Taman liséksi toimialue huolehtii kulttuuripalvelujen ja
museopalvelujen tehtavistd. Toimialue kasittdd kaavoituksen, maankaytén, rakennusvalvonnan, ympariston-
suojelun, museopalveluiden ja kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden vastuualueet. Vuoden 2020 talousarviossa
elinvoiman toimialueeseen sisaltyivat liikuntapalvelut, jotka on 9.6.2020 lukien siirretty tekniseen palvelukes-
kukseen.

Toimialueella on keskeinen rooli strategisen karkihankkeen #UusiRiksu edistamisessa.

Toimintaymparistoanalyysi ja vaestokehitys: vaikutukset palvelujen kysyntdan ja tuotantoon
seka talousarvioon

Elinvoiman palveluiden asiakkaat ovat etupaassa tyoikaisia, joiden maarassa eika palveluiden kysynnassa ole
odotettavissa merkittdvda muutosta Riihimaella.

Toimialueen tulojen osalta odotetaan maanmyyntivoittojen 300 t€ nousua tontinmyyntitulojen oltua viime vuo-
sina poikkeuksellisen alhaisella tasolla, ja isompien kauppojen ollessa nyt valmisteluvaiheessa. Kustannusten
nousua tapahtuu Uusi Riksu hankepaallikon palkkauksesta, varautumisesta yhteen kaavoituksen lisarekry-
tointiin, jolla mahdollistetaan uuden yleiskaavapaivityksen ja Varuskunnan etelaosien yleissuunnitelman kayn-
nistaminen. Suomen lasimuseon vuodelle 2020 nousseen ja edelleen 2021 nousevan valtionosuuden myo6ta
mahdollistuu lisaresursointia.

Museoiden valtionosuuksiin liittyva rahoitussuunnitelma on vahvistettu vuosille 2021-2023. Valtakunnallisten
vastuumuseoiden rahoitus myénnetaan valtionosuuden euromaaraisend korotuksena (aiemmin vos 47 % ja
harkinnanvarainen toiminta-avustus). Riihimden kaupungin museot -yksikén htv-paatds kaudelle on 6 (aiem-
min 7) ja Suomen lasimuseon 10 (10).
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1.9.2020 voimaan tulleet ns. yhden (sahkoisen) luukun periaatetta koskevat, ymparistollisten lupamenettelyjen
yhteensovittamista koskevat lait (764-775/2019) vaativat viranomaisilta merkittdvaa sahkoisen asioinnin kehit-
tdmista.

Viimevuotisten lakimuutosten my6ta rakentamisen lupamenettelyja on mahdollista helpottaa. Taman vuoksi
on kaynnistetty rakennusjarjestyksen uusimisen.

Ymparistonsuojelun tulevien vuosien suurimmat haasteet liittyvat sahkdisen asiointiin ja arkistointiin, lainsaa-
dannon jatkuvaan uudistumiseen ja sen mukanaan tuomiin osaamisen haasteisiin seka Riihimaen ymparisto-
politikan seka resurssiviisauden ja kiertotalouden tiekartan toimeenpanoon. Ymparistonsuojelun lupien sah-
kéinen hakeminen kaynnistetdan vuoden 2020 aikana ja sdhkoéiseen arkistointiin siirrytaan tietojarjestelmien
sallimassa aikataulussa.

Vaestorakenteen muutos, erityisesti véeston ikdantyminen vaikuttaa kulttuurin palvelutarpeeseen. Kulttuuri-
palveluiden yhteys hyvinvointiin ja terveyden edistdmiseen tulisi huomioida ja palvelujen saatavuuteen tulisi
panostaa erityisryhmien osalta. Nykyresursseilla se vaatii kuitenkin palveluiden uudelleen suuntaamista tai
merkittavia lisdresursseja ja yhteistyota sosiaalipalveluiden kanssa.

Kaavoituksen vastuualue pyrkii kaavoituksen kautta ohjaamaan ja ennakoimaan kaupungin kehitystarpeita ja
vaestdpohjan muutoksia, seka turvaamaan kehityksen kannalta riittdvan, laadultaan oikean, oikea-aikaisen
sekd elinvoimaisen maankaytén ympariston muodostumisen hallitusti ja kaupungin seka yleisen edun huomi-
oiden.

Strategian toteuttaminen toiminnassa

Kaupungin strategisista karkihankkeista elinvoiman toimialueen vastuulla on #UusiRiksu, jonka keskeinen
strateginen tavoite on kasvattaa kaupungin vakilukua vuoteen 2030 mennessa 30 000 henkeen. Kaavoituk-
sella on keskeinen rooli tdman karkihankkeen edistdmisessa. Asemanseudun yleissuunnitelman ja sen viite-
suunnitelmien valmistuttua on siirrytty vaiheeseen, jossa yleissuunnitelma tuottaa asemakaavojen muutostar-
peita. Varuskunta-alueen eteldosien yleissuunnitelman seka yleiskaavan 2040 laadinnan aloitus ovat merkit-
tavia tehtavid vuonna 2021. Lisdksi valmistellaan keskustan yleissuunnitelman kaynnistamista.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttda vastuualueelta riittdvan asuin- ja elinkeinotonttien tuottamista oikeasta
paikasta tarjolle oikeaan aikaan sek& suunnittelun ja rakentamisen tukemista toimivilla kartta-, maastomalli-
seka mittauspalveluilla.

Toimialue vaikuttaa osaltaan myds #RakasRiksu ja #RipedRiksu karkihankkeen toteutumiseen ja elinkeino-
palvelut osallistuvat #RoboRiksuun. #RipedRiksun Digitalisaatioon liittyvana tavoitteena valmistellaan sahkoi-
sen arkistoinnin kaynnistamista pilottina rakennusvalvonnan osalta, ja seuraavassa vaiheessa ymparistonsuo-
jelun osalta.

Riihim&en kaupungin ymparistopolitiikalla seka resurssiviisauden ja kiertotalouden tiekartalla toimeenpannaan
Riihim&en sitoumukset hiilineutraaliuden, jatteettdmyyden, kestavan kulutuksen ja kiertotalouden edellakavi-
jakuntana. Riihimaki on mukana edelldkavijakuntien FISU- ja CIRCWASTE- verkostoissa. Tama tukee Riihi-
maki-strategian toteutumista.

Museoiden perustoiminta toteuttaa kaupungin strategisia tavoitteita elinvoiman, hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden,
osallisuuden ja digitaalisaation osalta. Osana #UusiRiksu —hanketta Riihimaen taidemuseon ja kaupunginmu-
seon muodostamaa museokeskusta selvitetdan asemanseudulle.

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden vastuualue toteuttaa osaltaan strategian tavoitteita seka #RakasRiksu etta
#UusiRiksu karkihankkeiden teemoissa. Vastuualue luo toiminnoillaan yhteisollisyytta, osallisuutta ja hyvin-
vointia ja tukee elinvoimaa tarjoamalla asukkaille ja matkailijoille viihntymisen edellytyksia.
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Taloudelliset tavoitteet, kehittamiskohteet ja toiminnalliset muutokset seka sitovat toiminnalliset ta-
voitteet

Elinvoiman toimialueen taloudellisena tavoitteena on vuoden 2021 toimintakatteen kasvun rajoittaminen vas-
taamaan 2% korotusten mukaista raamia.

Vuonna 2021 museoiden toiminnan painopiste on kokoelmatydssa. Kaikissa kolmessa museossa edistetéaan
kokoelmien digitoimisastetta, arvoluokituksen etenemista ja siten kokoelmien laadullista kehittamista. Suomen
Lasimuseo kaynnistaa verkkokaupan.

Selvitetaan hyvinvointia ja terveytta edistavan kulttuurin toimenpiteita ja resursseja ja suunnitellaan toiminta-
kaytantdja. Tavoitteena pisteytyksen nosto THL:n TEAviisarin vahintdan kansallisen keskiarvon tasolle.

Kaavoituksen tydn tuotot ja kulut eivat ndy suoraan kaavoituksen vastuualueen tuloksessa, vaan toteutuu esi-
merkiksi tonttien luovutuksien tuloina ja kaavoitusarvomaksujen tuottoina maankayton puolella seka kaupun-
kirakenteen toteutuksen menoina. Kaavoituksella on viime vuosina ollut henkiléresursseihin liittyvia haasteita.
Vastuualueen henkildstdvajetta on kuluvana vuonna paikattu maaraaikaisin tydntekijoin seka rekrytoimalla
yleiskaavoitukseen. Vuoden 2021 talousarvioon haetaan yha rahoitusta lisaresurssille. Strategian karkihank-
keiden suunnittelun edistdmiseen tulee varautua riittavilla asiantuntijapalveluiden ostoon varatuilla maarara-
hoilla. Sen lisdksi maararahoja tarvitaan Jokikylan suunnittelun edistdmiseen seka erilaisten kaavoituksen
kannalta valttamattdmien selvitysten hankkimiseen.

Rakentamisen lupamenettelyjen helpottamisesta seuraa rakennusvalvonnan palvelumaksun vahenemista.
Rakennusvalvonnan taksoja korotettiin 1.12.2019 ja ymparistdnsuojeluviranomaisen taksoja 1.10.2019 lukien.
Vuonna 2021 ymparistdnsuojelun sahkdisten lupien kayttédnottoa ja kehittamista jatketaan. Ymparistonsuo-
jelun valvontasuunnitelma 2018-2020 paivitetaan lainsaadantdmuutosten myoéta alkuvuodesta 2021. Viran-
omaisvalvontaa tehdaan valvontasuunnitelman ja —ohjelman mukaisesti. Riihimaen pintavesien ja luontokoh-
teiden seurantaa jatketaan. CO2-paastdseuranta ja hiilinieluselvitys toteutetaan ja luonnonsuojeluohjelman
valmistelu kaynnistetdan. Ymparistopolitikka paivitetddn vuoden 2021 aikana ja ymparistdpolitikan toteutu-
mista seurataan ymparistéraportissa.

Kaupunki ja toimialue ovat tonttien luovutuksen osalta toipuneet viime vuosina hitaasti vuoden 2013 erillispien-
talojen tonttimarkkinat Iahes seisauttaneista tapahtumista samalla, kun hetkellisesti markkinoita vilkastuttanut
kerrostalorakentamisen nousukausi on saapunut paatepisteeseensa. Vaihtuvassa markkinatilanteessa tont-
tien luovutuksen osalta ei voida ennustaa kaupungille merkittavaa tulovirtaa ja tonttien myyntituloennuste on-
kin alhainen.

TALOUSARVIO 2021 Kpl Myyntitulot Tasearvo Myyntivoitto
Maa- ja vesialueet

* Asuntotontit 13 720 000 32 000 688 000

* Elinkeinotontit 2 320 000 38 000 282 000

* Muu kiinted omaisuus 0 0 0 0

Yhteensa 1 040 000 70 000 970 000

Kaupungin tonttien luovutukset ovat toipuneet hitaasti erillispientalojen tonttimarkkinoiden lahes seisahtami-
sesta 2013. Kerrostalorakentamisen nousu osoittautui myos toistaiseksi lyhytaikaiseksi. Vaihtuvassa markki-
natilanteessa tonttien luovutuksen osalta ei voida ennustaa kaupungille merkittavaa tulovirtaa ja tonttien myyn-
tituloennuste onkin 2020 ollut alhaisimmillaan 10 vuoden jaksolla. Samalla kaupungin vuonna 2017 kayttoon
ottama yleiskaava ja siitd ensimmaisen kerran vuodelle 2019 johdettu maankaytdn toteuttamisohjelma ovat
asettaneet selkeat tavoitteet kaupungin maanhankinnalle asettaen merkittavaa painetta resursoinnille nykyi-
sen maaomaisuuden ollessa maarallisesti vahaista ja paaosin tavoitteiden kannalta vaarilla alueilla. Taman
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johdosta ennuste on ettd maan hankintaan kaytetaan suunnitteluvuosina enemman paaomaa kuin niista ton-
tinmyyntien myoéta vapautuu. Maankaytdn vastuualue on kaynnistanyt kehittdmishankkeen, jossa mm. analy-
soidaan realisoitavat maa-alueet.

Strategiasta johdetut sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021 ovat:

- Rakentaminen tai esirakentaminen on alkanut asemanseudun yleissuunnitelman alueella.

- Yleissuunnitelman mukainen asemakaavoitus asemanseudun alueella on kaynnistynyt.

- Laaditaan uusiomaa-ainesten ja Riihimaen kaivumaiden hyddyntadmisen kehittdmisohjelma ja laaditaan pe-
riaatteet kiertotalouden soveltamiseksi maarakentamisessa

- Asemanseudun Alykk&at Ratkaisut -yhteistydryhman tuottama Alykas Riksu —visio. Visiotydn myéta luodaan
aktiivisia yhteistyosuhteita digi-alojen yrityksiin, asiantuntijaorganisaatioihin ja palveluntarjoajiin.

Hankkeet

Riihim&en kaupunki osallistuu Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistyksen toimintaan ja hank-
keisiin seka osallistuu myds Fisu-edelldkavijakuntaverkoston toimintaan ja hankkeisiin. Syksyllda 2020 kayn-
nistyy alkuvuoteen 2023 kestava kuntien ilmasto- ja taloushanke REETTA (Resurssiviisaan kunnan talous- ja
iimastojohtamisen tydkalut ja toimintamallit). K&dynnissa on myds REMI-hanke (Resurssiviisaustoimenpiteiden
vaikuttavuuden mittaaminen kestavien kaupunkien johtamisen tukena).

Kertaluonteiset menot

Taidemuseon nayttelytilojen valaistuksen uudistaminen vaihtamalla halogeenilamput vahemman energiaa ku-
luttaviksi ledeiksi. Halogeenilamppujen saanti on myds oleellisesti vaikeutunut. Kokonaiskustannusarvio on
60.000€ museon nayttelytilojen osalta.

Kaupunginmuseon tilojen sulkeminen yleis6lta 1.1.2021 alkaen vuodeksi. Kaupunginmuseon vaihtuville nayt-
telyille osoitetaan tila taidemuseolta pop-up —nayttelyn aikaansaamiseksi. Sulkuaikana tehdaan kaupunginmu-
seon kokoelmien lapikaynti laadullisen kehittdmisen nakdkulmasta ja todellisen varastointitilan tarpeen selvit-
tamiseksi. Tarkoitusta varten museo tarvitsee projektitydntekijan ja nykyisen tp. jarjestelyapulaisen tuntimaa-
ran lisddmisen tadysmaaraiseksi vuodeksi 2021. Palkkakulut ndkyvat talousarvioesityksessa tilapaisten palk-
kojen nousuna, muina lisdyksina tydaineisiin 2000 € ja muihin kuluiin 2000 €. Museon sulkeminen vaikuttaa
kaupunginmuseon tuloihin (kuten paasymaksut, palvelut).

Tunnusluvut

Tp Tp Ta Ta
Rakennusvalvonta 2018 2019 2020 2021
Myén_netyt rakennus- ja toimenpideluvat 299 241 arvio 230 250
Valmistuneet asunnot
Valmistuneet asunnot (kem) 301 169 30 100
35022 27368 20000 25000
s e Tp Tp Ta Ennuste
Maankaytto 2018 2019 2020 2021
Tonttien luovutukset 14 13 13 13
Kiinteistotoimitukset 96 70 70 60
. Tp Tp Ta Ennuste
Kaavoitus 2018 2019 2020 2021
Asemakaavat ja asemakaavamuu- 7 kpl 6 kpl 7 kpl 6 kpl
tokset (kpl)
Asemakaavat ja asemakaavamuu- | -168 k-m? 63 632 k-m? | 63 112 k- | 60 000 k-
tokset (kem) m? m?
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Kulttuuripalvelut Tp 2019 | Ta 2020 Ta2021
Kulttuuripalveluiden jarjestamat tapahtu-
mat ja -tilaisuudet

- tapahtumien ja tilaisuuksien maara 31 17 17

- kavijamaara 12700 10 000 10 000
- kulttuuripolkutapahtumien maara 111 111 100
- kavijamaara 5400 5500 5000
Museopalvelut Tp Tp Ta Ta

2018 2019 2020 2021

Suomen lasimuseo
Kavijat 19133 27 457 25000 27 000
Kavijat, ulkomailla jarjestetyt nayttelyt 42 437 0 30 000 30 000
Nayttelyt 12 12 12 11
Tutkimukset 1 2 2 2
-Riihimden kaupunginmuseo kavijat 10.689 15.401 9.000 9.000
-Riihiméen taidemuseo kavijat 10.011 10.171 9.000 9.000

joista maksaneita 3.515 3.278 2.400 2.400
Nayttelyt
- Riihim&en kaupunginmuseo 7 3 4 3
- Riihim&en taidemuseo 3 3 4 3

Ympaéristopolitikan toteutumista seurataan vuosittain ymparistéraportissa useiden indikaattoreiden ja tunnus-
lukujen avulla. Ymparistdnsuojelun toimintaa ohjaamaan laaditaan vuosittainen toimintasuunnitelma, jonka
toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Myos vuosittain laadittavan valvon-
taohjelman toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.



48

10.1.3 Sivistys ja osaaminen

Toimialuekohtaiset menot ja tulot yhteensa seka tuloslaskelma

TP 2019 Alkuperdinen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %

TA 2020 2020 esitys muutettu KS

SIVISTYS JA OSAAMINEN vrt Ta 2021
TOIMINTATUOTOT 5 166 576 4946 900 4995900 4861300 4861300 2,1%
Myyntituotot 1084 219 836 900 836 900 831 400 831 400 0,7%
Maksutuotot 2 270 088 2 328 900 2328900 2353500 2353500 1,1%
Tuet ja avustukset 745 876 724 000 773 000 767 000 767 000 0,8%
Muut toimintatuotot 1 066 394 1 057 100 1 057 100 909 400 909 400 14,0%
TOIMINTAKULUT 50497 534 51096500 51138300 53160 111 51 568 800 0,8%
Henkilastokulut 30873707 31107100 31703200 -33 283911 31887 600 0,6%
Palvelujen ostot - 249 893 7928 900 7382500  -T782400 -7 587400 2,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 801 199 -1 001 000 961000 1061500 -1061500 10,5%
Avustukset 2215095 2 269 300 2269300 2254300 2254300 0,7%
Muut toimintakulut 8 357 641 8 790 200 8822300 BT7T8000 8778000 0,5%
TOIMINTAKATE 45330958 46149600 46142 400 48 298 811 46 707 500 1,2%

Nykytilan kuvaus

Sivistyksen ja osaamisen toimialue vastaa varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta, lukio-opetuksesta, oppi-
las- ja opiskelijahuollosta, nuorisopalveluista, kirjastosta, vapaasta sivistystydsta ja taiteen perusopetuk-
sesta.

Toimintaympariston muutosten vaikutus talousarvioon

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen oppilasmaara Riihimaella laskee syntyvyyden mukaan vuodesta 2020
vuoteen 2030 noin 1000 oppilaalla, mika vastaa n. 30% laskua. Taman johdosta palveluverkkoa tulee so-
peuttaa suhteessa laskevaan oppilasma&araan. Vaikutus heijastuu niin varhaiskasvatus- ja koulukiinteistdihin,
kuin tulevaisuuden henkiléstémaaraan. Talousarvion laadintavaiheessa kaynnisséa oleva palveluverkkoselvi-
tysty® on kuitenkin kesken, joten euromaaraista vaikutusta talousarviovuodelle 2021, ei pystyta arvioimaan
ja jatetaan siksi huomiotta.

Palveluverkko

Kun p&atés palveluverkosta on varmistunut, niin toimenpiteet kaytadnndn toteutukseen ja toimitilaohjelman
paivittdmiseen tulee aloittaa viipymatta. Erds vaihtoehto, olisi Puukoulun kiinteistén lopettaminen ja siella
olevien toimintojen siirtdminen toisaalle, esim. Kalevan taloon tai Lasitehtaankouluun. Talla ratkaisulla saa-
taisiin valittomia saastoja kiinteistokuluista n. 62000 € 1.8.-31.12. ja sen jalkeen n. 140000 € vuosittain.

Toinen potentiaalinen saastdkohde olisi Haapahuhdan koulun kiinteistd, minka kiinteiston lakkauttamisella
saavutettaisiin n. 94000 € s&astd 1.8.2021-31.12. ja sen jalkeen 161600 € (vuokra / vuosi) Euron saasto.
Nama edellyttavat kuitenkin toimitilaohjelman paivittamisen ja SIHYn paatdksen kouluverkon siirtyman aika-
tauluista.

Vuoden 2020 kevat oli Koronan vuoksi varsin poikkeuksellinen. Pikaisen etatydskentelyyn ja -opetukseen
siirtymisen johdosta valtiolta on saatu ns. Korona avustusta mm. varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetuk-
seen, vapaaseen sivistystydhon seka lukiokoulutukseen yhteensa n. 1,23 M €. Tasta avustuksesta n.

720 000 € kohdistuu vuodelle 2021. Avustus tulee kohdentaa ns. Koronan vuoksi syntyneen osaamisvajeen
paikkaamiseen mm. palkkaamalla maaraaikaisia erityisopettajia ja koulunkaynnin ohjaajia lukuvuodelle
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2020-2021. Myds nuorisopalvelut on hakenut Korona -avustusta, mutta talousarvion laadintavaiheessa paa-
tosta néista ei ole viela tullut.

Lasten kotihoidon tuen ja osittaisen hoidon tuen kayttajamaaran arvioidaan vuonna 2021 pienenevan 40 000
euroa verrattuna vuoteen 2020.

Varhaiskasvatuksen sijaisjarjestelmassa tavoitellaan 272 000 € vahennysta tydvoiman vuokrauskuluissa. Kes-
keisena on ajatus toimintatapamuutoksesta, jossa viiteen yksikk6on on perustettu vakituisen varahenkilén teh-
tava. Lisaksi neljaan yksikk6on on palkkatuella palkattu henkil® paivakotiavustajan tehtavaan. Varahenkildiden
palkkaus kasvattaa toimintakuluja n. 150 000 €, mutta ratkaisu saastaa tydvoimanvuokrauksessa 422 000 €.
siten, ettd kokonaissaastd on 272 000 €. Ratkaisun vaikuttavuutta suhteessa suunniteltuun seurataan tiiviisti.

Alakoulujen koulunkayntiohjaajakustannusten arvioidaan palkankorotusten vuoksi nousevan 20 000 € vuonna
2021. Summa veloitetaan perusopetukselta sisdisend palvelun myyntina.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa kehitetdan robotiikkaopetusta, seka kiertotalous-, draama- ja teatte-
rikasvatuksen osaamista varmistaen niihin liittyvien opetussuunnitelmien toimeenpanot. Digitalisaation ja ope-
tuksen sahkdistdmisen myéta perusopetuksen ICT-laitteiden leasing-kustannukset kasvavat 40 000 euroa.

Keskeisin odotettavissa oleva lakimuutos perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta liittyy oppivelvollisuuden
pidentamiseen. Vaikka paatosta tasta ei viela ole, niin hallitus on ajanut tata uudistusta eteenpain ja vakuutta-
nut lakimuutoksen etenevan paatéksentekoon syksylla 2020. Sen vuoksi lukiolla on varauduttu maksuttoman
lukiokoulutuksen jarjestamisen kulujen kasvuun 140 000 € vuodelle 2021.

Nuorisopalveluissa kehitetdan erityisesti nuorisotydta ylakouluissa seka lukioon, ammattikorkeakouluun ja
kotiin vietavaa etsivaa nuorisotyota. Nuorisoty0ssa keskeisté on kasvatuksellinen ja ennaltaehkaiseva tyo,
jonka taloudellinen merkitys nakyy saastona erityispalvelujen tarpeiden vahentyessa. Nuorisotydssa kehite-
taan hyvinvointia ja osallisuutta edistavia palveluja ja toimintatapoja. Kustannusvaikutukseltaan nuorisopal-
veluiden toiminta on neutraalia suhteessa edelliseen vuoteen.

Taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystydn osalta vaestén ikdantyminen vaikuttaa palvelutarpeeseen ja
kurssien kysynnan lisdantymiseen. Oppilaitokset ovat jo aiemmin valmistautuneet mahdollisiin toimintaympa-
ristdn muutoksiin virkarakenteiden ja volyymin muuttamisella. Toiminta ja tavoitteet sopeutetaan talouden
raamiin.

Kirjaston toimintaympariston muutokset ovat paapiirteiltdan kustannusneutraaleja. Suunnitteilla oleva kirjas-
totilojen remontti, kirjastopalveluiden kehittdminen ja mahdollisen asiakkaiden omatoimisen kirjastoajan jar-
jestaminen parantavat ja monipuolistavat palveluja, mutta tuovat myos taloudellisia vaikutuksia, joita on vai-
kea etukateen hahmottaa.

Kirjastoaineisto monipuolistuu ja erityisesti e-aineiston kysynta ja tarve kasvaa jatkuvasti. Korona-aika on
totuttanut asiakkaat myds e-aineiston kayttddn. Sen vuoksi aineistomaararahoissa on lisdysta 30 000 € vuo-
teen 2020 verrattuna.

Strategian toteuttaminen toiminnassa

Toimialueen palvelut tukevat strategian karkihankkeiden #RoboRiksu #RakasRiksu, #UusiRiksu ja #Ri-
peaRiksu paamaarien saavuttamista.

#RoboRiksu: Varhaiskasvatus ja perusopetus toteuttaa toiminnassaan ja opetuksessaan kiinteasti #Robo-
Riksu karkihanketta. Riihimaen lukiossa toimeenpannaan robotiikkapainotteista opetusta siihen saakka, kun-
nes oppilaitokselle saadaan valtakunnallinen robotiikan opetuksen erityistehtava. Taiteen perusopetuksessa
ja vapaassa sivistystydssa robotiikkaopetusta annetaan lasten ja nuorten taidekoulun kuvanveistoryhmassa
seka kansalaisopiston kursseilla.
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#RakasRiksu: Sivistyspalveluiden toiminta tukee kokonaisvaltaisesti kuntalaisten kasvua, oppimista, arkea,
hyvinvointia seka yhteisdllisyytta ja osallisuutta. Lisaksi erityisesti kirjastopalvelut tuottavat erilaisia tapahtu-
mia.

#UusiRiksu: Sivistyspalveluiden sisdista toimintaa kehitetdan jatkuvasti ja mm. lapsiperheille ja nuorille suun-
nattuja ohjaus-, osallisuus- ja perhepalveluja kehitetdan edelleen.

#RipedRiksu: opetuksen laadun parantamisella, toimintojen uudistamisella vastuualue osallistuu kaupungin
vetovoimaisuuden kasvattamiseen. Yksikoiden toimintojen digitalisaatiota seka henkiléston osaamista kehite-
tdan edelleen. Toimialueen tavoitteena on ottaa kayttdon urheiluvalmennus 2. asteen koulutukseen liittyen.
Asia selvitetdan ja valmistellaan vuonna 2021 ja tavoitteena on toimeenpanna se 2021-2022 urheiluseurojen
kanssa.

Arvio vastuualueen palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2021 - 2023

Syntyvyyden voimakas lasku, 30% vuodesta 2014 vuoteen 2020, heijastuu vaistaméatta palvelutarpeeseen ja
varhaiskasvatuksen ja koulutuspalveluiden oikeaan mitoitukseen. Kdynnissa oleva palveluverkkoselvitystyd
on kuitenkin kesken, joten euromaaraista vaikutusta talousarviovuodelle 2021, eika taloussuunnitelma vuo-
sille pystyta ilman paatdsta tulevaisuuden palveluverkosta arvioimaan.

Kertaluonteiset menot

Perusopetuksen oppilashallintojarjestelma Helmi sopimus on irtisanottu palvelun tuottajan toimesta. Sen
vuoksi uuden oppilastietojarjestelman selvittdmiseen ja kayttddn ottoon on varauduttava. Kustannukset ovat
arviolta jarjestelman kilpailutuksesta 25000 € ja kayttdonotosta kertaluonteisesti 25000 €.

Investoinnit

Sivistyksen- ja osaamisen toimialueen kalustohankintojen investointitarve on kokonaisuudessaan 120 000 €
euroa, joka jakautuu seuraavasti: Helmi-jarjestelman korvaava uusi oppilastietojarjestelma, jonka kilpailutus
25000 Eur ja varsinainen jarjestelman kayttéonoton kertaluontoinen era on arviolta 25000 Eur. Lukion oppi-
lastuoleja 10000 Eur, Pohjolanrinteen koulun ruokalan tuolien uusiminen 30000 Eur, Robotiikkaan kalustoin-
vestointeja seuraavasti: varhaiskasvatus 10000 €, perusopetus, 10000€ ja Lukio 10000 €.
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10.1.4 Tekninen palvelukeskus

Toimialuekohtaiset menot ja tulot yhteensa seka tuloslaskelma

TP 2019 Alkuperdainen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu KS
TEKNINEN PALVELUKESKUS vrt Ta 2021
TOIMINTATUOTOT 22 365970 22 046 200 22 386 200 22 832 455 22 776 900 1,7%
Myyntituotot 4032 630 4336 900 4336 900 4 238 255 4182 700 -3,6%
Maksutuotot 469 400 469 400
Tuet ja avustukset 3T 333 391 400 391 400 367 800 367 800 0,9%
Muut teimintatuotot 18 016 006 17 317 900 17 657 900 17 737 000 17 737 000 0,4%
TOIMINTAKULUT 22417152 22380 6000 22 346 100, 27 318 400 -26 474 600 18,5%
Henkilostokulut 6 450 051 6406 400, 6818 900 -8 204 900 8201 100 20,3%
Palvelujen ostot -7 688 424 13239000 7178900 8538000 -7 748 000 7,.9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4714 085 4 803 600 4611600 4753800 -4 703 800 2,0%
Avustukset 16 191 -16 500 -16 500 -5 300 -75 300 356,4%
Muut toimintakulut -3 548 4N 38302000 37202000 5746 400 -5 746 400 54,5%
TOIMINTAKATE -51 182 -334 400 40100 4 435 945 -3 697 700 1 003,8%

Toimialueen nykytilan kuvaus

Teknisen palvelukeskuksen toimialue huolehtii kaupungin katujen ja muiden yleisten alueiden suunnittelusta,
toteuttamisesta, yllapidosta, ja hallinnasta sekd metsanhoidosta, likennesuunnittelusta, kestavien kulkumuo-
tojen edistdmisesta, joukkoliikenteen ja jatehuollon jarjestdmisesta, kaupungin kone-, kuljetus- ja korjaamopal-
veluista, kaupungin toimitilojen hallinnasta, toteuttamisesta ja yllapidosta, kaupungin varastosta seka kaupun-
gin asunto-olojen kehittdmisesta, pelastustoimesta ja kaupungin ruokapalvelujen jarjestdmisesta. Tekninen
palvelukeskus vastaa osaltaan kaupungin strategian valmistelusta, kaupungin kehittamishankkeiden seka
hankintojen asiantuntijatuesta ja kokonaiskoordinaatiosta. Taman liséksi toimialue huolehtii liikkuntalain mu-
kaan kunnalle kuuluvista tehtavista, ellei erikseen ole toisin saadetty tai maaratty.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset talousarvioon

Merkittdvimmat muutokset talousarvioon liittyvat 1.6.2020 tehtyyn hallintosdantdmuutokseen, jossa liikunta-
palvelut siirtyivat tekniseen palvelukeskukseen. Myds Aseman seudun kehittdmiseen ja 1.6.2020 voimaan tul-
lut tieliikennelaki asettaa toimialueelle tavanomaista enemman toimenpiteita ja kustannuksia. Tdman lisdksi
varaudutaan palveluverkkoa koskeviin muutoksiin ja jatketaan tila- ja infraomaisuudenarvon sailyttdmiseksi
tehtavaa tyota ja kestavan likkumisen edistamista.

Vaestokehityksen vaheneva lapsimaara ja ikaantyvien maaran kasvu vaikuttavat kaupungin palveluverkkoon
ja toimitilatarpeisiin ja investointeihin. Palveluverkkoselvitys on kdynnissa ja sen tuloksia ei ole voitu huomioida
suunnitelmassa. Palveluverkkoselvityksen mahdollistavat muutokset vuodelle 2021 ovat kuitenkin rajalliset.
Koronapandemian vaikutusta mm. kiinteistéjen yllapitokustannuksiin tai joukkoliikenteen ei ole mielekasta ar-
vioida. Lahtokohtaisesti suunnitelma vastaa normaalitilanteen mukaiseen palveluntarjontaan ja tarpeeseen.

Kesakuussa 2020 voimaan tulleessa hallintosdanndssa kaupungin liikuntapalvelut siirtyivat tekniseen palve-
lukeskukseen muodostaen liikunta- ja hyvinvointikeskuksen vastuualueen. Vastuualue nakyy toimialueen lu-
vuissa noin aikaisempien vuosien mukaisena muutoksena. Liikuntapalveluiden menoissa on myos kertaluon-
teisia menoja, joilla tAhdataan sahkaisten jarjestelmien kehittdmiseen seka liikuntavalineistdon uusimiseen.
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Asemanseudun kehittdminen etenee ja siihen kytkeytyvat suunnitelmat ovat kaynnistaneet tarkempien suun-
nitelmien kuten pysakdintilupajarjestelman ja vantaanjoen siirtdmista koskevan suunnitelman laadinta tarpeen.
Pysakointilupajarjestelmatyé on huomioitu suunnitelmassa kertaluonteisena menona. Vantaanjoen suunnitte-
lun kustannukset on kohdistettu investointiohjelmaan.

Kesdkuun alussa 2020 voimaantulleen tieliikennelain muutokset edellyttavat likennemerkkien sahkdgita ku-
vausta ja siirtoa digitaalisesti digiroad jarjestelmaan. Digitointityd on huomioitu suunnitelmassa kertaluontei-
sena menona. Tieliikennelaissa oli useita liikenteen ohjauslaitteita koskevia muutoksia. Liikennemerkkien vaih-
dosta syntyvia kustannuksia ei ole huomioitu suunnitelmassa.

Omaisuudenhallinnan osalta jatketaan tila- ja kaupunkiymparistbomaisuuden 60 miljoonan euron kunnossapi-
tovelan pienentamista katujen ja puistojen saneeraustdilla seka tehostamalla kunnossapitoa. Tahan tyohon
on varattu rahoitusta investointiohjelmaan.

Arvio toimialan palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2021-2023

Syksylla 2018 teetettiin teknisten palveluiden tuotantotapaselvitys, jonka tavoitteena oli 16ytda kokonaistalou-
dellisesti paras mahdollinen ratkaisu teknisten palveluiden tuottamiseksi. Kaupunginhallitus paatti 8.4.2019,
ettd kaupungin teknisten palveluiden tuottavuutta arvioidaan kaksi vuotta ja tulosten pohjalta arvioidaan tar-
vetta palveluiden uudelleen jarjestamiseksi. Tahan arviointiin varaudutaan syksylla 2021.

Tilakeskuksessa merkittdvimmat muutokset koskevat ulkoisia tuottoja. Kiinteistdjen myyntia lisattiin vuodelle
2020 sopeuttamistoimenpiteena. Tama vaikuttaa vuoden 2021 myynteihin. Lisaksi ulkoiset tuotot ja yllapito-
kustannukset ovat vahentyneet noin 200 000 eurolla poistuvien, myytavien ja purettavien kiinteistdjen osalta.
Sisaisten tuottojen (sisaiset vuokrat) osalta taso on vuoden 2020 mukainen. Menojen osalta kasvua kohdistuu
henkiléstdkuluihin noin 250 000 euroa, josta 100 000 euroa yleiseen palkkakustannuksien nousuun ja 150 000
euron osalta ostopalveluiden ja henkildstdkustannuksien suhteen tarkistuksesta johtuvia. Lisaksi ostopalve-
luissa on varauduttu kertakustannuksena pienempiin purkutéihin 50 000 eurolla.

Tilakeskuksen kustannuksia on edelleen sopeutettu raamiin henkiléstokustannuksien 60 000 euroa ja palve-
luiden ostojen osalta 40 000 euroa.

Kiinteistjen lammitys, sdhkd ja jatehuoltokustannukset ovat nousseet. Tama on sopeutettu toimintaan ja kus-
tannuksien nousua ei ole lisatty sisaisiin vuokriin, vaan sisaiset vuokrat on pidetty vuoden 2020 tasolla.

Tilakeskuksen tuottamissa palveluissa toimitiloja sopeutetaan palveluverkkoa koskevan paatoksen perus-
teella. Taman euromaaraista vaikutusta ei ole vield voitu ottaa huomioon talousarvion valmistelussa. Yllapito-
kustannukset vahenevat kaytosta poistuvien, myytavien ja purettavien kiinteistdjen osalta.

Palveluverkkoselvityksen ohjausryhman esityksen vaikutukset tilojen yllapitoon ovat noin 750 000 euroa vuo-
dessa. Tassa luvussa on huomioitu esitetyistd kiinteistdistd luopuminen ja uuden Lasten ja nuorten talosta
syntyvat yllapitokustannukset. Valtuuston hyvaksyman palveluverkkoselvityksen pohjalta laaditaan toimitila-
ohjelma, jossa esitetddn muutosten aikataulu. Toimitilaohjelman paatdksen jalkeen voidaan esittda vuosittai-
set saastot. Teknisen palvelukeskuksen osalta tulee huomioida myds paaomakulut, joiden osalta ei synny
saastoa ennen, kuin siitd voidaan todellisesti luopua ja kiinteisté on saatu toiseen kayttdtarkoitukseen tai alas-
kirjattua kaupungin tilinpaatoksessa. Tassa esityksessa ei ole huomioitu palveluverkkomuutoksia.

Kaupunkitekniikan keskuksen osalta merkittavin muutos koskee ulkoisia tuloja, jossa ei ole varauduttu vuoden
200 000 euron hulevesimaksuun. Hulevesimaksuasian valmistelu on kesken ja muutos tulee tehda paatdksen

jalkeen. Henkildstokuluissa on varauduttu vain yleiseen palkkakustannuksien nousuun.

Kaupunkitekniikan on edelleen sopeutettu raamiin palveluiden ostojen osalta 100 000 euroa.
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Kunnallistekninen suunnittelu irtautui kaupunkitekniikan keskuksesta omaksi vastuualueeksi 1.5.2020 aikana.
Kunnallistekninen suunnittelu oli siirtynyt vuoden 2019 ja vuoden 2020 vaihteessa suunnitteluinsindérin ela-
koityessa liikkenne- ja joukkoliikennesuunnittelua lukuun ottamatta ostopalveluihin. Useita kunnallisteknisen
suunnittelun vakansseja on jatetty tayttdmatta. Tahan on osin ollut syyna rekrytointivaikeudet ja sdastdsyyt.
Ongelmaksi on muodostunut ostopalveluista syntynyt kustannuksien merkittdva nousu sek& suunnittelun oh-
jauksen resursointi ja kokonaisurakoinnin ohjaus seka toimeenpano. Kustannustason ja laadun hallitsemiseksi
kunnallisteknistad suunnitteluosaamista vahvistetaan. Tdma nakyy henkiléstékustannuksien nousuna ja osto-
palvelumaararahojen pienentymisend. Lisdksi tdma vapauttaa henkildstdn varsinaisiin tehtaviinsd. Muutos
henkil6stdmenoihin on noin +100 000 euroa ja ostopalveluihin -100 000 euroa. Kunnallistekniikan suunnittelun
henkiléstdmenoissa on varauduttu lisaksi yleiseen palkkakustannuksien nousuun seka kertaluonteisiin menoi-
hin 175 000 eurolla.

Hankekeskuksen osalta menot ovat vuoden 2020 tasolla. Hankekeskuksen kaupungin projektikoordinaatio
tehtavaan ei ole esitetty resursseja edelleenkaan ja talta osin asia ei etene.

Liikuntapalvelut siirtyivat tekniseen palvelukeskukseen hallintosdantémuutoksessa 1.6.2020 alkaen muodos-
taen uuden liikunta ja hyvinvointikeskuksen. Tekninen palvelukeskus kehittda vastuualueiden kesken saatavia
synergiaetuja ja toimintatapoja. Lisdksi keskitytdan erityisesti palveluiden tuotteistamisen ja ostamisosaamisen
vahvistamiseen. Organisaatiokulttuurin kehittdmisen painopisteena on edelleen asiakaslahtodinen toimintatapa
mm. ennakointia ja tiedottamista vahvistamalla. Liikuntapalveluissa on henkiléstdkuluissa varauduttu vain
yleiseen palkkakustannuksien nousuun. Muilta osin muutokset kohdistuvat kertaluonteisiin kustannuksiin.

Pelastustoiminta pysyy vuoden 2020 tasolla.
Strategian toteuttaminen toiminnassa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisella pyritdan kaventamaan vaestéryhmien valisia hyvinvointi- ja terveys-
eroja yllapitamalla ja parantamalla hyvinvointia, terveytta, osallisuutta seka ty6- ja toimintakykya. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisessa poikkihallinnollinen yhteistyd on keskeisessa asemassa. Liikunta- ja hyvinvointi-
keskus tarjoaa poikkihallinnollisesti toteutettavaa liikkunta- ja hyvinvointineuvontaa, joka on kuntalaisille il-
maista.

Toimialen toteuttaa mm. Palveluverkkoselvityksen, toimitilaohjelman, asemanseudun suunnitelmien jalkeen
kestavia, toimivia ja toimivia tiloja ja kaupunkiymparistda. Kestavilla valinnoilla ja oikea aikaisilla toimenpiteilla
sailytetdan olemassa olevaa omaisuutta.

Kaupungin ja teknisen palvelukeskuksen sisaisilla organisaatiomuutoksilla tavoitellaan palvelutoiminnan ke-
hittamista, kustannuksiltaan tehokkaaksi palvelutasosta tinkimatta.

Taloudelliset tavoitteet, kehittamiskohteet ja toiminnalliset muutokset seka sitovat toiminnalliset ta-
voitteet

Teknisen palvelukeskuksen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja toiminnanarviointi kytketdan seuraaviin strate-
gisen tuloskortin vuoden 2021 mittareihin:

1.1 Asukastyytyvaisyys on noussut tasosta 3,2 tasolle 3,4 (asukaskokemus)

1.3 Henkilostokyselyssa johtamisen onnistumiseen liittyvat arviot, tulos > 4 (1-5).

2.4.2. Toteutetaan vahintaan kolme kiertotaloutta tai resurssiviisautta edistavaa pilottia tai tuotekehitystyota
yhteistydssa yritysten ja/tai palveluntarjoajien kanssa.

3.3 Suositteluindeksi: henkilostdokyselyssa ja lahtdpalautekyselyssa kaupungin suosittelemisesta tydpaikaksi
tuttavilleen tulos on > 4 (1-5).

4.1 On otettu kayttdon 5 uutta sdhkdistd palvelua. Kukin toimialue ottaa vahintaan yhden uuden jarjestelméan
kayttoon.

Toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi esitetdan kayttésuunnitelmassa.
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Taloudelliset tavoitteet, kehittamiskohteet ja toiminnalliset muutokset seka sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeisina tavoitteina on palvelutuotannon kehittyminen siten, etta asiakastyytyvaisyys paranee ja, etta hidas-
tetaan kaupungin tilojen ja kaupunki-infran arvon heikkenemistéd kaupunginhallituksen talousraamin puitteissa.

Hankkeet

Tekninen palvelukeskus vastaa strategisesta kehittdmishankkeesta #RipeaRiksu. Hankkeen tavoitetila vuo-
delle 2030 on, etta Riihimaki palvelee ripeasti, joustavasti ja asiakaslahtoisesti. Tahan pyritaan kehittamalla
organisaation osaamista, sahkoisia tyokaluja ja ottamalla niita aktiivisesti kayttédn. Toiminnan muutos mah-
dollistavat resurssien tehokkaamman kayton ja tydmaaran hallinnan. Naiden toimien avulla parannetaan hen-
kiléston tydhyvinvointia ja sité kautta organisaation kannattavuutta ja kilpailukykya. Hanke on vastuutettu Han-
kekeskukselle.

Tekninen palvelukeskus vastaa kaupungin tila- ja infrahankkeiden toteuttamisesta. Investointihankkeet ovat
kuvattu investointiosiossa.

Riihimaen kaupunki kuuluu energiatehokkuussopimuksen piiriin ja tdman puitteissa edistetdan eri hankkeiden
osalta energiansaastdtoimenpiteitd. Digitalisaation osalta kehitetdan rakennusten huoltokirjaohjelmaa vie-
malla sita eteenpain kaikilla osa-alueilla seka rakennusten automaation paivittdamiseen laaditaan kolmen vuo-
den erityisohjelma. Kustannukset selviavat palveluverkon valmistumisen jalkeen, arvio on noin 250 000 euroa.
Tahan ei ole varauduttu suunnitelmassa.

Ekologisuutta edistetaan myds 2020 kaynnistyvalla ja 2021 valmistuvalla kestavan liikkumisen ohjelmalla jolla
pyritdan lisaamaan ekologisesti kestavia likkumismuotoja.

Kertaluonteiset menot
Tilakeskuksen kertaluonteisena menona esitetdan yksittaisten omakotitalojen purkamiseen 50 000 euroa.

Kaupungin tulee laatia hulevesiohjelma, jonka kustannus vuodelle 2021 on noin 50 000 euroa. Tieliikkennelain
muutoksen edellyttdma likennemerkkien sdhkdinen kuvaus ja siirto digitaalisesti digiroad jarjestelmaan. Ku-
vauksen kertaluonteinen kustannus vuodelle 2021 on 50 000 euroa. Kestava liikkumisen edistamiseksi laadit-
tava kestavan liikkkumisen suunnitelman kustannus on noin 35 000 euroa. Pysakointiohjelmassa on asetettu
selvitettavaksi pysakointilupajarjestelma. Taman suunnitelman laadintakustannus arvioidaan olevan noin 40
000 euroa. Konsulttitehtavien kertaluonteiset kustannukset ovat yhteensa noin 175 000 euroa.

Liikunta ja hyvinvointi palveluiden kertaluoteiset menot koskevat liikunta- ja hyvinvointineuvonnan sahkéinen
jarjestelmaa 5000 euroa, liikuntapaikkavarausten sahkoéinen jarjestelma 10 000 euroa, Peltosaaren liikunta-
puiston valineistd 15 000 euroa ja Keskusurheilukentan tekonurmen kumirouhe 15 000 euroa.

Tunnusluvut

Teknisen palvelukeskuksen palvelutoiminnan informatiiviset tunnusluvut on esitetty seuraavissa taulukoissa

Tunnusluvut Tp Ta Ta Kayttoaste
2019 2020 2021
Rakennusten kunnossapito €/rm3/v 2,88 2,35 2,45 -
Kiinteiston hoito €/rm3/v 6,30 6,30 6,65 -
Siivous €/sm2/v 21,05 23,25 23,00 -
Lammitys MWh /rm?3 34 40 40 -
Sahko kWh/ rm3 20,65 20,80 20,80 -
Vesi (ja jatevesi) I rm3 154 170 170 -
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Kevyen liikenteen verkoston pituus (km) - - 136 -
Joukkoliikennematkat (1 000 kpl) - - 180 -
Pienkilpailutuksen, cloudia (%) - - 50 -
Hankinta, laatu ja projektikoulutukset (kpl) - - 6 -
Kansalaistoiminnantuki (euroa/hakijat) 58 800/23 58 800/24* 58 800 99 -100 %
Jaahallien (kayttajamaara) 103 676 110 000 110 000 99 - 100 %
Peltosaaren liikuntapuiston (kayttajamaara) | 24 666 30 000 25000 laskuri
Keskusurheilupuisto (kayttajamaara) 62 140 50 000 55 000 laskuri
Urheilutalo (kayttajamaara) 97 000 110 000 100 000 96 %
Kamppailu-urheilukeskus (kayttajamaara) 50 902 55 000 55 000 93 %
Uimahalli (kayttajamaara) 136 003 155 000 155 000 laskuri
Maauimala (kayttajamaara) 26 742 35000 35000 laskuri
Hyvinvointineuvonta (kayttajamaara) 445 600 600 laskuri
Tydikaisten likunnanohjaus (kayttdjamaara) | 8 555 11 000 11 000 laskuri
Lasten ja nuorten likunnanohjaus (kayttaja- | 16 840 15 000 15 000 laskuri
maara)

Erityislikunnanohjaus (kayttajamaara) 7 056 8 500 8 000 laskuri
Liikuntatapahtumat (kayttajamaara) 17 750 15 000 15 000 laskuri




10.2 Sosiaali- ja terveystoimiala

TOIMIALA

SOSIAALI- JA TERVEYSLTK

TOIMINTATUOTOT 7795 026
Myyntituotot 1974 272
Maksutuotot 4 251 005
Tuet ja avustukset 437 589
Muut toimintatuotot 1132159

TOIMINTAKULUT -100 638 136
Henkilostokulut -18 411 512
Palvelujen ostot -3 479 563
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 546 611
Avustukset -5 683 681
Muut toimintakulut -2 516 769

TOIMINTAKATE 92 843 111

TP 2019  Alkuperdinen

TA 2020

6 936 500

1 384 900
4043 200
512 100
996 300
-100 081 200
-18 465 700
-13 313 500
406 200

-5 348 800
-2 547 000
93 144 700

Muutettu KS
2020

7 856 500
2 204 900
4143 200
512 100
996 300
-102 701 200
-19 523 000
-4 051 500
406 200

6 253 500
-2 467 000
94 844 700

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Toimialan
esitys

8 499 700

3 960 100

3 087 200
512 100
940 300
-107 449 100
-20 715 200
-7 219 800
421 200

-6 419 100
-2 673 800
-98 949 400
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Ta 2021 Muutos %

muutettu ks vrt
Ta 2021

& 499 700 8,2%
3 960 100 79,6%
3 087 200 -25,5%
512 100 0,0%
940 300 -5,6%
-107 171 100 4,4%
220 715 200 6,1%
-T6 941 800 3,9%
421 200 3, 7%
-6 419100 2,6%
-2 673 800 8,4%
98 671 400 4,0%

Sosiaali- ja terveystoimialan kuluihin vuodelle 2021 esitetty maararaha on yhteensa 107 171 100 euroa, joista
sosiaalipalveluiden osuus 50 301 700 euroa ja terveyspalveluiden osuus on 56 869 400 euroa. Vuoden 2020
muutostalousarvioon verrattuna nettomenojen lisdys on noin 4.0 % (3 826 700 euroa).

Sosiaali- ja terveystoimialan tuotot kertyvat sosiaalipalveluista ja ovat talousarvioesityksen mukaisesti yh-
teensa 8 499 700 euroa, toimintatuotot ovat 643 200 euroa vuoden 2020 muutostalousarviota suuremmat.

Tunnusluvut Tp 2018 Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021
Sosiaali- ja terveystoimiala
Vakituinen henkildsto
351,5 345,2 377,3 405,8
10.2.1 Yhteispalvelut
TP 2019 Alkuperainen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu K5
Yhteispalvelut vrt Ta 2021
TOIMINTATUOTOT 50 769 49 900 49 900 482 300 482 300 866,5%
TOIMINTAKULUT 970 902 67900 1095100  -1681600 -1 541 600 40,8%
TOIMINTAKATE 920 133 18000 1045200  -1199 300 -1 059 300 1,3%

Yhteispalveluyksikon toimintakulut kasvavat vuonna 2021 vuoden 2020 talousarvioon verrattuna seuraavasti:

1) Henkildstokulut: Yhteispalveluyksikkdon on perustettu vahtimestarin toimi syksylla 2020. Vahtimestari toimii
koko sosiaali- ja terveystoimialalla. Asiakasneuvojan toimi on siirretty Yhteispalveluyksikkdén Perhe- ja sosi-
aalipalveluista. Vuonna 2020 perustettu varahenkil6ston vakanssit(15) on sijoitettu Yhteispalveluyksikk&on,
josta kulut jaetaan kayttaville yksikdille.
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Yhteispalveluyksikdssa tydskentelee sosiaali- ja terveysjohtaja, palvelupaallikkd, talous- ja hallintopaallikko,
taloussuunnittelija, henkildstohallintosihteeri, tietojarjestelmapaakayttaja, tietojarjestelmatyontekija, yhdeksan
palvelusihteeria, tyodllistetty toimistosihteeri, asiakaspalveluneuvoja ja vahtimestari.

2) Palveluiden ostot: asiantuntijapalveluihin on sisallytetty varaus koko toimialan koulutuskuluihin ja tuleviin
tietojarjestelmamuutoksiin (esim. Pro Consona).

Tunnusluvut Tp 2018 Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021
Yhteispalvelut

Vakituinen henkildstd (vakanssit) | 12 14 16 33

10.2.2 lkdihmisten palveluohjaus ja neuvonta

TP 2019 Alkuperainen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu KS

Ikdihmisten palveluchjaus ja neuvonta vrt Ta 2021
TOIMINTATUOTOT 1377 156 1155100 1815100 1 863 700 1863 700 2,7%
TOIMINTAKULUT -5 826 682 5954600 7109600 -7 682600 -7 691 300 8.2%
TOIMINTAKATE 4 449 526 4799500 5294500 5818 900 -5 827 600 10,1%

Ikdihmisten palveluohjaus ja -neuvonta vastaa sosiaalihuoltolain, palvelusetelilain, perhehoitolain, omaishoi-
tolain mukaisesta neuvonnasta, sosiaalitydsta, palvelutarpeen arvioinnista ja paatoksenteosta seka yksityisiin
palveluihin ohjaamisesta. Sosiaalihuoltolain mukaisia paatoksia tehdaan kotihoidosta, ateriapalveluista, pai-
vatoiminnasta, kuljetuspalveluista, lyhytaikaishoidosta, tehostetusta palveluasumisesta, asunnonmuutostéista
seka rintamaveteraanien ja sotainvalidien palveluista. Palvelusetelilain mukaisia palveluja ovat kotipalvelun
palveluseteli ja tehostetun palveluasumisen palveluseteli. Perhehoitolain mukaisia palveluita ovat lyhytaikai-
nen ja pitkdaikainen perhehoito hoitajan kotona seka lyhytaikainen perhehoito asiakkaan kotona. Omaishoito-
lain mukaisia palveluita ovat omaishoidon tuki, sijaisomaishoito ja omaishoidon vapaat.

Tavoitteena on, etta asiakas saa viiveetta riittavat kotiin annettavat palvelut oikea-aikaisina siten, etta kotona
asuminen mahdollisimman pitkdan mahdollistuisi. RAl-arviointia hyddynnetaan laajamittaisesti palvelutarpeen
arvioinnissa, paatoksia tehtdessa ja raportoinnissa. Sahkoisia palveluja kehitetdan seudullisina palveluina,
mm. Omaolo-palvelu. Omaishoidon ohjeet uusitaan ja kehitetddn uusia tukimuotoja yhteistyéssa yhdistysten
kanssa. Omaishoidontukeen on lisatty maararahoja. Asiakasmaksu-uudistus tuo toteutuessaan runsaasti lisa-
ty6ta palveluohjaukseen. Palveluohjauksen lisdantyvan tydémaaran vuoksi on tarpeen lisata henkildstdresurs-
sia. Tavoitteena on, ettd vuoden 2021 lopussa on kaksi palveluohjaajaa nykyistd enemman.

Tehostetun palveluasumisen ostopaikkoja tarvitaan lisda, koska ikaantyvien maara lisdantyy Riihim&ella voi-
makkaasti. Vuoden 2021 lopussa yli 75-vuotiaita on tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan 165 henkil6a
/ 6% enemman kuin vuoden 2020 lopussa. Tavoitteena on vahentda Riihikodin kahden hengen huoneita,
minka vuoksi ostopalvelupaikkojen maara nousee vuoden 2020 tasosta. Vanhuspalvelulain muutoksen aiheut-
tamat talousvaikutukset on luvattu kompensoida kunnille valtionosuuksia lisdamalla. Vanhuspalvelulaki edel-
Iyttaa, ettd paikka mydnnetaan kolmen kuukauden sisalla hakemuksesta. Tama on huomioitu talousarvioesi-
tyksessa. Kotihoidon ostopalveluiden ostotarve lisdantyy ikdihmisten maaran kasvaessa. Tama nostaa koti-
hoidon ostopalveluiden kustannuksia.

Ikdihmisten palveluohjaus ja | Tp 2018* Tp 2019* Ta 2020 Ta 2021
neuvonta

Henkil6std

Vakituinen henkildstd (vakanssit) | - - 10,8 12,8

* Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutos koskien vastuualueita 1.9.2019. Ei saatavissa vertailulukuja.
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10.2.3 Kotiin annettavat palvelut

TP 2019 Alkuperainen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu KS

Kotiin annaettavat palvelut vrt Ta 2021
TOIMINTATUOTOT 1469 521 1451 500 1 481 500 1654 600 1654 600 11,7%
TOIMINTAKULUT -6 303 808 5956 0000 5987500 -6 808 600 -6 843 300 14,3%
TOIMINTAKATE 4 834 287 4504 5000 4506000 5154 000 -5189 300 15,2%

Kotiin annettavat palvelut koostuvat kotihoidosta, sosiaalihuollon paivatoimintapalveluista, sekd avoimesta toi-
minnasta ja vapaaehtoistydstd. Paivatoimintayksikoitéd ovat tyo- ja toimintakeskus Rivakka, sekd yhdistynyt
ikdihmisten paivatoiminta Riihikodilla. Avoin toiminta koostuu vapaaehtoistydn koordinoinnista ja koulutuk-
sesta, vapaaehtoistydnkeskus Virsun toiminnasta, verkostoyhteistyosta, kulmakuntatoiminnasta, seka ystava-
, etta saattajapalvelusta.

Suurimmat toiminnanhaasteet toimialueella aiheutuvat ikdihmisten maaran voimakkaasta kasvusta. Vuoden
2021 lopussa yli 75-vuotiaita on tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan 165 henkil6a / 6% (2748 -> 2913)
enemman kuin vuoden 2020 lopussa. Vanhusten maaran lisdantyminen lisda luonnollisesti kotihoidon palve-
lutarvetta, mutta myds ennaltaehkaisevan ja toimintakykya yllapitavan tyon lisdamista. Tassa onnistuminen
luo mahdollisuuksia parjata pidempaan omin voimin.

Vanhusten maaran lisdantyminen ja hoidollisuuden kasvu nakyy kotihoidon tuotantotunneissa. Kotihoidon kuu-
kausittaiset tuotantotunnit ovat kasvaneet viimeiset vuodet n. 20 % vuosivauhtia ja muutos jatkuu samankal-
taisena. Taman seurauksena toukokuussa 2020 tuotettiin kuukaudessa 5306 asiakastuntia saman maaran
ollessa 2019 toukokuussa 4463 tuntia. Tuotantomaaran reilu kasvu ja samanaikaisesti asiakasmaaran maltil-
linen kasvu kertovat siita etta asiakkaiden lisdantyneista palvelutarpeista. Osaa kasvusta on hallittu tyétehok-
kuuden lisaantymiselld, mutta se tie alkaa olla kuljettu loppuun. Hoitajien asiakaspintatytaikatavoite on yli 60%
joka on valtakunnallisestikin haastava tavoite.

Asiakkaiden palvelutarpeen kasvua ja oman toimintakyvyn yllapitdmista tuetaan perustamalla kuntoutus/ko-
tiutustiimi osaksi Riihim&en kotihoitoa. Tiimin tarkoituksena on kotiuttaa sairaalasta ja terveyskeskuksesta hal-
litusti ja ripedsti kotikuntoiset asiakkaat ja turvata heidan kotona parjddmisensa ja kuntoutumisensa kotiutumi-
sen alkuvaiheessa. Tiimi ottaa myds kuntoutettavakseen kotihoidosta toimintakykynsa kadottaneita asiakkaita
tavoitteena palauttaa aikaisempi toimintakyky joka vaikuttaa palvelutarpeeseen. Tiimiin tarvitaan alkuvai-
heessa viisi hoitajaa ja yksi sairaanhoitaja. Tavoitteena on, etta kotihoidon asiakasmaara ei nouse ikdihmisten
maaran nousun suhteessa. Kuntoutus-/kotiutustiimin tehtdvana on vahentaa pysyvia asiakkuuksia. Palveluita
tarjotaan kuitenkin yha useammille kaupunkilaisille.

Kotiin annettavissa palveluissa pitaisi lisdksi varautua toiminnan volyymin kasvuun ja sen myo6ta jatkuviin re-
surssilisayksiin. Kasvun pysyminen samansuuruisena edellyttaisi uuden vakanssin perustamista joka toinen
kuukausi. Toki tuotannon kasvua halutaan myoés hillitd toiminnallisin ja teknologisin keinoin. Toiminnallisina
keinoina kaytetaan ikaihmisten aktiivisuuden ja terveyden edistamista ennen palveluihin hakeutumista avoi-
mella paivatoiminnalla, vapaaehtoistydlld, seka jarjestoyhteistydlla. Kotihoidon toiminnallisista uudistuksista
olennaisin on kotiutus/kuntoutustiimin perustaminen ja toiminnan kehittdminen. Lisaksi toimintavuonna pilotoi-
daan teknologisia apuvalineita joilla voisi lisdtd omatoimisuutta ja vdhentda hoitajatarvetta, lisdtdan etakotihoi-
toa ja otetaan ladkkeenjakorobotit laajaan kayttéon.

Talousarvioesityksen runsas kasvuprosentti johtuu edellda mainittujen haasteiden lisaksi siita, etta viimeisen
parin vuoden aikana kotihoidon taloussuunnittelu ei ole pysynyt kiihtyvan kasvun mukana, joka on johtanut
alijaamaisiin tilinpaatoksiin kotihoidon osalta. Talousarvio on tallakin kertaa siltéa osin jalkijunassa etta se on
laadittu tdman hetken tietojen mukaan ja kasvu huomioon ottaen on niukka eika sisalla oletettavasti kasvavaa
kotihoidon tuotannon henkiléstétarvetta. Toiveena on kuitenkin ettd panostukset ennaltaechkaisevaan tyohon



59

ja kuntoutustiimin toiminnan tehostavaan vaikutukseen tuottaa vastaavasti tuotannollista hyoétya. Paivatoimin-
tojen osalta talousarvioesitysta kasvattava tekija on kuljetuskustannusten merkittava kasvu kilpailutuksissa
kallistuneiden hintojen myota.

Kotiin annettavat palvelut Tp 2018* Tp 2019* Ta 2020 Ta 2021
Henkilosto
Vakituinen henkilosto (vakanssit) | - - 95 101

* Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutos koskien vastuualueita 1.9.2019. Ei saatavissa vertailukuja.

10.2.4 Perhe- ja sosiaalipalvelut

TP 2019 Alkuperdainen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu K5

Perhe- ja sosiaalipalvelut vrt Ta 2021
TOIMINTATUOTOT 1 077 056 809 600 869 600 1100 800 1100 800 26,6%
TOIMINTAKULUT 12025389 11370900 -11631600 -12 355 200 -12 387 300 6,5%
TOIMINTAKATE -10 948 333 10 561 300 -10762 000  -11 254 400 -11 286 500 4,9%

Toimintavuoden aikana lapsiperheiden ja nuorten palveluissa keskitytdan edelleen uuden verkostomaisen per-
hekeskustoiminnan vakiinnuttamiseen. Perhekeskus on toimiala- ja organisaatiorajat ylittdvaa toimintaa riihi-
makelaisten lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi. Varhaisen tuen tavoitteena on ehkaista kal-
liden korjaavien toimenpiteiden kuten lastensuojelun ja psykiatrian tarvetta. Palvelurakenteen keventdminen
edellyttdd muuan muassa lastensuojelun palveluiden tarpeen kriittista tarkastelua. L&ht6kohtana on perheiden
tukeminen ensisijaisesti peruspalvelujen ja sosiaalihuollon keinoin. Tavoitteena on vakiinnuttaa lastensuojelun
ja sijaishuollon asiakasmaarat nykyiselle tasolle. Kotipalvelu, kasvatus- ja perheneuvonta ja perhety0 seka
perhekuntoutukset ovat ensisijaisia palvelumuotoja sosiaalipalveluissa.

Lastensuojelun sijaishuollon tilanne on nykyisellaan erittdin hyva. Perhehoidon osuus sijaishuollosta on jopa
70 prosenttia. Sijaishuollon ostopalvelun kustannukset ovat vuositasolla vain 2 930 800 euroa ja sijoitettuna
on 1,6 % vastaavan ikdisesta vaestdsta, joka on kansallisesti arvioituna hyvalla tasolla. Laitoshoidon ostopal-
velut ovat jo nyt darimmaisen taloudellisia (1 393 200 euroa) ja perhehoito on vaihtoehtona laitoshoitoa huo-
mattavasti edullisempaa. Lastensuojelun tilannetta on saatu vakiinnutettua perhekuntoutusten ja oman sijais-
huoltoyksikodn tydskentelylld. Kokonaisuudessaan lastensuojelun sijaishuollon kustannusten arvioidaan pysy-
van nykytasolla.

Aikuissosiaalitydn kehittamisessa painopiste on erityisesti paihdeasiakkaiden palveluprosessien kehittami-
sessa yli vastuualuerajojen. Yhteistyo erityisesti Mielenterveys- ja paihdeyksikdn (terveyskeskuskuntayhtyma)
ja Tiillikadun yksikdn kanssa tulee olemaan tiivista. Aikuissosiaalitydssa kehitetdan palveluprosesseja ja yksi-
kon tydnjakoa. Tavoitteena on myos ehkaisevan paihdetydn kehittdminen koko kaupungin tasolla. Tyéttdmien
aktivointiasteen tavoitteena on 40 %. Systeeminen toimintamalli otetaan kaytté6n laajasti koko perhe- ja sosi-
aalipalvelujen sosiaalitydssa.

Aikuissosiaalitydn talousarviossa on huomioitu ja varauduttu tydmarkkinatuen kuntaosuuksien (160 300 euroa
verrattuna muutettuun kayttdsuunnitelmaan 2020 + noin 12 %) ja toimeentulotukimenojen (30 000 euroa ver-
rattuna muutettuun kayttésuunnitelmaan 2020 + noin 18 %) kasvuun koronatilanteesta johtuvan lisdantyvan
tyéttdomyyden vuoksi. Lisdkustannuksia aiheutuu myods perheoikeudellisista palveluista (n.+54 000e), lapsiper-
heiden kotipalvelusta (+40 000e), perhetydsta ja perhekuntoutuksesta (+60 000e) seka kasvatus- ja perhe-
neuvonnasta (+89 000e).
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Perhe- ja sosiaalipalvelut Tp 2018* Tp 2019* Ta 2020 Ta 2021
Henkil6std
Vakituinen henkilosto (vakanssit) | - - 71 74

* Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutos koskien vastuualueita 1.9.2019. Ei saatavissa vertailulukuja.

10.2.5 Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut

TP 2019 Alkuperainen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu KS

Mielenterv. Ja paihdekunt. Asumispalvelut vrt Ta 2021
TOIMINTATUOTOT 325678 395 200 395 200 429 900 429 900 8,8%
TOIMINTAKULUT -1 277 3 -1 790 600 1822300  -1949 800 -1 958 100 7.5%
TOIMINTAKATE 951 653 1395400 1427100 -1 519900 -1 528 200 7.1%

* Tp 2019 luvut eivat ole vertailukelpoisia Ta 2020 ja Ta 2021 lukujen kanssa, koska Kalevanrinne on ollut
6/2019 asti ostopalvelua.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluita tuottavat Tiilikadun ja Kalevanrinteen yksikot. Tiilikadun
toiminnan kehittdminen akuutimpaan suuntaan nostaa jonkin verran kustannuksia henkiléstokuluissa ja asian-
tuntijapalveluiden hyddyntamisessa, kuten sairaanhoitajien resurssin lisddminen ja vartiointipalvelu. Kustan-
nusnousu kompensoituu toiminnan tehostumisena ja palvelurakenteen keventymisena, mm. Tassu-tiimin hen-
kilostoresurssin lisdaminen suhteessa asiakkaiden kotona asumisen tukemiseen.

Tiilikatu pystyy tarjoamaan jatkossa aikaisempaa nopeammin paikan niin sosiaalitoimesta, perusterveyden-
huollosta kuin erikoissairaanhoidosta siirtyville paihdeasiakkaille. Tavoitteena on, ettd Tiilikatu profiloituu
akuuttien paihdeongelmien hoitoon, yksikdssa tarjotaan selvidmisasematyyppista palvelua seka paihdekun-
toutusta. Tiilikadun yksikkd6n kuuluu lisdksi paihdekuntoutujien kotona asumista tukeva Tassu-tiimi. Kalevan-
rinteen yksikkd profiloituu erityisesti mielenterveyskuntoutujien asumispalveluihin, tavoitteena on vahentaa pit-
kaaikaista asumista ja tukea kuntoutujia selviamaan normaalissa asumisessa joko tuettuna tai itsenaisesti.

Mielenterveys- ja paihdekun- Tp 2018* Tp 2019* Ta 2020 Ta 2021
toutujien asumispalvelut

Henkil6std

Vakituinen henkildstd (vakanssit) - - 22 23,5

* Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutos koskien vastuualueita 1.9.2019. Ei saatavissa vertailulukuja.

10.2.6 Vammaispalvelut

TP 2019 Alkuperdinen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu KS

Vammaispalvelut vrt Ta 2021
TOIMINTATUOTOT 136 123 20 000 20 000 17 200 17 200 -14,0%
TOIMINTAKULUT -7 697 184 3544100 8524100 8682900 -8 685 400 1,9%
TOIMINTAKATE -7 561 060 8524100 8504100 8665700 -8 668 200 1,9%

Vammaispalvelut on tarkoitettu vammaisille tai pitkdaikaissairaille henkildille, jotka eivat saa sopivia tai riittavia
palveluja muun lain perusteella. Vammaispalvelujen sosiaalitydn ja -ohjauksen henkilostd vastaa vammais-
palvelulain, kehitysvammalain ja omaishoitolain (alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki) mukaisesta neuvon-
nasta ja ohjauksesta, palvelutarpeen arvioinnista, palvelusuunnitelmista, palvelupaatoksista seka palvelujen



61

koordinoinnista ja seurannasta. Suurin osa vammaislakien mukaan myénnettavista palveluista kuuluu subjek-
tiivisen oikeuden piiriin, mika tarkoittaa sita, etta kunnan on jarjestettava palvelut maararahatilanteesta huoli-
matta.

Vammaispalvelujen toiminnassa ei ole odotettavissa merkittédvid painopisteiden muutoksia vuonna 2021. Ke-
hitysvammaisten ja vaikeavammaisten palveluasumisen puitesopimukset paattyvat kesalla 2021, joten niiden
kilpailuttamiset ovat edessa kevaan aikana, ja hintatason nousuun tulee varautua. Myés muiden ostopalvelui-
den kustannuksissa on merkittavaa nousupainetta.

Kevaalla 2020 toteutetun kehitysvammahuollon asiakkaiden asumistarvekartoituksen perusteella palvelutarve
tulee lahivuosina kasvamaan palveluvalikon "aaripdissa”: yhtaalla lisaantyy tarve joustaviin ja monipuolisiin
tuetun asumisen palveluihin ja toisaalla kasvaa vaativan ymparivuorokautisen palveluasumisen tarve. Vuonna
2021 suunta nakyy paaosin tuetun asumisen tarpeen lisdyksena. Mikali tuettuun asumiseen panostamisessa
ja ohjaamisessa onnistutaan, pysynee palveluasumisen tarve ensi vuonna nykyisella tasolla. Tarkoituksena
on lisata tuettua asumista ensisijaisesti omana toimintana.

Vuonna 2020 on ollut ndhtavissd omaishoidon tuen maaran kasvu eritoten lasten kohdalla, ja on todenna-
koista, ettd suuntaus ei ole ohimeneva. Omaishoitajien vapaapaivien aikaisia hoitovaihtoehtoja on kehitettava
edelleen. Perhehoito on yksi vapaapaivien aikaisen hoidon vaihtoehto. Vuonna 2020 koronaepidemian takia
estynyt vammaispalvelujen perhehoitajien rekrytointi ja kouluttaminen aloitetaan mahdollisimman pian. Perhe-
hoitoon panostaminen on yksi vuoden 2021 painopisteista. Lasten omaishoidon tuen kysynnan kasvu liittyy
myds osaltaan tarpeeseen tiivistda ja organisoida yhteistyota lapsiperhepalvelujen kanssa perhekeskuksen
puitteissa.

Vammaispalvelut Tp 2018* Tp 2019* Ta 2020 Ta 2021
Henkilosto
Vakituinen henkilosto (vakanssit) | - - 6 6

* Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutos koskien vastuualueita 1.9.2019. Ei saatavissa vertailulukuja.

10.2.7 Aikuisten asumispalvelut

TP 2019 Alkuperdainen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu K5

Aikuisten asumispalvelut vrt Ta 2021
TOIMINTATUOTOT 3358723 3 055 200 3 225200 2 951 200 2 951 200 8,5%
TOIMINTAKULUT -11 500 095 11262 500 -11 278 400 11 141 000 -11 194 100 0,7%
TOIMINTAKATE -8 141 372 -5 207 3000 8053200 -B189 800 -8 242 900 2.4%

Aikuisten asumispalveluissa on haasteena ikdantyvien maaran kasvu. Kasvavan asiakasmaaran tarpeisiin
vastataan ensisijaisesti kotona asumista tukemalla, jonka seurauksena ymparivuorokautisen palvelun tarve ei
kasva samassa suhteessa kuin ikaantyvien maara kasvaa. 9.7.2020 on vahvistettu laki, jonka mukaan van-
huspalvelulakiin maarataan lakisaateinen henkildstomitoitus 0,7 porrastetusti.

Lyhytaikaisella asumispalvelulla vahvistetaan kotona parjaamista jarjestamalla asiakkaille kuntouttavia jaksoja
sairaalahoidon jalkeen tai asiakkaan toimintakyvyn heikentyessa ja tukemalla omaishoitajien ty6ta. Aikuisten
asumispalveluissa tullaan vahentdmaan oman toiminnan pitkdaikaishoidon paikkoja asteittain, kun kahden
hengen huoneet tullaan muuttamaan yhden hengen huoneiksi. Riihikodin lyhytaikaishoito- ja kuntoutusyksikkd
Laku organisoidaan uudelleen, kun perustetaan erityista tukea tarvitseville asiakkaille oma pieni yksikkd Ee-
pos. Muutoksilla on vaikutusta tulokertymaan, mika tulee vahentymaan paikkamaaran muutoksista riippuen.

Asumispalvelujen tarpeisiin vastataan teknologisilla ratkaisuilla ja kehittamalla robotiikkaa seka toimintakult-
tuuria. Laadukkaiden palvelujen kehittamistyota tehdaan yhdessa asukkaiden, heidan laheisten ja yhteistyo-
tahojen kanssa. RAl-jarjestelman kayttédnotto mahdollistaa palvelujen laadun arvioinnin.
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Vammaisten henkildiden palveluissa korostetaan kuntoutumista ja siirtymista ymparivuorokautisista palve-
luista kevyemmin tuettuihin palveluihin. Etdhoivaa tukevat teknologiset toiminnot on otettu kayttéon.

Aikuisten asumispalvelut Tp 2018* Tp 2019* Ta 2020 Ta 2021
Henkilosto
Vakituinen henkildstd (vakanssit) | - - 156,5 155,5

* Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutos koskien vastuualueita 1.9.2019. Ei saatavissa vertailulukuja.

10.2.8 Terveydenhuolto

TP 2019 Alkuperainen Muutettu KS Toimialueen Ta 2021 Muutos %
TA 2020 2020 esitys muutettu K5

Terveyspalvelut vrt Ta 2021
TOIMINTAKULUT 55036 747 55134600 55252 600 -57 147 400 -56 869 400 2,9%
TOIMINTAKATE 55036 747 55134600 -55252 600  -57 147 400 -56 869 400 2,9%

Terveyspalveluiden vastuualueen kokonaiskustannukset ovat 56 869 400 euroa. Riihim&en seudun terveys-
keskuskuntayhtyméan talousarviovalmisteluun kaupunki on lausunnon, jonka mukaan kuntamaksujen keski-
maaraisen nousu ei saa ylittda 2 % tasoa. Terveyskeskuskuntayhtyman hallitus on kasitellyt kuntien lausunnot
ja antanut edelleen ohjeistuksen, jonka mukaan kuntayhtyman talousarvion on oltava realistinen ja toteutetta-
vissa oleva, yhtymahallitus ei antanut ohjeistusta tarkasta jasenkuntamaksujen kasvuprosentista. Kanta-Ha-
meen sairaanhoitopiirille on annettu ohjeistus, jonka mukaan erikoissairaanhoidon kustannusnousu Riihimaen
kaupungin osalta saa olla korkeintaan noin 3,4 %, mika tarkoittaa koko sairaanhoitopiirin osalta keskimaarin
noin 2,2% kustannusnousua. Riihimaen kaupungin osalta keskiarvoa merkittavasti suurempi kustannusnousu
perustuu kahden edellisen vuoden erikoissairaanhoidon kayton merkittavaan lisdantymiseen aikaisemmista
vuosista. Ensihoidon osalta kustannusnousu on noin 3,5%. Terveyspalveluiden kustannukset sisaltavat myos
saattohoitoa tarjoavan Koivikkokodin kustannukset. Korona-pandemian vuoksi vuoden 2021 terveydenhuollon
kustannuksiin sisaltyy merkittavaa epavarmuutta.

Terveyspalveluiden vastuualueen kokonaisuudesta perusterveydenhuollon osuus on 34,3% ja erikoissairaan-
hoidon osuus on 65,7%. Perusterveydenhuollon kustannukset ovat 19 528 900 euroa, johon sisaltyy Riihimaen
seudun terveyskeskuksen lisdksi sotaveteraanien avustukset sekd hoitokoti Koivikko. Erikoissairaanhoidon
osuus on 37 340 500. Tahan sisaltyy kuntamaksut, jasenyhteisdjen aiheuttama elakemenovastuu, ensihoito
seka varaus erikoissairaanhoidon ICT palveluihin seka jatkohoitotoimenpiteisiin.

Riihim&en kaupunki edellyttda, ettd Riihim&en seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman tulee pyrkia rajaa-
maan kuntamaksujen keskimaarainen nousu 2 %:n kuitenkin niin, etté palvelutaso ja toiminnan valttdmatén
kehittdminen ei karsi. Kaupunki seuraa molempien terveydenhuollon kuntayhtymien talousarviokasittelya tii-
viisti ja edellyttaa, ettd ne pyrkivat talousarvion kustannusten kehityksessa alemmalle tasolle kuin ovat aikai-
semmin esittaneet.
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Toteuma
joulukuu 2019

Tavoite
joulukuu 2020

Tavoite
joulukuu 2021

Vanhuspalvelut

75 vuotta tayttaneet asiakkaat, %
vastaavanikaisestd vaestosta

Kotihoito*sisaltdda oma,osto ja kh palvelutalossa
Tehostettu palveluasuminen,oma,osto ja
palv.seteli

Omaishoidon tuki (kuukauden lopussa)

Kotona asuvat

Kotihoito/ kaikki asiakkaat yhteensa
oma, ei sisalla virtuaalihoitoa

kotipalvelu

kotisairaanhoito*omat saannoélliset kshasiakkaat
osto

kotipalvelu

kotisairaanhoito*ei pelkastaan ksh-asiakkaita
palveluseteli (séanndllinen kotipalvelu)
Kotihoito palvelutalossa
yhteensa

Kotihoito, tuotetut tunnit

oma

ostopalvelut (pl. Kotihoito palvelutalossa)
Yhteensa

Omaishoidon tuki (asiakkaat kuukauden lopussa)
vammaispalvelut

alle 75 vuotiaat (LC)

75 vuotta tayttaneet asiakkaat (LC)

Omaishoidon tuki yhteensa

Vanhusten tehostetun palveluasumisen
asiakkaat/kaikki asiakkaat
oma_pitkaaikaiset

osto

palveluseteli

yhteensa

11,7

8,1
3,7
91,9

255

68

45
42
410

4875
1036
5911

94
98
192

135
63
33

231

11,0
7,5

4,0
92,5

400

90
100
190

220

11,0

4,0
92,5

400

58
90
117
265

144
58
31

233
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Toteuma
joulukuu 2019

Tavoite
joulukuu 2020

Tavoite
joulukuu 2021

Kehitysvammaiset henkildiden asumispalvelut
oma

osto

yhteensa

Kehitysvammaisten henkil6iden asumisohjaus
(oma)

Vaikeavammaisille tarkoitetut palvelut
Vaikeavammaisten henkildéiden palveluasuminen
asumisyksikossa

Vaikeavammaisten henkildiden palveluasuminen
kotiin

Vaikeavammaisten henkilokohtainen apu

Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien
palveluasuminen
Tiilikatu*tiedot paikkakartalta
pitkdaikainen*
lyhytaikainen*
Kalevanrinne
pitkaaikainen
Osto
pitkdaikainen
lyhytaikainen*
Palveluasuminen yhteensa

Padihde- ja mielenterveyskuntoutujat, asumisen
tuki kotiin (asiakkaat kk:n viimeinen pvd)

oma

osto (ms voimassa)

yhteensa

Perhe- ja sosiaalipalvelut
Perhepalvelujen(Shl) asiakasmaara
Lastensuojelun (Lsl) avohuollon asiakasmaara
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten lkm
-joista perhehoito

- joista laitoshoito

Tyottomien aktivointiaste

17
70
87

31

30

11
140

14

16

34

70

417
115
70
48
22

42,5

17
70
85

30

140

20

16

34

70

100

350
100
78

>40 %

17
68
85

34

135

20

16
34

70

100

400
100
65
45
15

>40%
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11 VESIHUOLTOLIIKELAITOS
Toiminnan kuvaus

Toiminta-alueillaan vesihuoltolaitos huolehtii kustannustehokkaasti talousveden tuotannosta ja jake-
lusta sekd asianmukaisesta viemardinnista. Laitos osallistuu kaupungin vesihuollon yleiseen kehittamis-
suunnitteluun, kehittdmissuunnitelmien laadintaan ja alueelliseen vesihuollon yhteistyéhon.

Kayttotalous

Toimintatuottojen on arvioitu kasvavan 0,35 %. Toimintakulut ovat 0,8 % vuotta 2020 suuremmat Iahinna
palkankorotusten takia. Toimintakate on vuoden 2020 tasolla. Rahoitusmenojen ja poistojen jalkeen
tilikauden yli-jadama on 16 % pienempi kuin vuonna 2020.

Investoinnit

Vuonna 2021 investointeihin on esitetty kaytettdvaksi yhteensa 4,5 milj. € ilman arvonlisdveroa lasket-
tuna, josta kaupunki maksaa 250 000 € kaupungin ja Riihimden Veden véalisen hulevesisopimuksen
perusteella.

Laitosinvestointeihin on varattu yhteensa 1,3 milj. €, josta Hausjarvi ja Loppi maksavat maksuosuuksi-
naan yhteensa noin 120 000 €. Suurimpana yksittdisena kohteena on jatevedenpuhdistamon lietteen-
kasittelyn saneeraus noin 700 000 €.

Verkostoinvestointien osalta on varattu 800 000 € elinkeinoalueiden ja 200 000 € asuntoalueiden raken-
tamiseen. Verkostojen saneerauksiin on varattu yhteensa 1,6 milj. €. Kohteina ovat Haapahuhdan vesi-
laitokselta lIahtevan paavesijohdon ja Otsolan alueen vesihuollon saneeraukset. Kaupungin hankkeisiin
liittyviin t6ihin on varattu 850 000 €.

Toiminnalliset tavoitteet

Vesihuoltoliikelaitoksen tavoitteet, jotka tukevat kaupungin strategian toteutumista, on laadittu kaupun-
kikonsernin ohjeistuksen mukaisesti tuloskortin muotoon.

Asiakasnakokulmasta tavoitteina ovat tyytyvaiset asiakkaat ja hyva palvelutaso. Riittavan, puhtaan ja
laadukkaan veden turvaamiseksi tutkitaan ja suunnitellaan uusien pohjavesialueiden kayttéénottoa.

Prosessinakdkulmasta tavoitteena on vesihuollon toimintavarmuus. Lisaksi vesihuollon digitalisaatiota
edistetdan laitoksen digistrategian laatimisella, jossa tarkasteluajankohdat ovat vuodet 2025 ja 2035.
Lisaksi tavoitteena on kiinteistdjen vedenmittauksen etéluennan pilotointi.

Henkildstonakokulmasta tavoitteena on motivoitunut ja osaava henkildstd seka turvallinen tydymparisto.
Useat laitoksen henkildstdsta ovat saavuttaneet tai l18hivuosina saavuttamassa elakeian. Tassa tilan-
teessa on tarkoituksenmukaista uudistaa laitoksen organisaatiorakenne vastaamaan paremmin tulevai-
suuden haasteisiin, joita ovat mm. omaisuudenhallinnan kehittdminen ja vesihuollon digitalisaatio. Or-
ganisaatiorakennetta muutetaan siten, ettd nykyinen verkostopaallikdn toimi muutetaan kunnossapito-
paallikon toimeksi. Laitokselle perustetaan uusi verkostopaallikén toimi, jonka alaisuuteen kuuluisi ny-
kyisen verkostoyksikon lisaksi verkostoinvestointien suunnittelu ja toteutus, jotka talla hetkella ovat suo-
raan johtajan alaisuudessa. Nain pystytadan paremmin kytkemaan verkostojen kaytto- ja yllapitotehtavat
investointeihin ja siten tehostamaan verkosto-omaisuuden hallintaa ja digitalisaatiokehitysta.
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Resurssiviisausnakdkulman tavoitteita edistetdan muun muassa selvittamalla aurinkosahkon hyddyn-
taminen jatevedenpuhdistamolla.

TULOSKORTTI

Riihim&en
vesihuoltoliikelaitos

#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Kérkihankkeet 2020-2021

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

hyvinvointi ja hyvé eldmé, yhteisdllisyys,

robotiikka koulutus ja osaaminen

asemanseutu, elinymparistd, elinvoima,

#RipeaRiksu

Lean: toimir

ja

pojen vir

osallisuus Suomen kasvukéaytéva modernisointi, digitalisaatio
Asiakasnakokulma
Miten kérkihanke edistéda Tavoitetila  Tyytyvéiset asiakkaat Tavoitetila Tavoitetila Hyvé palvelutase Tavoitetila  Hyva palvelutaso
asukas/yritys tyytyvéisyytta? 2030 2030 2030 2030
Mittareita: Tavoife Taloustutkimus Oy:n Tavoite Tavoite Veden laatu on hyvaa ilman Tavoite Ei yli 12 h katkoksia veden
asukastyytyvéisyys vaestonkehitys, |2021ja asiakastyytyvaisyystutkimuksess (2021 ja 2021 ja klooraustoimenpiteitd 2021 ja toimituksessa.
toteutuneet hankkeet, uusien mittari a vertailukuntien keskiarvoa mittari mittari mittari
asuntojen mé&ara, toteutuvien kem parempi kokonaisindeksi
méaré, |apivirtausaika
Toteuma Toteuma Toteumna Toteuna
Prosessinakékulma
Mitké siséiset prosessit varmistavat |Tavoitetila Toimintavarmuus Tavoitetila Asiointi on sujuvaa ja helppoa | Tavoitetila Talousveden erinomainen laatu | Tavoitetila  Asiointi on sujuvaa ja helppoa
kérkihankkeen onnistumisen ja 2030 2030 siséisesti ja suhteessa 2030 2030 siséisesti ja suhteessa
edistdmisen? asiakkaisiin. Asiointipalvelut ovat asiakkaisiin. Asiointipalvelut ovat
séhkdisid ja tiedon likkumisessa séhkdisid ja tiedon liikkumisessa
hyddynnetéén automaatiota, jotta h; nnet&én automaatiota, jotta
péatésprosessit nopeutuvat paatdsprosessit nopeutuvat
Mittareita: palvelun nopeus, palvelun |Tavoite Vuotojen méara runkoverkoissa | Tavoite Alkuvuonna valmistuva Tavoite Aktiiviiilisuodatus otettu kéyttéon| Tavoite Kéynnistetdan PILOT-kokeilu
laatu, hankkeen kehityksen 2021 ja korkeintaan 10 kpl 2021 ja digistrategia huomioi myss 2021 ja Herajoen vesilaitoksella 2021 ja asteittaisesta siirtymisesté
eteneminen, kustannukset mittari mittari asiointipalvelut mittari mittari vesimittareiden etéluentaan ja
tiedotetaan ajankohtaisesti
asiakkaita
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Henkildstdndkékulma
Miten varmistetaan, etté kaupungilla | Tavoifefila Motivoitunut ja osaava henkiléstd | Tavoitetila Motivoitunut ja osaava henkildstd | Tavoitetila  Turvallinen tydympéristd Tavoitetila  Motivoitunut ja osaava henkiléstd
on hyvé tyénantajamaine seké 2030 2030 2030 2030
osaava, oikein mitoitettu ja
kohdennettu seké tavoitteisiin
sitoutunut henkildsto?
Mittareita: henkiléstétyytyvaisyys, Tavoife Henkildstdkyselyn arvosana min | Tavoite Organisaatiouudistuksen toteutus | Tavoite Tyétapaturmia 0 kpl Tavoite Véhintéén 3 kolulutuspéivaa
etatydsopimusten maara, 2021 ja 3,8 (asteikolla 1-5) 2021 ja 2021 ja 2021 ja vuodessa per henkild painottuen
sairauspoissaolojen maéara, mittari mittari mittari mittari digistrategian mukaisiin uusiin
koulutustasoindeksi, koulutuspéivien jérjestelmiin tai menetelmiin
méadré, aloitteiden ja ideoiden méara
Toteuma Toteuma Toteumna Toteuna
Resurssiviisausnakokulma
Miké edistaa resurssien Tavoitetila Monimuotoinen luonto ja viityisé | Tavoitetila  Jatevesiprosessin toiminnan Tavoitetila Hiilineutraali energiantuotanto ja | Tavoitetila  Luonnonvarojen kestéva kulutus
(luonnonvarat, raaka-aineet, energia, | 2030 elinympéristd 2030 laatua varmistavien mittarien 2030 kulutus 2030 Ja kiertotalous
tuotteet ja palvelut, tilat, aika ja toimintakunnon parantaminen
osaaminen) viisasta ja
hukkaamatonta, hyvinveintia seké
kestévéd kehitvsta edistavaa
Mittareita: jatteen maara, Tavoite Ei jatevesiohituksia Tavoite Etévalvontajérjestelmén Tavoite Selviteté&in aurinkosahkén Tavoite Laskuttamaton kulutus alle 15%
innovaatioiden maara, 2021 ja 2021 ja mittauspisteet kuntoon, erityisesti | 2021 ja hyédyntéminen 2021 ja verkostoon pumpatusta vedestéd
yhteiskayttdisten likkumisvélineiden |mittari mittari Karoliinanojan mittari Jétevedenpuhdistamolla mittari Ja jéteveden puhdistamolle
méara, tilojen kéyttdaste ylivuoto/mittauspiste johdettavien hulevesien osuus
alle 40%
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Talousnékékulma
Mité taloudellista liséarvoa saadaan |Tavoifefila Kustannustehokkuus Tavoitetila Tavoitetila Kohtuullinen tuloutus omistajalle |Tavoitetila  Tilikauden ylijadma pysyy hyvalld
panostamalla tdhén 2030 2030 2030 2030 tasolla
kérkihankkeeseen?
Mittareita: huoltosuhde, muuttotilastot| Tavoife Ei tarvetta taksankorotuksille Tavoite Tavoite Peruspaéoman korko 7 % Tavoite mé véhintdén budjetin
veropohjan kehitys, 2021 ja vuonna 2021 2021 ja 2021 ja 2021 ja mukainen.
kustannustehokkuus mittari mittari mittari mittari
Toteuma Toteuma Toteumna Toteuna
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Liikevaihto 8231018 8 468 000 8 468 000 8§ 497 500 0,35 § 574 000 § 651 200
Liiketoiminnan muut tuctot 700 857 13 000 13 000 13 000 0,00 13 200 13 400
8931876 8 481 000 8 481 000 8 510 500 0,35 8 587 200 8 664 600

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -922 197 -1 160 250 -1 160 250 -1 164 650 0,38 -1182 100 -1 199 800
Palvelujen ostot -1 318 859 -1215 150 -1215 150 -1 153 450 -5,08 -1 170 700 -1 188 200
-2 241 157 -2 375 400 -2 375 400 -2 318 100 -2.41 -2 352 800 -2 388 000

Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -1218 863 -1331 100 -1 331 100 -1 389 000 4,35 -1 409 800 -1 430 900

Henkilosivukulut
Elakekulut -238 242 -279 200 -279 200 -297 300 6,48 -301 700 -306 300
Muut henkildsivukulut -37 202 -52 100 -52 100 -60 100 15,36 -61 000 -62 000
-1 495 306 -1 662 400 -1 662 400 -1 746 400 5,05 -1 772 500 -1 799 200

Poistot ja arvenalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 542 166 -2 600 000 -2 600 000 -2 750 000 577 -2 800 000 -2 900 000
Liiketoiminnan muut kulut -148 029 -160 000 -160 000 -167 200 4,50 -169 700 -172 200
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 2 505 2189 1683 200 1683 200 1 528 800 -9.,17 1492 200 1406 200

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 4 880
Kunnalle maksetut korkokulut -109 054 -168 000 -168 000 -168 000 0,00 -156 000 -170 000
Muille maksetut korkokulut 0
Korvaus peruspadaomasta -525 105 -525 000 -525 000 -750 000 42 86 -750 000 -750 000
Muut rahoituskulut -95
-629 375 -693 000 -693 000 -918 000 32,47 -906 000 -920 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1875844 990 200 990 200 610 800 -38,32 586 200 485 200

Teiminnan rahavirta

Liikeyljaama (alijaama) 2505219 1683 200 1683 200 1528 800 -9.17 1492 200 1405 200
Paistot ja arvonalentumiset 2542 166 2 600 000 2 600 000 2 750 000 577 2 800 000 2 900 000
Rahoitustuotot ja -kulut -629 375 -693 000 -693 000 -918 000 32,47 -906 000 -920 000

4 418 008 3 580 200 3 590 200 3 360 800 -6.38 3 386 200 3 385 200

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 615 9837 -4 420 000 -5 570 000 -5 520 000 -0,90 -5 500 000 -3 100 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 258 066 350 000 350 000 370 000 571 350 000 250 000
Pysyvien vastaavien luovutustulot
-4 356 871 -4 070 000 -5 220 000 -5 150 000 -1,34 -5 150 000 -2 850 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 61138 -479 800 -1 629 800 -1 789 200 9,78 -1 763 800 535 200
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -650 000 -650 000 -650 000 -650 000 0,00 -650 000 -650 000
-650 000 -650 000 -650 000 -650 000 0,00 -650 000 -650 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 784 369
Saamisten muutos muilta 104 522
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta -300 029 300 000 300 000 300 000 0,00 300 000 300 000
588 862 300 000 300 000 300 000 0,00 300 000 300 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -61138 -350 000 -350 000 -350 000 0,00 -350 000 -350 000

RAHAVAROJEN MUUTOS 0 -829 800 -1 979 800 -2 139 200 8,056 -2 113 800 185 200
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Ta
2021

Ts
2022

Ts
2023

ASUNTOALUEIDEN RAKENTAMINEN JA TAYDENNYS
Raatykanmaki |, Junttatie

Korttionmaen lisaalue

Varaus

ELINKEINOALUEIDEN RAKENTAMINEN
Virtakadun vesihuolto
Varaus

KAUPUNGIN HANKKEISIIN LITTYVAT TYOT
Muuntajankatu

Etelan Viertotien - Karoliinankadun kiertoliityma
Puhdistamontie

Keskuskatu

Koppelintie v. Junttatie- Karjaportintie
Kauppakatu v. Junailijankatu-Valtakatu
Museokatu v. Koulukatu - Kallionkatu

Koulukatu v. Penttilankatu - Hameenkatu
Hameenaukio

Valtakatu v. Kauppakatu-Karajakatu

Valtakayra v. Kalevankatu - Kauppakatu
Paloheimonkatu Valittdja-Kulmalan puistokatu (Peltokyla)
Koivistonmaki

Hameenkatu v. Kalapojankuja-Hameenaukio
Kukkotie

Hameenkatu v. Keskuskatu-Kauppakatu
Herajoentie

Eménnankuja

Varaus

PUTKISTOSANEERAUS JA TAYDENNYS
Haapahuhdan vesilaitokselta 1ahtevan putken saneeraus
Otsola

Tienhaara

Paavesijohdon saneeraus Herajoen laitos - Teollisuuskatu
Raakavesijohto Riutta-Herajoki

Kumela

Lopentien v. Sakonkatu - Hameenaukio

Keskusta

Oravankatu, Ratamotie ja Saviahonkatu
Virtausmittauskaivot

Kaupungin rahoitusosuus

200 000

800 000

850 000

1 600 000

-250 000

150 000

200 000

1 650 000

2 550 000

-250 000

250 000

200 000

100 000

1700 000

-250 000

Verkostoinvestoinnit yhteensa,

3 200 000

4 300 000

2 000 000

LAITOSINVESTOINNIT

Jatevedenpuhdistamon lietteenkasittelyn saneeraus

Jatevedenpuhdistamon lietteenkasittelyn saneeraus, rahoitusosuudet

Jatevedenpuhdistamon koneistosaneeraukset
Vedenhankinnan koneistosaneeraukset
Pumppaamosaneeraus

Paineenkorotusten uusiminen

Haapahuhdan vesilaitoksen saneeraus

KALUSTO

INVESTOINNIT YHTEENSA

1280 000

20 000

4 500 000

1 230 000

5 530 000

1 060 000

3 060 000




12 RIIHMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS YHTEENSA

Riihimaen kaupunki + vesihuoltoliike
yhteensa

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut teimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

49 857 117
16 540 265
7403 799
2327 114
23 585939

-196 083 462

65 155 663
96 421 461
-7 461744
-8 443 325
-18 601 269

-146 226 345

121 678 926
35956 760
1762 375
135 444
2827776
656 572
544 273
13171 716
932 491
60 690 250
46 841

46 841

60 737 091

Alkuperdinen
TA 2020

47 789 900
15 570 800

T 297 300
2311 200
22 610 600
-212 944 400
66 083 500
-108 970 850
-9 037 950
-8 207 500
-20 644 600
-165 154 500
124 580 000
39 207 000
1479 600
339 000
2310 000
614 400
-555 000
112 100

-8 954 100
-8 842 000
97 000

97 000

-8 745 000

Muutettu KS
2020

49 203 400
16 390 800

T 417 300
2422 200
22973 100
-216 562 100
68 757 700
-109 054 850
-8 794 850
9212 200
-20 742 500
-167 358 700
124 580 000
44708 300
1479 600
339 000
2310 000
6514 400
-555 000

3 409 200
8954 100
-5 544 900
97 000

97 000

-5 447 900

Toimialojen

esitys

49 332 855
18 058 755
6 409 300
2122 600
22 742 200
231 235 311
12113 411
-122 491 950
-8 435 450
-9 301 800
-18 892 700
-181 852 456
124 580 000
39 207 000
1479 600
339 000
2310 000
614 400
-555 000

-16 585 856
-9 104 100
-25 689 956

-25 689 956
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Ta 2021 Muutos %
Muutettu KS

2020 wrt Ta 2021
49 287 300 0,2%
18 003 200 9,8%
6 409 300 -13,6%
2132 600 -12,0%
22 742 200 1,0%
-222 858 300 2,9%
70 682 400 2,8%
-115 655 950 6,1%
B 325 450 5,3%
9301 800 1,0%
-18 892 700 8,9%
-173 571 000 3.7%
126 511 000 1,6%
43 682 000 -2,3%
1472100 0,5%
171 000 -49,6%
2 577 000 11,6%
-495 900 -19,3%
-780 000 40,5%
-1 905 300 -155,9%
-8 962 400 0,1%
-10 868 300 96,01%
-100,00%
47 000 -51,55%
-10 821 300 98,63%
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KONSERNIN, KONSERNIYHTIOIDEN JA YHTEISOJEN TOIMINTALINJAUKSET

Kaupungin voimassa oleva strategia on huomioitava vesihuoltoliikelaitoksen ja konserniyhtididen
talousarvion laatimisessa. Yhtididen tulee pyrkia kiteyttdmaan tiiviisti oma roolinsa kaupunkistrategian
nakdkulmasta vuodelle 2021 ja taloussuunnitelmakausille 2022-2023. Yhtididen tulostavoitteet
laaditaan tuloskortin muotoon, johon on kaytetty samaa mallia kuin vuoden 2020 talousarviota

laadittaessa.

Kaupunki tytaryhtidineen muodostaa Riihim&en kaupunkikonsernin. Riihimaen kaupungin strategisten
tavoitteiden ohjaamisen kaytetaan tuloskorttia. Konserniyhtidita ja muita yhteistja on pyydetty laati-
maan omat tavoitteensa soveltuvin osin kaupungin tuloskortin mukaiseen muotoon.

Kotikulma Oy

Riihim&en Kotikulma Oy on Riihim&en kaupungin omistama, yhteensa 37 vuokranmaaritysyksikk6a
kasittdva aravavuokrataloyhtid. Yhtidon toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdja, vuok-
ratontilla olevia rakennuksia ja huoneistoja, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja huoneistoja, an-
taa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja seka kiinteistdjen vuokratonteilla olevien rakennusten isén-

ndinti ja huoltotoiminta.

Isannointi ja huoltotoimintaa toteuttaa Riihimaen Kotikulma Oy:n omistama Kotikulman Kiinteistopalve-
lut Oy. Riihimaen Kotikulma Oy omalta osaltaan muiden alueella toimivien asunnontarjoajien kanssa
vastaa Riihimaelld asuvien ja kaupunkiin muuttavien asumistarpeisiin. Kotikulman asunnoissa asuu n.

7 % Riihimakelaisista.

Kotikulman paastrategiana on kiinteistékannan hyva yllapito, epakuratinsta asuntokannasta luopumi-
nen, rakennuttaa tilalle kysyntaa vastaava uudistuotantoa ja olla mukana kehittdmassa Riihimakea
kaupunkikonsernin tavoitteiden ja strategian mukaisesti. Yhtidén strategiset tavoitteet on tiivistetty tulos-
korttiin tavoitteiksi ja mittareiksi.

Kotikulmakonserni

#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Kérkihankkeet 2021-2022

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipedRiksu

hyvinvointi ja hyvé elama, yhteiséllisyys,

osallisuus

robotiikka koulutus ja osaaminen

asemanseutu, elinymparistd, elinvoima,
Suomen kasvukaytava

Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
modernisointi, digitalisaatio

Asiakasnakokulma

Miten kérkihanke edistaa Tavoitetila Asukkaat ovat ylpeita Tavoitetila Tavoitetila Asuntojen kayttoaste vahintaan |Tavoitetila Asiointi on sujuvaa ja helppoa
asukas/yritys tyytyvaisyytta? 2030 asuinpaikastaan ja tyytyvéisia 2030 2030 98 %. Asukasvaihtuvuus 2030 siséisesti ja suhteessa
palveluihin. enintaan 15 %. asiakkaisiin. Asiointipalvelut ovat
Asiakastyytyvaisyyskyselyn sahkaisia ja tiedon liikkumisessa
vastausten tulos (asteikolla 1-5) hyddynnetéén automaatioita,
on vahintaan 4. jotta paatésprosessit nopeutuvat.
Mittareita: Tavoite Asukastyytyvaisyys on noussut | Tavoite Tavoite Kayttdaste on noussut tasosta 94 | Tavoite On otettu kaytté6n 1 uusi
asukastyytyvéisyys,véestonkehitys, |2027 ja tasosta 3,8 tasolle 4 2021 ja 2021 ja % tasoon 95 %. 2021 ja séhkainen palvelu.
toteutuneet hankkeet, uusien mittari (asukaskokemus) mittari mittari Asukasvaihtuvuus tasosta 21 % |mittari
asuntojen maara, toteutuvien kem tasoon 20 %.
maara, lapivirtausaika
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Mitka siséiset p it i T ila Asukkaiden osallisuus ja Tavoitetila Tavoitetila Kayttdikdnsa paahan tulleesta Tavoitetila Sosiaalitoimen ja Kotikulman
kérkihankkeen onnistumisen ja 2030 yhteiséllisyys lisdantyy. 2030 2030 asuntokannasta on luovuttu. 2030 valinen yhteisty6
edistédmisen? Toiminnan kehittdmiseen ja Tilalle on rakennettu kysyntaa asukasvalinnoissa ja
arviointiin osallistuneiden vastaava maara uusia asuntoja. sosiaalisessa asuttamisessa
asukkaiden maéréa kasvaa Pidettavien kohteiden seka asumisaikainen ennakoiva
vuosittain. Asukastoiminnan peruskorjaustoiminta on jatkuvaa. sosiaalityd toimii. Toiminnan
toimintasuunnitelma ajantasalla. kehittdminen ja arviointi on
saanndllista. Haatéjen maara
pienenee kymmeneen vuodessa.
Mittareita: palvelun nopeus, palvelun | Tavoite Asukaskyselyyn vastaa vahintaan| Tavoite Tavoite Paloheimonkatu 28 Tavoite Yhteiset asukasvalinnan
laatu, hankkeen kehityksen 2021 ja 400 asukasta, 34 % (vuonna 2021 ja 2021 ja purkamismahdollisuudet on 2021 ja "pelisaannot” paivitetaan.
eteneminen, kustannukset mittari 2019 vastusprosentti oli 26, mittari mittari selvitetty. Hankesuunnittelu mittari Yhteistydmalli on jalkautettu
vastaajia oli 297). uudiskohteesta on tehty. kumpaankin organisaatioon.
Asukastoiminnan Kuntokartoitukset ja
toimintasuunnitelman ajantasalla. asuntokannan salkutus on
paivitetty.
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
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#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Kérkihankkeet 2021-2022

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipeaRiksu

hyvinvoi

nti ja hyva elamd, yhteiséllisyys,
osallisuus

robotiikka koulutus ja osaaminen

asemanseutu, elinymparistd, elinvoima,

Suomen kasvukaytava

Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
modernisointi, digitalisaatio

Miten varmistetaan, etté kaupungilla | Tavoitetila Kotikulman henkilostd on Tavoitetila Tavoitetila Kotikulman tyonantajamaine on | Tavoitetila Kotikulma on mukana tydelaman
on hyva tyénantajamaine sekéa 2030 sitoutunutta tydhénsa ja sen 2030 2030 houkutteleva. Tyén ja arjen 2030 muutoksessa, jossa rutiiniasioita
osaava, oikein mitoitettu ja kehittdmiseen. Johtamiskaytantd yhteensovittaminen on joustavaa. automatisoidaan digitalisaatiota
kohdennettu seké tavoitteisiin on yhdenmukaista. Kaupungin tydskentelytilat, hyédyntéen. Henkilostd on
sitoutunut henkilésté? Esimiestydssa lahtokohtana on toimintatavat ja johtaminen aktiivinen muutoksessa ja
sujuva yhteistoiminta, henkiléstén tukevat tuloksellista tyontekoa. automatisoinnin avulla
osallistaminen ja keskusteleva vapautuvia resursseja
tyokulttuuri. hyédynnetaan tydnkuvia
Henkildstotyytyvaisyytta mitataan tarkistamalla. Henkiloston
vuosittain toteutettavilla osaamista tuetaan koulutuksilla ja
henkilostokyselyilla. varmistetaan toimivat seka
Henkildstokyselyn tulostavoite on ajanmukaiset
4 (asteikolla 1-5). jarjestelméaratkaisut.
Mittareita: henkilostétyytyvaisyys, Tavoite Henkiléstokyselyn jérjestdminen | Tavoite Tavoite Suositteluindeksi: Tavoite Jéarjestelmaa kertapalkkioiden
etatyésopimusten mé: 2021 ja ja kyselyssé johtamisen 2021 ja 2021 ja henkiléstokyselyssé Kotikulman (2021 ja kayttamiseen osana kannustavaa
sairauspoissaolojen maara, mittari onnistumiseen liittyvat arviot, mittari mittari suosittelemisesta tyopaikaksi mittari palkkausta kehitetaan.
koulutustasoindeksi, koulutus, tulos > 4 (1-5). tuttavillleen tulos on > 4 (1-5). Henkil6stéohjeet, henkildsto- ja
méaara, aloitteiden ja ideoiden maara koulutussuunnitelmat ajan tasalla
kehityskeskustelut pidetty
Selkeét vastuut ja toimenkuvat.
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Miké edistaa resurssien Tavoitetila Asukkaat ja henkilokunta ovat Tavoitetila Robotiikkaa ja loT:ta Tavoitetila Riihimaen asemanseudulla Tavoitetila Kotikulman asuntojen kayttoaste
(luonnonvarat, raaka-aineet, energia, | 2030 tietoisia valintojensa 2030 hyddynnetaén soveltuvin osin 2030 asuminen tukeutuu suurelta osin |2030 on merkittavasti kasvanut ja
tuotteet ja palvelut, tilat, aika ja ymparistovaikutuksista ja pyrkivat palvelutuotannossa ja toimintojen kevyeen likenteeseen, asuntokanta monipuolistunut.
osaaminen) viisasta ja omilla toimillaan vahentdmaan kehittdmisessa. joukkoliikenteeseen ja Uudis- ja
hukkaamatonta, hyvinvointia seka ympariston kuormitusta. yhteiskayttoisiin peruskorjaushankkeissa
kesta kehitysta edistavaa liikkumisvélineisiin. Palvelut hyédynnettaan viimeista
kayttoa? hoidetaan ymparistoystavéllisesti. teknologiaa energian
Energiansaastotavoite 7,5 % saastamiseksi ja
vuoteen 2025 mennessa. ymparistokuormitusten
Riihimé&en kiertotalousklusteri on vélttdmiseksi. Sahkoinen asiointi
kehittynyt laajaksi ja aktiiviseksi on poistanut aikaan, tilaan ja
toimijaksi. Kiertotalous on tullut tiedonsaantiin liittyvia rajoituksia
osaksi kaikkea kaupungin Kotikulman palveluiden
toimintaa. kayttamisessa.
Mittareita: jatteen maara, Tavoite Yhdyskuntajatteen maara kg / Tavoite Kotikulman kaukolampdtaloissa | Tavoite Biokaasuautojen 4 kpl kayttoa Tavoite Asuntojen kysynnén kasvu 1 %.
innovaatioiden maara, 2021 ja asukas pienenee vuosittain 2% 2021 ja hyédynnetaan Helenin 2021 ja huoltotoiminnassa jatketaan. 2021 ja
yhteiskayttoisten liikkumisvélineiden |mittari mittari Kiinteistovahtipalvelua. mittari Huolto hoidetaan soveltuvin osin |mittari
maara, tilojen kayttoaste Séhkolammitystalojen Peltosaaren alueella
huoneistojen lampotilojen polkupyorilla.
haltuunottoa jatketaan. Energiansaastotavoite 2 %.
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Talousndkdkulma
Mita taloudellista lisdarvoa saadaan |Tavoitetila Kotikulman asuntokanta on Tavoitetila Tavoitetila Asemanseudun ja keskustan Tavoitetila Lean -johtamisfilosofian ja
panostamalla tahan 2030 vuokratasoltaan kohtuullinen, 2030 2030 kehittémisella tavoitellaan uutta (2030 digitalisaation hyddyntamisella
kérkihankkeeseen? nykyvaatimuksia vastaava houkuttelevaa asuntotarjontaa, kaupunkiorganisaation
varustelultaan ja houkuttelee joka mahdollistaa toiminnassa parannetaan
tybikaista vaestoa ja perheita asukaslukutavoitteen asiakastyytyvaisyytta ja laatua,
muuttamaan Riihimaelle. toteutumisen. Kotikulma on pienennetaan toiminnan
Kotikulma on varteenotettava mukana keskustan ja kustannuksia ja edistetdan
vaihtoehto yksityiselle asemanseudun kehittdmisessa. palvelun ripeytta.
hinta/laatutasoltaan. Vahintaén 8 Uudella rakennuskannalla
% Riihimakeldisista asuu Kotikulma saa kysynnan lisdysta
Kotikulman asunnoissa ja talouden kasvua.
(nykytilanne n. 7 %). Vuokra-
asumisen trendi on vahvistunut ja
odotetaan edelleen vahvistuvan.
Mittareita: huoltosuhde, Tavoite Kayttoaste 95 %. Vuokrataso Tavoite Tavoite Kotikulma on kayttétaloudeltaan | Tavoite Palvelut tuotetaan Kotikulma-
muuttotilastot veropohjan kehitys, 2021 ja pienenpi yksityiseen ja 2021 ja 2021 ja omillaan toimeen tuleva. 2021 ja konsernin omana tyéna
kustannustehokkuus mittari Iahikuntien tasoon verrattuna. mittari mittari mittari kustannustehokkaasti oikeilla
tyémenetelmillé ja resursseilla.
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma

Riihi

méen Kaukoldampo Oy

Riihiméaen Kaukolampd. Oy on perustettu 1978 ja sen omistavat Riihimaen kaupunki seka sijoitusyhtio
Suomi Heat Holdings Oy (Aberdeen Standard Investments). Yhtid toimii Riihimaen talousalueella toi-

mittaen asiakkailleen kaukoldmpda ja maakaasua. Yhti6 tarjoaa tehokkaan ja luotettavan [Ammaénlah-
teen asiakkailleen, tukien samalla ilmansaasteiden vahentamista. Yhtiolla on vahva sitoutuminen kier-

totalouteen

Yhtion kaukolampdverkon kokonaispituus on 100 km ja [Bmmon paaasiallinen lahde on paikallinen jat-
teiden kasittelylaitos jonka kanssa Riihimaen Kaukolammolla on pitkdaikainen sopimus. Taman lisaksi

yhtioé tuottaa lamp6a itse lampodkattiloilla.
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Tuloskortti on valmistelussa yhtion hallituksen kasittelyyn lokakuussa ja sita kaytetaan soveltuvin osin
tulostavoitteiden asettamisessa omistajien yhteisen nakemyksen mukaisesti.

Kaukolampé Oy

#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Kérkihankkeet 2020-2021

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipeaRiksu

hyvinvointi ja hyvé eldm, yhteisdllisyys,
osallisuus

robotiikka koulutus ja osaaminen

asemanseutu, elinymparistd, elinvoima,
Suomen kasvukaytava

Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
isointi, digitalisaati

Tavoitetila 2030

Riihim&kelaiset ovat ylpeitd
kotikaupungistaan ja osallistuvat aktiivisesti

Riihimé&ki on Suomen robotiikan p&&kaupunki,
jossa koulutuksellinen jatkumo ja

sen 1. Monisukupolvinen
yhteisdllisyys, tulevaisuuden palvelut ja
helppo arki kuuluvat kaikille kaupunkilaisille.

elinkeinoela T pinnot
muodostavat perustan robotiikan ja loT:n
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle.
Innovatiivinen robotiikan ja loT:n
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design
Factory toiminta synnyttévét uusia yrityksia

Asemanseudulle on rakentunut Uusi
Riihimé&ki, metropolialueen nuoria aikuisia
houkuttelevaa asumista, joka on saanut
Riihim&en asukasluvun nousuun. Alueella on
myds monipuolista julkista ja yksityistd
palvelutarjontaa, joka vastaa tulevaisuuden
asukkaiden vaatimuksia. Rithiméen

Riihiméki palvelee ripeéasti, joustavasti ja
asiakaslahtdisesti

Organisaation osaaminen, séhkdisten
tydkalujen kehittdminen ja kdyttéonotto seka
toiminnan muutos mahdollistavat resurssien
tehokkaamman k&yton ja tydmééran
hallinnan. Naiden toimien avulla parannetaan

kaupungin p: rjonta vastaa

henkiléstén tyéhyvinvointia ja sitd kautta

Asiakasndkdkulma

Miten kérkihanke edistéé Te Keskitetty 1& Te Tavoitetila Kilpailukykyinen I&mmén hinta Tavoitetila Varma, helppo ja kohtuuhintainen
asukas/yritys tyytyvéisyytta? 2030 Korkea toimitusvarmuus 2030 2030 Asemanseudun kehittdmiseen 2030 |&mmontoimitus
osallistuminen.
Mittareita: Tavoite ~ Oma tuotanto < 5%, Héiridaika < |Tavoite Tavoite L&mmon hinta alle maan Tavoite Héiridaika < 500 as.h
asukastyytyvaisyys véestonkehitys, |2020ja 500as.h 2020 ja 2020 ja keskiarvon. Asemanseudulle 2020 ja
toteutuneet hankkeet, uusien mittari mittari mittari  tarjotaan lammitys / mittari
asuntojen m&ara, toteutuvien kem jaéhdytysratkaisua
mé&aré, lapivirtausaika
Toteuma Toteuma Toteuma Toteurna
Prosessindkékulma
Mitké siséiset prosessit varmistavat | Tavoitetila Kaikkil&helld olemassa olevaa | Tavoitetila Té Uusi s 12MW, Te Uudet vaativat
kérkihankkeen onnistumisen ja 2030 kaukoldmpéverkostoa rakentuvat | 2030 2030 selvitetddn vaihtoehtona 2030 toimiakseen automaatio- ja
edistémisen? Kiinteistét tulevat asiakkaiksi. kumppaneiden kanssa ohjausjérjesteiman.
toteutettava l&mmén hankinta.
Mittareita: palvelun nopeus, palvelun | Tavoite  Liittymisteho > 1,0 kw/m Tavoite Tavoite  Toiminnassa vuonna 2021-2022 |Tavoite  Toteutettujen kohteiden maara.
laatu, hankkeen kehityksen 2020 ja 2020 ja 2020 ja 2020 ja
eteneminen, kustannukset mittari mittari mittari mittari
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Henkilostonako
Miten varmistetaan, ettd kaupungilla | Tavoitetila Tydhyvinveinnin hyvé taso auttaa| Tavoitetila Tavoitetila Sijaisten tietotaitoa pidetédan ylla | Tavoitetila
on hyvé tyénantajamaine seké 2030 henkiléstda jaksamaan. 2030 2030 lisaamalla koulutusta ja 2030
osaava, oikein mitoitettu ja perehdytysta
kohdennettu seké tavoitteisiin
sitoutunut henkilésto?
Mittareita: henkildstétyytyvaisyys, Tavoite  Sairauspoissaolot < 100 h/hié/a |Tavoite Tavoite  >5pvia Tavoite
etétydsopimusten méa 2020 ja 2020 ja 2020 ja 2020 ja
sairauspoissaclojen ma mittari mittari mittari mittari
koulutustasoindeksi, koulutuspéivien
méaré, aloitteiden ja ideoiden maara
Toteurna Toteuma Toteuma Toteurna
Resur
Mika edistaa resurssien Te Pyritdan vat aa T Tavoitetila Tavoitetila
(luonnonvarat, raaka-aineet, energia, | 2030 ympéristén kohdistuvaa CO2 2030 2030 2030
tuotteet ja palvelut, tilat, aika ja kuormitusta. Kaukoldmmén
osaaminen) viisasta ja peruskuorman hankinta perustuu
hukkaamatonta, hyvinveintia seké kiertotalouteen.
: kehitysté edistévaa
Mittareita: jatteen maara, Tavoite  CO2 vapaa ostoenergia > 95%. |Tavoite Tavoite Tavoite
innovaatioiden maara, 2020 ja Toiminnassa syntyneen jéteen 2020 ja 2020 ja 2020 ja
yhteiskayttoisten likkumisvalineiden |mittari maéran seuranta. mittari mittari mittari
méaré, tilojen kéyttoaste
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Talousnakokulma
Mité taloudellista lisdarvoa saadaan | Tavoitetila Osingonjako pysyy hyvalla Tavoitetila Tavoitetila Tavoitetila
panostamalla tdhan 2030 tasolla, asiakashinta pysyy 2030 2030 2030
kérkihankkeeseen? kohtuullisena.
Mittareita: huoltosuhde, Tavoite Osinkoa jaetaan 3,5- 4,0 mil] Tavoite Tavoite Tavoite
muuttotilastot veropohjan kehitys, 2020 ja euroa. Riihiméen kaupungin 2020 ja 2020 ja 2020 ja
kustannustehokkuus mittari osuus 51%. mittari mittari mittari
Toteuma Toteuma Toteuma Toteurna

Tilat ja Kehitys Oy

Riihim&en Tilat ja kehitys Oy on Riihim&en kaupungin omistama toimitila-, elinkeino- ja kehitysyhtio,
jonka tarkoituksena on lisata yritystyopaikkojen maaraa Riihimaella. Yhtid rakennuttaa Riihimaelle
uutta toimitilaa yhteistydssa kumppaniensa kanssa. Lisaksi yhtié6 markkinoi Riihimakea yrityksille ja luo
siten kaupungille elinvoimaa seka kehittaa palvelutarjontaa.

Yhtion tavoitteet ja mittarit on laadittu tuloskorttimuotoon. Vuoden 2021 tuloskortti on kasitelty ja hy-
vaksytty yhtion hallituksessa lokakuussa.
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#Riiconnecting - tulevaisuus syntyy kohtaamisista

Kérkihankkeet 2020-2021

#RakasRiksu

#RoboRiksu

#UusiRiksu

#RipeéRiksu

hyvinvointi ja hyva eldamé, yhteisdllisyys, robotiikka koulutus ja inen I ympé linvoima, Lean: toimintatapojen virtaviivaistaminen ja
osallisuus Suomen kasvukayt: i igitali {
Tavoitetila 2030 Riihiméki on Suomen robotiikan p&al ki, dulle on Uusi Riihiméki palvelee ripeésti, joustavasti ja

Riihimékeléiset ovat ylpeité kotikaupungistaan

ja osallistuvat aktiivisesti sen i h
Monisukupolvinen yhteiséllisyys,
tulevaisuuden palvelut ja helppo arki kuuluvat
kaikille kaupunkilaisille.

jossa ki 1 jatkumo ja
elinkeinoeldmalahtdiset robotiikkaopinnot
muodostavat perustan robotiikan ja loT:n
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle.
Innovatiivinen robotiikan ja loT:n
yrityshautomo, yrityskiihdytys ja Design
Factory toiminta synnyttévét uusia yrityksia
Riihim&elle

Riihim&en robotiikkakampus on
kansainvalisesti tunnustettu vetovoimainen
verkostomaisesti toimiva kehitys- ja
oppimiskeskus, joka houkuttelee korkea-

Riihimaki, metropolialueen nuoria aikuisia
houkuttelevaa asumista, joka on saanut
Riihimé&en asukasluvun nousuun. Alueella on
myés monipuclista julkista ja yksityistad

p joka vastaa tulevaisuuden
asukkaiden vaatimuksia. Riihimden

asiakaslahtdisesti.

Organisaation osaaminen, sdhkdisten

tyékalujen kehitté&minen ja ké: notto sekd
imi muutos i ien

tehokkaamman k&yton ja tyémaaran
hallinnan. N&iden toimien avulla parannetaan

Kaupungin p jonta vastaa

tyéhyvi ia ja sitd kautta

tarpeita ja houkuttelee uusia

organit { Ja kilpailukykya!

asteen kaikista maanosista.
Vastuutoimialue Sosiaali- ja terveys toimiala, Hallinto- ja Sivistys ja osaaminen Elinvoima Tekninen palvelukeskus, Hallinto- ja
konsernipalvelut konsernipalvelut
Asiakasndkoékulma
Miten kérkihanke edistéé T i y disyys yli 4. RTOY | Tavoitetil iihimé&ell& toimii Tavoitetila Asemanseutu on vilkkaasti Té M 1 ja Etelé-Mattils
asukas/yritys tyytyvéisyytta? 2030 toimii kaupungin pitovoiman 2030 robotii i ja 2030 aytettyj j i 2030 ovat téyttyneet
energisend moottorina hyédyntévien yritysten Jja toimistotilojen aluetta RTOY:n joustavan toimitilojen
keskittyma, joka tydllistaa yli 100 rahoitus- ja toteutuskonseptin
henkiléa. ansiosta
Mittareita Tavoite Asiakastyytyvaisyys on yli 3.5 Tavoite Hankitaan Riihiméelle 1-3 Tavoite Hankitaan asemanseudulle 1-3 | Tavoite 1-2 toteutunutta
asukastyytyvaisyys, vé 2021 ja i ytyvéisyyskysely, 2021 ja yritystd, jotka hyédyntavat 2021 ja yritystd 2021 ja uudisrakennushanketta
toteutuneet hankkeet, uusien mittari asteikko 1-5) mittari robotisaatiota. mittari mittari
asuntojen maara, toteutuvien kem
maaré, |dpivirtausaika
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Proses: kokulma
Mitké siséiset Tavoitetil RTOY:nt 6 kohtaa Tavoitetil Robotics P eri Tavoitetifa RTOY:lI& on j Tavoitetil Huc
varmistavat kérkihankkeen 2030 kaikki riihimékeldiset yritykset | 2030 toimijoiden saumaton yhteistyd - 2030 rooli asemanseudun 2030 kokonaisvaltaisesti
onnistumisen ja edistémisen? muutaman vuoden vélein selked roolitus yri i sijoittumispalvelut yrityksille ja
séénnollisesti. Edistetaan tyéntekijéiden perheille
yritysten yhteiséllisyytta ja Welcome-palvelu
verkostoitumista
Mittareita: palvelun nopeus, Tavoite Saadaan yli 25% vuokraajista ja | Tavoite Business parkin toiminnan Tavoite Asemanseudun yritystoimijoi Tavoite
palvelun laatu, i 2021 ja yhteistyd i 2021 ja vakiinnuttaminen osana 2021 ja yhteisen kokouksen 2021 ja
eteneminen, kustannukset mittari vastaamaan mittari robotiikkaklusteria mittari jarjestdminen alkuvuoden mittari sijoittumisten yhteydessa
asiakastyytyvaisyyskyselyyn. aikana kehittamisen
aktivoimiseksi
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Miten varmistetaan, ettéd RTOY:/ld |Tavoitetiia RTOY on tyénantajanareiluja |Tavoitetia RTOY :n henkilokunnalla selkeé | Tavoitetifa RTOY:n henkilékunnalla on Tavoitetila Kannustepalkkiot ovat
on hyvé tyénantajamaine seka 2030 houkutteleva 2030 rooli robotiikkakampuksella 2030 tarkeé rooli UudenRiksun 2030 |&pinékyvid ja niiden tavoitteita
osaava, oikein mitoitettu ja kehittdmisessa seurataan avoimesti ja
kohdennettu seké tavoitteisiin kannustavasti. Palkkiotasot ovat
sitoutunut henkilésts? kannustavia
Mittareita: henkildstétyytyvaisyys, |Tavoite Henkiléstékyselyssa johtamisen | Tavoite Business parkin ja Tavoite katso Prosessindkékulma Tavoite Kannustepalkkioilla
etatydsopimusten méara, 2021 ja onnistumiseen liittyvéat arviot, 2021 ja BusinessRlihiméen 2021ja 2021 ja varmistetaan asiakkaita aina
sairauspoissaolojen maara, mittari tulos > 4 (1-5). Henkiléston mittari hy8dyntéminen tyn mittari mittari innokkaasti ja
koulutustasoindeksi, kanssa kaydaan vuosittaiset tehokkuuden lisd&misessé kokonaisvaltaisesti palveleva
koulutuspéivien mééara, aloitteiden kehitys- ja palautekeskustelut. henkildkunta.
Jja ideoiden maara
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Tavoitetila RTOY on yhdesséa 1 | Tavoitetila R Jja kiertotalouden Tavoitetila Uudet asemanseudun asunnot |Tavoitetila RTOY hyddyntaa
(luonnonvarat, raaka-aineet, 2030 kanssa konseptoinut ja sopinut | 2030 yhdistdmisesta on muodostunut |2030 ja tyépaikat mahdollistavat 2030 hankerahoitusta toiminnassaan
energia, tuotteet ja palvelut, tilat, yrityspalvelut osaamisemme keih&&nkarki autottoman eldmén Riihim&ella.
aika ja osaaminen) viisasta ja BusinessRiihimaen alle siten,
hukkaamatonta, hyvinvointia sek& ettd niiden resurssit
kestévaa kehitysté edistavaa hyddynnetéén optimaalisesti.
kayttoa? Erilaisia projekteja hoidetaan
hyvéssé yhteishengessa
Tavoite Business imaki-yhteistyén Tavoite Elvytysrahoituksen Tavoite yntaé Post korona -vaihe | Tavoite Osallistuminen
2021 ja ylésajo spin off -hankkeen 2021 ja hyddyntéminen hankeissa 2021 ja ité etdtydn mahdollisuuksia | 2021 ja elvytyshankkeiden
mittari mittari mittari mm. Business Park Riihiméen | mittari rahoitushakuihin omilla ja
muodossa. yhteishankkeilla
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Talousnédkokulma
Mité taloudellista lisdarvoa saadaan |Tavoitetiia RTOY:n hyva maine Tavoitetila Korkean osaamisen tybpaikat |Tavoitetila Asemanseudun uudet asunnot |Tavoitetila Tasetta kasvatettu kannattavilla
panostamalla tdhan rakennuttajana ja luovat hyvén lisén 2030 ja tyépaikat ovat luoneet investoinneille, tulos >700te /
kérkihankkeeseen? vuokranantajana houkuttelee veropohjaamme merkif ssé madrin lisda vuosi
Riihimé&elle uusia yrityksia verotuloja. RTOY on mukana
myés asemanseudun
kiinteistékehityksessa.
Mittareita: huoltosuhde, Tavoite Huolehditaan asiakkaista niin Tavoite Katso Resurssiviisaus/Riped Tavoite Katso Prosessindkékulma Tavoite Yhtién tilikauden tulos ennen
muuttotilastot veropohjan kehitys, 2021 ja hyvin, etté ovat halukkaita 2021 ja Riksu 2021 ja 2021 ja veroja véhintd&n 200te
kustannustehokkuus mittari suosittelemaan RTOY:td omalle | mittari mittari mittari
verkostolleen. Tilojen
kéyttéaste >97%
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Miten digitalisaatioon Tavoitetila RTOY:n toiminta on Tavoitetila RTOY hyddyntaa omassa Tavoitetila Noudatamme Alykas Riksu - | Tavoitetila RTOY:n kiinteistdissa
panostamalla edistetaan 2030 digitalisaation kannalta ajan  |2030 toiminnassaan 2030 vision periaatteita 2030 hyddynnetaan 10T-
karkihanketta? tasalla ja RTOY:ta johdetaan ohjelmistorobotiikkaa tekniikkaa.
tiedolla
Mittareita: Tavoite Sahkéiseen allekirjoitukseen | Tavoite ~ Sahkdisen Tavoite  Alykkaan Tavoite Tehdaan
2021 ja siirtyminen 2021 ja tilavarausjarjestelman kaytté 20217 ja pysakoinninchjauksen 2021 ja pienteollisuuskiinteistdjen
mittari mittari vakiinnutettu Business mittari toteutus Matkakeskuksen mitfari kuntokartoitus ja

Parkissa

liityntapysakoinnissa
(yhteistyossa Hyria/HAMK).

saneerauskohteissa otetaan
digitaalisia antureita kayttoon.
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Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman talousarvio ja sen mukaiset tulostavoitteet on kasi-
telty kuntayhtyman hallituksessa 23.9.2020/§ 118. Kuntayhtyman henkilékunta on osallistunut tulos-
alueittain toiminta- ja taloussuunnitelman laatimiseen. Toiminta- ja taloussuunnitelmassa on esitetty
koko kuntayhtymaa koskevat strategiset painoalueet.

Kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma on lahetetty lausunnolle kuntiin. Lausunnot on pyydetty
23.10.2020 mennessa. Kaupunki on toimittanut terveydenhuollon kuntayhtymalle kaupunginhallituk-
sen 5.10.2020 antaman lausunnon. Terveydenhuollon kuntayhtyman asioita on kasitelty sosiaali- ja
terveystoimialan terveydenhuolto alaluvussa sivulla 62.
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