Varhaiskasvatuksen ja koulu-
toimen yhdistyminen:

tavoitteet ja ajoitussuunnitelma

Esa Santakallio
koulutoimenjohtaja




Taustaa

» Perusopetuslaki 1999
» esiopetus lapsen subjektiiviseksi oikeudeksi
» seka paivakodeissa etta kouluissa
« Kaupunginvaltuusto joulukuu 2005
* esiopetus- ja esiopetuksen paivahoito
hallinnoidaan rakennuskohtaisesti
» Kaupunginvaltuusto joulukuu 2009
 esiopetus vaiheittain kolmen vuoden aikana
osaksi koulutointa
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Vuoden 2011 talousarvion valmistelu

« Kaupunginhallitus elokuu 2010
« Sosiaali- ja terveystoimen organisaation rinnalla
kaynnistetaan valmistelutyo varhaiskasvatuksen
siirtamiseksi koulutoimeen

« KH:n perustama selvitystyoryhma:

Hallintojohtaja (pj.)

Kaksi kaupunginhallituksen nimeamaa jasenta (Eija
Aittola ja Tommi Raty)

Perusturvajohtaja

Koulutoimenjohtaja

Palvelualuepaallikkd (VAKA)

Hallintopaallikko

Koulutuspaallikko Wmen siht.)
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KV:n yhdistamispaatos

« Selvitystydryhman YT-menettelyn mukainen
info 18.11.2010

« Kaupunginvaltuusto 13.12.2010
— Yhdistamispaatos ja toimeenpano:

 Hallinnollisesti yhteen 1.1.2012 alkaen ja
« Toiminnallisesti yhteen 1.8.2012 alkaen
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Jatkovalmistelun ohjausryhma

* KH joulukuu 2010:
— hallintojohtaja Jussi Savola (pj.)
— Kaksi KH:n edustaja (llpo Ropponen ja Timo Sinivuori)

— koulutoimenjohtaja Esa Santakallio, hallintopaallikkd Merja
Viitanen,

— perusturvajohtaja Marja-Liisa Lindfors ja palvelualuepaallikkd
Marjut Helenius.

— Myohemmin nimetyt henkiloston edustajat:
« JHL/ Riitta Romu ja Juko/ Sari Vihervaara

— Koulutuspalvelukeskuksen osoittama sihteeri
(koulutuspaallikko)
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Alatyoryhmat

1. Hallinto- ja taloustyoryhma

2. Toimintojen ohjaus- ja kehittamistyorynma
—alaryhma 1: Esiopetuksen hallinto ja ohjaus
—alaryhma 2: lltapaivatoiminnan hallinto ja ohjaus

3. Oppilashuoltotyoryhma
— Oppilashuolto sisaltaa varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja perusopetuksen kokonaisuuden.
4. Kasvatus- ja opetustyon ohjaus- ja

kehlttamlstyoryhma s
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Yhdistymisen tavoitteet

1. Yhtenainen hoito- ja koulupolku —ajattelu; varhaiskasvatuksen
alkaessa tiedetaan paasaantoisesti tuleva esiopetuspaikka,
alakoulu ja ylakoulu.

2. Yhtenaisen asiakaslahtoisen toimintakulttuurin ja hallinnon
luominen Riihimaen varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen.

3. Lapsuus- ja nuoruusian lapi kantavat toimivat tuki- ja
kuntoutuspalvelut.

4. Luodaan toimintatavat yhteistyon sujumiselle perusturvatoimen
palveluiden ja kasvatus- ja opetuspalveluiden valille.

5. Olemassa olevien resurssien mahdollisimman tuloksellinen ja
taloudellinen kayito.
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Kriteerit mallin valinnalle

Henkilosto

-toimivalta-asiat

-lahiesimies
Asiakas Prosessi
- hoito- ja koulupolku -yhteistoiminta esi- ja
- lahikouluperiaate alkuopetuksessa
_paivahoitopalvelut koulujen -oppilashuolto ja tukipalvelut
loma-aikoina -tietohallintojarjestelmat
Talous
- kustannukset
-henkilostd
-tilat
-muut: esim. | s jne...
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Toimintojen ohjaus- ja kehittamistyoryhman
esittamat vaihtoehtoiset mallit
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Mallien vertailua

Liite 1.

Koulun sisalla paivakoti, jolla oma johtaja 10 § 3. mom.
Hallinnollisena esimiehena rehtori 10 § 1. mom
paivahoitolaki ja asetus paivahoidon osalta/mitoitus
perusopetuslaki esiopetuksen ja IP-toiminnan osalta

+ Kaikki toiminta ja johto samassa talossa
- esioppilaiden paivahoito
- esiopetus
- iltapaivatoiminta
+ rehtoreiden ja IP -toiminnan henkilostdn kannattama

- paivahoitoa kahdessa tulosalueessa

Eéivéhoito pirstoutuu 6 -vuotiaiden ja alle 6 -vuotiaiden
esken

- rehtoreiden puutteellinen paivahoitokoulutus
- kaikki esioppilaat eivat mahdu koulujen tiloihin
Piikinmaki; Eteldinen koulu VAKA:n alla

- luottamusmiesrehtorin OPV-tybaika/ kesakeskeytys
(Haapahuhta + Lasi)

- Rehtoreiden KVTES tuntemus
- VAKA -ohjauksen yhtenaisyys?

Liite 2.

Koulun sisalla paivakoti, jolla oma johtaja 10 § 3. mom.
Hallinnollisena esimiehena VAKA-paallikké 10 § 1. mom
paivahoitolaki ja asetus paivahoidon osalta/mitoitus
perusopetuslaki esiopetuksen ja IP-toiminnan osalta

+ yhtendinen esiopetuksen, paivahoidon ja
iltapaivatoiminnan johtaminen

+ johtosaanté/hallintomalli yksinkertaisempi

+ paivakodin johtaja ei ole rehtorille alisteinen

+ pv-hoitomitoitus lapsen etu

+ suurin osa paivahoitohenkildstésta ja henkilostojarjestot
(JHL & Juko) kannattavat

- toiminnan ohjaus ja johtaminen keskitetty koulujen
ulkopuolelle

- VAKA -paallikdn ja paivakodin johtajien
perusopetuslakituntemus esiopetuksen ja IP -
toiminnan tuntemus

- IP -toiminnan ohjaus varhaiskasvatuksen alla

- Esiopettajien (OVTES) toimenkuvan muutos ja
mahdollinen osa-aikaistaminen

- VAKA -paallikbn OVTES tuntemus
- Rehtoreiden sitoutuminen?
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Ohjausryhman perustelut tavoitteiden
pohjalta

Lahtokohtia ratkaisulle:

— mallit keskenaan kustannusneutraaleja

— perusoletus on, etta hal
esiopetuksen ja esioppi
selkeytyy lahivuosien ai

itusohjelman mukaan
aiden paivahoidon tilanne

Kana

— muutosten jalkeen toimintatapoja joudutaan ehka

tarkistamaan

— paivahoitohenkiloston ja koulunkayntiohjaajien tulee olla

saman tulosalueen alla
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Ohjausryhman esitys

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Hallintopalvelut toimialajohtaja
hallintopaallikké

Varhaiskasvatus Perusopetus Lukio- Taiteen Kirjasto Ruokapalvelut
opetus perusopetus ja
varhaiskasvatus- opetuspaéllikkd vapaa sivistvstvo
paallikkd P ysty

Paivahoito Perusopetus e . o
- paivakodit, - alakoulut 1.-5 Ik. paivalukio kansalaisopisto keittid Tellus
- perhepaivahoito - ylakoulut 6. - 9 Ik. H —
- muu varh.kasv. - Omaura-luokka
- tuet perheille - liséopetus 10 k.

- kuntouttavat luokat .

- oppilashuoto kuvataidekoulu keitti Kontio
esiopetus aikuislukio —
- erityinen tuki Eritvi .

: rityinen tuki I
- Gppleshuelin y ] musiikkiopisto
[ltapaivatoiminta

Psykososiaalinen
tuki

kesa- ja
keséleiri-

toiminnot m
ey
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Ohjausryhman perustelut

* Yhtenaisen asiakaslahtoisen toimintakulttuurin ja
hallinnon luominen

— palvelujen tasavertainen tuottaminen
* rehtorijohtoisessa mallissa lilan paljon poikkeuksia koulujen valilla

— varhaiskasvatus-, esiopetus- ja
koulunkayntiohjaajapalvelut yhdessa tulosalueessa

— lapsen hoito- ja koulupolun maaritys alkaa
paivahoitopaatoksen teosta

 yksi viranhaltija vastaa, etta lapsen paivahoitopaatos ei ole
ristiriidassa lapsen tulevan esiopetuspaikan kanssa

« yksi viranhaltija koordinoi esiopetuksen jarjestamista
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Asiakasnakokulma

« varmistaa lahikouluperiaatteen toteutumisen
— lapsen hoito- ja koulupolku huomioitava
paivahoitopaatoksissa
 paivahoitopalvelujen jarjestaminen ja koordinointi
koulujen loma-aikoina keskitetty
 koululaisten kesatoimintojen ja
varhaiskasvatuspalvelujen keskitetty johtaminen
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Henkilostonakokulma

« paivahoitohenkilosto, esiopetushenkilosto ja
koulunkayntiohjaajat samalla tulosalueella

 |ahiesimies:

— tyOpaikkakohtaiset ymparivuotiset esimiehet
+ Kkaikilla paivakodin johtajilla ja koulujen johtavilla
astentarhanopettajilla sama esimies
 henkiloston erityisosaamisen hyodyntaminen
 kouluilla pysyvat henkilot paivahoito-, esiopetus- ja
Koulunkayntiohjaajapalveluissa
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Prosessinakokulma

 yhteistoiminta esi- ja alkuopetuksessa vaatii kummassakin
mallissa kehittamista
— reunaehtojen maarittely

— esim. koulunkayntiohjaajat "ostopalveluna” varhaiskasvatukselta
* henkilostovalinnassa kuultava rehtoria

 esioppilaiden oppilashuolto integroituu varhaiskasvatuksen
osaksi

— koulupsykologit ja —terveydenhoitajat varmistavat tarvittavan tiedonsiirron
nivelvaiheessa

 varhaiskasvatuksen ja ohjattujen koulun ulkopuolisen vapaa-
alkatoimintojen integraatio
— esim. yhteinen tietojarjestelma ja laskutuskaytanto
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Talousnakokulma

* henkiloston ja tilojen kayttd koordinoitavissa
tehokkaasti

—kesaajan hoito- ja ohjauspalvelut johdetaan yhdelta
tulosalueelta
« varhaiskasvatuksen tulosalueella
hallintopalveluissa mahdollisuus kehittaa
varahenkilojarjestelma mm.
asiakaslaskutukseen

_L\1_

ASI HOME TOWN CLOSE TO YOU A



Ajoitussuunnitelma huhti - kesakuu

21.4. lahetetaan kutsu henkiloston yt -infoon

6.5. hallinto- ja talousty6ryhman kokous klo 12.30 — 14.30
9.5. vyt -info henkilostolle klo 17.30 — 19.30

16.5. ohjausryhman kokous klo 9.00

(kasvatus- ja opetustyon ohjaus- ja kehittamisrynman
toimeksiannon tasmentaminen)

3.6. lausuntojen palautuspaiva
14.6. ohjausryhman kokous (lausuntojen kasittely)
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Ajoitussuunnitelma elo-marraskuu

lahetetaan kutsu henkiloston yt-infoon

17.8.
24.8.
16.9.
vko 39
3.10.
11.10.
18.10.
25.10.
711,
14.11.

johtosaantoluonnoksen tulee olla valmis

Il henkiloston kuuleminen ja info —tilaisuus
lausuntojen palautuspaiva

hallintokuntien kehittamisryhmien kokoukset
kehittamistoimikunnan kokous
johtosaantoesitys valmis
koulutuslautakunnan kokous
perusturvalautakunnan kokous
kaupunginhallituksen kokous
kaupunginvaltuuston kokous
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Ohjausryhman esitys
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hallintopaallikké
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- kuntouttavat luokat .
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