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1. RIIHIMAKI STRATEGIA 2015

Kaupungin strategia maariteltiin vuonna 2009 hyddyntaen aiemmin tehtyé strategiaa.
ARVOT:

Kaupungin toimintaa ohjaavat perusarvot ovat

- luovuus

- oikeudenmukaisuus

- turvallisuus

- yhteistyokykyisyys ja -haluisuus
- ympdristétietoisuus

VISIO:

“Hyvén elaméan Riihiméki” painottaa kuntalaisen nédkékulmaa,
jonka mukaan

- Riihim&ella on turvallista,

- Riihim&ella on viihtyisaa,

- Riihiméella arkielama on sujuvaa,

- Riihimé&ella on helppo osallistua ja vaikuttaa,

- Riihim&ella toimeentulo on turvattu

PAAMAARAT
1. TOIMIVAT PALVELUT
TAVOITTEET:

a) Talouden tasapaino

Kaupungin talouden tasapainoon saaminen edellyttaa, etta talouden tervehdyttdmisen toimenpide-
ohjelma toteutetaan. Tama merkitsee seka kustannustehokkuuden parantamista etta tulopohjan
vahvistamista. Samalla on huolehdittava omaisuuden arvon sailymisesta oikein ajoitetuilla ja koh-
dennetuilla kunnossapito-, ja korvausinvestoinneilla. Myds investoinnit ja kehittdmispanostukset to-
teutetaan talouden tervehdyttdmisen linjausten mukaan.

b) Laadukas, kustannustehokas ja joustava palvelutarjonta

Kaupungin palveluiden riittdvyys ja laatu edellyttavat palveluverkon kehittémista, jossa toimintatapo-
jen uudistaminen, panostaminen ennaltaehkaisevaan toimintaan ja alueyhteistyén kehittdminen ovat
lahivuosina keskeisia.

c) Osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu seké tavoitteisiin sitoutunut henkilosto

Kaupungin tulevaisuuden haasteet edellyttavat henkildstdn osaamisen, johtamisen ja tulosvastuulli-
suuden vahvistamista. Tydyhteis6itéd kannustetaan uudistumaan ja ottamaan kayttéén uusia moder-
neja tyétapoja. Mydnteisen tydnantajakuvan yllapitaminen edellyttda panostamista henkiléstén tyo-
kyvyn ylldpitdmiseen, palkkaus- ja tyGaikajarjestelmien kehittdmiseen.
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2. MENESTYVIA YRITYKSIA, OSAAVIA IHMISIA
TAVOITTEET:

a) Riihiméesta vetovoimainen seutukeskus

Kaupungin mydénteistéd kehityskuvaa ja vetovoimaisuutta seutukeskuksena vahvistetaan kehit-
tamalla mm. Peltosaarta osana kaupunkikeskustaa, panostamalla elinkeinopolitiikkaan ja suun-
taamalla toimenpiteita tydttémyyden alentamiseen. Kaupungin vuosittainen vaestdén kasvun ta-
voite on 1,0 %. Kuntaliitos on mahdollisuus.

b) ) Koulutus elinkeinoelamén tueksi

Kattava ja monipuolinen ammatillisten ja muiden oppilaitosten koulutus- ja kehittimisosaaminen luo
pohjaa yrityseldman menestymiselle ja samalla vahvistaa Riihim&en seudun ja koko talousalueen
vetovoimaisuutta.

3. TALOUDELLINEN, TIIVIS JA KESTAVAN KEHITYKSEN MUKAINEN
YHDYSKUNTARAKENNE
TAVOITE:

a) Hallittu maa- ja kaavoituspolitiikka

Kaupunki varautuu kasvuun varmistamalla raakamaan riittavyyden asumisen tarpeisiin noin 10 vuo-
deksi. Yleiskaavatasoinen maankaytén suunnittelu ja tonttien luovutus edellyttavat panostusta.
Maa- ja kaavoituspolitikan lahtékohtana on tiivis ja kestavankehityksen mukainen kaupunkiympéris-
t6, jossa on huomioitu kaupunkiympéristén moni-ilmeisyyden ja viihtyvyyden ohella myés ajankoh-
taiset energiakysymykset.
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2. TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT
2.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Epavarmuus maailmantalouden kehityksesta jatkuu edelleen ja tata lisda Euroopan maiden julkisen
sektorin talousvaikeudet. Suomen kansantalouden osalta on todettava, ettd alkuvuoden nopea
kasvu on keséan jalkeen heikentynyt. Valtionvarainministerién ennusteen mukaan kokonaistuotannon
kasvu jadnee vuoden 2010 tasolle. Kokonaistuotannon kasvu ennakkotiedon mukaan oli 3,6 %
vuonna 2010. Sen arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna 3,5 % ja hidastuvan vajaaseen 2 %:iin
vuonna 2012. Myds taantuma voi olla mahdollinen, jos maailmantalouden epavarmuuden jatkuu ja
samalla heijastuu vientiin ja kotimaiseen kysyntaan.

Valtiovarainministerién ennusteen mukaan kuluttajahintojen arvioidaan kohoavan kuluvana vuonna
3,3 % ja vuonna 2012 kasvun arvioidaan hidastuvan inflaatiopaineiden aiheuttamista palkan tarkis-
tuspaineista huolimatta. Palkansaajien ansiotasoindeksin arvioidaan olevan vuonna 2011 vuoden
2010 tasolla eli 2,6 % ja kohoavan 3,2 % vuonna 2012. Tyéllisyystilanteen ennustetaan kuluvana
vuonna edelleen parantuvan. Ennusteen mukaan ty6ttdmyysaste alenee kuluvana vuonna vajaa-
seen 8 %:iin ja olisi vuonna 2012 noin 7,6 %.

Taulukko: Yleinen taloudellinen tilanne 2009 — 2013

Vuosi 2009 2010 2011 2012 2013
Muutos %

BKT (m&aran muutos) - 8,2 3,6 3,5 1,8 2,3
Kulutus (m&aran muutos) - 1,9 2,1 2,6 1,3 1,7
Kuluttajahintaindeksi 0,0 1,2 3,5 3,3 2,1
Ansiotasoindeksi 4,0 2,6 2,6 3,2 3,4
Tyoéttdmyysaste % 8,2 8,4 7,9 7,6 7,4
% BKT:sta

Veroaste 42,5 42,1 42,8 42,9 43,0
Julkisyhteiséjen rahoitusjaama - 2,7 - 28 - 1,1 - 0,8 - 0,6
Julkisyhteisdjen bruttovelka (EMU) 43,3 48,3 48,7 50,3 51,7

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus lokakuu 2011

2.2. Kuntien talousarvionakymét

Vuoden 2012 talousarvion laadinta on kunnille erittdin haasteellinen julkiseen talouteen kohdistuvien
saastdpaineiden vuoksi. Tata tdydentad kesan jalkeen julkistettu hallitusohjelmaan siséltyva kunta-
rakenneuudistus, jolla tavoitellaan mittavia kustannussaéastéja. Uudistuksen vaikutusten arvioidaan
kohdistuvan l&hivuosina laaja-alaisesti koko kuntakenttdan ja kaikkeen kuntayhteistyéhon.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat vuonna 2010 noin 4 %. Téna vuonna toiminta-
menojen kasvun arvioidaan olevan yli 4 % ja vuodelle 2012 ennustetaan samaa tasoa, tosin kus-
tannustason arvioitua nopeampi nousu voi johtaa myés nopeampaan kasvuun. Kuntaliiton mukaan
keskeista olisi kohdistaa toimenpiteitd kustannuskehityksen hallintaan.

Kunta-alan ansiotasoindeksi arvioidaan kohoavan tan& vuonna 2,5 % ja ensi vuonna 3,2 %. Arvio
pohjautuu yleiseen ansiotason kohoamiseen, silla kunta-alan sopimuskausi paattyy kuluvan vuoden-
loppuun eika néin ollen uuden sopimuksen vaikutuksista ole vield tietoa. Kokonaisuutena kunta-
alan kustannustason arvioidaan olevan tana vuonna 2,6 % ja ensi vuonna se kohonnee 3,1 %:iin.
Ensi vuoden kustannustasoa kohottaa arvioitu kunta-alan ansiotason kohoaminen.

Kuntien verotilitykset kasvoivat vuonna 2010 yli 4 %, jossa oli kunnallisverotilitysten kasvua n. 2 %.
Eniten verotilityksia kasvattivat yhteiséveron ja kiinteistéveron tilitykset. Kunnallisverojen kasvuun
vaikutti erityisesti kuntaryhman jako-osuuden nousu, silla valtiolle tuloutettavien verojen (padomatu-
loista) osuus supistui 1dhinn& sen vuoksi, ettd useat kunnat nostivat veroprosenttejaan.
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Vuonna 2011 kuntien verotilitysten arvioidaan kasvavan yhteensé n. 4,4 %, jossa kunnallisverotili-
tysten kasvuksi arvioidaan 3,6 %, yhteisdverotilitysten 15,1 % ja kiinteistoverotilitysten 3,4 %. Vuotta
2012 koskevat vastaavat koko maan ennusteet ovat yhteensa 0,6 %, josta kunnallisverotilitykset 1,4
%, yhteiséverotilitykset -8,0 % ja Kiinteistoverotilitykset 1,7 %.

Kuntien jako-osuutta yhteisdveron osalta nostettiin 10 % -yksikolla maaraaikaisesti vuosille 2009 —
2011. Yhteisoverotilitysten kuntaryhman osuus oliv. 2010 n. 1,54 mrd. euroa, jossa on kasvua edel-
lisestd vuodesta 10,3 %. Vuodelle 2011 on arvioitu vastaavaksi kuntaryhman osuudeksi 1,66 mrd.
euroa, eli siina on kasvua edelliseen vuoteen 7,8 %. Vuoden 2012 osalta vastaavat luvut ovat 1,46
mrd. euroa ja muutos -12 %. Vuoden 2011 kuntaryhmén osuus on 31,99 % ja 27,87 % vuonna
2012. Vuoden 2012 osalta kuntaryhman osuuteen vaikuttaa myos yhteiséveron alentaminen 26
%:sta 25 %:iin.

Kiinteistdveroja kunnat saivat vuonna 2010 I&hes 1,2 mrd euroa, jossa on korotusta edelliseen vuo-
teen 20,6 %. Korotus selittyy veroprosenttien korotuksella. Vuoden 2011 kiinteistéverojen tilitysten
arvioidaan kasvavan 3 % ja vuodelle 2012 korotukseksi on arvioitu 2 %.

Manner-Suomen kuntien keskimaarainen, painotettu tuloveroprosentti on viime vuosina kohonnut
merkittavasti ollen tAna vuonna 19,17 %. Kuntatalouden kiristyminen merkinnee kuntien keskimaa-
raisen tuloveroprosentin kohoamista ensi vuonna edelleen.

2.3. Riihimaen talousarvion ldhtokohdat

Taloussuunnitelman laadinnan Iahtdkohtana on saada kaupungin talous tasapainoon taloussuunni-
telmakaudella 2012 — 2014. Talousarvion ja -suunnitelman laadinnan pohjana on vuonna 2009 laa-
dittu ja vuonna 2010 tdydennetty talouden tervehdyttdmisen toimenpideohjelma. Kevaalla tehty ta-
louden raami edellyttda kustannusten kasvun hillintaa.

Hallintokuntien kayttétalouden toimintakuluesityksiin, joissa oli kasvua, huomioimatta sisaisia vuok-
ria, kuluvan vuoden ennusteeseen verrattuna 3,9 %, on tehty toimintamenoja vahentavia muutoksia
noin 0,8 milj. euroa ja tuloja lisdavia noin 4,1 milj. euroa. Toimintakuluihin on sisallytetty kuluvan
vuoden tapaan henkildstémenojen vahennysta 0,3 milj. euroa, joka arvioidaan saatavan henkildstén
vapaaehtoisista palkattomista lomista.

Esityksen mukaan toimintamenot kasvavat 3,4 % verrattuna kuluvan vuoden ennusteeseen ja
3,5 % verrattuna vuoden 2011 muutettuun talousarvioon. Toimintatulot kasvavat 7,5 % verrattuna
kuluvan vuoden ennusteeseen ja 5,2 % verrattuna kuluvan vuoden muutettuun talousarvioon. Toi-
mintamenoissa merkittdvimmat muutokset ovat terveystoimen ja opetustoimen palveluissa. Tuloissa
vastaavasti kasvua on myynti- ja maksutuottojen ohella erityisesti kayttéomaisuuden myyntituloissa.
Kéayttétalouden nettomenot eli toimintakate kasvaa 2,2 % ja verorahoitus (verot + valtionosuudet) 2,1
% verrattuna kuluvan vuoden ennusteeseen.

Tavoitteena on n. 10 milj. euron investointitaso suunnittelukaudella. Vuonna 2012 investointimenot
ovat yhteensan. 11,2 milj. euroa. Investointien vahentyminen pienentaé samalla niiden aiheuttama
lainatarvetta. Kokonaisuutena kaupungin lainamaéara kasvaa n.1,8 milj. euroa.

2.4. Taseen yli-/alijaama

Vuoden 2010 tilinpaatdksen mukaan oli kaupungin taseessa ylijaamaa yhteensa n. 10,9 milj euroa.
Vuoden 2011 ennusteiden (kaupunki + vhl) mukaan ylijagdma kasvaa noin 1,1 milj. euroa. Vuoden
2012 talousarvioehdotusten mukaan ylijadma kasvaa n. 0,7 milj. euroa. Taloussuunnitelman mu-
kaan vuosien 2013 ja 2014 osalta taseen ylijadma kasvaa yhteensa noin 1,7 milj. euroa.

Taulukko: Taseen yli- /alijadgman kehitys

Vuosi 2011 2012 2013 2014
Taseen ylijagdma 1.1. (1000 euroa) 10 884 11 983 12 637 12 747
Tilikauden yli-/alijadma 1099 654 110 1524
Yhteensd 11 983 12 637 12 747 14 271




2.5 Vaestotavoitteet ja tyollisyys

Riihim&en asukasluku kasvoi 0,8 % vuonna 2010. Kuluvan vuoden tammi - lokakuun kehitys, +209
asukasta merkinnee ennusteen mukaista kasvua télle vuodelle.

Kaupungin vuonna 2007 laaditun oman vaestdennusteen mukaan vaestdn kasvuksi arvioitiin 1,5 %
vuoteen 2015 saakka ja tasta eteenpéin 1 %/ vuosi. Tehty ennuste ei tulle taysin toteutumaan, silla
vuodesta 2009 alkaen on vaestdn muutos ollut arvioitua pienempi. Tosin vuosien 2006 — 2008 voi-
makasta kasvu tasaa viime vuosien alhaisempaa kasvua. Tilastokeskuksen vuonna 2009 laaditun
vaestdn ennusteen mukaan kaupungin vaestdn kasvu on 1 % vuosittain.

Vaestdkehitys sekd suunnittelun perusteena kaytettavat vaestbtavoitteet ovat seuraavat:

Taulukko : Riihimaen asukasluvun kehitys 2007 — 2014

Vuosi Asukasluku  Muutos % M:t;;;os
2007 28 023 1,9 520
2008 28 536 1,8 513
2009 28 587 0,2 51
2010 28 803 0,8 216
2011 29 075 0,9 272
2012 29 365 1,0 290
2013 29 660 1,0 295
2014 29 960 1,0 300

Lahde: Vuodet 2006 - 2010/Tilastokeskus, Vuodet 2011 -2014/kaupungin oma ennuste

Ty6ttdmyystilanne on kohentunut Riihimaelld 1ahes valtakunnan tilannetta vastaavasti ollen kuitenkin
edelleen hieman valtakunnan tasoa heikompi. Alle 25-vuotiaiden ty6ttémyys jatkaa laskuaan hieman
valtakunnan tasoa nopeammin. Pitkaaikaisty6ttdmien maéara kasvaa hitaasti edelleen. Tydmarkkina-
tuen kuntaosuus on séilynyt entisella tasolla (n.1 milj. euroa/vuosi).

Taulukko: Tyéttomyysasteen kehitys 2010 - 2011

Kuukausi Riihimaki Riihimaki Koko maa
2010 2011 2011

Tammi 11,2 10,2 10,1
Helmi 10,9 10,1 9,8
Maalis 10,6 9,7 9,4
Huhti 10,4 9,0 8,6
Touko 10,1 8,9 8,2
Kesa 10,5 9,6 9,2
Hein& 11,5 10,2 9,9
Elo 10,1 8,9 8,7
Syys 9,8 8,8 8,3
Loka 9,6 8,6 8,6
Marras 9,7

Joulu 10,2

Lahde: Tydvoimahallinnon tilastot, siséltaa lomautetut, jolloin koko maan ja kaupungin tilastot ovat
vertailukelpoiset

Riihim&en ty6ttdmyysprosentin voidaan tulevan vuoden aikana arvioida laskevan nykyiselta tasolta
0,75-0,5 %. Myonteista kehitystd hidastaa ty6ttbmyyden rakenteen vaikeutuminen entisestéan.
Vaikka tydvoiman kysynté kasvaa merkittéavasti, eivat tydvoiman tarjonta ja kysynta tule taysin koh-
taamaan. Alle 25-vuotiaiden tyéttémyys jatkaa alenemistaan kohdennettujen tukitoimien ja tulossa
olevan nuorten yhteiskuntatakuun myo6ta.



3. HENKILOSTOSUUNNITELMA JA HENKILOSTOKULUT

3.1. Henkilostosuunnitelma
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Henkildstdsuunnittelun Iahtékohtana on hyédyntéda henkildstdn luontaista poistumaa.
Vapautuvien vakanssien tayttdlupamenettelya jatketaan.

Vuonna 2012 perustetaan seuraavat virat ja toimet:

Perusturvalautakunta

Hoitaja

Sosiaaliohjaaja (lastensuojelu)
Etuuskasittelija

Hoitaja vammaispalveluun

Vakituinen varahoitaja koti- ja vanhuspalveluun
Koulutuslautakunta

Pedagoginen suunnittelija
Henkil6stohallintosihteeri
Erityisopettaja/yldakoulun kuntouttava luokka
Psykiatrinen sairaanhoitaja/ylakoulun
kuntouttava luokka

Tekninen lautakunta

Kuljetussuunnittelija (joukkoliikennekoordinaattori)
ehto: Hausjarvi ja Loppi osallistuvat kustannuksiin

Paikkatietokésittelija (korvaa osa-aikaisia)

Vuoden 2012 talousarvioehdotukseen sisaltyy seuraava vuonna 2009 perustettu tyésuhde,

Maara

A N = =N

—_ A

1
14

Vakanssi

tyésuhde
tyésuhde
virka

tyésuhde
tyésuhde

tyésuhde
tyésuhde
virka

tyésuhde

tyésuhde

tyésuhde

Aika

1.1.2012
1.1.2012
1.9.2012
1.1.2012
1.1.2012

1.1.2012
1.1.-31.12.2012
1.1.2012
1.1.2012

1.9.2012

1.1.2012

jonka kaupunginvaltuusto paatti (27.4.2009 § 76) jattaa tayttAmatta.

Perusturvalautakunta:
Hoitaja/lapsiperheet

LAKKAUTETTAVAT VAKANSSIT:
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Museonjohtaja

Tekninen lautakunta:

Siivooja

Méaara

1

1

10

Vakanssi

tyésuhde

virka

tyésuhde

Aika

1.1.2012

1.1.2012

1.1.2012

Ta 2012
(vrt. Ta 2011)

80 200
37 200
11100
72 800
41100

34 500
51 300
39 900

16 200

0
384 300

Ta 2012
(vrt. Ta 2011)

31800

Vuonna 2009 perustetuista ja tayttAmatta jatetyista toimista jaa edelleen vuoden 2012

talousarviossa tayttamatta Teknisen lautakunnan kiinteisténhoitajan tydsuhde.

Vuosi-
palkka

80 200
37 200
33 300
72 800
41100

49 500
34 500
51 300
39 900

48 600

30 000
518 400

Vuosi-
palkka
31800



3.2. Henkilostokulut

Toimintakuluissa on henkildstémenojen osalta ilmoitettu palkkakustannukset sosiaalivakuutusmak-
suineen vahennettyna kansanelékelaitoksen ja vakuutuslaitosten maksamilla henkiléstékorvauksilla.
Henkiléstdn palkkoihin on tehty 3 %:n korotus vuoden 2011 tasoon. Liséksi hallintokuntien henkilés-
tdbmenoista on vahennetty arviona palkattomista talkoovapaista vuoden 2010 toteutumaennusteen
perusteella yhteensa n. 0,3 milj. euroa.

Talousarvioon 2012 sisaltyy henkiléstdkuluja seuraavasti: milj. euroa
Palkat ja palkkiot 48,9
Elakevakuutusmaksut (palkkaperusteiset) 8,3
Elakevakuutusmaksut (elakemenoperusteiset) 3,4
Elakevakuutusmaksut (varhaiseldkemenoperusteiset) 0,5
Sairausvakuutus-, tyottdmyys- ja tapaturmavakuutusmaksut 2,8
Henkiléstdmenoja vahentavét sairausvakuutus-, ym. korvaukset 0,7
Henkiléstdmenot yhteensa 63,2

Henkiléstdmenojen kasvu vuoden 2011 talousarvioon verrattuna on n. 3,3 milj. euroa (5,5 %) ja se
perustuu seuraaviin:

milj. euroa
Vakituisen henkildston palkat 2,1
Elake-, sairaus- ty6ttdmyys- ja tapaturmavakuutusmaksut 0,6
Uudet virat ja toimet 0,3
Maéaraaikaisen (sijaiset ym.) henkiléstdén palkat 0,3

Vuoden 2012 talousarvioon on siséllytetty eldkemenoperusteiset seka varhaiselakemenoperusteiset
maksuosuudet toimielinkohtaisesti euromaaraisina elékelaitoksen tietojen mukaan. Eldkelaitoksen
arvioiden mukaan tyénantajien palkkaperusteinen maksu nousee vuoden 2011 16 %:sta vuonna
2012 16,3 %:iin. Myds palkansaajien osuudet kasvavat ao. vuonna 0,5 - 0,6 % -yksikkéa. Elékelai-
toksen arvion mukaan elakemenoperusteinen maksu olisi vuonna 2012 hieman vuotta 2011 pie-
nempi ja vuonna 2013 vuoden 2012 suuruinen. Varhaiseldkemenoperusteisen maksun osalta ei ole
ennusteita suunnitelmavuosille.

Vuoden 2010 alusta tydnantajien kansanelakemaksu poistui kokonaan. Sairausvakuutusmaksun,
2,12 % vuonna 2011, arvioidaan pysyvan samana myds vuonna 2012. Kaupungin palkkasumman
mukainen tyéttémyysvakuutusmaksu on keskiméaérin 3,16 % vuonna 2011 ja sen ennustetaan ko-
hoavan 3,34 %:iin vuonna 2012. Talousarviolaskelmissa ty6ttdmyysvakuutusmaksu on laskettu
vuoden 2011 mukaan. Myds palkansaajan ty6ttémyysvakuutusmaksun arvioidaan nousevan 0,2 % -
yksikkd& vuonna 2012.

Taulukko : Sosiaalivakuutusmaksut 2009 — 2012

2009 2010 2011 2012
Kvtel-maksu 15,90 15,60 16,00 16,30
Muut tydelakemaksut 0,10 0,10 0,10 0,10
Opettajien elakemaksu 21,90 21,22 20,05 20,04
Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksu 3,05 2,23 2,12 2,12
Tyéttdmyysvakuutusmaksu 2,90 2,90 3,16 3,34
Tyétapaturmavakuutusmaksu 0,50 0,50 0,50 0,50
Kvtel-perusteiset maksut yhteenséa 22,45 21,33 21,96 22,18
Opettajien maksut yhteensa 28,45 26,95 26,01 25,92




4. TALOUSARVION ESITYSTAPA, RAKENNE JA SITOVUUS

Talousarvio ja kolmeksi vuodeksi laadittu taloussuunnitelma sisaltaa tuloslaskelmaosan, rahoitus-
osan, kayttdtalousosan ja investointiosan seka yleisperustelut ja tarvittavat liitteet.

Kokonaistaloutta kuvataan tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa. Tuloslaskelmaosassa esitetta-
vat kokonaistalouden keskeiset erét ovat varsinaisen toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtion-
osuudet seka suunnitelman mukaiset poistot. Tilikauden tuloksen kasittelyerat (poistoero, vapaaeh-
toisten varausten ja rahastojen muutokset) eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole
rahoitusvaikutteisia erid. Valtuusto hyvaksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat talousarvion tulos-
laskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen ei kuntalaki edellyta
vuositasolla. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on kuitenkin
paatettava toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijagdma ja talousarvion laatimis-
vuonna kertyvaksi arvioitu alijadma suunnittelukaudella katetaan (alijgdman kattamisvelvollisuus).

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoitus ja pddoma-
rahoitus seka investointien hankintamenot ja pAdomamenot yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan
hairiétén jatkuminen edellyttédd, etté rahan lahteiden on katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei
riitd menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvittava padomarahoitus. Pd4domarahoitusta on lai-
nanotto. Rahoitustarpeen voi kattaa my6s toimintapddomaa vahentamalla, mika voi merkita rahoi-
tus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutuneen pddoman vapauttamista taikka korottoman lyhytaikaisen
vieraan padoman lisdysta.

Kunnan toiminnan ohjausta kuvataan kayttétalousosassa ja investointiosassa. Kayttétalousosassa
valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maa-
rarahat ja tuloarviot toimielimelle tehtavan tai tehtavien hoitamiseen. Kayttétalouden maararahat ja
tuloarviot siséltavat myds ne sisaiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikkd voi
vaikuttaa.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Inves-
tointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Investoin-
tiosassa késitelldan vain aktivoitavat hankintamenot. Tuloarviona esitetdan valtion ja muiden yhtei-
s6jen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayttéomaisuuden myynnit esitetdéan investointiosassa
luovutusarvon maaraisina, kun niistd aiemmin esitettiin suunnitelman mukainen hankintamenojaéan-
nds (eli ns. tasearvo). Investointivarauksen tai rahaston kaytté hankkeen rahoitukseen esitetdan
erikseen sitovana perusteluna.

Investointiosaan varataan maararahat hydédykkeen hankintaan, mikali hydédykkeen (tai hyddykkeen
eri komponenttien) veroton hankintahinta on vahintaan 10.000 euroa (kaupunginvaltuuston paatok-
set 17.6.1996 § 77 ja 18.8.2003 § 81).

Kayttotalousosa:

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2012 rahanarvossa. In-
flaation vaikutusta suunnitelmavuosille 2013 ja 2014 ei ole otettu huomioon, vaan vuosittainen me-
nojen 1,5 %:n kasvuarvio siséltda toiminnassa tapahtuvat muutokset. Vuoden 2013 tuloarviosta on
vahennetty kertaluonteiseksi vuodelle 2012 arvioitu kdyttbomaisuuden myyntivoitto n. 2,1 milj. euroa.

Kayttdtalousosan maararahat ja tuloarviot ovat padsaantdisesti sitovia toimielintasolla. Keskushallin-
to muodostaa yhteisesti kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja
kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toimielintason.

Nettositovuuden piirissé kuhunkin toimielimeen nédhden ovat seuraavat kayttdétalousosan erat:
Kaupunginhallitus: Eu -hanketoiminta ja Tydllisyyden hoito
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta: Riihisalo, Suomen Lasimuseo ja Riihiméen kaupungin museot
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Talousarviokirjan kayttétalousosassa esitetyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet (Kuntalaki 65 §)
ovat osa sitovaa talousarviota. Kayttétalousosassa esitetyt tunnusluvut sen sijaan eivat ole sitovia
tavoitteita.

Investointiosa:

Investointiosan maararahat ja tuloarviot ovat sitovia hankeryhmittain lukuun ottamatta rakennus-
investointeja, joiden osalta sitovuustaso on hanketaso.

Tuloslaskelmaosa:

Valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:
- verotulot

- valtionosuudet

- korkotulot

- muut rahoitustulot

- korkomenot

- muut rahoitusmenot

- satunnaiset tulot

- satunnaiset menot

Rahoitusosa:

Valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:

- antolainan lisays

- antolainan vahennys

- vieraan padoman netto (=pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen
lisdyksen ja vdhennyksen erotus).

Raportointi

Kaupunginhallitukselle esitetdan talousarvion toteutuminen kuukausittain tulos- ja rahoituslaskelmi-
en osalta. Valtuustolle raportoidaan talousarvion toteutuminen kolmannesvuosittain. Tavoitteiden
toteutuminen esitetddn kolmannesvuosiraporteissa vain poikkeamien osalta ja tilinpaatdéksessa ko-
konaisuutena.



KAYTTOTALOUSOSA

TOIMIELINC
TOIMIELIN B

TOIMIELIN A
Tavoitteet

Tehtava 2

Tehtava 1
Toimintatuotot
—1 | Toimintamenot
Toimintakate

INVESTOINTIOSA

TOIMIELINC
TOIMIELINB

TULOSLASKELMAOSA

TOIMIELIN A

Hanke 2

Hanke 1
Menot

Tulot
Netto

—» Toimintatulot
——» Toimintamenot

RAHOITUSOSA

Tulorahoitus
» Vuosikate

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama

p-Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Investointimenot +—
Rahoitusosuudet investointimenoihin<
Omaisuuden myyntitulot <

Tulorahoitus ja investoinnit netto
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen




5. TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA
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5.1. Tuloslaskelman vilitulokset
Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, rahoitusmenoihin ja
omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Rahoituslaskelma esitetdan

ns. likepadomavirtalaskelmana, josta kdy ilmi se, onko rahoitustarve katettu vieraalla pd&domalla vai
toimintapddomaa supistamalla.

Toimintatuotot ja -kulut

TOIMINTATUOTOT HALLINTOKUNNITTAIN 2012
6,2 % (ulkoiset)
1

3%

BKeskushallinto
OYmparistlautakunta

25,4 %
OPerusturvalautakunta

45,5 %
OKoulutuslautakunta
BKulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

B Tekninen lautakunta

17,4 %
4,2 %

TOIMINTAKULUT HALLINTOKUNNITTAIN 2012
(ulkoiset)
6,3 %

B Keskushallinto
OTerveydenhuolto
30,6 % OYmparistélautakunta
OPerusturvalautakunta
251 % DOKoulutuslautakunta

B Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

0,4 % BTekninen lautakunta

22,7 %

Toimintakate

Tuloslaskelman vélituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista
jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
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Taulukko: Toimintakate 2010 - 2014

Tp 2010 Enn 2011 Ta2012 Ts 2013 Ts 2014

Toimintakate milj. euroa - 126,5 - 1336 - 136,6 - 140,9 - 143,22
Toimintakatteen muutos % 2,3 5,7 2,2 3,2 1,6

TOIMINTAKATTEEN JA VERORAHOITUKSEN MUUTOS

7,0

6!0 517 5,7

5,0
. 4,0 3.2 3,1 3,2
3,0 2 21

’ 25 3
20
0,0 T r .
Tp 2010 Enn 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
DOToimintakate @ Verorahoitus ‘
Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa, riittadké
tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekij6ista aiheutuneet kulut eli poistot.

Taulukko: Vuosikate 2010 — 2014

Tp 2010 Enn 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Vuosikate milj. euroa 6,6 53 4,9 4.9 7,1
Poistot 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Vuosikate % poistoista 108 88 81 82 118
Vuosikate euroa/asukas 228 181 166 165 237

Vuosikate % poistoista: 100 x Vuosikate/Poistot

VUOSIKATE % POISTOISTA
140

118

120 108

100 88

81 82

80

60

40

20

Tp 2010 Enn 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
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VUOSIKATE €/ASUKAS
250 228 237
200 181
166 165

150
100

50

0 : . .
Tp 2010 Enn 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014

Vuosikatteen riittavyytté arvioidaan myds sen riittavyytena nettoinvestointeihin ja lainan lyhen-
nyksiin. Kaupunki paasaantdisesti velkaantuu, jos vuosikate ei riitd nettoinvestointeihin ja sen
lainakanta pienenee, jos vuosikate riittdd myods lainanlyhennyksiin.

VUOSIKATTEEN RIITTAVYYS
40,0
35,0
30,0 16,7
g 25,0 ’ 215 23,7 26,2
= 20,0
3 18,8
515,0
= 10,0
50 6,6 ' 53 4, 4,9 7,1
0.0 182  |azl  l102|  [121]  [118
Tp 2010 Enn 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
C—Nettoinvestoinnit CLainojen lyhennykset Vuosikate ‘

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vdhentaa kun-
nan varauksia tai vapaata omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdan tuloksen kasittely-
erat eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset. Tilikauden tulos on alijadmainen vuosina
2012 — 2013 ja ylijgdmainen vuonna 2014.

Tilikauden yli-/alijgdmaéan vaikuttaa Etelaisen koulun investointivarauksen purkamisesta aiheutuva
poistoeron vahennys. Vuonna 2005 purettiin Pohjoisen koulun investointivaraus. Vastaavasti tasta
aiheutuva poistoeron vahennys vaikuttaa jatkovuosien tilikauden yli-/alijgaméaéan.
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5.2. Verotulot

Vuoden 2012 verotulojen arvio on laadittu Kuntaliiton koko maata koskevan arvion pohjalta hyddynta-
en aiempien vuosien toteutumatietoja sekd vuoden 2011 ennustetta. Kunnallis- ja yhteiséverojen
arvioita tehtdessa on huomioitu kaupungin suhde koko valtakunnan kehitykseen. Kuntien verotuloja
pienentdd valtiovallan toimesta tehdyt verokevennykset, jotka kompensoidaan kunnille edelleen valti-
onosuuksia korottamalla.

Kunnallisvero

Talousarvio sisaltda kunnallisveroja koskevat arviot vuoden 2012 seké vuosien 2013 ja 2014 osalta
19,75 %:in mukaisena.

Yhteisovero

Yhteis6verokanta laskee vuonna 2012 yhdelld % -yksikélld 25 %:iin kuluvaan vuoteen verrattuna.
Kunkin kunnan yhteisévero-osuus maaraytyy kahden viimeksi valmistuneen verotuksen keskiarvona
verrattuna kokomaan vastaaviin.

Kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin kevaalla 2009 maéaraaikaisesti vuosille 2009 — 2011
yhteensa n.10 % -yksikoélla. Arvion mukaan vuoden 2012 yhteisévero-osuus laskee 31,99 %:sta 27,87
%:iin. YhteisGveroarvio perustuu siihen, etté kunnille vuonna 2012 tilitettdva yhteiséveron méara on
vajaat 1.5 mrd. euroa.

Kiinteistovero

Talousarvioehdotukseen ei sisélly kiinteistéveroprosenttien korotuksia.

Kiinteistdveroprosentit ovat vuonna 2012 seuraavat: (suluissa lain vaihteluvalit)

- yleinen kiinteistévero (0,60 — 1,35) 1,10 %
- vakituiset asunnot (0,32 — 75) 0,40 %
- muut asunnot (0,60 — 1,35) 0,80 %
- yleishyddylliset yhteisét (0 — 1,0) 0%
- voimalaitokset (0,60 — 2,85) 2,75 %

- rakentamattomat rakennuspaikat (1,0 — 3,0) 3,00 %

Taulukko: Verotulot yhteensa 2009 — 2014

1 000 euroa Tp 2010 Enn 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Kunnan tulovero 89 602 90 780 93 447 97 237 101 789
Osuus yhteisdveron tuotosta 5 381 6 590 6 235 6 146 5473
Kiinteistévero 5108 6610 6 660 6 720 6774
Yhteensd 100 091 103 980 106 342 110 103 114 036

5.3. Valtionosuudet

Vuoden 2010 alusta kuntien valtionosuusjarjestelma uudistui. Uudistuksessa valtionosuudet siirtyvat
paaosin valtiovarainministerién hallinnoimiksi. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus eli ns. yhden
putken valtionosuus muodostuu yleisen osan, taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maa-
raytymisperusteista, sosiaali- ja terveydenhuollon seké esi- ja perusopetuksen seka kirjaston lasken-
nallisista kustannuksista. Kokonaisuutena uudistus ei tuo kunnille rahaa lisda eikd muuta kuntien
valisia valtionosuuseroja aiempaan verrattuna.
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Valtionosuudet vuodelle 2012 on arvioitu seuraavasti:

Peruspalvelujen rahoitus (ns. yhden putken malli):

Yleinen valtionosuus 924.000
Esi- ja perusopetus seka kulttuuripalvelut 21.800.000
Sosiaali- ja terveydenhuolto 102.340.000
Kunnan rahoitusosuus (n. 3000 euroa/asukas) - 86.408.000
Valtionosuusjarjestelman tasaus - 40.000
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset 4.444.000
Yhden putken valtionosuus ennen verotulotasausta 43.060.000
Verotulotasaus - 2.360.000
Yhden putken valtionosuus yhteensa 40.700.000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 3.680.000
Lukion valtionosuus 3.120.000
Kunnan rahoitusosuus (375 euroa/asukas) -10.800.000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet yht - 4.000.000
Valtionosuudet yhteensé 36.700.000

Valtionosuudet on laskettu pddosin Suomen Kuntaliiton laskelmien mukaan.

Uuteen valtionosuusjarjestelmaan liittyvat kotikuntakorvaukset on siirretty koulutoimeen perusopetuk-
sen tuloiksi ja menoiksi. Tulot ovat kotikuntakorvauksia kaupungin kouluissa olevista muiden kuntien
oppilaista ja menot kotikuntakorvauksia kaupungin oppilaista muiden kuntien kouluissa.

Mikali lopullisten laskennallisten valtionosuuksien yksikkdhinnat tai perusteet ja omarahoitusosuus
muuttuvat, lopullinen valtionosuus voi poiketa merkittavasti nyt lasketusta.

5.4. Korkotuotot ja korkokulut

Korkotuotot muodostuvat paaosin vesihuoltolaitoksen lainoista.

Taulukko: Korkotuotot ja korkokulut

2012 2013 2014

Korkotuotot
Korkotuotot antolainoista

- Vesihuoltolaitos 60 000 60 000 90 000

- Muut 31 800 10 600 10 300
Muut korkotuotot 73 200 79 400 49 700
Korkotuotot yhteenséa 165 000 150 000 150 000
Korkokulut
Talousarviolainojen korot yhteenséa 2760000 2860000 3020000

5.5. Muut rahoitustuotot ja rahoituskulut

Arvio Kaukolampd Oy:lté saatavaksi osinkotuloksi vuosien 2012 - 2014 osalta on 350.000 euroa ja
Riihim&en Tilat ja Kehitys Oy:ltd 100.000 euroa. Vesihuoltolaitokselta vuosittain perittdva korvaus
peruspaaomasta on 7 % eli n. 525.000 euroa.
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Taulukko: Muut rahoitustuotot ja rahoituskulut

2012 2013 2014

Rahoitustuotot

Osinko Kaukolampd Oy:lta 350 000 350 000 350 000
Osinko Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy:lta 100 000 100 000 100 000
Muut osingot ja osuuspaaomien korot 11 000 11 000 11 000
Korvaus vesihuoltolaitoksen peruspdaomasta 525 000 525 000 525 000
Verotilityskorot 20 000 20 000 20 000
Viivastyskorot 17 000 17 000 17 000
Yhteensa 1023000 1023000 1023000
Rahoituskulut

Verotilityskorot ja korotukset 20 000 20 000 20 000
Muut rahoituskulut 3 000 3000 3000
Yhteensa 23 000 23000 23000

5.6. Satunnaiset erit ja tulorahoituksen korjauserat

Vuoden 2012 talousarvioon ei sisally satunnaisia eria. Kaupungin paatds erota perusterveydenhuol-
lon kuntayhtymasta merkitsee toteutuessaan vuodelle 2013 noin 2.560.000 euron satunnaista menoa.

Pakollisten varausten purkamisella katetaan kaupungin omien elakkeiden menot. Korjauserissa
vuosikatteesta eliminoidaan kayttétalousosaan tuloksi merkityt kayttbomaisuuden myyntivoitot. Jotta
investointien kassavirroista saataisiin rahoituslaskelmassa kokonaisvaltainen kuva, rahoituslaskelman

kohdassa Investoinnit esitetdan em. tulot hankintamenoa vastaavan osuuden lisaksi.

Taulukko: Tulorahoituksen korjauserat

Enn 2011 2012 2013 2014
Pakollisten varausten muutos -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Omaisuuden myyntivoittojen eliminointi -2664 000 -5164700 -1900000 -1900000
Yhteensa 2714000 -5214700 -1950000 -1950000
5.7 Antolainat ja lainat
Taulukko: Antolainojen lisaykset ja vahennykset
Enn 2011 2012 2013 2014
Antolainojen lisaykset
Antolainat yksityisille 0 10 000 10 000 10 000
Sosiaalinen luototus 0 30 000 30 000 30 000
Vesihuoltolaitos 0 0 5000000 4000000
Yhteensad 0 40000 5040000 4040000
Antolainojen vahennykset
Vesihuoltolaitos 492 000 492 000 492000 1116000
Muut 466 000 0 0 0
Yhteensa 958 000 492 000 492000 1116000
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Lainat

Vuonna 2012 nostetaan uutta lainaa 23,4 milj. euroa ja lyhennetddn 21,5 milj. euroa. Lainakanta on
vuoden lopussa 99,5 milj. euroa eli 3 388 euroa/asukas, josta kaupungin osuus on 97,5 milj. euroa el
3 321 euroa/asukas.

Enn 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Lainojen lisdys 14,0 23,4 34,4 32,9
Lainojen vahennys 18,8 21,5 23,7 26,2
Lainakanta 31.12. 97,6 99,5 110,2 116,9
Lainat euroa/asukas 3 357 3 388 3717 3 901
Lainat/kaupunki 95,1 97,5 103,8 107,5
euroa/asukas 3272 3 321 3499 3 589
Lainat/vesihuoltolaitos 2,5 2,0 6,5 9,4
euroa/asukas 85 67 218 312
Lainojen korot 2,6 2,8 2,9 3,0
Lainojen hoitokate 0,4 0,3 0,3 0,3

Lainanhoitokate: (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainojen lyhennykset)

5.8. Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaisia saamisia ovat jalkirahoitteiset valtionosuudet sek& muiden kuin antolainoiksi kirjattavien
lainojen vahennykset.

Taulukko: Pitkaaikaisten saamisten muutos

Enn 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Lisaykset (-) 0 0 0 0

Vahennykset (+)
Jalkirahoitteiset valtionosuudet:

Patastenméen koulu (2005-2011) 115 000

Pohjolanrinteen koulu (2009-2015) 308 000 308 000 308 000 308 000
Karan koulu (2011 - 2017) 333 000 333 000 333 000 333 000
Harjurinteen koulu (2013- 2019) 296 000 296 000
Yhteensa 756 000 641 000 937 000 937 000

Muut lainasaamiset:

Riihim&en Kotikulma Oy (kassalaina) 700 000
Riihimaen Teatterisaatio 62 800 62 800
Muut 33 200 18 500 18 600 27 300
Muut lainasaamiset yhteensa 96 000 781 300 18 600 27 300

Netto 852 000 1422300 955 600 964 300
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5.9 Suunnitelmavuosien merkittavimmat muutokset

Kaupunginvaltuusto paatti (21.3.2011 § 20) sosiaali- ja terveystoimen integraation muodostamisesta
kaupungin omaan organisaatioon ja eroamisesta perusterveydenhuollon kuntayhtymésta.

Taman hetkisten laskelmien mukaan eroamisen kokonaiskustannukset (n. 4,1 milj. euroa) muodostu-
vat seuraavasti:

- Kuntayhtyma maksaa kaupungille viiden vuoden aikana kaupungin osuuden (n. 4,1 milj. eu-
roa) kuntayhtyman peruspdaomasta vahennettynd kaupungin osuudella kuntayhtyméan ali-
jaédmista (n. 2,6 milj. euroa), eli n. 1,5 milj. euroa.

- Kaupunki lunastaa alueellaan olevan omaisuuden, jonka tasearvo on n. 5,6 milj. euroa.

Eroamisen kertaluonteiset taloudelliset vaikutukset kohdistuvat vuoteen 2013, mikali eroaminen ta-
pahtuu 1.1.2013.

Vaikutus tuloslaskelmaan:
- satunnaisena kuluna kirjattava (alijadmista syntynyt) peruspddoman alentuminen, 2,5 mil].
euroa heikentada ko. vuoden tulosta
Vaikutus rahoituslaskelmaan
- omaisuuden lunastus lisdéa investointimenoja 5,6 milj. euroa
- peruspadaoman palautuksen v. 2013 saatava osuus, n. 0,3 milj. lisda investointituloja
- vuosina 2014- 2017 saatava peruspddoman palautusosuus, yhteensa n. 1,2 milj. euroa, li-
s&a saamisia



6. TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA
Rithim&en kaupunki + Vesihuoltoliikelaitos






21

Riihimaen kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos
Riihim&en kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos muodostavat kaupungin talouden kokonaisuuden.

Oheisena on yhdistelma kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen vuoden 2012 talousarviosta ja
vuosien 2012 — 2014 taloussuunnitelmasta (ulkoiset menot ja tulot / 1000 euroa).
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RIHIMAEN KAUPUNKI JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS (ulkoinen)

TULOSLASKELMA (1000 euroa)

Toimintatuotot
Muutos %

Toimintakulut
Muutos %

TOIMINTAKATE
Muutos %

Verotulot
Muutos %

Valtionosuudet
Muutos %

Rahoitustuotot - ja kulut

VUOSIKATE
Muutos %

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Varausten lisdys-/vahennys
Rahastojen lisdys-/vahennys+

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysy\vien vastaavien luowtustulot
Yhteensa

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRT.

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

LAINAKANNAN ERITTELY

Lainakanta 1.1.
Nettomuutos

Lainakanta 31.12.
Asukasluku

Lainakanta euroa/asukas

Lainakannan erittely
Riihimaen kaupunki
* euroa/asukas
Vesihuoltolaitos

* euroa/asukas

TP 2010

27 902
16,6

-150 122
3,7

-122 220
1,2

100 091
5,5

34 479
6,3

-2 158

10 192
174,0

-7 777
6 031
8 446

55

-618
7 882

TP 2010

10 192
6 031
-9 806
6 417

-21 306
757

13 376

-7173

-756

-188
82
-107

22 000
-16 725

5275

2 652
7 820
7 065

11 441
4 376

TP 2010

97 098
5275
102 373
28 803
3 554

99 424
3452
2 949

102

Enn 2011

26 424
-5,3

-156 311
4,1

-129 887
6,3

103 980
3,9

36 066
4,6

-1740

8 419
-17,4

-7 725
0
694

55

350
1099

Enn 2011

8 419

0
2714
5 705

Enn 2011

102 373

47737
97 600
29 075
3357

95 143
3272
2458

85

TA 2012

29 363
11,1

-162 174
3,8

-132 811
2,3

106 342
2,3

36 700
1,8

-2 186

8 045
-4,4
-7 950
0

95

55

505
655

TA 2012

8 045

0
-5 215
2830

-15 151
1025
6794
-7 332

-4 502

23 395
-21 498

1897

1692
3 549
-952

4022
4974

TA 2012

97 600
1897
99 497
29 365
3388

97 531
3321
1966

67

TS 2013

27 565
-6,1

-164 659
1,5

-137 094
3,2

110103
3,5

37 434
2,0

-2 288

8 155
1,4

-8 100
0

55

55

0
110

TS 2013

8 155

0
-1 950
6 205

-22 821
1920
2000

-18 901

-12 696

34 410
-23 664

10 746

1231
11937
=759

3262
4022

TS 2013

99 497
10 746
110 243
29 660
3717

103 769
3499

6 475
218

TS 2014

27 920
1,3

-167 250
1,6

-139 330
1,6

114 036
3,6

38 183
2,0

-2 570

10 319
26,5
-8 850
0

1469

55

0
1524

TS 2014

10 319

0
-1 950
8 369

-21 896
3140
2000

-16 756

-8 387

32 856
-26 210

6 646
1244
7 850

-537

2725
3262

TS 2014

110 243
6 646
116 889
29 960
3902

107 531
3589
9 358

312



7. YHTEENVETO KAYTTOTALOUSOSASTA
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TOIMIELIN KESKUSHALLINTO

TEHTAVAN KUVAUS
Sisaltda kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kaupunginhallituksen alai-

sen toiminnan.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -55108842 -57278000 -57278000 -59 050 000 3,1
Tulot 2023 813 1774 200 1774 200 1503 800 - 15,2
Netto -53085029 -55503800 -55503800 -57 546 200 3,7
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 431 981 367 500 367 500 377 100 9600
Maksutuotot 23 442 18 700 18 700 18 700 0
Tuet ja avustukset 693 184 753 000 753 000 705 000 -48 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 875 206 635 000 635 000 403 000 -232 000
Toimintatuotot 2023 813 1774 200 1774 200 1503 800 -270 400
Henkildstokulut -4 575018 -4 394 400 -4 394 400 -4 456 700 -62 300
Palvelujen ostot -48 849 245 -50 669 600 -50 669 600 -52 480 600 -1811 000
Aineet ja tarvikkeet -95 793 -123100 -123 100 -92 100 31 000
Avustukset -956 667 -1 558 400 -1 558 400 -1 322 800 235 600
Vuokrakulut -403 405 -384 000 -384 000 -377 900 6 100
Muut toimintakulut -228 714 -148 500 -148 500 -319 900 -171 400
Toimintakulut -55108842 -57278000 -57278000 -59 050 000 -1772 000
Toimintakate -53085029 -55503800 -55503800 -57 546 200 -2 042 400
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuoden 2013 menojen muutosesitys
Vuoden 2013 tulojen muutosesitys
Vuoden 2014 menojen muutosesitys
Vuoden 2014 tulojen muutosesitys
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtyévuosia) 32,8 32,8 32,8 32,8
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TOIMIELIN KESKUSHALLINTO
VASTUUALUE Kaupunginvaltuusto

TEHTAVAN KUVAUS
Sisdltdd valtuuston toiminnan.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -115 008 -115 400 -115 400 -135 200 17,2
Tulot 0 0 0 0
Netto -115 008 -115 400 -115 400 -135 200 17,2
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maks utuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -66 553 -71 000 -71 000 -67 300 3700
Palvelujen ostot -25 165 -23 600 -23 600 -38 300 -14 700
Aineet ja tarvikkeet -5 215 -900 -900 -900 0
Avustukset 0 -2 000 -2 000 -2 000 0
Vuokrakulut -15553 -14 200 -14 200 -19 000 -4 800
Muut toimintakulut -2522 -3700 -3700 -7.700 -4 000
Toimintakulut -115 008 -115 400 -115 400 -135 200 -19 800
Toimintakate -115 008 -115 400 -115 400 -135 200 -19 800
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Talla vastuualueella on mé&ararahat valtuustoa varten.

B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset

Maararahat valtuuston kevaan ja syksyn seminaareihin sek& toimikauden paattymi-
sen karonkkaan.

Vuosi 2012

Varaukset seminaareihin ja karonkkaan 15 000
Sisaiset vuokrat ja siivous 4 800
Muutosesitykset yhteensa / menot 19 800

Muutosesitykset yhteensa / tulot
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TOIMIELIN KESKUSHALLINTO
VASTUUALUE Keskusvaalilautakunta

TEHTAVAN KUVAUS
Kunnallisvaalien, presidentinvaalien, eduskuntavaalien ja Eu-vaalien jarjestaminen

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos

2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -30 -45 000 -45 000 -133 700 -
Tulot 0 45000 45 000 80000 -
Netto -30 0 0 -53 700 -
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos

2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maks utuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 0 45000 45 000 80 000 35000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 45000 45 000 80 000 35000
Henkildstokulut -30 -27 900 -27 900 -95 000 -67 100
Palvelujen ostot 0 -16 100 -16 100 -38 000 -21 900
Aineet ja tarvikkeet 0 -300 -300 0 300
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut 0 -700 -700 -700 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -30 -45 000 -45 000 -133 700 -88 700
Toimintakate -30 0 0 -53 700 -53 700
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut
Vuonna 2012 on presidentin vaalit ja kunnallisvaalit.

B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset

Presidentin vaalien kuluiksi ja tuloiksi on arvioitu 80.000 euroa ja kunnallisvaalien
kuluiksi 53.700 euroa.

Vuosi 2012

Henkiléstdémenot 67 100
Palvelujen ostot ym. (mm. ennakko&énestys) 21700
Muutosesitykset yhteensé / menot 88 700
Presidentin vaalien jarjestdmiskorvaus (80.000 euroa) 35000

Muutosesitykset yhteensa / tulot 35000
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KESKUSHALLINTO

Tarkastuslautakunta

Ulkoisen tarkastuksen (tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja) toiminta

Tp
2010

Ta

2011

Ta 2011
+muutos

TA
2012

Muutos
%

Menot
Tulot
Netto

-66 977
0
-66 977

-73 600

-73 600

-73 600
0
-73 600

-74 600

-74 600

1,4

1,4

TULOSLASKELMA

Myyntituotot

Maks utuotot
Tuetja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkiléstékulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Tp
2010

o O O o o o

-34 415
-31 239
-571

-752
-66 977

-66 977

Ta

2011

O O O O o o

-38 100
-34 400
-500

-600
-73 600

-73 600

Ta 2011
+muutos

o O O O o o

-38 100
-34 400
-500

-600
-73 600

-73 600

TA
2012

O O O O o o

-39 100
-34 400
-500

0

0

-600
-74 600

-74 600

Muutos

o O O O o o

-1 000

o O O O o

-1 000

-1 000

PERUSTELUT

Euroa

A. Yleisperustelut

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuosi 2012

Henkildstokulujen tarkastukset
Muutosesitykset yhteensa / menot

Muutosesitykset yhteensa / tulot

1000
1000

TUNNUSLUVUT

Tp
2009

Tp
2010

Ta
2011

Ta
2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia)

0,3

0,3

0,3

0,3
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KAUPUNGINHALLITUS
Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa ja huolehtii kaupungin kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta ja
edunvalvonnasta. Kaupunginhallituksen keskeisia tehtévia ovat keskushallinnon johtaminen ja yleishallintoon
kuuluvat tehtavat. Kaupunginhallituksen tulosalueella on 7 vastuualuetta, yleinen johtaminen, Eu -
hanketoiminta, elinkeinoelaman edistdminen, kulttuurin tukeminen, tyéllisyyden hoito, hallintokeskus ja ter-
veydenhuolto.

Yleiseen johtamiseen siséltyvat kaupunginhallituksen toiminnot, operatiivinen johto, suhdetoiminta (mm.
sidosryhmayhteistyd ja kansainvélinen toiminta), tiedottaminen ja markkinointi, yhteiséjen tukeminen, velka-
neuvonta sekd muu yleishallinto (mm. Hameen liiton jdsenmaksut, verotuskustannukset sekd muut jasen-
maksut ja osuudet).

Eu -hanketoiminta koostuu pa&osin alueyhteistydhén liittyvistd yhteistybhankkeista, joiden rahoittamiseen
kaupunki on varautunut keskitetysti.

Elinkeinoelaman edistamiseen siséltyvat pddosin alueyhteistyéhon liittyvat YritysVoimala Oy:n, Osaamiskes-
kusohjelman (OSKE), Koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) ja Riihim&en kaupungin rahoitusosuudet
alueellisen maaseutuyksikdn toiminnasta.

Kulttuurin tukemiseen siséltyvat Riihimaen teatterisaatiolle ja Riihimaen kesékonserteille myénnettavat avus-
tukset.

Tyodllisyyden hoito sisaltaa tukitydllistdmisen, koululaisten kesatydpaikat, tydllistdmisté edistavien hankkeiden
tukemisen seka nuorten ja aikuisten tydpajatoiminnan ja kuntouttavan tybtoiminnan.

Hallintokeskus tuottaa keskitettyja hallinto-, henkildstd- ja tukipalveluita. Keskitetyt talous- ja henkildstépalve-
lut, viestinta- ja lainopilliset palvelut, monistamo- ja puhelinvaihdetoiminta samoin kuin pysakéinninvalvonta
ja kahviotoiminta sisaltyvéat hallintokeskuksen toimintaan.

Terveydenhuolto sisaltdd sekéa perusterveydenhuollon, elainldédkintahuollon ettd erikoissairaanhoidon ja Koi-
vikkokodin toiminnot. Myds sairaankuljetus on kokonaisuudessaan siséllytetty terveydenhuollon menoihin
vuodesta 2011 alkaen.

Kehittdmiskohteet 2012 - 2014

TOIMIVAT PALVELUT

Talouden tasapaino

Toimivien peruspalvelujen turvaaminen edellyttda, ettd kaupungin talous on tasapainossa ja velkaantuminen
pyséhtynyt ja etta kokonaisvelkamé&éra alkaa alentua. Talouden tervehdyttdmisen toimenpideohjelmaa tay-
dennyksineen on edelleen pohjana vuoden 2012 talousarviossa ja mydhempien vuosien taloussuunnitelmis-
sa. Keskeinen tekija talouden tervehdyttdmisessa koskee sosiaali- ja terveystointa, jonka integraatioon liitty-
va valmisteluty® on meneilldén tavoitteena saada vahvaan peruskuntaan perustuva toiminnallinen kokonai-
suus valmiiksi vuoden 2012 aikana. Kaupungin paatds erota perusterveydenhuollon kuntayhtymasta merkit-
see tdman hetkisen arvion mukaan vuodelle 2013 noin 5,3 milj. euron kertaluonteista kokonaiskustannusta,
johon saadaan viiden vuoden aikana peruspddomaosuuden palautusta yhteensa 1,2 milj. euroa (n. 0,3 mil].
euroa/vuosi).

Laadukas, kustannustehokas ja joustava palvelutarjonta

Kaupunginvaltuusto p&atti maaliskuussa 2011 toteuttaa sosiaali- ja terveystoimen integraation vahvan pe-
ruskunnan pohjalta. Kéytdnndssa tdma tarkoitti eroamista Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhty-
mastd. Suunnitelmakaudella sosiaali- ja terveystoimen integraation valmistelu jatkuu. Mahdollisia epavar-
muustekijoita valmisteluun tuo uuden hallituksen hallitusohjelma, jonka mukaan hallitus toteuttaa kuntara-
kenneuudistuksen.

Positiivista asiakaspalautetta saanut kaupungin tiedotuslehti julkaistaan kaksi kertaa vuoden 2012 aikana.
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Kuntalaiskyselysta saatuja tuloksia hyddynnetédan palvelutarjonnan kehittdmisessa niilté osin kuin se on
mahdollista.

Osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu seké tavoitteisiin sitoutunut henkildstd

Toimivien palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaavaa henkildéstéa. Suurten ikéluokkien elédkditymisen johdos-
ta henkildstdn vaihtuvuus on lahivuosina suuri. Patevan henkiléstén saatavuuden turvaamiseksi pidetéaan
huolta hyvasta tyénantajamaineesta ja kehitetdan edelleen rekrytointiprosesseja.

Palvelutoiminnan sujuvuus turvataan organisaatio- ja tuotantotapojen muutostilanteissa hallituilla ja henkils-
tén tyéssa jaksamista tukevilla muutosprosesseilla. Tydn tuloksellisuutta kehitetdan edelleen ideoimalla
myo6s uusia tydyksikkdkohtaisia kehittdmishankkeita seka hyédyntamalla luontaista poistumaa.

Henkildstéa tuetaan tydssa jatkamiseen myds osatydkykyisyystilanteissa hallintokuntien, tydsuojelun ja te-
hokkaasti toimivan tyéterveydenhuollon tiiviilla yhteisty6lla. Osatydkykyisten uudelleensijoitusjarjestelmaé
uudistetaan. Nain pyritdan hillitsemaan varhaiselakkeisté tydnantajalle tulevien varhe -maksujen kasvua.

MENESTYVIA YRITYKSIA, OSAAVIA IHMISIA

Riihim&esta vetovoimainen seutukeskus

Kaupungin mydnteista kehityskuvaa ja vetovoimaisuutta vahvistetaan panostamalla elinkeino- ja tyéllisyys-
politiikkaan ja niitd koskevaan eri toimijoiden kanssa tehtavaan yhteistyéhén.

Suunnitelmavuosien keskeisen kaupunkirakenteeseen liittyvan kehittimiskohteen Peltosaaren kehitystyd
jatkuu.

Kaupunki on mukana Hameen vetovoima ja matkailun yhteismarkkinointi 2010-2012-hankkeessa. Riihimaen
Tilat ja Kehitys Oy toimii hankkeen Riihimaen seudun seutukoordinaattorina. Kaupungin markkinointity6ryh-
mé& suunnittelee kaupungin omat vuosittaiset markkinointitoimenpiteet synergiassa Hadme-markkinoinnin
toimenpiteiden kanssa.

Tyéllisyyden hoidossa panostetaan erityisesti nuorten syrjdytymisen ehkaisyyn alueellisen tyépajatoiminnan
kaynnistyessa Hyvinkdan-Riihimden Seudun Ammattikoulutuss&atién organisoimana vuoden 2012 alussa.
Nuorten tydpajapaikkojen maaraa lisatdan Riihimaelld merkittavasti: 33 paikkaan yhteensa noin 66 nuorelle
vuosittain. Tavoitteena on toiminnan laadun ja vaikuttavuuden selva kasvu. Riihimaelld tulee toimimaan nelja
erilaista nuorten tydpajaa. Alueellinen tydpajatoiminta sisaltdd myds tyottdmille aikuisille suunnattua pajatoi-
mintaa (Tydmylly); néita paikkoja on tarjolla riihimékelaisille tyéttdmille ainakin 20. Vaikeimmin tydllistyville
tarkoitettua lakisaateista kuntouttavaa tyétoimintaa laajennetaan ja kehitetdan voimakkaasti kaupungin oma-
na toimintana. Tavoitteena on saada toteutettua vuoden 2012 aikana kierratyskeskuksen ja tyétoiminnan
yhdistaminen ja keskittdminen samoihin tiloihin. N&in tyétoiminta voi laajentua ja hyddyntaa kierratykseen
tulevaa materiaalia ja samalla voidaan kehittdd myds kierratystoimintaa. Lisaksi jatketaan pitk&aikaisty6tto-
mien tukityéllistdmistd, koululaisten kesatydllistdmista seka tydllisyytta edistédvien hankkeiden tukemista.
Tyéllisyyden hoidon toimenpiteita kehittda ja organisoi ma. tyéllisyyskoordinaattori ja linjauksista vastaa kau-
punginjohtajan nimeadma tyéllisyystyéryhma, jossa on mukana tyévoimatoimiston edustajat.

Koulutus elinkeinoelaman tueksi

Yhteisty6ta koulutusorganisaatioiden kanssa jatketaan yrityselaman menestymisedellytysten vahvistamisek-
si. Samalla parannetaan kaupungin vetovoimaisuutta seutukeskuksena.

TALOUDELLINEN, THIVIS JA KESTAVAN KEHITYKSEN MUKAINEN YHDYSKUNTARAKENNE

Hallittu maa- ja kaavoituspolitiikka

Lahivuosien haasteena on edelleen saada riittavasti eli vahintadn n. 10 vuoden tarvetta vastaava maara
raakamaata asumisen tarpeisiin. Maankaytdn suunnittelu ja tonttien luovutus ovat myds lahivuosien kehitta-
miskohteina.
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Kehittamiskohteet
2012 - 2014

Toiminnallinen tavoite 2012

Arviointimenetelmat /
Mittarit

Talouden tasapaino

Kustannustehokkuus

Talouden tasapaino

- kustannusten kasvun hillinta

- maksujen ja taksojen korottaminen
kustannuskehityksen mukaisesti

Talousarvion toimintamenojen
ja -tulojen toteutuminen budje-
toidun mukaisesti

Laadukas, kustannustehokas
ja joustava palvelutarjonta

Terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveystoimen integraation
valmistelu

Valmistelun loppuunsaattami-
nen ja uusi organisaatiomalli
(tAsséa kohtaa kuntarakenneuu-
distus -varaus)

Osaava, oikein mitoitettu ja
kohdennettu seka tavoitteisiin
sitoutunut henkilosto

Patevan tydvoiman saatavuus

Riihim&en kaupunki on alueella arvos-
tettu ja haluttu tydnantaja, jonka
avoimiin paikkoihin on riittavasti hyvia
hakijoita. Rekrytointikdytannét ovat
tehokkaita.

Toteutetaan henkildstdstrategian mu-
kaista hyvaa tydnantajapolitiikkaa.

KuntaRekrya kaytetédan kaikissa
vakinaisissa rekrytoinneissa ja
sen kayttda laajennetaan myoés
sijaisten rekrytointeihin. Rekry-
toinnit onnistuvat 95 %:sti en-
simmaiselld hakukerralla.

Palvelutoiminnan sujuvuus ja
ty6n tuloksellisuus

Organisaatio- ja palvelutuotannon
muutokset toteutetaan hallitusti ja
hyvassa yhteistydssa henkildstén
kanssa palvelutuotannon hairiintymat-
ta. Tybn tuottavuutta lisdavia hankkei-
ta jatketaan.

Henkildstén tybtyytyvaisyys ei
laske (henkilostokysely), eika
tyépaikan vaihtamisesta johtuva
lahtévaihtuvuus kasva.
Tuloksellisuushankkeet viedaan
paatbkseen ja uusia kehittdmis-
hankkeita ideoidaan aktiivisesti.

Tydssa jatkaminen

Ik&antyvien ja osatydkykyisten tyéssa
jatkamista tuetaan varhaisella puut-
tumisella. Kaytéssa on tarkoituksen-
mukainen uudelleensijoitusjarjestelma
ennenaikaisen eldkéitymisen ehkai-
semiseksi.

Varhe -maksujen suuruus ei
kasva

Elakoityvien keski-ika ei laske.
Vapautuviin tehtéviin uudel-
leensijoitettujen osatydkykyisten
maéra kasvaa.

Riihimaesta vetovoimainen
seutukeskus

Elinkeinopolitiikka

Tulopohjan vahvistaminen
- Yritysten ja tydpaikkojen lisddminen

Vaeston lisdys 1 %

Tydpaikkaomavaraisuus %
Tulokehitystilaston mukaan
tulojen kasvu vahintaan valta-
kunnan keskitasoa

Vaestdn maara 31.12.

Tyoéllisyyspolitikka

Nuorten ty6ttdmyyden ja syrjaytymi-
sen merkittdva alentaminen alueelli-
sen tyépajatoiminnan avulla

Pitkaaikaisty6ttdmyyden ja syrjayty-
misen vahentaminen erityisesti kun-
touttavaa ty6toimintaa lisddmalla

Nuorten alle 25-vuotiaiden ty6t-
témyysaste laskee valtakunnan
keskimaaraista tasoa voimak-
kaammin

Kuntouttavan tyétoiminnan
paikkamaéra kasvaa 15 % vuo-
dessa.
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Kehittamiskohteet
2012 - 2014

Toiminnallinen tavoite 2012

Arviointimenetelmat /
Mittarit

Markkinointi

Myénteisen Riihiméaki-kuvan edista-
minen viestinnan ja markkinoinnin
keinoin seka kaupungin sisdisessa
ettd ulkoisessa markkinoinnissa.

Kohdennetut asiakaskyselyt.
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TOIMIELIN KESKUSHALLINTO

TULOSALUE Kaupunginhallitus

TEHTAVAN KUVAUS
Sisdltda seuraavat vastuualueet: yleinen johtaminen, EU -hanketoiminta, elinkeinoeldman edistdminen, kult-
tuurin tukeminen, tydllisyyden hoito, hallintokeskus ja terveydenhuolto

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -54 926 827 -57 044 000 -57 044000 -58 706500 2,9
Tulot 2023813 1729 200 1729 200 1423800 - 17,7
Netto -52903 014 -55314800 -55314800 -57 282700 3,6
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 431 981 367 500 367 500 377 100 9600
Maks utuotot 23 442 18 700 18 700 18 700 0
Tuetja avustukset 693 184 708 000 708 000 625 000 -83 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 875 206 635 000 635 000 403 000 -232 000
Toimintatuotot 2023813 1729 200 1729 200 1423 800 -305 400
Henkildstokulut -4 474 020 -4 257 400 -4 257 400 -4 255 300 2100
Palvelujen ostot -48 792841 -50595500 -50595500 -52369 900 -1774 400
Aineet ja tarvikkeet -90 007 -121 400 -121 400 -90 700 30700
Avustukset -956 667 -1 556 400 -1 556 400 -1 340 800 215600
Vuokrakulut -387 852 -369 100 -369 100 -358 200 10 900
Muut toimintakulut -225 440 -144 200 -144 200 -291 600 -147 400
Toimintakulut -54 926 827 -57 044000 -57 044000 -58 706 500 -1662 500
Toimintakate -52903 014 -55314800 -55314800 -57 282700 -1 967 900
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuoden 2012 menot ja tulot on perusteltu vastuualuekohtaisesti.

Vuoden 2013 menojen muutosesitys
Vuoden 2013 tulojen muutosesitys

Vuoden 2014 menojen muutosesitys
Vuoden 2014 tulojen muutosesitys
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TOIMIELIN KESKUSHALLINTO
VASTUUALUE Yleinen johtaminen
TEHTAVAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen, toimikuntien, kansainvalisen toiminnan, markkinoinnin, tiedottamisen, kaupunginjohta-
jan, velkaneuvonnan ja muun yleishallinnon toimintamenot.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -2 449 687 -2 967 300 -2 967 300 -2720100 - 8,3
Tulot 784 054 539 800 539 800 312 800 - 421
Netto -1 665633 -2 427 500 -2 427 500 -2 407 300 - 0,8
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 75 887 69 300 69 300 74 300 5000
Maksutuotot 565 500 500 500 0
Tuetja avustukset 1 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 707 601 470 000 470 000 238 000 -232 000
Toimintatuotot 784 054 539 800 539 800 312 800 -227 000
Henkildstokulut -440 687 -452 300 -452 300 -465 000 -12 700
Palvelujen ostot -1 458 621 -1 421700 -1421 700 -1 394 600 27 100
Aineet ja tarvikkeet -6 790 -6 100 -6 100 -6 100 0
Avustukset -138 382 -758 700 -758 700 -528 700 230 000
Vuokrakulut -206 755 -206 200 -206 200 -202 000 4 200
Muut toimintakulut -198 452 -122 300 -122 300 -123 700 -1 400
Toimintakulut -2 449 687 -2 967 300 -2 967 300 2720100 247 200
Toimintakate -1 665633 -2 427 500 -2 427 500 -2 407 300 20 200
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Riihim&en kaupungin yhteistoimintaosuuksiin ja jAsenyhdistysten maksuihin on va-
rattu yhteensa 1.216.500 euroa, josta verotuskustannukset ovat 700.000 euroa,
Hameen liiton jdsenmaksu 373.100 euroa ja Suomen kuntaliiton jasenmaksu
108.900 euroa.

Yhteisdjen tukemiseen on varattu yhteensa n. 184.000 euroa, josta varsinaisiin
avustuksiin n. 24.000 euroa ja Metsastysmuseon vuokriin 126.100 euroa. Metsés-
tysmuseon vuokra on osallistumista kiinteiston yll&pitokustannuksiin. Riihimaen
Kotikulman avustukseksi on arvioitu 505.000 euroa (vuoden 2011 arvio 735.000
euroa)

Osakkeiden myyntivoittoja on tekninen toimi arvioinut saatavan vuonna 2012
228.000 euroa (vuoden 2011 arvio 460.000 euroa).

Vakuutusten omavastuumenoihin on varattu 80.000 euroa ja vastaavasti tuloihin
(vakuutuskorvauksia) 10.000 euroa.

Maararahoihin sisaltyy 50.000 euroa markkinointiin(v. 2011 arvio 100.000 euroa),
josta n. 20.000 euroa on H&me markkinoinnin kuntaosuutta. Kaytannéssa Hame
markkinoinnin seudullisen koordinoinnin hoitaa Riihim&en Tilat ja Kehitys Oy/ Riihi-
mé&en Messut.




Talousarvio 2012 45
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
- Henkiléstémenojen tarkistukset 12700
- Yhteistoimintaosuuksien lisdykset 22 900
- Markkinointimaararahan pienennys -50 000
- Kotikulman avustuksen vahennys -230 000
- Sisaisten erien ym. muutokset 2800
Muutosesitykset yhteensé / menot -247 200
Osakkeiden myyntivoitot / tulojen vahennys -232 000
Muiden myyntituottojen lisdys 5000
Muutosesitykset yhteensa / tulot -227 000
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkiléstd (henkildtydvuosia) 4 4 4 4
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EU-hanketoiminta (netto)

Kaupunginhallituksen hyvaksymien EU-hankkeiden kuntarahoitusosuudet

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -97 589 -110 000 -110 000 -65 000 40,9
Tulot 14 579 30 000 30000 10 000 66,7
Netto -83 010 -80 000 -80 000 -55 000 31,3
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 5193 0 0 0 0
Maks utuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 9 386 30 000 30 000 10 000 -20 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 14 579 30000 30 000 10 000 -20 000
Henkiléstékulut -16 469 0 0 0 0
Palvelujen ostot -80 022 -110 000 -110 000 -65 000 45 000
Aineet ja tarvikkeet -1 098 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -97 589 -110 000 -110 000 -65 000 45 000
Toimintakate -83 010 -80 000 -80 000 -55 000 25000
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Eu —ohjelmakausi ulottuu vuoteen 2013 saakka. Eu —rahoitusta on pienenetty ohjel-
makauden loppuvuosille, jotta ohjelmakauden kokonaisrahoitus tulisi kaytetyksi.
Ohjelmakauden lopulle ei ole tiedossa hankkeita, joita kaupungin hallintokunnat hal-
linnoisivat. T&man johdosta seka tukitulojen ettd vastaavasti rahoitusosuuksien osuut-
ta on pienennetty yhta paljon.
Kh:n hyvaksymat rahoitusosuudet vuosille 2012 - 2013 2012 2013
Toimintaryhméaty6 (Leader) 2007 - 2013 15 093 18 634
Opin Ovi Osaamiseen ESR -hanke 2009 - 2012 1733 0
Paikantaja ESR -projekti 2010 - 2013 8 700 4 300
Oiva -koulutusohjelma 2011-2012 2000 0
Vanjavesikeskuksen perustamishanke 2011- 2013 5000 5000
Tutka ESR -hanke 2011- 2013 1839 1839
Mosaiikki-2 ESR-projekti 6718 6 251
Yhteensa 41 083 36 024
B. Maaréaraha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
Menojen vahennys 45 000
Muutosesitykset yhteensé / menot 45 000
Eu -tukien vdhennys 20 000
Muutosesitykset yhteensa / tulot 20 000
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KESKUSHALLINTO

Elinkeinoeldaman edistaminen

Siséaltda Yritysvoimala Oy:n, Osaamiskeskusohjelman, alueellisen maaseutuyksikén ja erilaisten elinkei-
noelaman edistdmista koskevien asioiden ja projektien toimintamenot.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -206 804 -211 800 -211 800 -177 800 - 16,1
Tulot 0 0 0 0
Netto -206 804 -211 800 -211 800 -177 800 - 16,1
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Henkiléstékulut -2574 -2 600 -2 600 -2 800 -200
Palvelujen ostot -204 230 -209 200 -209 200 -175 000 34 200
Aineet ja tarvikkeet 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -206 804 -211 800 -211 800 -177 800 34 000
Toimintakate -206 804 -211 800 -211 800 -177 800 34 000
PERUSTELUT
A. Yleisperustelut
Tp 2010 Ta 2011 Ennuste Ta 2012
+muutos

B. Maararaha- ja tuloarviot
YritysVoimala Oy
- YritysVoimala Oy:n maksuosuus 65017 80 000 97 100 100 000
- KOKO ohjelman osuus 62 765 54 000 39 500 15 000
Yhteensa 127 782 134 000 136 600 115 000
Alueellisen maaseutuyksikon rahoitus-
osuus ja elakemaksut 31814 33600 28 900 18 200
Muut elinkeinoeldaman kehittamishankkeet
- EKESin sop /Keha V ja Innosteel Factory 3778 1600 1600 -
Keha V -hanke 2011 - 2013 (Kh 7.2.2011 § 76) - 3000 3000
- Sense -liikeideakilpailu (kh 17.3.2008 § 129) 6 000 - - -
- Osaamiskeskusohjelma 32 558 32 600 29100 26 100
- Varaus elinkeinoeldman kehittdmiseen 4872 10 000 10 000 15 500
Yhteensa 47 209 44 200 43700 44 600
YHTEENSA 206 805 211 800 209 200 177 800
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TOIMIELIN KESKUSHALLINTO
VASTUUALUE Kulttuurin tukeminen
TEHTAVAN KUVAUS

Riihimaen kaupunki tukee Riihim&en teatterin toimintaa ja Riihim&en kesakonsertteja vuosittaisella avustuk-
sella.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -732 000 -722 000 -722 000 -750 000 3,9
Tulot 0 0 0 0
Netto -732 000 =722 000 -722 000 -750 000 3,9
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Henkildéstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0
Aineet ja tarvikkeet 0 0 0 0 0
Avustukset -732 000 -722 000 -722 000 -750 000 -28 000
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -732 000 -722 000 -722 000 -750 000 -28 000
Toimintakate -732 000 -722 000 -722 000 -750 000 -28 000
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Sisaltda Riihimaen Teatterille seka Kesékonserteille mydnnettavat avustukset.
Riihimaen Teatterin esitys vuoden 2012 avustukseksi on yhteensa 750.000 euroa.
B. Maaréaraha- ja tuloarvioesitykset
Riihim&en Teatterin avustukseen 710.000 euroa ja Kesakonserttien avustukseen
40.000 euroa.
Vuosi 2012
Riihimaen Teatterin avustuksen lisdys (v. 2011 / 682.000 euroa) 28 000
Muutosesitykset yhteensé / menot 28 000
Muutosesitykset yhteensa / tulot
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Riihim&en Teatteri
Kéavijamaara 25 696 18 059 26 500 20 200
Kesakonsertit
Konsertit 18 14 14 14
kuulijat 2 250 2 400 2400 2400
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TOIMIELIN KESKUSHALLINTO

VASTUUALUE Tyollisyyden hoito (netto)

TEHTAVAN KUVAUS
Tyodllisyyden hoito (tyéllistamistydt, oppisopimuskoulutus, koululaisten kesatyét, siviilipalveluspaikat, tyépaja-
toiminta sek& kaupungin tyéllistdmistoimien koordinointi).

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -1 366 523 -1 221 600 -1 221 600 -1718 900 40,7
Tulot 402 596 385000 385000 345 000 10,4
Netto -963 927 -836 600 -836 600 -1 373900 64,2
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 16 847 0 0 0 0
Maks utuotot 5056 0 0 0 0
Tuetja avustukset 380 530 385 000 385 000 345 000 -40 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 163 0 0 0 0
Toimintatuotot 402 596 385 000 385000 345 000 -40 000
Henkiléstokulut -1 156 814 -1 102 800 -1 102 800 -1013700 89 100
Palvelujen ostot -72 464 -31 600 -31 600 -515 200 -483 600
Aineet ja tarvikkeet -19 861 -5 000 -5 000 0 5000
Avustukset -77 822 -53 600 -53 600 -40 000 13 600
Vuokrakulut -37 222 -28 600 -28 600 0 28 600
Muut toimintakulut -2 340 0 0 -150 000 -150 000
Toimintakulut -1 366 523 -1 221 600 -1 221600 -1718 900 -497 300
Toimintakate -963 927 -836 600 -836 600 -1373 900 -537 300
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Tyéllisyyden hoidossa panostetaan erityisesti nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn.
Valtaosa tydllisyysmaararahasta kuluu nuorten ja pitkaaikaisty6ttémien tyollisyys-
palveluiden hankkimiseen Hyvink&an-Riihimden Seudun Ammattikoulutussaatiolta,
joka organisoi alueellista pajatoiminta 1.1.2012 alkaen. Kaupungin oman tydpaja
Etapin toiminta siirtyy alueellisen tydpajatoiminnan osaksi. Nuorten tydpajatoimin-
nan osalta Riihimé&en kaupungin kuntaosuus on n. 385 000 euroa (33 pajapaikkaa)
ja aikuisten tydpajatoiminnan (ent. Sadonkorjuun Tydmylly-hanke) osalta 107 900
euroa (20 paikkaa).

Kuntouttavan tyétoiminnan ryhméat, Remonttiryhma miehille ja Apuvéki naisille, jat-
kavat toimintaansa. Tavoitteena on, ettd ympéristokeskuksen alaisuudessa oleva

Kierratyskeskus tullaan liittdmaan tyéllisyydenhoidon alle ja yhdistamaan kuntoutta-
van tyétoiminnan kanssa yhdeksi toiminnoksi samoihin tiloihin (50 tydtoiminnan
paikkaa) syksylla 2012. Toiminnan kdynnistdmista varten varataan 150 000 euroa.
Jatkovuosien osalta toiminnan kokonaiskustannukset tarkentuvat myéhemmin.

Lisaksi jatketaan tukitydllistamista, oppisopimustydllistdmisté ja koululaisten kesa-
tydllistamista. Tydllisyydenhoidon kustannusten kasvaessa joudutaan nuorten tyélli-
syytté edistaviin hankkeisiin ja yhdistysten tydllistdmislisdan varattavaa maararahaa
supistamaan (40 000 euroon).

Kaupunginjohtajan nimeama tyéllisyystyéryhma jatkaa tyéllisyystoimien koordinoin-
tia apunaan ma. tyéllisyyskoordinaattori. Ty6llisyysméaéararahan tarkemmasta kay-
tésta laaditaan vuosittain tydllistdmissuunnitelma, jonka kaupunginhallitus vuoden
vaihteessa hyvéksyy.
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B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuosi 2012
Tydpaja Etappi alueellisen tydpajan osaksi: vihennys menot 181.700 ja tulot 65.000

Henkildstémenojen muutos 89 100
Alueellisen tyépajatoiminnan kuntaosuus (palveluiden ostot yht. n. 492.900 euroa) -483 600
Avustusten pieneneminen 13 600
Sisaisten vuokrat ja ty6aineet (Tydpaja Etappi) 33600
Kierratyskeskuksen ja kuntouttavan tyétoiminnan yhdistamiseen -150 000
Muutosesitykset yhteensé / menot 497 300
Tyéllistdmistuen pienentyminen ( mm.Ty6paja Etappi) - 40 000
Muutosesitykset yhteensa / tulot - 40 000
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 2 2 2 2
Muut tunnusluvut

Tyollistetyt 70 69 65 50
Oppisopimukset 13 19 15 12
Tybvuosia yhteensa 37 40 35 32
Keséatydpaikat 85 90 90 90
Siviilipalveluksessa 2 7 5 3
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TOIMIELIN KESKUSHALLINTO

VASTUUALUE Hallintokeskus
TEHTAVAN KUVAUS

Yleiset hallinto-, suunnittelu-, talous- ja henkildstdasiat, seka tukipalvelut (vahtimestari-, 1ahetti-, puhelinvaih-
de-, monistamo-, keskusarkisto- ja atk-palvelut) seka pysékodinninvalvonta.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -4 763 028 -4 613 700 -4 613 700 -4 669 400 1,2
Tulot 822 583 774 400 774 400 756 000 - 2,4
Netto -3940 445 -3 839 300 -3 839 300 -3913 400 1,9
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 334 053 298 200 298 200 302 800 4600
Maks utuotot 17 821 18 200 18 200 18 200 0
Tuetja avustukset 303 267 293 000 293 000 270 000 -23 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 167 442 165 000 165 000 165 000 0
Toimintatuotot 822 583 774 400 774 400 756 000 -18 400
Henkildstékulut -2238 100 -2 086 900 -2 086 900 -2129 400 -42 500
Palvelujen ostot -2 293 437 -2 258 800 -2 258 800 -2 279 800 -21 000
Aineet ja tarvikkeet -62 258 -110 300 -110 300 -84 600 25700
Avustukset -710 -1 500 -1 500 -1 500 0
Vuokrakulut -143 875 -134 300 -134 300 -156 200 -21 900
Muut toimintakulut -24 648 -21 900 -21 900 -17 900 4000
Toimintakulut -4 763 028 -4 613 700 -4 613 700 -4 669 400 -55 700
Toimintakate -3940 445 -3 839 300 -3 839 300 -3913 400 -74100
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Sisaltaa hallintopalvelut ja niitd koskevat tukipalvelut, keskitetyt henkildstopalvelut
sekd RHL —Data Oy:lle maksettavat palvelukeskuksen menot. Naisté tietohallinnon
osuus on 475.700 euroa ja talous- ja henkildstdhallintopalveluiden osuus 914.700 eu-
roa.Tydterveyshuollon menoiksi on arvioitu 500.000 euroa ja tuloiksi 270.000 euroa.

B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuosi 2012

Henkildstémenojen korotus ja tarkistukset (sis.siirron ymparistokeskukseen) -39 500
Arvio palkattomista talkoovapaista 30 000
Palveluiden ostojen lisays -21 000
Kaluston ja koneiden hankintamé&érarahojen vdhennys (mm.puhelinjarjestelma) 25700
Sisaisten vuokrien muutos -21 900
Muiden toimintakulujen vahennys (luottotappiot) 4000
Muutosesitykset yhteensa / menot 22700
Myyntitulojen lisdykset (Vhl, monistamo) 4 600
Avustusten vahentyminen (Kelan korvaus / tyéterveyshuolto ja matalapalkkatuki) -23 000
Muutosesitykset yhteensa / tulot -18 400
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta

2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 26,5 26,5 26,5 26,5
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TOIMIELIN
VASTUUALUE

TEHTAVAN KUVAUS

KESKUSHALLINTO

Terveydenhuolto

52

Perusterveydenhuolto (terveyskeskustoiminta), ympéaristéterveydenhuolto seka erikoissairaanhoito

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos

2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -45311196 -47 197600 -47 197600 -48 605 300 3,0
Tulot 0 0 0 0
Netto -45 311196 -47 197 600 -47 197600 -48 605 300 3,0
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos

2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -619 376 -612 800 -612 800 -644 400 -31 600
Palvelujen ostot -44 684 067 -46 564200 -46564200 -47 940 300 -1376 100
Aineet ja tarvikkeet 0 0 0 0 0
Avustukset -7 753 -20 600 -20 600 -20 600 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -45 311196 -47 197600 -47 197600 -48 605 300 -1 407 700
Toimintakate -45 311196 -47 197600 -47 197600 -48 605 300 -1 407 700
PERUSTELUT
A. Yleisperustelut
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Tp 2010 Ta 2011+m Ta 2012 Muutos %

Perusterveydenhuolto
Terveyskeskus -15777280 -16517200 -16 730 800 1,3
Sotaveteraanien hammashuolto -6270 -13 500 -13 500 -
Sotaveteraanien silméalasikorvaus -170 -5100 -5100 -
RM-uinti -1313 -2 000 -2 000 -
Yhteensa -15785033 -16537800 -16 751 400 1,3
Erikoissairaanhoito
Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri -28443 377 -29475000 -30 159 000 2,3
Jasenmaksut -346 000 -327 000 -355 000 8,6
Yhteensa -22789 377 -29802000 -30514 000 2,4
Jatkopaikkamaksut -150000 -140 000 -6,7
Hoitokoti Koivikko -119 787 -95 000 -112 000 17,9
Ensihoito -443 500
Erikoissairaanhoito yhteensa -28909 164  -30 047 000 - 31209 500 3,9
Kvtel-maksut 617 000 -612 800 -644 400 52
Terveydenhuolto yhteensa -45311 197  -47 197600 -48 605 300 3,0




Talousarvio 2012 53

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus
Ympéristélautakunta hoitaa ymparistdnsuojelun ja rakennusvalvonnan viranomaistehtavia.

Ympéristonsuojelu kasittdd viranomaisvalvonnan lisdksi ymparisténsuojelun edistdmiseen ja ymparistén
tilan seurantaan liittyvat velvoitteet, ymparistbneuvonnan ja —valistuksen tehtdvat sekd kierratyskeskuksen
toiminnan. Toiminnan jatkuva haaste on lisdantyvat viranomaistehtévat alati uudistuvan lainsdadannén myo-
t4 sekd kasvava yhteistydtarve ja —vaatimus niin kaupungin organisaation sisalla kuin my&s ulkoisten sidos-
ryhmien suunnasta. Ympdristévastuullisuus on yksi Riihim&en kaupungin vahvuuksista, jota yllapidetaan
mm. kaupungin ymparistdjarjestelmatydlla ja ilmastostrategialla, jota ymparistdnsuojeluyksikkd koordinoi.
Lakisadateinen ymparistontilan seuranta edellyttdd ulkopuolisilta asiantuntijoilta tilattavia tutkimuksia ja selvi-
tyksia.

Rakennusvalvonnan p&aasiallisiin tehtdviin kuuluu neuvontatyd, rakennuslupamenettely, rakennustydn
aikainen valvonta ja rakennetun ymparistdn jatkuva valvonta. Jatkuvasti uudistuvat sdannékset edellyttavat

koulutusta ja perehdyttamista seka lisdantyvaa neuvontaa. Erityisesti rakennusten energian kulutuksen va-
hentdmiseen tdhtddvien mééaraysten ja ohjeiden lisdédntymista ja muuttumista tapahtuu lahes vuosittain.

Kehittamiskohteet 2012 - 2014

TOIMIVAT PALVELUT

Talouden tasapaino

- Rakennusvalvonta- ja ymparistdnsuojeluviranomaisen taksoja tarkistetaan vahintdan kustannuskehi-
tysta vastaavasti.

Laadukas, kustannustehokas ja joustava palvelutarjonta

- Tehokas ja suunnitelmallinen ympéristévalvonta ja neuvonta seka ajantasainen ymparisténtilan seu-
ranta ennalta ehkaisee ymparistdon kuormitusta ja tuottaa ajantasaista tietoa Riihiméaen ymparisténti-
lasta. Valvontasuunnitelma péivitetddn kattamaan muutkin kuin ymparistéluvanvaraiset toiminnot.
Sahkoinen ymparistdvalvontasovellus otetaan kayttd6dn. Ympéaristbneuvonnan ja -tiedotuksen tehos-
tamiseksi laadittu viestintdsuunnitelma paivitetddn vuosittain. Ymparisténtilaa (vesi, ilma, luonto)
seurataan laadittujen ohjelmien mukaisesti ja kaupunkilaisia tiedotetaan Riihimaen ympariston tilasta
ja siind tapahtuvista muutoksista. Riihimaen ymparistontila -raportti julkaistaan. Ympéaristdnsuojelu-
yksikén kaynnistimaa EkoArki —ty6ta jatketaan yhteistydssa riihimakelaisten seurojen ja jarjestéjen
kanssa. Kierratyskeskuksen toimintaa kehitetdan selvittdmalld yhteistydmahdollisuuksia kuntoutta-
van tybpajatoiminnan kanssa.

- Suunnitelmallisen rakennuslupahakemusten kasittelyn avulla pidetdan lupien kasittelyajat kohtuulli-
sina. Rakennusvalvonnassa toimintalinjana on edistdd rakennetun ymparistdn ja rakennushankkei-
den toteutumista suunnitellusti ja kaupunkikuvan kannalta onnistuneesti asiantuntevan neuvonnan ja
opastuksen avulla.

- Henkildstén koulutuksesta ja hyvinvoinnista huolehditaan. Ymparistokeskuksen sisdista toimintaa ja

tiedonkulkua kehitetdan. Ymparisténsuojelun toimistotehtévien ja arkistoinnin asianmukainen hoita-
minen edellyttdd myds jatkossa toimistosihteerin tydpanosta.

MENESTYVIA YRITYKSIA, OSAAVIA IHMISIA

Riihimaesta vetovoimainen seutukeskus

- Tehokkaalla valvonnalla ja neuvonnalla ennaltaechkaistddn ymparistén pilaantumista ja roskaantu-
mista. Kaupungin viihtyisyytta ja siisteytté pyritdan lisdédmaéan hallintokuntien yhteisella "Siisti Riksu”
—kampanijalla, jota ymparistdnsuojeluyksikkd koordinoi.

- Rakennuslupaneuvonnalla ja lupahakemusten kasittelyn ja rakennustydn aikaisen valvonnan yhtey-
dessa edistetdan hyvan, esteettdman ymparistdn ja viihtyisdn kaupunkikuvan syntymista.
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TALOUDELLINEN (TIIVIS JA KESTAVAN KEHITYKSEN MUKAINEN) YHDYSKUNTARA-KENNE

Hallittu maa- ja kaavoituspolitiikka

- Osallistutaan aktiivisesti kaavojen ja niihin liittyvien selvitysten laadintaan. Kaavoituksessa vaikute-
taan ymparistonékdkohtien huomioimiseksi ja arvokkaiden luontokohteiden ja rakennettujen ympa-
ristjen sdilymiseksi sekd hyvan kaupunkikuvan syntymiseksi.

- Luonnonsuojelualueiden rauhoitusta edistetdan yhteistydssd Hameen ELY-keskuksen kanssa. Ar-
vokkaiden luontokohteiden tilaa seurataan seurantaohjelman mukaisesti. Luontotietoa jaetaan kau-
punkilaisille luontopolkujen vélityksella. Uusi luontopolku suunnitellaan Riutan alueelle ja olemassa
olevien luontopolkujen taulujen kunnossapidosta huolehditaan. Luontokoulun tarvikkeita lainataan
koulujen ja paivahoidon kayttdon.

- Ymparistonsuojeluyksikkd koordinoi kaupungin ymparistdjarjestelmaty6ta. Tydsta kertova ymparistd-
raportti julkaistaan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa. Ympéristda kuvaavia indikaattoreita ja tun-
nuslukuja kehitetdan. Lahivuosien tavoitteena on myds laatia kuntalaisille tarkoitettu tiivistelma ym-

paristéraportista.

- Ymparistoriskien ja -vaikutusten arviointia tehostetaan kaupungin omassa toiminnassa osana ympa-
ristbjarjestelmaa. Tulevien vuosien haasteet liittyvat ilmastonmuutoksen hidastamiseen ja muutok-
seen varautumiseen, myds energian saéstéon ja energiatehokkuuteen liittyvat asiat nousevat entista
enemman esille kaikessa kaupungin toiminnassa. Yksikdiden ymparistévastaavia tuetaan ja koulute-
taan ilmastoon ja energian s&astéon liittyvissé asioissa. Ymparistékeskus osallistuu kaupungin ener-
giaryhman tydskentelyyn. Ymparistonsuojeluyksikkd koordinoi kaupungin ilmastoryhman toimintaa
sekd ilmastostrategian toteutusta ja seurantaa. Rakennusvalvonnan neuvontatydssa opastetaan ja
kannustetaan rakennusluvan hakijoita energiatehokkaiden rakenne- ja laiteratkaisujen kayttdén. Ra-
kennuslupavaiheessa edellytetédan, ettd hakemukseen liitetddn maaraysten mukaiset energiaselvi-

tykset.

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Toiminnallisten tavoitteiden osalta kokonaisvastuu on rakennusvalvonnan osalta rakennustarkastajalla ja
ymparisténsuojelun osalta ymparistdnsuojelupaallikolla.

Kehittamiskohteet
2012 - 2014

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Arviointimenetelmat /
Mittari

Talouden tasapaino

Maksut ja taksat

Taksojen tarkistus kustannuskehi-
tysta vastaavasti

Taksojen ajantasaisuuden seuran-
ta vuosittain

Laadukas, kustannustehokas ja
joustava palvelutarjonta

Ympéristdvalvonta ja neuvonta

Tehokas ja suunnitelmallinen ym-
paristévalvonta ja neuvonta

Valvontasuunnitelman paivitys ja
toteutus sekd ympéristdvalvonta-
sovelluksen kayttéénotto

Viestintdsuunnitelman paivitys
ja toteutus

Valvontasuunnitelman
toteuma (100 %), tehdyt tarkas-
tukset ja tarkastetut vuosiraportit

Viestintadsuunnitelman toteuma

YmpéristOntilan seuranta

Ajantasainen ja suunnitelmallinen
ymparistdntilan seuranta

Pintavesiseurannan toteutus

Tutkimusraportin valmistuminen
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Kehittamiskohteet
2012 - 2014

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Arviointimenetelmat /
Mittari

Rakennuslupien kasittely

Rakennuslupien kasittelyaikojen
kohtuullisena pitaminen

Kasittelyaikojen seuranta,
viranhaltijan mydntamista luvista
95 % kasitelldan 5 viikossa

Asiakas- ja toimistopalvelut

Asiakas- ja toimistopalvelun kehit-
tdminen ja tehostaminen tiimityén
keinoin

Toiminnan arviointi

Riihimaesta vetovoimainen seu-
tukeskus

Viihtyisa kaupunkikuva

Rakennetun ja muun ymparistén
valvonta, roskaantumisen ehkaisy

Ympéristdkatselmukset suorite-
taan kevaallg 2012

Siivoamiskehotuksia valvotaan

Siisti Riksu —kampanjaa jatketaan

Kehotusten noudattamisen seu-
ranta, vahintaan 75 % kehotuksis-
ta noudatettu

Siivoamiskehotusten noudatta-
misaste vahintadn 80 %

Siisti Riksu —kampanjan toimenpi-
teet

Hallittu maa- ja kaavoituspoli-
tiikka

llimastonmuutos

limastostrategian toteutus ja seu-
ranta, tyén koordinointi

Toteutumisen raportointi ymparis-
téraportissa

Ymparistdjarjestelmatyd

Ympéristdraportin valmistuminen
ja indikaattorien kehittdminen

Ympéristéraportti julkaistaan tilin-
paatdksen yhteydesséa

Ymparistohallintajarjestelma

Ympéristdnsuojeluyksikké koordinoi kaupungin ymparistéjarjestelmatydta. Ymparistdjarjestelmén koordinoin-
tiin ja raportointiin liittyvat menoerat sisaltyvat ymparistélautakunnan talousarvioon. Tydn tavoitteet sisaltyvat

ymparistélautakunnan kehittdmiskohteisiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ympéristdnsuojelun ja rakennusvalvonnan viranomaistehtévéat seka kierratyskeskuksen toiminta

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos

2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -582 166 -624 200 -624 200 -685 900 9,9
Tulot 257 246 273 000 273 000 288 600 5,7
Netto -324 920 -351 200 -351 200 -397 300 13,1
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos

2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 56 563 61500 61500 62 100 600
Maks utuotot 197 806 207 000 207 000 222 000 15000
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2877 4500 4500 4500 0
Toimintatuotot 257 246 273 000 273 000 288 600 15600
Henkildstokulut -459 314 -483 000 -483 000 -527 600 -44 600
Palvelujen ostot -66 035 -73 500 -73 500 -94 100 -20 600
Aineet ja tarvikkeet -11125 -21 400 -21 400 -15500 5900
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -42 859 -44 600 -44 600 -47 000 -2400
Muut toimintakulut -2 833 -1700 -1700 -1 700 0
Toimintakulut -582 166 -624 200 -624 200 -685 900 -61 700
Toimintakate -324 920 -351 200 -351 200 -397 300 -46 100
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Ympaéristélautakunta hoitaa ymparisténsuojelun ja rakennusvalvonnan viranomais-
tehtavia.
Ympéristénsuojelu kasittda viranomaisvalvonnan liséksi ympériston tilan seurantaan
sekd ymparisténsuojelun edistdmiseen liittyvat velvoitteet sek& ymparisténeuvonnan
ja —valistuksen tehtavat seka kierratyskeskuksen toiminnan.
Rakennusvalvonnan péaasiallisiin tehtaviin kuuluu neuvontatyd, rakennuslupame-
nettely, rakennustydn aikainen valvonta ja rakennetun ymparistén jatkuva valvonta.
Jatkuvasti uudistuvat sdanndkset edellyttavat koulutusta ja perehdyttamista seka
lisd&ntyvaa neuvontaa.
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuoden 2012 tulot ja menot on perusteltu tulosalueittain.
Vuoden 2013 menojen muutosesitys
Vuoden 2013 tulojen muutosesitys
Vuoden 2014 menojen muutosesitys
Vuoden 2014 tulojen muutosesitys
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta

2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 9 9 10 11
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TOIMIELIN YMPARISTOLAUTAKUNTA
TULOSALUE Rakennusvalvonta

TEHTAVAN KUVAUS
Rakennuslupien kasittely, rakennustyén valvonta, jatkuva valvonta ja palvelutoiminta

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -285 547 -295 900 -295 900 -289 900 - 2,0
Tulot 201 122 205 500 205 500 215500 4,9
Netto -84 425 -90 400 -90 400 -74 400 - 17,7
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 889 1000 1000 1000 0
Maksutuotot 197 356 200 000 200 000 210 000 10 000
Tuetja avustukset 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2877 4500 4500 4 500 0
Toimintatuotot 201 122 205 500 205 500 215500 10 000
Henkildstékulut -251 057 -252 900 -252 900 -245 700 7 200
Palvelujen ostot -18 489 -21 500 -21 500 -27 000 -5 500
Aineet ja tarvikkeet -3772 -9 600 -9 600 -5 600 4000
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -10 500 -11 300 -11 300 -11 000 300
Muut toimintakulut -1729 -600 -600 -600 0
Toimintakulut -285 547 -295 900 -295 900 -289 900 6 000
Toimintakate -84 425 -90 400 -90 400 -74 400 16 000
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Rakennusvalvonnan maararahoilla hoidetaan rakennuslupien kasittelyyn, rakennus-
tyén valvontaan, jatkuvaan valvontaan ja palvelutoimintaan liittyvat tehtavat. Menot
ovat paaasiassa henkildstémenoja seka tietojenkasittelyyn ja hallintoon liittyvia kulu-
ja. Tulot koostuvat paaosin rakennusvalvontataksan perusteella rakennusluvan
hakijoilta perittavistd maksuista.
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
Henkiléstékulujen korotus n. 3 % ja tarkistukset (sis. talkoovapaat 2 000 €) 7 500
Toimistosihteerin palkkamenoista 40 % siirretddn ympéristdnsuojelulle -14 500
Eldkemenoperusteinen (KUEL) maksu -200
Palveluiden ostojen lisdys (sisaltdad Xcity -laskutusliittyman hankinnan 5000 e) 5500
Aineet ja tarvikkeet —-maararahojen vahennys -4 000
Sisaisten vuokrien muutos -300
Muutosesitykset yhteensa / menot -6 000
Rakennusvalvonnan maksutuottojen lisays 10 000
Muutosesitykset yhteensa / tulot 10 000
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TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 5 5 5 5

Muut tunnusluvut

Myénnetyt rakennus- ja toimenpideluvat 304 305 320 340
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TOIMIELIN YMPARISTOLAUTAKUNTA
TULOSALUE Ympaéristénsuojelu
TEHTAVAN KUVAUS

Ympéristdnsuojelun edistdminen, ymparistévalvonta, -valistus ja -neuvonta, ymparistdlupien kasittely, ympa-
ristdn tilan seuranta seka kierratyskeskustoiminta.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -296 621 -328 300 -328 300 -396 000 20,6
Tulot 56 124 67 500 67 500 73100 8,3
Netto -240 497 -260 800 -260 800 -322 900 23,8
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 55674 60 500 60 500 61 100 600
Maks utuotot 450 7 000 7 000 12 000 5000
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 56 124 67 500 67 500 73100 5600
Henkildstokulut -208 259 -230 100 -230 100 -281 900 -51 800
Palvelujen ostot -47 546 -52 000 -52 000 -67 100 -15100
Aineet ja tarvikkeet -7 353 -11 800 -11 800 -9 900 1900
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -32 359 -33 300 -33 300 -36 000 -2700
Muut toimintakulut -1104 -1100 -1 100 -1100 0
Toimintakulut -296 621 -328 300 -328 300 -396 000 -67 700
Toimintakate -240 497 -260 800 -260 800 -322 900 -62 100
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Ymparisténsuojelun méérarahoilla hoidetaan kaupungin ymparisténsuojeluviran-
omaisen tehtéavia seka kierratyskeskuksen toimintaa. Maérarahat koostuvat Iahinn&
hallintokuluista (palkat, tarvikkeet, vuokrat).

Ympaéristéntilan seurantatutkimukset ostetaan asiantuntijapalveluina. Ymparistéva-
listukseen ja tiedottamiseen varatut maararahat kaytetdan tiedotusmateriaalin tuot-
tamiseen seka luontopolkujen rakentamiseen ja yllapitamiseen.

Ymparisténsuojelun tulot koostuvat kierratyskeskuksen myyntituloista seka toimin-
nanharjoittajilta perittavistd ymparistélupamaksuista.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuosi 2012

Henkildstékulujen korotus n. 3 % ja tarkistukset (sis. talkoovapaat 2 000 €) 36 300
Rakennusvalvonnan toimistosihteerin palkkamenoista 40 % siirretdan sisaisena

siirtona ymparisténsuojeluun 14 500
Eldkemenoperusteinen (KuEL) maksu 1 000
Palvelujen ostojen lisdys

- Xcity-sovelluksen lisenssi 6 000
- Xcity-sovelluksen kayttdmaksu 2000
- Ymparistévalvontasovelluksen uusi lisenssi 1 800
- Ymparistévalvontasovelluksen ylldpitomaksu 1100
- Kierratyskeskuksen atk-kayttbmaksujen korotus 300
- Tietoliikennemaksujen korotus 600 e + kierratyskeskuksen osalta 1 000 e 1600

- Koneiden, kaluston ja laitteiden kunnossapitomé&ararahaan lisays 300
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2000
- Ympaéristéntilaraportin kopiointi monistamossa (siséinen erd)
Aineet ja tarvikkeet —-maérarahojen vahennys -1 900
Siséisten vuokrien muutos 2700
Muutosesitykset yhteensa / menot 67 700
Ymparistélupamaksuihin lisdys 5000 euroa taksan tarkistuksen vuoksi 5000
Muutosesitykset yhteensa / tulot 5000
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta

2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 4 4 5 5




Talousarvio 2012 61

TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TOIMIALAN KUVAUS

Yhteispalvelut siséltdvat perusturvakeskuksen hallinto- ja tukipalvelut.
Kaupunki on paattanyt erota terveyskeskuskuntayhtymasta 31.12.2012. Vuoden 2012 aikana valmistellaan
sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatio kaupungin organisaatioon.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen on Suomessa kokonaisuudessaan muutosvaiheessa. Uusi
terveydenhuoltolaki tuli voimaan 2011, sosiaalihuoltolain uudistusta ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
mislakia valmistellaan.

Sosiaalityén keskeinen tehtédva on puuttua sosiaalisiin ongelmiin ja ehkaista niitd sekd edistaa ja yllapitaa
yksityisen henkilén tai perheen sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykyd. Tydmuotoja ovat perheiden tuke-
minen sosiaalitydn, lastensuojelun ja paihdehuollon keinoin, toimeentulotuen mydntdminen seka perheneu-
volan ja lastenvalvojan palvelut. Lastenvalvojapalvelut on ostettu Hyvink&an, Nurmijarven, Riihiméaen, Haus-
jarven ja Lopen yhteisesta ja Hyvinkaan hallinnoimasta perheoikeudellisesta yksikdsta 1.1.2010 alkaen.

Lastensuojelulaki muuttui vuonna 2008. Laissa sdédetdédn useista uusista toimintavelvoitteista ja menette-
lyistd, joista on aiheutunut lisékustannuksia kunnille. Uusi laki maérittdd henkiléstdbn maéran, kelpoisuuden
seka palvelun antamiseen maaréajat (palvelutakuu). Lisdksi huostaanoton valmistelua ja paatéksentekoa
koskevat sdaddkset muuttuivat merkittédvasti. Jotta lastensuojelun velvoitteista selvitdén, on tulevina vuosina
toimintaa edelleen kehitettava ja lisattdva henkilostéd. Talla hetkelld Riihim&en kaupungin lastensuojelun
resurssit eivat pysty vastaamaan lastensuojelun tuomiin uusiin haasteisiin, mika on nékynyt niin tyéntekijoi-
den vasymisend kuin pidempind kasittelyaikoina. Aluehallintovirasto on myds huomauttanut Riihimaen kau-
punkia asiasta. Lasten ja nuorten psyykkisten ongelmien ja lastensuojelun tarpeen kasvun hillitseminen edel-
lyttda pitkajanteisesti tydn suuntaamista lasten kehityksen varhaisempiin vaiheisiin, terveen kasvun edelly-
tysten vahvistamiseen seké vaurioita ehkaisevaan tydhén. Tdma ennalta ehkaiseva ty6é on kaikkien lasten ja
nuorten palveluja antavien vastuulla.

Lastensuojelun sijaishuoltoa tarjoavat laitokset ja ammatilliset perhekodit on kilpailutettu kevaélla 2010 Kan-
ta-Hameen yhteisend hankkeena. Kilpailutus antaa jatkossa nykyista paremmat vélineet sijaishuollon kus-
tannusten alentamiseen ilman, ettd palvelun laatua heikennettéisiin. Kanta-Hameen yhteisend hankkeena on
paatetty perustaa yhteinen perhepankki 1.1.2012 alkaen. Yhteisen perhepankin tavoite on lisatéd perhehoi-
don osuutta suhteessa laitoshoitoon. Perhehoito on kokonaistaloudellisesti kannattavaa seka usein lapsille ja
nuorille inhimillisesti parempi ratkaisu. Vuoden 2012 alusta lukien lastensuojelulaki on muuttumassa siten,
ettd perhehoidosta on tulossa laitoshoitoon nédhden ensisijainen sijaishuollon muoto.

Kanta-Hameen yhteinen Kuulas-hanke aloittaa 1.11.2011. Hankkeen tarkoituksena on tukea lapsi- ja nuori-
sopalvelujen rakenteellisten uudistusten toteuttamista ja vahvistamaan palveluja siten, ettd ammatillisissa
tydskentelykulttuureissa otetaan entistd vahvemmin huomioon lasten ja nuorten ldhiverkostojen voimavarat
seka arjen tapahtumat. Riihim&en seudun osahankkeen tavoitteena on lasten ja vanhempien intensiivisten ja
varhaisten tukimuotojen vahvistaminen. Kuulas-hanke on osa Vali-Suomen Kasperi ll-hanketta. Kuulas on
jatkoa Riina-hankkeelle, joka paattyy 31.10.2011. Kuulas-hanke on kaksivuotinen eli paattyy 31.10.2013.
Hankkeeseen palkataan 3 tyéntekijaa, jotka toimivat koko Kanta-Hameen alueella. Riihim&ki hallinnoi han-
ketta.

Toimeentulotukilakiin lisattiin vuoden 2008 alusta alkaen maaraajat toimeentulotukihakemusten kasittelyyn.
Maaraajoissa pysyminen on ollut henkiléstén niukkuuden vuoksi hyvin vaikeaa. Riihim&en kaupunki sai ke-
vaalla 2011 Valviralta asiasta huomautuksen ja kehotuksen korjata tilanne. Valtuuston 20.6.2011 paatdksella
perustettiin etuuskasittelijan ja johtavan sosiaalitydntekijan vakanssit vahvistamaan toimeentulotuen kasitte-
lya ja aikuissosiaality6td. Pitkdaikaistydéttémyyden kasvu Riihimé&elld aiheuttaa tuleville vuosille suuria haas-
teita.

Varhaiskasvatus yhdistetdan kasvatuksen ja opetuksen toimialaan 1.1.2012 alkaen.

Vammaispalvelut sisdltavat kehitysvammaisille, vaikeavammaisille ja mielenterveyskuntoutujille tarkoitetut
palvelut. N&ait4 palveluja ovat laitoshoito, palveluasuminen, perhehoito ja omaishoidon tuki, ty- ja paivatoimin-
ta, kuljetuspalvelut seka erilaiset taloudelliset tukitoimet. Niistd merkittdvimpid ovat henkilékohtaisen avun
jarjestdminen ja asunnon muutostyét.

Vaikeavammaisilla on subjektiivinen oikeus saada kuljetuspalvelut, tulkkipalvelut, palveluasuminen ja asunnon
muutosty6t. 1.9.2009 alkaen subjektiiviseksi oikeudeksi vaikeavammaiselle henkildlle tuli oikeus henkildkoh-
taiseen, maksuttomaan 10 h/kk apuun. Lainmuutoksella maariteltiin palvelun jarjestdmiseksi maaraajat ja
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ohjeistus palvelusuunnitelman laatimiseksi. 1.1.2011 alkaen oikeus henkildkohtaiseen apuun laajeni véhintdan
30 h/kk. Lakimuutos on aiheuttanut merkittavia lisdkustannuksia.

Maararahojen puitteissa jarjestetddn sopeutumisvalmennusta, apuvaélineitd ja laitteita. Tulevaisuuden haas-
teena on rakentaa yhdessa terveydenhuollon kanssa toimiva hoidonporrastus vammaispalveluihin. Erityisesti
tarvitaan erilaisten kotiin annettavien palvelujen lisdamista, jotta kyetdan hillitsemaan voimakkaasti kasvanutta
palveluasumisen tarvetta.

Koti- ja vanhuspalvelut sisaltavat kotipalvelun tukipalveluineen, vanhusten omaishoidon tuen, paivatoimin-
nan, palveluasumisen ja laitoshoidon.

Kotipalvelun piirissé oli vuoden 2010 aikana yhteens& 494 kotitaloutta, joista n. 80 % oli vanhustalouksia.
Kaksi tydntekijad tydskentelee lapsiperheiden kotipalvelussa. Kaupungin omissa palveluasumisyksikdissé on
hoitopaikkoja ollut 31.12.2010 tilanteessa yhteensa 61 ikaihmiselle. Kaupunki tukee taloudellisesti 147 saati-
Oiden/yhdistysten tai yksityisten yrittajien palveluasunnoissa asuvaa vanhusta.

Yli 75-vuotiaiden maaran huomattava kasvu alkaa vuosikymmenen puolivélissa ja apua tarvitsevien maara
lisdantyy v. 2030 saakka. Yli 75-vuotiaista n. 25 % eli arviolta joka neljas kayttda sdanndéllisesti julkisen sek-
torin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita. Lisdksi ikdihmiset kayttavat laajentuvia yksityisid palvelumark-
kinoita. Palvelutarjonnan monipuolisuudesta huolimatta osa ikdihmisistd on edelleen neuvonta- ja palvelu-
verkon ulkopuolella.

Valtakunnallinen tavoite vuoteen 2012 mennessa on:

- 91 - 92 % asuu kotona itsenaisesti tai palvelutarpeen arvioinnin perusteella mydnnettyjen
tarkoituksenmukaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen turvin

- 13- 14 % saa sdanndllista kotihoitoa

- 5-6 % saa omaishoidon tukea

- 5-6 % asuu tehostetun palveluasumisen piirissé

- 3% saa hoitoa / hoivaa vanhainkodeissa tai terveyskeskusten vuodeosastoilla.

Riihimaen kaupunki ei saavuta tata valtakunnallista tavoitetta vuoden 2012 loppuun mennessa. Jotta péaéas-
taisiin 1&hemmaksi valtakunnallisesti asetettuja tavoitteita, tulee lisdtd vanhusten kuntouttavaa ja ennalta
ehkaisevaa toimintaa. Kotiin annettavien palvelujen saantia on turvattava, lisattdva omaishoitajien tukemista
ja tehostettua palveluasumista.

Riihikodin peruskorjaus on valmistunut v. 2009. Lokakuussa 2010 aloitti toimintansa 17-paikkainen lyhytai-
kaishoitoyksikkd. Kuntouttavien hoitokaytanteiden avulla tuetaan kotona asumista entistéd pidempéaéan. Riihiko-
din laitospaikoista 20 kpl on muutettu v. 2010 aikana tehostetun palveluasumisen paikoiksi. Toiminnallinen
muutos jatkuu v. 2012 alusta lukien siten, etta viisi (5) laitospaikkaa muutetaan tehostetuiksi palveluasunnoik-
si. Erityistd hoitoa ja hoivaa tarvitseville asukkaille perustetaan 9-paikkainen erityisyksikkd, missa asianmu-
kaista hoito- ja hoivapalvelua tarvitsevat saavat sita tarvitsemansa ajan.

a) Kehittamiskohteet vuosina 2012 - 2014
TOIMIVAT PALVELUT
1. Talouden tasapaino
e Osallistutaan kaupungin talouden tervehdyttdmiseen muuttamalla toimintaa toimenpideohjelman
mukaisesti. Lisaksi vanhus-, vammais- ja sosiaalityén palveluissa vahennetdén laitoshoitoa ja li-
satdan ennaltaehkaisevaa ty6ta ja varhaista puuttumista.
2. Laadukkaat kustannustehokkaat palvelut
e Sosiaalitydn palveluissa lisatdan ennaltaehkaisevia tydmalleja muuttamalla lastensuojelun palve-
lurakennetta lisdamalla intensiiviperhety6ta ja kehittdmalla lastensuojelun alkuarviointiin keskit-
tyvan alkuarviointiryhman toimintaa seka lisddamalla edelleen perhehoidon osuutta sijaishuollon

sijoituksista. Perhehoidon osuuden lisddminen toteutetaan nostamalla perhehoidon palkkioita
sekd Kanta-Hameen yhteisen perhepankin avulla.
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Vammaispalveluiden palvelurakennetta muutetaan avohoidon suuntaan tehostamalla palvelun-
tarpeen arviointia. Kérdjakadun kehitysvammaisten asumisyksikdn toiminnan sailyttdminen ja
Uranuskodin aloitus lisdavat yhteensa 9 uutta asumispalvelupaikkaa kehitysvammaisille. Samal-
la ostopalvelujen maaraa voidaan vahentda. Karajakadun asumisyksikdn asukkaiden hoito to-
teutetaan yhteistydssa kaupungin kotipalvelun kanssa.

Vanhuspalveluiden palvelurakenteen muuttamista avopalvelua suosivaksi jatketaan. Menetel-
mand on lisdtd mm. palveluneuvontaa. Henkilékunnalle ja asiakkaille annetaan valmennusta ja
suosituksia omatoimisuuden lisddmiseksi esim. likunnan avulla. Tehostettua palveluasumista li-
satdan ja erityista hoitoa ja hoivaa tarvitseville perustetaan Riihikodille yksikkd. Uranuskodin laa-
jennus ja peruskorjaus valmistuvat loka-marraskuussa 2011. Muistisairaiden tehostettu palvelu-
asuminen ja lyhytaikaisasuminen lisdantyvét ja vastaavasti vahennetaan ostopalveluiden kéyt-
t6a. Ollerikodin palvelutoiminta lopettaa toimintansa muistisairaiden hoitoyksikkéna. Uranuskodin
peruskorjauksen ajaksi vuokratusta vaistétilasta luovutaan kokonaan.

3. Osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu seka tavoitteisiin sitoutunut henkildstd

Sosiaalialan ammatillisen henkildstén tdydennyskoulutuksesta huolehditaan vuosittain laaditun
suunnitelmien mukaan. Merkittdva osa koulutuksesta tapahtuu sisdisend koulutuksena ja mui-
den koulutusten rahoituksessa hyddynnetdan erilaisia kaupungin ulkopuolisia rahoitusvaihtoeh-
toja.

Sosiaalitydén henkildkuntamitoitusta ja rakennetta korjataan niin, etta sosiaalityd kykenee selviy-
tyma&an lakisdateisista tehtavistaan.

b) Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2012

Kehittamiskohteet
2012 - 2014

Tavoite Arviointimenetelma/mittari

Talouden tasapaino

Taloudellisuus

Sosiaalipalvelut tuotetaan kustan- | Kustannukset/asukas alle maan keskiar-

nustehokkaasti. von
Laadukas, kustannus-
tehokas ja joustava
palvelutarjonta
Palvelurakenteet Sosiaalityd

Lisatdén ennaltaehkaisevia tyémalle-
ja (perhekuntoutus, perhetyd), tavoit-
teena kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten ja nuorten m&aran kasvun
pysayttdminen. Samalla lisataan per-
hehoidon osuutta sijoitettujen lasten
maaréssa.

Vammaispalvelut

Toiminnallisena ja palvelurakenteen
muutoksena jatketaan laitoshoidon
vdhentamistd ja palveluasumisen
siirtdmistd oman toiminnan alaisuu-
teen sekd ldahemmaksi asuinkuntaa.

Koti- ja vanhuspalvelut
Palvelurakennetta muutetaan asteit-
tain siten, ettd se tukee vanhusten
kotona asumista STM:n laa-
tusuositusten mukaisesti

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja
nuorten maéara ei ylitd 80 vuonna 2012.
Sijoitettuja lapsia/nuoria oli 85 vuoden
2010 lopussa.

Perhehoitoon sijoitettujen lasten osuuden
nostaminen 50 %:iin kaikista sijoitetuista
lapsista vuonna 2012. 31.8.2011 sijoite-
tuista lapsista perhehoidossa oli 42 %.

Kehitysvammaisten laitoshoidon kustan-
nukset pienentyvat v. 2012 vuoteen 2011
verrattuna.

Yhdeksan kehitysvammaista siirtyy pal-
veluasumisen ostopalveluista oman toi-
minnan piiriin.

Yli 75-vuotiaista

13 - 14 % saa saannollista kotihoitoa

3.7 % saa omaishoidon tukea

alle 6 % saa hoivaa/hoitoa vanhainko-
deissa tai terveyskeskuksen vuodeosas-
toilla.
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TOIMIELIN PERUSTURVALAUTAKUNTA

TEHTAVAN KUVAUS
Toimielin siséltda seuraavat tehtavaalueet: yhteispalvelut, sosiaalityd, vammaispalvelut ja koti- ja vanhuspal-

velut

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -34 855473 -35296700 -36786700 -38871500 5,7
Tulot 5307 349 5613 200 5474 200 5661500 3.4
Netto -29548 124 -29683500 -31312500 -33210000 6,1
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 539 145 523 600 523 600 717 500 193 900
Maksutuotot 2846 032 3031000 3031000 3221800 190 800
Tuetja avustukset 1480101 1568 400 1468 400 1250000 -218 400
Vuokratuotot 234 562 137 300 188 300 259 300 71000
Muut toimintatuotot 207 509 352900 262 900 212900 -50 000
Toimintatuotot 5307 349 5613 200 5474 200 5661500 187 300
Henkildstékulut -12944 947 -13269800 -13559800 -14817100 -1 257 300
Palvelujen ostot -14 323763 -14363100 -15563100 -15849 800 -286 700
Aineet ja tarvikkeet -502 146 -430 100 -430 100 -428 700 1400
Avustukset -5577 635 -5 667 800 -5667 800 -5926 600 -258 800
Vuokrakulut -1 386 685 -1 442 400 -1 442 400 -1735700 -293 300
Muut toimintakulut -120 297 -123 500 -123 500 -113 600 9900
Toimintakulut -34 855473 -35296700 -36786700 -38871500 -2 084 800
Toimintakate -29548 124 -29683500 -31312500 -33210000 -1 897 500
Varhaiskasvatuksen siirto koulutuslautakuntaan on huomioitu Tp 2010 ja Ta 2011 luvuissa vertailtavuuden vuoksi.

PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Perusturvatoimessa jatketaan talouden tervehdyttdmisohjelman mukaisia toimenpi-

teitd menojen hillitsemiseksi. Yleisena periaatteena on laitosvaltaisuuden vahenta-

minen ja varhaisen tuen ja kuntouttavien avopalveluiden monipuolistaminen ja li-

sdaminen. Varhaiskasvatus yhdistetdan 1.1.2012 alkaen koulutoimeen. Suomessa

on meneilldan sosiaaliturvauudistus. Sosiaali- ja terveyspalvelujen lakimuutokset

tulevat yhdistdmaan sote-palvelut ja muuttamaan niiden toimintatapoja.

B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuoden 2012 meno- ja tuloarvioesitykset on perusteltu vastuualueittain.

Riihim&en kaupunki isdnndi Kanta-Hameen kuntien yhteistd Kuulashanketta. Hank-

keen koko budjetti, menot 197 900e ja tulot 188 700e, kulkevat Riihim&en talousar-

vion/kirjanpidon kautta (huom. vaikutus sosiaalitydn kasvuprosentteihin).

Vuoden 2013 menojen muutosesitys

Suunniteltu sosiaali- ja terveyspalveluiden yhdistdminen kaupungin organisaatioon

1.1.2013 tulee muuttamaan toimintoja ja talousarvion rakenteen.

Vuoden 2013 tulojen muutosesitys

Vuoden 2014 menojen muutosesitys

Vuoden 2014 tulojen muutosesitys

TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta

2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 526,5 526,5 535,5 305
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TOIMIELIN PERUSTURVALAUTAKUNTA

TULOSALUE Yhteispalvelut/Perusturva

TEHTAVAN KUVAUS

Perusturvatoimen hallinto- ja tukipalvelut. Tehtavaalue vastaa koko perusturvatoimen toiminta-ajatuksen

toteutumisesta.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -688 424 -942 400 -942 400 -841 800 10,7
Tulot 165 0 0 0
Netto -688 259 -942 400 -942 400 -841 800 10,7
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 165 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 165 0 0 0 0
Henkildstékulut -538 968 -544 500 -544 500 -493 300 51 200
Palvelujen ostot -58 157 -313 300 -313 300 -270 700 42 600
Aineet ja tarvikkeet -41 517 -36 700 -36 700 -36 700 0
Avustukset -32 387 -34 400 -34 400 -34 400 0
Vuokrakulut -13 700 -12 500 -12 500 -5 700 6 800
Muut toimintakulut -3 695 -1 000 -1 000 -1 000 0
Toimintakulut -688 424 -942 400 -942 400 -841 800 100 600
Toimintakate -688 259 -942 400 -942 400 -841 800 100 600
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Yhteispalveluihin sisaltyvéat hallinnon henkil6stémenot, keskitetyt it-, puhelin-, posti-
yms. kuluerat seka henkiléstdn koulutus- ja tydbnohjausmenot. Yhteispalvelut sisaltavat
jarjestdjen toimita-avustukset ja sosiaaliasiamiespalvelun ostamisen kustannukset.
Effica-ohjelmistojen péivitys ja it-laitteiden uusiminen ovat perusturvan tehtavaaluetta.
B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset
Hoito- ja hoivapalveluja antavan henkilékunnan lakisdateinen tdydennyskoulutusvelvoi-
te ja tydbnohjauskulut merkitsevat sita, ettd naihin menokohtiin on varattava méaréraho-
ja ja henkildtydaikaa. Sahkdiset asiakasrekisterit ja muut séhkéisiin jarjestelmiin siirty-
miset (e-resepti) ovat yksi laajeneva ja koulutustarpeita aiheuttava tydalue.
Vuosi 2012
Henkiléstékulujen korotus n. 3 % ym. palkkojen oikaisut 21 000
Séaastovelvoite henkildstokuluista -5000
Maararahasiirto koulutuspalvelukeskukseen, henkildstékulut -67 200
Maararahansiirto koulutuspalvelukeskukseen, muut kulut -50 000
Taydennyskoulutus- ja tydbnohjausmenoihin lisda 33 € / tydntekija. 10 000
Siséisten vuokrakulujen muutos -6 800
Siséisten siivouskulujen muutos -2 600
Muutosesitykset yhteensa / menot -100 600
Muutosesitykset yhteensé / tulot
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 9 9 9 8
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TOIMIELIN PERUSTURVALAUTAKUNTA

TULOSALUE Sosiaalityo

TEHTAVAN KUVAUS

Aikuissosiaalityd, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut, perheneuvola, paihdetyd ja toimeentulotuki.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -10346 042 -10474100 -11304100 -11789 300 4,3
Tulot 1838 703 2074 300 1884 300 1936 700 2,8
Netto -8 507 339 -8 399 800 -9 419 800 -9 852 600 4,6
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 197 360 218 600 218 600 409 800 191 200
Maks utuotot 55298 43 600 43 600 73 600 30 000
Tuetja avustukset 1387 023 1468 800 1 368 800 1250000 -118 800
Vuokratuotot 0 3100 3100 3100 0
Muut toimintatuotot 199 022 340 200 250 200 200 200 -50 000
Toimintatuotot 1838703 2074 300 1884 300 1936 700 52 400
Henkildstokulut -2 136 731 -2 378 300 -2 408 300 -2831700 -423 400
Palvelujen ostot -3 592 831 -3425 400 -4 475 400 -4 468 200 7 200
Aineet ja tarvikkeet -52 507 -28 100 -28 100 -31 100 -3 000
Avustukset -4 296 418 -4 376 700 -4 126 700 -4 175700 -49 000
Vuokrakulut -249 600 -243 800 -243 800 -270 400 -26 600
Muut toimintakulut -17 955 -21 800 -21 800 -12 200 9600
Toimintakulut -10 346 042 -10474100 -11304100 -11789 300 -485 200
Toimintakate -8 507 339 -8 399 800 -9 419 800 -9 852 600 -432 800
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Sosiaalitydn tulosalueen menoista 42 % koostuu avustuksista (toimeentulotuki 2,9
milj., tydmarkkinatuen kuntaosuus 1 milj.). 33 % palvelujen ostoista (joista lasten-
suojelun laitoshoito ja ammatilliset perhekodit 2,9 milj.) sek& 23 % henkiléstékuluis-
ta.

Osana talouden tervehdyttdmisohjelmaa lastensuojelun palvelurakennetta on muu-
tettu ja muutetaan edelleen laitoshoidosta perhehoidon ja avopalveluiden suuntaan,
tavoitteena perhehoitoon sijoitettujen lasten osuuden nostaminen 50 %:iin kaikista
sijoitetuista lapsista, 31.8.2011 tilanteen mukaan 42 % sijoitetuista oli perhehoidos-
sa, 31.12.2009 vastaava luku oli 39 %. Kanta-Hameen yhteinen perhepankki aloit-
taa toimintansa vuoden 2012 alussa. Perhepankin perustamisen yhteydessa perhe-
hoidon palkkiot yhtendistetddn Kanta-Hameen alueella ja samalla tehddédn myoés
merkittava palkkion tason nosto nykyisestd 660 eurosta 1050 euroon perhehoidon
perheiden rekrytoimisen helpottamiseksi. Korotuksista huolimatta perhehoito on
edelleen huomattavasti halvempi hoitomuoto laitoshoitoon verrattuna puhumatta-
kaan asiaan liittyvista inhimillisista tekij6ista.

Lastensuojelulain muutoksen johdosta oman lastensuojeluyksikén, Makikujan per-
hekodin, lapsilukua on jouduttu pienentdmaan 3 paikalla (10 paikasta 7 paikkaan)
vuoden 2011 alusta lukien, minka vuoksi laitospaikkojen ostoja on jouduttu lisaa-
ma&an n. 250 000 eurolla. M&kikujan perhekodin laajennuksen suunnittelu on aloitet-
tu. Lastensuojelun laitoshoito- ja ammatilliset perhekotipaikat kilpailutettiin Kanta-
Hameen yhteisend hankkeena vuonna 2010.
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2011 Riihim&elld on panostettu aikuissosiaalitydn kehittdmiseen perustamalla sosi-
aaliohjaajan toimi Peltosaari-projektin tueksi seka etuuskasittelijan ja johtavan sosi-
aalitydntekijan virat. Vaikka ty6ttdmyysprosentti (10,2 heindkuu 2011) on jatkanut
laskuaan Riihimaelld 1,2 %:lla vuoden takaiseen verrattuna, pitkdaikaistyd6ttémyys
on kasvanut edelleen 8,4 %:lla. Pitk&aikaisty6ttdmyyden kasvu aiheuttaa kasvavia
haasteita aikuissosiaalitydlle.

Vuosina 2012 - 2013 Riihimaki hallinnoi Kanta-Hameen yhteistd Kuulas-hanketta,
joka on Vali-Suomen Kaste-hankkeen osahanke. Hankkeeseen palkataan 3 henki-
I64. Hanke kestda 31.10.2013 asti ja se rahoitetaan pddosin valtion avustuksella.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Menot

Talousarvioehdotus siséltdéd yhden sosiaaliohjaajan vakanssin perustamisen lasten-
suojeluun. Lastensuojelun sosiaaliohjaaja tukee lastensuojelun rakenteellista ja
toiminnallista muutosta, jossa saadaan sosiaalitydntekijéiden tydpainetta véhennet-
tya, esim. sosiaaliohjaaja voi toimia sosiaalitydntekijan tyéparina, ja siten pystytaan
varmistamaan lakisaateisista tehtavista suoriutuminen. Uusitussa lastensuojelulais-
sa maaritelldén tarkasti lastensuojeluprosessin kulusta sek&d méaaraaikojen pituudes-
ta. Riihim&en kaupunki on saanut aluehallintovirastolta huomautuksen lastensuoje-
lun resurssien vahyydesta seka siitd, ettei maaraajoissa ole pysytty. Riihimakeé on
kehotettu korjaamaan tilanne. Ehdotus sisdltda etuuskasittelijan viran perustamisen
tyévoiman palvelukeskukseen 1.9.2012 alkaen. Nyt esitetyt vakanssit ovat osa val-
tuustoaloitteen 21.3.2011 edellyttdm&a suunnitelmaa tulevien vuosien henkildsto-
tarpeista sosiaalitydssa.

Perhehoidon palkkioihin ja kulukorvauksiin esitetddn 260 000 €:n korotusta. Yha
kasvava osa lastensuojelun sijoituksista tapahtuu perheisiin. Liséksi palkkiotasoa
nostetaan vuoden 2012 alusta lukien nykyisesta 660 eurosta 1050 euroon. Maa-
kunnallisen perhepankin kustannuksiin varataan 43 500 € vuodelle 2012. Vastaa-
vasti sosiaalipalvelujen ostoihin esitetddn 295 400 euron vahennysta.

Etelda-Suomen aluehallintoviraston vaatimuksesta on paatetty perustaa Kanta-
Hameen yhteinen sosiaalipdivystys 1.1.2012 alkaen. Riihim&den maksuosuus kus-
tannuksista on 53 100 € vuodessa. Nykyisin kaytdssa olevan paivystysjarjestelman
vuosittaiset kustannukset ovat 23 200 € eli sosiaalipdivystyksen laajennuksen ja
keskittdmisen Hameenlinnaan aiheuttama lisdkustannus on 29 900 €.

Talousarvioehdotus siséltdd Kanta-Hameen 11 kunnan yhteisen Kuulas-hankkeen
kustannuksia 197 900 euroa. Riihimaki hallinnoi hanketta, johon palkataan 3 uutta
tyéntekijaa. Rahoitus hankkeeseen tulee valtionavustusten ja kuntien omavastuu-
osuuksien kautta. Riihimden omaksi osuudeksi jaa 9 200 €.

Tulot
Perustoimeentulotuen nettomenoista valtio korvaa puolet. Vuoden 2011 talousarvi-
ossa tdma tulo oli arvioitu 80 000 euroa liilan suureksi.

Valtionosuus ja kuntaosuudet Kuulas-hankkeesta ovat 188 700 €.
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Vuosi 2012

Henkildstokulujen korotus n. 3 % 101 200

Saéastdvelvoite henkildstdmenoista -25 000

Sosiaalitydn kolme uutta vakanssia (KV 20.6.2011 § 51) 1.8.2011 alkaen puuttuva

osuus koko vuoden henkildstdkuluista (144 600 e) 114 600

Sosiaaliohjaaja lastensuojeluun (1.8.2011 — 31.7.2013) puuttuva osuus koko vuo-

den palkkasummasta (7 kk) 25200

Sosiaalipalvelujen ostaminen -295 400

Riina-projektin paattyminen -51 700

Sosiaaliohjaaja lastensuojeluun 37 200

Etuuskasittelija tydvoiman palvelukeskukseen (1.9.2012 alkaen) 11 100

Kuulas-hankkeen aloittaminen 197 900

Perhehoidon palkkiot ja kulukorvaukset 260 000

Maakunnallinen perhepankki, Riihimden maksuosuus (petula 21.6.2011) 43 500

Maakunnallinen sosiaalipaivystys (petula 21.6.2011) 53100

Toiminnallinen muutos, vdhennetadan nyk. sos.paivystyksen kulut - 23200

Eldman evaat ry:n vuokra-avustus 20 400

Sisdisten vuokrakulujen muutos 16 100

Sisaisten siivouskulujen muutos 200

Muutosesitykset yhteensé / menot 485 200

Poistetaan elatustukien palautus -50 000

Lisays myyntituottoihin 2500

Lisdys maksutuottoihin 30 000

Riina-projektin paattyminen - 38 800

Valtionosuus perustoimeentulotuen kustannuksiin - 80 000

Kuulas-hanke 188 700

Muutosesitykset yhteensa / tulot 52 400

TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkiléstd (henkildtydvuosia) 51 50 51 58

Muut tunnusluvut

Asiakkaat

- lastensuojelun avohuolto 319 342 350 375

- kodin ulkopuolelle sijoitetut 31.12. 71 85 70 80

- lastensuojeluilmoitukset 415 436 450 470

- perheneuvola 1055 595* 850* 900*

- A-klinikka 472 490 480 490

- paihdehuollon asumispalvelut 56 60 62 65

- paihdehuollon katkaisu- ja laitoshoito 22 20 20 20

Toimeentulotuki

- kotitalouksia 1543 1514 1500 1490

* ei sisélla enda puheterapeuttien lukuja
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TOIMIELIN PERUSTURVALAUTAKUNTA
TULOSALUE Vammaispalvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Kehitysvammaisille, vaikeavammaisille ja mielenterveyskuntoutujille jarjestettéavat palvelut: laitoshoito, asu-
mispalvelut, perhehoito, tyd- ja paivatoiminta, taloudelliset tukitoimet, omaishoidontuki.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -7 877 920 -7 876 100 -8 276 100 -8 532 300 3.1
Tulot 208 938 188 900 188 900 252 400 33,6
Netto -7 668 982 -7 687 200 -8 087 200 -8 279 900 2,4
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 87 110 70 100 70100 70 100 0
Maks utuotot 87 106 79 800 79 800 106 300 26 500
Tuetja avustukset 23 0 0 0 0
Vuokratuotot 32 289 28 000 28 000 65000 37 000
Muut toimintatuotot 2410 11 000 11 000 11 000 0
Toimintatuotot 208 938 188 900 188 900 252 400 63 500
Henkildstékulut -782 392 -811 600 -811 600 -935 600 -124 000
Palvelujen ostot -5939 458 -5 891 200 -6 041 200 -6 089 700 -48 500
Aineet ja tarvikkeet -47 821 -52 300 -52 300 -50 300 2000
Avustukset -868 502 -840 700 -1 090 700 -1162 600 -71 900
Vuokrakulut -149 349 -185 000 -185 000 -198 800 -13 800
Muut toimintakulut -90 398 -95 300 -95 300 -95 300 0
Toimintakulut -7 877 920 -7 876 100 -8 276 100 -8 532 300 -256 200
Toimintakate -7 668 982 -7 687 200 -8 087 200 -8 279 900 -192 700
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Vammaispalveluista 51 % kohdentuu kehitysvammaisille, 41 % vaikeavammaisille
ja 8 % mielenterveyskuntoutujille. Kaikista vammaispalveluiden tulosalueen menois-
ta 75 % muodostuu palvelujen ostoista.

Vammaisten koteihin annettavan palvelun lisddmisella ja oman palvelutuotannon
lisddmisella pyritdan véhentdmaan laitoshoidon ja palveluasumisen ostamista.
Konkreettisena toimenpiteend palveluiden ostamisen védhentdmisessa on Uranus-
kodin valmistuminen marraskuussa 2011. Uranuskotiin tulee 9 paikkainen kehitys-
vammaisten asumisyksikkd. Samalla osa Karéjakadun asumisyksikdn asukkaiden
hoitovastuusta siirretdan kaupungin kotipalvelun tehtavaksi. Karajakadun asumisyk-
sikké sailytetdan edelleen. Kérajakadulla tulee asumaan edelleen sellaisia kehitys-
vammaisia, jotka selvidavat ilman ympérivuorokautista valvontaa. Uranuskoti tarjoaa
ymparivuorokautisen valvonnan. Edelld mainitulla jérjestelylla arvioidaan saatavan
s8ast6a 150 000 € vuodessa.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Menot

Talousarvioehdotus sisaltdd 2 uuden vakanssin perustamisen Uranuskodin kehitys-
vammaisten asumisyksikkdon. Vastaavasti vdhennetaan ostopalveluista 9 paikkaa.
Uranuskodin ja Karajakadun asumisyksikkdjen seka vanhuspalveluiden kotipalvelun
yhteisty6n tiivistamisen seurauksena Uranuskodin vammaispalveluiden asumisyk-
sikkdon tarvitaan vain 2 uutta vakanssia. liman yhteisty6té kotipalvelun kanssa tarve
olisi 4 uudelle vakanssille. Uranuskotiin tarvitaan ateriamaksuihin 18 000 euron
varaus. Karajakadun yksikdssa luovutaan aterioiden valmistamisesta ja siirrytdan
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ateriapalveluiden ostamiseen kaupungin ruokapalveluyksikdsta. Toiminnallisen
muutoksen johdosta my6s Kérgjakadun yksikkéon tarvitaan 13 500 euron méaréara-
ha ateriamaksuihin. Vastaavasti voidaan vahentad elintarvikehankintoja 2 000 €.

Liséksi talousarvioehdotus siséltda méaararahavarauksen puolikkaana taytetyn pal-
velusihteerin toimen muuttamisesta kokoaikaiseksi. Palvelusihteerin lisatyépanos on
tarkoitus kayttda henkildkohtaisten avustajien palkanmaksuprosessin koordinointiin
ja palkkojen maksuun. Vuonna 2008 henkildkohtainen avustaja myénnettiin 9 henki-
I6lle ja vuonna 2010 jo 50 henkildlle. 1.1.2011 alkaen henkilékohtaisen avun va-
himmaismaara kasvoi vield 10 tunnista 30 tuntiin kuukaudessa. Nykyinen henkildstd
ei enaa selviydy lakisaateisista tehtavista kasvaneiden tybétehtavien vuoksi.

Tulot
Uranuskodin asiakasmaksuista ja vuokratuloista arvioidaan saatavan 63 500 euroa
vuodessa.

Vuosi 2012
Henkildstokulujen korotus n. 3 % ym. palkkojen oikaisut 29 000
Saéastovelvoite henkildstdmenoista -5000
Sosiaalipalvelujen ostojen hinnankorotus 3 % 165 100
Sosiaalipalvelujen ostaminen - 150 000
Henkilékohtaisten avustajien palkat 3000
2 uutta hoitajaa Uranuskodille 72 800
0,5 palvelusihteeri 16 100
Toiminnallinen muutos, elintarvikkeet -2 000
Omaishoidon tuen lisdys kymmenelle henkilélle, siséltda sivukulut 80 000
Uranuskodin ateriapalvelut, sis. 18 000
Karajakadun ateriapalvelut, sis. 13 500
Sisaisten ateriapalvelujen muutos 300
Sisaisten vuokrakulujen muutos 13 800
Sisaisten siivouskulujen muutos 1600
Muutosesitykset yhteensa / menot 256 200
Uranuskodin ateriamaksut 23500
Uranuskodin vuokratulot 37 000
Uranuskodin yllapitomaksut 3 000
Muutosesitykset yhteensa / tulot 63 500
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 15,5 17,5 18,5 21
Muut tunnusluvut
Kehitysvammapalvelut
- asiakkaat laitoshoidossa 7 5 2 1
- asiakkaat asumispalveluissa

- oma toiminta 6 6 6 15

- ostopalvelut 62 67 70 65
Vaikeavammaisten palvelut
- asiakkaat asumispalveluissa 48 58 60 62
Mielenterveyskuntoutujien palvelut
- asiakkaat asumispalveluissa 26 32 34 36
Yhteiset palvelut
- kuljetustuki 519 509 515 520
- omaishoidontuki, alle 65-vuotiaat 49 47 45 43
- henkilékohtainen avustaja 30 50 55 60
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TOIMIELIN PERUSTURVALAUTAKUNTA

TULOSALUE Koti- ja vanhuspalvelut

TEHTAVAN KUVAUS

Kotipalvelu, palveluneuvonta, sosiaalityd, tukipalvelut, omaishoidontuki, paivatoiminta, asumispalvelut ja

laitospalvelut.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -15943 087 -16004 100 -16264 100 -17 708 100 8,9
Tulot 3259544 3350000 3401000 3472400 21
Netto -12683543 -12654100 -12863100 -14235700 10,7
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 254 510 234 900 234 900 237 600 2700
Maks utuotot 2703629 2907 600 2907 600 3 041900 134 300
Tuetja avustukset 93 055 99 600 99 600 0 -99 600
Vuokratuotot 202 273 106 200 157 200 191 200 34 000
Muut toimintatuotot 6 077 1700 1700 1700 0
Toimintatuotot 3259544 3350000 3401000 3472400 71 400
Henkildstékulut -9 486 857 -9 535400 -9795400 -10556 500 -761 100
Palvelujen ostot -4 733 317 -4 733 200 -4 733 200 -5021 200 -288 000
Aineet ja tarvikkeet -360 301 -313 000 -313 000 -310 600 2400
Avustukset -380 327 -416 000 -416 000 -553 900 -137 900
Vuokrakulut -974 036 -1001 100 -1 001 100 -1 260 800 -259 700
Muut toimintakulut -8 249 -5 400 -5 400 -5100 300
Toimintakulut -15943 087 -16004 100 -16264 100 -17 708 100 -1444 000
Toimintakate -12683543 -12654100 -12863100 -14235700 -1372600
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Koti- ja vanhuspalveluiden kaikista kustannuksista henkiléstémenot muodostavat
57.6 %. Omaa palveluasumistuotantoa on 35,9 % ja ostettua palvelua 64,1 %. Tila-
paisesti tai sddnndllisesti kotipalvelua saaneita kotitalouksia v. 2010 aikana oli 494.
Maara sisaltad kaupungin oman kotipalvelun ja yksityiseltd ostetun yéhoidon. Kotita-
louksista vanhustalouksia oli 79,6 %, vammaistalouksia 2 %, lapsiperheitéd 8,3 % ja
muita 10,1 %. Lapsiperheiden ja muiden kotitalouksien maara on lisdantynyt.

Vuoden 2012 aikana jatketaan laitospaikkojen vahentamista, lisatdan palveluasumi-
sen maaraa ja jatketaan kotiin vietévien palvelujen monipuolistamista seka turva-
taan kotipalveluhenkildston riittdvyys. Vanhusten syrjaytyminen on uusi ja lisdantyva
ilmié. Sen ilmiasuja ovat koettu darimmainen yksinaisyys, toiminta- ja liikuntakyvyn
menetys ja muistisairauksien nopea eteneminen.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Menot:

Uranuskodin peruskorjaus valmistuu lokakuussa 2011 ja palvelutoiminta kdynnistyy
marraskuussa 2011. Vuoden 2012 talousarvioon on lisatty henkildkunnan palkka- ja
muut kayttdmenot -kohtaan 9 kk:n osuus. Asukkaat siirtyvat lakkautettavasta Olleri-
kodista, vuokratuissa vaistétiloissa olevasta Uranuskodista ja ostopalvelutoimin-
tayksikoista.

Yksi vakituinen, uusi ja kiertava varahoitajan toimi Uranus-,Toivo- ja Vieno- palvelu
asuntokoteihin helpottaa sijaisjarjestelyja.
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Riihikodin 9-paikkainen erityisyksikk® keskittyy tuottamaan hoito- ja hoivapalveluja
erityista hoitoa tarvitseville ikdihmisille. Henkildstélisdyksen tarve Riihikodilla on
yhteensa kaksi hoitajaa. Erityisté hoitoa tarvitsevien asukkaiden ja hoitohenkilékun-
nan tarvike- ja suojausvalineistdn tarve on suurempi kuin keskimaarin muissa yksi-
kdissé

Hoitaja/lapsiperheiden kotipalveluun: Toimi on jaadytetty v. 2009 ja se otetaan kéayt-
t66n vuoden 2012 alusta lukien. AVI seuraa ja kehottaa kuntia lapsiperheiden kotiin
vietavien palvelujen turvaamiseen ja kehittdmiseen. Hoitaja tulee olemaan osa Kuu-
las-hankkeen ennaltaehkaisevien perhe- ja palveluohjauksen kehittdmista.

Osastoavustajan nimikemuutoksella toiminnanohjaajaksi tavoitteena on tukea ja
monipuolistaa kotiin vietavia palveluja. Tydntekija vastaa vapaaehtoistydntekijéiden
organisoinnista, kouluttamisesta, vertaistukitoiminnan sek& VIRSU- keskuksen edel-
leen kehittdmisesta. Toiminnanohjaaja vastaa yhdessa kotipalvelun ohjaajien kans-
sa kotipalvelun toimintatapojen muutoksesta kohti kuntouttavaa tyo6ta.

Sosiaalipalvelujen hinnantarkistusten liséksi on varauduttu kahden paikan lisayk-
seen ostopalveluissa.

Omaishoidon tuen lisdys 20 henkildlle. Omaishoidon tuki kattaa nyt 75 vuotta tayt-
taneiden osalta 3.5 %. Valtakunnallinen tavoite on 5-6 %.

Tulot:
Uranuskodin vuokra-, ateria-, ja asumishuoltomaksutulojen lisdys koko vuodelle.

Riihikodin siséll6lliset ja toiminnalliset muutokset eivat aiheuta merkittdvia muutok-
sia tulokertymaan.

Vuosi 2012

Henkiléstékulujen korotus n. 3 % ym. palkkojen oikaisut

Sijaismaararahojen puuttuva osuus (Riihikoti ja asumisyksikot)

Saastdvelvoite henkildstdkuluista

Kaksi hoitajaa Riihikotiin

Kahdeksan hoitajan uutta tointa Uranuskodin laajennuksen vuoksi. Toiminta kayn-
nistyy 1.10. - 31.10.2011 valisena aikana. Vuodelle 2012 puuttuva osuus palk-
kasummasta eli 9 kk:n osa. Henkiléstémitoitus 0,52.

Uranuskodin kayttémenojen puuttuva osuus

Sosiaalipalvelujen ostojen hinnankorotus 3 % (90 300 e) ja paikkalisdys (50 000 e)
Otetaan kayttoon jaadytetty hoitajan/lapsiperheet — vakanssi, perustettu 2009
Osastoapulaisen toimen muutos toiminnanohjaajaksi

Hoitajan toimen muutos palveluneuvojaksi

Vakituinen, uusi ja palveluasunnoissa kiertava varahoitaja

Omaishoidon tuen lisdys 20 henkildlle, sisaltda sivukulut

Poistetaan Polkka-hankkeen menot (palkat 85 900 e, muut kulut 26 300 €e)
Pitsi-hankkeen kaupungin maksuosuus

Sisaisten vuokrakulujen muutos (Uranuskodin puuttuva osuus 129 400 e)
Sisaisten siivouskulujen muutos (Uranuskodin puuttuva osuus 2 000 €)

Sisaisten ateriapalvelujen kasvu (Uranuskodin puuttuva osuus 70 900 e, Riihikodin
vélipalojen lisdys ja hinnankorotus)

Muutosesitykset yhteensa / menot

Lisdys myyntituottoihin 1 %

Lisdys maksutuottoihin 1 %

Matalapalkkatuki paattynyt

Poistetaan Polkka-hankkeen valtionavustus

Uranuskodin vuokra-, ateria- ja asumishuoltomaksujen lisdys
Muutosesitykset yhteensa / tulot

- 38 700
470 000
-15 000

80 200

240 000
10 000
140 300
31 800
9200

6 300
41100
160 000
-112 200
12 900
266 600
9200

132 300
1444 000

2700
90 300

- 10 000
- 89 600
78 000
71 400
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TUNNUSLUVUT Tp 2009 Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosina) 199 205 215 218

Hoitopdivat Riihikodissa

- laitoshoito pitkaaikainen 46 993 41 709 39 000 37170

- josta laitoshoito lyhytaikainen 3152 2293 0 200

- palveluasuminen, 2 881 9547 19 500
josta lyhytaikaisasuminen 0 1172 5900 5900

Asiakkaat 31.12.:

- asumispalvelut/oma toiminta 45 61 76 79

- asumispalvelut/ostettu 124 147 136 137

- paivatoiminta/oma toiminta 87 87 105 115

Osuus 75 vuotta taytténeista

Pitkdaikaisessa laitoshoidossa 31.12. 6,5 % 5,9 % alle 6 % 5,8 %

Saanndllisen kotihoidon piirissé 30.11 9,8 % 10,5 % 11,5% 13 %

Omaishoidon tuen piirissa vuoden aikana 3,0 % 3,5 % 3,6 % 3,7 %
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KOULUTUSLAUTAKUNTA

TOIMIALAN KUVAUS

Toimiala on jaettu seitsem&an tulosalueeseen.
Hallintopalvelut

Koulutuspalvelukeskus tuottaa toimialan hallinto- ja tukipalvelut sek& vastaa lautakunnan toimivaltaan kuulu-
vien asioiden valmistelusta ja kaupungin hallintoelinten paatdsten toimeenpanosta.

Varhaiskasvatus

Vuonna 2012 varhaiskasvatus yhdistyy hallinnollisesti koulutoimeen. Pa&osa tulosalueen kehittdmistoimin-
nasta keskittyy yhdistymiselle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Varhaiskasvatus tuottaa kunnallisen pédivahoidon, esiopetuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen palveluja.
Lisaksi tulosalue huolehtii vaihtoehtoina maksettavista lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen seka
naiden kuntalisien paatdksista ja palveluista.

Paivahoito on 0-6 -vuotiaiden lasten lakisaateinen subjektiivinen oikeus, jota on tarjottava maaraaikojen puit-
teissa kaikille paivahoitopaikkaa hakeneille lapsille.

Kunnallista péivahoitoa tarjotaan kahdeksassa paivékodissa ja kymmenessd ryhmaperhepdivékodissa.
Ryhmaperhepéivakotien maéaré laskee 1.8.2012 alkaen kahdeksaan. Omassa kodissaan toimivan kunnalli-
sen perhepaivéhoitajan vakansseja on 47. Naista yhta kaytetdén vakituisen varahenkilén tehtdvéssa ja kahta
varahoidon jarjestamiseen.

Aiemmin tehdyn suunnitelman mukaisesti kahden ryhmé&perhepaivakodin toiminta paattyy vuonna 2012.
Ryhmaperhepaivahoidosta vapautuvat vakanssit muutetaan esiopetuksen ja esiopetusikaisten paivahoidon
edellyttdmiksi vakansseiksi.

Vuorohoito on keskitetty 105 -paikkaiseen Piikinmaen paivakotiin, jossa jarjestetdan vuorohoitoa tarvitsevien
lasten esiopetus. Lisaksi ryhméaperhepaivakoti Niittyvilla on avoinna kello 6 — 18 vélisena aikana.

Esiopetusta jarjestetdan Hirsimaen ja Junailijankadun paivakodeissa ainakin 31.7.2012 saakka.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetdan Jukolan paivakodissa, Junailijankadun péivakodissa ja Kirjauksen
paivdkodeissa. Lapset, joilla ei ole sdannéllistd kokopaivahoidon tarvetta ohjataan ensisijaisesti avoimen
varhaiskasvatuksen piiriin.

Yksityisessa paivahoidossa on kuukausittain noin 150 lasta. Yksityisen paivahoidon valinneet perheet saavat
lakisdateisen yksityisen hoidon tuen ohella kunnan harkintaan perustuvaa yksityisen hoidon tuen kuntalisaa.
Lakisaateistd lasten kotihoidon tukea ja osittaisen hoidon tukea saa kuukausittain keskimaarin 680 lasta.
Kohdennettua lasten kotihoidontuen kuntalisda, Riihiméki-lisda, saa kuukausittain keskimaarin 170 perhetta.

Koulupaivien ulkopuolisina aikoina esioppilaiden péivahoitopalvelut keskitetdén tarpeen mukaan joko péiva-
koteihin tai kouluille.

Perusopetus

Tulosalue tuottaa lakisaateisia perusopetus- ja oppilashuoltopalveluja noin 3 000 oppilaalle. Opetusta anne-
taan kahdeksassa alakoulussa ja kolmessa ylakoulussa. Kaupungin peruskouluissa tyéskentelee 11 rehtorin
alaisuudessa noin 200 opettajaa. Lisdksi peruskouluissa tydskentelee 1dhes 70 koulunkdyntiohjaajaa ope-
tuksen tukitehtavissa, paivahoitotehtévissa seka iltapaivatoiminnan tehtévissa.

Riihimé&elld on lukuvuoden 2011 - 2012 alussa siirrytty yhtendisen perusopetuksen jarjestamistapaan. Kay-
tdnndsséa tama tarkoittaa, ettéd kaupunki on jaettu kolmeen koulualueeseen. Jokaisella alueella toimii alakou-
lujen oppilaita vastaanottava 6.-9. luokkien ylékoulu. Pohjoisella alueella on kolme, itaisella alueella kaksi ja
lantiselld alueella kolme esiopetusta ja perusopetuksen 1.-5. luokkien opetusta antavaa alakoulua.
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Koulutoimen oppilashuoltohenkildéstén rakennetta esitetddn muutettavaksi siten, ettéd sosiaaliohjaajan va-
kanssi muutetaan koulupsykologin vakanssiksi 1.1.2012 alkaen, jonka jalkeen voidaan tuottaa oppilashuol-
topalvelut koulualueittain kuraattori-psykologi —tyépareina.

Syksylld 2011 kaynnistyneen ylakoulun kuntouttavan luokan toiminta pyritdén vakiinnuttamaan.

Esiopetusta ja esioppilaiden paivahoitoa tarjotaan pédésaantbisesti alakoulujen tiloissa. Poikkeuksena Eteléi-
nen koulu, jossa palvelua ei tilapuutteen vuoksi voida tarjota seké@ Piikinmaen paivakoti, jossa jarjestetdan
vuorohoitoa tarvitsevien lasten esiopetus ja paivahoito. Koulupaivien ulkopuolisina aikoina koulutoimen pai-
vahoitopalvelut keskitetdédn tarpeen mukaan yhdelle tai kahdelle koululle. Vuodesta 2012 Iahtien esiopetuk-
sen aloittaa 345 - 360 lasta, jonka vuoksi kaupungissa tarvitaan lisda esiopetuksen vakansseja.

Péaivahoidon ja koululaisten iltapdivatoiminnan sekd kesé- ja kesaleirien toimintojen yhteensovittamisesta
huolehtii iltapaivatoiminnan koordinaattori.

Maksullisessa koululaisten iltapdivatoiminnassa tuotetaan palveluja perusopetuksen 1. ja 2. luokkien oppilail-
le siten, ettd oppilailla on mahdollisuus saada palveluja kaikkina koulupaivind valinnan mukaan joko klo
16.00 tai 17.00 saakka. lltapaivatoiminta turvataan kaikille 1. luokan oppilaille. Toisen luokan halukkaista
oppilaista noin 90 % paéasee iltapaivatoimintojen palvelujen piiriin. Kesa- ja elokuussa perusopetuksen 1.-2.
luokkien oppilaille jarjestetdédn maksullista kesatoimintaa.

Tulosalue jarjestaa kesaleiritoimintaa Janakkalan Saloisten kylassa sijaitsevassa leirikeskuksessa. Viimeisen
10 vuoden aikana kesaleireihin on osallistunut vuosittain 10 - 12 % riihimékelaisista peruskouluikaisista lap-
sista. Palveluja pyritdan tuottamaan yhteistydssa nuorisotoimen kanssa.

Suurimmat haasteet perusopetuksessa liittyvat oppilaiden erityisopetuksen ja opetuksen tehostetun tuen
tarpeen kasvuun, séhkodisten asiointijarjestelmien ja oppimisymparistdjen kayttéonottoon seké naihin toimin-
toihin liittyvaan henkildstén tdydennyskoulutukseen.

Lukio-opetus

Lukio-opetuspalveluja tuotetaan Riihim&en lukiossa sekd Riihimaen aikuislukiossa. Paivalukion opiskelija-
maaré on noin 480. Lukiossa opiskelija voi halutessaan suorittaa kuvataiteen ja likunnan diplomin, puhevies-
tinnan paattdkokeen, kielissa suullisen kielitaidon kokeen seka atk-ajokortin.

Kesélla 2011 tehdyn selvityksen mukaan lukion opiskelijat kirjoittavat muihin lukioihin verrattuna parempia
arvosanoja, kun vertailulahtékohdaksi otetaan peruskoulun p&attétodistuksen keskiarvo ja opiskelijan me-
nestyminen mydhemmin ylioppilaskirjoituksissa.

Riihimaen lukio tuottaa urheiluvalmennuksen, kielien, matematiikan, &idinkielen ja reaaliaineiden opintokurs-
seja talousalueen muiden toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Lisaksi péivalukio jarjestdd omakustan-
nusperiaatteella noin 500 kurssia vuodessa Hyria Oy:n kaksoistutkintoon tdhtdavien opiskelijoiden opintoja.

Suomen virtuaalilukioverkostoon kuuluvan Riihimaen aikuislukion p&atoimisten opiskelijoiden maara on noin
150 opiskelijaa. Yksittaisia ainekursseja aikuislukiossa opiskelee vuosittain noin 200 henkea. Taloussuunni-
telmakauden aikana Aikuislukio toimii kiintedssa yhteistydssé Hyria Oy:n Riihimaen toimipisteen kaupallistie-
toteknisen seka turvallisuuslukion opiskelijoiden lukio- ja ylioppilasopetuspalvelujen jarjestdmisessa. Lisaksi
aikuislukio tuottaa perusopetus- ja lukio-opetuspalveluja Riihimaen vankilalle sekd maahanmuuttajille.

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Tulosalue muodostuu Riihim&en kansalaisopiston, Lasten ja nuorten kuvataidekoulun sek& Riihimden mu-
siikkiopiston koulutuspalveluista. Kansalaisopiston 8 000 opetustunnin opintotarjontaan osallistuu tulevana
vuonna noin 3 000 henkea. Kuvataidekoulussa on vuosittain noin 180 oppilasta ja oppitunteja noin 1 380.
Musiikkiopisto tarjoaa musiikin laajan oppim&ardn mukaista opetusta. Vuosittainen opetustuntimaara on
vakiintunut hieman alle 20 000 tuntiin vuodessa, joista valtionosuuteen oikeutettavia tunteja on 17 280.

Kirjasto

Riihim&elld asiakkaita palvelee kaupunginkirjasto. Vuosittain Riihimaen kaupunginkirjastosta tehdaan noin
590 000 lainausta. Lainam&éara ja kirjaston toimintamenot ovat talla hetkella valtakunnallista keskitasoa. Kir-
jastopalveluja kehitetddn Hausjarven, Hyvinkdan, Nurmijarven ja Riihimaen kirjastojen muodostamassa
RATAMO-kirjastoverkostossa.
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Taloussuunnitelmakaudella kirjastossa kehitetddn asiakaslahtdisia toimintamalleja ja palveluja tuotetaan
suoraan sinne missa kayttajat ovat, kouluille, paivékodeille, ikdihmisille kotiin ja laitoksiin. Asiakasléhtdisia
toimintamalleja kehitetddn RATAMO-kirjastojen strategian mukaan kirjastojen vélisena yhteistydéna tavoittee-
na osaamisen jakaminen, toimintojen tehostaminen ja yhteistyén kehittdminen verkkoon tuotettavan aineis-
ton tuottamisessa.

Kirjaston palvelutiski- ja hyllyremontin yhteydessa selkiytetdan asiakaspalvelua ja parannetaan kokoelmissa
olevan aineiston ldytyvyytta.

Kirjaston verkkopalvelujen uuden interaktiivisen version suunnittelu ja kayttdénotto toteutetaan talousarvio-
vuoden aikana. RATAMO-kirjastojen lainauspalveluja kehitetdan entisté joustavammaksi tavoitteena kaikkien
kokoelmien rajoittamaton yhteiskaytto.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelujen ateriatuotannosta vastaavat seitsemanpaivainen Riihikodilla toimiva keitti®é Kontio sek&
Peltosaaren koulun yhteydessa toimiva keittié Tellus.

Keittid6 Kontio vastaa ensisijaisesti vanhusten ja ryhmaperhepaivékotien ruokatuotannosta. Keittié Tellus
tuottaa ateriat kouluille, paivakodeille ja henkiléstéruokailuun.

Kaupungin alueella sijaitsevissa toimipaikoissa ruokailee paivittédin noin 5000 asiakasta. Ruokapalvelujen 55
keittialan ammattilaista tydskentelee 25 keittidssa, joissa tarjoillaan vuosittain yli 1,2 miljoonaa ateriaa.
Kehittdmiskohteet 2012 - 2014

TOIMIVAT PALVELUT

Talouden tasapaino

Koulutuslautakunnan toimialalla talouden tasapainottaminen toteutetaan toiminnallisin ja rakenteellisin muu-
toksin siten, etté palvelutaso pysyy vahintdan vuoden 2011 tasolla.

Varhaiskasvatuksen yhdistdmisen koulutoimeen ennakoidaan vahentavan talouden kasvupaineita keskipit-
kélla aikavalilla. Puolentoista vuoden siirtymékauden ajaksi toimialan hallinto- ja tukipalveluihin tarvitaan
henkiléstdhallintosihteeri, jonka palkkakustannukset kasvattavat menoja tilapéisesti.

Vakiinnutetaan yladkoulujen kuntouttavan luokan toiminta, jolla pyritddn vahentdmaan sekad koulua kaymatto-
mien lasten ettd sairaalakouluun sijoitettujen lasten hoitopéivien lukumaaraa.

Kansalaisopiston kurssitarjonta ja kurssimaksut on vastaavat valtakunnallista keskitasoa. Jatketaan kansa-
laisopiston toiminnan keskittdmista peruskoulujen ja lukion tiloihin.

Vuoden 2012 aikana tutkitaan lukioiden sek& kansalaisopiston ja musiikkiopiston hallinnollisen yhdistdmisen
mahdollisuudet.

Laadukas, kustannustehokas ja joustava palvelutarjonta

Taloussuunnitelmakauden aikana luodaan yhtendinen asiakaslahtéinen toimintakulttuuri ja hallinto varhais-
kasvatukseen ja perusopetukseen. Tavoitteena on mm. vakiinnuttaa yhtendinen hoito- ja koulupolku —
ajattelu, jolloin varhaiskasvatuksen alkaessa tiedetddn paasaantdisesti lapsen tuleva esiopetuspaikka, ala-
koulu ja ylakoulu.

Yleissivistivassa opetuksessa kehitetdadn koulukiusaamisen vastaisia toimintatapoja yhteistydssa sidosryh-
mien kanssa.

Toimeenpannaan esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmamuutokset erityisopetuksen, oppilashuollon ja
tietojen saannin osalta. Jatketaan erityista tukea tarvitsevien lasten palvelujarjestelmén ja siihen laheisesti
liittyvan oppilashuollon tuottamistapojen muuttamista siten, ettd oppilas saa tarvitsemansa tukipalvelut entis-
t& useammin lahikouluunsa.
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Muutetaan alakoulujen tuntikehyksen laskentatapa vastaamaan entistd paremmin nykyisiad perusopetusryh-
makokoja ja oppilasmaaria.

Taloussuunnitelmakauden aikana vakiinnutetaan koulutoimen sdhkoéisen asiointijarjestelméan kayttdé seka
kehitetddn opetusteknologiapohjaista ajasta ja paikasta riippumatonta opettamista, oppimista sekad oppi-
laanohjausta. Lisaksi vuoden 2012 aikana kilpailutetaan ja paivitetdan/vaihdetaan nykyinen vanhentunut
oppilashallinto-ohjelma vastamaan tdmén paivan tarpeita.

Osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu seké tavoitteisiin sitoutunut henkildstd

Henkildstén tdydennyskoulutusta toteutetaan padasiassa sisdisena koulutuksena ja opetusministeriélta saa-
duilla hankerahoituksilla. Painopisteet tdydennyskoulutuksissa ovat:

- virka- ja tydehtosopimukset seka koulutoimen talouden hallinta

- erityisopetuksen ja oppilashuollon lainsdadantd- ja opetussuunnitelmamuutoksien toimeenpano

- opettajien arjen tietoyhteiskuntataidot seka

- sahkdisen oppimisen ja opettamisen menetelméat.

Opetushenkildstdn taydennyskoulutuksessa hyddynnetddn monipuolisesti opetusministerién rahoittaman
muiden jarjestédjatahojen OSAAVA -hankerahoituksella toteutettavaa koulutusta.

Tavoitteena on varmistaa opetushenkiléstén osaamistaso oikeuttamalla opetushenkildstd osallistumaan joka
kolmas vuosi ja toisaalta velvoittamaan osallistumaan joka viides vuosi ulkopuolisen tahon jarjestamé&an
taydennyskoulutukseen.

MENESTYVIA YRITYKSIA, OSAAVIA IHMISIA

Riihim&esta vetovoimainen seutukeskus

Nuorisoty6ttdmyytta pyritdédn ennalta ehkdisemaan kehittdmalla lasten ja nuorten perustason mielenterveys-
ja tukipalveluja yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimen sekd erikoissairaanhoidon kanssa tehtavalla yhteis-
tyolla.

Aktiivisen elinkeinopolitiikan tukemiseksi Riihimaen lukiot kehittavat yhteistoimintamuotojaan ja yhteista ope-
tustarjontaa talousalueen muiden toisen asteen ja korkean asteen koulutuksen jarjestajien kanssa.

Tuetaan ja vahvistetaan koulujen luovien pedagogisten ratkaisujen ja painotusten toimeenpanoa.
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Kehittamiskohteet 2012 — 2014

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Arviointimenetelmat/Mittari

Talouden tasapaino

Lahikouluperiaatteen  toteutumi-

nen

Oppilaaksiottokaytanteiden tehosta-
minen yhteisty®ssé varhaiskasvatuk-
sen, oppilashuollon ja koulujen kans-
sa.

100 % erityisen tuen tarpeessa
9-vuotisen oppivelvollisuuden
piirissa olevista lapsista sijoitet-
tu oman alueensa 2 -
sarjaiseen lahikouluun.

Laadukas, kustannustehokas ja
joustava palvelutarjonta

Koulukiusaamisen vahentdminen

Vakiinnutetaan KIVA —kouluohjelman
mukaiset kdytanteet kaikissa perus-
kouluissa.

Koulukiusaaminen alle 3 %.
Lisaksi jatketaan systemaattis-
ta perustietojen keraysta koulu-
jen KIVA —tiimien kasittelemien
tapausten maarasté ja laadus-
ta.

Koulun ja kodin yhteistyékaytan-
teiden kehittdminen ja koulujen
séhkdisten oppimisymparistdjen
kaytdn tehostaminen

Vakiinnutetaan sahkdisen asioinnin
kaytté sidosryhméayhteistyéssa ja
opetuksessa sekd turvataan henkilés-
tén tarvitseman kaytén tukipalvelujen
saatavuus.

Perusopetuksen luokista 90 %
on varustettu nykyaikaisilla
oppimisympéaristéilla ja sahkaoi-
silld yhteyksilla.

Peruskoululaisten psykososiaalis-
ten ja opetuspalvelujen saata-
vuus

Muutetaan oppilashuoltohenkiléstén
rakenne vastaamaan palvelutarvetta
ja vakiinnutetaan ylakoulujen kuntout-
tavan luokan toiminta 1.1.2012 alka-
en.

Psykososiaalisista tai mielen-
terveydellisista syista ei yksi-
kaan oppivelvollisuusikainen
lapsi jaa kaupungin jarjesta-
man perusopetuspalvelujen
ulkopuolelle lukuvuoden 2012 -
2013 aikana.

Riihimaesta vetovoimainen
seutukeskus

Nuorten osallisuuden vahvistami-
nen

Kehitetdén oppilaan ja opintojen oh-
jauskaytantéja yhteistyéssa sidos-
ryhmien kanssa.

100 % peruskoulun paattaneen
ikéluokan oppilaista sijoittunut
perusopetuksen lisdopetuk-
seen, toisen asteen jatko-
opintoihin, oppisopimuskoulu-
tukseen, tydelamaan, tyépaja-
toimintaan, tai kuntoutukseen

Koulujen omaleimaisuuden ja
luovien pedagogisten ratkaisujen
vahvistaminen

Koulut kehittavat toimintaansa ja pai-
notuksiaan omista vahvuuksistaan
lahtien ja 1&hikouluperiaatteen mukai-
sesti.

Koulukohtaiset toimeenpano-
suunnitelmat ovat hyvaksytty
koulujen vuosisuunnitelmien
hyvaksymisen yhteydessa
lautakunnassa 20.9.2012
mennessa.
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TOIMIELIN KOULUTUSLAUTAKUNTA

TEHTAVAN KUVAUS
Toimielin siséltda seuraavat tulosalueet: koulutuspalvelukeskus, varhaiskasvatus, perusopetus, lukio-opetus,
vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus, kirjastotoimi ja ruokapalvelut.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -47 790702 -49764500 -49464500 -51079 600 3,3
Tulot 7 067 070 7 196 600 7 196 600 7 526 300 4,6
Netto -40 723 632 -42567 900 -42 267900 -43553 300 3,0
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 3808 165 3978 400 3978 400 4126 400 148 000
Maks utuotot 2 487 544 2663 100 2663 100 2 859 800 196 700
Tuetja avustukset 549 397 378 500 378 500 320 500 -58 000
Vuokratuotot 194 300 169 600 169 600 212 600 43 000
Muut toimintatuotot 27 665 7 000 7 000 7000 0
Toimintatuotot 7 067 070 7 196 600 7 196 600 7 526 300 329 700
Henkildstokulut -29909789 -30972600 -30722600 -32343300 -1 620700
Palvelujen ostot -5226 214 -5634 700 -5554 700 -5 886 600 -331 900
Aineet ja tarvikkeet -2421 229 -2 556 500 -2 506 500 -2661 700 -155 200
Avustukset -3 004 750 -2 941 900 -3 091 900 -3 041 900 50 000
Vuokrakulut -7 135678 -7 602100 -7 532 100 -7100 100 432 000
Muut toimintakulut -93 041 -56 700 -56 700 -46 000 10 700
Toimintakulut -47 790702 -49764500 -49464500 -51079600 -1615100
Toimintakate -40 723 632 -42567900 -42267900 -43553300 -1 285 400
Varhaiskasvatuksen siirto perusturvalautakunnasta on huomioitu Tp 2010 ja Ta 2011 luvuissa vertailtavuuden vuoksi

PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Vuoden 2012 talousarvion laadinnassa on huomioitu varhaiskasvatuksen ja koulutoi-

men yhdistyminen 1.1.2012 alkaen. Varhaiskasvatus on esitetty omana tulosaluee-

naan.

Henkiléstémaararahojen osalta vuoden 2012 talousarvioesitys sisaltaa henkilésto-

menosaastdja (talkoovapaat 133 500 euroa ja avoimet vakanssit 108 500 euroa) yh-

teens& 242 000 euroa.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuoden 2012 tulot ja menot on perusteltu tulosalueittain.

Vuoden 2013 menojen muutosesitys

Vuoden 2013 tulojen muutosesitys

Vuoden 2014 menojen muutosesitys

Vuoden 2014 tulojen muutosesitys

TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta

2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 407,32 417,32 430,32 673,32
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TOIMIELIN KOULUTUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE Koulutuspalvelukeskus

TEHTAVAN KUVAUS
Koulutoimen hallinto- ja tukipalvelut, hanketoiminta ja oppimateriaalikeskus

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -1017 870 -1 050 800 -1 050 800 -1 051 800 0,1
Tulot 165 864 205 200 205 200 105 000 - 48,8
Netto -852 006 -845 600 -845 600 -946 800 12,0
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 330 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 126 164 171700 171 700 105 000 -66 700
Vuokratuotot 39 370 33 500 33 500 0 -33 500
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 165 864 205 200 205 200 105 000 -100 200
Henkildstékulut -853 172 -875 500 -875 500 -882 500 -7 000
Palvelujen ostot -69 240 -93 000 -93 000 -104 600 -11 600
Aineet ja tarvikkeet -52 182 -43 900 -43 900 -27 000 16 900
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -38 100 -26 000 -26 000 -36 000 -10 000
Muut toimintakulut -5176 -12 400 -12400 -1 700 10 700
Toimintakulut -1017 870 -1 050 800 -1 050 800 -1 051 800 -1 000
Toimintakate -852 006 -845 600 -845 600 -946 800 -101 200
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Koulutoimi on saanut valtionavustusta opetustoimen osaamisen kehittdmiseen (Laa-
tu-Osaava/Riihim&en seutu —hanke). Osaava-hankkeen tavoitteena on opetushenki-
I6stdn tieto- ja viestintatekniikan osaamistason kasvattaminen seka erilaisuuden
kohtaamisen taitojen kehittdminen. Hankkeessa pyritdan hyédyntamaan osallista-
vaa kehittdmismetodia ja kehittdmaan toteutuvia seurantajarjestelmia. Liséksi ta-
voitteena on opetustoimen johdon, rehtorien ja opettajien osaamistason kasvattami-
nen virkaehtosopimuksen noudattamiseen ja tulkintaan liittyvissa asioissa.
Opetushallitukselta on saatu valtionavustus Tehostetun ja erityisen tuen kehittami-
nen —hankkeeseen (KELPO), jonka tavoitteena on yhtenaistaa esi- ja perusopetuk-
sen yleisen, tehostetun ja erityisen tuen toimintakaytanteitd, kehittda nivelvaiheiden
toimintamalleja seka paivittda pidennetyn oppivelvollisuuden opetussuunnitelma
kuntakohtaisen opetussuunnitelman tavoitteiden mukaiseksi.
B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
Henkildstékulujen korotus n. 3 % ja tarkistukset 20 800
KuEl elédkemenoperusteisen maksun muutos - 60 000
Kayttamattémana Opetusministeriblle palautettu perusopetuksen laatukriteereiden -18 100
kayttdonotto —hankkeen henkildstékulut
Erityisopetuksen kehittdmishankkeen (KELPO) v. 2011 henkildstdkulujen vahennys -30 500
Tehostetun ja erityisen tuen hankkeen (KELPO) henkiléstékulut vuonna 2012 60 000
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Perustettava vakanssi:

Pedagoginen suunnittelija (3-vuotisen maaraaikaisen suunnittelijan vakanssin muut-
taminen vakituiseksi tyésuhteeksi). Suunnittelijan tehtavana on sahkoisen Fronter-
asiointijarjestelman ja oppimisalustan yll&pito, opetusteknologisten vélineiden peda-
gogisen kaytdn kehittdminen, opettajien perehdytys ja tdydennyskoulutus sahkdis-
ten jarjestelmien kaytdssa, koulujen tietoliikenneyhteyksien, opetusteknologisten
vdlineiden ja ohjelmistojen hankintojen suunnittelu ja yllapito yhteistydssd RHL-Data
Oy:n kanssa.

Maaraaikaiset tehtavat:

Henkildstéhallintosihteeri 1.1.-31.12.2012 (K|:n tayttdlupa § 138/24.5.2011) 34 500

Koulutoimen henkiléstdmaara tulee kasvamaan varhaiskasvatuksen yhdistymisen

my6ta 1dhes 700 henkilddn. Toimi esitetddn mééardaikaisena vuodeksi 2012 ja on

tarkoitus tayttda vakituisena toimistohenkil6ston elakéitymisesta johtuvien tehtava-

kuvien uudelleentarkastelun pohjalta.

Perusopetuksen laatukriteereiden kayttéénotto —hankkeen vuoden 2011 menojen -11 900

vahennys (palvelujen ostot 7 000 euroa, tarvikehankinnat 900 euroa ja muut toimin-

takulut 4 000 euroa)

Erityisopetuksen kehittdmishankkeen (KELPO) vuoden 2011 menojen véahennys -31 500

(palveluiden ostot 11 900 euroa, tarvikehankinnat 16 000 euroa ja muut toimintaku-

lut 3 600 euroa)

Vuonna 2011 paattyneen LAATU-OSAAVA — hankkeen menojen vahennys (palve- -16 000

lujen ostot 12 000 euroa ja muut toimintakulut 4 000 euroa)

Laatu-Osaava/Riihimaen seutu —hankkeen palvelujen ostot vuonna 2012 28 000

Laatu-Osaava/Riihimaen seutu —hankkeen vuokrakulut vuonna 2012 2000

Tehostetun ja erityisen tuen hankkeen (KELPO) vuoden 2012 menot (palvelujen 15000

ostot 14 100 euroa ja muut toimintakulut 900 euroa)

Sisaisten siivouspalvelujen muutos 400

Sisdisten vuokrakulujen muutos 8 000

Muutosesitykset yhteensa / menot 700

Oppimisymparistéjen kehittimishankkeen (TAHTO) tulojen vahentaminen -49 200

Vuonna 2011 paattyneen opetustoimen johdon kehittdmishankkeen (LAATU- -16 000

OSAAVA) tulojen vahentdminen

Opetusministeridn vuonna 2010 mydntama valtion erityisavustus 30 000 euroa pe- -30 000

rusopetuksen laatukriteereiden kayttéénottamiseksi palautettiin henkiléstéresurssien

niukkuuden vuoksi kayttdmattémana ja vastaavat tulot véhennetaan talousarviosta.

Tehostetun ja erityisen tuen hankkeeseen (KELPO) on saatu valtionavustusta yh- -62 000

teensd 293 000 euroa, josta vuosina 2008-2011 kaytetdan 218 000 euroa). Vuoden

2011 avustustulon vahentaminen

KELPO-hankkeen vuoden 2012 avustustulon osuus 75 000

Opetustoimen osaamisen kehittdmiseen (Laatu-osaava/Riihimaen seutu —hanke) on 30 000

saatu valtionavustusta 30 000 euroa, joka kaytetdadn vuonna 2012.

Matalapalkkatuen paattyminen -14 500

Kauppaoppilaitoksen liikuntatilavuokratulon vahentaminen (siirretty perusopetuksen -33 500

tulosalueelle)

Muutosesitykset yhteensa / tulot -100 200

TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 17 17 17 18
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TOIMIELIN KOULUTUSLAUTAKUNTA

TULOSALUE Varhaiskasvatus

TEHTAVAN KUVAUS
Paivékotihoito, esiopetus, avoin varhaiskasvatus, perhepaivahoito, ryhmaperhepaivékodit, lasten kotihoidon-
tuki, lasten yksityisen hoidon tuki ja naiden kuntalisét.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -14 072093 -14754100 -14454100 -14979 200 3,6
Tulot 1584 786 1748 000 1748 000 1799 600 3,0
Netto -12487 307 -13006100 -12706100 -13179 600 3,7
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 7140 19 200 19 200 35400 16 200
Maks utuotot 1529 766 1684 300 1684 300 1751200 66 900
Tuetja avustukset 32904 37 500 37 500 6 000 -31 500
Vuokratuotot 1204 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 13772 7 000 7 000 7 000 0
Toimintatuotot 1584 786 1748 000 1748 000 1799 600 51 600
Henkildstékulut -8 541 263 -8 874 600 -8 624 600 -9009 400 -384 800
Palvelujen ostot -1 145 697 -1 288600 -1 208 600 -1 334 500 -125 900
Aineet ja tarvikkeet -100 461 -138 700 -88 700 -138 700 -50 000
Avustukset -2 999 231 -2 938 500 -3088 500 -3038 500 50 000
Vuokrakulut -1 255 858 -1 485 400 -1 415400 -1 429 800 -14 400
Muut toimintakulut -29 583 -28 300 -28 300 -28 300 0
Toimintakulut -14 072093 -14754100 -14454100 -14979 200 -525 100
Toimintakate -12487 307 -13006100 -12706100 -13179 600 -473 500
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Varhaiskasvatuksen menot muodostuvat kunnallisen paivédhoidon, esiopetuksen ja
avoimen varhaiskasvatuksen tuottamisesta seka kunnallisen paivéhoidon vaihtoeh-
tona maksettavista lasten kotihoidon tuesta ja yksityisen hoidon tuesta ja néiden
kuntalisista. Lakisdateisen lasten kotihoidon tuen, kunnan harkintaan kuuluvan Rii-
himaki-lisan, lakisdateisen yksityisen hoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kunta-

lisén kayttd on edelleen kasvanut.

Vuonna 2012 tulosalueella toteutuu merkittava rakenteellinen muutos, kun varhais-
kasvatus hallinnollisesti yhdistyy opetustoimeen. Aiemmin tehdyn suunnitelman
mukaisesti kaksi ryhmaperhepaivékotia, Paimenpoika 1 ja Paimenpoika 2, paattavat
toimintansa. Esiopetusryhman toiminta paattyy Hirsiméen paivékodissa. Esiopetus-
ta annetaan edelleen Junailijankadun ja Piikinméen paivakodeissa.

B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset

1.1.2011 varhaiskasvatuksen siirto perusturvatoimesta koulutoimeen. Perusturva-
toimen yhteisistd maararahoista siirtyy varhaiskasvatuksen tulosalueelle varhais-
kasvatukseen palvelualuepaallikdn vakanssin kustannukset seka atk-
ohjelmistokuluihin, asiantuntijapalveluiden hankintaan, henkiléstén koulutukseen ja
muihin palveluihin varattu varhaiskasvatuksen maararahaosuus.
Ryhméperhepaivahoidosta vapautuvien vakanssien muuttaminen esiopetuksen
lainsdadanndn edellyttdmiksi toimiksi.

Lakis&ateisten lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen seké naiden kunta-
lisien kdytén kasvusta johtuva maararahan lisdtarve huomioitiin perusturvalauta-
kunnan talousarviomaararahaesityksessa vuoden 2011 toisen osavuosikatsauksen
yhteydessa (lisdys 150 000 euroa).
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Vuosi 2012

Henkildstdkulujen muutos 437 400
e perusturvalautakunnan talousarvion 2011 muutos: 250 000 euron vahennys
johtui mm. péivakoti Saturnuksen peruskorjauksen vuoksi tayttdmattémina
olleista vakansseista sekd perhepaivahoidon palkkamenoissa syntyneista
séastoistad vuonna 2011
palkankorotukset n. 3 % ja jaksotetut palkat
KuEl elakemenoperusteisen maksun muutos 18 200
palvelualuepaallikdn vakanssin kustannusten siirto perusturvatoimen yh-
teispalveluista
e kahden perhepaivahoitajan vakanssin jattdminen tayttdmatta -57 300
e kahden paivéhoitajan vakanssin jattdminen tayttamatta 1.8.2012 alkaen -26 200
e vuoden 2011 ja 2012 talousarvioihin sisaltyy karsintaa henkildstdkuluista /
talkoovapaa tai muulla tavoin toteutettua henkildstdokulusaéstéa 53 500
euroa
Paimenpoika 1 ja 2 toiminnan paéttyminen 1.7.2012. Vapautuu kuusi perhepaiva-
hoitajan tointa. Vakanssit muutetaan esiopetuksen ja siihen liittyvan péaivahoidon
edellyttdmiksi.
Peltosaaren paivakotien Saturnus-yksikén paivakotiavustajan toimi muutetaan pai-
vahoitajaksi.
Junailijankadun péivakodin paivahoitajan toimi muutetaan lastentarhanopettajaksi.
Nimikemuutokset:
2 perhepaivahoitajaa lastentarhanopettajaksi 1.8.2012 alkaen 6 400
4 perhepaivéhoitajaa paivahoitajaksi 1.8.2012 alkaen 2 300
Peltosaaren paivakotien paivakotiavustaja paivahoitajaksi 1.8.2012 alkaen 1800
Junailijankadun péivakodin paivéhoitaja lastentarhanopettajaksi 1.8.2012 alkaen 2200
Palvelujen ostot, m&ararahan siirto tulosalueelle perusturvatoimen yhteispalveluista 50 000
Palvelujen ostoihin sisaltyvien perhepdivahoitajille maksettavien kulukorvausten 51 500
lisdys (perusturvalautakunnan vuoden 2011 talousarviomuutoksessa huomioitu
51 500 euron s&astd vuonna 2011).
Sisaisten siivousmenojen muutos 7 600
Sisaisten ateriamenojen muutos 16 800
Sisdisten vuokramenojen muutos 14 400
Aineet ja tarvikkeet, vuoden 2011 perusturvalautakunnan talousarviomuutoksessa 50 000
vahennettyjen menojen palautus
Avustusmenoihin sisaltyvien lakisdateisen lasten kotihoidon tuen ja lakisdateisen -50 000
yksityisen hoidon tuen seka ndiden kuntalisien kytén muutos (vuoden 2011 talous-
arviossa 3 088 500 euroa)
Muutosesitykset yhteensé / menot 525100
Asiakasmaksujen korotus 66 900
Kotikuntakorvausten nousu 16 200
Tyollistamistuki 6 000
Matalapalkkatuen paattymien -37 500
Muutosesitykset yhteensa / tulot 51 600
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkiléstd (henkildtydvuosia) 252 245 239 240
Muut tunnusluvut
Lapsia hoidossa 31.12:
kunnallinen paivahoito ( sisaltaa esiopetuk- 1084 1017 1150 1150
sen ei avointa varhaiskasvatusta)
yksityisen hoidon tuen piirissa 139 145 140 150
Lakisaateinen kotihoidon tuki (sisaltda osit- 659 675 680 680
taisen hoidon tuen) lapsia keskimaarin/kk
Riihiméki-lisan saajat/perheet keskimaa- 164 177 140 170

rin/kk
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TOIMIELIN
TULOSALUE

TEHTAVAN KUVAUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA

Perusopetus

Peruskoulun yleisopetus, harjaantumisopetus mukaan lukien syvemmin kehitysvammaisten opetus, erityis-
opetus, esiopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta sek& peruskoulun kesaleiritoiminta.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -21784761 -22679700 -22679700 -23258900 2,6
Tulot 1185 091 1061600 1061600 1115600 5,1
Netto -20599670 -21618100 -21618100 -22143 300 2,4
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 526 156 557 900 557 900 388 500 -169 400
Maks utuotot 245 499 262 900 262 900 389 200 126 300
Tuetja avustukset 291 269 148 000 148 000 184 000 36 000
Vuokratuotot 111 282 92 800 92 800 153 900 61100
Muut toimintatuotot 10 886 0 0 0 0
Toimintatuotot 1185 091 1061600 1061600 1115600 54 000
Henkildstékulut -13669928 -14144100 -14144100 -14892600 -748 500
Palvelujen ostot -3210 042 -3394 500 -3 394 500 -3598 100 -203 600
Aineet ja tarvikkeet -603 215 -633 700 -633 700 -598 300 35400
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -4 262 968 -4 501 400 -4 501 400 -4 163 900 337 500
Muut toimintakulut -38 609 -6 000 -6 000 -6 000 0
Toimintakulut -21784761 -22679700 -22679700 -23258900 -579 200
Toimintakate 20599670 -21618100 -21618100 -22 143300 -525 200
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Perusopetusta annetaan 8 alakoulussa (luokat 1-5) ja 3 yldkoulussa (luokat 6-9),
kehitysvammaisten opetus on keskitetty Peltosaaren kouluun. Harjunrinteen koulun
perusparannuksen valmistuttua ylakouluikaisten kehitysvammaisten perusopetus
siirtyy Harjunrinteen kouluun. Esiopetusta annetaan kaikilla alakouluilla Etelaista
koulua lukuun ottamatta. Kaikilla 2-sarjaisilla alakouluilla annetaan erityisopetusta
pienryhmissé. Liséksi Uramon koulun yhteydessa toimii alakoulujen kuntouttava

luokka. Ylakouluikaisille on perustettu kuntouttava luokka 1.8.2011 alkaen. Kuntout-
tavien luokkien toiminta parantaa merkittavasti lasten ja nuorten erityisen tuen ope-
tuspalvelujen tarjontaa kaupungissa.

Esi- ja oppilashuollon palveluja kehitettdan henkildstérakenteellisin ja toiminnallisin
muutoksin yhteisty®ssé varhaiskasvatuksen, lukioiden ja sidosryhmien kanssa.

Opetusteknologisilla ohjelmisto- ja vélinehankinnoilla turvataan tasavertainen ope-
tuspalvelujen saatavuus ja lisatdan oppilaiden oikeusturvaa oppilashuolto- ja tuki-
palveluasioissa.

Koululaisille jarjestetaan iltapaivatoimintaa koulupaivind seka kokopaivaista kesa-
toimintaa kesakuussa seka elokuussa ennen koulun alkua. Koululaisten kesaleireja
jarjestetdan Saloisten leirikeskuksessa kesé-heindkuussa.

Koulutoimi on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriélta erityisavustuksen perusope-
tuksen opetusryhmakoon pienentdmiseen. Hankkeen tavoitteena on kehittda sa-
manaikaisopettajuutta ja luoda uusia opetuskaytanteitd kouluihin seka jakaa suuria
opetusryhmia pienemmiksi.
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B. Méaéararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012

Henkildstékulujen korotus n. 3 % ja tarkistukset

KuEl eldkemenoperusteisen maksun muutos

Vuoden 2011 ja 2012 talousarvioihin sisaltyy karsintaa henkil6stékuluista / talkoo-
vapaa tai muulla tavoin toteutettua henkil6stékulusaastda 75 000 euroa
Opetusryhmien pienentdmiseen saadun valtionavustuksen henkiléstékulut (vuonna
2011: 77 000 euroa ja vuonna 2012: 145 000 euroa)

Kerhotoiminnan kehittdmishankkeen vuoden 2011 henkiléstémenojen véhentdmi-
nen

Uramon koulun srk:n ip-toiminnan siirto koulun omaksi toiminnaksi, 20 000 euroa
siirretty palvelujen ostoista henkiléstékuluihin

Pohjoisen alueen perusturvatoimen esiopetuksen siirto koulutoimeen
1.8.2011:

Kolmen lastentarhanopettajan, kahden koulunkéayntiohjaajan ja neljan hoitajan
vuoden 2012 palkka (vuoden 2011 talousarvioon varattu viiden kuukauden palkka
yhteensa 129 100 euroa).

1.8.2011 perustetut vakanssit:

Luokanopettaja / Eteldinen koulu

Kaksi koulunkayntiohjaajaa / Jukolan koulu

Erityislastentarhanopettaja

(vuoden 2011 talousarvioon varattu viiden kuukauden palkka yht. 68 700 euroa)

Avoimien vakanssien taytto:

Luokanopettaja 1. Ik 1.8.2012 alkaen / Etelédinen koulu, muutos kolmisarjaiseksi
kouluksi

Luokanopettaja 1. Ik 1.8.2012 alkaen / Peltosaaren koulu, kaksi aloittavaa 1. luok-
kaa

Perustettavat vakanssit:

Ylakoulun kuntouttavan luokan erityisopettaja / Pohjolanrinteen koulu

Ylakoulun kuntouttavan luokan psykiatrinen sairaanhoitaja / Pohjolanrinteen koulu
Riihimaen ylakoulujen koulua kdymattdmien nuorten maara on kaksinkertaistunut
viimeisen kahden vuoden aikana. Ylakouluikéisille mielenterveysongelmaisille
lapsille ei ole ollut tarjolla kuntouttavia palveluja erikoissairaanhoidon tai perus-
terveydenhuollon toimesta. Koulutuslautakunnan péaatéksella (§ 34, 1.3.2011)
ylakoulun kuntouttava luokka on aloittanut toiminnan 1.8.2011 alkaen.

Vakanssimuutokset:
Koulun sosiaaliohjaajan vakanssi koulupsykologiksi 1.1.2012 alkaen

Maaraaikaiset tehtavat:
Vuoden 2011 talousarvion sisaltdmien maaraaikaisten tehtavien vahentaminen
Vuoden 2012 maéraaikaiset tehtavat yhteensa 239 200 euroa:
-Paatoiminen tuntiopettaja 5. |k 31.7.2012 asti / Etelainen koulu
-Tuntiopettaja 5. Ik 31.7.2012 asti / Herajoen koulu
-Tuntiopettaja 3. Ik 31.7.2014 asti / Herajoen koulu
Herajoen koulun 3. ja 5. luokkien ryhméakoot edellyttavéat luokkien jakamista.
-Tuntiopettaja 1. Ik 1.8.2012 alkaen / Lasitehtaan koulu
Lasitehtaan koululla aloittaa 1.8.2012 kaksi 1. luokkaa. Maararahan tarve
31.7.2014 asti.
-Tuntiopettaja EHA1 ajalle 1.1.-31.7.2012 / Peltosaaren koulu
7-9 EHA1 luokan oppilasméaara ylittdad sallitun ryhmakoon, perustettu uusi ryhma.
-Tuntiopettaja vammaisopetukseen 1.8.2012 alkaen / Peltosaaren koulu
-Tuntiopettaja 3. Ik 31.7.2014 asti / Pohjoinen koulu
-Tuntiopettaja 5. Ik 31.7.2012 asti / Uramon koulu, koulussa kolme 5. luokkaa
-Sivutoiminen tuntiopettaja S2-kieli 1.1.-31.7.2012 / ylakoulut
-Paatoiminen tuntiopettaja S2-kieli ja maahanmuuttajaopetus 1.8.2012 alkaen /
yléakoulut
Henkiléstékulut muutos yhteensa

255 100

-300

68 000

-15 000

20 000

142 100

60 500

16 700

16 700

51 300
39 900

10 400

-156 100

16 700
24 200
41 400

16 700

21 600

16 600
40 000
25100
14 600
22 300

748 500
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Kerhotoiminnan kehittdmishankkeen v. 2011 menojen vahentaminen (palvelujen -4 900
ostot 3 000 euroa ja tarvikehankinnat 1 900 euroa)
Oppimisymparistéjen kehittimishankkeen (TAHTO) v. 2011 menojen vahentaminen -39 000
(palvelujen ostot 14 000 euroa ja tarvikehankinnat 25 000 euroa)
Oppimisymparistéjen kehittimishankkeen (TAHTO) v. 2012 menot (palvelujen ostot 19 000
4 000 euroa ja tarvikehankinnat 15 000 euroa)
Kotikuntakorvaukset muille kunnille rilhimékelaisista oppilaista (vuoden 2012 meno 87 600
380 200 euroa)
Palvelujen ostot / Erityisen tuen oppilaskuljetukset (kevat 2012) 20 000
Vuoden 2011 kertaluonteisen esiopetuksen kalustohankinnan vahentaminen -23 500
Uramon koulun srk:n ip-toiminnan siirto koulun omaksi toiminnaksi, 20 000 euroa -20 000
siirretty palvelujen ostoista henkiléstdkuluihin.
Sisdisten ateriapalveluiden muutos 125 100
Sisaisten siivouspalveluiden muutos 3900
Sisdisten vuokrakulujen muutos -342 500
Karan koulun tilavuokra (10. Ik Hyrian tiloissa) 5000
Muutosesitykset yhteensa / menot 579 200
Esiopetuksen asiakasmaksutuottojen lisdéntyminen 32 200
Saloisten kesaleirien aterioiden myyntitulojen lasku -4 200
Kotikuntakorvaus muiden kuntien oppilaista Riihimaella (vuoden 2012 tulo 362 800 -71 100
euroa)
Opetus- ja kulttuuriministeridltd on saatu valtionavustus perusopetuksen opetus- 68 000
ryhmakokojen pienentdmiseen 540 000 euroa, josta 2010-2011 kaytetdan 395 000
euroa ja vuonna 2012 kaytetaan 145 000 euroa.
Kerhotoiminnan vuoden 2011 avustuksen védhentdminen -20 000
TAHTO-hankkeelle on saatu valtionavustusta 190 400 euroa. Vuonna 2009 avus- -20 000
tuksesta kaytettiin 14 300 euroa ja vuosina 2010-2011 kaytetdan 74 300 euroa kou-
lutuspalvelukeskuksessa ja 82 800 euroa perusopetuksessa. Vuoden 2012 osuus
perusopetuksessa on 19 000 euroa (v. 2011 talousarviossa 39 000 euroa).
Tuet ja avustukset siséltavat lisdksi 20 000 euron valtionavustuksen maahanmuutta- 8 000
jien S2-kielen ja oman aidinkielen opetuksen jarjestamiseen.
Kansalaisopiston maksamat tilavuokrat 35 800
Kauppaoppilaitoksen liikuntatilavuokran lisd&dntyminen (siirto koulutuspalvelukes- 23 000
kuksen tulosalueelta)
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan liikuntatilavuokrien lisays 2 300
Muutosesitykset yhteensa / tulot 54 000
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtyévuosia) 252,53 262,53 275,53 277,53
Muut tunnusluvut
Peruskoulun oppilaat 3 064 3046 3120 3120
- euroa/oppilas 6 452 7152 7 269 7 455
Keséleirin oppilaat 294 288 320 315
- euroa/oppilas (netto) 166 142 143 167
Sisédisestd vuokrasta huomioitu leirien
aikainen osuus
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TOIMIELIN KOULUTUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE Lukio-opetus
TEHTAVAN KUVAUS

Nuoriso- ja aikuisasteen lukiokoulutus seka lukioiden jarjestdma oppilaitosten yhteinen kurssitoiminta seka
Riihimé&en ll-asteen oppilaitosten urheiluvalmennus.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -3953 655 -4 031 400 -4 031 400 -4 114 900 21
Tulot 297 960 228 300 228 300 255 300 11,8
Netto -3 655 695 -3 803 100 -3 803 100 -3 859 600 1,5
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 6 759 7 000 7 000 7 000 0
Maks utuotot 217 706 185900 185900 189 500 3600
Tuetja avustukset 38 989 0 0 8 000 8 000
Vuokratuotot 33 227 35400 35400 50 800 15400
Muut toimintatuotot 1279 0 0 0 0
Toimintatuotot 297 960 228 300 228 300 255 300 27 000
Henkilostokulut -2832015 -2 839 000 -2 839 000 -2978 600 -139 600
Palvelujen ostot -365 754 -426 300 -426 300 -442 000 -15700
Aineet ja tarvikkeet -28 656 -38 500 -38 500 -38 500 0
Avustukset -2 687 -2 400 -2 400 -2 400 0
Vuokrakulut -719 724 -718 500 -718 500 -646 700 71 800
Muut toimintakulut -4 819 -6 700 -6 700 -6 700 0
Toimintakulut -3 953 655 -4 031 400 -4 031 400 -4114 900 -83 500
Toimintakate -3 655 695 -3803 100 -3803 100 -3 859 600 -56 500
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Riihimaen lukion kansainvalisen Comenius-yhteistybhankkeen tavoitteena on kehit-
taa opiskelijoiden motivaatiota ja taitoa kayttaa vieraita kielid, oman maan ja kulttuu-
rin tunteminen ja esittely seka toiseen kulttuuriin ja sen edustajiin tutustuminen ja
yhteisty® heidan kanssa seka vertaileva tutkimus. Vertailevan tutkimuksen kohteena
on maiden kieltenopetus (kieltenopetusmenetelmat, tavoitetaso ja todellinen taso).

Aikuislukion ja Hyria koulutus Oy:n ESR-Mosaiikki-projektin kumppanuussopimus
1.3.2011-31.12.2013. Kyseessa on maahanmuuttajien ohjaushanke, jossa Hyria
koulutus Oy on vastuullinen taho ELY-keskukselle ja Riihim&en aikuislukio on hank-
keen osatoteuttaja.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012

Henkildstékulujen korotus n. 3 % ja tarkistukset 93 500
Vuoden 2011 ja 2012 talousarvioihin sisaltyy karsintaa henkildstdkuluista / talkoo-
vapaa tai muulla tavoin toteutettua henkil6stékulusaastdéa 5 000 euroa.
Aikuislukion henkildstokulut (tuntiopettajien palkkakustannukset) on laskettu lisa-
malla vuoden 2010 tilinpaatdksen toteutuneisiin palkkakustannuksiin 4 %:n korotus
KuEl eldkemenoperusteisen maksun muutos -2 300
Aikuislukion rehtorin palkkam&ararahasta 20 % on siirretty kansalaisopiston henki-
[6stdkuluihin.

Erityisopettajan vakanssi taytettyna koko vuoden (v. 2011 budjetissa 5 kk:n palkka) 26 400
Mosaiikki-projektin henkiléstémenot 22 000 euroa 22 000
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Mosaiikki-projektin palvelujen ostot 700 euroa 700
Comenius-yhteistydhankkeen (LUDIFIN) palvelujen ostot 8 000
Sisdisten ateriapalveluiden muutos 4 300
Siséisten siivouspalveluiden muutos 2700
Sisdisten vuokrakulujen muutos -71 800
Muutosesitykset yhteensa / menot 83 500
Paivéalukion tulot kaksoistutkinnon suorittajista (opetus 53 200 euroa, ateriakorvaus -6 600
4 500 euroa)
Aikuislukion maksutuotot (turvallisuuslukio 50 000 euroa, kaupallis-tietotekninen -12 500
lukio 45 000 euroa, vankilaopetus 12 500 euroa, (kasvaneen oppilasmaaran vuoksi
vankilaopetuksen tuotot kertyvat valtionosuuksien kautta)
Mosaiikki-projektin maksutulot 22 000 euroa vuonna 2012 22700
Comenius-yhteistyéhankkeen (LUDIFIN) hankkeen tulot vuonna 2012 8 000
Sisaiset tilavuokrat kansalaisopistolta 15400
Muutosesitykset yhteensa / tulot 27 000
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtyévuosia) 40,68 40,68 40,68 40,68
Muut tunnusluvut
Riihimé&en lukion opiskelijat 490 474 475 480
- euroa/opiskelija (brutto) 5975 6 367 6 535 6 552
Riihimaen lukion aineopiskelijat/
Ri-Hy toisen asteen yhteisty® 58 59 54 55
Aikuislukion opiskelijat (varsinaiset) 173 194 165 165
Aineopiskelijat 180 215 200 200
joista kaupallis-tietoteknisen lukion 52 61 60 50
opiskelijat ja
turvallisuuslukion opiskelijat 31 50 50
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TOIMIELIN KOULUTUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE Vapaa sivistystyo6 ja taiteen perusopetus
TEHTAVAN KUVAUS

Kansalaisopistotoiminta, kutomotoiminta, lasten ja nuorten kuvataidekoulu sek& musiikkiopistotoiminta kon-
sertteineen

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -2 224 962 -2313100 -2313100 -2 361 800 2,1
Tulot 570 955 590 100 590 100 583 600 - 1,1
Netto -1 654 007 -1723 000 -1723 000 -1778 200 3,2
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 87 378 92 000 92 000 87 000 -5 000
Maks utuotot 445 794 471 900 471 900 471 200 -700
Tuetja avustukset 28 067 18 300 18 300 17 500 -800
Vuokratuotot 9217 7 900 7 900 7 900 0
Muut toimintatuotot 499 0 0 0 0
Toimintatuotot 570 955 590 100 590 100 583 600 -6 500
Henkiléstokulut -1579 738 -1674 300 -1 674 300 -1761 200 -86 900
Palvelujen ostot -195 023 -190 400 -190 400 -160 800 29600
Aineet ja tarvikkeet -25 154 -31 400 -31 400 -50 400 -19 000
Avustukset -2 832 -1 000 -1 000 -1 000 0
Vuokrakulut -419 355 -415 500 -415 500 -387 900 27 600
Muut toimintakulut -2 860 -500 -500 -500 0
Toimintakulut -2 224 962 2313100 2313100 -2 361 800 -48 700
Toimintakate -1 654 007 -1723 000 -1723 000 -1778 200 -55 200
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuoden 2012 tulot ja menot on perusteltu jaljiempéna erikseen.
Muutosesitykset yhteensa / menot

Muutosesitykset yhteensa / tulot




Talousarvio 2012 90

TOIMIELIN KOULUTUSLAUTAKUNTA
VAPAA SIVISTYSTYO JA TAITEEN PERUSOPETUS / Kansalaisopisto

TEHTAVAN KUVAUS
Kansalaisopistotoiminta

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -779 503 -861 000 -861 000 -887 300 31
Tulot 258 787 271 300 271 300 277 800 2,4
Netto -520 716 -589 700 -589 700 -609 500 3,4
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 3224 8 000 8 000 3000 -5 000
Maksutuotot 240 660 250 000 250 000 257 300 7 300
Tuetja avustukset 10 667 8 300 8 300 12500 4200
Vuokratuotot 3737 5000 5000 5000 0
Muut toimintatuotot 499 0 0 0 0
Toimintatuotot 258 787 271 300 271 300 277 800 6 500
Henkildstékulut -458 550 -536 100 -536 100 -576 900 -40 800
Palvelujen ostot -88 842 -88 600 -88 600 -67 800 20 800
Aineet ja tarvikkeet -10 154 -13 900 -13 900 -22 700 -8 800
Avustukset -252 -200 -200 -200 0
Vuokrakulut -219 755 -221 700 -221 700 -219 200 2500
Muut toimintakulut -1 950 -500 -500 -500 0
Toimintakulut -779 503 -861 000 -861 000 -887 300 -26 300
Toimintakate -520 716 -589 700 -589 700 -609 500 -19 800
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Kansalaisopiston toimintaa s&éatelee laki vapaasta sivistystydsta. Lain perusteella
kansalaisopisto tarjoaa paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuvia opinto-
ja, mitk& mahdollistavat omaehtoisen oppimisen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmi-
sen. Opistossa on kieli, taito- ja taideaineita seka fyysista hyvinvointia edistavia
kursseja mm. tanssia ja liikuntaa. Kansalaisopiston yhteydessa toimii myés kaupun-
gin kutomo. Opiston toiminta on volyymiltaan edellisten vuosien tasolla.
Kansalaisopisto on saanut valtionavustusta laatu- ja kehittdmistavoitteita tukevaan
toimintaan. Erityispaino hankkeessa on syrjaytymisen ehkéaisyssa. Hanketta toteute-
taan Peltosaari-projektin yhteydessa.
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
Henkildstékulujen korotus n. 3 % ja tarkistukset 38 600
KuEl elédkemenoperusteisen maksun muutos -400
Aikuislukion rehtorin palkkamaararahasta 20 % on siirretty kansalaisopiston henki-
I6stékuluihin.
Opintosetelihankeen henkildstokulut 2500
Opintosetelihankkeen palvelujen ostot -100
Opintosetelihankkeen tarvikehankinnat 400
Laatu- ja kehittdmishankkeen henkiléstékulut 100
Laatu- ja kehittamishankkeen tarvikehankinnat 1400
Kolmen luokan varustaminen datatykilla ja dokumenttikameralla 4 500
Verhoiluopetuksen tarvikehankinnat (uusi toiminta) 2500
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Sisaisten siivouspalveluiden muutos -20 700

Sisdisten vuokrakulujen muutos -45 500

Koulutilojen sisaiset vuokrakulut 43 000

Muutosesitykset yhteensa / menot 26 300

Vuonna 2011 paéttyneen opintosetelityyppisen valtionavustuksen vahentaminen -2 500

Vuonna 2011 paéttyneen laatu- ja kehittdmishankkeen avustuksen vahentdminen -5 800

Opetushallitukselta on saatu 13 000 euron opintosetelityyppinen valtionavustus 5300

kaytettavaksi maahanmuuttajien, tydttdmien, seniorivdestdn, eldkkeelld olevien,

alhaisen pohjakoulutuksen omaavien seka oppimisvaikeuksia kokevien opintoihin.

Vuonna 2011 kaytetdan 7 700 euroa ja vuonna 2012 kaytetdan 5 300 euroa.

Opetushallitukselta on saatu 16 000 euron valtionavustus laatu- ja kehittamistavoit- 7 200

teita tukevaan toimintaan. Vuonna 2011 avustuksesta kaytetadan 8 800 euroa ja

7 200 euroa kaytetdan vuonna 2012.

Myyntituottojen vahennys -5 000

Kurssimaksujen korotus 1 % 7 300

Muutosesitykset yhteensa / tulot 6 500

TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkiléstd (henkildtydvuosia) 4,5 4,5 4,5 4,5

Muut tunnusluvut

Opiskelijat 3593 3412 3100 3100

- euroa/opiskelija 232 228 278 286

Opetustunteja 8 556 8 075 8100 8100

- josta maksupalvelu
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TOIMIELIN KOULUTUSLAUTAKUNTA

VAPAA SIVISTYSTYO JA TAITEEN PERUSOPETUS / Lasten ja nuorten kuvataidekoulu

TEHTAVAN KUVAUS
Lasten ja nuorten kuvataidekoulu

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -176 297 -158 000 -158 000 -160 000 1,3
Tulot 31694 34 200 34 200 34 500 0,9
Netto -144 603 -123 800 -123 800 -125 500 1,4
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maks utuotot 31694 34 200 34 200 34 500 300
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 31694 34 200 34 200 34 500 300
Henkildstokulut -81 666 -75 700 -75700 -82 200 -6 500
Palvelujen ostot -15740 -16 300 -16 300 -14 200 2100
Aineet ja tarvikkeet -6 904 -7 200 -7 200 -10 200 -3 000
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -71 900 -58 800 -58 800 -53 400 5400
Muut toimintakulut -87 0 0 0 0
Toimintakulut -176 297 -158 000 -158 000 -160 000 -2 000
Toimintakate -144 603 -123 800 -123 800 -125 500 -1700
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Kuvataidekoulussa toimii 12 perusopetusryhmaa ja 6 tyépajaryhmaa. Lukuvuonna
2011-2012 opetustuntien maéra on 1386.
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
Henkiléstékulujen korotus n. 3 % ja tarkistukset 2800
KuEl eldkemenoperusteisen maksun muutos 300
1.8.2011 perustetun ryhman opettajan palkkamenot 3400
Taidemuseossa jarjestettavan 30-vuotisjuhlanayttelyn valmistelun tarvikemaéararaha 3 000
Sisaisten siivouspalveluiden muutos -2100
Sisdisten vuokrakulujen muutos -5 400
Muutosesitykset yhteensa / menot 2000
Lukukausimaksujen lisdys 1 % 300
Muutosesitykset yhteensa / tulot 300
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 1 1 1 1
Muut tunnusluvut
Opiskelijat 180 177 180 180
- euroa/opiskelija 833 996 878 889
Opintoviikkoja 33 33 33 33
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TOIMIELIN KOULUTUSLAUTAKUNTA
VAPAA SIVISTYSTYO JA TAITEEN PERUSOPETUS / Musiikkiopisto

TEHTAVAN KUVAUS
Musiikkiopistotoiminta konsertteineen

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -1 269 161 -1294 100 -1294 100 -1314 500 1,6
Tulot 280473 284 600 284 600 271 300 - 4,7
Netto -988 688 -1 009 500 -1 009 500 -1 043 200 3,3
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 84 154 84 000 84 000 84 000 0
Maks utuotot 173 439 187 700 187 700 179 400 -8 300
Tuetja avustukset 17 400 10 000 10 000 5000 -5 000
Vuokratuotot 5480 2900 2900 2900 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 280473 284 600 284 600 271 300 -13 300
Henkildstokulut -1 039 522 -1 062 500 -1 062 500 -1102 100 -39 600
Palvelujen ostot -90 441 -85 500 -85 500 -78 800 6 700
Aineet ja tarvikkeet -8 095 -10 300 -10 300 -17 500 -7 200
Avustukset -2 580 -800 -800 -800 0
Vuokrakulut -127 700 -135000 -135000 -115 300 19 700
Muut toimintakulut -823 0 0 0 0
Toimintakulut -1 269 161 -1294100 -1294 100 -1314 500 -20 400
Toimintakate -988 688 -1 009 500 -1 009 500 -1 043 200 -33700
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Opetushallitukselta on saatu valtionavustus Riihimaen musiikkiopiston koordinoi-
maan Mupe-hankkeeseen (mupe=musiikin perusteet), jonka tavoitteena on selvittaa
ja testata, voiko musiikin perusteiden opetusta keventdé oppisiséaltdja yksinkertais-
tamalla, tismentdmalla ja tehostamalla musiikin perusteiden opetusta mm. oman
instrumentin opiskelun yhteydessa. Tavoitteena on kokeilla musiikin perusteiden
erilaisia suoritustapoja (esim. moduulirakenne, suorituskortti) ja muokata oppikoko-
naisuus yksilollisesti oppilaan omia tarpeita ja kiinnostusta paremmin vastaavaksi ja
nain lisata opiskelumotivaatiota, jaksamista ja auttaa oppilasta saavuttamaan paat-
tétutkintotason.
B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
Henkiléstékulujen korotus n. 3 % ja tarkistukset 32400
KuEl eldkemenoperusteisen maksun muutos 3 800
Vuonna 2011 paattyneen Grundtvig-hankkeen ja musiikkileirin palvelujen ostojen -10 000
vahennys
Mupe 2011-hankkeen henkildstémenot 3400
Mupe 2011-hankkeen palvelujen ostot 1600
Soitinhankinnat 7 200
Siséisten siivouspalveluiden muutos 1700
Sisdisten vuokrakulujen muutos -19700
Lukukausimaksujen korotus 1 % 1700
Musiikkileirin kurssimaksujen védhennys -10 000
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Musiikkileirin valtionavustuksen véahennys -6 000

Vuonna 2011 paéattyneen Grundtvig-hankkeen avustuksen vahennys -4 000

Opetushallitukselta on saatu 15 000 euron valtionavustus Riihimaen musiikkiopiston 5000

koordinoimaan hankkeeseen Mupe 2011. Riihimaen musiikkiopiston osuus hank-

keesta on 7 500 euroa. Vuonna 2011 avustuksesta kdytetaén 2 500 euroa ja vuon-

na 2012 kaytetdan 5 000 euroa. Hyvinkaan kaupungin osuus 7 500 euroa on mak-

settu ja kirjattu avustusmenoihin vuonna 2011.

Muutosesitykset yhteensa / tulot -13 300

TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkiléstd (henkildtydvuosia) 16 16 16 16

Muut tunnusluvut

Opiskelijat 295 283 290 290

- euroa/opiskelija 4 051 4 503 4 462 4 533

Opetustunteja 17 450 17 300 17 400 17 400

Opetustunteja avoin 550 360 - -
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TOIMIELIN KOULUTUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE Kirjastotoimi

TEHTAVAN KUVAUS
Kirjastopalvelujen tuottaminen

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -1538 743 -1 582 800 -1 582 800 -1595100 0,8
Tulot 68 019 68 100 68 100 65 700 - 3,5
Netto -1470724 -1514 700 -1514700 -1529 400 1,0
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 3 041 7 000 7 000 7 000 0
Maksutuotot 48 779 58 100 58 100 58 700 600
Tuetja avustukset 16 199 3000 3000 0 -3 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 68 019 68 100 68 100 65700 -2 400
Henkildstékulut -847 127 -867 300 -867 300 -912 600 -45 300
Palvelujen ostot -135636 -159 100 -159 100 -154 300 4800
Aineet ja tarvikkeet -248 122 -232 200 -232 200 -232 200 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -303 500 -321 700 -321 700 -293 500 28 200
Muut toimintakulut -4 358 -2 500 -2 500 -2 500 0
Toimintakulut -1538 743 -1 582 800 -1 582 800 -1595100 -12 300
Toimintakate -1470724 -1514 700 -1514 700 -1 529 400 -14700
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Kirjastossa mahdollisesti toteutuvassa remontissa yhdistetaan lainaus- ja neuvonta-
palvelut, mikd mahdollistaa tydskentelyn rationalisoinnin. Liséksi aikuisten osaston
hyllytila lisdantyy, joten kayttdaineiston varastoonsiirtoja voidaan vahentaa.
B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
Henkildstokulujen korotus n. 3 % ja tarkistukset 38 600
Vuoden 2011 ja 2012 talousarvioihin sisaltyy karsintaa henkiléstdkuluista / talkoo-
vapaa tai muulla tavoin toteutettua henkildstékulusaastdé 5 000 euroa
KuEl eldkemenoperusteisen maksun muutos -8 300
Lainaustoimistonhoitajan v. 2011 osa-aikaeldkepalkan korotus kokoaikapalkaksi 18 000
Junan tuomia Puputin kulmassa — Riihimé&ki kaunokirjallisuudessa —verkkosivuston -3 000
valtionavustuksen vuoden 2011 henkildsttmenon vahentaminen
Sisaisten siivouspalveluiden muutos -4 800
Sisdisten vuokrakulujen muutos -28 200
Muutosesitykset yhteensa / menot 12 300
Maksutuottojen lisays 600
Junan tuomia Puputin kulmassa — Riihiméaki kaunokirjallisuudessa —verkkosivuston -3 000
valtionavustuksen vuoden 2011 tulon vdhentdminen
Muutosesitykset yhteensa / tulot - 2400
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TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 22 22 22 22

Muut tunnusluvut

Lainaus 589 449 591 293 590 000 590 000

Kévijat 246 820 230 760 250 000 250 000

Aukiolotunnit/vuosi 2720 2745 2750 2750

Euroa/asukas 53 53 55 55
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TOIMIELIN KOULUTUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE Ruokapalvelut
TEHTAVAN KUVAUS

Ruokapalvelut tuottaa ateriapalveluja paivakodeille, ryhmé&perhepéivakodeille, kouluille, kaupungin henkil®-
kunnalle seka vanhuspalvelun asiakkaille.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos

2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -3198 617 -3 352600 -3352 600 -3717 900 10,9
Tulot 3194 395 3295 300 3295 300 3601500 9,3
Netto -4 222 -57 300 -57 300 -116 400 103,1
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos

2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 3177 361 3295 300 3295 300 3601500 306 200
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuetja avustukset 15 806 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1228 0 0 0
Toimintatuotot 3194 395 3295300 3295300 3601500 306 200
Henkildstékulut -1 586 546 -1 697 800 -1 697 800 -1 906 400 -208 600
Palvelujen ostot -104 823 -82 800 -82 800 -92 300 -9 500
Aineet ja tarvikkeet -1 363 440 -1438 100 -1 438 100 -1576 600 -138 500
Awvustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -136 173 -133 600 -133 600 -142 300 -8 700
Muut toimintakulut -7 635 -300 -300 -300 0
Toimintakulut -3198 617 -3352600 -3352600 -3717 900 -365 300
Toimintakate -4 222 -57 300 -57 300 -116 400 -59 100
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Ruokapalvelut tuottaa vuodessa n. 1 280 000 ateriaa kaupungin eri laitoksille ja
toimipisteille. Vuonna 2012 toiminta laajenee keittié Kontion 85 000 ateriam&aran
lisdyksella.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012

Henkildstékulujen korotus n. 3 % ja tarkistukset 75 600
Vuoden 2011 ja 2012 talousarvioihin sisaltyy karsintaa henkildstdkuluista / talkoo-
vapaa tai muulla tavoin toteutettua henkildstdkulusaastda 20 000 euroa

KuEl elédkemenoperusteisen maksun muutos 60 500
Erilliskorvausten ja sijaispalkkamaararahojen lisdys 55100
Erilliskorvaukset lisdantyivat vuonna 2011 Keittid Kontion ruokapalveluiden osalta
(muutokset Riihikodin asiakkaiden ravitsemussuosituksissa). Vuoden 2011 talous-
arvioon varatut sijaispalkkamaéararahat ovat olleet riittdmattémat.
Ruokapalveluhenkildstdn tyéajan lisdys (paivahoitoon ja iltapaivatoimintaan osallis- 17 400
tuvien lasten maaran kasvun johdosta tarvitaan valipalan jarjestamiseen lisaa tyo-
aikaa kolmelle koululle yhteensé kuusi tuntia/koulupéiva)

Kuljetuspalvelumenojen lisdys 14 000
Elintarvikemenojen korotus 10 % 134 000
Sisdisten vuokrakulujen muutos 8 700
Muutosesitykset yhteensa / menot 365 300
Esitys sisaltdd ateriahinnan korotuksen 9 senttia / suorite 1.1.2012 alkaen

Aterioiden myyntitulot 306 200

Muutosesitykset yhteensa / tulot 306 200




Talousarvio 2012 98

TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 53,61 53,61 53,61 53,61

Muut tunnusluvut

Ateriamaarat 1136 723 1216 506 1192184 1278 700

- euroa/suorite 2,67 2,63 2,81 2,91

- elintarvikkeet euroa/suorite 1,01 1,04 1,13 1,16
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Hallinto-, kulttuuri- ja matkailuyksikké

Hallinto-, kulttuuri- ja matkailuyksikén tehtadvana on huolehtia kulttuuri- ja vapaa-aikakeskuksen asiakaspal-
velusta seka hallinto- ja talouspalveluista, organisoida ja koordinoida kulttuuritapahtumien jarjestamista ja
tuottaa matkailuneuvontapalvelut kaupungissa.

Nuorisoyksikké

Nuorisoty®én tavoitteena on edistad ja turvata lasten ja nuorten hyvinvointia. Nuorisoty® tukee nuorten kasvua
tuottamalla monipuolisia palveluja ja turvallisia vapaa-ajan toimintamahdollisuuksia yhteistyéssd muiden
toimijoiden kanssa. Nuorisotydssa osallistetaan nuoria ja edistetddn nuorten kuulemis- ja vaikuttamismahdol-
lisuuksia koko kaupungin tasolla. Nuorisotyd tukee nuorten sosiaalista vahvistamista ja toimii osana ehkai-
sevad lastensuojelua. Erityisnuorisotyd ehkaisee ennalta nuorten syrjaytymistd eri tydmenetelmin, kuten
etsivan nuorisotydn keinoin.

Seudullisesta koordinaatiosta ja yhteistoiminnasta on muodostunut keskeinen osa nuorisopalvelujen toimin-
taa. Nuorisotydn seudullinen yhteistyd lisdad kustannustehokkuutta ja tukee laadukkaiden lasten ja nuorten
palveluiden kehittymisté koko alueella.

Liikuntayksikko

Liikuntayksikkd tuottaa kuntalaisten tarvitsemia liikunta-, urheilu- ja ulkoilualuepalveluja yllapitamalla likunta-
ja urheilutiloja sek& ulkoilureitteja ja virkistysalueita. Liikunnanohjaus keskittyy erityisryhmiin ja terveysliikun-
taan seka jarjestad kuntalaisille liikuntatapahtumia.

Lisaksi liikuntayksikkd luo edellytyksia kuntalaisten liikunnan harrastamiselle kehittdmalla paikallista ja alu-
eellista yhteisty6ta, terveytta edistavaa liikuntaa seké tukemalla kansalaistoimintaa.

Suomen lasimuseo

Suomen lasimuseo — Finlands Glasmuseum valtakunnallisena erikoismuseona huolehtii alansa tallennus-,
tutkimus-, nayttely-, julkaisu- ja myyntitoiminnasta, museon hallussa olevien kokoelmien ja kirjaston jérjesta-
misestd sekd museoiden, koulujen ja muiden kulttuurilaitosten, kulttuuritapahtumien ja konserttitoiminnan
yhteistysté seka edistamisesta.

Riihiméen kaupungin museot

Museoiden tehtavana on sailyttaa, tulkita ja edistdd kulttuuriperintéd seka toimia yhteiskunnan ja sen kehi-
tyksen hyvaksi. Taidemuseo ja kaupunginmuseo huolehtivat alansa tallennus-, tutkimus-, nayttely-, julkaisu-
ja myyntitoiminnasta seka kirjastonsa ja kokoelmiensa hoidosta niin, ettd museoissa sailytettava primaariai-
neisto (kokoelmat) seka siihen liittyva tieto on kaikkien saavutettavissa.

Yksikdn museoiden toiminnassa korostuu kolme sektoria: kokoelmien hoito, kokoelma- ja erikoisnayttelyiden
jarjestdminen sekd museokasvatuksellinen toiminta. Museot toimivat yhteistydssd muiden museoiden sekéa
kulttuuri- ja opetuslaitosten vélilla. Laajentaakseen yhteiskunnallista ulottuvuuttaan ja parantaakseen saavu-
tettavuuttaan sekd taidemuseo ettd kaupunginmuseo pyrkivat jatkuvasti kehittdmaan yhteisty6ta seutukun-
tansa eri toimijoiden, erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajien kanssa.

Kehittdmiskohteet 2012 — 2014

TOIMIVAT PALVELUT

Talouden tasapaino

- Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta osallistuu kaupungin talouden tervehdyttdmiseen so-
peuttamalla oma toiminta taloudellisiin resursseihin.
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Laadukas, kustannustehokas ja joustava palvelutarjonta

- Nuorisotydsséa panostetaan perustehtdvaa tukevaan seudulliseen yhteistydéhén, joka edis-
taa lasten ja nuorten palveluiden kehittymistad ja mahdollistaa paremmin ulkopuolista ra-
hoitusta nuorisotydn hankkeisiin ja tapahtumiin.

- Panostetaan terveytta edistavaan liilkuntaan lisddmalla erityisesti lasten- ja nuorten (Liik-
kuva koulu- hanke) seka ikaihmisten (Voimaa vanhuuteen —hanke) liikuntapalveluita ja

mahdollisuuksia.

- Suomen Lasimuseon tavoitteena on laadukkaiden nayttelyjen ja museon kulttuuritarjon-
nan avulla saavuttaa lisda nakyvyytta.
- Riihimaen kaupungin museoiden tavoitteena on perustehtavien liséksi toteuttaa useita yh-
teistydprojekteja muiden museoiden, kulttuuri- ja opetuslaitosten seka sosiaali- ja terveys-
palvelutuottajien valilla.

Osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu seka tavoitteisiin sitoutunut henkildstd

- jatketaan tehdyn liikuntayksikdn tuotantotapaselvityksen pohjalta liikuntayksikén palvelui-
den ja sen rakenteiden kehittamista.

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Kehittamiskohteet
2012 - 2014

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Arviointimenetelmat /
Mittari

Talouden tasapaino

Taloudellisuus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
tuotetaan kustannustehokkaasti.

Uuden hallintomallin kayttéénotto
(kaupungin museot), kulttuurin ja
terveysliikunnan ennaltaehkéiseva
vaikutus, budjettiseuranta.

Laadukas, kustannustehokas ja
joustava palvelutarjonta

Nuorten palvelut

Kehitetdan seudullisia nuorisopal-
veluja, etsivan nuorisotyén ja tila-
tydn toimintamalleja sekéa vahvis-
tetaan lasten ja nuorten osallistu-
mista.

Palvelukyselyt
Asiakasmaéréat
Palautejarjestelmat

Terveysliikunta

Lisatdan kuntalaisten terveyden-
edistdmisaktiivisuutta

Terveyden edistdmisen vertailutie-
tojarjestelma (TEAviisari)

Suomen lasimuseo

Valtakunnallisesti ja kansainvali-
sesti merkittavien nayttelyiden
tuottaminen ja esittdminen seka
konserttiohjelman toteuttaminen ja
liséksi naista saavutettujen tulos-
ten hyddyntaminen.

Toteutettujen projektien lukumaa-
ra, kavijat ja mitattu mediatilastoin-
ti.

Riihim&aen kaupungin museot

Perustehtavien hoidon liséksi
toteutetaan yhteistydprojekteja
yksikén museoiden valilla ja mui-
den museoiden, kulttuuri- ja ope-
tuslaitosten seka sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tuottajien kanssa.

Toteutuneet nayttelyt ja projektit.
Kokoelmatoimintaan liittyvat ta-
pahtumat.

Osaava, oikein mitoitettu ja
kohdennettu seka tavoitteisiin
sitoutunut henkilosto

Rakenteellinen kehittdminen

Varaudutaan liilkuntayksikén ela-
kéitymisista johtuviin henkildston
muutoksiin suunnittelulla ja koulu-
tuksella

Liikuntapalveluiden tarve- ja
osaamiskartoitus, toteutuneet
koulutukset
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TOIMIELIN KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TEHTAVAN KUVAUS

Toimielin siséltda seuraavat viisi tulosaluetta: hallinto, kulttuuri- ja matkailuyksikkd, nuorisoyksikkd, liilkun-
tayksikk®, Suomen lasimuseo ja Riihimaen kaupungin museot (Riihimaen kaupunginmuseo ja Riihim&en
taidemuseo).

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos

2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -6 627 636 -6 800 900 -6 800 900 -6 825 800 0,4
Tulot 1090 728 1030900 1030900 979 100 - 5,0
Netto -5 536 908 -5 770 000 -5 770 000 -5 846 700 1,3
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos

2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 141 949 143 000 143 000 106 100 -36 900
Maks utuotot 542 048 519 900 519900 524 500 4600
Tuetja avustukset 114 986 99 000 99 000 79 500 -19 500
Vuokratuotot 287 974 267 100 267 100 267 100 0
Muut toimintatuotot 3771 1900 1900 1900 0
Toimintatuotot 1090 728 1030900 1030900 979 100 -51 800
Henkiléstokulut -2631003 -2638 100 -2638 100 -2736 100 -98 000
Palvelujen ostot -756 309 -806 500 -806 500 -801 200 5300
Aineet ja tarvikkeet -417 394 -419 500 -419 500 -423 600 -4 100
Avustukset -200 948 -206 500 -206 500 -206 500 0
Vuokrakulut -2 594 363 -2 680 800 -2 680 800 -2629 900 50900
Muut toimintakulut -27 619 -49 500 -49 500 -28 500 21000
Toimintakulut -6 627 636 -6 800 900 -6 800 900 -6 825 800 -24 900
Toimintakate -5 536 908 -5 770000 -5770 000 -5 846 700 -76 700
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta koordinoi ja tuottaa kaupungin kulttuuri-, likunta-,
nuoriso ja museopalveluita sekd mydntaa toimialaansa kuuluvat avustukset.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuoden 2012 tulot ja menot on perusteltu tulosalueittain, joista hallinto, kulttuuri- ja
matkailuyksikk® on perusteltu vastuualueittain.

Henkildstékulujen osalta talousarvioesitys sisaltaa talkoovapaasaéstéa 6 000 eu-
roa.

Vuoden 2013 menojen muutosesitys
Vuoden 2013 tulojen muutosesitys

Vuoden 2014 menojen muutosesitys
Vuoden 2014 tulojen muutosesitys

TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 60,6 60,6 60,6 60,6
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TOIMIELIN KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TULOSALUE Hallinto- kulttuuri- ja matkailuyksikko

TEHTAVAN KUVAUS
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto- ja tukipalvelut, kulttuuritoiminta, matkailu seka Riihisalon toiminta.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -697 982 -706 900 -706 900 -723 800 24
Tulot 101 847 89 300 89 300 87 300 - 2,2
Netto -596 135 -617 600 -617 600 -636 500 3,1
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 160 0 0 0 0
Maks utuotot 21 343 18 000 18 000 18 000 0
Tuetja avustukset 10 224 2000 2000 0 -2 000
Vuokratuotot 69 840 69 300 69 300 69 300 0
Muut toimintatuotot 280 0 0 0 0
Toimintatuotot 101 847 89 300 89 300 87 300 -2 000
Henkildstokulut -351 426 -349 500 -349 500 -358 100 -8 600
Palvelujen ostot -121 624 -120 800 -120 800 -122700 -1 900
Aineet ja tarvikkeet -39 849 -59 800 -59 800 -59 800 0
Avustukset -61 209 -62 100 -62 100 -62 100 0
Vuokrakulut -118 522 -105 600 -105 600 -112 000 -6 400
Muut toimintakulut -5 352 -9100 -9100 -9100 0
Toimintakulut -697 982 -706 900 -706 900 -723 800 -16 900
Toimintakate -596 135 -617 600 -617 600 -636 500 -18 900
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut
Perustelut on esitetty vastuualueittain.

B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuoden 2012 tulot ja menot on perusteltu vastuualueittain.
Muutosesitykset yhteensa / menot 16 900

Muutosesitykset yhteensa / tulot -2 000
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TOIMIELIN KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
VASTUUALUE Kulttuuri- ja vapaa-aikakeskus

TEHTAVAN KUVAUS
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto- ja tukipalvelut, kulttuuritoiminta ja matkailu.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -519 234 -537 900 -537 900 -548 500 2,0
Tulot 11774 3500 3500 1500 - 57,1
Netto -507 460 -534 400 -534 400 -547 000 2,4
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 160 0 0 0 0
Maksutuotot 50 0 0 0 0
Tuetja avustukset 10 000 2000 2000 0 -2 000
Vuokratuotot 1284 1500 1500 1500 0
Muut toimintatuotot 280 0 0 0 0
Toimintatuotot 11774 3500 3500 1500 -2 000
Henkiléstékulut -241 292 -263 000 -263 000 -268 900 -5900
Palvelujen ostot -100 042 -92 400 -92 400 -94 300 -1 900
Aineet ja tarvikkeet -6 732 -14 200 -14 200 -14 200 0
Avustukset -61 208 -62 100 -62 100 -62 100 0
Vuokrakulut -104 621 -97 100 -97 100 -99 900 -2 800
Muut toimintakulut -5 340 -9100 -9100 -9100 0
Toimintakulut -519 234 -537 900 -537 900 -548 500 -10 600
Toimintakate -507 460 -534 400 -534 400 -547 000 -12 600
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Mé&ararahoilla tuotetaan kulttuuri- ja vapaa-aikakeskuksen asiakas-, hallinto- henki-
[6stdhallinto- ja talouspalvelut.
Kulttuuritoimin toteuttaa yhteistydssé paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden
kanssa kaupungissa jarjestettavia kulttuuritapahtumia ja -tilaisuuksia. Kulttuuritoi-
men mydntamiin avustuksiin sisaltyy Riihimden Nuorisoteatterin 25 000 euron ja
Virike ry:n 13 000 euron avustukset.
Lisaksi kulttuuri- ja vapaa-aikakeskuksen tehtdvéna on organisoida matkailuneuvon-
tapalvelut kaupungissa.
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
Henkildstokulujen korotukset n. 3 % ja tarkistukset 7 300
Eldkemenoperusteisen maksun muutos -1 400
Siséisten siivouspalveluiden muutos 1900
Sisdisten vuokrakulujen muutos 2 800
Muutosesitykset yhteensa / menot 10 600
Matalapalkkatuki -2 000
Muutosesitykset yhteensa / tulot -2 000
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TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 4 4 4 4

Muut tunnusluvut

Kulttuuritapahtumat ja —tilaisuudet 19 14 5 5
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TOIMIELIN KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
VASTUUALUE Riihisalo (netto)

TEHTAVAN KUVAUS
Riihisalon vapaa-ajanviettokeskuksen toiminta.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -178 749 -169 000 -169 000 -175 300 3,7
Tulot 90 073 85 800 85800 85800
Netto -88 676 -83 200 -83 200 -89 500 7,6
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maks utuotot 21293 18 000 18 000 18 000 0
Tuetja avustukset 224 0 0 0 0
Vuokratuotot 68 556 67 800 67 800 67 800 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 90 073 85 800 85 800 85 800 0
Henkildstokulut -110 135 -86 500 -86 500 -89 200 -2700
Palvelujen ostot -21 582 -28 400 -28 400 -28 400 0
Aineet ja tarvikkeet -33 117 -45 600 -45 600 -45 600 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -13 902 -8 500 -8 500 -12100 -3 600
Muut toimintakulut -13 0 0 0 0
Toimintakulut -178 749 -169 000 -169 000 -175 300 -6 300
Toimintakate -88 676 -83 200 -83 200 -89 500 -6 300
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Riihisalon kiinteist6t ja maa-alueet ovat teknisen keskuksen tekemén valityssopi-
muksen mukaisesti myynnissa (tekla §164/10.5.2011) ja sen tilanne ei vuoden 2012
osalta ole ennustettavissa. Budjetti perustuu Riihisalon vuoden 2011 toimintaan ja
tavoitteisiin. Epdvarmuus Riihisalon kohtalosta vaikuttanee vuoden 2012 osalta sen
tulojen vahenemisena.
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
Henkildstokulujen korotukset n. 3 % ja tarkistukset 2400
Eldkemenoperusteisen maksun muutos 300
Sisdisten vuokrakulujen muutos 3 600
Muutosesitykset yhteensa / menot 6 300
Muutosesitykset yhteensa / tulot -
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkiléstd (henkildtydvuosia) 2 2 2
Muut tunnusluvut
Kausipaikat 72 78 75 75
Majoitusvrk 948 840 1 000 1 000
Saunat/h 1000 770 1 000 1 000
Tilauskavijat 1824 1425 2500 2000
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TOIMIELIN KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TULOSALUE Nuorisoyksikké

TEHTAVAN KUVAUS
Perus- ja erityisnuorisoty® sek& nuorisovaltuuston toiminnan ohjaus.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -650 553 -669 400 -669 400 -642 100 - 4,1
Tulot 87 410 83 500 83 500 46 300 - 44,6
Netto -563 143 -585 900 -585 900 -595 800 1,7
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 42 423 34 700 34 700 0 -34 700
Maks utuotot 889 3300 3300 3300 0
Tuetja avustukset 28112 40 000 40 000 37 500 -2 500
Vuokratuotot 15 886 3600 3600 3600 0
Muut toimintatuotot 100 1900 1900 1900 0
Toimintatuotot 87 410 83 500 83 500 46 300 -37 200
Henkildstokulut -302 737 -357 800 -357 800 -328 900 28 900
Palvelujen ostot -61 244 -63 400 -63 400 -68 500 -5100
Aineet ja tarvikkeet -27 723 -27 000 -27 000 -22 000 5000
Avustukset -51 820 -54 800 -54 800 -54 800 0
Vuokrakulut -204 704 -163 500 -163 500 -165 000 -1 500
Muut toimintakulut -2 325 -2 900 -2 900 -2 900 0
Toimintakulut -650 553 -669 400 -669 400 -642 100 27 300
Toimintakate -563 143 -585 900 -585 900 -595 800 -9 900
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Riihimaen nuorisoyksikén perus- ja erityisnuorisotyén tuottamia palveluja ovat nuo-
risotilatoiminta, nuorisotyd internetissa, lasten ja nuorten harrastuskerhot ja nuoriso-
tapahtumat, leirit ja retket, tieto- ja neuvontapalvelut, kansainvalinen nuorisovaihto
seka nuorisovaltuustotoiminta. Nuorisoyksikdn hallinnoimat nuorisotilat ovat Nuori-
sokeskus Monari, Peltsin Clubi Peltosaaren koululla, Jukolan nuorisotila ja Makiku-
jan kerhotila.
Nuorisoyksikkd vastaa kaupungin etsivésta nuorisotydsta. Erityisnuorisotyd tekee
etsivaa nuorisoty6ta ja jarjestaa paihteettdomia nuorisotapahtumia. Lisaksi erityis-
nuorisotydn tyépanos on mukana moniammatillisessa Ankkuri-tiimissa. Nuorisotydn
avustuksin tuetaan nuorten tuettua asumista 40 000 eurolla ja muuta nuorisotoimin-
taa ja -palveluja jarjestavia yhteis6ja 14 800 eurolla.
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Riita- ja rikosasioiden sovittelu hoidetaan 1.1.2012 alkaen maakunnallisesti.
Vuosi 2012
Henkiléstémenojen korotukset n. 3 % ja tarkistukset 9 500
Eldkemenoperusteisen maksun muutos 300
Sovittelunohjaajan toimen palkkausmenot, hoidetaan jatkossa maakunnallisesti -38 700
Sovittelutoiminnan siséiset kopiointipalvelut -200
Omarahoitus nuorisotilojen véalineistén ja kaluston uusimiseen v. 2011 -5000
Sisaisten siivouspalveluiden muutos 5300
Sisaisten vuokrakulujen muutos 1500
Muutosesitykset yhteensé / menot 6 500
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-34 700
Hameenlinnan maksaman sovittelutoiminnan korvauksen védhennys. Sopimus voi-
massa 31.12.2011 saakka.
Valtionavustus nuorisotilojen vélineistén ja kaluston uusimiseen v. 2011 -5 000
Valtionavustus nuorisotilojen valineistén ja kaluston uusimiseen v. 2012 2500
Muutosesitykset yhteensa / tulot -37 200
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta

2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkiléstd (henkilbtydvuosia) 7 7 7 7
Muut tunnusluvut
Kavijat
- tilaisuudet ja tapahtumat - - 4 000 4 000
- Nuorisokeskus Monari 17 269 14 220 10 000 15 000
- Peltosaaren nuorisotila 4 307 3990 4 000 4 000
- Jukolan nuorisotila 1087 985 1000 1000
- harrastekerhojen kavijat 1738 733 1500 700
Nuorisovaltuuston kokousten lkm 12 13 10 10
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TOIMIELIN KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TULOSALUE Liikuntayksikko
TEHTAVAN KUVAUS

Liikuntatilojen seka urheilu- ja ulkoilualueiden (ulkoilureitit, uimapaikat) yllapito ja hallinnointi. Erityisryhmien
likunnanohjaus ja terveysliikunnan koordinointi.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -3634 920 -3 836 400 -3 836 400 -3799 200 - 1,0
Tulot 666 225 637 400 637 400 654 000 2,6
Netto -2 968 695 -3199 000 -3199 000 -3145 200 - 1,7
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maks utuotot 452 266 427 800 427 800 434 400 6 600
Tuetja avustukset 21 847 26 000 26 000 36 000 10 000
Vuokratuotot 190 681 183 600 183 600 183 600 0
Muut toimintatuotot 1431 0 0 0 0
Toimintatuotot 666 225 637 400 637 400 654 000 16 600
Henkildstékulut -1 297 534 -1 289 800 -1 289 800 -1313 300 -23 500
Palvelujen ostot -368 874 -420 200 -420 200 -381 500 38 700
Aineet ja tarvikkeet -273 854 -273 000 -273 000 -273 000 0
Avustukset -87 920 -89 600 -89 600 -89 600 0
Vuokrakulut -1 598 332 -1760100 -1 760 100 -1738100 22 000
Muut toimintakulut -8 406 -3700 -3700 -3700 0
Toimintakulut -3634 920 -3836 400 -3 836 400 -3799 200 37 200
Toimintakate -2 968 695 -3199 000 -3199 000 -3145 200 53 800
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Liikuntayksikbn maararahoilla yllapidetédan ja hallinnoidaan kaupungin liikuntatiloja,
urheilu-, ulkoilu- ja virkistysalueita. Liikuntayksikkd jarjestaa kuntalaisille erityis- ja
terveysliikuntapalveluja tavoitteena kuntalaisten terveyden edistdminen. Liikkunnan
lapsiin ja nuoriin painottuvilla avustuksilla mahdollistetaan yhdistysten aktiivinen
toiminta.

Liikuntayksikdlle mydnnetyt valtionavustukset hankkeisiin ovat painottuneet terveys-
likuntaan. Esitys sisaltdd mydnnetyt valtionavustukset liikunnan hallinnoimiin hank-
keisiin (Liikkuva koulu, Lapset ja nuoret liikkeelle sekd Kunnossa Kaiken 1kaa).
Lisaksi valtionavustusta on haettu Maahanmuuttajien kotouttaminen liikunnan avulla
—hankkeelle.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuosi 2012

Henkiléstdkulujen korotukset n. 3 % ja tarkistukset 28 300
Eldkemenoperusteisen maksun muutos 1200
Henkildstémenojen saastot, talkoovapaat -6 000
Palvelujen ostot, Aalborgin ystavyyskuntakisoihin osallistuminen v. 2011 -15 000
Omarahoitus Liikkuva koulu seka Nuoret ja lapset liikkeelle —hankkeille v. 2011 -6 000
Omarahoitus Liikkuva koulu seka Nuoret ja lapset liikkeelle —hankkeille v. 2012 6 000
Omarahoitus Maahanmuuttajien kotouttaminen liikunnan avulla —hankeelle 4 000
Sisaisten siivouspalveluiden muutos -27 700
Sisaisten vuokrakulujen muutos -22 000

Muutosesitykset yhteensé / menot -37 200
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Avustukset Liikkuva koulu seké& Nuoret ja lapset likkeelle —hankkeille v. 2011 -14 000
Avustukset Liikkuva koulu sekd Nuoret ja lapset liikkeelle —hankkeille v. 2012 14 000
Avustus Maahanmuuttajien kotouttaminen likkunnan avulla -hankkeelle 10 000
Liikkunnanohjauksen kurssimaksujen lisdys 5300
Riutan paasymaksutuottojen lisdys 1300
Muutosesitykset yhteensa / tulot 16 600
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtyévuosia) 30,6 30,6 30,6 30,6
Muut tunnusluvut
Kayttajat
- jaahalli 74 883 60 594 75000 75000
- Peltosaaren liikuntapuisto 19 682 39 270 25000 25000
- urheilupuisto 40 274 28779 40 000 40 000
- urheilutalo 86 520 103 655 100 000 100 000
Kavijat
- uimabhalli 142 173 144 960 150 000 150 000
- maauimala 36 687 45 541 35000 35000
Riutan laskettelurinteet
- kausikortit 185 474 200 200
- hissiliput 1 597 1280 1 000 1 000
Liikunnanohjausryhmat lkm
- erityisliikunta 20 20 20 20
- muu ohjattu liikunta 12 16 17 19
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TOIMIELIN KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TULOSALUE Suomen Lasimuseo (netto)

TEHTAVAN KUVAUS
Suomen lasimuseon toiminta.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -988 596 -960 600 -960 600 -969 600 0,9
Tulot 173 697 178 900 178 900 155700 - 13,0
Netto -814 899 -781 700 -781 700 -813 900 4,1
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 86 889 88 200 88 200 90 000 1800
Maksutuotot 56 207 50 100 50 100 50 100 0
Tuetja avustukset 17 984 30 000 30 000 5000 -25 000
Vuokratuotot 11 567 10 600 10 600 10 600 0
Muut toimintatuotot 1050 0 0 0 0
Toimintatuotot 173 697 178 900 178 900 155700 -23 200
Henkildstékulut -382 262 -392 900 -392 900 -443 500 -50 600
Palvelujen ostot -134 691 -119 100 -119 100 -133 100 -14 000
Aineet ja tarvikkeet -57 311 -39 000 -39 000 -39 000 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -410 697 -405 800 -405 800 -350 200 55600
Muut toimintakulut -3 635 -3 800 -3 800 -3 800 0
Toimintakulut -988 596 -960 600 -960 600 -969 600 -9 000
Toimintakate -814 899 -781 700 -781 700 -813 900 -32 200
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Maararahat kaytetdan johtosd&dnndén maaraamien tehtévien hoitoon, erillisnayttelyi-
hin ja oheistapahtumiin. Nayttelyitd jarjestetddn kahdeksan, konsertteja nelja.
B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset
Talousarvioon varataan palkkarahat tayttamattéman toimistosihteerin toimelle
1.3.2012 alkaen. (Ty® on olemassa ja sitéd on hoidettu lipunmyyja-oppaan vakanssil-
la, jolloin asiakaspalvelussa on kaytetty tilapaistydvoimaa). Tayttamatta jattdminen
vahentdd museolta yhden henkildtydévuoden valtionosuuksista.
OPM ei kéasittele enda avustushakemuksia kansainvaliseen nayttelytoimintaan ja
Taiteen keskustoimikunta hylannyt avustushakemuksemme
Vuosi 2012
Henkiléstdkulujen korotukset n. 3 % ja tarkistukset 25900
Eldkemenoperusteisen maksun muutos -3 500
Toimistosihteerin vakanssin palkkausmenot 1.3.2012 alkaen 28 200
Sisaisten siivouspalveluiden muutos 14 000
Sisdisten vuokrakulujen muutos -55 600
Muutosesitykset yhteensa / menot -9 000
Myyntituottojen lisédys 1 800
Avustusten vahennys -25 000
Muutosesitykset yhteensa / tulot -23 200
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TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 10 10 10 10

Muut tunnusluvut

Kavijat 22534 21 131 20 000 20 000

Nayttelyt 9 9 6 8

Tutkimukset 1 2 2 2
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TOIMIELIN KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TULOSALUE Riihim&en kaupungin museot (netto)

TEHTAVAN KUVAUS
Riihim&en taidemuseon ja Riihimaen kaupunginmuseon toiminta.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -655 586 -627 600 -627 600 -691 100 10,1
Tulot 61 549 41 800 41 800 35800 - 14,4
Netto -594 037 -585 800 -585 800 -655 300 11,9
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 12 477 20 100 20 100 16 100 -4 000
Maksutuotot 11 343 20700 20700 18 700 -2 000
Tuetja avustukset 36 819 1000 1000 1000 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 910 0 0 0 0
Toimintatuotot 61 549 41 800 41 800 35800 -6 000
Henkildstékulut -297 044 -248 100 -248 100 -292 300 -44 200
Palvelujen ostot -69 876 -83 000 -83 000 -95 400 -12 400
Aineet ja tarvikkeet -18 657 -20 700 -20 700 -29 800 -9100
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -262 108 -245 800 -245 800 -264 600 -18 800
Muut toimintakulut -7 901 -30 000 -30 000 -9 000 21000
Toimintakulut -655 586 -627 600 -627 600 -691 100 -63 500
Toimintakate -594 037 -585 800 -585 800 -655 300 -69 500
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Maaréarahoilla toteutetaan yksikdn museoiden, Riihimaen taidemuseon ja Riihimaen
kaupunginmuseon, perustehtavat: tallennus-, tutkimus-, julkaisu- ja myyntitoiminta
seka kokoelmien hoito. Museokasvatuksellinen tyd ja tietopalvelu. Yhteistyéprojektit
yksikdén museoiden valilla sekd muiden museoiden ja kulttuuri- ja opetuslaitosten
sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajien kanssa.
Taidemuseossa jarjestetdan nelja erikoisnayttelya ja kaupunginmuseossa kolme
erikoisnayttelya. Lisdksi molemmissa museoissa jarjestetdan pienempia nayttelyita
B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset
Edellisind vuosina ei taidemuseon tuotto ole yltanyt tavoitteisiinsa. Muutetaan tavoit-
teita realistisimmiksi myynti- ja maksutuottojen osalta.
Vuosi 2012
Henkiléstdkulujen korotukset n. 3 % ja tarkistukset 43 600
Organisaatiomuutoksen yhteydessa tarkistettu tehtavakuvaukset ja —palkkaukset.
Eldkemenoperusteisen maksun muutos 600
Sisaisten siivouspalveluiden muutos 2000
Sisdisten vuokrakulujen muutos 17 300
Muutosesitykset yhteensa / menot 63 500
Myyntituottojen vahennys -4 000
Paasymaksutuottojen vdhennys -2 000
Muutosesitykset yhteensa / tulot -6 000
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TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012

Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 7 7 7 6

Muut tunnusluvut

Kavijat

- Riihim&en kaupunginmuseo 3907 4795 5000 5000

- Riihimaen taidemuseo, 8 638 7 276 10 000 7 000
joista maksaneita 2 465 2153 4 000 3000

Nayttelyt

- Riihim&en kaupunginmuseo 3 3 3 3

- Riihim&en taidemuseo 4 1 3 5
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan tehtavéat ovat kaupungin yhdyskuntarakentamisen edellytyksista, teknisista toiminnois-
ta ja kaupungin asunto-olojen kehittdmisesta huolehtiminen. Pelastuspalvelut ostetaan Kanta-Hameen pe-
lastuslaitokselta.

Toimiala on jaettu kuuteen tulosalueeseen.

Hallintoyksikkd huolehtii teknisen keskuksen hallinnon, taloushallinnon, henkiléstéhallinnon seka asunto-
olojen kehittamisesta seka teknisen keskuksen keskitetyista hallinto-, talous- ja henkilsté-

palveluista ja tiedottamisesta sekd asuntojen isédnndinnista. Liséksi tehtaviin kuuluvat aravalain ja muiden
asuntotoimeen liittyvien lakien mukaan kunnalle kuuluvat valmistelu-, toimeenpano- ja valvontatehtavat.
Asumispalvelut hoitaa vuokra-asuntojen valityksen kaupungin omistamien noin 1500 vuokra-asunnon osalta.

Kaavoitusyksikkd huolehtii maankaytdn ja ymparistdn suunnittelusta, kaupunkikuvan kehittdmisesta ja maa-
aineslupien valmistelusta. Lisédksi kaavoitusyksikkd osallistuu toimintojen sijainnin ohjaukseen, ympéristén
suunnitteluun, rakentamisen ohjaamiseen sek& maakuntakaavoitukseen. Yleiskaava on kaupunginvaltuus-
ton hyvaksyma vuodelta 1997. Yleiskaavan uusiminen on ajankohtainen. Asemakaava-alueen laajuus Rii-
himaella vuoden 2011 alussa oli noin 2 400 ha.

Kartta- ja tonttiyksikkd huolehtii kaupungin maanhankinnasta ja luovutuksesta, maaomaisuuden hoidosta,
mittaus- ja kartastotehtavista, kiinteistdinsinérille lain mukaan kuuluvista tehtavistd, kiinteistérekisterista,
rakentamiskehoituksista seka luonnonvaroista ja maa- ja metsataloudesta. Lisaksi tehtaviin kuuluu tielauta-
kunnan valmistelu ja toimeenpanotehtavat. Kaupungin maa-omaisuus on noin 2 000 ha.

Tilayksikk® huolehtii kaupungin toimitilojen ja asuntojen seka niihin liittyvien kiinteiden laitteiden suunnittelus-
ta, rakennuttamisesta, rakentamisesta, peruskorjauksesta ja yllapidosta. Lisaksi tilayksikkd huolehtii kau-
pungin toimitilojen hankinnan ja vuokraamisen sekd myyntipaikkojen vuokraamisen valmistelusta ja varas-
tosta. Kiinteistdkanta on noin 585 000 m3.

Katu- ja puistoyksikkd huolehtii kaupungin katujen, puistojen ja muiden yleisten alueiden ja niihin liittyvien
laitteiden suunnittelusta, rakennuttamisesta, rakentamisesta, hallinnasta ja yllapidosta sek& kaupungin kulje-
tus- ja konekalustosta seka korjaamotoiminnasta. Liséksi tehtaviin kuuluu likennesuunnittelu, likenneturval-
lisuuden edistdminen ja joukkoliikenteen seka jatehuollon jarjestdminen. Vuoden 2011 alussa oli katujen talvi
kunnossapidossa noin 250 km ja viheralueiden maara 733 ha.

Teknisen lautakunnan talousarvio sisaltda Riihimaen kaupungin maksettavaksi maaritellyn osuuden Kanta-
Hameen Pelastuslaitoksen menoista.
Kehittdmiskohteet 2012 — 2014
TOIMIVAT PALVELUT
Talouden tasapaino
- Energiatehokkuuden parantaminen

- Tulopohjan vahvistaminen

Laadukas, kustannustehokas ja joustava palvelutarjonta
- Toiminnan tehostaminen

Osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu seka tavoitteisiin sitoutunut henkildstd
- Henkiléstén osaamisen ja johtamisen kehittdmisohjelma

MENESTYVIA YRITYKSIA, OSAAVIA IHMISIA

Riihimaesta vetovoimainen seutukeskus

- Asemanseudun ja kaupunkikeskustan kehittdminen
- Riittava tonttitarjonta
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- Kaupunkikeskustan katuverkon toimivuuden parantaminen
- Liikennemuotojen tasapuolisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantaminen
- Puistoverkon kehittdminen palvelemaan kaikkia ikaryhmia

TALOUDELLINEN, TIIVIS JA KESTAVAN KEHITYKSEN MUKAINEN YHDYSKUNTARAKENNE

Hallittu maa- ja kaavoituspolitikka

- Kaupunkirakenteen tiivistdminen ja tehostaminen
- Riittdvan raakamaavarannon turvaaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Kehittamiskohteet
2012 - 2014

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Arviointimenetelmat /
Mittari

Talouden tasapaino

Energiatehokkuuden parantami-
nen

Energiakustannusten pienentami-
nen energiatehokkuussopimuksen
toimintasuunnitelman mukaisesti.

Toimintasuunnitelman toimenpitei-
den raportointi vuosiraportoinnin
yhteydessa.

Kiinteistdjen energian kulutusseu-
ranta hallintokunnittain vuosittain.

Tulopohjan vahvistaminen

Taksojen tarkistaminen vastaa-
maan palvelujen tuottamisesta
aiheutuneita kustannuksia.

Realisoitavien kiinteistdjen ja
osakkeiden myynti niiden vapau-
duttua vuokrakaytésta. Brutto-
myyntitavoite 300 000 € euroa.

Peltosaari-projektin hankerahoi-
tuksen lisdamista koskeva kartoi-
tus.

Taksojen tarkistus kustannuskehi-
tyksen muutoksen mukaisesti.

Toteutuneet myynnit.

Peltosaaren hankerahoituksen
lisdysta koskeva kartoitus tehty.

Laadukas, kustannustehokas ja
joustava palvelutarjonta

Toiminnan tehostaminen

Tuotantotapaselvityksen aikatau-
lun mukaiset toimenpiteet suoritet-
tu.

Toteutuneet toimenpiteet

Osaava, oikein mitoitettu ja
kohdennettu seka tavoitteisiin
sitoutunut henkilosto

Henkiléstén osaamisen ja johta- | Henkildstén osaamiskartoitus Valmiusaste
misen kehittdmisohjelma

Tehtédvankuvien tarkistaminen Valmiusaste
Riihiméaestéa vetovoimainen seu-
tukeskus
Aseman seudun ja kaupunkikes- | Peltosaaren maankéaytdn toteu- Valmiusaste

kustan kehittaminen

tussuunnitelmat valmiit.

Riittava tonttitarjonta

Luovutetaan:

40 omakotitonttia

6 rivi- ja kerrostalotonttia
5 yritystonttia

Luovutettujen tonttien maéara
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Kehittamiskohteet

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Arviointimenetelmat /

2012 - 2014 Mittari
Kaupunkikeskustan katuverkon | Kaupunkikeskustan katujen sa- Saneerauskm/vuosi
toimivuuden parantaminen neeraus

Keskustan liikennejarjestelma- Valmiusaste.

suunnitelma.

Liikennemuotojen tasapuolisuu-
den ja liikenteen sujuvuuden pa-
rantaminen

Puistoverkon kehittdminen palve-
lemaan kaikkia ikdryhmia

Kevyen liikenteen vaylien suunni-
telmallinen lisddminen,
vahintdan 1 km/vuosi.

Risteysliikenteen toimivuuden
parantaminen, vahintdan 1 riste-
ys/VUosi.

Puistojen rakentaminen

Kevyen liikenteen vaylien rakenta-
miskm/vuosi.

Saneerattujen risteysten lkm.

Toiminnallisten puistojen lukumaa-
ra

Hallittu maa- ja
kaavoituspolitiikka

Kaupunkirakenteen tiivistdminen

ja tehostaminen

Taajaman tiivistdmiskohteita kaa-
voitusohjelmassa.

Yleiskaavan ohjelmointi

Yleiskaavan perusselvitysten te-
keminen.

Aloitetut kaavoituskohteet / luku-
maara.

Valmiusaste

Perusselvitysten lukum&ara.

Riittavd raakamaavarannon tur-

vaaminen

Neuvottelut maanostoista
osayleiskaavan ja muiden tiivista-
miskohteiden osalta

Neuvottelujen/kauppojen maéara
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEHTAVAN KUVAUS
Toimielin on jaettu kuuteen tulosalueeseen: hallintoyksikk®, kaavoitusyksikkd, kartta- ja tonttiyksikkd, tilayksikkd,
katu- ja puistoyksikkd seka pelastustoiminta

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -20976 304 -20639000 -20639000 -21107 200 2,3
Tulot 23722474 23272100 23272100 25080 000 7,8
Netto 2746 170 2633100 2633100 3972800 50,9
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos

Myyntituotot 4 095 691 2989 100 2989100 3062 200 73100
Maks utuotot 402 768 149 500 149 500 870 600 721100
Tuetja avustukset 289 320 483 000 483 000 287 000 -196 000
Vuokratuotot 15654 939 16 472 200 16 472 200 15855 200 -617 000
Muut toimintatuotot 3279756 3178 300 3178 300 5005 000 1826 700
Toimintatuotot 23722474 23272100 23272100 25080 000 1807 900
Henkildstékulut -7 568 414 -8203 100 -8203 100 -8349 100 -146 000
Palvelujen ostot -6 428 807 -5132 300 -5 132 300 -5071 300 61 000
Aineet ja tarvikkeet -3640012 -4 007 300 -4 007 300 -3868 000 139 300
Avustukset -34 058 -26 700 -26 700 -26 700 0
Vuokrakulut -3 225 254 -3107 500 -3 107 500 -3740 000 -632 500
Muut toimintakulut -79 759 -162 100 -162 100 -52100 110 000
Toimintakulut -20976 304 -20639000 -20639000 -21107 200 -468 200
Toimintakate 2746 170 2633100 2633100 3972800 1339700
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Vuoden 2011 talousarvioon verrattuna vuokratuotot laskevat, koska mm. sisdisten
vuokrien laskentaperusteisiin on tehty muutoksia. Kaavoitusmaksutulot ja tontin-
myyntitulot kasvavat.

Toimintakulujen osalta suurin muutos on vuokrakulujen kasvu. Vuokrakuluja kasvat-
tavat kiinteisténhoitokustannusten 10 %:n nousu, kiinteist®- ja asuntoyhtididen yh-
tidvastikkeiden korotukset, tilojen korjaustarpeet ja uusien tilojen kayttéénotto.

Henkiléstékuluissa on huomioitu noin 3 %:n varaus palkkojen nousuun seka arvioitu
talkoovapaista syntyvan saastda noin 69 000 euroa. Palvelujen ostoon varatut maa-
rarahat sisaltdvat mm. kaavoitukseen ja liikennesuunnitteluun tehtavien selvitysten
ostamisen. Aineissa ja tarvikkeissa ja muissa toimintakuluissa kertyy sédastéa kulu-
van vuoden talousarvioon verrattuna.

Teknisen keskuksen kehittdmistoimista tarkeimpia ovat Peltosaari-projekti seka
Riihim&en kaupungin talouden tervehdyttdmisohjelmaan liittyvat, tuotantotapaselvi-
tysprosessissa kdynnistetyt kehittdmistoimet. Tuotantotapaselvityksenmukaisten
toimenpiteiden tavoitteena on talouden ja tuottavuuden parantaminen. Selvitys
hyvaksyttiin teknisen keskuksen sisaisen kehittdmisen osalta teknisessa lautakun-
nassa ja kaupunginhallituksessa vuoden 2011 alussa. Tuotantotapaselvitykseen
esitettyja toimenpiteita jatketaan yksikoittain teknisessé keskuksessa.

Peltosaari-projekti jatkuu ideakilpailun jalkeen alueen kehittdmissuunnitelman val-
mistelulla, jota tehd&an yhdessa sidosryhmien kanssa. Hankeen rahoittajana on
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Tekes. Asumisklinikka ja Peltosaari-parlamentti jatkavat yhteisty6téd asukkaiden
kanssa. Rahoitusta saadaan ymparistdministeriéon / ARA:n l1&ahiéohjelmasta.

Teknisen keskuksen toimintatapojen kehittaminen edellyttaa toimintojen uudelleen
jarjestelyja ja resurssien uudelleen kohdentamista. Teknisen lautakunnan talousar-
vioesitys sisaltdd kahden uuden toimen perustamisesitykset ja kymmenen toimen
lakkautusesitykset.

B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuoden 2012 menot ja tulot on perusteltu vastuualuekohtaisesti.
Perustelut maararahojen kaytélle 16ytyvat kunkin tulosalueen sivuilta.

Vuoden 2012 talousarvioehdotuksessa asiantuntijapalvelu- ja koulutusmaararahat
sekd atk-hankinnat on kohdistettu hallintoyksikén sijaan kaikille yksikdille maarara-
hojen kaytdn mukaan. Vuonna 2011 menot sisaltyivat hallintoyksikdn talousarvioon.

Vuoden 2013 menojen muutosesitys
Vuoden 2013 tulojen muutosesitys

Vuoden 2014 menojen muutosesitys
Vuoden 2014 tulojen muutosesitys

TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 204 203 204 202
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE Hallintoyksikko

TEHTAVAN KUVAUS

Teknisen keskuksen yhteiset hallinto-, suunnittelu- talous- ja henkildstdasiat seké tiedottaminen. Lisaksi
hallintoyksikkd hoitaa asuntolainoitukseen liittyvat viranomaistehtavat ja kaupungin suoraan omistamien
asuntojen ja tukiasuntojen asunnonvalityspalvelut ja hallinnoi Peltosaari-projektia.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -943 469 -1 236 700 -1 236 700 -866 900 - 29,9
Tulot 191 024 283 000 283 000 90 500 - 68,0
Netto -752 445 -953 700 -953 700 -776 400 - 18,6
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos

Myyntituotot 72 293 51 500 51500 55000 3500
Maks utuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 73588 220 000 220 000 24 000 -196 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 45 142 11 500 11 500 11 500 0
Toimintatuotot 191 024 283 000 283 000 90 500 -192 500
Henkildstokulut -592 534 -616 800 -616 800 -637 400 -20 600
Palvelujen ostot -251 370 -522 000 -522 000 -116 500 405 500
Aineet ja tarvikkeet -31 383 -33 800 -33 800 -49 400 -15 600
Avustukset -16 191 -17 000 -17 000 -17 000 0
Vuokrakulut -36 164 -43 000 -43 000 -42 500 500
Muut toimintakulut -15 827 -4100 -4 100 -4100 0
Toimintakulut -943 469 -1 236 700 -1 236 700 -866 900 369 800
Toimintakate -752 445 -953 700 -953 700 -776 400 177 300
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelu

Maararahat siséltavat teknisen lautakunnan paatdksentekopalvelut, teknisen kes-
kuksen keskitetyt talous- ja henkiléstopalvelut sekd asumisen palvelut ja Peltosaari-
projektin.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuosi 2012
Henkiléstémenot
- luottamusmiesten kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset 5000
- isa@nnoditsijan palkkakustannusten siirto tilayksikkdén -41 800
- Peltosaari-projektin tilapaisen tydvoiman palkkaus (assistentin palkka kate- 31900
taan vuonna 2011 asiantuntijapalvelumaararahoista)
- palkankorotukset n. 3 % ja tarkistukset (huomioitu arvio talkoovapaasaéas- 17 100
tosta 3 200 €)
- Kuel elakemenoperusteinen maksu 8 400
Palvelujen osto
- hallintoyksikbn menoihin siséltyneet asiantuntijapalvelumaararahat -385 000

(435 000€) ja koulutusmaararahat (30 000€) kohdistettu uudelleen
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- energianeuvonnan palvelujen osto 10 000 € -22 500
- Peltosaari-projektin asiantuntijapalvelut 40 000 €
- koulutusméaararahat siirretty omille ao. tulosalueille (teknisen lautakunnan 2000
koulutuksen osuus 7 500 €)
- muut palvelujen ostot
-20 000
Aineet ja tarvikkeet 20 000
- atk-laitteiden hankintojen uudelleen kohdistaminen
- vuonna 2013 toteutettavaan séhkdiseen esityslista-pdytékirjaan varautumi- 15000
nen 600
- asiakaspalvelupisteen perustaminen yritystalolle
- muut hankinnat -500
Vuokrakulut
- Asumisklinikan / Peltosaari-projektin tilojen vuokra- ja siivouskulut
Muutosesitykset yhteensa / menot -369 800
Tyblaskutuksen arvioitu lisdys 3500
Peltosaari-projektin tuet pienenevat, koska Tekesin Kaupunginosan uusi elama- -196 000
projekti paattyy v.2012 alussa
Muutosesitykset yhteensa / tulot -192 500
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 11 10 9 9
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE Kaavoitusyksikko

TEHTAVAN KUVAUS
Maankaytdn suunnittelu, asema- ja yleiskaavoitus, rakentamisen ohjaus seka kaupunkikuvan kehittdminen.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -432 352 -418 400 -418 400 -540 700 29,2
Tulot 85 427 40 000 40 000 40 000 -
Netto -346 925 -378 400 -378 400 -500 700 32,3
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 19 0 0 0 0
Maksutuotot 63 768 40 000 40 000 40 000 0
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 21 640 0 0 0 0
Toimintatuotot 85 427 40 000 40 000 40 000 0
Henkildstokulut -383 012 -359 900 -359 900 -397 000 -37 100
Palvelujen ostot -29 596 -40 300 -40 300 -125 800 -85 500
Aineet ja tarvikkeet -7 927 -5 700 -5700 -5 700 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -11100 -11 900 -11 900 -11 600 300
Muut toimintakulut -717 -600 -600 -600 0
Toimintakulut -432 352 -418 400 -418 400 -540 700 -122 300
Toimintakate -346 925 -378 400 -378 400 -500 700 -122 300
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Asemakaavojen ja niihin tarvittavien selvitysten laadinta sitoo valtaosan tyévoimas-
ta. Pitkan aikavalin suunnitelmia tarvitaan kaupungin kehittdmiseen ja maanhankin-
nan koordinointiin. Kaupungin kasvu aiheuttaa paineen yleiskaavoituksen tehosta-
miseen. Omakotitonttien kysynnan vuoksi uusia omakotialueita on kaavoitettava
joka vuosi. Elinkeinoeldméan kiinnostus Riihimaelle sijoittumiseen ja laajentamiseen
aiheuttaa lisdantyvaa tarvetta elinkeinoalueiden kaavoittamiseen. Peltosaaren kehit-
tdminen vaatii kaupunkisuunnittelun panostusta.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Yleiskaavan ohjelmointi on tekeilld, samoin yleiskaavoitukseen liittyvien selvitysten
tekeminen. Vaihemaakuntakaavan valmistuminen on ajankohtainen v. 2012. Vuo-
den 2012 aikana ei voida kaynnistda uutta yleiskaavaprosessia, koska akuutit ase-
makaavaprojektit joudutaan priorisoimaan. Taajamaa tiivistavia asemakaavan muu-
toksia on tarpeen tehda. Elinkeinoelaman hankkeisiin vastataan oikea-aikaisesti.
Peltosaariprojektissa yleissuunnitelmaa tarkennetaan toteuttajien kanssa yhteis-

tydssa.
Vuosi 2012
Henkildstokulut
- palkankorotukset n. 3 % ja tarkistukset (huomioitu arvioitu talkoovapaasaés- 6 300
t6 1 000 €)
- kaavoitusavustajan puolen vuoden palkka (v.2011 Ta 6kk) 17 900
- tilapaisen tydévoiman palkkaukseen opiskelija 12 000

- Kuel elakemenoperusteinen maksu 900
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Palveluiden ostot

- asiantuntijapalvelumaararahan siirto hallintoyksikdsté yksikéihin 86 000
- atk-ohjelmistojen kayttd ja yllapito -4 200
- sisdiset siivouspalvelut -300
- koulutusméaararahojen siirto hallintoyksikdsta yksikdihin (siséltda myos X- 4 000
City poikkeusluparekisteripaivan n. 2 000 euroa)
Vuokrakulut
- sisdiset vuokrakulut -300
Muutosesitykset yhteensa / menot 122 300
Muutosesitykset yhteensa / tulot 0
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 6 6 7 7




Talousarvio 2012 123

TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE Kartta- ja tonttiyksikko
TEHTAVAN KUVAUS

Kartta- ja tonttiyksikkd vastaa kiinteistonmuodostuksesta ja kuntarekisterien yllapidosta, maastomittauksista,
maan hankinnasta ja luovutuksesta, metsataloudesta seka teknisen keskuksen tulostuspalveluista.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -973 998 -1194 200 -1 194 200 -1 168 400 - 2,2
Tulot 4590 236 4210600 4210600 6 722 800 59,7
Netto 3616 238 3016 400 3016 400 5554 400 84,1
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 242 580 171100 171100 215500 44 400
Maksutuotot 338 042 109 500 109 500 830 600 721100
Tuetja avustukset 2 396 0 0 0 0
Vuokratuotot 859 593 820 000 820 000 740 000 -80 000
Muut toimintatuotot 3147 625 3110000 3110000 4936 700 1826 700
Toimintatuotot 4 590 236 4210600 4210600 6 722 800 2512200
Henkildstokulut -713 903 -853 300 -853 300 -853 400 -100
Palvelujen ostot -159 153 -159 800 -159 800 -216 600 -56 800
Aineet ja tarvikkeet -31 409 -12600 -12 600 -34 100 -21 500
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -49103 -54 500 -54 500 -60 300 -5 800
Muut toimintakulut -20 430 -114 000 -114 000 -4 000 110 000
Toimintakulut -973 998 -1194 200 -1194 200 -1168 400 25 800
Toimintakate 3616 238 3016 400 3016 400 5554 400 2538 000
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Yksikéiden maararahoilla toteutetaan kaupungin maanhankinta seké kiintedn omai-
suuden luovutukset, maaomaisuuden hoito, mittaus-, kartasto- ja paikkatietotehta-
vat, kaupungin suorittamat kiinteistétoimitukset seka yksityisteihin liittyvat tielauta-
kunnan valmistelu- ja ohjaustehtavat.

B. Maéararaha- ja tuloarvioesitykset

Vuosi 2012
Palkankorotukset n. 3 % ja tarkistukset (huomioitu talkoovapaita 10 000 €) -3 200
Kuel elédkemenoperusteinen maksu 3 300
Palveluiden ostot
- asiantuntijapalvelumaérarahan uudelleen kohdistaminen 45 000
- atk-ohjelmistojen kaytt6 5500
- siivouspalvelut (sis.) -700
- henkildstdn koulutusmaéararahan siirto hallintoyksikésta 7 000
Aineet ja tarvikkeet
- tydasemien ja paikkatietopalvelimien péivitys 21 500
Vuokrakulut
- suurkuvatulostimen leasingsopimuksen uudistaminen 5800
Muut toimintakulut
- asiantuntijapalvelumaéararahan vahentaminen ja uudelleen kohdistaminen -110 000

Muutosesitykset yhteensa / menot -25 800




Talousarvio 2012 124

- myynti ja maksutuottojen korotuksen vaikutus 2500
- myyntitulot kunnan liikelaitoksilta (viite:vhll johtokunta 19.10.2011 § 121) 43 000
- tontinmyyntitulot 1826 700
- maankayttd- ja kehittdmiskorvaukset 720 000
- vuokratuotot; vuokratuottoa tuottavaa tonttikantaa myyty merkittavasti vuok- -80 000
ralaisille, mista johtuen vuokratuotto-odotusta on vastaavasti laskettava
Muutosesitykset yhteensa / tulot 2512200
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkiléstd (henkildtybvuosia) 21 21 22 22
Muut tunnusluvut
Tonttien luovutus 51 160 80 51
Kiinteistétoimitukset 51 61 70 65
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE Tilayksikké

TEHTAVAN KUVAUS

Kiinteistonhoito, rakennusten kunnossapito, tilojen siivous- ja vuokraustoiminta. Lisaksi tehtdvaan siséltyy
rakennus- ja hankesuunnittelu, rakentaminen ja rakennuttaminen, hallinto- ja tukitehtavat seka varaston

toiminta.
Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot 9713 219 -9 682 700 -9682700 -10403 300 7,4
Tulot 15 854 560 16 964 500 16 964 500 16 425 700 3,2
Netto 6 141 341 7 281 800 7 281 800 6 022 400 17,3
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012
Myyntituotot 2043810 2252700 2252700 2265900 13 200
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 21702 17 000 17 000 17 000 0
Vuokratuotot 13740 703 14 640 700 14 640 700 14 088 700 -552 000
Muut toimintatuotot 48 345 54 100 54 100 54100 0
Toimintatuotot 15 854 560 16 964 500 16 964 500 16 425 700 -538 800
Henkildstékulut -3 225 644 -3593700 -3593 700 -3619700 -26 000
Palvelujen ostot -1 591114 -1139 400 -1 139400 -1 347 600 -208 200
Aineet ja tarvikkeet -2 388478 -2671700 -2671700 -2 536 200 135 500
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -2 490 711 -2 252 200 -2 252 200 -2874 100 -621 900
Muut toimintakulut -17 272 -25700 -25 700 -25 700 0
Toimintakulut 9713 219 -9 682 700 9682700 -10403300 -720 600
Toimintakate 6 141 341 7 281 800 7 281 800 6 022 400 -1 259 400
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Tilayksikkd tuottaa kiinteistdjen yllapitopalveluita muille hallintokunnille seka suun-
nittelu-, rakentamis-, rakennuttamis-, ja varastopalveluita.
Viime vuosina kiinteistdjen yllapitomenot ovat nousseet huomattavasti nopeammin
kuin esim. rakennus- tai elinkustannukset. Kiinteistdn yllapidon kustannukset ovat
nousseet vuodessa 10,2 %.
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Talousarviossa ei ole huomioitu kiinteistdjen yllapitokustannusten nousua. Téma
johtaa kiinteistdjen yllapidon laskuun siivouksen, kiinteistdénhoidon ja kunnossapidon
osalta. Talvi kunnossapidon tasoa lasketaan, siivouskertoja véhennetaan ja kun-
nossapidon osalta karsitaan kayttajien toiminnalliset muutokset
Vuosi 2012
Henkildstokulut
- palkankorotukset n. 3 % ja tarkistukset (talkoovapaita huomioitu 30 000 €) 69 100
- isé@nnoditsijan palkkakulujen siirto hallintoyksikdsta tilayksikk&én 41 800
- kahden siivoojan palkkakulujen védhennys -60 400
- Kuel eldkemenoperusteinen maksu -24 500
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Palveluiden ostot

- henkil6stén koulutusmaararahojen siirto hallintoyksikésta yksikdihin 14 200
- pesula-, puhtaanapito- ja siivouspalvelut -10 100
- kuljetuspalvelut (sis.)
- sisdinen siirto, jatevesimaksu siirretty aineista ja tarvikkeista
- rakentamispalvelut 15 000
- atk-ohjelmistojen kayttdmaksut 160 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 500
- atk-tarvikemenojen siirto hallintoyksikdsta yksikéihin, tydasemien paivitys 14 600
- vesija jatevesimaksujen sisainen siirto, jatevesimaksu siirretty palveluiden
ostoon 8 500
- kiinteistéjen lammityskustannusten nousu huomioitu
- sahkdnhinnan alennus huomioitu -160 000
- siivoushenkildston vaatteisto 50 000
- rakennusmateriaali / kiinteistéjen hoito -20 000
- siivous- ja puhdistusaineet 3 600
-10 000
-7 600
Vuokrakulut
- rakennusten ja huoneistojen vuokramenot nousseet, asunto-osakeyhtiéiden 136 600
vastikkeet nousseet
- liiketilojen vuokramenot nousseet, useat yhtiét ovat nostaneet vastikkeita 485 300
mm. Teatterihotelli + 42 %, Matkakeskus + 10 %, Yritystalo +19 %. Peruste-
luina on ollut kiinteistékustannusten nousu ja korjaustarpeet. Lisaksi uusia
tiloja on tullut perusturvan kayttdé6n mm. Uranuskoti.
Muutosesitykset yhteensa / menot 720 600
Vuokratulot:
- siivouspalvelut -9 300
- sisdiset vuokratulot laskeneet, kiinteistéjen jalleenhankinta-arvoja on alen- - 302 400
nettu
- liiketilojen vuokratuotot laskeneet, mm. VR-tiloista peritty korotettu pd&doma- -131 400
vuokran perinta loppunut. Osa vuokratuotosta perustunut yrityksen myynti-
tuottoon, joka on nyt pienentynyt.
- muut vuokratuotot poistettu, joita ei ole ollut TP-2010 ja tot 6/2011 -164 800
- toripaikkavuokria ei ole enda, toiminta siirretty Virikkeen alaisuuteen -5400
- asuntojen ja liiketilojen vuokrien nousut noin 6 % 52 000
- muut liiketoiminnan myyntituotot 22 500
Muutosesitykset yhteensa / tulot -538 800
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta
2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtyévuosia) 100 100 100 98
Muut tunnusluvut
Rakennusten kunnossapito €/rm3/v 1,65 1,79 1,72 1,75
Kiinteiston hoito €/rm3/v 5,10 5,52 5,49 5,55
Siivous €/sm2/v 22,10 23,77 26,06 25,50
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE Katu- ja puistoyksikkoé

TEHTAVAN KUVAUS

Katu- ja puistoyksikkd tuottaa tai jarjestaa yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon ja tdhan
tarvittavat tukipalvelut kuten hallinto- ja varikkopalvelut. Taman lisaksi yksikkd tuottaa yleisten alueiden séh-
képalvelut seka tukee tilapalveluja sdhképalveluiden jarjestdmisessé. Lisaksi yksikkd tuottaa kaupungin lii-
kennesuunnittelun ja jarjestaa joukkoliikenne- ja jatehuoltopalvelut.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -7 050 760 -6 291 500 -6 291 500 -6 287 500 - 0,1
Tulot 3001 226 1774 000 1774 000 1801000 15
Netto -4 049 534 -4 517 500 -4 517 500 -4 486 500 - 0,7
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 1736989 513 800 513 800 525 800 12 000
Maks utuotot 958 0 0 0 0
Tuetja avustukset 191 633 246 000 246 000 246 000 0
Vuokratuotot 1054 643 1011500 1011500 1026 500 15000
Muut toimintatuotot 17 003 2700 2700 2700 0
Toimintatuotot 3001 226 1774000 1774 000 1801000 27 000
Henkilostokulut -2 474 222 -2 597 500 -2 597 500 -2660 400 -62 900
Palvelujen ostot 2714167 -1 637 200 -1 637 200 -1605600 31600
Aineet ja tarvikkeet -1 180815 -1 283500 -1 283 500 -1 242600 40900
Avustukset -17 867 -9700 -9 700 -9700 0
Vuokrakulut -638 176 -745 900 -745 900 -751 500 -5 600
Muut toimintakulut -25513 -17 700 -17 700 -17 700 0
Toimintakulut -7 050 760 -6 291 500 -6 291 500 -6 287 500 4000
Toimintakate -4 049 534 -4 517 500 -4 517 500 -4 486 500 31000
PERUSTELUT Euroa

A. Yleisperustelut

Esitetylla rahoituksella katu- ja puistoyksikkd suunnittelee, hallinnoi ja kunnossapi-
taa yleisia alueita seka tuottaa tahan tarvittavat tukipalvelut, kuten kone-, kuljetus- ja
korjaamopalvelut. Taman liséksi esitetylla rahoituksella yksikkd jarjestda Riihimaen
kaupungin joukkoliikenne- ja jatehuoltopalvelut.

B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset

Joukkoliikennekoordinaattori on toiminut suunnitteluyksikéssé alueellisen joukkolii-
kenteen kehittAmistehtavassa 1.9.2010 alkaen. Riihimaen, Hausjarven ja Lopen
yhteishankkeeseen on saatu rahoitusta, joka paattyy 31.8.2012. Rahoituksen paa-
tyttya joukkoliikennekoordinaattorin tehtédvaa esitetdan jatkettavan perustamalla
1.9.2012 kuljetussuunnittelijan toimi. Tehtdvan perustaminen mahdollistaisi Riihi-
maen joukkoliikenteen kehittdmisen jatkamisen seka joukkoliikenteen kokonais-
koordinoinnin.

Vuosi 2012

Henkiléstékulut:
- palkankorotukset n. 3 % ja tarkistukset 74 600
- kuljetussuunnittelijan toimen perustaminen 1.9.2012 alkaen 16 200
- talkoovapaiden huomioiminen -25 000

- Kuel eldkemenoperusteinen maksu -2 900




Talousarvio 2012

Palveluiden ostot:
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- asiantuntijamaararahojen siirto hallintoyksikésta yksikéihin 21 000

- lisenssien yhteiskayttd -32 900

- kopiointipalvelut -3 000

- siivouspalvelut (sis.) -2 300

- kunnossapitopalvelu / suunnittelu -2 000

- henkiléstdn matkustuskulut -1 500

- henkildéstdn koulutusmaararahojen siirto hallintoyksikésta yksikdihin 9100

- katujen hoitotason alentaminen palvelujen ostoa vdhentamalla -20 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

- katuvalaistuksen sahko -49 800

- katuvihreédn, puistojen ja leikkipaikkojen hoitotason heikentaminen materi-

aalihankintoja vahentamalla -10 000

- toimisto- ja atk-tarvikkeet 18 900
Vuokrakulut:

- kiinteistdjen vuokramenojen nousu 5600
Muutosesitykset yhteensa / menot -4 000
Myyntituotot:

- joukkoliikennekoordinaattorin tuki paattyy 31.8.2012 -16 200

- suunnittelupalveluiden myyntitulot VHLL:lle 28 200

- sisdiset kuljetuspalvelut 15000
Muutosesitykset yhteensa / tulot 27 000
TUNNUSLUVUT Tp Tp Ta Ta

2009 2010 2011 2012
Vakituinen henkildstd (henkildtydvuosia) 66 66 66 66
Muut tunnusluvut
Katujen kunnossapito euroa/katu/ km 5486 5119 5000 5000
Katuvalaistuksen séhké euroa/valopiste 66 69 65 65
Viheralueiden hoito 1796 1690 1700 1700
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TOIMIELIN

TULOSALUE

TEHTAVAN KUVAUS

Pelastustoiminta
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Riihim&en kaupungin osuus Kanta-Hameen pelastuslaitoksen menoista.

Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012 %
Menot -1 862 507 -1 815500 -1 815500 -1 840 400 1,4
Tulot 0 0 0 0
Netto -1 862 507 -1 815500 -1 815500 -1 840 400 1,4
TULOSLASKELMA Tp Ta Ta 2011 TA Muutos
2010 2011 +muutos 2012

Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Henkiléstékulut -179 099 -181 900 -181 900 -181 200 700
Palvelujen ostot -1 683 408 -1 633600 -1 633600 -1659 200 -25 600
Aineet ja tarvikkeet 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1 862 507 -1 815500 -1 815500 -1 840 400 -24 900
Toimintakate -1 862 507 -1 815500 -1 815500 -1 840 400 -24 900
PERUSTELUT Euroa
A. Yleisperustelut
Pelastuspalvelut ostetaan Kanta-Hameen pelastuslaitokselta.
B. Maararaha- ja tuloarvioesitykset
Vuosi 2012
- Riihim&en maksuosuus suurempi 25600
- KuEL eldkemenoperusteinen maksu -700
Muutosesitykset yhteensa / menot 24 900

Muutosesitykset yhteensa / tulot







10. VESIHUOLTOLIIKELAITOS






TOIMIELIN
Vesihuoltoliikelaitos

Toiminnan kuvaus
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Toiminta-alueillaan laitos huolehtii kohtuullisin kustannuksin talousveden saannista seka vieméa-

réinnista

Laitos osallistuu kaupungin vesihuollon yleiseen kehittdmissuunnitteluun, kehittdmissuunnitelmien
laadintaan ja alueelliseen yhteistyéhon.

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Kehittamiskohteet

Toiminnalliset tavoitteet 2012

Arviointimenetelmat /

2012 - 2014 Mittari

Talouden tasapaino

Tulopohja Maksut ja taksat pidetdan sellai- | Tilinpaatos
sella tasolla, ettd toiminta turva-
taan

Laadukas, kustannusteho-

kas ja joustava palvelutar-

jonta

Talousveden maaran ja laa-
dun turvaaminen

Vedenjakelun toimintavarmuuden
parantaminen.

Saneeratut vesijohdot m/v

Laskuttamattoman kulutuk-
sen maara m3/v

Jateveden kasittelyn tehos-
taminen

Vuotovesien hallinta

Saneeratut viemarit m/v

Vuotovesitutkimus valmis
6/2012

Jatevedenpuhdistamon toiminta-
varmuuden parantaminen

Saneerauksen toteutussuun-
nitelma valmis 4/2012

Vesihuoltoliikelaitoksen tiedo-
tuksen ja avoimen vuorovai-
kutuksen kehittaminen

Riihimaen Veden tiedotuslehti il-
mestyy 2 kertaa osana kaupungin
tiedostuslehted

Toimintakertomus
/limestyneiden tiedotuslehti-
en maarg

Asiakaspalautteen kerdaminen ja
hyddyntaminen

Toimintakertomus / yhteen-
veto

Asiakastyytyvaisyyskysely
netissé syksy 2012

Osallistuminen Kuntatekniset
palvelut 2012-tutkimukseen

Osaava, oikein mitoitettu ja
kohdennettu seké tavoittei-
siin sitoutunut henkilosto

Esimiestyd

Esimiesten tukeminen esimies-
tydssa, kehityskeskustelut kaytds-
sa koko henkildbkunnalla

Toimintakertomus / yhteen-
veto

Henkiléston tydhyvinvoinnin ja
tybtyytyvaisyyden parantami-
nen

Tehtavien siséltdjen edelleen ke-
hittdminen aikaisempien hankkei-
den jatkotyéna

Kesatydntekijdiden palkkaaminen
harjoittelijoiksi toimialan tunte-
muksen lisdamiseksi ja rekrytoin-
tivalmiuksien parantamiseksi

Kesatydntekijéiden / harjoitte-
lijoiden maara
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11. ELIMINOINTILASKELMAT
Rithim&en kaupunki / Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
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TULOS- ja RAHOITUSLASKELMA Riihimaen kaupunki / Riihiméaen Vesihuoltoliikelaitos yhteensa

Vesihuoltoliikelaitoksen vaikutus Riihiméen kaupungin tulokseen TA 2012
(ilman siséisia erid)
Eliminoinnit

1000 euroa RMK VHL RMK VHL Yhteensa
Myyntituotot 2 504 7 162 -122 -347 9198
Maksutuotot 7717 7717
Tuet ja awstukset 2642 2 642
Vuokratuotot 3786 3 786
Muut toimintatuotot 5634 385 6 019
Toimintatuotot yhteensé 22 284 7 547 -122 -347 29 363
Henkildstokulut -63 230 -1276 -64 506
Palvelujen ostot -74 024 -1 381 166 122 -75 118
Ostot tilikauden aikana -7 490 -1 018 180 -8 327
Awistukset -10 525 -10 525
Vuokrat -3 035 -81 -3 116
Muut toimintakulut -562 -21 -583
Toimintakulut yhteensa -158 865 -3778 347 122 -162 174
TOIMINTAKATE -136 581 3770 225 -225 -132 811
Verotulot 106 342 106 342
Valtionosuudet 36 700 36 700
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 165 -66 99

Muut rahoitustuotot 1023 -525 498

Korkokulut -2 760 -66 66 -2 760

Muut rahoituskulut -23 -525 525 -23
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -1 595 -591 -591 591 -2 186
VUOSIKATE 4866" 3178 -366 366 8 044
Poistot -6 000 -1 950 -7 950
Satunnaiset tuotot /kulut
TILIKAUDEN TULOS -1134 1228 94
Poistoeron lisdys/vahennys 55 55
Rahastojen lidsys/vahennys 505 505
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -574 1228 654
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Eliminoinnit
1000 euroa RMK VHL RMK VHL Yhteensa

Vesihuoltoliikelaitoksen tuloksen vaikutus Riihiméden kaupungin toiminnan rahoitukseen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 866 3178 8 044
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -5 215 -5 215

Yhteensd -348 3178 2830

Investointien rahavirta

Investointimenot -11 241 -3 910 -15 151
Rahoitusosuudet investointeihin 1025 1025
Pysyvien vastaavien hyddykk. luowtustulo 6 794 6 794

Yhteensa -3422 -3910 -7 332
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 770 =732 0 0 -4 502

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -40 -40
Antolainasaamisten vahennys 492 -492 0
Yhteensa 452 0 -492 0 -40

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 23 395 23 395
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -21 498 -492 492 -21 498
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Yhteensa 1897 -492 0 492 1897
Muut maksuvalmiuden muutokset 1422 270 1692
Rahoituksen rahavirta 3771 -222 -492 492 3 549

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -953 -953
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TULOS- ja RAHOITUSLASKELMA Riihimaen kaupunki / Rithimaen Vesihuoltoliikelaitos yhteensi

Vesihuoltoliikelaitoksen vaikutus Riihiméen kaupungin tulokseen TA 2013
(ilman siséisia erid)
Eliminoinnit

1000 euroa RMK VHL RMK VHL Yhteensa
Toimintatuotot yhteensa 20 330 7713 -124 -354 27 565
Toimintakulut yhteensa -161 264 -3 872 354 124 -164 659
TOIMINTAKATE -140 934 3 841 230 -230 -137 093
Verotulot 110 103 110 103
Valtionosuudet 37 434 37 434
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 150 -53 97

Muut rahoitustuotot 1023 -525 498

Korkokulut -2 860 -53 53 -2 860

Muut rahoituskulut -23 -525 525 -23
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -1710 -578 -578 578 -2 288
VUOSIKATE 48937 3263 -348 348 8 155

4 894

Poistot -6 000 -2 100 -8 100
TILIKAUDEN TULOS -1 107 1163 55
Poistoeron lisdys/vahennys 55 55
Rahastojen lisys/vahennys 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 052 1163 110



1000 euroa
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RMK

Eliminoinnit

VHL

Yhteensa

Vesihuoltoliikelaitoksen tuloksen vaikutus Riihimden kaupungin toiminnan rahoitukseen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykk. luowtustulot

Yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys
Yhteensa

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensé

Muut maksuvalmiuden muutokset
korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

4 893
-1 950
2943

-14 016
1920
2 000

-10 096

-7 153

-5 040
492
-4 548

34 410
-23 665
10 745

956

7153

3 263

3 263

-8 805

-8 805

-5 542

5000
-492

4 509

275

4784

-759

5000
-492
4 509

4 509

-5 000
492

-4 509

-4 509

8 155
-1 950
6 205

-22 821
1920
2000

-18 901

-12 696

34 410
-23 665

10 745

1231

11 937

-759
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TULOS- ja RAHOITUSLASKELMA Riihimaen kaupunki / Riihimaen Vesihuoltoliikelaitos yhteer
Vesihuoltoliikelaitoksen vaikutus Riihiméen kaupungin tulokseen TA 2014
(ilman siséisia erid)

Eliminoinnit

1000 euroa RMK VHL RMK VHL Yhteensi

Toimintatuotot yhteensa 20 537 7 883 -130 -370 27 920
Toimintakulut yhteensa -163 781 -3 969 370 130 -167 250
TOIMINTAKATE -143 244 3914 240 -240 -139 330
Verotulot 114 036 114 036
Valtionosuudet 38 183 38 183

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 150 -175 -25
Muut rahoitustuotot 1023 -525 498
Korkokulut -3 020 -175 175 -3 020
Muut rahoituskulut -23 -525 525 -23
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -1 870 -700 -700 700 -2 570
VUOSIKATE 71057 3214 -460 460 10 319
Poistot -6 000 -2 850 -8 850

Satunnaiset tuotot /kulut

TILIKAUDEN TULOS 1105 364 1 469
Poistoeron lisdys/vahennys 55 55
Rahastojen lidsys/vahennys 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1160 364 1524
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Eliminoinnit
1000 euroa RMK VHL RMK VHL Yhteensa

Vesihuoltoliikelaitoksen tuloksen vaikutus Riihiméden kaupungin toiminnan rahoitukseen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 105 3214 10 319
Satunnaiset eréat 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 950 -1 950

Yhteensd 5155 3214 8 369

Investointien rahavirta

Investointimenot -12 981 -8 915 -21 896
Rahoitusosuudet investointeihin 1140 2000 3140
Pysyvien vastaavien hyddykk. luowtustulot 2 000 2 000

Yhteensa -9 841 -6 915 -16 756
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 686 -3 701 -8 387

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -4 040 4 000 -40
Antolainasaamisten vahennys 1116 -1 116 0
Yhteensa -2 924 0 2 884 0 -40

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 32 856 4 000 0 -4 000 32 856
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -26 210 -1 117 1117 -26 210
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Yhteensd 6 646 2 884 0 -2 884 6 646
Muut maksuvalmiuden muutokset 964 280 1244

korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta 4 686 3164 2884 -2 884 7 850

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -538 -537



12. KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTALINJAUKSET 2012-2014
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KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTALINJAUKSET VUOSILLE 2012 - 2014

1. Riihiméen Tilat ja Kehitys Oy

Riihimaen kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy:n tulee edistaa uusien ja olemassa olevien yritysten kehitty-
mistd ja edesauttaa innovatiivisten yritysten saamista kaupunkiin. Yhtién tulee myds vahvis-
taa rooliaan laajentamalla toiminta-aluetta kysyntéda vastaavasti. Toiminnassa tulee kiinnit-
tdd huomio kiinteistbkannan kuntoon, toimivuuteen ja arvon sdilyttamiseen. Liséksi yhtién
tulee toiminnassaan ottaa huomioon riskienhallinta.

Yhteison toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet:

Olemassa olevien yritysten kehittdminen
- Yhtién tavoitteena on jarjestaa tarvetta vastaavat toimitilat liiketoimintaa Riihimaella
harjoittaville ja Riihim&elle sijoittuville yrityksille. Tavoitteena on koko Riihimaen toi-
mitilakannan kayttdasteen nostaminen.
- Tavoitteena on edistdd uuden toimitilakannan syntya Riihimaelle hyédyntamalla yhti-
6n omia rahoitusresursseja ja yhteistydsta yksityisten kiinteistdsijoittajien kanssa.

Uusien yritysten kehittaminen

- Tavoitteena on tarjota yhtidn tytaryhtién First Round Oy :n kautta laadukkaita hauto-
mo-, yrityskehitys- ja rahoituksen hakupalveluita uusille innovaatioyrityksille.

- Tavoitteena on kehittdd Riihimaen innovaatio-, tuotekehitys- ja yritysten perustamis-
ja kehittdmispalveluita FRC+-projektin kautta.

- Tavoitteena on hautomotoiminnan volyymin kasvattaminen viiteen hautomoyrityk-
seen.

- Tavoitteena on 16ytaa Riihimaelta toimitilat alkaville yrityksille. My&s uusien toimitilo-
jen rakennuttaminen alkaville yhtidille on tarkan harkinnan jalkeen mahdollista yhti-
6n hallituksen ja kaupungin asettamissa taloudellisissa puitteissa.

Innovatiivisten yritysten saaminen Riihimaelle
- First Round Center (FRC)-toiminnan tavoitteena on luoda Riihiméestd houkuttele-
vampi sijaintipaikka innovatiivisille yrityksille luomalla niille suuntautuvaa palvelutar-
jontaa ja hankkimalla Riihim&elle nakyvyytta innovaatiopalveluiden ja innovatiivisen
yritystoiminnan sijaintipaikkana.
- Tavoitteena on yhdistamalla paikallisia yrittgjia ja innovaatioita sekéd rahoittajia luoda
uusia Riihimaelle sijoittuvia innovatiivisia yrityksia.

Roolin vahvistaminen, toiminta-alueen laajentaminen
- Tavoitteenamme on aktivoida yritysten houkuttelua Riihim&elle erityisesti Paakau-
punkiseudulta.
- Yhtién tavoitteena on entisestdan vahvistaa rooliaan merkittavana elinkeinopoliittise-
na toimijana ja kehittdjana talousalueella, ja yhtid tekee esiselvityksid mahdollisia
uusista toiminta-alueista tarpeen mukaan.

Kiinteistékannan kunto, toimivuus ja arvon sdilyminen
- Kiinteistbkantaa pidetddn kunnossa laaditun hoitosuunnitelman mukaisesti. Tavoit-
teena on sailyttaa yrityskaytén osuus vahintaan nykyisellaan.
- Tavoitteena on jatkossakin kierrattaa yrityksen tasetta ja realisoida kannattavasti kiin-
tedd omaisuutta uusien tilahankkeiden toteutukseen.

Riskienhallinta
- Tavoitteena on, etté varallisuusarvojen 30% lasku ei vaarantaisi yhtién toimintaa.
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2. Riihiméaen Kotikulma Oy

Riihimaen kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

Riihimden Kotikulma Oy:n tulee tarjota rilhimékeléisille asunnontarvitsijoille hyvakuntoisia
vuokra-asuntoja kilpailukykyisellda vuokratasolla. Tdman toteutumista seurataan vuosittain.
Jotta Kiinteisté Oy Riihimaen Kotikulma Oy:n vuokra-asuntojen vuokrat saadaan paremmin
vastaamaan asuntojen kayttdéarvoa, tulee yhtién vuonna 2011 laatia yhdessa kaupungin
asumispalvelujen kanssa vuokrantasaussuunnitelma, jonka kaupunki hyvaksyy.

Yhtién tulee jatkaa talouden tervehdyttamistoimenpiteita siten, etta tarpeelliset peruskorja-
ustoimenpiteet on mahdollista toteuttaa. Yhtena tervehdyttdmiskeinona tulee harkita arava-
rajoituksista vapaan asuntokannan myyntia tai kayttdtarkoituksen muutosta ottaen kuitenkin
huomioon vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuus Riihimaella. Yhtién talouden tervehdytta-
mistoimenpiteet edellyttavat pitkajanteista talouden ja toiminnan suunnittelua. Yhtién halli-
tuksella tulee olla tasapainotettu taloussuunnitelma véhintaan viidelle vuodelle, joista en-
simmainen vuosi on seuraavan vuoden talousarvio. Laskelmien liitteend tulee olla inves-
tointisuunnitelma, jonka aikajanne on kokonaisvaltaisen investointitarpeen hahmottamiseksi
vahintaan viisi vuotta.

Liséksi kaupungin omistaman vuokra-asunto-omaisuuden hallinnon keskittdmista tulee jat-
kaa vuokra-asuntostrategian mukaisesti. Peltosaaressa Peltosaari-projektin tulokset tulee
huomioida suunniteltaessa seuraavaa toimintaa.

Yhteison toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet:

Kilpailukykyinen vuokrataso
- Yhtid tarjoaa riihimékelaisille asunnontarvitsijoille hyvékuntoisia vuokra-asuntoja kil-
pailukykyiselld vuokratasolla. Vuokratason kilpailukykyisyytta seurataan vertaamalla
sitd paikkakunnalla ja Uudellamaalla vallitsevaan aravarahoitteisten vuokratalojen
vuokratasoon huomioimalla vuokransuuruuden liséksi tarjottavan asumisen laatuta-
so. Kayttbastetavoite v. 2012 on asetettu 96,0 %.

Vuokrientasaus
- Vuokranmdaraytymisyksikdiden vuokrien saattamiseksi niiden kayttdéarvoa vastaa-
valle tasolle yhtié laati yhdessd kaupungin asumispalveluiden ja yhtiébn asu-
kasedustajien kanssa luonnoksen vuokrantasaukseen perustuvasta talousarviosta
vuoden 2012 talousarvion rinnalle niin, etta tasaussuunnitelman toimivuus tulee tes-
tattua ennen sen kayttéénottoa v.2013.

Peruskorjaukset (investointi) ja tekninen pts
- Yhtié on laatinut alustavan investointisuunnitelman vv. 2011 - 2012 rahoitussuunni-
telmineen. Alustavan rahoitussuunnitelman siséltava tekninen pts vv. 2012-2016
tarkennetaan Peltosaariprojektin etenemisen my6ta vuosien 2011 - 2013 aikana.

Talouden terveydyttamistoimenpiteet

- Yhtié, yhdessa omistajatahon kanssa, mahdollisten ulkopuolisten kiinteistdalan asi-
antuntijoiden tuella, tarkistaa v. 2008 hyvaksytyssa vuokra-asuntostrategiassa esi-
tettyjen tervehdyttamistoimenpiteiden toteutumiset ja toteuttamiskelpoisuudet vuo-
den 2012 aikana (vuokra-asuntostrategian saattaminen vastaamaan nykytilannetta).
Tassa yhteydessa tullaan myds etsimaéan ja edelleen esittdmaan uusia keinoja yhti-
on talouden tervehdyttamiseksi ja vuokra-asumismahdollisuuden jatkon turvaami-
seksi kaupungin omana toimintana.
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Taloudellinen pts
- Yhtiéllda on taloudellinen pitkantahtaimen suunnitelma lahimmalle viidelle vuodelle.
Suunnitelma tarkennetaan ja ajan tasaistetaan vuosittain talousarvion laatimisen yh-

teydessa.

Vuokra-asunto-omaisuuden hallinnon keskittdaminen
- Yhtid toteaa, ettd vuokra-asuntostrategiassa mainitut toimenpiteet vuokra-asunto-
omaisuuden hallinnoinnin keskittdmiseksi on tehty jo vuoden 2009 aikana.

3. Riihimaen Teatteri Oy

Riihimaen kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

Riihimaen Teatteri Oy:n tulee luoda uudelle yhti6lle toimiva hallinto- ja johtamisjarjestelma,
joka toimii yhtién hallinnon ja johtamisen runkona myds pitkalld aikavalilla. Hallituksen ja
toimitusjohtajan valinen tydnjako tulee maaritella siten, ettd hallituksen padasialliset tehta-
vat ovat strategisia ja toimitusjohtajan operatiivisia. Hallituksen tehtavat ja tydskentelytavat
tulee maaritella hallituksen tydjarjestyksessa. Yhtién tulee noudattaa toiminnassaan suunni-
telmallisuutta ja sopeuttaa toiminta kaytettavissa oleviin taloudellisiin resursseihin.

Yhteison toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet:

Riihimaen Teatteri Oy kehittda teatterin johtamisjarjestelmaa tulevina vuosina. Ensisijaisesti
johtamisen kehittdmisessa keskitytdan toimitusjohtajan ja hallituksen valisen ty6éjaon sel-
keyttdmiseen seka toimivan tydpari- ja tiimiajattelun rakentamiseen teatterin organisaation
sisalle. Tydpari- ja tiimiajattelulla pyritddn parantamaan reagointia akillisiin sairauslomiin ja
muihin muuttuviin tilanteisiin. Tata kautta pyritdan turvaamaan teatteritoiminnan jatkuminen
keskeytyksetta.

Teatterin operatiivisesta johtamisesta vastaa toimitusjohtaja. Talouden suunnitelmien toteu-
tumisen reaaliaikaisempaa seurantaa kehitetdan. Toimintaa sopeutetaan kaytettavissa ole-
viin taloudellisiin ja henkildstéllisiin resursseihin.

Riihimden Teatteri Oy lisdd yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan uusien toimintamuotojen
avulla. Riihimaen Teatteri ndhdéaan jatkossa vahvana toimijana, jolla on laajat yhteistoimin-
taverkostot eri alojen toimijoiden kanssa. Paikallista vaikuttavuutta lisdtdan kaupungin hal-
lintokuntarajojen yli toteuttavien hankkeiden kautta.

4. Riihimaen Kaukolampo6 Oy

Riihim&en kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

Riihimden Kaukolampé Oy:n toimintaa ohjaa yhtidjarjestyksen lisdksi osakkaiden vélinen

yhteistoimintasopimus. Riihimaen kaupungin osakkuus yhtidssa perustuu seuraaviin linja-

uksiin:

- yhtio toimii liiketaloudellisin ja ekologisin periaattein

- yhtid tarjoaa alueilla, joilla se on taloudellisesti perusteltua, kilpailukykyisen lammi-
tysenergiavaihtoehdon kiinteistdille

- yhti6 tarjoaa alueilla, joilla se on taloudellisesti perusteltua, ymparistdystavallisen lam-
mitysenergiavaihtoehdon Kkiinteistdille ja osallistuminen yhtidén toimintaan vahvistaa
kaupungin osaamis-perustaa energiapolitikassa ja energia-alaan liittyvissa kysymyk-
sissa

- yhtid jakaa osinkoa osakkailleen taloudellisen tilanteen sallimissa rajoissa.
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Yhteisén toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet

Yhtidn perustavoitteena on toimittaa kaukolamp6a sekd maakaasua asiakkaille sopimusten
mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ovat:
1. Suurin osa energiasta (5/6) hankitaan jatteenpoltolla (Ekokem Oy Ab) ja biopolttoaineilla
(Versowood Qy).

2. Kaikki rakennettavat kerrostalot ja osa Peltosaaren sdhkélammitteisista kerrostaloista py-
ritdan littdmaan kaukolammitykseen.

Taloudelliset tavoitteet ovat:
Taloudellinen tulos perustuu toiminnallisiin tavoitteisiin ja hallituksen maérittelem&an tulos-
tasoon sekd osakkaille jaettavaan osingon maaraan.

5. YritysVoimala Oy

Riihimaen kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

YritysVoimala Oy:n tulee osaltaan edistda Riihimaen ja koko talousalueen elinkeinoeldman
kehittymista, ensisijaisesti yritysten perusneuvonnan kehittdmisen keinoin. Yhtién tulee ke-
hittdd toiminnan ja talouden seka siihen liittyvan rahoituksen suunnittelua. Yhtién tulee
myds asettaa selkeita tavoitteita ja mittareita toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
arvioimiseksi.

Yhteisén toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet

1. Yritysten perusneuvonnan kehittdminen

YritysVoimala on kehittanyt perusneuvontaa kahden yritysneuvojan voimin kouluttautumalla
Yritysneuvoja - kurssilla. Perusneuvonnassa pyritdan pitdmaan asiakkaiden odotusaika
palveluun alle 14 vuorokaudessa. Kahdella neuvojalla uskotaan pystyttdvan vastaamaan
tahan tavoitteeseen vuoden 2012 loppuun asti.

Vuoden 2012 aikana palveluja kehitetdén edelleen parantamalla internet-sivujen - palvelui-
ta sekd@ hyddyntdmalld ELY-keskusten tarjoamia palveluita osana perusneuvontaa. Vahvas-
ti esilld ollut tallainen palvelu on mm. sukupolvenvaihdosklinikka. Osana palvelun kehitta-
mista YritysVoimala pyrkii toimimaan kumppanina hankkeissa, joissa tuotetaan yritysten
perusneuvontaa tai sitd suoraan tukevia palveluita siten, ettd YritysVoimala voi saada
hankkeista ulkopuolista lisarahoitusta toiminnalleen.

Perusneuvonnassa pyritdan selkiyttdmaan asiakasyrityksen tarpeet ja tarjoamaan asiak-
kaalle tydkaluja tarpeidensa tyydyttamiseksi. Tarvittaessa asiakas ohjataan yksityiskohtai-
sempien palveluiden piiriin. Perusneuvonta on yrityksille maksutonta ja pyrkimyksena on,
ettd yksittdisen asiakkaan neuvontaan ei taustatéineen kaytettaisi yli 10 tuntia. Toistaiseksi
keskimaarainen asiakkuusaika on ollut alhaisempi.

Yrityshautomotoiminnan kaynnistamista valmistellaan Yritysvoimalassa niin, ettéd se ei va-
hennd YritysVoimalan henkil6st- eikd muita resursseja ja se toteutetaan kustannusneut-
raalisti niin, ettd jokainen toimintaan osallistuva kunta kustantaa omien yritystensd hauto-
motoimintaan liittyvat kustannukset. Jokainen kunta tekee paatdksen hautomotoimintaan
osallistumisesta erikseen.

2. Yhtién toiminnallisten tavoitteet ja mittarit tuloksellisuuden arvioimiseksi
Yhtién hallitus on asettanut vuodeksi 2012 yhtiblle tavoitteet ja mittarit, jotka mittaavat toi-
minnan tehokkuutta sekd asiakastyytyvaisyytta.
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3. Hallinnon ja talouden kehittdminen

Yhtién hallintoa kehitetddn vuoden 2012 aikana parantamalla asiakkuuden hallintajarjes-
telman (CRM) raportointia. Tavoitteena on tuottaa helposti luettavaa tietoa yhtién tavoittei-
den saavuttamisesta ja asiakkuuksista. Yhtién asiakirjahallintoa kehitetddn nopeuttamalla
kokouspoytakirjojen hyvaksymisprosessia ja allekirjoittamista sekd jakamista omistajille
sahkdisesti.

Taloussuunnittelua kehitetdan vastaamaan yhtién johtamisen ja kuntien/omistajien tarpeita.
Talousarvion laatimisaikataulua aikaistetaan ja sen informatiivisuutta lisataan. Yhtién rahoi-
tussuunnittelua ja projektien hallinnan vaikutusten huomioonottamista taloussuunnitteluun
kehitetaan.

Talouden osalta yhti6é on sidottu osakassopimuksen mukaiseen kuntarahan enimmaismaa-
raan (500.000 euroa) korjattuna indeksilla. Yritys on saanut ensimmaisind toimintavuosi-
naan jonkin verran ulkopuolista rahoitusta myds perusneuvonnan toteuttamiseen.

6. Hyria Koulutus Oy

Riihimaen kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

Osakeyhtion tulee toteuttaa jarjestdmislupiensa mukaista ammatillista koulutusta, ty6- ja
elinkeinoeldmén kehittdmistehtavaa seka toimia kiintedssé yhteistytsséa talousalueen elin-
keinoeldman, lukioiden ja korkea-asteen koulutuksen jarjestajien kanssa.

Nuorten koulutuksessa osakeyhtidon tulee huolehtia yhteistydssd muiden talousalueen toi-

sen asteen koulutuksen jarjestdjien kanssa, etta

- perusopetuksen paattavan ikaluokan kaikille oppilaille voidaan osoittaa mielekas jatko-
koulutuspaikka

- opiskelijoiden opintoja edistavéat opiskelijaohjaus ja oppilashuollolliset palvelut jarjeste-
taan tehokkaasti

- ammatillisen koulutuksen opiskelijoille turvataan mahdollisuus joustavasti valita toisen
asteen yleissivistavan opetuksen kursseja ja opintokokonaisuuksia seka hyvaksi luetta-
via korkea-asteen opintoja

Lisaksi osakeyhtion tehtdvana on oman koulutuksen seka tyd- ja elinkeinoelaman kehitta-
mistehtavansa kautta ehkaista syrjaytymista, edistaa kaupungin elinkeinoeldman monipuo-
listumista sekd uusien yritysten syntymistéa kaupunkiin.

Yhteisén toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet

Hyrian koulutuksen tulosalueen kehittamistd ohjaa Hyrian strategia vuosille 2010 — 2013.
Laadukas opetus on tulosalueen keskeisin tavoite. Vuoden 2012 toiminnan ytimessa ovat
opiskelijoiden valinnaisuuden tukeminen, koulutuksen laatutakuun ja tyéelamalahtdisyyden
varmistaminen sekd ty6paikoilla tapahtuvan oppimisen lisddminen.

Hyrian koulutustoiminta perustuu hyvaan opetukseen ja erinomaisiin oppimistuloksiin. Ajan-
tasaiset ja riittdvaa valinnaisuutta siséltavat opetussuunnitelmat takaavat sen, etta hankitul-
la osaamisella on kysyntaa tydmarkkinoilla. Kiinted yhteisty® alueen lukioiden sekd ammat-
tikorkeakoulujen kanssa varmistavat hyvat jatko-opintovalmiudet.

Hyria koulutus Oy:n nuorten koulutuksessa osakeyhtidon tulee huolehtia yhteistydéssa mui-

den talousalueen toisen asteen koulutuksen jarjestdjien kanssa, etta

- perusopetuksen paattavan ikaluokan kaikille oppilaille voidaan osoittaa mielekas jatko-
koulutuspaikka

- opiskelijoiden opintoja edistavat opiskelijaohjaus ja opiskelijahuollolliset palvelut jarjes-
tetdén tehokkaasti
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- ammatillisen koulutuksen opiskelijoille turvataan mahdollisuus joustavasti valita toisen
asteen yleissivistavan opetuksen kursseja ja opintokokonaisuuksia seka hyvaksi luetta-
via korkea-asteen opintoja.

Lisaksi osakeyhtidn tehtdvana on oman koulutuksen seka tyd- ja elinkeinoelaman kehitta-
mistehtavan kautta ehkaista syrjaytymista, edistda alueen elinkeinoelaman monipuolistu-
mista sekd uusien yritysten syntymista alueelle.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Opetuksen laatua kehitetdan jatkuvan parantamisen periaatteella. TAma todentuu muun
muassa opetussuunnitelmatydn ja tydssa oppimisen yhteistyéna elinkeinoelaman asiantun-
tijatyéryhmien kanssa, lukio- ja ammattikorkeakouluopintojen yhdistelyvaihtoehtojen moni-
puolistumisena ja erikoistumismahdollisuuksien lisddmisena. Hyria rakentaa yhdessa alu-
een lukioiden ja ammattikorkeakoulujen kanssa joustavia opintopolkuja tavoitteena lisata
mahdollisuuksia suorittaa osia opinnoista yli tutkintorajojen.

Opetuksen suunnittelu pohjautuu ammattipedagogiselle asiantuntemukselle niin, etté uusi-
en asioiden oppiminen rakentuu johdonmukaisesti aiemmin opitun paalle. Koulutuspalautet-
ta keratdan systemaattisesti tukemaan hyvaa opetusta ja oppimista.

Hyrian koulutustarjontaa kehitetdéan siten, ettd paino on alueen tyéelaman tyévoimatarpei-
den tyydyttamisesséa. Koulutustarjonnan suunnittelussa huomioidaan myés koulutuksen ve-
tovoima, koulutusten keskindinen synergia ja uusien innovatiivisten koulutusten tuottami-
nen. Ty6elamapalvelujen ja koulutustoiminnan vélista tyénjakoa teravoitetdan edelleen. Yh-
teisten kaytanteiden vahvistamista jatketaan ja koulutuksen tyénsuunnittelua kehitetdan
edelleen.

Hyria seuraa arviointipolitikkansa mukaisesti visioista ja strategioista johdettujen tavoittei-
den saavuttamista, hankkii tietoa koulutuksen ja sen alojen toiminnasta seka tuottaa vertail-
tavaa tietoa prosesseista ja niiden tuloksista paatéksenteon perustaksi. Hyrian toiminnan
laatua kehitetadn EFQM:n sekd CQAF — viitekehykseen perustuvan ammatillisen koulutuk-
sen laadun-hallintasuosituksen mukaisesti. Laadun jatkuvaa parantamista tukevaa jarjes-
telmaé kehitetddn edelleen.

Hyria toteuttaa korkeatasoisen ja ajanmukaista osaamista omaavan henkiléstén avulla tu-
loksellista toimintaa. Sen tavoitteena on nuoriso- ja aikuiskoulutuksen volyymin lisddminen
seké@ opiskelijoiden keskeyttamisasteen vahentaminen ja aikuiskoulutuksen kannattavuu-
den kehittdminen. Hyria osallistuu valtakunnalliseen koulutuksen Iapaisyn kehittdmishank-
keeseen.

Hyria tyydyttaa talousalueen tyévoimatarpeita ja tuottaa lisdarvoa alueen tyénantajille. Kou-
lutusalojen ja koulutusyksikdiden valisia synergiaetuja hyédynnetaan tavoitteena resurssien
tehokas kaytto.

Hyria verkottuu kansainvalisesti ja kasvattaa kansainvalista opiskelijavaihtoa. Syrjaytymi-
sen ehkaisyda Hyria toteuttaa kehittdmalld opiskelijahuoltojarjestelmé&é ja vahvistamalla
maahanmuuttajakoulutuksen yhteisty6ssa alueen kuntien ja yleissivistavan koulutuksen
kanssa.

Hyria ottaa kaytt66n ammatillisen koulutuksen opintosuoritusten eurooppalaisen siirtojarjes-
telman (ECVET) kaikissa ammatillisissa tutkinnoissa vuonna 2013. Talla lisatdan kansain-
valistd opiskelijanvaihtoa seka vahvistetaan ammatillisten perustutkintojen ja ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen osaamisperusteisuutta.
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7. Himeen ammatillisen korkeakoulutuksen ky

Riihimaen kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

Oppilaitoksen tulee korkeakoulujen rakenteellisten kehittdmisen yhteydessa turvata Riihi-
maen yksikén elinvoimaisuus, tiivistdd koulutuksen mitoituksen ja toteutuksen yhteistyéta
Hyvinkaan - Riihim&en toisen asteen koulutuksen jarjestdjien ja Laurean kanssa seka huo-
lehtia ammattikorkeakoulun jatkotutkintojen saamisesta Riihiméen yksikk6dn ja pyrkia laa-
jentamaan aikuisille suunnattua lisékoulutusta yhteistyéssa muiden toimijoiden kanssa.

Lisdksi kuntayhtymén tehtdva on oman tutkimus ja kehittdmistoiminnan kautta edistaa kau-
pungin positiivista imagoa, kaupungin elinkeinoelaman monipuolistumista seka uusien yri-
tysten syntymistéa kaupunkiin.

YhteisOn toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet

Riihimaen yksikdn toimintaa kuvaavat tavoitteet:

Riihimaen yksikén vetovoimaa ja toimivuutta on parannettu vuoden 2011 lopussa valmistu-
valla rakennusinvestoinnilla. Rakenteellisessa kehityksessa on koulutusohjelmia jérjestelty
siten, ettd valtakunnan mittarit paremmin tayttyisivat (mediatekniikka ja tietotekniikka seka
tuotekehitys ja konetekniikka). Hyrian kanssa on menossa hyvana pilottina tydnjohdon kou-
lutus yhteistoteutuksena. Laurea, LAMKin ja HAMKin valista yhteistyétd vauhdittaa FUAS-
yhteisty0 sekd strategisella ettd kdytdnnon tasolla. Laurean ja HYRIAn kanssa on vakiintu-
neita yhteistydémuotoja mm. yhteisten kehittdmishankkeiden alueella.

Riihimaen yksikdssa on kaikilla koulutusohjelmilla menossa aikuisille tarkoitettuja toteutuk-
sia osana normaalia toimintaa. Tulevaisuudessa aloitusryhmid sopeutetaan hallitusohjel-
man edellyttdmalla tavalla. HYRIAnN ja Laurean kanssa pyritddn hyédyntamaan mahdolliset
uudet koulutukseen liittyvat rahoitusmahdollisuudet.

Ylemman ammattikorkeakoulun tutkintoja suoritetaan HAMKissa keskitetysti. Ohjelmissa on
paljon yhteisia opintojaksoja ja ndiden kautta saadaan toteutukset laadullisesti ja taloudelli-
sesti toimiviksi. Suunnitelmissa ei ole ylempien ammattikorkeakouluopintojen toteutusten
hajauttaminen.

Riihimaen yksikkd panostaa tutkimukseen ja kehittdmistoimintaan yhteistydéssa muiden sa-
man alana toimijoiden kanssa seka yhdessa elinkeinoelamén kanssa. Kehittdmistoiminnan
tavoitteena on toiminta, joka HAMKia hyddyntavalld tavalla tukee elinkeinoeldamén olemas-
sa olevia yrityksia seka alkavia yrittdjia. Erityisend kohteena ovat PK-yritykset. HAMKin Rii-
himéaen yksikko resurssoi hankkeiden omarahoitusosuuksiin vuositasolla noin 6% sisaan tu-
levasta normirahasta.

Yhteenveto:

1. Riihimaen yksikdn koulutusohjelmien laaja-alaistaminen ja vetovoiman lisdaminen.
Yhteistyd Hyrian kanssa aikuiskoulutuksessa ja erilaisissa muissa kehittdmishank-
keissa.

3. FUAS-yhteisty6 Laurean ja Lamkin kanssa seka strategisella etta kdytanndn tasolla.

4. Aluevaikuttavuuden lisddminen hanketoiminnan avulla erityisesti PK-yritysten ja
aloittavien yritysten keskuudessa.
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8. Terveydenhuolto

8.1.

Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky

Riihim&en kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

Kuntayhtyman tulee suunnitella toimintansa niin, ettd hoitotakuu kaikissa olosuhteissa to-
teutuu. Tassa yhteydessa on tarkoituksenmukaista pohtia, mitka palvelut tuotetaan omana
tyéna ja milta osin turvaudutaan ulkopuolisiin palveluihin.

Kuntayhtyman taloustilanne on huolestuttava. Talouden tervehdyttdmissuunnitelmaa on
lahdettava toteuttamaan maaratietoisesti ja suunnitelmallisesti ottaen kuitenkin huomioon
kuntayhtyman jasenkuntien tekemat rakenteelliset ratkaisut. Kuntayhtyman alijgdmakierre
on pyrittava katkaisemaan kaikin mahdollisin keinoin.

Psykiatrian hoitoketjun toimivuuteen ja avohuollon lisddmiseen on Kiinnitettava erityista
huomiota sairaanhoitopiirin Riihimaen seudun psykiatriaa koskevat paatdkset huomioon ot-
taen.

Erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja perusturvan tydnjakoa tulee edelleen kehit-
tda hoitoketjujen toimivuuden parantamiseksi. Erityisesti psykiatrisessa hoidossa / mielen-
terveyspalveluissa tyénjaon kehittdmista ja sen mukaista palvelujen resursointia tulee jat-
kaa toimivan kokonaisuuden aikaansaamiseksi.

Riihimaen seudun kuntien sosiaali- ja terveystoimen integraatiota koskevat erisisaltdiset
ratkaisut hidastavat kuntayhtyman toiminnan kehittdmistd seka aiheuttavat kuntayhtyméan
henkildstdssa epavarmuutta tulevasta. Kuntayhtyman on kiinnitettdva huomiota henkildstdn
jaksamiseen ja tiedotettava aktiivisesti sote-integraation valmistelusta seka huolehdittava
perusterveydenhuollon palvelutuotannon toimivuudesta.

Riihimd&en kaupunginvaltuusto asetti 14.11.2011 § 96 tavoitteeksi, ettd jatkossa kaupungin
alueella toimii vain yksi terveydenhuollon paivystyspiste, jossa tuotetaan seka perustervey-
denhuollon ettd perustason erikoissairaanhoidon paivystysta. Tehtyjen suunnitelmien mu-
kaan yhteen paivystyspisteeseen on tarkoitus siirtyd 9.1.2012.

YhteisOn toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet

- Kuntalaisten hoitoon paasy turvataan terveydenhuoltolain (51 §) ja STM:n ohjeen
(424/2011) mukaisesti siten, etta soittajista 80 % saa valittémasti yhteyden 5 minuu-
tin sisélla terveysasemille ja hammashoitolaan arkipaivisin virka-aikana klo 8-16.
Tavoitteeseen paastaan laajentamalla takaisinsoittojarjestelmaa itésolusta kaikkiin
soluihin, ottamalla kayttddn tekstiviestipalvelu ja mahdollistamalla sahkdinen ajan-
varaus terveyden edistamisen ja suun terveydenhuollon asiakkaille.

- Suun terveydenhuollossa hoitoon paasyn lakisaateiset tavoitteet: akuuttihoito 24
tunnin kuluessa, puoliakuuttihoito viimeistddn kolmen kuukauden kuluessa ja kiiree-
tén hoito viimeistaddn kuuden kuukauden kuluessa. Kustannustehokas tyonjako to-
teutuu puutteellisesti hoitohuonepulan takia.

- L&&kareiden ja hammasladkareiden saatavuusongelmien vuoksi kuntayhtyméa hank-
Kii osan Lopen ja Hausjarven terveysasemien sairausvastaanottopalveluista, viikon-
loppupéivystyksestd sekd suun terveydenhuollon palveluista ulkopuolisilta palvelu-
jen tuottajilta. Lopen suun terveydenhuollon ostopalveluista luovutaan vuoden 2012
alkupuolella. Tukipalveluista laboratorio- ja réntgenpalvelut ostetaan Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirilta.
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- Yhtymahallitus paatti kokouksessaan 25.8.2010 (140 §) antaa kuntayhtyman talou-
den tasapainottamissuunnitelman laadinnan Audiapro Oy:n tehtdvaksi. Audiapro
Oy:n tehtavana oli laatia sopeuttamissuunnitelma, jolla kuntayhtymén talouden ali-
jaamainen kehitys katkaistaan ja taseeseen kertynyt alijddméa saadaan katettua.
Suunnitelman tuli sisaltdd ehdotukset tarvittavista muutoksista toimintatavoissa ja
toimipisteverkostossa seka tarvittavista organisatorisista muutoksista.

- Audiapro Oy:n laatima talouden tervehdyttdmissuunnitelma on valmistunut
7.3.2011. Kuntayhtyman yhtymahallitus paattda tervehdyttdmissuunnitelman toi-
meenpanosta syksylla 2011.

- Riihimaen seudun psykiatristen palvelujen jarjestamista pohtivan tyéryhman esitys
(yhtymahallitus 19.1.2011 § 6) oli kasiteltadvanad alueen kunnissa alkuvuonna. Kunti-
en lausuntojen mukaan esitysté tullaan tarkentamaan kustannusten osalta. Ty6ryh-
ma ei ole tehnyt tarkempaa esitystd, vaan on jaaty odottamaan paatésta alueen
kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiosta.

- Tehtavien jakoa on alettu pohtia erikoissairaanhoidon muuttuneen toimintatavan
pohjalta. Perusterveydenhuoltoon perustetaan vuonna 2012 yksi psykiatrisen sai-
raanhoitajan tydsuhde pitkaaikaispotilaiden hoitamiseksi. Tama ei viela kata perus-
terveydenhuoltoon syntynytta avohoitopalvelujen kokonaisresurssitarvetta.

- Kuntayhtyman intranet-sivustolle on perustettu erillinen tiedotussivu sote-
integraation tiedotuksia varten. Kaikki sote-integraatiota koskevat tiedotteet on koko
henkildstdn luettavissa ko. sivulta.

- Kuntayhtyméssa toimii TYHY-tydryhma& (tydhyvinvointia kehittdva tyéryhma), joka
on maaritellyt henkiléston tydhyvinvointia ja jaksamista koskevat tydhyvinvoinnin
painoalueet.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky

Riihimaen kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

Sairaanhoitopiirin tulee kehittdd sopimusohjausjarjestelmad, toiminnan ja talouden suunnit-
telua sekd erityisesti niiden seurantaa kuntayhtyman talouden tasapainottamiseksi.

KHKS:n Riihimaen yksikén leikkaussalin sailyminen toimintakykyisend on varmistettava
my0s jatkossa erityisesti ortopedian osalta. Riihiméen yksikdn leikkaustoimintaa ei pida su-
pistaa, vaan toimintaa pitdd pyrkia kehittdmaan ja tehostamaan kuntayhtyman strategian
mukaisesti esimerkiksi kehittdmalla Hameenlinnan ja Riihimaen yksikdiden valista tydnja-
koa ja erikoistumista.

Mielenterveys- ja paihdepalveluja kehitettdessa on tehtéava yhteisty6ta kuntien perusturva-
toimen seké perusterveydenhuollon kanssa. Samoin terveydenhuoltolain mukaisen perus-
terveydenhuollon yksikén suunnittelussa ja toiminnan kdynnistdmisessa on tehtava kiinteda
yhteisty6ta terveyskeskusten kanssa.

Hoitotakuun toteutuminen tulee edelleen ottaa huomioon sairaanhoitopiirin toiminnan suun-
nittelussa. Tassa yhteydessé tulee myds pidemmalla tahtayksellda maaritelld, mitka palvelut
tuotetaan omana tydéné ja milté osin turvaudutaan ulkopuolisten laitosten palveluihin. Tall6in
tulee tutkia mahdollisuudet myds sairaanhoitopiirien véliseen tyénjakoon tehokkuuden li-
sdamiseksi ja esimerkiksi harvemmin tarvittavien palveluiden saannin turvaamiseksi.

Erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja perusturvan tydnjakoa tulee edelleen kehit-
taa hoitoketjujen toimivuuden parantamiseksi.
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Yhteispaivystyshankkeen toteuttaminen on tarkeada Riihim&en seudun terveydenhuoltopal-
veluiden parantamiseksi. Kuntayhtyman on Riihimaen seudun kuntien yhteispaivystyksesta
antamien lausuntojen jalkeen pikaisesti ryhdyttdva toimenpiteisiin ko. hankkeen eteenpain
saattamiseksi.

Kuntayhtyman on kiinnitettdvd huomiota tasapainoisen talousarvion laatimiseen ja talouden
seurantaan. Menojen kasvuprosentti ei voi olla suurempi kuin perusturvatoimessa ja perus-
terveydenhuollossa.

Riihimaen kaupunginvaltuusto asetti 14.11.2011 § 96 tavoitteeksi, ettad jatkossa kaupungin
alueella toimii vain yksi terveydenhuollon paivystyspiste, jossa tuotetaan seka perustervey-
denhuollon ettd perustason erikoissairaanhoidon paivystysta. Tehtyjen suunnitelmien mu-
kaan yhteen paivystyspisteeseen on tarkoitus siirtyd 9.1.2012.

YhteisOn toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet:

Sairaanhoitopiirin tavoitteisiin siséltyy sopimusohjausjarjestelman kehittdminen nykyista pit-
kajanteisemmaksi. Sopimusohjausjarjestelmaa joudutaan arvioimaan suhteessa muuttu-
neeseen lainsdadantéén, joka mahdollistaa potilaiden vapaan hakeutumisen hoitoon sai-
raanhoitopiirin ulkopuolisiin erikoissairaanhoidon laitoksiin 1.1.2014 alkaen. Taman jalkeen
sairaanhoitopiirilla ei ole mahdollisuutta kontrolloida potilaiden sairaanhoitopiirin ulkopuoli-
siin laitoksiin hakeutumista, ja samalla mahdollisuus kontrolloida syntyvia hoitokustannuk-
sia ei enda toteudu.

Keskussairaalan Riihimaen yksikdn leikkaustoimintaa on tarkoitus kehittdad hyvaksytyn tyé-
jaon perusteella. Tulevaisuudessa Riihimaen yksikén leikkaustoiminta keskittyy entista sel-
vemmin lyhytjalkihoitoiseen ja paivakirurgiatyyppiseen leikkaustoimintaan.

Mielenterveys- ja paihdepalveluja kehitetdan Riihimaen seudulla erityisesti avohoitopainot-
teisuutta korostaen. Tama tapahtuu yhdessa alueen terveyskeskuksen ja kuntien kanssa.

Sairaanhoitopiirin tavoitteena on saada ylipitkat hoitojonot lain mukaiselle tasolle. Jo télla
hetkelld on olemassa selvét tydjakosopimukset niistéa palveluista, jota tuotetaan itse ja jotka
ostetaan yliopistosairaaloista. Uuden terveydenhuoltolain mukaan laaditaan Tampereen eri-
tyisvastuualueen sairaanhoitopiirien kesken jarjestdmissopimus, jossa sovitaan mm. eri-
tyisvastuualuetasoisesta tydnjaosta sairaanhoitopiirien kesken.

Erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja perusturvan tyénjakoon liittyvat kehitta-
misasiat ovat keskeisend mukana sairaanhoitopiirin tavoitteessa. Uuteen lakiin sisaltyy sai-
raanhoitopiirille velvollisuus perustaa perusterveydenhuollon yksikkd, jonka tehtdvana on
mm. koordinoida ja osallistua edelld todettujen hoitoketjujen toiminnan parantamiseen seka
erilaisten tybnjakoon liittyvien asioiden kehittdmiseen. Tassa vaiheessa on vielda avoinna,
voidaanko perusterveydenhuollon yksikkd perustaa vuonna 2012 johtuen talousarvioon liit-
tyvistd saastétoimenpiteista.

Aikaisemmin tehdyn aiesopimuksen mukaisesti yhteispaivystyshankkeesta luovutaan tois-
taiseksi Hausjarven ja Lopen kuntien paatoksista, jonka mukaan he eivat sitoudu hankkee-
seen ja eivat olisi nain ollen tulevaisuudessa paivystyksen kayttdjia. Sairaanhoitopiirin vuo-
den 2012 saastésuunnitelmissa on erikoissairaanhoidon paivystyksen keskittdminen Ha-
meenlinnaan.

Kuntayhtyman tavoitteena on menojen ja tulojen pitkan aikavalin tasapaino. Tavoitteena on
my6s kuntayhtyman menokehityksen pitdminen kuntien yleisen menokehityksen mukaises-
sa raamissa.



153

9. Hameen maakuntaliitto ky

Riihimaen kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

Hameen maakuntaliiton tulee tukea Riihimden mydnteista kehittymista aluekeskuksena se-
k& maakunnan suunnitelmia ja edunvalvontaa hoitaessaan ottaa huomioon Riihim&en seu-
dun asumisen ja yrityseldman muuttuvat tarpeet. Kuntien maksuosuuksien kasvun tulee ol-
la alempi kuin kuntayhtymaan kuuluvien kuntien keskimaérainen toimintamenojen kasvu.

Yhteisén toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet:

Hameen liitto tukee Riihimden mydnteista kehittymistd muun muassa edistamalla toimin-
nassaan kaupunkiseudulle tarkeiden liikenneyhteyksien, kuten p&aradan ja kt 54:n valitys-
kyvyn parantamista. Liitto on sisallyttanyt edelld mainittuja kohteita koskevat tavoitteet ja
tehtavat omaan toimintasuunnitelmaansa. Parhaillaan kdynnissd olevassa maakuntakaa-
van valmistelussa ja sisalléssa otetaan huomioon myds Riihimden seudun asumisen ja yri-
tyselaméan kehittyvat tarpeet. Maakuntakaava tulee ehdotusvaiheeseen vuonna 2012. Ensi
vuonna kaynnistetddn myds maakunnan liikennejarjestelmasuunnitelman ajantasaistus,
Riihim&en kaupunkiseudun liikkennejérjestelman kehittdminen siséltyy em. suunnitelmaan.

Hameen yhteismarkkinoinnin toteutuskonseptia on kehitetty Riihimden seudun tarpeet
huomioiden ja sen toteuttamista jatketaan edelleen Himeen matkailun vetdméana. Maakun-
nan toimijat tiivistavat koulutus-, tutkimus- ja kehittdmisyhteistyé6taan Hame Open Campus
(HOC) — verkostossa. Tulevina vuosina verkoston toimintaa suunnataan aktiivisesti palve-
lemaan myés Riihimaen seudun yritysten osaamis- ja kehittamistarpeita.

Hameen liiton vuoden 2012 talousarvioluonnoksessa, josta maakuntavaltuusto paattéaa
29.11.2011, esitetddn jasenkuntien maksuosuuksia korotettavaksi kahdella prosentilla
(=40 200 €) vuodesta 2011. Taloussuunnitelmanvuosille 2013 ja 2014 on ennakoitu jasen-
kuntaosuuksien kahden prosentin korotusta vuosittain.

10. Riihimaen Kesakonsertit

Riihim&en kaupungin asettamat toimintalinjaukset:

Riihimaen Kesdkonserttien tulee tukea Riihimaen kulttuurikaupunki-imagoa korkeatasoisen
kamarimusiikkitapahtuman tuottajana. Liséksi Riihimden Kesakonseritien tulee vahvistaa
talouttaan lisddmalla ulkopuolista rahoitusosuutta ja kasvattamalla kavijamaaria. Konsertti-
en keskeisend jarjestdmispaikkana on Suomen Lasimuseo.

YhteisOn toimintalinjausten pohjalta asettamat tavoitteet

Riihimden Kesakonsertit on jo 30 vuoden ajan tuottanut Riihimaelle korkeatasoisen kama-
rimusiikkisarjan. Riihimé&ki kulttuurikaupunkina yhdistetdan vahvasti musiikin osalta Riihi-
maen Kesakonserttivikkoon. Tapahtuma varittda nakyvasti Riihimaen kaupunkikuvaa koko
konserttivilkon ajan tuodessaan iltakonserttien liséksi myos kaikille ilmaisia paivakonsertteja
Granitin aukiolle. Kesékonserttien taiteilijoiksi kutsutaan tunnettuja klassisen musiikin am-
mattilaisia Suomesta ja ulkomailta.

Ulkopuolisen rahoitusosuuden kasvattamiseksi yhdistys tekee jatkuvaa ty6ta etsimalld uu-
sia yhteistydbkumppaneita liike-elaman toimijoista. Kavijamaarien kasvattaminen ei ole juuri
mahdollista ilman konserttimaaran lisaamistd, koska esityspaikkojen yleisépaikat ovat rajal-
lisia. Konserttien keskeinen jarjestamispaikka on Suomen lasimuseo.
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